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1 Introdugéo

O presente documento apresenta um relato da gestdo da Universidade Federal do Cariri
(UFCA) no exercicio do segundo semestre de 2013. Trata-se de cumprimento aos termos do art. 70
da Constituicdo Federal, que solicita a apresentacdo deste aos 6rgdos de controle interno e externo
da Administracdo Publica, a comunidade universitaria e ao publico em geral. Faz necessario
destacar-se inicialmente que este documento foi elaborado tendo como base o Relatério de Gestdo
2013 da Universidade Federal do Ceard — UFC, e a partir dos dados, informagdes e orientacbes
fornecidos pelos UFC, como Instituicdo Tutora da Unidade Jurisdicionada - UJ cuja gestdo é aqui

apresentada, conforme a Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013, a qual dispGe sobre a

criagdo da Universidade Federal do Cariri - UFCA, por desmembramento do Campus do Cariri da
Universidade Federal do Ceara — UFC. Uma versdo eletronica deste relatério e dos instrumentos
normativos e documentos citados estara disponivel de forma permanente no Portal da UFCA,

acessivel a partir do endereco: http:/www.ufca.edu.br/portal/documentos-online.

Este Relatério de Gestdo 2013 da UFCA examina também os aspectos mais relevantes
da gestdo da UFC relacionados as atividades desenvolvidas pelo Campus da UFC no Cariri durante
0 primeiro semestre do ano de 2013; e da gestdo da UFCA durante o segundo periodo de 2013, de
forma a possibilitar uma avaliagdo criteriosa e continua dos varios programas e a¢des desenvolvidas

durante todo o ano de 2013.

O formato e contetdo deste documento seguem as orientacbes e atos normativos
emanados do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral da Unido (CGU), tendo
por referéncia os seguintes instrumentos legais: a Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010 (72/2013), a
Decisdo Normativa TCU n° 129/2013, que define as unidades jurisdicionadas, cujos responsaveis
devem apresentar processos de contas relativas ao exercicio de 2013, especificando a forma, os
prazos e contetido de sua apresentacdo; Portaria TCU n°® 175/2013, dispondo sobre as orientacdes de
preenchimento dos contetdos do relatério de gestdo; e as orientagdes do 6rgao de controle interno,
sobre a organizacdo e formalizacdo do processo anual de contas relativo ao exercicio de 2013.
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1.1 Identificacéo

Quadro I — Identificacéo da Unidade

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

C6digoSIORG(UFC):

Org&o de Vinculacdo: Ministério da Educacio
26000244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo completa: Universidade Federal do Cariri

Denominacéo abreviada: UFCA

Codigo SIORG(UFC): 26244416 Codigo LOA(UFC): 26233 Codigo SIAFI(UFC): 153045

Situacado: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo

Principal Atividade: Educacéo Superior — Graduagdo e Pés-Graduacéo Codigo CNAE: 8532-5/00

Telefones/Fax de contato: (88) 3572-7200 (88) 3572-7214 (88) 3572-7202

Endereco eletrbnico:
reitora@ufca.edu.br, gabinete@ufca.edu.br
P4gina da Internet: http://www.ufca.edu.br

Endereco Postal: Av. Tenente Raimundo Rocha S/N - Bairro Cidade Universitaria, Juazeiro do Norte - Ceard, CEP:
63048-080

Identificacio das Unidades Jurisdicionadas consolidadas

Nome Situacéo Codigo SIORG

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Federal n® 2373, de 16 de dezembro de 1954, publicada em 23 de dezembro de 1954;
Lei Federal n°® 12.826, de 05 de Junho de 2013 (disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2011-
2014/2013/Lei/L12826.htm);

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

UFC:i)Estatuto e Regimento da UFC, aprovado pelo CNE, Processo n° 23.000.12.916/98-59. Aprovada pela Portaria
n° 592 do Ministro da Educacéo, de 23/03/1999, publicada no DOU de 26/03/1999. ii) Os diplomas foram revistos e
atualizados para adequacgdo a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n°® 9394, de 20/12/1996 e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9192, de 21/12/1995. iii) Documentos Oficiais disponiveis em:
http://www.ufc.br/portal/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=14&id=54&Itemid=77
UFCA:i) Documentos Oficiais (Resolugdes e Portarias) disponiveis em: http:/www.ufca.edu.br/portal/documentos-
online

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

UFC:i) Anuario Estatistico da UFC 2012 — Base de 2011; ii) Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2013-
2017; iii) Plano de Trabalho da Gestéo . Disponiveis em: (http://www.ufc.br/portal/)

UFCA.: i) Relatdrios Académicos do Censup 2013 da UFCA ii) Relatérios de Autoavaliagdo Institucional iii) Planos de
Melhorias de Cursos disponiveis em: http:/www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cddigo SIAFI/UG Nome
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1.2 Finalidade e Competéncias Institucional

A Universidade Federal do Cariri - UFCA é uma autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdo e sediada na Regido Metropolitana do Cariri - RMC, no sul do estado do Ceara. Foi
criada pela Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013, por desmembramento do Campus Cariri
da Universidade Federal do Ceara - UFC, que é a Instituicdo tutora durante o processo de
implantacdo da nova Universidade. A UFCA ja tem unidades instaladas nas cidades de Juazeiro do

Norte, Crato e Barbalha, e expansao prevista inicialmente para as cidades de Brejo Santo e Ico.

Se por um lado a UFCA nasceu com trés campi ja em funcionamento, por outro lado
foram colocados enormes desafios para ela. Até 2016, devera ofertar mais 15 (quinze) cursos de
graduacéo disponibilizando 6.490 (seis mil quatrocentas e noventa) vagas, implantar 2 (dois) novos
campi (Brejo Santo e Ico), contratar 197 (cento e noventa e sete) professores, 212 (duzentos e doze)
técnico-administrativos de nivel superior e 318 (trezentos e dezoito) técnico-administrativos de

nivel médio.

A exposicdo de motivos que acompanha o projeto da referida Lei delineia os primeiros
eixos norteadores da Instituicdo: A oferta de alternativas de ensino superior publico e gratuito é
condicdo essencial para o desenvolvimento regional, estendendo o acesso a esse nivel de ensino
também a populacdo mais pobre, desde que associado as politicas afirmativas de incluséo,
estimulando o seu desenvolvimento. A Lei Federal que a criou, define que a UFCA ser& pautada
por principios orientadores que visam a integracdo da regido e o desenvolvimento dos municipios

que perfazem a regido do Cariri e seu entorno. Entre esses principios, destacam-se:

v O desenvolvimento regional integrado, condicdo essencial para a permanéncia dos

cidaddos na regido;

v' O acesso ao Ensino Superior como fator decisivo para o desenvolvimento das

capacidades econdmicas e sociais da regido;

v A qualificacdo profissional e o compromisso de inclusdo social que devem pautar

todo projeto politico pedagdgico e que dao sentido ao conhecimento;

v' O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo como condicdo de

existéncia de um ensino critico, investigativo e inovador;

v A interacdo entre as cidades e os estados que compbem a regiao.
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No tocante as a¢des de pesquisa e extensdo, nossa produgdo tem se mostrado expressiva
e presente, com dezenas de artigos publicados e outras dezenas de projetos e de programas de
extensdo universitaria, tendo sido esta area uma das mais fortes vocacGes do Campus Cariri. Varios
prémios foram recebidos por alunos e docentes, obtendo assim o reconhecimento da comunidade

académica em ambito nacional.

Agora juntamente com a UFCA, a UFC integra a Rede Federal de Ensino Superior
vinculada ao Ministério da Educacdo, na qual tem desempenhado, em toda sua trajetdria, um papel
de destacado protagonista no processo de expansdo, na melhoria do ensino e na formacdo de

quadros qualificados para o desenvolvimento brasileiro.

Ao longo dos anos, a UFC vem norteando sua atuacdo pela busca da exceléncia
académica e por uma insercdo ativa no meio social em que atua, de modo a propiciar 0 seu
desenvolvimento, correspondendo, assim, as expectativas de sua comunidade interna e da
populagéo local e cumprindo plenamente a sua funcdo de instituicdo direcionada a dar contribuicéo
efetiva ao desenvolvimento regional e nacional. Observa-se que, de acordo com matéria publicada
no jornal OPOVO, de 13/01/2014, a UFC foi a Instituicdo mais procurada no Brasil no Sistema de
Selecdo Unificado (SISU) do MEC pelo 30 ano consecutivo.

A UFC tem contribuido para os significativos avancos nos padrdes da Educacdo
Superior do Estado do Ceara e da Regido Nordeste, segundo o ranking 2013 da folha de Séo Paulo a

UFC foi considerada a segunda melhor Universidade do Nordeste.

A estrutura fisica da UFC compreendia, em 2012, 16 (dezesseis) Unidades Académicas,
sendo 3 (trés) campi fora de sede, 2 Hospitais, 17 bibliotecas, Casas de Cultura e diversos outros
equipamentos. No ano de 2013, o campus do Cariri foi transformado em Universidade Federal do
Cariri, passando a ser a terceira Universidade Federal no Estado do Ceara. Ainda em 2013, foram
iniciadas as obras de 2 campi fora de sede, Russas e Crateus, de forma que conta a UFC,

atualmente, com 17 (dezessete) Unidades Académicas.

A expansdo de oferta na graduacdo em 2013 registrou um crescimento de 39,5% (6.258
vagas ofertadas pelo sistema de selecdo unificada) em relacdo ao ano de 2009 (4.484 vagas
ofertadas). Do total de vagas ofertadas em 2013, 37% foram ofertadas em cursos noturnos, e, 22%
foram ofertadas nos campi do interior, que ressalta o forte processo de interiorizacdo da instituigéo,

demonstrando ainda o compromisso com as Metas do Plano Nacional de Educacgao.

Mantém a UFC, como eixos norteadores de seu programa de trabalho a expansao e o
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aprimoramento dos cursos de graduacdo, a adequada articulacdo da graduagdo com a pds-
graduacdo, a recuperacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica, a Internacionalizagdo e a
consolidacdo dos campi do interior do Estado. Assim, durante o exercicio de 2013, deu-se
continuidade as acbes e programas direcionados para o alcance dos objetivos prioritarios que

compdem o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2013/17.

A UFC tem como atividades fins 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Todas essas
atividades sdo desenvolvidas no Estado do Ceard, nos campi do Porangabucu, Pici, Benfica, e,
Labomar situados na cidade de Fortaleza, do Cariri (transformado em UFCA), de Sobral e de

Quixada, e, em breve de Russas e Crateus, todos localizados no interior do Estado.

1.3 Organograma Funcional

A estrutura administrativa da gestdo superior e gestdo académica da UFCA é composta, em
carater Pro Tempore, pela Reitoria, as Pro-reitorias, os Orgdos Suplementares e os Orgdos de
Assessoramento a Reitoria, as quais suas atribuicdes constituintes e principais atividades séo
descritos a sequir.

Com base na Resolucdo N° 10/2013-CONSUP, de 31 de outubro de 2013, que definiu a
estrutura administrativa inicial da gestdo superior da UFCA, com seus 6rgdos académicos e

administrativos, a Pro-reitoria de Planejamento elaborou uma proposta basica de organograma
circular a ser devidamente apreciada pelo Conselho Superior da UFCA — CONSUP, por ocasido da
sua incorporacdo aos futuros normativos de definicdo da organizacdo e funcionamento da

instituigdo, como o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Regimento e Estatuto.
1.3.1. Gestéo Superior

e Reitoria

o Reitora Pro-tempore: Profa. Dra. Suely Chacon - <reitora@ufca.edu.br>;

o Vice-Reitor Pro-tempore: Prof. Dr. Ricardo Lange Ness -
<vicereitor@ufca.edu.br>;

o Gabinete da Reitoria: O Gabinete da Reitora, 6rgdo de apoio, tem por
competéncia assistir a reitora e o vice-reitor em suas fungdes e atribuicdes,
coordenar o fluxo de informacgfes da Reitoria; coordenar os despachos da
Reitora; articular as relagbes entre a Reitora e os Orgdos Colegiados

Superiores; articular as relagdes entre a Reitora e demais representagcdes da
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sociedade; e desempenhar quaisquer tarefas, encargos ou atribuicdes
determinadas pela Reitora, com vista a regularidade e a eficacia dos servigos
de sua responsabilidade, zelando pela construcdo de uma IES pautada nas
dimensdes da sustentabilidade.
m Chefe de Gabinete: Polliana Luna Barreto
<gabinete@ufca.edu.br>;
m Apoio Administrativo: Marcia Cristina Macédo Machado
<marciacristina@cariri.ufc.br>;

m Cerimonial: Francilda Alcantara Mendes <cerimonial@ufca.edu.br>;

e Conselho Superior: O Conselho Superior pro tempore - CONSUP - é o érgéo
deliberativo, normativo e consultivo, com competéncia para deliberar sobre matérias
de carater administrativo, financeiro, orcamentario, de desenvolvimento de pessoal e
académico até que os Conselhos Superiores definitivos estejam instituidos no ambito

da gestdo superior da UFCA por meio de seu Estatuto.

e Orgaos de Assessoramento a Reitoria
o Diretoria de Articulacéo e Relacdes Institucionais com a Comunidade
- DAR
m Coordenador: Prof. Dr. Ricardo Lange Ness;

m E-mail:; <dar@ufca.edu.br>;

m Atribuigfes: Prospectar e identificar agdes no ambito da UFCA e na
comunidade externa a universidade, com interesses convergentes;
provocar e apoiar a institucionalizacdo dessas iniciativas e servir
como elemento de interface e interlocucdo para a promocdo e
fortalecimento da atuagdo da UFCA nos diversos setores da

sociedade.

o Coordenadoria de Acessibilidade:
m Coordenadora: Adriana Barroso Botelho;
m E-mail: <acessibilidade@ufca.edu.br>;
m Atribuicbes: Fomentar e acompanhar agles inter-setoriais,
assegurando condigdes de acessibilidade as pessoas com deficiéncia

na UFCA. Estimular também o desenvolvimento da cultura inclusiva.
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o Coordenadoria de Comunicacao

Coordenador: José Anderson Freire Sandes;

E-mail: <comunicacao@ufca.edu.br>;

Atribuices: Assessorar a Reitoria e consolidar a imagem da
instituicdo dentro de padrdes éticos, pluralismo do conhecimento e
divulgagdo permanente dos trés pilares da universidade: o ensino, a

pesquisa e a extensao;

o Coordenadoria dos Orgéos de Deliberagéo Coletiva - CODC

Coordenadora: Lia Maria Silveira David,;

E-mail: conselhos@ufca.edu.br;

AtribuicOes: ordenar as atividades dos Conselhos Superiores da
Universidade Federal do Cariri, responsaveis por tracar a politica
universitaria e decidir em matéria de administracdo, de gestdo
econdmico-financeira e de ensino, pesquisa e extensdo. Dentre outras
atribuicbes, a CODC € responsavel por elaborar e expedir
convocacdes; controlar a respectiva pauta de reunides; secretariar suas
reunides, elaborando as respectivas atas; atender a comunidade
académica nos assuntos que dizem respeito as normas e resolucdes
emitidas pelos Conselhos; e disponibilizar, para fins de consulta e
informacdo, as decisdes e resolucdes definidas pelos 6Orgdos de

deliberacdo coletiva.

o OQuvidoria

1.3.2. Gestao Académica

Ouvidor: Geovani de Oliveira Tavares;

E-mail: ouvidoria@ufca.edu.br;

Atribuicdes: Defender os direitos e interesses da Comunidade
Universitaria e do puablico externo, estabelecendo elos e
desburocratizando os tramites. Desta forma, contribuir para a
democratizacdo da Universidade e o aperfeicoamento dos servigos

por ela prestados.

e Proé-reitoria de Ensino - PROEN

o Pré-reitora: Profa. Ana Candida de Almeida Prado;
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o E-mail: proen@ufca.edu.br;

o Atribuigcdes: A Pro-Reitoria de Ensino traca diretrizes para orientar e

coordenar a acdo da UFCA no ambito do ensino de graduacdo e pos-

graduacdo. Acompanha, por meio de avaliagbes periddicas, a qualidade e

adequacdo de seus programas.

o Coordenadoria de Ensino de Graduacéo - CEG:

m Coordenadora : Profa. Caroline Vieira Goncalves;

m E-mail: ceg@ufca.edu.br;

m  Atribuig0es:

Orientacéo sobre processos de criagdo de novos cursos,
reforma curricular, criacdo ou exclusédo de disciplinas e
estagio ou internato de alunos fora da UFCA,;

Realizacgéo, orientacdo e suporte aos processos de avaliagdo
docente/discente e dos cursos junto ao MEC;

Promover a capacitacdo continua dos docentes.
Planejamento e execucéo de eventos, juntamente com a
coordenadoria de ensino de pos-graduacdo, promovidos pela
pro-reitoria de ensino;

Elaboracdo do Plano de Acédo e Metas e de Relatorios,

juntamente com outros setores da PROEN

o Coordenadoria de Ensino de P6s-Graduacéo - CEPG:

m Coordenador : Prof. Raimundo Martins Filho;

m E-mail: cepg@ufca.edu.br;

m  Atribuicg0es:

Formular diretrizes para o ensino de pds-graduacao;

Elaborar e atualizar normas relativas aos cursos de pés-
graduacéo lato e stricto sensu;

Analisar processos de criacdo de novos cursos de pos-
graduacéo;

Analisar processos de reformulagdo curricular dos cursos ja
existentes;

Examinar processos de equivaléncia de titulos obtidos no
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exterior e de revalidacdo de diplomas e certificados expedidos
por estabelecimentos estrangeiros;

Incentivar e apoiar grupos potencialmente aptos a abertura de
novos cursos de pos-graduacao;

Acompanhar e avaliar o desempenho dos cursos de pds-
graduacéo stricito sensu da Universidade Federal do Cariri;
Elaborar catalogos e brochuras relativos aos cursos de pés-
graduacdo stricito sensu da instituicao;

Examinar processos de equivaléncia e revalidacdo de titulos

obtidos em cursos nacionais ndo credenciados.

o Coordenadoria de Gestdo da Informacéo Académica:

m Atribuicoes:

Realizacdo de instrumentos de pesquisas sobre dimensdes
diversas da vida académica que norteardo as acdes da Pro-
reitoria;

Identificacdo do perfil sécio-econdmico do corpo de alunos da
graduacao e da p6s-graduacdo;

Acompanhamento dos sistemas de tecnologia de informacéo
aplicados ao ensino;

Identificacdo das taxas de evasdo e proposicdo de politicas e
programas, em conjunto com outras pro-reitorias, de
diminuicao;

Proposicdo de politicas e programas a partir dos dados
levantados nos instrumentos de pesquisa;

Construcgéo e cuidado dos arquivos de dados e documentos da
Pro-reitoria;

Responsabilidade pela comunicacdo institucional da pro-
Reitoria;

Articulacdo com as demais coordenadorias das estratégias de
aproximagdo dos alunos da escola publica com a
Universidade;

Desenvolvimento das agdes de planejamento da pro-reitoria,;
Elaboracdo de uma politica de comunicacdo que respeite o

principio da transparéncia.
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o Coordenadoria de Controle Académico:

m Atribuicoes:

e Encarregada de atuar frente as demandas relacionadas as

modalidades de ingresso na UFCA (ENEM/SISU,
Transferidos e Graduados, Mudanca de Curso, Mobilidade
Académica e Aluno Especial), aos procedimentos necessarios
a efetivacdo das matriculas (inicial e em disciplinas em curso),
e as questdes regulamentares de emissdo de diplomas e

certificacdo de pds-graduacao.

e Prd-reitoria de Pequisa e Inovacgéo - PRPI

o Proé-reitora: Profa. Celme Torres F. Costa;

O

E-mail: prpi@ufca.edu.br;

o Atribuicdes: A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgédo - PRPI fortalece o papel

social da UFCA nas areas de pesquisa e inovagdo tecnoldgica. O trabalho
sera realizado através de politicas institucionais; do desenvolvimento e
manutencdo de sistemas de informagdo sobre projetos e atividades
relacionados a essas areas; e da divulgacdo dos resultados das pesquisas no

ambito da universidade.

e Pro-reitoria de Extensdo - PROEX

e Pro-Reitor: Prof. Eduardo Vivian da Cunha;

e E-mail: proex@ufca.edu.br

o Coordenadoria de Apoio Administrativo e Logistico

m Coordenador: Carlos Wagner de Oliveira;

m E-mail: apoio-proex@ufca.edu.br;

m Atribuicbes: Organizar e sistematizar 0s processos de aprovacao e
execucdo dos projetos e programas de extensdo, ficando a cargo dessa
coordenadoria a publicacdo de editais internos, o registro, cadastro e
acompanhamento das acOes selecionadas e o controle de bolsas.
Caberé a essa coordenadoria criar e manter atualizado um banco de

dados com todas os projetos de extensdo apoiados pela Prex. Tambeém
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sera fungdo dessa equipe a execucdo de tramites burocréticos, tais
como solicitacdo de material de consumo e permanente, recebimento
e encaminhamento de processos.
o Coordenadoria de Fomento
m Coordenadora: Rosane da Silva Nunes
m E-mail: fomento-proex@ufca.edu.br;

m Atribuigbes: Organizar e sistematizar informacdes relacionadas com
editais publicados pelas agéncias nacionais e internacionais de
fomento, de maneira a fortalecer financeiramente a extenséo
universitaria, de forma a ndo depender somente da dotacdo
orcamentaria da universidade. Promover parcerias com instituicdes no
sentido de fortalecer institucionalmente a universidade no que tange
ao dialogo com ONGs, associagdes, institutos, fundacbes etc.
Coordenard também programas e projetos especiais, como por
exemplo formacdo continuada (cursos oferecidos, inclusive EAD) e
programas com escolas da regido.Outra linha de acdo dessa
coordenadoria sera identificar canais de aproximacao com os diversos
publicos interno e externo da Prex, realizando inclusive a manutengéo
de website/portal da pro-reitoria. Também deverd assessorar a
coordenadoria de fomento no que tange a parcerias com segmentos da
sociedade civil organizada e dos governos em diversos niveis.

o Coordenadoria de Integracao
m Coordenadora: Juliana Loss Justo;

m E-mail: integracao-proex@ufca.edu.br;;

m Atribui¢fes: Promover a aproximacao entre os projetos e programas
de extensdo desenvolvidos pela UFCA e também publicizar esses
trabalhos de maneira a estabelecer um ambiente propicio ao
intercdmbio de experiéncias e continuo aprimoramento. As principais
acOes dessa coordenadoria serdo a promocao de encontros regulares
(eventos) entre a equipe académica e representantes da comunidade e
a publicacdo de periddicos cientificos. Também deverd haver um
acompanhamento técnico dos projetos no sentido de estimular sua
integracdo/interagdo. Caber4d a essa coordenadoria acompanhar

também o alinhamento das acdes executadas com os principios da
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Prex, estabelecendo e executando mecanismos de avaliacdo de

resultados das a¢Ges implementadas.

e Proé-reitoria de Cultura - PROCULT

O

Gabinete da Pro-Reitoria: funciona como a instancia central da gestdo que
abrange tanto as atividades administrativas quanto académicas. Além do Pro-
Reitor, é composto por uma Secretaria (Ivanio Lopes de Azevedo Junior
Pro-Reitor e Gustavo Ramos Secretario);

Coordenacédo de Politicas Culturais: Tem a tarefa de refletir e planejar as
acles culturais da Procult a partir de seus eixos tematicos. Além disso, é
responsavel pela realizagdo e pelo acompanhamento da Politica Cultural da
UFCA (Ricardo Rigaud Salmito /Pro-Reitor Adjunto);

Nucleo de Linguas e Culturas Estrangeiras: O Centro de Linguas e
Culturas, Unidade da Pro-reitoria de Cultura da Universidade Federal do
Cariri, tem como objetivo geral o apoio a formacdo académica e cultural das
comunidades intra e extra-universitarias, através de cursos regulares de
linguas estrangeiras e de atividades de divulgacdo das diversas expressdes
culturais nacionais e estrangeiras (Camila do Espirito Santo Prado de
Oliveira);

Coordenacédo de Diversidade Cultural: Tem por objetivo a promocao e
visibilidade das diferentes expressdes, movimentos e grupos socioculturais
que dialogam direta ou indiretamente com a vida universitaria, incluindo as
populagdes minoritarias (Francisco das Chagas Alexandre Nunes de Sousa);
Camara de Cultura: Orgdo consultivo, deliberativo e de acompanhamento

das acdes da Pro-Reitoria de Cultura.

e Diretoria de Cooperacao Internacional - DCI

O

O

O

Diretora: Maria Cleide Rodrigues Bernardino;

E-mail: dci@ufca.edu.br;

AtribuicBes: Desenvolver politicas de relacionamento académico e
internacionalizacdo da Universidade Federal do Cariri (UFCA), com
entidades publicas e privadas estrangeiras, visando estimular a comunidade
académica (docentes, discentes, técnico-administrativos) a constituir
intercambios técnico-cientificos e/ou culturais para o desenvolvimento

institucional e regional.
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e Diretoria de Assisténcia Estudantil - DAE
o Diretora: Claudia Araujo Marco;
o E-mail: dae@ufca.edu.br;
o Atribuigdes: Atuar como gestora das politicas de assisténcia estudantil da
Universidade Federal do Cariri (UFCA), coordenando a execucdo das acoes
que garantam a permanéncia e assegurem o desenvolvimento académico dos

estudantes universitarios.

e Diretoria de Expanséo
o Diretor: Marcelo Oliveira Santiago;
o E-mail: expansao@ufca.edu.br;
o Atribuigdes: Promover condigdes necessarias para a instalacdo dos campi
de Brejo Santo e Ic6. Trabalha internamente com o intuito de incentivar o
desenvolvimento de projetos politicos e pedagdgicos e de desenvolvimento
institucional de cada unidade; e externamente para viabilizar convénios

necessarios junto ao setor publico para funcionamento dos dois campi.

e Diretoria do Sistema de Bibliotecas - SIBI
o Diretor: Glacinésia Leal Mendonga;
o E-mail: sibi@ufca.edu.br;
o Atribuicdes: Oferecer suporte informacional a comunidade académica da
UFCA, promovendo 0 acesso, recuperacéo e disseminacdo da informacao no
ambito do ensino, pesquisa e extensdo, colaborando para o desenvolvimento

da sociedade.
1.3.3. Gestdao Administrativa

e Pro-reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP

o Pré-reitor: Prof. Roberto Rodrigues Ramos;

o E-mail: progep@ufca.edu.br;

o Atribuicdes: Coordenar e gerenciar acdes direcionadas aos servidores
(professores e técnicos administrativos) da UFCA, nos aspectos relativos ao
desenvolvimento e capacitacdo, qualidade de vida no trabalho e

administracao de pessoal.
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Pro-reitoria de Administragdo - PROAD

o Pro-reitor: Prof. Francisco Dreno Viana da Silva;

o E-mail: proad@ufca.edu.br;

o Atribuigdes: Proporcionar condigdes para o desenvolvimento das atividades
fins da UFCA, assegurando as condic¢Oes para o adequado funcionamento e
apoio logistico para os servigos de compras e comunicacdo, executando a
gestdo patrimonial com base nos principios de uso racional dos recursos
publicos e possibilitando a realizacdo das atividades universitarias de forma
integrada com os condicionantes ambientais e em sintonia com 0s interesses

da sociedade.

Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento - PROPLAN

o Proé-reitor: Prof. Silvério de Paiva Freitas Junior;
o E-mail: proplan@ufca.edu.br;

o Atribuicdes: Elaborar, acompanhar e avaliar o planejamento, or¢camento,
modernizacdo administrativa e institucional da UFCA, assim como gerenciar
e prover informacdes aos 6rgaos internos de gestao universitaria e aos 6rgaos
de controle externo.
o Coordenacéo de Planejamento e Gestéo Estratégica - CPGE
m Coordenador: Prof. Placido Francisco de Assis Andrade;

m E-mail: cppg-proplan@ufca.edu.br;

m AtribuicOes: Coordenar e executar as atividades relativas ao processo
de planejamento estratégico, a pesquisa institucional, a analise sobre o
desenvolvimento da UFCA e dos programas especiais;
o Coordenacéo de Avaliacdo e Informacdes Institucionais - CAllI
m Coordenador: Francisco lldisvan de Aradjo - Analista de TI
m E-mail: caii-proplan@ufca.edu.br;

m Atribuicbes: Coordenar o programa permanente de avaliacdo da
UFCA, assim como elaborar e dispor informacGes gerenciais aos
orgdos internos de gestdo e aos Orgdos de controle externo da
Universidade.

o Coordenacéo de Planejamento Operativo e Orgamento - CPO

m Coordenador: Prof. Fabiano da Silva Ferreira;

m E-mail: cpoo-proplan@ufca.edu.br;
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m AtribuicOes: Elaborar e acompanhar a execucdo dos orcamentos e
dos estudos e projetos da UFCA através das DivisGes que lhe sdo

subordinadas.

e Diretoria de Infraestrutura

O

O

Diretora: Profa. Larissa Maria Argolo de Arruda Falcéo;

E-mail: infra@ufca.edu.br;

o Atribuicdes: Estabelecer normas e procedimentos relativos ao planejamento,

execucdo e fiscalizacdo de obras. Coordena a elaboracdo do Plano Diretor de
Obras, do Plano Diretor Fisico e Urbanistico, supervisiona a elaboracdo de
projetos de edificagdes e infraestrutura. Enfim, é a unidade responsavel pela
supervisdo e elaboracdo de projetos, fiscalizacdo de obras, planejamento,

orientacdo sobre as edificacdes e infra-estrutura da UFCA.

e Diretoria de Gestao de Servicos - DGS

O

O

O

Diretor: Diego de Sousa Guerra;

E-mail: dgs@ufca.edu.br;

Coordenadoria de Gestao Operacional
m Coordenadora: Aretuza Sousa Tendrio;
m Atribuig6es: Coordenar a gestdo dos servicos terceirizados desta
Universidade, averiguar demanda e necessidade de contratacéo,
auxiliar na fiscalizacdo da prestacdo dos servigos; exercer outras

atividades correlatas.

e Diretoria de Tecnologia da Informacéo - DT

O

O

O

Diretor: Herbert Novaes Onofre;
E-mail: dti@ufca.edu.br;
Atribuicdes: Apoiar a UFCA na realizagdo de seus processos académicos e
administrativos dentro da missdo de desenvolver o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a cultura.
Secretaria de Apoio de Tl - SATI

m Atribuicges: Prestar servico de atendimento e apoio de Tl para a

UFCA,;
m Coordenador: Levi da Silva Medeiros (levi@cariri.ufc.br);

Coordenacéo de Sistemas de Informacéo - CSI
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m Atribuig0es: Projetar, desenvolver, implantar e manter Sistemas de
Informagéo para a UFCA;

m Coordenador: Felipe Cavalcante da Rocha (felipe@cariri.ufc.br);

o Secretaria de Portais Institucionais - SPI
m Atribuiges: Projetar, desenvolver, implantar e manter os Portais
Institucionais da UFCA,

m Coordenador: Janio dos Nascimento Lima (janio@cariri.ufc.br);

o Coordenacéo de Infraestruturade Tl - CITI
m AtribuigOes: Projetar, gerenciar e operar a infraestrutura de Tl da
UFCA;

m Coordenador: Taciano Pinheiro Alcantara (taciano@ufca.edu.br);

o Secretaria de Comunicacéo de Voz - SCV
m AtribuigOes: Projetar, gerenciar e manter a rede de comunicagéo de
voz da UFCA,;
m Coordenador: Paulo Sérgio da Costa Lima

(paulosergio@cariri.ufc.br);

1.4 Macroprocessos Finalisticos

Os Macroprocessos finalisticos da Universidade Federal do Cariri sdo, em linhas gerais,
o desenvolvimento e a oferta da triade universitaria: Ensino, Pesquisa e Extensédo, além de ac¢Ges de
promocdo e preservacdo das dimensdes cultural e regional do Cariri. Sdo, na UFCA, estes
macroprocessos geridos pelas Pré-reitorias finalisticas (Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo e
Cultura), e, pelas trés Unidades Académicas/Campi (Juazeiro do Norte, Barbalha e Crato), onze
cursos de graduacao e um curso de pos-graduacdo que a compdem.

Destaque-se a esta altura que a Resolugdo N° 02/2014 — CONSUP-UFCA, de 30 de
janeiro de 2014 define:

[...] Considerando o Termo de Cooperagdo Técnica celebrado entre a
Unido, por meio do Ministério da Educacéo, e a UFC, publicado no
DOU de 12/07/2013, se¢do 3, pag. 133, para que esta passasse a
atuar como tutora da UFCA para adotar as providéncias necessarias
a sua implantacéo e funcionamento;

RESOLVE:

Art. 1° Enquanto n&o for aprovado o Estatuto e o Regimento Geral da
UFCA, seré ela regida pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFC,
no que couber, e pela legislacdo federal.
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81° Ficam mantidas as Resolucdes e Decisdes ja aprovadas por este
Conselho Superior pro tempore, bem como convalidadas as decisdes
anteriores com base nas normas da UFC.

Art. 2° Esta resolucdo entra em vigor na data da sua aprovagao.

Desta forma, sdo disponibilizados no Portal da UFC (http://www.ufc.br/) e no Portal da

UFCA (http://www.ufca.edu.br/) importantes documentos para a compreensédo do funcionamento

atual da UFCA, tais como o Regimento Geral e o Estatuto da UFC, e as Resolugdes, Portarias e
outros atos normativos do Conselho Superior, Reitoria e demais Orgaos Pr6 Tempore Académicos e
Administrativos da UFCA. A autonomia da Universidade Federal do Cariri sera exercida na forma
do seu Estatuto e da legislacdo em vigor. Assim como na sua instituicdo tutora, a UFC, O Estatuto
da UFCA devera conter as definicdes e formulacdes basicas para a organizagdo e o funcionamento
da Universidade. O Regimento Geral disciplinara aspectos da organizagdo e funcionamento comuns
aos diversos 6rgaos e servicos da Universidade Federal do Cariri completando o Estatuto a que se

incorpora. O Estatuto e o Regimento Geral da UFC encontram-se nos links abaixo:

(http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_geral ufc/regimento_geral
_ufc.pdf)

(http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/estatuto_ufc/estatuto_ufc.pdf)

Durante o ano de 2013 foram editadas varias portarias definindo as atribuicdes das
subunidades administrativas da Reitoria e das Pro-reitorias, Diretorias e Coordenadorias, assim
como a nomeacao de servidores do quadro docente e técnico administrativo da UFCA como
gestores destes Orgdo e setores. Todos estes documentos estdo disponibilizados de forma

permanente no portal da UFCA, no seguinte endereco:

http://ufca.edu.br/portal/documentos-online/

Citam-se de maneira sintética os processos finalisticos principais, por Pro-Reitorias:

a) A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é o principal 6rgdo do sistema académico da
UFCA, e a ela compete programar, coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades
inerentes ao ensino de graduacdo e pos-graduacgdo: estrutura de curriculos e cursos, ingresso na
universidade (vestibular, transferéncia) e controle da vida escolar dos alunos (matricula, monitoria,
estagios, etc.); Compete ainda & Prd-Reitoria de Ensino tracar diretrizes para orientar e coordenar a
acdo da UFCA no ambito do ensino de graduacdo e pos-graduacdo. Acompanha, por meio de

avaliacdes periodicas, a qualidade e adequacéo de seus programas.
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b) A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PRPI), 6rgdo executivo da Administracdo
Superior, tem por finalidade programar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades de
relacionadas a pesquisa e a inovacao no ambito da Universidade Federal do Cariri. Para tanto, no
plano interno, desenvolve acdes, junto a comunidade académica e aos setores administrativos da
Universidade, e no externo, junto a segmentos representativos da sociedade, incluindo instituicdes
publicas e privadas, autoridades governamentais, e agéncias de fomento a pesquisa e a inovagéo.

c) A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) é o 06rgdo responsavel por promover,
coordenar, supervisionar, controlar e avaliar as atividades de extensdo da Universidade Federal do
Cariri. Desenvolve acdes junto as comunidades urbana e rural sob a forma de programas, projetos,
cursos, eventos e prestacdo de servicos, a partir de propostas apresentadas grupos de alunos,
docentes e técnico-administrativos da instituicdo. Compete ainda a PROEX organizar e sistematizar

0s processos de aprovacdo e execucgdo dos projetos e programas de extensao,

d) A Pré Reitoria de Cultura tem como principais atividades: Planejar as acdes culturais a
partir de seus eixos tematicos; realizar e acompanhar a Politica Cultural da UFCA; apoiar a
formacdo académica e cultural das comunidades intra e extra-universitarias, através de cursos
regulares de linguas estrangeiras e de atividades de divulgacdo das diversas expressdes culturais
nacionais e estrangeiras; promover as diferentes expressdes, movimentos e grupos socioculturais
que dialogam direta ou indiretamente com a vida universitaria, incluindo as populacdes

minoritarias

1.5 Macroprocessos de Apoio

No ambito da UFC, muito tem investido a UFC nos macroprocessos meio (de apoio),
gue apos o mapeamento realizado em 2012, realizou em 2013, a revisdo e atualizacdo das Normas
Administrativas, além de contratar uma consultoria para a otimizacdo, elaboracdo de checklists e
manualizacdo dos processos de trabalho das Pro-Reitorias de Administra¢do, Planejamento, Gestdo
de Pessoas e Superintendéncia de Infraestrutura. Este trabalho sera concluido em abril de 2014 e

apresenta-se em anexo (Anexo I1) o exemplo de Manual que esta sendo elaborado.

Como instituicdo tutorada pela UFC, a UFCA participa e se envolve nestas acdes e
iniciativas de desenvolvimento organizacional, de forma que absolva conhecimento e boas préaticas

de gestdo e operacionalizacdo das atividades administrativas de apoio e suporte.
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A seguir, citam-se de maneira sintética 0s principais processos de apoio, por unidades

funcionais que as realizam:

a) Assisténcia Estudantil - Atuando como gestora das politicas de assisténcia estudantil
da Universidade Federal do Cariri, a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) priorizou, no
primeiro momento de sua implantacdo, a assisténcia socioecondmica ao estudante universitario.
Atualmente, atenta as concepcfes mais avancgadas acerca do papel da Universidade na sociedade
contemporanea, volta-se para o objetivo mais amplo da construcdo da cidadania nos diversos
segmentos que compdem a comunidade universitaria. E da natureza do seu trabalho incentivar,
apoiar e acompanhar o estudante, em suas multiplas demandas, no decorrer de toda sua trajetoria
académica, através de agdes efetivas nas areas sociais, cultural, técnico-cientifica, esportiva e

politica;

b) Infraestrutura: A Diretoria de Infraestrutura da UFCA estabelece normas e
procedimentos relativos ao planejamento, execucao e fiscalizacdo de obras. Coordena a elaboracgao
do Plano Diretor de Obras, do Plano Diretor Fisico e Urbanistico, supervisiona a elaboracdo de
projetos de edificagdes e infraestrutura. Enfim, é a unidade responsavel pela supervisdo e
elaboracdo de projetos, fiscalizagdo de obras, planejamento, orientacdo sobre as edificacdes e
infraestrutura da UFCA.

c) Servigos Terceirizados: A Diretoria de Gestdo de Servigos coordena a gestdo dos
servigos terceirizados desta Universidade, averiguar demanda e necessidade de contratacdo, auxiliar

na fiscalizacdo da prestacao dos servicos; exercer outras atividades correlatas.

d) Tecnologia da Informacdo: A Diretoria de Tecnologia da Informacéo atua no sentido
de Apoiar a UFCA na realizagéo de seus processos académicos e administrativos dentro da misséo

de desenvolver o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura.

e) Bibliotecas: A Diretoria do Sistema de Bibliotecas oferece suporte informacional a
comunidade académica da UFCA, promovendo 0 acesso, recuperacdo e disseminacdo da
informacdo no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, colaborando para o desenvolvimento da

sociedade.

f) Comunicagdo Institucional — A Coordenadoria de Comunica¢do tem o papel de
Assessorar a Reitoria e consolidar a imagem da instituicdo dentro de padrdes éticos, pluralismo do
conhecimento e divulgacdo permanente dos trés pilares da universidade: o ensino, a pesquisa e a

extensao;
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g) Ouvidoria: O setor atua no sentido de defender os direitos e interesses da Comunidade
Universitaria e do publico externo, estabelecendo elos e desburocratizando os trdmites. Desta
forma, contribuir para a democratizacdo da Universidade e o aperfeicoamento dos servicos por ela

prestados.

1.6 Principais Parceiros

No ambito da UFC, muitas sdo as parcerias firmadas pela UFC, com outros 6rgdos
publicos e privados, para a consecucdo de seus objetivos de entregar, a sociedade Cearense e
Brasileira, Ensino e Pesquisa de exceléncia, e, servicos e interacbes com a populacdo através de
acOes de extensdo. Relacionam-se abaixo estes Orgdos. Salienta-se ainda que, outros parceiros

podem ser observados também nos quadros relativos as fundagdes de apoio.

NOME UG/GESTAO
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologia 150016/00001
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade - SECADI 150028/00001
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE 153173/15253
Subsecretaria de Planej. Orcam. E Administracdo — Ministério do Esporte 180002/00001
CAPES 154003/15279
Coord. Geral de Recursos Logistico/Ministério de Ciéncias e Tecnologia 240101/00001
Secretaria de Politicas Publicas de Emprego - MTE 380908/00001
Fundo Nacional de Salde - FNS 257001/00001
Instituto Nacional de colonizacdo e Ref. Agraria - INCRA 373001/37201
Ministério da Pesca e Agricultura - MPA 110008/00001
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria 253002/36212
Empresa Brasileira de Comunicacéo S. A. - EBC 115406/20415
Coordenagdo Geral de Orcamento e Finangas - MRE 240005

Agéncia Nacional do Petr6leo - ANP 323031/32205
Secretaria de Educagdo Superior - SESU 150011/00001
Universidade Federal de Santa Catarina 153163/15237
Int. Fed. De Educagdo Cien. e Tec. Do Piaui 158146/26431
Int. Fed. De Educacdo Cien. e Tec. Do Ceara - IFCE 158133/26405
Coord. Geral de Planej. Orcamento e Finangas - Min. Planejamento 201002/00001
Sec. Da Inclusdo Digital — Ministério da Comunicagdo - MC 410002/00001
Inst. Nacional de Est. E Pesquisas Educacionais - INEPE 153978/26290
Secretaria de Educacdo Bésica - SEB 150019/00001
Secretaria Nacional de Juventude da Presidéncia da Republica 110235/00001
Gerencia de Orcamento e Financas/SAF/ANA 443003/44205
Coordenacdo Geral de Sup. Gestdo Orcamento e Finangas/SPO/MEC 152734/00001

Além dos parceiros acima, citam-se também: FINEP, Petrobras, CNPq, EMBRAPA,
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Banco do Nordeste do Brasil e Agéncia Nacional do Petroleo.

Com o advento da UFCA, criada a partir do desmembramento do Campus da UFC no
Cariri, estas parcerias e cooperacdes foram automaticamente estendidas a UFCA e aos seus cursos,
programas e projetos que ja eram beneficiados a época da UFC, até enquanto a nova instituicdo

permanecer sob a tutoria da UFC.

De iniciativa da propria gestdo da UFCA, varios contatos e articulacbes foram
realizadas com diversas instituicdes publicas e privadas da regido do Cariri, por meio da Diretoria
de Articulacédo e Relacdes Institucionais com a Comunidade — DAR. Considerando ser estratégico
para a Universidade Federal do Cariri desenvolver plenamente o seu potencial, como universidade
publica, gratuita e de qualidade, se articular com entidades publicas, privadas e representativas da
sociedade civil organizada, a DAR foi criada com a missdo de prospectar e identificar acbes no
ambito da UFCA e na comunidade externa a universidade, com interesses convergentes; provocar e
apoiar a institucionalizacdo dessas iniciativas e servir como elemento de interface e interlocucéo
para a promogéo e fortalecimento da atuagcdo da UFCA nos diversos setores da sociedade. Compete
ainda a Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais com a Comunidade atuar como um canal
institucional da relagdo da UFCA com governos federal, estaduais e municipais; atuar como um
canal institucional da relacdo da UFCA com empresas; atuar como um canal institucional da
relacdo da UFCA com o Terceiro Setor; auxiliar na busca por patrocinio para as atividades
artisticas e culturais e de apoio financeiro para execucdo de projetos em todas as areas de atuacao
da UFCA.
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2 Planejamento — Objetivos, Metas e Resultados Institucionais

a) Descricao sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a atuacao da
unidade;

A UFCA vem norteando sua atuacdo pela busca da exceléncia académica e por uma insercao
ativa no meio social em que atua, de modo a propiciar o seu amplo desenvolvimento,
correspondendo, assim, as expectativas de sua comunidade interna e da populacdo local e
cumprindo plenamente a sua funcdo de instituicdo direcionada a dar contribuicdo efetiva ao
desenvolvimento regional e nacional.

A universidade ja tem unidades instaladas nas cidades de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, e
expansao prevista inicialmente para as cidades de Brejo Santo e Icd. 55 Se por um lado a UFCA
nasceu com trés campi ja em funcionamento, por outro lado foram colocados enormes desafios para
ela. Até 2016, devera ofertar mais 15 (quinze) cursos de graduacéo disponibilizando 6.490 (seis mil
guatrocentas e noventa) vagas, implantar 2 (dois) novos campi (Brejo Santo e Ico), contratar 197
(cento e noventa e sete) professores, 212 (duzentos e doze) técnico-administrativos de nivel superior
e 318 (trezentos e dezoito) técnico-administrativos de nivel médio.

A exposicdo de motivos que acompanha o projeto delineia os primeiros eixos norteadores da
Instituicdo: A oferta de alternativas de ensino superior pablico e gratuito é condi¢do essencial para o
desenvolvimento regional, estendendo o acesso a esse nivel de ensino também a populacdo mais
pobre, desde que associado as politicas afirmativas de inclusdo, estimulando o seu
desenvolvimento.

Segundo o PL 2208/2011, a UFCA serd pautada por principios orientadores que visam a
integracdo da regido e o desenvolvimento dos municipios que perfazem a regido do Cariri e seu
entorno. Entre esses principios, destacam-se:

1. O desenvolvimento regional integrado, condicdo essencial para a permanéncia dos cidadaos

na regiao;

2. O acesso ao Ensino Superior como fator decisivo para o desenvolvimento das capacidades

econdmicas e sociais da regido;

3. A qualificacdo profissional e o compromisso de inclusdo social que devem pautar todo

projeto politico pedagodgico e que dao sentido ao conhecimento;

4. O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo como condigdo de existéncia de

um ensino critico, investigativo e inovador;

5. Ainteracéo entre as cidades e os estados que compdem a regiao.

No tocante as acOes de pesquisa e extensdo, nossa producdo tem se mostrado expressiva e
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presente, com dezenas de artigos publicados e outras dezenas de projetos e de programas de
extensdo universitaria, tendo sido esta &rea uma das mais fortes vocagdes do Campus Cariri. Varios
prémios foram recebidos por alunos e docentes, obtendo assim o reconhecimento da comunidade

académica em ambito nacional.

b) Demonstracgdo da vinculagdo do plano da unidade com suas competéncias constitucionais;

Plano de Trabalho Programado e Realizado

O ano de 2013 teve como destaque estudos voltados para a Implantacdo da UFCa até junho
de 2013 onde funcionava como um campus da UFC, assim sendo, um plano estratégico coletivo do
Campus foi idealizado no sentido de envolver a comunidade académica — professores, servidores
técnico-administrativos e alunos — nos Grupos de Estudos instituidos.

Ja em 05 de junho foi criada pela Lei Federal n® 12.826, por desmembramento do Campus
Cariri da Federal do Ceara — UFC, a partir deste momento o corpo administrativo foi Universidade
montado.

Com isso exposto, o plano de trabalho foi divido em dois momentos, 0 primeiro como
Campus Cariri e 0 segundo momento como Universidade Federal do Cariri.

2.1. Plano de Trabalho - Periodo 2013.1: Campus da UFC no Cariri

2.1.1. GT Aspectos Fisicos — Atividades e A¢des Programadas e Realizadas:

° Definir diretrizes da organizacdo espacial da Universidade e suas relacfes
com o entorno, bem como as estratégias para a sua expans&o.

° Preocupacgdo com o0s aspectos fisico-ambiental e paisagistico, identificando as
caracteristicas e potencialidade da regido, planejamento do espaco fisico, definicdo
de prioridades e etapas de execucao.

° Dimensionar o Campus em termos de populagéo, estrutura e equipamentos
necessarios para a implantacdo da UFCa além de se preocupar com o trafego no

Campus (interagcdo com 0 paisagismo).

2.1.2. GT Aspectos Organizacionais - Atividades e A¢des Programadas e Realizadas:
° Direcionar o funcionamento da nova Universidade e os fluxos de trabalho,

definir quais serdo as Pro-Reitorias da UFCa, estudando as estruturas de outras
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Universidades.
° Pesquisar os modelos organizacionais para definir o mais adequado para a
UFCa e interacdo com os demais grupos de trabalho para definir as estratégias

organizacionais.

2.1.3. GT Aspectos Académicos - Atividades e A¢des Programadas e Realizadas:
° Definir que Universidade queremos em ensino, pesquisa e extensao.
° Trabalhar no agrupamento dos cursos de graduagéo atuais e na defini¢cdo dos
novos cursos, a serem distribuidos em Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo

Santo e Ico e estar atento as demandas do forum de discussao.

2.1.4. GT Plano de Desenvolvimento Institucional (P.D.l) - Atividades e Ac0Oes
Programadas e Realizadas:

° Pesquisar sobre as legislagdes das IES existentes no Brasil e em diversos
paises, levantando textos especializados sobre as diferentes definicdes de
Universidade Publica.

° Conduzir os debates com a comunidade sobre os principios norteadores da
UFCa e o Plano Pedagdgico da nova Universidade.

° Elaborar, democraticamente, o conceito de Universidade que ird nortear todo
0 processo de  construcdo da UFCa.

° Pensar nas diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (P.D.I),
estatuto, regimento e plano pedagogico. Estabelecer prazos e metas e interagdo com

outros GTs.

2.1.5. GT Consolidacdo do Campus - Atividades e AcBes Programadas e Realizadas:
° Reunir as demandas exigidas para a consolidacdo de toda a estrutura fisica,
académica, recursos humanos, assisténcia estudantil e administrativa dos onze cursos
existentes atualmente no Campus da UFC no Cariri.
° Trabalhar de forma integrada com o GT P.D.I.
° Promover espaco de intercambio entre todos os cursos, identificando
problemas e propondo solugdes a curto, médio e longo prazo.
° Levantamento das demandas dos cursos de graduacédo e estabelecer niveis de
prioridades.

° Estabelecer cronograma de execucéo para solugao das demandas elencadas.
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° Interagir constantemente com o férum dos coordenadores, ter comunicagdo
permanente com a diregdo do Campus (GT Central) e estabelecer comunicacéo real e
virtual com a Comunidade Académica sdo as necessidades desse GT para atingir 0s
seus objetivos.

° Gerar cronograma de reunides com cada colegiado e o resultado destas gerara

um relatorio com as necessidades de cada curso.

2.1.6. GT Assisténcia a Comunidade Académica — Atividades e A¢des Programadas e

Realizadas:
° Assisténcia a professores, servidores e alunos.
° Dotacéo de bolsas para alunos, residéncia estudantil, restaurante universitario,

dentre outros aspectos a serem definidos como de responsabilidade deste GT.

° Preparacdo de servidores técnico-administrativos e professores para a
aposentadoria.

° Convocar a Comunidade para debater sobre o conceito amplo de assisténcia a

comunidade académica.

2.1.7. GT Tecnologia da Informacao - Atividades e A¢des Programadas e Realizadas:
° Encarar a Tecnologia da Informacdo como elemento estratégico e
fundamental na implantacéo da UFCa.
° Delinear uma politica de T. | para a UFCa.
° Ampliagdo da estrutura de T.I para atender as demandas da nova
Universidade.
° Programar visitas a outras universidades que tem estrutura invejavel de T.I. e
trazendo experiéncias e estudando qual a estrutura de T.I mais adequada para a
Universidade que queremos.

° Ver as demandas que exigem tecnologias especificas.
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2.2. Plano de Trabalho - Periodo 2013.2: Universidade Federal do Cariri (UFCA)

2.2.1. Pro-Reitoria de Ensino (PROEN/UFCA) — Atividades e A¢des Programadas e
Realizadas:
° Proposicdo da missdo da Pro-reitoria de Ensino, com o
desenvolvimento de seu o organograma e as responsabilidades de cada
Coordenadoria, Diviséo e Setor.
) Proposicdo da criagdo da Camara de Ensino com sua composicdo e

atribuicdes junto ao Conselho Superior pro tempore.

) Acles desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Controle
Académico:
o Encaminhamentos e orientacdo quanto aos tramites dos processos

académicos, tais como: colagdo de grau, colacdo de grau especial, matricula de
aluno especial, aproveitamento de disciplinas, equivaléncia de disciplinas, digitacdo
de notas fora do prazo, entre outros;

o Solicitacdo de senha junto a PROGRAD - UFC que possibilite a
insercdo, mudanca e exclusdo de informacgdes académicas no SIGAA pela prépria

PROEN.

o Formulacdo de propostas para os fluxos dos processos académicos
internos da UFCA.
° Acdes desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Ensino de

Graduacéo:

o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID):

o Levantamento dos programas de bolsas atuais da UFCA;

o Acompanhamento dos processos de Reconhecimento e Renovacgéo de

Reconhecimento de Curso de Graduagéo:
- Levantamento da legislacdo educacional nacional (normas e
pareceres do Conselho Nacional de Educagéo - CNE);
- Levantamento dos cursos atuais da UFCA que estdo passando por
esse processo;
° AcoOes desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Ensino de Pos-

Graduacéo:
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Consulta junto a CAPES para a efetivar transferéncia do programa de
pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel da UFC
para a UFCA.

Levantamento das particularidades do programa de pés-graduagdo
Profissionalizante em Matematica (PROFMAT) e delineamento de
estratégias conjuntamente com o coordenador do programa aqui no
Cariri para a solicitacdo junto aos 0Orgdos competentes para que
possamos abrir um curso proprio da UFCA.

Levantamento das normativas nacionais do CNE para a
institucionalizacdo e funcionamento dos cursos de pos-graduacéo lato-

Sensu.

° Acbes desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Gestdo da

Informacéo Académica:

O

Levantamento do nimero de alunos atendidos, numero de professores
e carga-horaria docente média, calculo da relacdo aluno/professor por
curso de graduacdo atual e para toda UFCA.

Definicdo de areas de conhecimento, relacdo das disciplinas ofertadas
para cada area de conhecimento, relacdo dos professores que atuam
em cada area de conhecimento dos cursos atuais.

Sistematizacdo dos dados e célculo do déficit atual do ndmero de
professores por area de conhecimento.

Usando a mesma sistematica descrita nos itens 6.2 e 6.3, fez-se o
calculo do nimero de professores necessarios para contratacdo para a
abertura dos novos cursos propostos.

Anadlise das minutas propostas de novos cursos, verificacdo se a
proposta estd conforme as diretrizes e referenciais curriculares do
MEC.

Sistematizacdo das propostas dos novos cursos, relacionando, para
cada curso, a demanda das organizacdes regionais e nacionais,
demanda de alunos ingressantes, interacdo com universidades e
centros tecnoldgicos vizinhos, relagdo com cursos existentes,
potencial de pds-graduacdo, custo de Implantagdo, numero de
professores, total de alunos atendidos.

Indicagdo dos representantes dos coordenadores dos cursos de
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graduacdo e de pos-graduacdo para a composicdo do Conselho
Superior pro tempore.
o Acdes Incipientes: Educacao a Distancia (EAD);
o Participagdo em Eventos com estabelecimento de contatos e parcerias:
o Participacdo no Il Encontro Nacional sobre Bacharelados
Interdisciplinares.
o Participacdo no Férum Nacional de Pré-reitores de Graduacao
o Participacdo na 22 Conferéncia Municipal de Educacdo em
Juazeiro do Norte, com o tema: "O Plano Nacional de

Educacao”.

2.2.2. Pro-Reitoria de Cultura (PROCULT/UFCA) - Atividades e Ac¢des Programadas e
Realizadas:
I Relagbes Institucionais: Foi realizada uma série de visitas institucionais a
partir das quais se construiu uma rede de parcerias:

0 Secretaria de Cultura do Crato: Ampla relagéo institucional que abrange
um planejamento conjunto e acdes pontuais e projetos estruturantes;
0 Secretaria de Cultura de Juazeiro do Norte: Ampla relacédo institucional
com agdes ainda a serem definidas. A UFCA tem assento no Conselho Municipal
de Cultura do Municipio;
o Centro Cultural BNB Cariri: Projeto Arte Itinerante; Percursos Urbanos (a
definir); Rumo aos Museus; Acesso mutuo aos espacos fisicos do BNB e da
UFCA; Acdes formativas na area de gestdo cultural; Envio de bolsistas da UFCA
ao BNB Cultural;
0 Pro-Reitoria de Extensdo: Levantamento e distribui¢do das bolsas de cultura
e extensdo; Gerenciamento das bolsas (plataforma Unica); Levantamento e analise
dos editais externos; Lancamento dos editais internos sera feito em conjunto;
Ingresso no forum de Pro-reitores; Relacdo institucional com prefeituras e o IFCE
de Juazeiro; Formatagéo dos editais internos;
o ADUFC: Patrocinio com eventos culturais; Uso do espaco fisico do
sindicato: campo de Futebol, etc;
0 Secretaria de Esportes de Brejo Santo: As ac¢des ainda serdo definidas, mas
se adiantou algumas possibilidades (apoio as selecGes e atletas locais, seminarios

esportivos pontuais);
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0 Secretaria de Cultura da UFC: Ampla relagéo institucional a ser definida
em acles: A Procult tem assento no Comité de Cultura UFC;

o Coordenacgdo de Comunicacdo da UFCA: Organizacdo da publicacdo sobre
a histéria de criacdo da UFCA,

o IFCE Juazeiro do Norte: Colaboracdo técnica na area administrativa; uso
dos aparelhos esportivos e culturais; parceria no projeto da escola de musica para
alunos e a comunidade;

o Colaboradores voluntéarios: Profa.Dr. Carmen Coopat; Sérgio Gonzalez;
Valéria Gianella; Rosiane Limaverde André S. de Freitas;

o Fundacdo Casa Grande (Nova Olinda): Seminario sobre arqueologia e
sociedade; curso de aperfeicoamento em arqueologia;

0 Secretaria de Cultura de Brejo Santo: Ampla relagdo institucional a ser
definida em ac¢des; Uso dos aparelhos culturais da Cidade; Apoio Técnico por
parte da UFCA,;

o Projeto Social Kimurinha: A Procult oferece materiais de consumo ao
projeto que, gratuitamente, oferece aulas de Jiu-Jitsu aos jovens alunos das
Escolas Publicas das Cidades do Crato e de Jardim. Em contrapartida, os atletas
levam os nomes da UFCA e da Procult em seus Kimonos durante os treinos
diarios e para todos os campeonatos locais, regionais, nacionais e internacionais.
Em pouco tempo de existéncia, o Projeto Kimurinha ja conquistou varias
medalhas.;

0 Sesc Juazeiro do Norte: No Seminario Arte e Pensamento (Mostra Sesc-8 a
13 de novembro de 2013);

o0 Sesc Crato: Ampla parceria nas mais diversas acoes;

0 URCA: parceira estabelecida com a PREX e professores do curso de Letras;
0 Secretaria de Articulacdo Institucional do MINC (Coordenacdo Geral
dos Instrumentos de Gestao do SNC): Projeto bilateral para 2014 (formacéo de
gestores), Seminario sobre Cultura (dez de 2013)

o Itad Cultural: Professor Ivanio Azevedo foi aprovado na sele¢do nacional
para ingressar no Curso de Especializagdo em Gestéo e Politicas Culturais;

o0 Conferéncia de Cultura do Crato: O Prof Ivanio Azevedo foi eleito
delegado para a Conferéncia Estadual como representante do Poder Publico
(UFCA)

0 Conselho Municipal de Cultura de Juazeiro do Norte: O prof. Ivanio
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Azevedo, representando a UFCA, tornou-se membro deste conselho.
il. Projetos Permanentes mantidos pela Procult: Big Band da UFCA, Kariri
Sax, Escola de Musica da UFC (EMUC), Coral da UFCA e Orquestra de Cordas da
UFCA, Cursos de idioma (instrumental).
iii. Aco0es iniciadas ou realizadas:
e Mapeamento do perfil cultural da comunidade da UFCA (iniciado);
e Participacdo na Conferéncia Municipal de Cultura da cidade do Crato;
e Participacdo na Conferéncia Municipal de Cultura da cidade de Juazeiro do
Norte;
e Participacdo, como delegado, na Conferéncia Estadual de Cultura em
Fortaleza (20 a 22 de setembro);
e Encontro com o0 GRUNEC e 0 GEMI,
e Curso de Cartografia Social (Parceria coma Secult Crato);
e Seminéario Arte e Pensamento da XV Mostra Sesc de Cultura (a ser realizado
em novembro no Campus de Juazeiro o Norte);
e A Gosto da Tradicdo (em parceria com a Secult Crato);
e Quarteto Boa Ideia (RN): foram realizadas trés aulas-espetaculo no Cariri
(Parceria com 0 BNB);
e Assinatura do Protocolo de IntencGes entre a UFCA, Secult Crato e a URCA,
e Participacdo como membro (Procult) do Nucleo de Estudos Culturais da
Secult Crato;
e Roda de Conversa com o cineasta Rosemberg Cariry;
e Visita técnica ao Caldeirdo da Santa Cruz do Deserto (professores e alunos);
e | Seminario de Jiu Jitsu sem Kimono;
e | Torneio de Futsal da UFCA;
e Palestra sobre Cultura Inglesa com o Professor Michel Macedo (URCA);
e Palestra sobre Arqueologia Social com profa. Rosiane Limaverde;
e Intercambio artistico-cultural entre um grupo docente do curso de Musica e
duas universidades europeias (Portugal e Espanha): palestra e visita técnica
marcada para o final de novembro;
e Projeto Universidade Plural: filmes e debates;
e Planejamento para fomentar e organizar os cineclubes;
e Forum Aberto de Cultura da UFCA;

e Participacdo no Forum de Pro-reitores de Extensdo (Campina Grande);
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e Organizacdo do livro sobe a Histdria da UFCA ;

e Projeto Rumo aos Museus: confirmada a edicdo do més de outubro. Visita a

ExU (parceria com o BNB);

e Projeto de Danca de Saldo
2.2.3. Proé-Reitoria de Administracdo (PROAD/UFCA) - Atividades e Ac0es
Programadas e Realizadas:

I Organizagdo interna: Reunido interna de trabalho para definicdo dos

servidores da Pro-Reitoria.

. Elaboracdo de termos de referencias: Telefonia movel, jardinagens e

copeiragem; cadeiras para eventos (cerimonial) - elaboracdo; hospedagem -

elaboracdo;

iii. Planejamento or¢camentéario 2014: Participacdo da elaboragdo do or¢camento

2014, em conjunto com a Pré-Reitoria de planejamento.

iv. Eventos e reunides

o

Participacdo, em conjunto com a Reitoria, do workshop “o nordeste visto
de fora”, na cidade do Rio de Janeiro;

Participacdo, em conjunto com a Reitoria, de reunido em Brasilia com o
Senhor Secretario do MEC (Prof. Paulo Speller) para tratarmos de
assuntos diversos;

Participacdo do FORPLAD regional, na cidade de fortaleza;

Reunido com a pro-reitora de Administracdo UFC;

Reunido com o setor de contratos;

Reunido com o setor de contabilidade e execucéo financeira;

Reunido com o pro-reitor de Planejamento;

Reunido do setor de planejamento;

Reunido com o setor contratos;

Solicitacdo de novas linhas de telefonia movel

Reunido de encaminhamentos para elaboracdo de diversos termos de

referencias

V. Programacéao de compras para 2014

O

O

O

O

Formatacdo de TR (termo de Referencia);
Programar fluxo de compras;
Trabalhar as diversas demandas comuns;

Encontros universitarios;
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o Contratacdo de servicos para Eventos;

o Contratacdo Telefonia movel;

o Contratacdo de méo de obra terceirizada;
o Contratacao de servicos de hospedagem:;
o Participacdo em Cursos de licitacdo;

Outros encaminhamentos

o Compras proext;

o Compras engenharia de materiais;

o Compras curso de jornalismo;

o Redistribuicdo servidores (3 servidores);
o Equipe de transicéo - fortaleza;

2.2.4. Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP/UFCA) - Atividades e Acbes

Programadas e Realizadas:

i. Planejamento

Elaboracdo de organograma e defini¢do de funcdes dentro da pré-reitoria.
Definicdo de processos operacionais da PROGEP.

Estruturacéo fisica e das fun¢Bes dos colaboradores da PROGEP.

ReuniBes com os pro-reitores para discutir e definir os principais processos
internos.

Contato e reorganizacdo das comissdes de avaliacdo de progressao e estagio
probatorio.

Levantamento das expectativas dos servidores em relacdo as suas areas de
atuacdo na UFCA

Levantamento das necessidades de pessoal dos 6rgdos da administracdo
superior.

Elaboracdo de uma proposta de resolucdo para regulamentar os pedidos de

afastamento de professores para capacitagéo.

ii. Reunides e troca de informacoes

° Participagdo das discussOes sobre a implantacdo do SIASS em
Juazeiro do Norte.

° Duas Reunides com os servidores da UFCA juntamente com a
Reitoria para tirar duvidas e esclarecer sobre o funcionamento da nova

Universidade.
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iii. Atividades operacionais
° Mapeamento dos programas de concursos de servidores tecnico-
administrativos de nivel medio constantes no PL 2208/2011 de criagdo da
UFCA.
° Realizacdo dos procedimentos necessarios para a consumacdo das
selecOes de professores substitutos (Criacdo de formularios, organizacdo e
fornecimento de kit de documentos e acompanhamento das sele¢fes (10
selecdes).
° Criacéo de procedimentos e orientacdo para a realizacdo de concursos
de professores efetivos (Criacdo de formularios, organizagdo e fornecimento
de kit de documentos e acompanhamento das sele¢Bes (2 da Administracéo
Plblica, 1 do Design de produto, 1 da Engenharia de materiais e 1 da
Biblioteconomia).
° Anélise de processos de progressdo e estagio probatorio de
professores.
° Recepcao e controle de demandas de servidores de outras instituicdes
que querem ser redistribuidos para a UFCA.
° Atualizacdo dos dados cadastrais de todos os servidores da UFCA.
° Realizag&o de procedimentos administrativos diversos como:
0 Nomeacao e exoneracao de coordenadores de curso;
Solicitacdo de adicional de insalubridade para servidor;
Encaminhamento e alteracdo de férias de servidores;
Renovacao de contratos de substitutos;
Solicitagédo de gravagédo de concursos;

Avaliacdo de desempenho;

O O O o o o

Processos de afastamento de docentes para pds-graduacdo no
Brasil e exterior, etc.;
0 Modificacdo da lotagdo de todos os servidores do antigo
campus para a UFCA nos sistemas do governo federal (SIAPE, etc) e
SIGAA.

° Concesséo de acesso aos sistemas de controle de Recursos Humanos

aos gestores da PROGEP-UFCA.

2.2.5. Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN/UFCA) - Atividades e Ac0es
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Programadas e Realizadas:
° Descrigdo das atividades e definicdo do organograma da Pro-reitoria
de Planejamento.
° Definicéo das responsabilidades de cada Coordenadoria.
° Visita a Pro-reitoria de Planejamento da UFC (Prof. Ernesto), para
definir o que de recurso teriamos para o restante de 2013.
° Definicéo de reunides semanais com as coordenac¢des da PROPLAN.
° Definicdo do que seria gasto com o recurso de capital (Compra de
carros, mobiliério, some TI.)
° Confeccédo da planilha de orcamento com todas as demandas geradas

no grupo de trabalho de consolidacéo da UFCA.

° Cadastro no SIMEC — Sistema Integrado de Monitoramento Execucao
e Controle.

° Elaboracdo do Orcamento 2014 (real) da UFCA em conjunto com a
UFC.

° Inicio da discusséo do PDI.

° Definigdo de uma comisséo para trabalhar no PDI:

° Confecgdo de um local no site da UFCA para discussdo sobre o PDI.

° Elaboragéo de termos de referéncia.

° Participacdo do Forum Regional de Prd-reitores de Planejamento e

Administracdo em Fortaleza.
° Elaboracdo e confeccdo das informagdes da Pro-reitoria de

planejamento dentro do site da UFCA.

° Primeira reunido com a comissao do PDI.
° Trabalhos de preenchimento dos termos de referéncia e discussédo do
PDI.

2.2.6. Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE-UFCA) - Atividades e Ac0Oes
Programadas e Realizadas:
e Estudo e andlise da atuacdo das diversas PRAES existentes no Brasil.
e Planejamento do organograma da Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) e
calculo do numero de funcionarios necessarios.
e Formacéo da equipe inicial da DAE.

e Preparacdo da apresentacdo sobre a DAE para equipe e bolsistas de iniciagdo
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académica (1A).

Confeccdo de formuléarios - planejamento estratégico 2013/2014.

Reunido com bolsistas IA.

Elaboracdo do planejamento estratégico para 2013 e 2014.

Confeccgédo de formularios (comensais) para melhorar o fluxo de informacdes
entre a DAE, empresa de alimentacéo e comunidade académica.

e Expediente interno para avaliacdo de ajuda custo, solicitacdo de transporte
pelos alunos, necessidade de acompanhamento psico-pedagdgico etc.

e Reunibes com o Pro-reitor de Assuntos Estudantis da UFC e sua equipe.

Visita ao refeitorio da UFC/Porangabussu.

Reunido com o Proé-reitor de Politicas Estudantis da UECE e sua equipe.

Visita ao restaurante universitario da UECE.

Realizacdo de pesquisa de opinido sobre a qualidade da alimentagéo e o0s
servigos prestados pela empresa contratada.

e Organizacdo, juntamente com o cerimonial da UFCA, da recepcdo dos
discentes 2013.2.

e Planejamento de visitas a residéncia dos alunos do programa de auxilio a
moradia.

e Expediente interno para avaliacdo de ajuda custo, solicitagdo de transporte
pelos alunos, acompanhamento psicopedagogico etc.

e Reunido com a empresa de alimentacdo contratada para avaliacdo da pesquisa
e estudo de alternativas para melhoria da alimentagéo oferecida.

e Contato com a PRAE/UFC para o estudo de acBGes que contribuam na
melhoria da alimentacédo oferecida na UFCA.

e Encontro com possiveis parceiros (instituicdes) da DAE.

e Encontro com grupo de alunos da faculdade de Medicina para discussdes
sobre a assisténcia & salde aos estudantes da UFCA.

e Reunido com alunos que fazem parte do programa de Auxilio moradia.

e Nomeacdo e capacitacdo de trés bolsistas IA para serem representantes da
diretoria junto as unidades de Crato, Barbalha e Juazeiro.

e Reunido da equipe para analise do rendimento escolar dos 42 bolsistas de
iniciacdo académica (IA) e dos 85 alunos que fazem parte do programa de
Auxilio moradia

e Reunido com representante da empresa de Onibus Lobo, responsavel pelo
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transporte dos alunos da UFCA, (problema de superlotacdo nos 6nibus).

e Capacitagdo dos bolsistas de iniciacdo académica (atendimento ao publico).

e Reunido com o Pro-reitor da PROPLAN E PROADM para tratar do
orcamento da DAE.

e Participacdo no Férum de Pré-Reitores de Assuntos Estudantis (25 a
27/09/2013).

e Visitas a residéncia dos alunos do programa de auxilio a moradia.

e Reunido com representantes dos centros académicos dos cursos da UFCA.

e Reunido com diretora de infraestrutura da UFCA para avaliar andamento da
obra do refeitério em Barbalha e implantacao deste em Juazeiro.

e Visita ao restaurante onde é preparada a alimentacao fornecida pela empresa.

c) Principais objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2013 e as estratégias

adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos envolvidos.

Objetivos Estratégicos

Trata-se a Universidade de Instituicdo estratégica para o desenvolvimento econdémico e
social de uma nacdo. A instituicio universitaria, impde-se uma ampla articulagdo com o meio,
sendo imprescindivel que oriente suas acdes a partir das necessidades e objetivos explicitados pelos

diferentes segmentos sociais.

As prioridades da instituicdo estabelecem um conjunto de estratégias especificas para
as areas de atuacdo consideradas prioritarias pela comunidade da UFCA, pela sociedade e pelo
governo Federal, e, sobre o qual se direcionam os esforcos institucionais. As estratégias especificas
abrangem o conjunto de acfes que, em dado momento, constituem as linhas de acdo identificadas
como as mais adequadas ao alcance dos objetivos da gestdo, no horizonte de tempo de vigéncia do
PDI da UFCA (2014/2018), em elaboracéo.

O processo de planejamento tem realizado uma reavaliacdo continua de seus objetivos e
acoes, e, tem se constatado que as rotas tracadas estdo bastante alinhadas com as necessidades, fato
que demonstra o carater participativo da elaboracdo do PDI. O PDI, que é o documento basico para
a elaboracdo dos planos de trabalho anuais, ficard disponivel, na integra, no sitio eletrénico da
UFCA de forma a prover transparéncia e envolver os quadros docente, discentes e servidores

técnico-administrativos na consecucdo dos objetivos.
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Faz-se necessario um permanente investimento no aumento da eficiéncia da gestdo, bem
como no controle interno, através da melhoria e da simplificacdo dos processos de trabalho. Como a
universidade foi criada recente e estamos elaborando o nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), os objetivos e estratégias adotadas para sua realizacdo serdo os mesmos de

nossa Tutora Universidade Federal do Ceara.
Objetivo 1
Aumentar a eficiéncia da gestdo e dos controles internos. Reduzir o tempo de

tramitagdo dos processos.

Estratégias e Acoes

Concluir a implantacao de Sistema de Informagéo Integrado.

1. Aperfeicoar o sistema académico (SIGAA) para a graduacdo e pos-graduacdo e implanta-
lo para Lato Sensu e EAD, aperfeicoar o sistema de RH (SIGARH) e implantar o médulo integrado
de Extenséo.

2. Fazer recadastramento no SIGAA de todos os alunos com necessidades especiais.

3. Migrar os dados e rotinas da plataforma icaro Moreira (Programa Institucional de Bolsas

de Iniciacdo Cientifica) para o SIGAA.

Otimizar 0s processos.

1. Contratar uma consultoria para fazer uma avaliacdo organizacional da UFCA, avaliar os
manuais de procedimentos revisados e elaborar check list das atividades, principalmente dos setores
de licitacdo.

Esta consultoria ira validar as reestruturacoes efetivadas em 2012 e propor sugestdes de melhorias.

2. Realizar em 2013, e posteriormente quando necessario, um curso de formacdo para
elaboracdo de Termos de Referéncia para os servidores da Pré-Reitoria de Administracdo. Apos o
treinamento sera elaborado um manual de Termos de Referéncias para toda a comunidade
académica, o que sera disponibilizado no site da Pro-Reitoria de Administracdo, indicando o setor
responsavel pelo auxilio no preenchimento.

3. Adequar a estrutura da Diretoria de Tecnologia da Informacdo as normas de governanca
de TI estabelecidas pelos érgdos de controle, bem como adogéo de processos de desenvolvimento

de softwares com certificacdo MPS-BR.
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4. Fazer a modernizacdo administrativa dos arquivos da UFCA, com especial atencdo ao
Arquivo Geral e Setoriais da Universidade.

Facilitar a comunicacdo administrativa com a comunidade universitaria.

1. Atualizar e disponibilizar no site da Pro-Reitoria de Planejamento os modelos de oficios,
portarias, memorandos etc para que se efetive a padronizacdo dos documentos.

2. Disponibilizar no site da Pré-Reitoria de Planejamento as Normas Administrativas
revisadas para facilitar o entendimento, por parte da comunidade, de quais unidades devem ser
procuradas em fungéo do tipo de demanda, de forma a garantir mais agilidade na administracdo das
unidades académicas.

3. Disponibilizar no site da Pro-Reitoria de Administracdo os registros de preco, de
equipamentos, disponiveis.

4. Implantar projeto de padronizacdo de compra de materiais, de consumo e permanentes,
visando a reducdo de custos de manutencdo e de gerenciamento. Este projeto ficard disponivel no
site da Pré-Reitoria de Administracdo para ampla divulgacao.

5. Inserir no programa CASa, de formacdo dos professores recém--ingressos, apresentacoes
institucionais sobre as estruturas administrativas da UFCA, para facilitar a compreensdo da
complexidade da instituicdo, bem como envolver a todos na solucdo de dificuldades

administrativas.

Aperfeicoar os servicos gerais prestados a comunidade universitaria.

1. Melhorar a fiscalizacdo e fazer a avaliagdo continua dos servicos auxiliares (limpeza,
vigilancia, recepcdo, transporte) e dos contratos de manutencdo vigentes, prestados por
terceirizados, através da elaboracdo de indicadores de qualidade e da utilizacdo de check lists, pelo
departamento de atividades auxiliares.

2. Implementar plano de seguranga, com meios eletronicos inclusive, interagindo com a
Secretaria de Seguranca do Estado. Este projeto foi apresentado ao MEC para que fossem
disponibilizados recursos or¢camentarios para iniciar a implantacdo em 2013.

3. Manter contratos de manutencdo e assessoria a utilizacdo de equipamentos da area de
pesquisa, de modo a evitar que equipamentos de alto valor tornem-se obsoletos, sejam subutilizados

ou descartados por avarias contornaveis.

Objetivo 2

Ampliar a capacidade de desenvolvimento e melhoria da instituicéo.
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Estratégias e Acoes

Ampliar a descentralizacdo orcamentaria e administrativa.

1. Consolidar o modelo de planejamento participativo para os planos de trabalhos anuais,
baseados no PDI, para o qual serdo formados grupos de trabalho, com participagdo da comunidade
académica, para tracarem acles por eixos tematicos, tais como planejamento, administracéo,
graduacdo, pos-graduacdo e pesquisa, extensdo, assuntos estudantis, gestdo de pessoas,
acessibilidade, cultura, infraestrutura, gestdo ambiental etc.

2. Consolidar a descentralizagdo de procedimentos administrativos e de gestdo financeira,
com base no planejamento compartilhado. Esta descentralizacdo iniciou-se em 2010 para as
unidades académicas, baseado em um modelo interno de distribuicdo, que contempla indicadores
quantitativos e de eficiéncia das unidades académicas, que foram aprimorados e balizados ao longo
deste periodo. Espera-se que a descentralizacdo de investimento seja ampliada.

3. Implantar a descentralizacdo, gradualmente, do custeio até o final do periodo.

Consolidar a avaliagdo como ferramenta de gestao.

A avaliagdo deve proporcionar um maior envolvimento da comunidade e,
consequentemente, um maior compromisso com 0s seus resultados. Devera ser realizada
anualmente a analise das estratégias utilizadas, das dificuldades encontradas e dos avancos

apresentados.

1. Aperfeicoar o sistema de avaliacdo institucional com foco no processo de ensino e
aprendizado(avaliacdo dos docentes, das coordenacdes e da infraestrutura), por meio de validac6es
dos instrumentos pelas unidades académicas.

2. Consolidar a publicagdo anual de indicadores de desempenho, que revelam a qualidade
dos processos formativos da UFCA. Almeja-se desenvolver um modulo especifico para tal na
plataforma do SIGAA.

3. Atualizar os instrumentos a serem utilizados para a avaliagdo de desempenho dos
servidores, com base nos principios de objetividade, legitimidade, transparéncia e na adequacéo do

processo aos objetivos, métodos e resultados definidos pelo Decreto 5.825/06.
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Ampliar os servigos e a estrutura das bibliotecas.

1. Implantar um laboratério de preservagdo e restauracdo na Biblioteca, para o qual serd
necessaria a aquisicdo de equipamentos e materiais de restauro, assim como estabelecer uma
dindmica para utilizacdo do laboratério de preservacédo e restauracdo do departamento de Ciéncias
da Informacao.

2. Ampliar o acervo de cole¢des de livros da UFCA por meio de aquisicdes de livros
impressos, eletronicos e com tecnologias assistivas (acessibilidade) e da elaboracdo de projeto de
digitalizacéo de dissertacdes, teses, periodicos da UFCA e documentos raros.

3. Ampliar os servicos das bibliotecas atraves da ampliacdo do nimero de documentos nos
repositorios digitais da UFCA, da oferta de cursos a distancia sobre normalizagdo de trabalhos, da
implantacdo do servigo de atendimento online e da elaboracdo de manuais de utilizacao.

4. Disponibilizar no site da BU uma colecdo completa, online, de todas as normas da ABNT,
para quaisquer computadores que estejam dentro de quaisquer campi ou unidades administrativas da
UFCA.

5. Implantar as bibliotecas acessiveis, e consolidar e expandir os servicos de ledores e
digitalizadores de textos académicos. Acdo em conformidade com as estratégias 12.5 e 14.9 do PNE
que preconizam a institucionalizacdo do programa de composi¢do do acervo digital de referéncias
bibliogréficas e audiovisuais para os cursos de graduacao e pos-graduacao.

6. Melhorar a comunicacdo do Sistema de Bibliotecas junto a comunidade académica,
aumentando a utilizacdo de seus produtos e servicos. A BU ira realizar exposi¢cdes, seminarios e
eventos cientificos.

7. Criar acervos especiais fonograficos e videograficos: cd, dvd, partituras e audiolivros.

8. Dinamizar a comunicacdo do sistema de bibliotecas junto a comunidade académica.

Ampliar a acessibilidade.

1. Ampliar gradativamente as a¢Oes de acessibilidade para todos os campi da UFC, realizar
campanhas de estimulo a praticas inclusivas, produzir materiais informativos e formar profissionais
para a acessibilidade.

2. Constituir equipe, na Secretaria de Acessibilidade UFCA Inclui, de apoio a area de
arquitetura e engenharia para acompanhamento de obras e projetos acessiveis.

3. Constituir equipe, na UFCA, de apoio pedagogico para orientagdo e encaminhamento
adequado as necessidades dos alunos com deficiéncias.

4. Estruturar e implementar o laboratorio para producao de audiolivros e criar o laboratorio

para producdo de materiais em Libras.
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5. Ampliar a equipe da Secretaria de Acessibilidade, em fungédo das novas acgdes planejadas
e das subunidades criadas.

6. Criar projeto de tutoria para acompanhamento pedagdgico dos alunos com deficiéncia.

7. Realizar campanhas e eventos para estimulo a préaticas inclusivas, com producdo
sistematica de material informativo.

8. Atualizar o cadastro/censo de pessoas com deficiéncia da comunidade universitéria.

9. Realizar acbes voltadas a formacdo continuada de profissionais da UFCA para a
acessibilidade, com oferta de cursos, oficinas, seminarios, dentre outros.

10. Realizar a insercdo de legendas e janelas de libras e audiodescrigdo nos produtos e
eventos da coordenadoria de comunicacéo social e marketing da UFCA.

Objetivo 3

Melhorar e ampliar infraestrutura fisica para realizacédo das atividades institucionais.

Estratégias e Acdes

Planejar as futuras construgfes e manutencoes.
1. Elaborar plano de prioridades de reformas e novas obras, para continuar recuperando e

modernizando toda a infraestrutura necessaria as atividades académicas e administrativas.
Dar continuidade as obras em andamento.

1. Continuar as obras, de infraestrutura fisica, j& programadas dos campi do Juazeiro do
Norte, Crato e Barabalha. Construir novos blocos didaticos e de pesquisa, para a consolidacao e
expansdo destes campi.

Objetivo 4

Ampliar e melhorar o acesso aos recursos tecnologicos e de informacédo e continuar

atualizando e adquirindo novos equipamentos de TI.

Estratégias e Acdes

Incrementar as conexoes.
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1. Consolidar uma infraestrutura rapida de Internet para toda comunidade, com uma
estrutura de comunicagdo répida, institucionalizando a maioria das comunicagdes internas via
correio eletronico e disponibilizando todas as informacdes possiveis via Portal da UFCA.

2. Instalar novas redes sem fio nos campi da UFCA, bem como uma estrutura de nuvem

computacional e o servico de telefonia Voip.

Objetivo 6

Implantar e desenvolver a dimenséo internacional da UFCA.

Estratégias e Acdes

1. Apoiar, programar e viabilizar a celebragdo de convénios de cooperagdo técnica, cientifica

e artistico-cultural.

2.1 Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcangados pela UFCA

Como foi afirmado no prdprio Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 da
Universidade Federal do Ceara, embora tenha o campus da UFC do Cariri sido transformado em
Universidade Federal do Cariri em junho de 2013 (sob a Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de
2013), as informacdes relativas a Gestdo 2013 deste campus ainda foram consolidadas no relatorio
de gestdo daquela instituicdo. Nesse caso, o relatério independente, ou seja, 0 Relatério de Gestdo
da Universidade Federal do Cariri so serd integralmente elaborado pela propria a partir do exercicio
de 2014, quando varios procedimentos, bem como, 0 acesso, 0 acompanhamento e o controle de

dados relativos a administracdo local estardo de forma mais evidente em poder da UFCA.

Sendo assim, todos os objetivos voltados para a Universidade Federal do Cariri ainda
foram inseridos no Plano Plurianual da Universidade Federal do Ceard, inclusive os que estiveram
presentes em 2013. Portanto, informagdes como programas vinculados, programacao e a execugdo
orcamentarias e financeiras, metas estabelecidas, resultados alcancados, indices dos indicadores de
desempenho, impactos na politica publica, funcdo ou é&rea que o objetivo contribui,
representatividade dos resultados frente as demandas internas e externas e iniciativas vinculadas de
responsabilidade da unidade podem ser perfeitamente obtidas de forma mais substancial e concreta

naquele Plano e/ou no proprio Relatério mencionado inicialmente.
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O que a Universidade Federal do Cariri tem buscado é o dominio gradativo da sua
prépria gestdo, bem como dos dados ainda administrados pela tutora UFC, para acompanhamento e
elaboracdo de novos modelos e métodos de gestdo que anule e/ou minimize os obstaculos que ainda
ocorrem no atual sistema administrativo nas IFES de modo geral.

Alguns objetivos atualmente inseridos dentro do Plano Plurianual da UFC (tutora)
podem ser estendidos ou ser considerados referentes as acbes da UFCA e, portanto, factiveis de
serem inseridos de forma realmente concreta somente no Relatorio de Gestdo 2014 dessa
universidade.

No que se refere as bibliotecas e os laboratdrios de informatica, por exemplo, com
acesso a Internet, disponibilizados também nos campi do Cariri, como estava previsto e
discriminado no PDI-UFC tiveram melhorias significativas em 2013, com a ampliacdo do
atendimento aos alunos que necessitam do uso destes equipamentos, além do acesso a livros
eletrénicos disponibilizados. No tocante ao acervo, também houve um crescimento nos cursos dos
campi do interior. A partir de 2010, quando a UFC passou a adquirir livros eletrénicos e hoje ja
possui mais de 4.000 titulos, foram adotados editais, a partir de dotacdo orcamentaria especifica
para este fim, desde o ano de 2009 e, para isso, foram investidos em média um milh&o e oitocentos
mil reais por ano com aquisi¢des, que contemplaram também a hoje Universidade Federal do Cariri.
Nesse caso, toda a parte orcamentaria e financeira programada e executada nesse sentido estéo
disponibilizados e geridos ainda pela Universidade Federal do Ceara, assim como as metas, 0S
resultados e demais indicadores.

Outro objetivo que estava previsto no PDI-UFC para ser realizado somente em 2014,
mas que ja foi alcancado em 2013, que foi o desligamento do campus do Cariri da estrutura da UFC
e transformada em uma nova IFES, denominada Universidade Federal do Cariri. Diante disso, o
PDI desta nova instituicdo, assim como a definicdo dos objetivos, das metas e, principalmente, o
planejamento orcamentério e financeiro estdo sendo plenamente sendo elaborados de inicio pela
Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento local.

As prioridades definidas como objetivo estabelecer um quadro de referéncias para a
concepcao e estabelecimento de estratégias especificas para as areas de atuacdo consideradas
prioritarias pela comunidade da UFC e sobre as quais devera recair o nucleo dos esforcos
institucionais, permeou no pensamento administrativo da UFCA em 2013 quando das inumeras
tomadas de deciséo realizadas e que fazem e fardo cada vez parte do futuro dessa instituicdo, apesar
da administracdo concreta dos recursos ainda ser realizada pela tutora UFC.

Assim como foi definido por esta, destaca-se que a partir do PDI local, também estéo

sendo idealizados os planos anuais de gestdo, buscando uma sequéncia futura de trabalho coerente
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com a importancia e urgéncia das agOes propostas, dando continuidade ao que se propds
anteriormente.

Dos 4 grandes eixos (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo), os objetivos, estratégias e
acOes que a comunidade tinha percebido como sendo os adequados para que a UFC se eleve ao
patamar desejado ao final do ano de 2017, podem ser apresentadas as seguintes observacoes
orcamentarias e financeiras para o ano de 2013 no que se refere a UFCA:

2.1.1 Objetivos do Plano Plurianual de Responsabilidade da UFCA em 2013

Programa: Melhoria da Qualidade do Ensino

OBJETIVOS DEFINIDOS*

ORCAMENTO E FINANCA

PROGRAMADO

EXECUTADO

Definir 0S agentes responsaveis pelo
acompanhamento do processo de autoavaliacao
institucional, com énfase nos cursos de graduacao.

Implementar os modulos de avaliagdo docente no
SIGAA para diagndsticos precisos do processo de
ensino-aprendizagem.

Realizar avaliacdes dos cursos de

graduacéo

periddicas

Compartilhar os resultados diagndsticos com a
comunidade vinculada ao curso de graduacao.

Planejar e implementar acGes de aprimoramento da
atuacdo docente e de qualificagdo dos cursos de
graduacdo e de pds-graduacao.

Estimular a inovacdo da préatica de ensino superior
atraves da flexibilizacdo, da criatividade, de préaticas
interdisciplinares, da mudanca e recriacdo continua
das préticas de ensinar/aprender em sala de aula.

Estimular a mudanca, inovagcdo curricular e
reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacéo.

Ampliar o uso de multimidias, Tecnologias da
Informacdo e Comunicagdo (TICs), do Ensino a
Distancia (EaD) nos cursos da UFC.

Consolidar acdes de promocdo de desenvolvimento e
formacdo docente continuada.

Avaliacgéo periodica das atividades de
desenvolvimento e formacédo continuada promovidas
com e para 0s docentes.

Engajamento, protagonismo e
formacdo docente.

cooperagdo na

Potencializar as atividades de formagdo docente
durante o estagio probatorio.

Incentivar e expandir o intercdmbio nacional e

Para alguns dos
objetivos citados

ndo ha uma
necessidade
direta de
orcamentacgéo
para 0S  Seus
alcances.

Para aqueles que
normalmente

necessitam de
verbas mais
diretas, como 0s
relacionados  a
tecnologia (TICs
e alimentacdo),

toda a
programacao

financeira  esta
disponivel na

instituicdo tutora

Apesar de boa
parte da
execucao
orcamentaria e
financeira ter
sido somente
acompanhada
pela UFCA, o
registro
quantitativo
mais detalhado
ocorrido  no
ano de 2013
ainda pertence
a instituicdo
tutora
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internacional para estudantes de graduacédo e de pos-
graduacéo.

Ampliar e consolidar as estratégias relativas ao
protagonismo estudantil na UFC.

Propiciar aos estudantes de graduacdo, em situacao de
vulnerabilidade socioecondémica comprovada, meios
para sua permanéncia e desempenho académico
satisfatorio.

Oferecer alimentacdo aos estudantes dos campi da
UFC, dos cursos diurnos e noturnos, em qualidade e
quantidade adequadas aos requerimentos nutricionais
dos estudantes, dentro das normas e dos padrbes
sanitarios exigidos.

Atender aos estudantes com problemas emocionais,
proporcionando-lhes condi¢cbes para manter um
desempenho académico satisfatorio durante

a graduacao.

Atender os estudantes que necessitem de atendimento
odontolégico, pelo menos, nas especialidades de
dentistica, cirurgia, periodontia e prevencao.
Promover a integragdo dos estudantes da UFC, por
meio de competicbes esportivas, proporcionando a
criagio de uma atmosfera  favoravel ao
desenvolvimento de habitos que promovam a pratica
da atividade fisica, a saude e o bem-estar.

Promover a socializacdo de informag6es e producao
de novos conhecimentos que venham aprimorar e
enriquecer a formacdo académica, cultural, esportiva
e politica dos estudantes.

Definir uma nova agenda de acdes de assisténcia
estudantil de modo a contemplar a0 méaximo as
necessidades dos estudantes e levantar as
necessidades institucionais para atender a demanda.
*QObjetivos definidos no PDI da Universidade Federal do Ceard antes do desmembramento da

UFCA.

Como ja mencionado anteriormente, alguns objetivos que foram determinados para toda
a UFC, quando dela os campi do Cariri ainda faziam parte, foram continuados em 2013 e outros
foram iniciados naquele ano. Além disso, determinados objetivos estdo sendo readaptados para a
entdo Universidade Federal do Cariri, pelas suas especificidades administrativas, regionais e
institucional. A programacdo orcamentéria e financeira, bem como as metas, os resultados, 0s
indices dos indicadores de desempenho, os impactos na politica publica e a representatividades dos
resultados frente as demandas internas e externas certamente terdo dados mais substanciais quando
toda a administracéo institucional for gradativamente transmitida para os gestores locais. Espera-se
que toda a base de dados seja completamente originaria da UFCA a partir do momento que 0 acesso

aos diversos sistemas de gestdo esteja sob o dominio da administracdo superior da instituicao.



Programa: Expansao da Oferta de Ensino

OBJETIVOS DEFINIDOS

ORCAMENTO E FINANCA

PROGRAMADO

EXECUTADO

Consolidar e expandir a graduacdo e
pos-graduacao das unidades académicas.

Criar mais oferta de ensino, pesquisa e
extensdo mediante a instalacdo de cursos
de graduacdo e de poOs-graduacdo nos
novos campi.

Possiveis dados
financeiros
relacionados  a
programacao
citada estao
disponiveis  na
instituicdo tutora

A Universidade
Federal do Cariri tem
somente, desde 2013,
promovido discussdes
acerca da expansdo
citada e ndo coube a
mesma a execugédo
financeira e,
consequentemente, a
obtencdo e divulgacéo
do orgcamento
utilizado para esse fim

Eixo Pesquisa

OBJETIVOS DEFINIDOS

ORCAMENTO E FINANCA

graduacao.

Fortalecer a politica de inser¢do internacional.

de p6s-graduacdo stricto.

Expandir em qualidade e quantidade os cursos

exceléncia académica.

Expandir, fortalecer e integrar as atividades de
poés-graduacdo e graduacdo visando assegurar a

Consolidar a central analitica.

instituicdo tutora

PROGRAMADO | EXECUTADO
Consolidar e expandir a inovacéo tecnolégica. Apesar de boa
parte da

Melhorar o fluxo de informacdo da pos- execucao

orcamentaria e
financeira ter

« sido somente
Programacao
orcamentaria e acompanhada
financeira pelg UFCA, o
. ! registro
disponivel na

quantitativo
mais detalhado
ocorrido no
ano de 2013
ainda pertence
a instituicdo
tutora

Eixo Extensdo

OBJETIVOS DEFINIDOS

ORCAMENTO E FINANCA

PROGRAMADO | EXECUTADO
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A execucao
orcamentaria e
Consolidar a  extensdo  universitéaria, financeira
promovendo a aproximacao da sociedade em | Programacéo realizada em
geral, estimulando a interlocucdo com | orcamentaria e | 2013 pela UFCA
diferentes atores sociais, sob a Otica da | financeira teve somente o
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, | disponivel na | carater de
objetivando a disseminacéo do | instituicdo tutora | acompanhamento,
conhecimento. estando os dados
disponiveis pela
instituicdo tutora
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Eixo Gestao

OBJETIVOS DEFINIDOS

ORCAMENTO E FINANCA

PROGRAMADO | EXECUTADO
Aumentar a eficiéncia da gestdo e dos controles
internos. Reduzir o tempo de tramitacdo dos
processos.
Ampliar a capacidade de desenvolvimento e
melhoria da instituig&o.
Melhorar e ampliar infraestrutura fisica para
realizacdo das atividades institucionais.
Ampliar e melhorar 0 acesso aos recursos
tecnoldgicos e de informacdo e continuar
atualizando e adquirindo novos equipamentos de Apesar de boa
Tl i parte da
Desenvolver uma  ampla  politica  de EXECUCHD
comunicagdo que compreenda a comunicagdo orcamentéria e
como algo fundamental na vida da instituicéo, financeira  ter
no ambito interno e na interacdo com a 3 sido  somente
sociedade Programagao acompanhada
Fortalecer a dimensdo internacional. orcamentaria pela UFCA, o
Implantar até 2017 um modelo de gestdo de financeira registro

disponivel na

pessoas por competéncias, em articulagdo com o
Governo Federal, em seus principios e efeitos
sobre o conjunto dos subprocessos da gestdo de
pessoas.

Desenvolver, capacitar e valorizar os servidores
da para integrarem os objetivos organizacionais
e individuais.

Promover uma organizagdo de trabalho
estimulante e politicas de Qualidade de Vida no
Trabalho que favorecam o bem-estar e 0
comprometimento organizacional.

Maximizar a eficiéncia, a qualidade e a
integridade dos processos e informagOes de
pessoal, para favorecer o servidor, o controle e a
seguranga institucionais.

Melhorar a assisténcia a saude.

instituicdo tutora

quantitativo
mais detalhado
ocorrido no
ano de 2013
ainda pertence
a instituicdo
tutora
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Melhorar os processos de gestéo.

Melhorar e ampliar a infraestrutura para
realizacdo das atividades institucionais.

2.1.2 Acdes da Lei Orcamentéaria Anual do Exercicio

No que se refere a relacdo das a¢Ges da lei orgamentéria anual do exercicio, segundo
consta no PLO - Projeto de Lei Orcamentario de 2013, havia R$ 1.005.984.852,00 disponiveis para
a Universidade Federal do Ceard. Entretanto, ja na Lei Orcamentaria Anual de 2013, o valor
apresentado foi de R$ 1.006.864.852,00.

O que vale ressaltar é que informacgdes relacionadas a programacdo e execucao
orcamentaria e financeira das referidas acfes, bem como aos resultados alcancados a partir das
metas fisicas e financeiras estabelecidas e aos indices dos indicadores de desempenho e
representatividade ndo podem ser explanadas no presente relatério devido estarem ainda disponiveis
nos arquivos na UFC, atual tutora da UFCA. Sdo dados que até o momento ndo foram
disponibilizados para esta universidade, apesar desta ja ter iniciado um acompanhamento e certo
controle das poucas informacdes disponiveis para o ano de 2013.

A mesma justificativa vale para os fatores que concorreram para os resultados dos
objetivos ou acdes que devem ter sido determinadas pela instituicdo tutora, para 0s custos
associados a manutencdo dos recursos humanos e para 0s custos envolvidos na gestdo do

patrim6nio mobiliéario e imobiliario.

O que a Universidade Federal do Cariri tem feito desde 2013 no que se refere a gestdo
orcamentaria e financeira, tdo permite demonstrar de forma clara e precisa a movimentacao ocorrida
e registrada naquele ano. Os recursos utilizados para todos os fins demandados no presente relatério
ainda ndo pertencia a referida universidade. Somente a partir deste ano de 2014, a universidade

COMECOU a contar com recursos proprios.

2.2 Estratégias de Atuacédo frente as Responsabilidades Institucionais

2.2.2 Plano Estratégico da UFC

A UFC vem norteando sua atua¢do ao longo dos anos pela busca da exceléncia
académica e por uma insergdo ativa no meio social em que atua, de modo a propiciar o seu amplo
desenvolvimento, correspondendo, assim, as expectativas de sua comunidade interna e da

populacéo local e cumprindo plenamente a sua funcéo de instituicdo direcionada a dar contribuigéo
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efetiva ao desenvolvimento regional e nacional.

Neste sentido, a UFC elaborou em 2013 o seu Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
trata-se de um processo de responsabilidade socioambiental dotado de préaticas na reeducagdo
ambiental. Foi elaborado com a ajuda de grupos de trabalho, nas areas de obras, coleta seletiva,
compras, eficiéncia energética, meio ambiente e mobilidade, que fizeram o levantamento de dados
e propuseram iniciativas a serem adotadas por toda a Comunidade Académica, conforme disposto
na Instrucdo Normativa n°® 10 de novembro de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG). O seu objetivo
principal é estabelecer metas e acdes a fim de implantar a gestdo ambiental da UFC, de forma

articulada e sustentavel.

A elaboracdo do Plano € de fundamental importancia para a institucionalizacdo de uma
cultura ambiental na Universidade, e, espera-se que esta seja disseminada pela comunidade

académica para além dos limites dos campi.

Ressalta-se também que ao longo de 2013, uma série de acdes, iniciadas em 2012,
apresentaram continuidade em 2013 com o intuito de garantir a obtencdo dos resultados esperados,

dentre elas destacam-se algumas:

a) O seminario para mapeamento e revisdo dos processos administrativos realizado em
2012 deu origem a contratacdo em 2013 de uma consultoria para mapear, aperfeicoar e manualizar
0s processos de trabalho de 4 (quatro) unidades administrativas;

b) A transformagéo da superintendéncia de RH em Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
em 2012 ja efetivou em 2013 uma série de inovagdes na gestdo de pessoal, através de novos

processos, dimensionamento de unidades, implantacdo de sistema, etc.;

c) A avaliacdo diagndstica da UFC, a partir de indicadores de desempenho, que serviu
de subsidio aos diretores de unidades académicas em 2012, foi institucionalizada como ferramenta

de acompanhamento de gestao.

2.2.3 Plano de Trabalho do Exercicio

A gestdo da UFC, a partir das proposices estabelecidas no PDI 2013/17, das
avaliacOes e consideracOes realizadas nos seminarios de acompanhamento das acdes estratégicas e
das demandas que surgem define seu plano de trabalho anual, estabelecendo metas prioritarias para

0 seu alcance no exercicio e para assegurar a continuidade das agdes ja iniciadas e daquelas que
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deverdo prosseguir em periodos futuros, concomitantemente com a defini¢do da peca orcamentaria

da instituicdo, que anualmente € submetida ao MEC.

Tendo em vista a sua funcdo de Instituicdo direcionada para o desenvolvimento
cientifico e para formacao do capital humano, a UFC executou, no exercicio de 2013, um conjunto
de acbes integradas aos Programas e Ac¢des Governamentais, notadamente do Ministério da
Educacdo, destacando-se o Programa 2032, Educacdo Superior, de natureza finalistica, o qual

abrange um conjunto de ag0es.

No programa Educacao Superior, estdo incluidas as aces mais representativas quanto a
distribuicdo dos recursos orcamentarios previstos e executados. Sdo acles pertencentes a este

programa:
i. Funcionamento de cursos de graduacdo;
ii. Assisténcia ao educando;
iii. Reestruturacdo e expanséo de IFES;
iv. Fomento as acdes de graduacdo, pds-graduacao, ensino, pesquisa e extensdo.

2.3 Programas de Governo e A¢des Executadas no Exercicio de 2013

Identificam-se neste item, 0s programas governamentais componentes da programacéo
do governo federal nos quais a UFC teve participacdo por meio da execucao de projetos/atividades
ou acBes administrativas a eles integradas relativas ao exercicio de 2013, e que a UFCA, através da
sua comunidade académica e dos seus 6rgdos e cursos se beneficiam ou participam de alguma

forma.

Com isso, 0s quantitativos e valores apresentados séo referentes ao universo de toda a
UFC, sendo estes dados para a UFCA atualmente indisponiveis devido a inexisténcia de registros
préprios para a recém-criada instituicdo nos sistemas administrativos e financeiros dos érgdos do

Governo Federal.

Apresentam-se, ainda, os indicadores utilizados para avaliar o desempenho dos
projetos/atividades ou a¢Ges administrativas, bem como as metas fisicas e financeiras previstas na
Lei Orcamentaria e/ou pactuadas com o supervisor ministerial por intermédio do Sistema Integrado
de Monitoramento do Ministério da Educacdo (SIMEC).
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Quadro Il — Programas cujas Ag¢des Integram a Programacéo da UFC (26233) - Exercicio de 2013

Cddigo | Denominacao Acéo Descricéo Coordenador Fone
Educacio Funcionamento de Cursos de | Claudio de Albuquerque | 3366 9496 /
2032 Su er(i;or 2032.20RK.0023 Graduagdo (aluno Marques 9634 9452 /
P matriculado). (claudio@prograd.ufc.br) | 8727 6671
Educacéo Reestruturacdo e expanséo de Claudio de Albuquerque | 3366 9496 /
2032 ¢ 2032.8282.0023 Ga par Marques 9634 9452 /
Superior IFES (vaga disponibilizada). (claudio@prograd.ufc.or) | 8727 6671
Apoio a capacitacdo e
formacdo inicial e continuada Francisco Herbert Lima
2030 | Educagéio Bésica | 2030.20RJ.0023 | J€ Professores, profissionais, Vasconcelos 9987 4600
funcionarios e gestores para a (herbert@virtual.ufc.br)
educacdo basica (pessoa "
beneficiada) SEB/SECADI.
Educacéo
Superior - Fomento &s acBes de
x oo < x Carlos Fontenele de
2032 | Graduacdo, Pos- | 5435 506K .0023 | 9raduacdo, pos-graduagdo, Oliveira 3366 7464
Graduagéo, ensino, pesquisa e extenséo (cfontenele@gmail.com)
Ensino, Pesquisa (projeto apoiado). g '
e Extensdo
< S Francisco José de
2032 Educa(_;ao 2032.4002.0023 Assisténcia a0 E_ducando Albuguerque Cruz 3366 7441/
Superior (aluno assistido). (franze@ufc.br) 9171 1355
Programa de
Gestdo e Assisténcia Médica e Renata Mendes Luna
2109 Manutengdo do | 2109.2004.0023 Odontoldgica (pessoa (renata.luna@ufc.br) 3366 7409
Ministério da beneficiada). ' '
Educacéo
Programa de
Gestdo e s
2109 | Manutenciodo | 2109.2010.0023 | AsSisténciaPré-Escolar | Renata Mendes Luna | 300 709
LY (crianca atendida). (renata.luna@ufc.br)
Ministério da
Educacdo
Programa de
Gestédo e o
2109 | Manuteno do | 2109.2011.0023 | Auxilio Transporte (pessoa | Renata Mendes Luna | 5566 740
L beneficiada). (renata.luna@ufc.br)
Ministério da
Educacéo
Programa de
Gestdo e o . x
2109 | Manutenio do | 2109.2012.0023 | AUXlio Alimentacdo (pessoa | Renata Mendes Luna | 5566 741
L beneficiada). (renata.luna@ufc.br)
Ministério da
Educacdo
Fonte: SIAFI

Todas as acdes executadas pela UFC tém coordenadores especificos, que se reportam ao

Pro-Reitor de planejamento, Prof. Ernesto da Silva Pitombeira, que € o responsavel da UFC pelas

acoes.
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2.3.2 Execucdo Fisica das Ac¢des Realizadas pela UFC

Quadro A.2.2.3.1 (A) — Agdes — OFSS (Assisténcia ao estudante do Ensino Superior)

Identificacdo da A¢do
Codigo 2032.4002.26233.0023  Tipo:
Titulo Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Educac¢do Superior Cddigo: 2032 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceard
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
21.491.425,00 | 21.491.425,00 | 21.179.813,63 | 19.767.425,07 | 19.756.127,07

Execucdo Fisica

- . . Montante
Descricao da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramatdo | Realizado
Alunos Assistidos Unidade 23375 26288 26288
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizada
4.818.431,46 429.567,71 Alunos Assistidos Unidade 280

Andlise Situacional

A Universidade Federal do Ceara, no ano de 2013, assistiu um total geral de 26.568
(vinte e seis mil quinhentos e sessenta e oito) alunos (resultado da soma entre 26.288/fisico,

executado em 2013, + 280/fisico, executado com RAP do exercicio anterior).

Fatores que contribuiram: Recursos financeiros, programas de bolsas, empenho de

servidores técnico-administrativos, politica de incentivo institucional e apoio do Governo Federal.
Fatores que dificultaram: Quadro funcional de técnico-administrativos insuficiente.

Resultados obtidos: Aumento da permanéncia do aluno na Universidade em horéario
extracurricular, Melhoria do rendimento académico dos alunos assistidos, Ampliacdo dos

intercambios desportivos, culturais, politicos e académicos; e Reducdo da evaséo.
Programa Incluir

O empenho e interesse da administracdo superior, a aceitagdo e acolhimento do
colegiado do Centro de Humanidades, e o efetivo apoio da Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui

foram fatores que favoreceram a oferta do curso de licenciatura em Letras Libras. Destaca-se, ainda,
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a criagdo do Departamento de Letras Libras e Estudos Surdos como unidade académica que
gerencia as agdes voltadas a formac&o de professores para a educacdo de surdos.

N&o ter uma estrutura fisica propria, com salas amplas para as interacées em Libras e 0
reduzido numero de intérpretes e tradutores de Libras/Lingua Portuguesa, foram fatores que
dificultaram a realizacdo das acdes. Além disso, as diferentes condic¢des linguisticas dos alunos e 0s
niveis diferenciados de letramento sdo dois elementos que tém trazido dificuldades quanto ao
andamento dos processos de ensino e aprendizagem.

O grupo de alunos tem se mantido coeso com a adogdo de agdes colaborativas e de
ajuda mutua, dando positivo suporte a coordenacao e a equipe de professores, que tém desenvolvido
um trabalho bem integrado. Em se tratando dos processos de ensino e de aprendizagem, 0S
resultados obtidos sdo favoraveis. No ambito da comunidade universitaria, 0s impactos sao
positivos, na medida em que os alunos (12 surdos e 24 ouvintes) participam de importantes eventos
académicos da UFC. Isto tem contribuido para a difusdo da Libras, desmistificacdo acerca da pessoa

surda e da surdez, e para o desenvolvimento de uma cultura inclusiva na UFC.

Referente ao valor de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais), informamos que foram
abertos diversos processos, entretanto, tais processos ndao puderam ter prosseguimento, uma vez que

os fornecedores se negaram a emitir propostas comerciais com validade superior a 30 dias.
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Quadro A.2.2.3.1 (B) — Agbes — OFSS (Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino

Superior)
Identificacdo da A¢do
Codigo 2032.20RK.26233.0023  Tipo:
Titulo Funcionamento de Institui¢cbes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Educacgdo Superior Cddigo: 2032 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceard
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
79.466.822,00 | 95.639.861,00 | 73.480.443,55 | 48.073.908,28 | 47.282.491,32

Execucdo Fisica

- . . Montante
Descricao da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
Alunos Matriculados Unidade 25798 25798 27426
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
34.856.832,41 26.836.505,57 Alunos Matriculados Unidade 0

Andlise Situacional

A UFC ampliou em 470 (quatrocentos e setenta) as vagas de ingresso através do SISU
em 2013, sendo 344 (trezentas e quarenta e quatro) em cursos existentes e 130 (cento e trinta) em
novos cursos. Além disso, como a UFC ampliou consideravelmente as vagas nos ultimos 3 (trés)
anos, o numero de alunos matriculados também registrou um aumento em 2013, conseguindo

superar a meta estabelecida para 2013.
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Quadro A.2.2.3.1 (C) — Agdes — OFSS (Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino

Superior)
Identificacdo da Ac¢do
Codigo 2032.20RK.26233.1048 Tipo:
Titulo Funcionamento de Institui¢bes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Educacdo Superior Cadigo: 2032 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceard
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | NaoProcessados
200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Brevisto Reprogramado | Realizado
Alunos Matriculados Unidade 250 250 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Alunos Matriculados Unidade 0

Anélise Situacional

No dia 5/4/2013, foram liberados e bloqueados os orcamentos das Emendas
Parlamentares em favor da UFC. No dia 9/10/2013, foi desbloqueado o orgamento parcial dessas
Emendas. No dia 10/10/2013, foi liberado o limite de empenho. Dessa forma, so foi possivel abrir
0s processos licitatorios apos 10/11/2013 (data da liberacdo do limite), e que o referido limite foi
estornado em 25/11/2013, tendo sido decorrido neste periodo apenas 45 dias, os quais foram
insuficientes para o processamento e homologacéao dos referidos processos licitatorios.
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Quadro A.2.2.3.1 (D) — Agdes — OFSS (Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior)

Identificacdo da Acdo
Cadigo 2032.20RK.26233.7030  Tipo:
Titulo Funcionamento de InstituicBes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
Obijetivo Cadigo:
Programa Educac8o Superior Codigo: 2032 Tipo:
Unidade 26233 - Universidade Federal do Ceara
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricio da meta Unidac_je de : Montante :
medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Alunos Matriculados Unidade 101 101 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Alunos matriculados Unidade 0

Andlise Situacional

No dia 5/4/2013, foram liberados e blogueados os orcamentos das Emendas
Parlamentares em favor da UFC. No dia 9/10/2013, foi desbloqueado o orcamento parcial dessas
Emendas. No dia 10/10/2013, foi liberado o limite de empenho. Dessa forma, s6 foi possivel abrir
0s processos licitatorios apos 10/11/2013 (data da liberagdo do limite), e que o referido limite foi
estornado em 25/11/2013, tendo sido decorrido neste periodo apenas 45 dias, 0s quais foram

insuficientes para o processamento e homologacao dos referidos processos licitatorios.
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Quadro A.2.2.3.1 (E) — Agbes — OFSS (Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino

Superior)
Identificacdo da Acdo
Cadigo 2032.20RK.26233.7038 Tipo:
Titulo Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
Objetivo Cddigo:
Programa Educacdo Superior Cadigo: 2032 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceara
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Alunos Matriculados Unidade 250 250 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Alunos Matriculados Unidade 0

Anadlise Situacional

No dia 5/4/2013, foram liberados e blogueados o0s orcamentos das Emendas
Parlamentares em favor da UFC. No dia 9/10/2013, foi desbloqueado o orcamento parcial dessas
Emendas. No dia 10/10/2013, foi liberado o limite de empenho. Dessa forma, s6 foi possivel abrir
0s processos licitatdrios apos 10/11/2013 (data da liberacdo do limite), e que o referido limite foi
estornado em 25/11/2013, tendo sido decorrido neste periodo apenas 45 dias, 0s quais foram

insuficientes para o processamento e homologacédo dos referidos processos licitatorios.
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Quadro A.2.23.1 (F) — AgBes — OFSS (Assisténcia Pre-Escolar aos Dependentes dos

Servidores Civis, Empregados e Militares)

Identificacdo da Acdo

Codigo 2109.2010.26233.0023 Tipo:
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Cadigo: 2109 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceard
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
408.000,00 438.000,00 | 431.569,34 431.569,34 431.569,34
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Crianca Atendida Unidade 459 553 553
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Crianca Atendida Unidade 0

Anélise Situacional

A superacdo das metas fisico-financeira,

inicialmente estabelecidas,

essencialmente em funcdo da admissdo de novos servidores ao longo do exercicio.

ocorreu

O resultado alcancado sinaliza que a instituicdo buscou garantir junto ao seu publico-

alvo, o pleno acesso a esta importante acdo governamental.
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Quadro A.2.2.3.1 (G) — A¢les — OFSS (Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores

Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes)

Identificacdo da A¢do

Cadigo 2109.2004.26233.0023 Tipo:

Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo Cddigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26233 - Universidade Federal do Ceara

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados [ Ndo Processados
7.686.947,00 9.337.947,00 | 9.277.550,03 | 8.873.025,39 | 8.873.025,39
Execucao Fisica
_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 6253 8209 8209
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade 0

Andlise Situacional

1. A superagdo das metas financeiro-fisica no tocante & Assisténcia Médica aos

Servidores ocorreu por conta do reajuste no valor do per capita satide suplementar bem como em

funcdo da admissdo de novos servidores ao longo do exercicio.

2. Os exames periddicos ndo foram realizados conforme previsto inicialmente, em

funcdo de dificuldades decorrentes do processo de reestruturacdo administrativa efetivada no

ambito da antiga Superintendéncia de Recursos Humanos e Unidade do SIASS/UFC, assim como

em virtude de questdes relacionadas com a licitagdo do servigo. O Pregdo Eletronico 251/2013-SRP

com tal finalidade foi homologado em 27/12/2013, restando apenas a assinatura do contrato e

adocdo das demais providéncias necessarias ao inicio da realizacdo dos exames.

3. Considerando que a realizacdo dos exames periddicos é parte integrante da politica de

atencdo a salde e seguranca do trabalho do servidor publico federal, esta Coordenagéo trabalhara

pela sua efetivacdo em regime de prioridade.
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Quadro A.2.2.3.1 (H) — Acbes — OFSS (Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados

e Militares)
Identificacdo da Acdo
Codigo 2109.2011.26233.0023 Tipo:
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo Cddigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutenc¢do do Ministério da Educagdo Codigo: 2109 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceara
Acdo Prioritéria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentdria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
683.496,00 683.496,00| 663.045,97 663.045,97 663.045,97
Execucao Fisica
Descricio da meta Unida(_:ie de _ Montante :
medida Previsto [ Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 316 866 866
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢cdo da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade 0

Anadlise Situacional

A meta inicial para esta acdo ndo coincide com a informacdo da instituicdo junto ao
SIMEC. Ressalte-se que ao longo dos anos de 2011 e 2012 a avaliagdo junto ao Sistema foi
informada na condicdo critica. O quantitativo ora informado como realizado é o valor que realmente

condiz com a execucdo da acdo.
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Quadro A.2.2.3.1 (I) — AcBes — OFSS (Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados

e Militares)
Identificacdo da Acdo
Codigo 2109.2012.26233.0023  Tipo:
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa
Objetivo Cédigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagdo Codigo: 2109 Tipo:

Unidade Orcamentaria

26233 - Universidade Federal do Ceara

Acdo Prioritéria ( )Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
14.160.000,00 | 18.391.900,00| 18.357.826,15 | 18.357.826,15 | 18.357.826,15
Execucao Fisica
- . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 3882 4221 4221
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Pessoa Beneficiada Unidade 0

Andlise Situacional

Considerando que o beneficio é implementado automaticamente em relacdo ao

exercicio do servidor, o acréscimo em funcdo da meta inicialmente estabelecida decorreu da

admissdo de novos servidores ao longo do exercicio.
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Quadro A.2.2.3.1 (J) — Acbes — OFSS (Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada

de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacao Béasica)

Identificacdo da Acdo

Codigo 2030.20RJ.26233.0023  Tipo:
. Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Titulo o iy
Funcionérios e Gestores para a Educagéo Bésica.
Iniciativa
Objetivo Cddigo:
Programa Educacéo Bésica Codigo: 2030 Tipo:
Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceara
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucao Orcamentdria e Financeira
Dotacédo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados

13.022.790,00 | 14.371.424,00| 7.369.491,90 | 4.653.156,49 | 4.653.156,49

Execucao Fisica

- . . Montante
Descrigcdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 6618 0 16943
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liguidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta Unidade de medida | Realizada
6.104.556,74 2.356.873,22 Pessoa Beneficiada Unidade 4440

Anadlise Situacional

Dificuldade pontuada: No decorrer dos tramites necessarios a efetivacdo do empenho do
recurso de fomentacdo dos Cursos de Formacdo de Professores da Secretaria de Educacéo
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) ocorreram alguns entraves, como a
tardia emissdo das notas técnicas de aprovacao do Ministério da Educacdo (MEC). Além disso,
foram verificadas algumas dificuldades internas a Administracdo da Universidade Federal do Ceara
(UFC), o que tornou impraticavel o empenho de tal recurso na data prevista, implicando, assim, na

inexequibilidade dos cursos.
Oferta de vagas detalhadas por curso:
v Formacdo Continuada de Dirigentes Municipais de Educacdo - 148 vagas.

v/ Curso de Extensdo a Distancia Formacdo Continuada em Conselhos Escolares

(CFCE) e Curso de Formacéo para Conselheiros Escolares (CFC) - 1.040 vagas.
v" Curso de Qualificacdo em Tecnologia Digital — Aluno Integrado - 2.000 vagas.

v" Curso de Especializacdo em Coordenagdo Pedagdgica - 600 vagas.
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v" Curso Pacto Nacional pela alfabetizacdo na ldade Certa - 583 vagas (orientador de

estudo formado e certificado) + 12.572 vagas (Professor Alfabetizador certificado) = 13.155 vagas.

Quadro A.2.2.3.1 (K) — Agbes — OFSS (Fomento as Acbes de Graduacao, Pés-Graduacéo,

Ensino, Pesquisa e Extensao)

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2032.20GK.26233.0023  Tipo:
Titulo Fomento as Agbes de Graduagdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Iniciativa

Objetivo Codigo:

Educacdo Superior — Graduagéo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

P e Cddigo: 2032 Tipo:

Unidade orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Cearé

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria 2013

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados

4.444.893,00 5.177.009,00 | 3.441.985,92 | 1.159.681,42 | 1.139.704.63

Execucao Fisica

_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | _Realizado
Projeto Apoiado Unidade 22 22 22
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida Realizada
311.173,86 175.116.,77 Projeto Apoiado Unidade 19

Anélise Situacional

Em 2012, foram encaminhados 51 propostas (28 programas e 23 projetos) para o Edital
PROEXT / MEC / SESU. Destes, foram contemplados 13 (treze) programas e 9 (nove) projetos, o
que representard um aporte de recursos financeiros obtidos R$2.369.893,00 na Lei Orcamentéaria da
Unido 2013. Acdo orcamentaria 2032.20GK.26233.0023 - Fomento as acdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, sofreu uma série de contratempos, sendo 0 maior entrave a questdo das aquisicdes de

materiais de consumo e permanente.

Todos os projetos/programas enfrentaram dificuldades na execugdo financeira, sendo
que foram executados cerca de 65% do total do orcamento aprovado. Apesar das dificuldades
mencionadas, as a¢des de extensdo foram executadas no periodo de janeiro a dezembro de 2013,
alcancando o seu principal objetivo que é o de contribuir para a formagdo cidada dos alunos da
UFC, sendo a Extensdo o “processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a

pesquisa de forma indissociavel, para viabilizar relagdes transformadoras entre a universidade e a
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sociedade” numa relacdo dialdégica com os diversos saberes, promovendo a insercdo e o

envolvimento de docentes, discentes e técnico-administrativos junto as comunidades populares.

Os resultados alcangados por essas a¢des tém impactos nas comunidades atendidas, que
poderdo ser sentidos em curto, médio e longo prazo, visto que as acdes atuam nas situacoes-
problema e suas causas, abordados pelo desenvolvimento do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo

Universitaria.

Quadro A.2.2.3.1 (L) — Acbes — OFSS (Fomento as Acbes de Graduacéao, Pés-Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extenséo)

Identificacdo da Acdo
Codigo 2032.20GK.26233.7004  Tipo:
Titulo Fomento as A¢Bes de Graduacdo, Pds-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Educagao Superior — Graduagédo, P6s-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo Codigo:
2032 Tipo:
Unidade Orcamentéria | 26233 - Universidade Federal do Ceara
Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
180.000,00 180.000,00| 150.000,00 0,00 0,00
Execucdo Fisica
- . . Montante
Descricéo da meta Unidade de medida Brevisio Reprogramado | Realizado
Projeto Apoiado Unidade 1 1 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢cdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
0,00 0,00 Projeto Apoiado Unidade 0

Andlise Situacional

Os objetivos desta acdo foram alcancados, porém sobre o valor de R$ 30.000,00 nédo
executados informamos que foram abertos diversos processos, entretanto tais processos nao
puderam ter prosseguimento, uma vez que os fornecedores se negaram a emitir propostas

comerciais com validade superior a 30 dias.
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Quadro A.2.2.3.1 (M) — Acbes — OFSS (Reestruturacao e Expansao de Institui¢cdes Federais de
Ensino Superior)

Identificacdo da Acdo

Codigo 2032.8282.26233.0023 Tipo:

Titulo Reestruturacdo e Expansao de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Iniciativa

Objetivo Cddigo:

Programa Educagdo Superior Codigo: 2032  Tipo:

Unidade Orcamentaria | 26233 - Universidade Federal do Ceara

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentéaria 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Inicial Final Empenhada Liquidada |Paga Processados | Ndo Processados
94.852.432,00 | 104.058.187,00] 80.616.438,18 | 29.675.210,23 | 28.697.705.61
Execucao Fisica

- . . Montante
Descrigcdo da meta Unidade de medida Previsto | Reprogramado | Realizado
Vaga Disponibilizada Unidade 1763 1763 2223
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2013 | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
33.846.639,93 16.526.902,86 Vaga Disponibilizada | Unidade 2223

Anadlise Situacional

A UFC fecha o ano de 2013 com a ampliacdo de 2.223 vagas de ingresso através do
SISU em relacdo a 2008. Nesse periodo (2008-2013) a UFC criou novas vagas, seja em cursos
novos, seja em cursos existentes em 2008, no seguinte ritmo: 40 em 2008, 395 em 2009, 1144 em
2012, 60 em 2011, 210 em 2012 e 374 em 2013. Com isso, a UFC cumpriu a meta estabelecida no

REUNI para a ampliacdo das vagas.

2.4 Execucdo das Despesas (Parte A, item 4, Anexo 1)

Todos os quadros da Execucdo de Despesas tiveram como fonte as informacdes do
SIAFI, que foram coletadas e analisadas pelo Departamento de Contabilidade e Financas da Pro-

Reitoria de Administragéo.



2.4.1 Programacao

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas
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Unidade Orcamentaria:

Codigo UO: 26233

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios | 1 - Pessoal e Encargos | 2 - Juros e Encargos da |  3- Outras Despesas
Sociais Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 769.751.047,00 161.269.127,00
Suplementares 157.294.244,00 30.495.240,00
8 Especiais ALerios
E Reabertos
E Extraordinarios ALerios
@ Reabertos
Créditos Cancelados (199.880,00)a (18.608.992,00)
Outras Operagdes
Dotacdo final 2013 (A) 926.845.411,00 173.155.375,00
Dotacéo final 2012(B) 772.685.526,00 140.089.942,00
Variagdo (A/B-1)*100 (16,63) (19,10)
Grupos de Des i
Origem dos Créditos Orgamentarios = 5_ Inve::scapltzl_ Amortizacéo da o Re_serAva de
4= Imestimentos Financeiras Divida Contingencia
DOTACAO INICIAL 75.844.678,00
Suplementares 23.751.536,00
8 Especiais A0S
E Reabertos
w Abertos 25.071.561,00
& |Extraordinarios
Reabertos
Créditos Cancelados (27.316.561,00)‘II
Outras Operagdes
Dotacéo final 2013 (A) 97.351.214,00
Dotacéo final 2012(B) 101.681.918,00
Variagéo (A/B-1)*100 (4,26)




2.4.2 Movimentacéo de Crédito Interna e Externa
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(Quadro A.4.1.2.1 - Movimentacio Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentagdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio caacio 1-Pessoale| 2-Jurose | 3-Outras
Movimentacdo| Concedente| Recebedora Encargos | Encargosda |  Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Concedidos
Recehicos
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacao ca agao 4- 5 - Inversdes |6 - Amortizacdo
Movimentagao| Concecente|Recebedora . o »
Investimentos|  Financeiras da Divica
Concedidos
Recehicos
Movimentacdo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Or.igemdaN Classificagio daacio 1-Pessoale| 2-Jurose | 3-Outras
Movimentagao| Concedente|Recebedora Encargos | Encargosda | Despesas
Sociais Divica Correntes
Concecidos | 153045 1502441 12364203220RK0023 409.206,09
Concecidos | 153045  150246]  12364203220RK0023 385152
Recehicos
UG Despesas de Capital
Or.igem da Classificacdo da acao 4- 5- Inversdes |6 - Amortizacdo
Movimentacéo| Concedente|Recebedora . o »
Investimentos|  Financeiras da Divica
Concedidos
Recehicos




Quadro A.4.1.2.2 — Movimentacio Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa
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uG Despesas Correntes
MSVriIn%eefrlr':aizo Concedente Recebedora Classificagdo daagdo) 1 - Pessoal.e. 2= Juros ° 3D_e;) pl;r;;s
Encargos Sociais | Encargos da Divida Correntes

Concedidos 153045 090031 28846090100050023 2.467.319,00
Concedidos 153045 090031 28846090100G50001 4.456.359,00,
Concedidos 153045 080004 28846090100050023 37.845.159,00
Concedidos 153045 153037 12368203020RJ0023 4.992,00
Concedidos 153045 158565 12364203220RK0023 900,00
Recehidos 030001 153045 01032055040180001 98.000,00
Recebidos 240901 153045 19753202141560001 46.105,88
Recebidos 150014 153045 12364203240050001 2.717.829,50
Recebidos 153031 153045 12128210945720035 1.080,00
Recebidos 154069 153045 12364203220RK0031 1.531,20
Recebidos 154003 153045 12364203204870001 3.391.559,59
Recebidos 154003 153045 12368203020RJ0001 87.548,94
Recebidos 153173 153045 12368203020RJ0001 928.200,00
Recebidos 158146 153045 12128210945720022 115.829,09
Recebidos 200014 153045 06181207023200001 22.170,00
Recebidos 323002 153045 22663204143960001 34.205,70
Recebidos 240005 153045 07122211820000001 59.250,00
Recebidos 253002 153045 10304201587190001 43.200,00
Recebidos 257001 153045 10122201582870001 1.612.719,03
Recebidos 257001 153045 10128201520Y D001 4.553.250,00
Recebidos 257001 153045 10306201587350001 1.169.683,00
Recehidos 257001 153045 10306206920QH0001 423.040,00
Recebidos 380910 153045 1133420712C430001 7.416.660,00
Recebidos 373001 153045 213632066210T0001 240.649,08
Recebidos 180077 153045 27812203520JP0001 10.800,00
Recebidos 560003 153045 15452204020NN000L 60.915,52
Recebidos 110008 153045 20125205220Y 20001 130.918,40
Recebidos 110008 153045 20608205220Y 00001 1.926.892,00
Recehidos 443003 153045 18544202620WI0001 680.000,00
Recebidos 155007 153045 12302203240860001 2.499.830,82
Or'igem da~ T Classificagao da agdo Des:(issnsv::s((f):? 2 6 — Amortizago da

Movimentagdo | Concedente Recebedora 4 — Investimentos : : .

Financeiras Divida

Concedidos - - - - - -
Recebidos 110008 153045 20608205220Y 00001 1.910.478,00
Recebidos 180077 153045 27811203514TP0001 2.579.992,11
Recebidos 257000 153045 10302201520R40001 29.087,97
Recebidos 257001 153045 10128201520Y D0001 63.765,21
Recehidos 253002 153045 10304201587190001 6.100,00
Recebidos 155007 153045 12302203220RX0001 56.200,00
Recebidos 154003 153045 12364203220GK0001 2.595.861,78
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2.4.3 Realizagéo de Despesas

Quadro A.4.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios - Total

Unidade Orgamentaria: Cadigo UO: 26233 UGO:
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licitacdo (at+btc+dte+f+) 55.299.494,46] 43.053.185,85 53.531.61851] 41.004.940,45
a) Convite
h) Tomada de Pregos 1.001.401,80 376.254,64 1.001.401,80 376.254,64
¢) Concorréncia 1.644.201,99 1.238.979,99 1.110.345,25 1.238.979,99|
d) Pregéo 52.653.890,67 41.437.951,22 51.419.871,46 39.389.705,82
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) [ 1685949327 2201846155 16.830.289,38] 21.984.638,57
h) Dispensa 14.175.118,63 19.378.735,61 14.145.914,74 19.344.912,63
i) Inexigibilidade 2.684.374.64 2.639.725,94 2.684.374.64 2.639.725,94
3. Regime de Execucdo Especial - - - -
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+) [ 928.792932,05| 771.361.77748] 909.181.399,72] 771.361.777,48
k) Pagamento emFolha 927.307.084,74]  769.444.638,62 907.695.552,411  769.444.638,62
) Diarias 1.485.847,31 1.917.138,86 1.485.847,31 1.917.138,86
5. Outros 4241852121 22.459.842,69 42.415.404,68] 22.459.842,69
6. Total (1+2+3+4+5) 1.043.370.440,99] 858.893.267,57] 1.021.958.712,29] 856.811.199,19
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Quadro A.4.1.3.2 - Despesas por Modalidade de Contratagéio - Créditos Origindrios
Valores Executados diretamente pela UJ

Unidade Orcamentéria: Codigo UO: 26233 UGO:
Despesa Licuidaca Despesa paga
Modalidade ce Contratagdo 2013 2012 2013 2012
1. Modklicac ce Licitagdo (atbtccHetft) 54.939.268,64| 42.768.906,15 53.172.959,89] 41.004.940,45
a) Convite
b) Tomada de Precos 100140180 3165464 100140180 316.254,64
¢) Concorréneia 16420199 123897999  11103455( 123897999
d) Pregdo 5220366485 4115367152  5L06L20284  39.389.705,82
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratages Piblicas
2. Contratagles Diretas (n+i) 16.859.493.27 22.018.46155| 16.830.289,38| 21.984.638,57
h) Dispensa 141511863  19378.73561)  14.145914741  19.34491263
i) Inexigibilidade 208437464 2630720941 268437464 263075
3. Regime ck Execugéo Especial
j) Suprimento de Fundos
4 Pagamento e Pessoal (k¥) ™ sor.445.118.02] 770.419.0480] 871.833585,69] 770.419.04980
k) Pagamento emFolha 88095021071 76850091094 870.347.73838 76850191094
) Didrias 148584131 1917.136886] 148584731 191713886
5. Qutros 2248528 1935795268 4221173632  19.357.552,68
6. Total (1+243+445) 1005.458.732,78] 854.563.970,18] 984.048571,28| 852.766.181,50




Quadro A.4.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total
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Unidade Orgamentaria:

[Cédigo UO:

26233

[uco:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

11 - VENCIMENT OS E VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL CIVIL

402.632.695,32

315.081.890,83

402.632.695,32

315.081.890,83

389.728.163,89

315.081.890,83

01 - APOSENT.RPPS, RESER.
REMUNER. E REFOR.MILITAR

274.141.986,75

205.268.828,76

274.141.986,75

205.268.828,76

274.064.139,36

205.268.828,76

13 - OBRIGACOES PATRONAIS
91 - SENTENCASJUDICIAIS

80.468.320,10

89.995.025,96

80.463.064,42

89.883.445,02

111.580,94

73.833.910,91

89.883.445,02

Demais elementos do grupo

156.624.882,85

139.646.081,86

153.660.219,25

139.646.081,86

2.964.663,60

153.660.219,25

139.646.081,86

2. Juros e Encargos da Divida

1°elemento de despesa

2°elemento de despesa

3%elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

39 - OUTROS SERVICOSDE TERC. -
PJ

43.146.260,92

40.491.852,48

34.413.330,06

28.756.374,54

8.732.930,86

11.735.477,94

34.146.898,98

27.911.138,38

37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

30.997.156,03

24.233.885,94

27.685.075,74

21.747.367,24

3.312.080,29

2.486.518,70

26.807.515,74

21.612.193,46

46 - AUXILIO-ALIMENTACAO

17.965.845,82

14.238.876,94

17.965.845,82

14.238.876,94

17.965.845,82

14.238.876,94

Demais elementos do grupo

48.000.210,47

39.406.175,04

43.774.999,14

35.885.164,62

4.225211,33

3521.010,42

43.667.657,42

35.551.418,90

DESPESAS DE

CAPITAL

Grupos de Despesa

Empe

nhada

Liqu

idada

RP ndo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012

51 - OBRASE INST ALACOES

59.594.581,28

49.236.399,08

3.011.803,78

1.741.668,73

56.582.777,50

47.494.730,35

2.477.947,04

1.741.668,73

52 - EQUIPAMENTO E MATERIAL
PERMANENTE

14.681.048,86

21.593.354,36

4.643.916,27

6.628.802,23

10.037.132,59

14.964.552,13

4.628.909,44

5.860.889,51

93 - INDENIZACOESE
RESTITUICOES

174.172,53

205.327,00

174.172,53

1.040,03

204.286,97

174.172,53

1.040,03

Demais elementos do grupo

15.085,00

13.726,77

15.085,00

13.726,77

15.085,00

13.726,77

5. Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2°elemento de despesa

3 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

1° elemento de despesa

2°elemento de despesa

3 elemento de despesa

Demais elementos do grupo




Quadro A.4.1.3.4 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Valores Executados Diretamente pela UJ
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Unidade Orgamentaria: [Codigo UO: 26233 [uGo:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
L1 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 402.632.695,32 | 315.081.890,83 | 402.632.695,32 | 315.081.890,83 - 389.728.163,89 315.081.890,83
PESSOAL CIVIL
01 - APOSENT.RPPS, RESER. REMUNER. E 274.141.986,75 | 205.268.828,76 | 274.141.986,75 | 205.268.828,76 — 274.064.139,36 205.268.828,76
REFORMILITAR
13 - OBRIGACOESPATRONAIS 80.468.320,10 |  85.838.427,33 |  80.463.064,42 |  85.838.427,33 5.255,68 73.833.910,91 85.838.427,33
91 - SENTENCASJUDICIAIS
Demais elementos do grupo 116.137.885,80 | 139.646.081,86 | 116.137.885,80 | 139.646.081,86 - 116.137.885,80 139.646.081,86
2. Juros e Encargos da Divida
1°elemento de despesa - -
2° elemento de despesa - -
3 elemento de despesa - -
Demais elementos do grupo - —
3. Outras Despesas Correntes
39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 43.146.260,92 |  40.491.852,48 |  34.413.330,06 | 28.756.374,54 | 8.732.930,86 | 11.735.477,94 |  34.146.898,98 27.911.138,38
37 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 30.997.156,03 |  24.233.88594 |  27.685.075,74 |  21.747.367,24 | 3.312.080,29 | 2.486.518,70 |  26.807.51574 21.612.193,46
46 - AUXILIO-ALIMENTACAO 17.965.845.82 | 14.238.876,94 | 17.965.845,82 |  14.238.876,94 — 17.965.845,82 14.238.876,94
Demais elementos do grupo 47.994.318,47|  39.406.175,04 |  43.770.007,14 | 35.885.164,62 | 4.224.311,33 | 352101042 |  43.662.665,42 35.551.418,90
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
51 - OBRASE INSTALACOES 59.594.581,28 |  49.236.399,08 3.011.803,78 1.741.668,73 | 56.582.777,50 | 47.494.730,35 2.477.947,04 1.741.668,73
52 - EQUIPAMENTO E MATERIAL

14.681.048,86 |  21.593.354,36 4.643.916,27 6.628.802,23 | 10.037.132,59 | 14.964.552,13 4.628.909,44 5.860.889,51
PERMANENTE
93 - INDENIZACOESE RESTITUICOES
39 - OUTROS SERV. DE TERC. PES. JURIDICA 174.172,53 205.327,00 174.172,53 1.040,03 204.286,97 174.172,53 1.040,03
Demais elementos do grupo 15.085,00 13.726,77 15.085,00 13.726,77 - 15.085,00 13.726,77

5. InversGes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

F elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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Quadro A.4.1.3.5 - Despesas por Modalidade de Contratacdo - Créditos de Movimentagio

Despesa Liquicada Despesa paga
Mocialidack ce Contratacéo 2013 2012 2013 2012
1. Modalidace de Licitagdo (atbtc+ctetf+g) 122745597 937.890,78]  963.265,80]  908.670,04
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 122745597 037.890,78 963.265,80 908.670,04
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Piblicas
2. Contratacles Diretas (h+) 2635911341 295553742 2.615.321,34] 2.729.625,66
h) Dispensa 260698417|  2207.37864]  2586.39417]  2.071.466,88
i) Inexigibilidade 2892717 658.158,78 2892717 658.158,78
3. Regime ce Execucéo Especial
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento ce Pessoal (k) I 323856653 485224679 321237545] 485195583
k) Pagamento emFolha 2TTL84944(  417436442] 274565836  4.174.36442
) Diarias 466.717,09 677.882,37 466.717,09 677.591,41
5. Qutros 123315217 1.301.02350] 1233.152,17[ 1.301.02350
6. Total (1+2+3+4+5) 8.335.086,01] 10.046.69849] 8.024.114,76] 9.791.275,03




(Quadro A.4.1.3.6 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentagio
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DESPESAS

CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1 - Despesas de Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013 2012

03 - PENSOES, EXCLUSIVE DO RGPS

2.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

2°¢elemento de despesa

3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 - Juros e Encargos da Divida

1%¢lemento de despesa

2°¢elemento de despesa

3°elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 - Qutras Despesas Correntes

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ

19.382.837,66

21.339.669,16

2.983.

203,66

2.304.867,16

16.399.634,00

25,034.802,00

2.824.81576]  2.275.646,42

48 - OUTROS AUX. FINANC. A PESSOA FISICA

2.263.864,31

1.911.433.23

2.263.

864,31

191143323

9.208.264,97

2.263.864,31]  1.911.433.23

18 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES

992.113,88

1.575.059,76 969.

694,47

1.140.878,76

2241941

434.181,00

969.694471  1.140.878,76

Demais elementos do grupo

2.338.282,90

3.217.275,34

2.104.

345,57

2.685.669,34

233.931,33

591.606,00

1.951.762,22|  2.459.466,62

DESPESAS

DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liouidaca

RP ndo Processados

Valores Pagos

4 - Investimentos

2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013 2012

52 - EQUIP. EMATERIAL PERMANENTE
51 - OBRAS EINSTALACOES

4.576.204,99

3.096.659,41

13.978,00

4.562.226,99

3.096.659,41

13.978,00

51 - OBRAS EINSTALACOES
52 - EQUIP. EMATERIAL PERMANENTE

2579.992,11

2.626.704,52

3.850,00

2.579.992,11

2.622.854,52

3.850,00

20 - AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES

1.440.000,00

1.440.000,00

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1°elemento de despesa

2 elemento de despesa

3 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizacdo da Divida

1%¢lemento de despesa

2 elemento de despesa

3 elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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2.4.4 Movimentacao e Saldos de Restos a Pagar

Quadro A.4.3 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$2.053.212,14 R$ 468.022,92 (R$ 3.259,63) R$ 1.581.929,59
2011 R$ 327.350,85 R$ 326.755,85 R$ 595,00]
2010 R$ 2.480,00 R$ 2.480,00] R$ 0,00]
2009 R$ 608.463,60 R$ 569.056,60| (R$ 39.407,00) R$ 0,00]
2008 R$1.011.088,42 (R$1.011.088,42) R$ 0,00
2006 R$735.134,50 (R$ 735.134,50) R$ 0,00]
Restos a Pagar nao Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 R$ 113.372.191,86 R$ 69.901.890,80 (R$80.878,98) R$ 43.389.422,08
2011 R$ 17.273.866,46 R$9.474.940,64 (R$1.817.632,62) R$5.981.293,20
2010 R$ 7.096.145,91 R$ 1.723.405,85 (R$ 409.872,39) R$ 4.962.867,67




98

2.4.5 Andlise

Quadro A.4.1.1 — Programacao de Despesas

Observa-se que ha uma compatibilidade entre a dotagdo orcamentéria e as necessidades
da Instituicdo, porém, existe uma demanda reprimida muito grande que ainda precisa ser atendida,
inclusive, com aumento de quadro de servidores para provimento de estrutura de suporte

administrativo.

Quanto a execucdo orcamentéria registra-se grande dificuldade com a néo liberacdo de
limite de empenho, que tras prejuizos a execucdo. Ressalta-se, entretanto, a abertura de créditos

adicionais como uma excelente ferramenta para atendimento de demandas nédo supridas pela LOA.
Quadros A.4.1.3.1. A.4.1.3.4 - Realiza¢do da Despesa com Créditos Originarios

Os quadros A.4.1.3.1. a A.4.1.3.4 demonstram a execu¢do das despesas no &mbito
da Universidade Federal do Ceara — UFC cujos créditos orcamentarios foram recebidos diretamente

da Lei Orcamentaria Anual — LOA.

No exercicio 2013, houve um crescimento de aproximadamente 28% nas
contratacdes em relacdo ao exercicio 2012. Quanto as modalidades de contracdo adotadas pela
UFC, destaca-se a Modalidade de Licitacdo Pregdo como a mais utilizada para contratagdes no
periodo, correspondendo a mais de 95% do montante licitado, evidenciando a constante
preocupacado desta instituicdo em realizar processos licitatorios com maior transparéncia, eficiéncia

e economicidade nas compras de bens e servi¢cos comuns.

As contratacOes diretas sofreram importante reducéo no exercicio 2013, da ordem de
23% em relacdo ao exercicio anterior, evidenciando a constante preocupacdo da instituicdo em

contratar através dos tramites licitatorios, com maiores volumes e menores pre¢os de aquisicao.

A despesa com pagamento de pessoal sofreu crescimento de 20% no periodo,
devendo-se esta, principalmente, as novas contracdes de servidores realizadas pela UFC e aos
reajustes na folha de pagamento previstos no Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo. Em contrapartida, as despesas com Diérias sofreram reducdo de 22,5% no exercicio
2013, resultante, principalmente, do contingenciamento dos limites para as despesas com diarias no
ambito do MEC, estabelecido pela Portaria do Ministério do Planejamento n° 268, de 30 de julho de
2013.
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Do montante de recursos empenhados em custeio no exercicio 2013, verificou-se que
98% foram efetivamente executados durante o ano, restando apenas 2% em restos a pagar ndo
processados. As despesas correntes sofreram um aumento na ordem de 21% em relacao ao exercicio
anterior, sendo o montante da despesa com Pessoal o mais significativo, representando 88% do seu

total.

Observou-se que, no exercicio 2013, houve um aumento de 4,8% das despesas de
capital, destinadas principalmente para execucdo de obras e instalagdes.

Do total de recursos originarios empenhados em investimentos ao longo do exercicio
2013, verificou-se que cerca de 10% foram efetivamente executados, ficando 90% em restos a pagar
ndo processados, em virtude, principalmente, da existéncia de obras em andamento, com parcelas a

serem executadas no(s) ano(s) seguinte(s).
Quadro A.4.3 - Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores

A UFC adota como estratégia de pagamento dos Restos a Pagar a observancia da
ordem cronolégica de processamento das notas de empenho, da realizagdo do objeto da despesa, da
liquidag&o e do recebimento dos recursos financeiros, onde & medida que os servigos séo realizados
e 0s materiais sdo recebidos pela instituicdo, procede-se a liquidacdo das despesas, aguarda-se o

recebimento dos recursos financeiros e se efetua o respectivo pagamento.

Diante da movimentacdo dos Restos a Pagar no exercicio 2013, observou-se uma
tendéncia de diminuicdo significativa de restos a pagar ndo processados, onde aproximadamente
60% dos mesmos foram pagos ou cancelados no corrente ano, 0 que evidencia o esforco da
administracdo da instituicdo pela diminuicdo da divida, buscando a execucdo da despesa dentro do

exercicio corrente.

Ressaltamos que os Restos a Pagar processados dos exercicios 2006, 2008, 2009 e
2010 foram cancelados ou pagos em sua totalidade no exercicio 2013, representando uma

diminuigéo de 66% no seu total.

A permanéncia de Restos a Pagar Ndo Processados do exercicio financeiro 2010,
obedece ao disposto no artigo 1°, paragrafo 3, inciso Il, alinea ¢, do Decreto n° 7.654, de 23 de
dezembro de 2011, o qual determina que despesas do Ministério da Educacdo financiadas com
recursos da Manutencgédo e Desenvolvimento do Ensino inscritas em restos a pagar ndo processados

permanecem validos apds 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscrigéo.
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Quanto aos eventos que prejudicam a gestdo dos Restos a Pagar, 0 mais relevante diz
respeito ao fato de que oOrgdos e entidades financiadores de projetos executados pela UFC
providenciam a liberacdo das cotas orcamentarias, em sua grande maioria, apenas no segundo

semestre do ano, o que, frequentemente, provoca atrasos na execucdo dos projetos.

3 Informacoes sobre os Recursos Humanos (Parte A, Item 5, Anexo 1)

Neste item apresentam-se informacgdes sobre os recursos humanos da UFC fornecidas
pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFC, compreendendo: composicdo do quadro de
servidores ativos, composi¢do do quadro de servidores inativos e pensionistas, custos associados a
manutencdo dos recursos humanos, locagcdo de mao de obra mediante contratos de prestacdo de

servicos e alguns indicadores gerenciais sobre 0s recursos humanos.

Os quantitativos e valores apresentados sdo referentes ao universo de toda a UFC,
sendo estes dados, segmentados para a UFCA atualmente indisponiveis devido a inexisténcia de
registros préprios para a recém-criada instituicdo nos sistemas administrativos e financeiros dos

6rgdos do Governo Federal e da institui¢do tutora.
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3.1 Demonstracao da Forga de Trabalho

Quadro A.S.L.1.1 - Forca de Trabalho da UJ - Situacdo apurada em 31/12

LOED — Jingressos no| Egressos o

Tipologias cos Carges Autorizada | Efetiva | Evercicio | Beercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (L1 +1.2) 5,986 5472 295 233
1.1, Membros de poder e agentes politicos

1.2, Servidores de Carreira (12141.22+1.23+1.24) 5,986 5472 295 233

121, Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 5,986 5.451 285 28

122, Servidores de carreira em exercicio descentralizado 6 4 5

123, Servidores de careira emexercicio provisorio 8 1 2

124 Servidores requisitados de outros orgéos e esferas 7 5 8

2. Servidores com Contratos Temporarios 2% il 129 204

3. Servidores sem Vinculo coma Administragdo Pablica 366 179 184

4, Total de Servidores (1+2+3) 6.382 6.009 603 621

Fonte: Siape - Dez/2013



Quadro A.5.1.1.2 — Situacoes que reduzem a forga de trabalho da UJ
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Quantidade de
Pessoas na
Situacdoem 31 de
Tipologias dos afastamentos Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 23
1.1. Beercicio de Cargo em Comisséo 23
1.2. Beercicio de Funcdo de Confianga
1.3. Outras SituacBes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 106
2.1. ParaBercicio de Mandato Eletivo 3
2.2. ParaEstudo ou Missdo no Exterior 45
2.3. Para Servigo em Organismo Internacional
2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais 58

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 34
3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo 5
3.2. APedido, a Critério da Administracdo 4
3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar conjuge/companheiro 4
34. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 21
35. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragdo por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 4
4.1. Doenca emPessoa da Familia
42. Capacitagéo 4

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 21
5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro
5.2. Servigo Militar
53. Atividade Politica
54. Interesses Particulares 21
55. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 13
6.1. Licenca Premio por Assiduidade 3
6.2. Licenca Incentivada Nao Remunerada Art. 8 MP1917/99 3
6.3. Licenca Gestamnte (120 dias) Art. 207 Lei 8112/90 7

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 201




3.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho
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Quadro A.5.1.2.1 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcoes gratificadas da
UJ (Situacéo em 31 de dezembro)

Lotag&o Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas |Autorizada| Efetiva | Bxercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 126 118 31 13
1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 126 118 31 13
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 106 23 10

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1
1.2.4. SemVinculo 3 3 2

1.25. Aposentados 7 3
2. Func0es Gratificadas 439 340 179 66
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 337 177 63
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 2 2 2
2.3.Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1
3. Funcdes Comissionada de Coord. Curso 173 140 71 40
4.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 140 71 40
4. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 565 598 281 119

Quadro A.5.1.2.2 - Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - Situagéo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo A€ 30 |De3ta|Desta|Desia| M
anos | 40 anos | 50 anos | 60 anos de 60
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 459 | 1305 | 1.656 | 1.6% 508
1.1.  Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2.  Senidores de Carreira 385 | 1240 | 1643 | 1.685 498
1.3.  Senidores com Contratos Temporarios 74 65 13 9 10
2. Provimento de Cargo em Comissio 1 1 5 2 9
2.1.  Cargos de Natureza Especial
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 1 0 4 1 9
2.3.  Funcdes Gratificadas 0 1 1 1 0
24. FUC
3. Totais (1+2) 460 1.306 1.661 1.696 517
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Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagio apurada

em31/12
Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
1. Provimento e Cargo Efetivo 23] 53] 164| 1.003] 801| 1.096] 904| 1535 43
1.1, Membros de Poder e Agentes Politicos
1.2, Servidores de Carreira 23| 53| 164] 1.003] 742| 1.094] 839 1.497| 36
1.3, Servidores com Contratos Temporarios 59 2l 65 38 7
2. Provimento de Cargo em Comisséo 6| 54| 87| 136| 106| 273] 18
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 4 14 231 36 8] 15
2.3. Funcdes Gratificadas 6| 50 73| 113 471 61 3
24. FUC 23] 129
3. Totais (1+2) 23| 53] 170| 1.057] 888| 1.232| 1.010] 1.808] 61

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Sequndo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pos-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Pos Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -
N&o Classificada.

Fonte:

LEGENDA UTILIZADA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 — Ensino Fundamental incompleto; 4 - Ensino
Fundamental; 5 - Ensino Médio ou técnico; 6 — Ensino Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagéo / Pos-
Graduagao; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10 - Nao Classificada.

OBS: O Quadro original ndo tem a coluna 10 (Nao Classificado). Como na UFC ndo tem nenhum senidor com
escolaridade Analfabeto passamos a preencher a partir da Coluna de Ensino Fundamental Incompleto (2),
abrindo assim espago para a Coluna Faltante.




3.3 Custo de Pessoal da UJ

Quadro A5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores
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Tipologias /
Exercicios

Vencimentos e
Vantagens Fixas

Despesas Varidveis
Beneficios Demais
Retribuigbes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes | Assistenciaise| Despesas
Previdencirios | Varidveis

Despesas de
Exercicios
Anteriores

Decisdes
Judiciais

Total

Membros de poder e agentes politicos

g [

g 2012

i AN
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

-g 2013 | 207.353576,47| 1.175.780,51| 134.476.720,10| 41.123.430,20( 20.998.908,86| 16.688.833,95 25.770,81| 2.006.953,29| 16.461.884,37| 440.311.858,56
g 2012 | 220.807.829,39| 7.084.595,94| 154.043.329,82| 29.490.187,90( 19.980.776,40| 17.760.079,81| 16.72555 -| 22.075.621,22( 471.259.146,03
g |20 167.129.880,17  172.154,13| 128.067.075,74| 31.141.804,13| 17.057.320,44 13.853.669,67| 115.144,18 20.107.674,53| 377.644.722,99
Servidores com Contratos Temporarios

-S 2013 4.940.794,21 410.602,59 29.060,06 67.361,70 5.447.818,56
g 2012 5.094.595,10 427.352,26 24.402,14)  408.860,46 5.955.209,96
4 |20 3.913.821,05 430.755,46 20.738,68)  368.361,62 658,97 50.92956]  4.803.265,34
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenga

-g 2013 | 10.763561,06| 23198448 7.162469,32|  971.662,32[ 90359145  802.289,29| 112.84827)  69.904,58| 1.312.609,80| 22.330.920,57
g 2012 | 18.260.80043| 281.072,11f 9.473515,44| 2.570.091,53| 1515.64515| 1.506.208,24 1.896.543 44(  72.685.439,55
| 2000 | 1708854250 259.191,68| 1235348103 2.368.26531| 145755557 145226025 11.762,92 2.190.503,95| 37.181.563,21

2013
2012
R

xercicio

Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢&o e Assessoramento Superior

S | 013 | 87393748| 5.142.271467 897642889 165215545 72671574 80970494 2.55079)  94.30047| 2.069.18478 28.209.34321
g 212 | 6513396,27| 3.674.062,78 8.364.262,75 44329535  459.79310|  73L472,17[  4.456,01 0,00[ 2216.131,00 22.406.869,43
O | 2010 | 521438480 431545301 937877670  957.39679  483.741,29| 79456058 19.827,30 2.900.575,63|  24.065.716,24
Servidores ocupantes de Fungdes gratificadas
S | 013 | 17.25287288| 16335509 10.188.956,33) 177343347| 165494753 151420259 447860 12057225 1780.12286] 3592311160
g 2012 | 21.762.335,59| 2.148.958,80| 17.786.432,13| 1260.41113| 1.751.462,99| 1.862.444,66 2.306.742,76|  48.878.788,06
Q| 2011 | 18.889.090,05| 2.061.80458| 20.168.968.95| 2.30.86208| 1803.27858| 1.793.108.84| 1551027 2.864.331,89]  49.735.955,24
Servidores ocupantes de FUC

| 013 | s1647775] 115004641 1050913446 186019377 69451688 5eLesL2t| @500 361065 70889997 2381069020
Fonte:Siape/Dez-2013

Fonte: Progep
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Quadro A.5.1.4.1 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacao
apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de ) De Aposentadorias
Aposentadoria oL Servldo,res Iniciadas no Exercicio
Aposentados até 31/12 de Referéncia

1. Integral 2.446 157
1.1 \oluntéria 2.175 150
1.2 Compulsoéria 4
1.3 Invalidez Permanente 267 7
1.4 Outras

2. Proporcional 674 14
2.1 \oluntaria 585 4
2.2 Compulsoria 34
2.3 Invalidez Permanente 55 10
2.4 Outras

3. Totais (1+2) 3.120 171

Fonte: Progep

Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensao - Situacao apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de
Penséao
Regime de Prowventos do Servidor Instituidor , Iniciada no
Acumulada até ..
Exercicio de
31/12 .

Referéncia
1. Aposentado 707 51
1.1. Integral 519 36
1.2. Proporcional 188 15
2. Em Atividade 634 o
3. Total (1+2) 1.341 60

Fonte: SIAPE/MPOG/PROGEP-UFC
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3.5 Informacgbes sobre Atos de Pessoal sujeitos a registros e comunicagdo
Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registrono TCU cadastrados no SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Admisséo 468 746 468 746
Concesséao de aposentadoria 5 250 192
Concesséo de pensao civil 2 91 70
Concesséo de pensdo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concesséao de pensao militar
Alteragdo do fundamento legal de ato concessorio 78
Totais 468 753 887 1008

Fonte: Progep

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicaciao ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos
sujeitos a comunicagdo ao

Tipos de Atos TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012

Desligamento 266 193

Cancelamento de concessao

Cancelamento de desligamento

Totais [ of of 266] 193

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013

Até 30 dias |De 31 a60 dias|De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias

Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU55/2007)

Admissao 468
Concessdao de aposentadoria 93 72
Concessao de penséo civil 34 46 6 5

Concesséo de penséo especial a ex-combatente

Concessao de reforma

Concessao de pensdo militar

Alteracao do fundamento legal de ato concessério 39 22 9 8
Total 166 608 19 16
Atos Sujeitos a Comunicagéo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 266

Cancelamento de concesséo
Cancelamento de desligamento

Total 266 0 0 0

Fonte: Progep



108

Quadro A.5.1.5.4 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos ao Quantidade de atos
envio ao TCU enviados ao TCU
Tipos de Atos . —
Exercicios Exercicios
2013 2012 2013 2012
Pensdes graciosas ou indenizatérias 1
Outros atos fora do SISAC (especificar)
Totais 1 0 0 0

Fonte: Progep
3.6 Contratos de Prestacdo de Servigos com Locacao de Mao de Obra
O quadro abaixo contempla a situacdo, em 31/12/2013, da distribuicdo de

trabalhadores contratados mediante os contratos de locagdo de mdo de obra pelas unidades

administrativas associadas a UJ.
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QUADRO A5.2.1 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO DE

CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descrigéo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos Quantidade no Final do Ingressos | Egressos
do Orgéo em que ha Ocorréncia de Servidores Exercicio no no
Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Aucxiliar de Manutencgdo 2 2 3
Auxiliar Administrativo 112 112 104
Auxiliar de Cozinha 1 1 1
Auxiliar de Servigos Gerais/Zelador 351 329 326
Capataz - - 14
Coordenador 1 - -
Coordenador de Servigos Terceirizados 2 2 -
Copeiro 7 5 4
Cozinheiro 1 1 1
Digitador 1 1 3
Encadernador 8 4 4
Encarregado de Area Externa/Interna 11 9 -
Gargon 2 2
Jardineiro 43 - -
Lavador de veiculos 1 1 -
Montador de Fotolipo 2 2 2
Motoqueiro 5 2
Motorista 43 34 26
Office-boy 3 1 1
Operador de Microcomputador 7 2 2
Operador de Som 2 2 2
Podador 5 - 4
Porteiro 41 141 134
Recepcionista 58 6 3
Servente 30 - R
Servigos Gerais 1 1 -
Supervisor 1 - -
Supervisor de Jardim 2 - -
Supervisor de Oficina 0 0 0
Supervisor de Poda 1 - -
Supervisor de Portaria/Recep¢do 1
Supervisor de Servigos - - 9
Supervisor de Servigos 5 5 3
Técnico em Secretariado 21 19 16
Tratorista 2 - 4
Vigilante 269 237 237

Andlise Critica da Situacdo da Terceiriza¢cdo no Orgéo

As células contendo hifen indicam a inexisténcia de contrato ativo para o cargo no final do exercicio.
As células contendo “0” indicam a existéncia de contrato ativo para o cargo, no entanto, vago.

Fonte: Departamento de Atividades Gerais

Os cargos terceirizados acima elencados estdo amparados pela Lei n° 8.666, de 21 de

junho de 1993, que institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica, aléem de

outras providéncias, e pela Instrucdo Normativa n® 02, de 30 de abril de 2008, do Ministério do
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Planejamento, Orgamento e Gestéo, que dispde sobre regras e diretrizes para a contratacdo de

servigos, continuados ou nao.

O quadro a seguir compreende 0s contratos de prestacdo de servicos de limpeza e

higiene e vigilancia ostensiva que tiveram em vigéncia no exercicio de 2013.

QUADRO A5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E VIGILANCIA
OSTENSIVA

Unidade Contratante
Nome: Universidade Federal do Cearéa
UG/Gestéo: | CNPJ: 07.272.636/0001-31
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual | Nivel de Escolaridade Exigido
I Empresa de Execucéio das | dos Trabalhadores Contratados
Anodo | & Identificacdo -
Contrato Area | Natureza do Contrato Contratada Atividades F M S
(CNPJ) Contratadas
Inicio Fim PI|C|P[C|P] C

2006 L 0 156/2006 07'362‘_220/000 03/12/06 | 02/03/12 | ? |344

2007 \Y 0] 131/2007 09'45%:?28/000 01/10/07 | 31/03/13 | 239 | 237

2012 L E 015/2012 07'362'_220/000 03/03/12 | 02/09/12 | ?

2012 L E 047/2012 07'785'_332/000 18/10/12 | 17/04/13

2012 L 0 065/2012 07'78:13'_332/000 23/11/12 | 24/11/14 | 470 (349 2 | 2

2013 \Y 0 010/2013 09'451:228/000 01/04/13 | 01/04/14 287 | 269

2013 L 0 018/2013 11'295;56/000 23/04/13 | 23/04/14 1 84 [ 80 | 6 | 5
Observagfes: Néo tivemos acesso ao niimero de cargos previstos para o Contrato 156/2006. Em fungdo do Contrato 065/2012 contemplar
tanto o nimero de cargos por m? como fixos, dificultando, pois, a sua quantificacdo exata, estimamos, conforme o Edital do Pregéo
243/2011, o total de postos por m2 adicionados aos fixos para determinar o quantitativo previsto.
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Departamento de Atividades Gerais

O proximo quadro compreende 0s contratos de prestacdo de servicos com locagédo de

méo de obra que tiveram em vigéncia no exercicio de 2013.
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QUADRO A5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS COM LOCAGCAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Ceara

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Qutras

UG/Gestdo: | CNPJ: 07.272.636/0001-31
Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual | Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do I dentificacio Empresa de Execucdo das Trabalhadores Contratados
Contrato Area | Natureza o Contrgto Contratada Atividades

(CNPJ) Contratadas F M S

Inicio Fim P{C|P| C[P]|]C Sit.
2000 | 2| O o100 | 7788320008 ovi05i09 | aoians | 13| 26 {26 | 11 [ 8 | 2 | E
2009 5 0 014/2009 02'590'680/0001' 14/05/09 | 13/05/13 | 143|143 | - - - - E
2000 | 12| o0 aaono | 077880001 ozi0810 | oorosna | 44| 24 [0 | 10 | - | - |
2012 2 0 001/2012 09'172'27/0001_ 01/02/12 [ 01/02/14 | 47 | 46 | 1 0 - - P
2013 | 5 0 027013 | O30 950513 | 2054 | - | - f18 200 | - | - | A
03 | 12| E oauo013 | %48 3520000 0513 | gomuns [ 30 |25 {15 | 17 | - | - | E
Observagdes: Nao tivemos acesso as informacdes acerca da contratacdo de cargos para nivel superior referentes ao Contrato 011/2009.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
Area: Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
1. Seguranca; Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4,  Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicacdes;
8. Manutencdo de bens movies
9. Manutencdo de bens iméveis

Fonte: Departamento de Atividades Gerais

Segundo o responsavel pelo setor, na fiscalizacdo dos contratos constantes dos Quadros

A5.23 e Ab5.24, depara-se constantemente com a dificuldade das empresas contratadas em

cumprir integralmente o que preceitua 0s respectivos contratos, necessitando da aplicacdo de

sancgoes.
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3.7 Substituicdo de Terceirizados

Quanto ao Quadro A.5.2.2, de acordo com o Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas, a UFC nédo
utiliza méo de obra terceirizada para cargos pertencentes ao seu quadro, utilizando a terceirizacéo
apenas para cargos extintos ou em extingao.

3.8 Acumulacéo de Cargos

Vérias acdes foram implantas pela PROGEP em 2013 para a melhoria do
monitoramento sobre a acumulacéo de cargos:

a) A UFC renovou e ampliou a equipe da unidade de acumulagéo de cargos;
b) Foi aprovada uma resolucédo que obriga, além dos ocupantes de cargos de direcéo,

que todos os professores em regime de dedicacdo exclusiva apresentem as suas

declarages de bens e rendimentos;
c¢) Foi unificada a base de informacGes sobre processos de acumulacédo desde de 2007.

A partir da identificacdo de uma possivel acumulacdo o servidor é chamado pela
PROGEP para que seja apresentada uma justificativa ou ainda para que apresente uma defesa.

Espera-se que em 2014 seja implantada uma rotina de controle no SIGAPRH para que o

monitoramento da acumulacdo seja feita via sistema.

3.9 Composicao de Quadro de Estagiarios

Quadro A.5.2.6 - Composicado do Quadro de Estagiarios
Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Deexsepre;iigo
escolaridade 10 20 3° 40
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre (em R$1,00)
1.~ Nivel 0 6520 9780 9780 i
superior
1.1 AreaFim
1.2 Area Meio 6520 9780 9780
2. Nivel Médio 0 0 0 0 -
2.1 AreaFim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 0 6520 9780 9780 -
Fonte: Procuradoria UFC
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Segundo informagdes colhidas na PROGEP, PRADM e Procuradoria, a UFC possui
estagiarios apenas na Procuradoria. Em muitas outras unidades, existem bolsistas de varias

modalidades.
3.10 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Alguns indicadores gerenciais sobre recursos humanos da Instituicdo referem-se ao

seguinte conjunto de indices, relacionados aos servidores técnico-administrativos e docentes:

A NUmero de servidores técnico-administrativos com curso superior/nimero total
de servidores técnico-administrativos = 0,57 (2010), 0,59 (2011), 0,61 (2012) e 0,63 (2013).

B. Numero de servidores técnico-administrativos com pdés-graduacdo/nimero total
de servidores técnico-administrativos = 0,26 (2009), 0,37 (2010), 0,4 (2011), 0,42 (2012) e 0,42
(2013).

C. Numero de docentes em regime de dedicacdo exclusiva (DE) / nimero total de
docentes em exercicio = 0,83 (2009), 0,84 (2010), 0,85 (2011), 0,85 (2012) e 0,85 (2013).

D. Numero total de docentes temporarios /numero total de docentes em exercicio =
0,15 (2009), 0,08 (2010), 0,08 (2011), 0,02 (2012) e 0,001 (2013).

E. Total de docentes com doutorado/total de docentes em exercicio = 0,6033
(2009), 0,6065 (2010), 0,6273 (2011), 0,64 (2012) e 0,70 (2013)

F. Total de docentes com mestrado/total de docentes em exercicio = 0,2520
(2009), 0,2753 (2010), 0,2808 (2011), 0,27 (2012) e 0,24 (2013).

G. Total de docentes com especializacdo/total de docentes em exercicio = 0,0442
(2009), 0,0494 (2010), 0,0435 (2011), 0,038 (2012) e 0,029 (2013)

H. Total de docentes em exercicio/total de servidores técnico-administrativos =
0,572 (2009), 0,540 (2010), 0,5837 (2011), 0,6058 (2012) e 0,5823 (2013)
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4 Transferéncias mediante Convénio, Contrato de Repasse, Termo de Parceria, Termo de

Cooperacdo, Termo de Compromisso ou Outros Acordos, Ajustes ou

Congéneres, vigentes no Exercicio de 2013

4.1 Transferéncias Efetuadas em 2013

Instrumentos

4.1.1 Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia vigentes no Exercicio de 2013

Quadro A.4.4.1 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de

referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Posicdo em 31.12.2013

Nome: COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC

CNPJ: 05482692000175

| UG/GESTAO: 152734/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Viod g Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
“d(;dae instrum(;nto Sencficiario Global contra |\, Exercicio AcuaTéu(I)ado Sit
partida Exercicio Inicio Fim
3 228 153045 2.188.399,47 2.025.277,78 | 2.188.399,47 | 11/10/13 | 31/12/13 | 1
3 896 UFCA 2.984.464,92 2.984.464,92 | 2.984.464,92 | 11/10/13 | 31/12/13 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

1- Convénio

1- Adimplente

2 - Contrato de Repasse

2 - Inadimplente

3- Termo de Cooperacédo

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 -  Termo de Compromisso

4 - Concluido

5- Excluido
6 - Rescindido
7- Arquivado

Fonte: Nucleo de Gestdo de Convénio - NGC/PRADM
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5 Declaracao do Responséavel pelo Nucleo de Convénios e Contratos da UFC

DECLARACAO

Eu, Selma Helena Marcos Ribeiro, CPF n® 122962363 91, (cargo de contador).

exercido no (Departaments de Contratos e Execucio Orcamentaria da Pro-Reitoria de

Administraciio) declaro junto aos oOrgdos de controle interno e externo que todas as

informagdes referentes a convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2013
por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema de Gestdo de
Convénios — SICONYV, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 ¢

suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 13 de marco de 2014.

Selma Helena Marcos Ribeiro

122962363 91

(Contadora SGC/DCEO/PRADM)

6 Cumprimento das ObrigacOes estabelecidas na Lei n® 8.730, de 10 de novembro de 1993
(Item 9.4, Anexo II)

Segundo o responsavel pelo setor (Coordenadoria de Administracdo e Pessoal —
DIPAP/CAPES/PROGEP) incumbido de receber as DBR, apesar da obrigatoriedade da entrega,
conforme estabelece a Lei n°® 8.730/93, vérios servidores costumam atrasar 0 encaminhamento de
suas declaragdes, sendo necessario o envio de correspondéncias, a fim de lembrar-lhes acerca da

necessidade do cumprimento das obrigacdes impostas pelo dispositivo legal acima citado.
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Ademais, no momento em que ocorre 0 inicio do exercicio das fun¢des, encaminhamos,
juntamente com a respectiva portaria de designacdo, documento informativo sobre a necessidade do

cumprimento de tais obrigaces legais.

Por outro lado, adotou-se, também, uma sistematica de informar através de mensagem
inserida nos contracheques, aos servidores no exercicio de funcbes que exigem a entrega anual da
DBR.

Em relagdo as pessoas que deixam de cumprir a obrigacéo de entregar a DBR, adotamos
como providéncia cabivel, o encaminhando dos respectivos nomes 8 COMISSAO PERMANENTE
DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR — CPPAD, a fim de instaurar processo

administrativo disciplinar contra esses servidores omissos.

Normalmente, as DBR sdo encaminhadas a CAPES em papel, individualmente, trazidas
pelo proprio servidor, ou coletivamente, por meio de oficio acompanhado das DBR de servidores

pertencentes aos respectivos setores, bem como o recebimento da DBR via e-mail.

Entretanto, ndo é adotada uma sistematica de autorizacdo eletrénica da autoridade ou
servidor para acesso as informacdes constantes da base de dados da Receita Federal do Brasil.

Por ocasido da recepcdo das DBR, € realizada uma analise simples, apenas com o intuito
de verificar se esta completa, com todas as paginas, inclusive o recibo de entrega a Secretaria da

Receita Federal.

As DBR recebidas sdo conservadas em pastas apropriadas e mantidas na
CAPES/PROGEP, em armarios trancados, de forma a se manter preservado o sigilo fiscal das

informagdes nelas contidas.

Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do Cumprimento, por Servidores da UFC, da Obrigacéo de
Entregar a DBR no Ano de 2013

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacéo as DBR
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio do Final do Exercicio | Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Exercicio de Cargo, | de cargo, Emprego | Exercicio
Emprego ou Funcéo ou Funcéo Financeiro
Fungbes Comissionadas | Obrigados a Entregar a DBR 342 283 595
(Cargo, Emprego, Entregaram a DBR 107 08 262
Funcéo de Confianca ou N i .
em Comissio) N&o Cumpriram a Obrigacéo 235 185 333

Fonte: CAPES/PROGEP - UFC
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7 Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestao (Parte A, Item 3, Anexo I1)

A Universidade Federal do Ceard possui como oOrgdo destinado a fiscalizacdo
econdmico-financeira, o Conselho de Curadores, manifestando-se, ademais, sobre o processo de

Prestacdo de Contas Anual da UFC, conforme seu Estatuto (art. 18 e 19).

A UFC possui Comissio de Etica e complementou o Codigo de Etica Profissional do

Servidor Pablico com um Cadigo de Etica proprio em 2013.

A Auditoria Interna, 6rgdo de assessoramento direto ao Reitor, compete assisténcia
qguanto a assuntos de avaliacdo técnica, administrativa, contabil-financeira e académica. Possuli,
como funcgédo procedimental, a elaboracdo de recomendacdes no tocante a verificagdes, bem como
acompanhamentos de auditoria por amostragem, seja por iniciativa prépria ou por motivacao

externa, conforme previsao no Regimento da Reitoria (art. 14).

Destaca-se que, durante o ano de 2013, quanto a Governanca de T1 em particular, varias

acOes foram realizadas:
v" Foi criada a Assessoria de Governanca de T&l;
v" Foi aprovado o PDTI 2013/17;
v" Foi inaugurada a sala cofre do STI; e
v' Foram efetivadas varias contratacfes de pessoal para suprir a demanda do setor.

Destaca-se, também, a revisdo e atualizacdo das Normas Administrativas das Pro-
reitorias de Planejamento, Administracdo, Gestdo de pessoas e Superintendéncia de Infraestrutura,
além das Pro-Reitorias de Graduacgdo, Pesquisa e Pds-Graduacgdo, Extensdo e Assuntos Estudantis.
As Normas estdo  disponiveis no site da  Pré-Reitoria de  Planejamento:

(http://www.prpl.ufc.br/normas-administrativas).

No ano de 2013 foi contratada uma Consultoria Externa para mapear, otimizar e
manualizar os fluxos de trabalho das Pro-Reitorias de Planejamento, Administracdo, Gestdo de
Pessoas e Superintendéncia de Infraestrutura. Estes manuais serdo concluidos em margo de 2014 e

serdo, sem duvida, uma importante ferramenta de Governanga Administrativa para a UFC.

Quanto ao processo de compra e contratacdo de servigo, a Prd-Reitoria de
Administracdo (PRADM) realizou uma analise e modelagem, e, posteriormente elaborou e

disponibilizou Manual de Procedimentos, formularios e check lists. Para divulgacéo, utilizou-se do
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site da Pro-Reitoria, palestras técnicas com 0s gestores e participacdo em reunides das Unidades
Académicas.

Quadro A.3.2 - Avaliacdo dos Sistemas de Controle Interno

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 112|3|4|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢Ges operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participacéo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definices claras das

responsabilidades. X
8. Existe adequada segregac¢do de funcfes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacdo de Risco 112|3|4|5

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacéo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformac@es nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de deciséo.

16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 1{2[3|4]|5

19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
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21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacio 112({3|4]|5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacd@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 112(3|4|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anélise Critica:

v' A alta administracdo instaurou um processo de reestruturacdo da unidade de
Auditoria Interna, estabelecendo setores voltados ao controle interno nas Pro-Reitorias cuja critica

se mostrou mais relevante;

v' As rotinas de controle, e sua importancia, tém ampla difusdo no ambito da
Universidade, porém ndo se pode garantir o acesso irrestrito a todos os membros da comunidade

académica indistintamente, sendo, pois considerada parcialmente valida a afirmacéo;

v A comunicacdo busca a exceléncia, contudo a afirmacdo torna-se parcialmente valida
devido a descentralizacdo regional da Universidade, a qual conta com campi e fazendas espalhadas
pelo territorio do Estado do Ceard, dificultando a comunicacdo em tempo real. A exceléncia nos
termos de comunicacdo perpassam 0s setores de comunic¢do interna, de comunicagdo social e

marketing institucional, bem como os portais da internet e sistemas académicos;

v A Universidade Federal do Ceard vale-se do Codigo de Etica dos Servidores
Publicos Civil, devidamente formalizado como uma Lei, e disponibilizado no sitio da Prdo-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEP);
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v" A afirmagdo é parcialmente valida, pois a UFC estd em vias de conclusdo de um

processo de atualizagéo e criacdo de novos manuais e fluxogramas de procedimentos internos;

v A UFC utiliza seu portal na internet, bem como sistemas internos e sites das unidades
administrativas, para incentivar a participacdo dos servidores, como, por exemplo, os sitios da Pro-
Reitoria de Administracdo (PRADM), Pro-Reitoria de Planejamento (PRPL) e Pré-Reitoria de
Gestéo de Pessoas (PROGEP);

v A estrutura hierarquica da UFC encontra-se bem delimitada em seus normativos

internos (Estatuto, Regimento Geral e Regimento da Reitoria) e organograma;

v' A afirmativa torna-se parcialmente valida, devido a problemas enfrentados pela
escassez de recursos humanos no ambito da UFC, o que impede o total atendimento as exigéncias
de segregacdo de funcBes; Em que pese padecer de deficiéncias estruturais inerentes ao contexto das
IFES, os controles internos tém participacdo fundamental na consecucdo dos resultados planejados

pela UJ, sendo imprescindiveis para os objetivos da Academia;

v" Foi publicado o novo Plano de Desenvolvimento Institucional para 2013-2017, sendo

que anteriormente havia documento equivalente para o periodo 2008-2012;
v' Ha identificacdo de processos criticos;

v" Observe-se que, a analise da critica pode ser verificada no Plano Anual de Atividades

de Auditoria Interna;

v A informagdo estd parcialmente valida, pois a avaliacdo de risco € feita, sim de
maneira continua com tomada de decisdo, porém, devido a diversidade e descentralizacdo da

Universidade, a comunicacdo obsta a conclusao;

v A Universidade Federal do Ceara esta aguardando a resolucdo de diversos processos
sindicantes, bem como de Tomadas de Contas Especiais, carecendo de informacdes conclusivas

sobre o questionamento (neutra);

v Todo indicio de fraude ou desvio conduz a instauracdo de processo disciplinar

devido;

v" A UFC encontra-se em processo de reformulacdo e atualizacdo de seus normativos

internos;
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v' Existem manuais e fluxogramas publicos nos sites da UFC, bem como um Plano

Anual de Atividades de Auditoria Interna, contemplando ac¢des preventivas;

v" As acOes contempladas no PAINT vém sendo seguidas a risca pela Universidade,

consoante 0os RAINTS dos exercicios pretéritos;

v Os servidores da Auditoria Interna, bem como os servidores ligados a rotinas de
controle, sdo em numero abaixo do que seria necessario para uma atividade de controle condizente

com os recursos destinados a UFC.

v" As rotinas de identificacdo, documentacdo, armazenamento e comunicacdo Sdo

plenamente satisfatorias a realidade da UFC,;

v" O gestor detém confianca plena nas informacbes que lhe chegam, advindas dos
setores fins da entidade;

v" A informacdo esta parcialmente valida, pois a comunicacdo e qualidade de
informacdes sdo feita, sim de maneira condizente com a necessidade, porém, devido a diversidade e

descentralizacdo da Universidade, a comunicacédo sofre algum percalco;

v O Sistema de Controle Interno da UFC apresenta desempenho satisfatorio,
considerando a fragilidade estrutural que ainda o impede de apresentar desempenho plenamente

satisfatorio, estando em curso diversas medidas de aprimoramento.

7.1 Sistema de Correicéo (Item 3.4 do Anexo 1)

Apresentam-se o0s resultados alcancados pela Comissdo Permanente do Processo
Administrativo Disciplinar - CPPAD/GR/UFC, no ano de 2013, em atendimento ao Oficio Circular
n° 031/2013/GR, datado de 17/12/2013. Trata-se de exigéncia legal estabelecida pela Portaria da
Controladoria Geral da Uni&o n° 2.270, de 04/11/2009, Instru¢do Normativa n° 57, de 27/08/2008 e
Decisédo Normativa n° 100, de 07/10/2009, ambas do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

A Comissdo Permanente do Processo Administrativo Disciplinar — CPPAD passou a
integrar o Gabinete do Reitor da UFC a partir de outubro de 2012, ocasido em que recebeu novas e
amplas instalagdes, que vém sendo paulatinamente melhor equipadas com novos itens de
mobiliario. Atualmente, a CPPAD compde-se de duas Comissdes Disciplinares Permanentes, sendo
uma destinada a atuar em procedimentos disciplinares envolvendo servidores técnico-

administrativos e outra destinada a atuar em procedimentos disciplinares envolvendo servidores
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docentes e discentes. Em face da significativa quantidade de processos em tramite na CPPAD,

surgiu a necessidade de contar, também, com a colaboracéo de outras Comiss6es Disciplinares.

Foram instaurados na CPPAD, no ano de 2013, 39 (trinta e nove) procedimentos
disciplinares, sendo 15 (quinze) Processos Administrativos Disciplinares, 14 (quatorze)
Sindicancias Investigativas e 10 (dez) Sindicancias Punitivas. Foram concluidos e encaminhados
para julgamento em 2013, 29 (vinte e nove) procedimentos disciplinares, dos quais 03 (trés)
remanesceram dos procedimentos instaurados em 2012 e 26 (vinte e seis) decorreram dos
procedimentos instaurados em 2013, estes perfazendo 66% dos 39 (trinta e nove) processos
instaurados em 2013. Foram julgados, em 2013, 02 (dois) PADs remanescentes de 2012 e 02 (dois)
PADs instaurados em 2013, totalizando 04 PADs e ainda 01 (uma) Sindicancia Remanescente de
2012 e 02 (duas) Sindicancias instauradas em 2013, totalizando 03 (trés) Sindicancias, perfazendo
ao todo 07 (sete) procedimentos disciplinares julgados em 2013. Foram aplicadas 08 (oito)
suspensdes a servidores estatutarios da UFC. Foram também publicadas no Portal da Universidade
Federal do Ceara, no ano de 2013, 113 (cento e treze) Portarias referentes aos procedimentos
instaurados. Quanto a emissdo de DeclaracBes Negativas/Positivas relativas a envolvimento em
procedimentos disciplinares, para os diversos fins, tais como as requeridas para fim de
aposentadoria, concurso publico, pedido de exoneracdo, cessdo de servidor, licenca para trato de

interesse particular etc., estas totalizaram 215 (duzentas e quinze) declaraces.
8 Aspectos Relacionados a Gestdo Ambiental (Parte A, Item 8, Anexo II)

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licita¢bes Sustentaveis

Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental
Licitacdes Sustentaveis 112 |3 |4 |5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em X
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
matérias primas. IN SLTI N°01/2010

Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental
foram aplicados? OS CRITERIOS ELENCADOS NA INSTRUCAO NORMATIVA N° 1
DE 19 DE JANEIRO DE 2010

2. Em uma andlise das aquisi¢bes dos ultimos 5 (cinco) anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos X
reciclados, atdxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatorios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboracdo dos termos de

referéncia (Lei n° 10.520/2002, art. 3°, 111) ou projetos basicos (Lei n® 8.666/1993, art. 9°, 1X) X

realizados pela unidade, sdo avaliados se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das 1SO 14001 e 1SO
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) é uma situacdo predominante no mercado, a fim 9296
de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagdo (Lei n° 10.520/2002, art. '
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1°, paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢do de
produtos e servigos.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentcls? ISO 14001 e I1SO 9296 — PRINCIPALMENTE NA
CONTRATACAO DE SOLUCAO DE TI

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor ‘ ‘ X ‘ ‘

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas economicas).
PREFERENCIA POR APARELHO DE REFRIGERACAO COM SELO PROCEL A.

SELO PROCEL
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, qual o impacto da aquisicdo desses produtos “A”

sobre 0 consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). x| 1 [ 1

NAO HOUVE AQUISICOES DE PRODUTOS RECICLADOS
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo, | X ‘ ‘ ‘

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

Se houver concordancia com a afirmacgéo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada
nos procedimentos licitatérios? AQUISICAO DE CARTUCHOS E TONERS PARA
IMPRESSORAS, RECARREGAVEIS.

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto n° 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto X

n° 7.746/2012. O PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL FOI
ELABORADO, e, aprovado pelo Conselho Universitario.

Se houver concordancia com a afirmacdo acima, encaminhe anexo ao relatério o plano de
gestdo de logistica sustentavel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (anélise custo-beneficio) de tais bens e produtos.

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servi¢os de engenharia,
possuem exigéncias que levem & economia da manutencéo e operacionalizacdo da edificaco,
a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam X
0 impacto ambiental. A UFC elaborou um Manual com padrdes visando os aspectos de
sustentabilidade (ANEXO).

12. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. Relatorio de coleta seletiva anexo X
(PROGERE).

Consideracdes Gerais:

11. LEGENDA

12. Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: DA/PRAD - CPE/PRPL - PROGERE - COP/UFCINFRA

Destaca-se a elaboracédo e aprovagédo pelo Conselho Universitario do Plano de gestéo de
logistica sustentavel durante o ano de 2013. O PLS da UFC ira consolidar e institucionalizar as

diversas agdes ambientais ja em curso na UFC.
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Recu rsicéo Quantidade ExerLiCios Valor

8.1 AcOes e praticas sustentaveis ja desenvolvidas na UFC (Itens 8.2 e 8.3 do Anexo I1)

Dentre vérias acOes ja realizadas pela UFC, destacamos a Semana do Meio Ambiente,
realizada todos os anos desde 2003. Conta com a participacdo de seus alunos e servidores. A SMA
tem em sua programacdo oficinas de cultivo de hortas em pequenos espagos, aproveitamento de
residuos domésticos, distribuicdo de mudas de esséncias arboreas nativas para arborizacdo urbana e
debates voltados para os publicos interno e externo. Com isso, a UFC vem demonstrando a sua

preocupacdo em adotar praticas sustentaveis e repassar isso aos alunos e a comunidade social.

A UFC ja iniciou a implementacdo de compras que exigem certificacdes ambientais em
materiais tais como copos e papel A4 com selo verde (FSC). Adotou também praticas sustentaveis

na contratacdo de obras e projetos, a partir de um Manual de Obras Sustentaveis.

Na area de eficiéncia energética implantou programas de racionalizacéo de energia em 2
campi, com apoio da ANEEL, com excelentes resultados, a partir de um projeto de extenséo e
pesquisa, PROCEN, coordenado pelo Prof. Tomaz Nunes Cavalcante Neto.

O conjunto das bibliotecas universitarias implantou um amplo programa de
conscientizacdo, conservacao e restauro dos livros, e, investiu nos ultimos anos significativamente

em livros digitais. Além disso, tem incentivado os alunos a participar da Campanha “Adote um
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livro”, no qual, para cada capa doada aos livros da UFC, o aluno recebe em troca uma squeeze ou

uma ecobag, ambos sustentaveis.

Quanto a coleta seletiva, o Programa de Gerenciamento de Residuos da UFC
(PROGERE) € o destaque. Foi criado em setembro de 2005 e reline um conjunto de procedimentos
e acOes para a implantacdo de um sistema integrado de reducdo, reutilizacdo e reciclagem dos
diversos tipos de residuos gerados nas unidades da UFC. Em 2009, o PROGERE passou a
colaborar, numa parceria com a DIURB (Diviséo Limpeza e de Servigcos Urbanos da UFC), com a
gestdo dos residuos reciclaveis, em atengao ao Decreto Federal n° 5.940/2006, que “institui a
separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da administracdo publica
federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as associagdes e cooperativas de

catadores de materiais reciclaveis, e da outras providéncias”.

Nesse sentido, 0 PROGERE divide-se entre o gerenciamento dos residuos reciclaveis
produzidos nas unidades académicas e administrativas, que geram principalmente papel, além de
outros residuos como plasticos, vidros, residuos tecnolégicos e outros, e enfoca a necessidade de

gerenciamento dos residuos laboratoriais originados em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Quanto aos residuos de laboratérios 0 PROGERE elaborou um plano de agdes para

tratamento adequado, considerando um inventario elaborado do passivo ambiental da UFC.

O PROGERE também se articula com projetos e programas pertencentes a outros
setores da UFC, tais como:

<» Nlcleo de Ensino e Pesquisa em Agricultura Urbana (NEPAU) no Centro de
Ciéncias Agrarias;

<» Programa de Gestdo, Estudos e Pesquisas Ambientais — PROGEPA, cujo objetivo é
Implantar, na Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria e Contabilidade -
FEAAC, um programa ambiental integrado;

<» Tecendo Redes — educacgdo ambiental em escolas publicas, com foco na discusséo

sobre a poluicdo de recursos hidricos, biodiversidade local e gestao de residuos.
9 Gestdo do Patriménio mobiliario e imobiliario (Item 6, Parte A, Anexo II)
9.1 Gestéo da Frota de Veiculos

De acordo com as informacBes prestadas pela DIVISAO DE TRANSPORTES DA
UFC, vinculada a Superintendéncia de Infra Estrutura:
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a) Legislacdo que regula a Constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

v' Lei N° 9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispde sobre a conducédo de veiculo
oficial;

v' Lei N° 9.503, de 23 de setembro de 1997, Cédigo Brasileiro de Transito.

v" Decreto Federal n® 6.403, de 17 de margco de 2008, que dispde sobre o uso de

veiculos oficiais préprios ou contratados;

v Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, da Secretaria De Logistica E
Tecnologia Da Informacao Do Ministério Do Planejamento, Or¢camento E Gestéo, que dispde sobre
a classificacao, utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de veiculos oficiais e

da outras providéncias.
b) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

Atualmente, a Universidade Federal do Ceara dispde de cerca de 99 (noventa e nove)
veiculos oficias, sendo 81 (oitenta e um) distribuidos em vérias unidades administrativas e
académicas localizadas em Fortaleza e 18 (dezoito) distribuidos nas Unidades de Barbalha, Crato,
Juazeiro do Norte, Sobral e Quixada. Os veiculos atendem todas as atividades de transporte de
professores e servidores a servico, e de alunos em atividades académicas (aulas de campo) e de
materiais. Durante 0 ano de 2013, somente os veiculos lotados na Divisdo de Transportes,
realizaram cerca de 513 (quinhentas e treze) atividades.

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacao,

veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral;

A frota oficial da UFC é formada somente por veiculos proprios e a sua classificacdo
para fins de utilizacdo, segue o determinado pelo Decreto n° 6.403 de 17/03/2008 em seu Art. 2°, e a
IN SLTI/MPOG n° 3 de 15/05/2008 em seu art. 3°, existindo veiculos nas seguintes categorias:

veiculos de transporte institucional e veiculos de servicos comuns, nos quantitativos abaixo

apresentados.
Classificacio Quantidade
Veiculos Transporte Institucional 02
Veiculos Servicos Comuns 97
Total 99



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9327.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9503.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Decreto/D6403.htm
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d) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagao

contida na letra “c” supra;

Classificacdo Quilémetros rodados
Veiculos Transporte Institucional 29.434
Veiculos Servigos Comuns 1.351.306

e) Idade media da frota, por grupo de veiculos:

Classificacdo Idade média (anos)
Veiculos Transporte Institucional 2
Veiculos Servigos Comuns 5

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguros obrigatérios, pessoal responsavel pela administracdo da

frota, entre outros);

CUSTO VALOR
Abastecimento R$ 618.067,16
Manutencdo R$ 464.242,51
Taxa Administracdo Do Servigo R$ 4.329,17
TOTAL R$ 1.086.638,84

g) Plano de substitui¢éo da frota;

No segundo semestre de 2013, iniciou-se processo administrativo para compra de
veiculos novos (zero quilémetro), para o atendimento de solicitacbes feitas por varios setores da

UFC e para a substituicdo de veiculos da frota.
h) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacéo;

Durante o ano de 2013, ndo foram feitas acBes visando a terceirizacdo da frota, em

virtude do namero de veiculos préprios existentes sempre atender as demandas.

i) Estruturas de controles de que a UJ dispbe para assegurar uma prestacao eficiente e

econémica do servico de transporte.

O controle/acompanhamento é feito de 3 (trés) formas. A primeira via internet/WEB,
utiliza sistema de monitoramento e rastreamento, utilizando tecnologia de comunicacdo GSM e
GPRS, que possibilita em condicdes ideais, a localizacdo e rastreamento do veiculo por GPS
(Sistema de Posicionamento Global). O sistema é alimentado com informagGes dos veiculos como:
marca, modelo, placas de identificacdo, motorista/condutor. Para realizar o acompanhamento diério,
0 sistema possibilitar a visualizagdo na internet/WEB, em tempo real, informando a localizagdo do

veiculo durante 24 horas.
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A segunda forma, também via internet/WEB, utiliza o software de gestdo de
abastecimento, que registra os dados da transacdo como: identificacdo do posto de combustiveis
(nome e endereco); identificacdo do veiculo através da numeracdo das placas; quilometragem do
veiculo no momento do abastecimento; data e hora da transacéo; e o condutor (nome e nimero de
matricula). O registro informatizado permite a qualquer momento fazer consultas e a emisséo de

relatérios.

A terceira forma de controle/acompanhamento € o registro diario do trafego do veiculo,
feito pelo préprio motorista/condutor, em formulario/planilha proprio da Divisdo de Transportes,
onde constam informacgdes como: identificacdo do veiculo (placa), nome do motorista/condutor,
data da movimentacdo, horérios e quilometragens de saida e chegada, o servico a ser executado e 0
setor solicitante.

9.2 Gestdo do Patriménio Imobiliario (item 6.2, Parte A, Anexo I1)

QUADRO A.6.2.1 - DISTRIBUICA0 ESPACIAL DOS BENSIMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIA0
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIA0

LOCALIZACA0 GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDADE DAUJ
EXERCIC102013 EXERCICIO 2012
UF1
FORTALEZA 3 3
CRATO 01 01
JUAZEIRODONORTE 01 01
BRASIL MARANGUAPE 01 01
SOBRAL 01 01
Subfotal Brasil 39 39
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
. cidad: “n”
EXTERIOR PAIS 0" )y )y
cidadz |
cidadz 2
aidade ‘0’
Subtotal E xterior X X
Total (Brasil + Exterior) 39 39

Fonte:D A/PRADMIUFC
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Quadro A.6.2.3 — Discriminacdo de Imdveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imdvel

Despesa no Exercicio

Situagéo RIP Estado de Valor Data da Valor Com Com
Conservagdo velv @ ta ! B
Historico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo
Ocupados | 1385000335006 Bom 4277488,16 | 30/04/2013
1389004835006 Regular 89258884,69 | 12/12/2013
1389004845001 Regular 5193508,58 | 27/08/2001
1389004855007 Regular 264078,50 | 27/08/2001
1389004875008 Regular 58300,40 26/08/2001
1389004885003 Regular 289942,37 | 26/08/2001
1389004895009 Regular 5129791,77 | 26/08/2001
1389004905004 Regular 10390135,00 | 05/02/2013
1389004915000 Regular 10567803,56 | 12/12/2013
1389004925005 Regular 199513,22 | 26/08/2001
1389004935000 Regular 337733,98 | 26/08/2001
1389004945006 Regular 999305,15 | 27/02/2013
1389004955001 Regular 230348,50 | 27/08/2001
1389004965007 Regular 70867,39 27/08/2001
1389004975002 Regular 49810,89 27/08/2001
1389004985008 Regular 1562204,11 | 26/08/2001
1389004995003 Regular 762833,13 | 27/08/2001
1389005005007 Regular 524183,79 | 10/04/2013
1389005015002 Regular 812392,61 | 25/02/2013
1389005025008 Regular 60343,86 26/08/2001
1389005055004 Regular 1702655,30 | 26/08/2001
1389005065000 Regular 40393,24 26/08/2001
1389005075005 Regular 70057,37 26/08/2001
1389005085000 Regular 7746757,81 | 30/04/2013
1389005405005 Regular 225219,93 | 27/08/2001
1389005415000 Regular 146767,11 | 27/08/2001
1389005425006 Regular 1457572,25 | 27/08/2001
1389005435001 Regular 158150,85 | 27/08/2001
1389005445007 Regular 95888,51 27/08/2001
1389005455002 Regular 404990,83 | 27/08/2001
1389005465008 Regular 13877645,91 | 12/12/2013
1389005475003 Regular 1029573,91 | 26/08/2001
1389005485009 Regular 366132,24 | 28/08/2001
1389005885007 Regular 876612,20 | 28/12/2005
1389006325005 Novo 9117065,80 | 07/04/2009
1389006365007 Bom 2198662,55 | 19/04/2013
1455000605008 Regular 264529,43 | 27/08/2001
1559004065007 Bom 9913834,21 | 12/12/2013
Vazio 1447000305003 Bom 480000,00 | 14/02/2006
Total

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/
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Quadro A.6.3 — Distribuicio Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
UF1 - Ceara z )M
Fortaleza 2 2
Quixada 2
municipio “n”
BRASIL UFen® ) T
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 2 4
PAIS 1 z
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PALS “u” > T
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior X
Total (Brasil + Exterior) 2 4
Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo

10 Gestao de Tecnologia de Informacéo (Parte A, Item 7, Anexo I1)

Quadro A.7.1 — Gestdo Da Tecnologia Da Informacgéo Da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

X | Monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

X
(A
X

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos
de TI.

X | Aprovou e publicou a definicao e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisbes mais relevantes
quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de
TI, com foco na obtengdo de resultados de neg6cio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negocio estd exposto.

X | Aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informacdo corporativa.

Aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades
usuarias em termos de resultado de negécio institucional.

Aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos

A legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituigao.

X | Designou formalmente um comité de T para auxilid-la nas decisGes relativas a gestdo e ao uso corporativos de
TI.

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relagdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracdo da

instituicdo:

X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de T1.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e do uso corporativos de TI, para 2013.




131

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de
Tl

X | Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio e
a eficacia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacdo desta Institui¢ao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por
iniciativa da prépria instituicao:

X | Auditoria de governanca de T1.

Auditoria de sistemas de informacéo.

X | Auditoria de seguranca da informagao.

X | Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual (is)?

N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2013.

4. Em relacdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢éo) ou instrumento congénere:

A instituigdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Ainstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | Aelaboracdo do PDTI conta com a participagao das &reas de negdcio.

A elaboragéo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDT s anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecidas(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

XXX

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicao.

O PDTI vincula as ages (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢@es de T1 a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢6es de T1 priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

X | OPDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:
(http://www.sti.ufc.br/govti/pdti/)

5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negocio:

Os principais processos de neg6cio da instituigdo foram identificados e mapeados.

X

X | Ha sistemas de informagdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

X | H& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informag8o (dados, hardware, software e instalacfes).

Classificacdo da informac@o para o negdcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou
classificacdo sigilosa).

Anélise dos riscos ao qual a informagdo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informac&o.

7. Em relacéo as contratacGes de servigos de TI:
Utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negécio que se pretende atender com a contratacao.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(3) os pagamentos sdo feitos em fungdo da mensurag8o objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(3) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrbes
estabelecidos em contrato.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos
contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relagdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)

| O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicdo e a Carta de Servigos ao Cidad&o néo sera publicada.
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Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servigos ao Cidaddo sera publicada.

A Instituicdo a publicard em 2014, sem incluir servigos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicarda em 2014 e incluird servigos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

X | Alinstituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidaddo, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servigos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais ndo contempladas etc. Tais comentérios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e
melhorias para o proximo questionario.

Fonte: STI-UFC

Anadlise Critica:

As exigéncias para adocao de processos de governanca de TI para as UJs sdo essenciais
para a melhoria do controle e da qualidade dos servicos de TI prestados. Alguns obstaculos,
entretanto, tém sido enfrentados pela UFC no atendimento dessas exigéncias tais como: falta de um
maior conhecimento pelos servidores nos processos de governanga e quantidade insuficiente de
servidores para desenvolver atividades relacionadas com a implementacdo dos processos de
governanca de Tl. Houve um concurso recentemente para mais servidores que trabalhardo nessa
area e espera-se que isso seja melhorado. Além disso, foi publicado em 2012 o Plano de Seguranca
da Informacéo e foi elaborado o Plano Diretor de TI (PDTI) em 2013, que também foi publicado.
Criou-se também uma assessoria na Secretaria de Tl (STI) para estabelecer os processos de
governanca de TI e processos de aquisicdo de bens e servicos de Tl conforme a Instrucdo
Normativa 4 (INO4).

11 Providéncias Adotadas para o Atendimento das Deliberagdes Exaradas em Acdrdaos do
TCU

11.1 Cumprimento das delibera¢des do TCU atendidas no exercicio (Quadro A.9.1.1)

12 Relatério de Cumprimento das Recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

12.1 Relatorio de cumprimento das recomendagdes do OCI (Quadro A.9.2.1)

12.2 Recomendacdes do OCI atendidas parcialmente / pendentes (Quadro A.9.2.2)
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13 Informagbes de Estrutura da Area de Auditoria Interna e Acompanhamento dos
Resultados de seus Trabalhos, demonstrando, pelo menos:

a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ;

A unidade Auditoria Interna contou, no exercicio de 2013, com a colaboragdo de 9
servidores, todos com exercicio em sala propria na sede da Reitoria da UFC, posicionando-se com

subordinacdo direta ao Reitor, nos termos do art. 15, 84°, do Decreto n° 3.591/2000.
b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes;

O detalhamento das constatacbes mais relevantes no exercicio encontra-se consignado
no Relatorio Anual de Auditoria Interna — RAINT.

c) Relacdo entre a quantidade de recomendacdes feitas e a quantidade de

recomendacdes implementadas pela alta geréncia;

Recomendaoes
A < .
1

d) Descricdo das rotinas de acompanhamento das acdes gerenciais de implementacéo

H Atendidas

M Pendentes de
Verificacdo

Parcialmente
Atendidas

das recomendacdes exaradas pela auditoria interna;

As acdes recomendadas pela unidade de Auditoria Interna sdo imediatamente
despachadas pelo Gestor maximo ao setor responsavel pela implementacdo, cabendo, no exercicio
seguinte, 0 acompanhamento da efetividade do seu cumprimento como escopo do Plano Anual de
Acdes de Auditoria interna — PAINT.

e) Informacdo da existéncia ou ndo de sistematica e de sistema para monitoramento dos

resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Existe sim sistematica de acompanhamento dos resultados, consistente na previsdo no
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de acompanhamento constante, quer das

recomendacdes advindas da prépria AUDIN, ou das recomendagdes de 6rgdos de controle federais.
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f) Como se d& a certificagdo de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e a aceitagdo dos riscos pela ndo implementacédo de tais

recomendacdes;

As recomendac0es sdo destinadas diretamente ao Reitor em sua maioria. Para casos de
encaminhamento a unidade inferior ao gestor maximo, 0 mesmo é remetido com cépia ao Reitor,

para certificagéo.

g) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta

geréncia ao decidir ndo implementar as recomendac6es da auditoria interna.

As recomendacdes e Solicitagdes de Auditoria primam por indicar o risco pela ndo

implementacao da medida recomendada, prevenindo o gestor, a priori, para 0 caso de omissao.

14 Parte A, Item 11, Anexo Il (UFC)

14.1 Medidas adotadas para adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Item 11.1.1)

a) Se a UJ esta ou ndo esté aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9e NBC T
16.10;

A Universidade Federal do Ceara — UFC adota parcialmente as NBC T acima indicadas.

No que concerne a NBC T 16.9 estdo sendo depreciados os bens adquiridos a partir do
ano de 2010, a Amortizacdo encontra-se em processo de implantacdo e a Exaustdo ndo esta sendo

aplicada por inexistir ativos que ensejam a aplicacdo deste procedimento.

Quanto ao atendimento da NBC T 16.10, foi realizada Concorréncia Publica n® 48/2013,
tendo por vencedora a empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., a qual sera

responsavel pela execucdo dos procedimentos previstos nesta norma.

b) Justificativa em caso de resposta negativa a alinea “a” acima;

O procedimento de Amortizacéo estara implementado apds a concluséo dos trabalhos da
empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda.

c) Metodologia adotada para estimar a vida util econémica do ativo;
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Para realizar a estimacdo da vida atil econdmica do ativo esta instituicdo adotou a
metodologia definida na Macro Funcdo SIAFI 020330 - Reavaliacdo, Reducdo a Valor
Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da Unido, Autarquias

e Fundac0es.
d) Metodologia de célculo da depreciacéo, amortizacdo e exaustao;

Para o calculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo foi adotado o Método das Cotas

Constantes.
e) As taxas utilizadas para os calculos;

E seguida a tabela de vida til disponibilizada no item 27 da Macro Funcdo SIAFI n°
020330.

f) A metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades,
dos créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido;

A metodologia adotada para a avaliagdo e mensuragdo dos estoques, do imobilizado, do
intangivel e do diferido esta de acordo com o item 68 da Macro Funcdo SIAFI n° 020330. Para 0s
demais itens, foram adotados os critérios da NBC T 16.10. Ressaltamos que, conforme informado
no item “a”, foi realizada Concorréncia Publica n® 48/2013, tendo por vencedora a empresa Ernst &
Young Assessoria Empresarial Ltda., a qual sera responsavel pela execucdo dos procedimentos
previstos na NBC T 16.10.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 sobre

o resultado apurado pela UJ no exercicio.

A NBC T 16.9 estabelece critérios e procedimentos para o registro contabil da

depreciacao, da amortizacdo e da exaustdo.

A NBC T 16.10 estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e a mensuracao de

ativos e passivos integrantes do patriménio de entidades do setor pablico

No exercicio 2013 foram depreciados apenas 0s bens mdveis adquiridos a partir do ano
de 2010, representando o montante de R$ 6.926.173,96, equivalente a 4,4% do total dos bens

moveis desta universidade.

A depreciacao dos bens mdveis adquiridos antes do ano de 2010 e a implementacgéo dos

procedimentos de amortizacdo encontra-se aguardando a conclusdo dos trabalhos decorrentes da
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contratacdo da empresa Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., vencedora da Concorréncia
Publica n° 48/2013. Tais registros irdo gerar variagdes patrimoniais diminutivas. A exaustdo nao
gerara impacto visto que inexistem ativos nesta instituicdo que ensejem a aplicacdo desse
procedimento. J& o impacto da ado¢do dos procedimentos previstos na NBC T 16.10 podera ser

tanto de variagOes patrimoniais aumentativas quanto variagdes patrimoniais diminutivas.

Diante do exposto, o impacto sé poderd ser mensurado em sua totalidade apos
implantacdo de todos os critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial as NBC T 16.9 e NBC T 16.10.

14.2 Declaracéo do Contador da UFC — Com Ressalva (Item 11.2.2)

Declaracao do Contador da UFC — Com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESSALVA

Denominac¢ido completa (UJ): Coédigo da UG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA — UFC 153045

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais), previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de
1964, refletem adequadamente a situa¢do orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante ao Grupo Contabil, representativo dos Bens Méveis e Bens
Imoveis desta unidade jurisdicionada, ndo sendo possivel emitir opinido sobre a sua consisténcia, tendo em vista que o
respectivo inventario, segundo a direcdo do Departamento de Material e Patrimonio, ainda se encontra em elaborag@o.

Para os demonstrativos de Fluxo de Caixa e de Resultado Econdmico, embora seja uma exigéncia das
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBC T 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n°
1.133/2008, ainda ndo estdo disponibilizados no SIAFI, relativas ao exercicio de 2013.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Local Fortaleza- CE Data Fevereiro de 2014

CRC n* 16466

Contador Responsavel Valdeci Evz}ngélista

15 Indicadores de Desempenho nos Termos da Decisdo TCU © 408/2002 (Parte B, Anexo I,
DN TCU No. 127, 15/5/2013)

15.1 Séries Temporais dos Indicadores dos 5 ultimos exercicios

Quadros B.6.1 e B.6.2 - Indicadores de Gestao do TCU — Universidade Federal do Ceara -
UFC - 2013
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ApgTI 6.075,00 5.839,00 7.308,00 8.268,00 7.760,00
ArTl 408,00 438,00 382,00 408,00 436,00
AgTI 14.978,92 17.030,93 17.345,20 17.654,48 18.270,34
Ag 21.289 22.538 25.971 26.956 24.663
Apg 3.038 2.920 3.654 4.134 3.880
Ar 204 219 191 204 218
Ndi 2.481 2.586 2792 2.684 2.920
Ingressantes-NI 4.731 6.204 5643 6.406 6.087

Custo corrente com HU (inclui 65% do HU)*

473.411.413,49

564.453.156,89

581.255.114,03

560.737.712,22

698.496.687,71

Custo corrente sem HU*

431.030.343,74

513.713.119,26

491.835.392,86

482.034.252,71

609.763.905,54

NUmero de funcionarios Equivalente com HU 3.252,50 3.255,50 3.283,25 3.281,00 3.277,75
Numero de funcionarios Equivalente sem HU 1.916,25 1.954,00 1.927,00 1.990,00 2.047,50
Professor Equivalente 1.765,50 1.856,00 1.851,50 1.912,50 1.948,50
NUmero de professores Efetivos 1956 1842 1865 1883 1970
Indicadores 2009 2010 2011 2012 2013
I.A. Custo corrente com HU/Aluno Equivalente 14.107,42 14.889,98 14.278,39 12.694,32 16.457,08
1.B. Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente* 12.844,49 13.551,48 12.081,82 10.912,58 14.366,47
Il. Aluno Tempo Integral/Professor 12,16 12,56 13,52 15,35 13,58
Ill.LA. Aluno Tempo Integral/Func. Equivalente com HU 6,60 7,16 7,63 8,95 8,07
IIl.B. Aluno Tempo Integral/Func. Equivalente sem HU* 11,20 11,93 12,99 14,75 12,93
IV.A.Funcionério Equivalente com HU/ Prof. Equivalente** 1,84 1,75 1,77 1,72 1,68
IV.B. Funcionério Equivalente sem HU/Prof. Equivalente* 1,09 1,05 1,04 1,04 1,05
V. Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,70 0,76 0,67 0,65 0,67
V.| Grau de Enwlvimento com Pés-Graduacdo (GEPG) 0,12 0,11 0,12 0,17 0,12
V.Il Conceito CAPES para a Ps-Graduacao 4,11 4,22 4,22 4,20 4,34
V.1 IQCD 3,73 4,03 4,13 4,15 4,24
IX Taxa de Sucesso na Graduacdo(TSG) 66,86% 68,45% 69,06% 66,63% 56,51%

* Nos anos de 2003 e 2004 néo foram fornecidos dados suficientes para o célculo desses indicadores.
** A base de célculo desse indicador é apenas a razé&o entre funciondrios e professores em 2003 e 2004.
*** Esses Indicadores foram calculados baseado na base de céalculo do TCU de 2007. De 2003 a 2006 esses indicadores foram calculados com base nos di

Fonte: Elabora¢do da CPE/PRPL-UFC

As informac6es tiveram como fonte o Departamento de Contabilidade e Finangas —
DCF, da Pré-Reitoria de Administracao da UFC.

a) Despesas correntes da UFC;

b) Despesas correntes do Complexo Hospitalar — Hospital Universitario Walter
Cantidio (HUWC) e Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC);

c) Aposentadorias e reforma (conta n° 3.31.90.01);

d) Pensdes (conta n® 3.31.90.03);

e) Despesas judiciais (conta n® 3.31.90.91).

Em relacdo as informacgbes sobre custo e despesas com pessoal docente e técnico-

administrativo, os dados utilizados nos indicadores foram fornecidos pela Pro-Reitoria de Gestdo de

Pessoas.

a) Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com 6nus para a UFC,

ressarcimento a UFC do pessoal docente cedido, custo do pessoal docente cedido sem ressarcimento

para a UFC, despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no exterior.
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b) Custo de pessoal técnico-administrativo: custo do pessoal técnico-administrativo
cedido com dnus para a UFC, ressarcimento a UFC do pessoal técnico-administrativo cedido, custo
do pessoal técnico-administrativo cedido sem ressarcimento para a UFC, despesa com afastamento

de pessoal técnico-administrativo no Pais e no exterior.

As informacbes seguintes tiveram como fonte a Secretaria de Tecnologia da
Informacéo, STI/SIAPE — fita espelho de dezembro de 2013, e pela PROGEP.

c) Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20horas/semana, total de
docentes com 40 horas/semana, total de docentes com dedicacdo exclusiva; docentes por titulagéo:
total de docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes mestres, total de

docentes doutores.

Em relacdo ao pessoal técnico-administrativo, as informac6es também foram prestadas

pela PROGEP, que administra os recursos humanos da Universidade.

a) Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFC (sem considerar o
Hospital Universitario Walter Cantidio — HUWC e Maternidade Escola Assis Chateaubriand -
MEAC): total de servidores com 20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana, total de
servidores com 40 horas/semana, total de servidores cedidos e total de servidores afastados para

qualificacéo.

b) Servidores técnico-administrativos efetivos da Superintendéncia dos Hospitais
Universitarios (HUWC e MEAC): total de servidores com 20h/semana, total de servidores com 30
horas/semana, total de servidores com 40 horas/semana, total de servidores cedidos, total de
servidores afastados para qualificacéo.

c) Funcionarios terceirizados vinculados a UFC (sem considerar HUWC e MEAC).

d) Funcionarios terceirizados vinculados a Superintendéncia dos Hospitais
Universitarios (HUWC e MEAC).

Os dados relacionados aos alunos da UFC, ingresso, matricula, diplomacéo, por curso e
por periodo de matricula, na graduacdo e na pés-graduacdo, foram obtidos nos bancos de dados
sobre as informagdes académicas, disponibilizados & Coordenadoria de Planejamento e Gestdo

Estratégica da Pro-Reitoria de Planejamento pela Secretaria de Tecnologia da Informacéo da UFC.
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A partir desse conjunto sistematizado de informacdes, procedeu-se ao célculo dos
indicadores de gestdo da UFC relativos ao ano de 2013, consoante os procedimentos recomendados
pelo TCU.

15.2 Analise Critica da UFC sobre os resultados dos Indicadores

Constata-se, apds andlise da serie histdrica dos indicadores de gestdo, que a UFC
continua apresentando uma evolucdo quantitativa e qualitativa consolidada. Citam-se os indicadores
Grau de Participacdo Estudantil, Conceito Capes, IQCD e os dados de Aluno Equivalente e NUmero
de Diplomados. Porém houve um decréscimo na Taxa de Sucesso, que pode ser explicado pela
grande expansao da oferta de novas vagas nos cursos de graduacdo iniciada em 2008 e que ainda
ndo comecou a impactar os diplomados; adicionalmente este indicador sofreu uma perturbacédo
devido a greve de 2012 que atrasou o calendario de 2013, ndo sendo ainda possivel identificar os
diplomados de 2013.2. Essa situacdo estd sendo diagnosticada, para que sejam implantadas ac6es

corretivas.

15.3 Relacgédo dos Projetos desenvolvidos pelas Fundacdes de apoio
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16 Indicadores do anuario UFC
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As tabelas 16.1 e 16.2 apresentam os indicadores de produtividade dos hospitais universitarios.

Tabela 16.1 - INDICADORES DE PRODUTIVIDADE MEAC - 2007 A 2013

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Leitos Ativados 220 220 220 220 215 215
Relagd@o Servidor UFC/Leito 2,43 2,37 2,17 2,49 2,30 2,95
Relacdo Funcionario SAMEAC!/Leito 1,63 1,57 1,54 1,51 1,60 2,10
Relagdo Médico/Leito 0,75 0,68 0,62 0,60 0,50 0,65
Relagdo Enfermeiro/Leito 0,41 0,40 0,41 0,45 0,40 0,56
Relagdo Auxiliar de Enfermagem/Leito 1,61 1,59 1,54 1,65 1,20 2,10
Média de Pacientes/dia 136,76 135,60 136,00 122,00 114,00 154,00
Total de Altas 9.030 9.418 10.637 8.357 7.804 7.713
Total de Obitos Neonatais 152 130 110 103 102 104
Total de Obitos Adulto 25 25 14 18 16 16
Total Geral de Obitos 177 155 124 121 118 120
Total de Nascidos Vivos 5.284 5.102 4.294 4.215 3.641 3.777
Taxa de ocupagao 62,20% 62,10% 63,30% 56,60% 52,70% 92,50%
Taxa de Infeccao Hospitalar-UTI Adulta-Materna 77% 45% - 25%** 18% 21,04%
Taxa de Infeccdo Hospitalar-Neonatal 55% 65% 58,10% 54% 65%  68,60%

Tabela 16.2 - INDICADORES DE PRODUTIVIDADE HUWC - 2008 A 2013



INDICADORES

2008

2009

2011

2012

2013

% Variacao

2013/2012
N° de Leitos Ativados 238 238 242 242 247 247 0,00
N° de Servidores* 956 942 907 934 878 839 -4,44
N° de Funcionarios (terceirizados)? 693 735 741 715 746 791 6,03
Relacdo Médico/Leito? 1,32 1,28 1,19 1,18 0,90 1,30 44,44
Relagdo Enfermeiro/Leito* 0,63 0,63 0,61 0,63 0,58 0,71 22,41
Relacdo Técnico de Enfermagem/Leito® 0,95 0,92 1,61 1,7 1,62 1,92 18,52
Relagdo Servidor/Leito 4,02 3,96 3,75 3,86 3,55 4,26 20,00
Relagdo Funcionario/Leito® 2,94 3,09 3,06 2,95 3,02 4,02 33,11
Relacdo Todos/Leito” - 7,05 6,81 6,81 6,57 8,27 25,88
Taxa Média de Permanéncia 9 9,1 10 10,4 9,5 9,2 -3,16
Taxa de Ocupagdo Geral 71,10% 70,20% 71% 69,70% 70,70% 72,30% 2,26
indice de Renovac&o® 28,7 28,1 25,8 24,5 27,2 24 -11,76
indice de Substituicdo® (dias) 3,7 3,9 4,1 4,5 3,9 9,2 135,90
Média de pacientes/dia 168,83 166,68 171,3 168,6 174,71 148,7 -14,89
Total de Altas 6.556 6.404 5.938 5.659 6.718 5.922 -11,85
Total de Obitos 264 287 298 259 265 234 -11,70
Taxa de Infecgao Hospitalar 7,44% 6,23% 6,57% 8,07% 7,15% 7,10% -0,70
Faturamento Médio Mensal (em MilhGes) 2,824 2,600 2,803 3,498 3,544 4,246 19,81

Grafico 16.1 - CUSTO CORRENTE/ALUNO EQUIVALENTE - 2008 A 2013
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Gréfico 16.2 - ALUNO TEMPO INTEGRAL/PROFESSOR/FUNCIONARIO - 2008 A 2013
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16
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Gréfico 16.3 - FUNCIONARIO EQUIVALENTE/PROFESSOR EQUIVALENTE
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Grafico 16.4 - CONCEITO CAPES E INDICE DE QUALIFICACAO - 2008 A 2013
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17 Relacionamento com a Sociedade (Parte A, item 10, Anexo I1)

A UFC mantém varios canais de comunicacdo com a sociedade, tais como a Ouvidoria,
o Portal da UFC e o SIC (servico de informacao cidadd). A UFCA também mantém varios canais de
comunicacdo com a sociedade, tais como a Ouvidoria, o Portal da UFCA e o NAC (Nucleo de

Atencéo e Informacéo & Comunidade).

O SIC da UFC (http://www.ufc.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-
cidadao-sic) atendeu em 2013 110 pedidos de informacgdes, tendo atendido 109 e classificado

apenas 1 como informacédo confidencial.

O Portais da UFC e da UFCA disponibilizam as mais diversas informac6es tais como os
anuarios estatisticos, os relatérios de gestdo, normas administrativas, PDI etc. Encontram-se
também no Portal da UFC e da UFCA links para todas as unidades académicas e administrativas e
informagdes sobre cursos de graduacdo e pos-graduacdo, além de informacBes sobre programas,
projetos e acOes de pesquisa, extensdo e cultura.

A Ouvidoria da UFC (http://www.ufc.br/contatos/803-ouvidoria-geral), Vinculada ao
Gabinete do Reitor, atua nas instancias académicas e administrativas, tendo como objetivo mediar a
defesa dos direitos e interesses da comunidade universitaria e do publico externo em sua relacéo
direta com a UFC. Segue na Tabela 19.1 um resumo de demandas da Ouvidoria no exercicio de
2013.

Tabela 18.1 - OUVIDORIA DE SERVICOS PUBLICOS NA UFC
CONTATO Quantidade
Carta 3
E-mail 1.017
Pessoal 122
Telefone 65
TOTAL 1.207
MANIFESTAGAO

Elogio 19
Solicitacao de Informacgao 352
Reclamagao 818
Sugestao 18
TOTAL 1.207
VviNCULO

Aluno 657
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Professor 53
Servidor 54
Sem Vinculo com a UFC 443
TOTAL 1.207
TEMAS

Atendimento 355
Carteira Estudantil 0
Endereco 1
Ensino 133
Evento 8
Gestao 79
Grade Curricular 5
Historico/Diploma/IRA 65
Manutencao/Infraestrutura 68
Matricula 83
Parceria 11
Pesquisa 1
Pds-Graduagao 2
Relagdes Humanas 43
Selegao/Ingresso 118
Site UFC 65
Taxas/Pagamento 98
Transferéncia 72
TOTAL 1.207

A ouvidoria da UFCA tem como objetivo defender os direitos e interesses da Comunidade
Universitaria e do publico externo. Desta forma, contribui para o aperfeicoamento dos servicos
prestados. A Ouvidoria ndo tem poder decisorio, mas trabalha em regime de plena autonomia e tem
acesso a todas as instdncias da Universidade. Nao se trata de um campo de litigio, mas de
harmonizacdo. O Ouvidor adota uma postura mais pedagogica e propositiva do que contestatoria.

Os parametros da Ouvidoria sdo a €tica, a transparéncia e a imparcialidade.

Esta parte do relatdrio visa destacar as atividades realizadas pela Ouvidoria da UFCA no
periodo de outubro de 2013 a maio de 2014. Nesse periodo de instalagdo da ouvidoria, percebemos
um grande nimero de manifestagdes seja por meios formais ou informais. Recebemos reclamacdes,
dendncias, solicitagdes, elogios e sugestdes que foram devidamente acolhidas. Realizamos debates
com a comunidade, sendo o primeiro com a presenca da ouvidora geral da Receita Federal que nos

falou sobre “O papel das Ouvidorias nas Instituigdes Federais”, que foi realizado no auditorio da
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UFCA em Juazeiro no dia 31 de outubro de 2013. Realizamos tambeém um debate sobre Seguranca
no Campus no dia 18 de dezembro de 2013. Nesse encontro foram definidos alguns procedimentos
no sentido de evitar conflitos entre segurancas do campus e estudantes. Foi promovida ainda, em
parceria com a Controladoria Geral da Unido no Ceara, uma formacdo dos nossos técnicos sobre
Lei de Acesso a Informacéo e o Sistema de Informacgdo ao Cidad&o — SIC, no dia 02 de maio de
2014. Quanto ao processo de implantacdo da ouvidoria, o ouvidor participou de 03 encontros com
outras ouvidorias, sendo 2 féruns (o primeiro especifico de ouvidorias universitarias e o segundo
um forum geral de ouvidorias publicas e privadas) e um curso de capacitacdo em gestdo
democrética de ouvidorias, que proporcionou fazer contatos e conhecer outras experiéncias que

ajudam no planejamento de atividades e construcdo do Plano de Metas da Ouvidoria.

Quanto aos atendimentos realizados, de Outubro de 2013 a Maio de 2014foram recebidas
362 mensagens eletronicas recebidas no e-mail da ouvidoria@ufca.edu.br e através o OUVIDORIA
ONLINE na pagina da UFCA. A maioria delas relativas a e-mails institucionais de informacGes
gerais sobre a Universidade. Especificamente 60 dessas mensagens corresponderam a
manifestagcOes de competéncia da ouvidoria, que foram respondidas diretamente ou encaminhadas
para 0s setores responsaveis. Outras solicitacbes foram feitas presencialmente, ndo sendo
formalizadas e consistindo apenas em pedidos de orientaces de como proceder para evitar
complicagdes nos procedimentos adotados por diversos setores na universidade, principalmente
aqueles relativos a Procedimentos Administrativos Disciplinares. Nesses casos, 0s demandantes

solicitaram que ndo fosse feito registro formal no e-mail da ouvidoria.

Quanto a divisdo por tipos de manifestacdo, 34 foram solicitagdes gerais de informacao
sobre a estrutura de funcionamento da UFCA, devidamente encaminhados aos setores responsaveis.
Foram apenas 10 reclamac6es, algumas delas relativas ao estacionamento do campus em Juazeiro,
outras delas relativas a seguranca, higiene (cachorros) e qualidade das refei¢cdes e pontualidade do
restaurante, problemas na fila com falta de respeito a ordem de chegada pelos alunos, privilégio de
servidores em fila especial, auséncia de um ambulatério para atendimento de emergéncias nos
campi e atraso de bolsas e auxilios, principalmente referente ao auxilio moradia e a cobranca de
uma bolsa permanéncia que ainda ndo foi implantada na UFCA. Tivemos reclamaces inclusive
quanto a roupas curtas usadas pelas alunas. Todas essas reclamacdes foram devidamente
encaminhadas para os setores responsaveis e dadas as respostas aos reclamantes. Foram feitas, no
total, 14 dendncias envolvendo problemas de relacionamento professor x aluno, principalmente no
que diz respeito aos critérios de avaliacdo, qualidade das aulas e dos atendimentos aos discentes e

intransigéncia na revisdo das praticas metodoldgicas e avaliativas dos professores. Outros casos
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relataram falhas processos seletivos de bolsistas e conflitos entre alunos e entre professores e alunos
por discriminacdo e desrespeito. Dessas denuncias, apenas 3 casos ndo tiveram solugdo na mediacao
feita pela Ouvidoria, sendo instaurados Procedimentos Administrativos Disciplinares respectivos (2
conflitos entre professor e aluno e 1 conflito entre os alunos). Durante esse periodo, a ouvidoria
recebeu apenas 2 elogios referentes a atuacdo de professores. Recebemos também 1 elogio a
Ouvidoria, quanto a atuacdo em mediagéo de conflitos.

Destacamos a importancia dos debates com a comunidade académica, sobre temas
relacionados a problemas que foram objetos de reclamaces e dendncias, como a¢des preventivas
de conflitos. Nessa mesma linha de agdes preventivas, realizamos ainda em abril de 2014, em
parceria com os alunos do 1° semestre do curso de Comunicagdo Social, uma enquete sobre 0 uso
de maconha, debatendo a questdo da legalizacdo. Verificamos um alto indice de aprovagdo na casa
de 90% dos estudantes. No entanto, realizando a mesma investigacdo com a comunidade externa,
percebemos 70% de desaprovacdo da liberacdo da maconha. Esta acdo foi motivada pelos fatos
ocorridos no inicio de 2014, nos campus da Universidade Federal do Espirito Santo - UFES e da
Universidade de S&o Paulo - USP no inicio de 2014, onde a policia militar e a seguranca interna dos
campus tentaram prender usuarios de maconha, gerando um grande movimento de reagdo violenta
dos estudantes daquelas institui¢cbes, inclusive ocupando a reitoria, depredando o campus e
destruindo carros. A intencdo principal desse levantamento foi provocar o debate, fazendo com que,
tanto aqueles que eram favoraveis quanto os contrarios a liberacdo da maconha, pudessem refletir

sobre os preconceitos e os efeitos da banalizacdo do uso de drogas e suas consequéncias.

Concluimos constatando a importancia do trabalho da Ouvidoria e a consciéncia dos
limites ainda impostos pela falta de estrutura que, acreditamos, serdo sanadas a curto prazo com a
contratacdo de novos servidores e a destinacdo especifica de servidores para a ouvidoria poder

desenvolver um plano de agdo mais sistematico e abrangendo todos os campi da UFCA
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RELATORIO DE GESTAO UFCA 2013

ANEXOS I:

Memorial de Calculo dos Indicadores do TCU
Acdes do PROGERE na gestéo de residuos da UFC
Indicadores adotados pelo FORPLAD

Relagdo Obras Concluidas em 2013
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (DOCENTES) base 2013
Quadro do Nimero de Professores Equivalente

Docentes por Regime de Trabalho NP N° NP Pesos Equivalente
1.1 Efetivos com 20h/semana 138 0,5 69| (+)
1.2 Efetivos com 40h/semana 152 1 152 (+)
1.3 Efetivos com DE 1694 1 1.694 | (+)
1.4 Substitutos 20h/semana 49 0,5 25| (+)
1.5 Substitutos 40h/semana 102 1 102 | (+)
1.6 Visitantes 20 1 20| ()
1.7.1 Afastados Capacita¢do (20h/sem.) 2 0,5 1((-)
1.7.2 Afastados Capacitacdo (40h/sem.) 1 1((-)
1.7.3 Afastados Capacitacdo (DE) 91 1 91| ()
1.8.1 Cedidos para Orgaos (20h/sem.) 3 0,5 20 (-)
1.8.2 Cedidos para Orgaos (40h/sem.) 1 21()
1.8.3 Cedidos para Orgaos (DE) 15 1 15| ()
1.9 Em Mandato eletivo (20hs) 0,5 110)
1.10 Em Mandato eletivo (40hs) 0 1 01()
1.11 Em Mandato eletivo (DE) 1 1/()
Total 1984 | 171 116 1.949 | (=)

Quadro de Qualificagdo do Corpo Docente

Docentes por Titulagédo Ne N° Ne Pesos Qualificacéo
2.1 Efetivo Graduado 36 1 36| (+)
2.2 Efetivo Especialista 58 2 116 | (+)
2.3 Efetivo Mestre 478 3 1.434 | (+)
2.4 Efetivo Doutor 1398 5 6.990 | (+)
2.5 Substituto Graduado 66 1 66 | (+)
2.6 Substituto Especialista 2 2 41(+)
2.7 Substituto Mestre 65 3 195 | (+)
2.8 Substituto e Visitante Doutor 38 5 190 | (+)
2.9 Afastado Graduado 0 1 01()
2.10 Afastado Especialista 2 2|(5)
2.11 Afastado Mestre 62 3 186 | (-)
2.12 Afastado Doutor 31 5 155| ()
2.13 Cedido Graduado 1 ()
2.14 Cedido Especialista 2 )
2.15 Cedido Mestre 3 ()
2.16 Cedido Doutor 17 5 85 (-)
2.17 Mandato Eletivo Graduagio 1 )
2.18 Mandato Eletivo Mestre 3 ()
2.19 Mandato Eletivo Doutor 5 101(9)
Total 1970 171 116 8.584 | (=)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - TECNICOS-ADMINISTRATIVOS base 2013
Quadrol N° | Pesos | Func. Equivalente
1. N° Funcionarios (Incluindo o Complexo Hospitalar)
1.1 Funciondrios com 20h/semana 211 0,5 105,50 | (+)
1.2 Funcionérios com 30h/semana 69| 0,75 51,75 | (+)
1.3 Funcionérios com 40h/semana 3.127 1 3.127,00 | (+)
1.4 Funcionérios cedidos 46 1 46,00 | (-)
1.5. Funcionarios afastados para qualificagdo e mandato eletivo 19 1 19,00 | (-)
1.6.1 Professores do ensino médio e/ou fundamental - 20h/semana 3 0,5 1,50 (+)
1.6.2 Professores do ensino médio e/ou fundamental - 30h/semana 0| 075 0,00 | (+)
1.6.3 Professores do ensino médio e/ou fundamental - 40h/semana 57 1 57,00 | (+)
Numero de funcionarios equivalentes COM HU 3.407 3.277,75 | ()
Quadro 2 - Funciondrios / Carga Horaria N° | Pesos T2
2. N° Funcionarios P -
2.1 Funcionarios com 20h/semana 211 0,5 105,50
2.2 Funcionarios com 30h/semana 69| 0,75 51,75
2.3 Funcionarios com 40h/semana 3.127 1 3.127,00
3.284,25
Quadro 3 - Funcionarios / Professor do Ensino Médio N° | Pesos T3
2.6.1 Professores do ensino médio e/ou fundamental - 20h/semana 3 0,5 1,50
2.6.2 Professores do ensino médio e/ou fundamental - 30h/semana 0| 0,75 0,00
2.6.3 Professores do ensino médio e/ou fundamental - 40h/semana 57 1 57,00
58,50
Quadro 4 - Funcionarios / Cedidos, Afastados Capacitagéo N° | Pesos T4
2.4 Funcionarios cedidos 46 1 46,00
2.5. Funcionérios afastados para qualificacdo 19 1 19,00
65,00
Quadro 5 - Funcionarios / HUWC N° | Pesos T5
2.7 Funcionérios Téc. Administrativos do HUWC _— / —
2.7.1 Funcionarios com 20h/semana 137 0,5 68,50
2.7.2 Funcionarios com 30h/semana 15| 0,75 11,25
2.7.3 Funcionarios com 40h/semana 684 1 684,00
763,75
Quadro 6 - Funcionarios / MEAC N° | Pesos T6
2.8 Funcionarios Téc. Administrativos da MEAC P —
2.8.1 Funcionarios com 20h/semana 49 0,5 24,50
2.8.2 Funcionarios com 30h/semana 8| 0,75 6,00
2.8.3 Funcionarios com 40h/semana 436 1 436,00
466,50
Quadro 7 - Funcionarios / Excluindo o Complexo Hospitalar N° | Pesos T7
Funcionarios equivalentes SEM HU (T2 + T3 -T4-T5-T6) 2.047,50

Conceitos CAPES - Somente para Mestrado e Doutorado Académico

Discriminagdo N° Programas de P6s ‘ Soma Conceitos Conceito CAPES/MEC *
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MESTRADO 52 220 4,23
DOUTORADO 41 184 4,49
TOTAL UFC 93 404 4,34

Fonte: CAPES; Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo - UFC

* Razao entre soma dos conceitos pelo nimero de cursos

AVALIACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU DA UFC - CAPES

Centro/Faculdade

Conceito CAPES

Mestrado

Doutorad

o

Centro de Ciéncias - CC

Bioguimica

SN

Ciéncias da Computacéo

Fisica

Geografia

Geologia

Quimica

Matematica

Ecologia e Recursos Naturais

Faculdade de Direito - FaDir

Direito

PRPPG

Desenvolvimento e Meio Ambiente

a0

Biotecnologia - RENORBIO

Centro de
Ciéncias
Agrérias - CCA

Agronomia - Fitotecnia

Engenharia Agricola - Irrigacdo e Drenagem

Agronomia - Solos e Nutrigdo de Plantas

Al DM lOjOIWIOTIO|O1|D

Economia Rural

Engenharia de Pesca

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

Zootecnia

Biotecnologia de Recursos Naturais

Inst. De Cultura e Arte - ICA

Filosofia

EE RS

Artes

Comunicagéo

Centro de Humanidades - CH

Historia

N

Letras

Linguistica

[N

Psicologia

Sociologia

Centro de
Tecnologia-CT

Engenharia Civil - Recursos Hidricos

Engenharia e Ciéncia de Materiais

Engenharia Elétrica

Engenharia de Teleinformatica

Engenharia de Transportes

Engenharia Quimica

g|dlo|s|blo|s

Engenharia Mecénica

Engenharia Civil: Estruturas e Construgéo Civil

Faculdade de Educagdo FACED

Educacdo

Faculdade de Farmécia,
Odontologia e Enfermagem -
FFOE

Enfermagem

Ciéncias Farmacéuticas

Odontologia

AlbhlO|hlw|dO|O|A MO RO PRlWOWWIRIBPDPWAP™P>

Desenvolv. e Inovacdo Tecnoldgica em
Medicamentos

A (MO

Faculdade de Economia,
Administracdo, Atuaria e

Administracdo e Controladoria

Economia
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Contabilidade - FEAAC
Cirurgia 5 5
Farmacologia 6 6
Saude Publica 4
Faculdade de Medicina - FaMed | Microbiologia Médica 5 S
Ciéncias Médicas 6 6
Patologia 4
Saude Coletiva 4
Inst. Ciéncia do Mar - o _ o 4 4
LABOMAR Ciéncias Marinhas Tropicais
Biotecnologia (Sabral) 4
Campus em Sobral Ciéncias c_ia Saﬂd_e (Sobral) 3
Engenharia Elétrica e de Computacéo (Sobral) 3
Salde da Familia (Sobral) 3
Campus do Cariri Desenvolvimento Regional Sustentavel 3
Soma dos conceitos CAPES 220 184
Total de Cursos de Pds Graduagéo 52 41
Raz&o Conceito / N° de Cursos 4,23 4,49
CURSOS DE POS-GRADUACAO MESTRADO PROFISSIONAL
CAPES
Mestrado
Centro/Faculdade Mestrado Profissional UFC
Profissiona
|
Avaliacdo de Politicas Publicas 4
PRPPG Politicas Publicas e Gestdo da Educagdo Superior 4
Ensino de Ciéncias e Matemética 3
FEAAC Adminis.tragéo e Controladoria 4
Economia 4
Faculdade de Medicina - FaMed | Farmacologia Clinica 5
Centro de Humanidades - CH Letras em Rede Nacional 4
Centro de Tecnologia - CT Gestdo de Recursos Hidricos 3
Saude da Familia - FFOE Saude da familia 3
Inst. Cultura e Artes Artes em Rede Nacional 3
CC Matematica em Rede Nacional 3
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA (UFC)
INDICADORES DE GESTAO base ano 2013
Item Valor
la Custo Corrente com HU (R$) / Aluno Equivalente 16.457,08
Ib Custo Corrente sem HU (R$) / Aluno Equivalente 14.366,47
1 Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 13,58
Illa | Aluno Tempo Integral / Funcionario equivalente com HU 8,07
I1Ib | Aluno Tempo Integral / Funciondrio equivalente sem HU 12,93
Iva | Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,68
Ivb | Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,05
\% Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,74
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VI Grau de Envolvimento com Pds-Graduagao (GEPG) 0,14

VIl | Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo (Académico) 4,34

VIIl | indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,24

IX | Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 56,51%
Ag - alunos matriculados Graduagéo 24.663
Apg - alunos matriculados pés-graduacéo 3.880
Ar - alunos matriculados residéncia médica 218
AgT]I - alunos graduacg8o tempo integral 18.270,34
ApgT]| - alunos p6s-graduagdo tempo integral 7.760,00
ArTI - aluno residéncia médica tempo integral 436,00
ATI - alunos em tempo integral 26.466,34
AgE - aluno equivalente de graduagéo 34.247,53
AE - aluno equivalente 42.443,53
Ndi - Nimero de alunos Diplomados 2.920
Ni - Namero de Ingressantes 6.087
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Acobes do PROGERE na gestéo de residuos da UFC
Fortaleza - CE, fevereiro de 2014

1 Introducéo

O Programa de Gerenciamento de Residuos da UFC (PROGERE) foi criado em
setembro de 2005 e retine um conjunto de procedimentos e acdes para a implantacdo de um sistema
integrado de reducdo, reutilizaco e reciclagem dos diversos tipos de residuos gerados nas unidades
da UFC. Em 2009 o PROGERE passou a colaborar, numa parceria com a DIURB (Divisao
Limpeza e de Servigos Urbanos da UFC), com a gestdo dos residuos reciclaveis, em atencdo ao
Decreto Federal n® 5.940/2006, que “institui a separag¢ao dos residuos reciclaveis descartados pelos
6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua
destinagdo as associacBes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis, e da outras

providéncias”.

Nesse sentido o PROGERE atua em 2 vertentes. A primeira dedica-se ao gerenciamento
dos residuos reciclaveis produzidos nas unidades académicas e administrativas, que geram
principalmente papel, além de outros residuos como plasticos, vidros, e outros (Decreto
n°5940/2006 — Coleta Seletiva Solidaria). A outra vertente enfoca a necessidade de gerenciamento

dos residuos laboratoriais originados em atividades de ensino, pesquisa e extensao.
2 Metas alcancadas

Das metas tracadas para 2013 foram ampliados os setores participantes da Coleta
Seletiva Solidaria; as doacdes de reciclaveis para AssociacGes de Catadores cadastradas também
foram ampliadas; otimizou-se o Banco de Dados de Residuos Laboratoriais, e o Banco de
Reagentes Laboratoriais; ampliamos a assessoria na Gestdo de Residuos Laboratoriais, com
atividades de inventério e intercambio de reagentes entre diversos laboratorios, parcerias realizadas
com Empresas Juniores da UFC; foram desenvolvidas pesquisas e ensaios de novas metodologias
de tratamento de residuos laboratoriais; acdes de educacdo ambiental ministradas em disciplinas dos
cursos de Biotecnologia e Quimica - Bacharelado; além de participacGes em encontros e eventos

cientificos.
3 Residuos Reciclaveis

A atuacdo do PROGERE no gerenciamento dos residuos reciclaveis da UFC (Decreto

n°5940/2006 — Coleta Seletiva Solidaria) em parceria com a DIURB obteve a adesdo de novos
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setores da UFC em 2013: Departamento de Matematica; Departamento de Zootecnia; Departamento
de Biologia; Curso de Arquitetura; Casa de Cultura Britanica; Curso de Comunicagao;
Departamento de Fisioterapia; e Departamento de Medicina Clinica. Um total de 47 setores da UFC

ja participam da Coleta Seletiva Solidaria conforme tabela 1.

No ano de 2013, a Coleta Seletiva Solidaria recolheu mais de 28 toneladas de
reciclaveis, dos residuos produzidos nos campi da UFC em Fortaleza, que ao invés de serem
levados para aterros sanitarios foram doados para serem reciclados, além de gerarem emprego e

renda.

Os impactos positivos dessa acdo em 2013: socialmente temos uma empregabilidade de
mais de 60 trabalhadores, e um ganho de renda de mais de R$ 6.000,00 pelas Associacdes de
Catadores cadastradas; ambientalmente colaboramos com o aumento da vida atil dos aterros
sanitarios, e diminuimos a exploragao dos recursos naturais uma vez que os residuos reciclaveis sdo

reinseridos na matriz produtiva.

Os principais residuos reciclaveis doados em 2013 foram papel branco (60,43%), papel
misto (14,88%), ferro (12,12%), papeldo (7,82%), vidro escuro (4,41%), e outros (0,33%).

No periodo de 5 anos que a Coleta Seletiva Solidaria funciona na UFC, foram doadas

mais de 60 toneladas de reciclaveis.

Tabela 1 — Setores da UFC participantes da Coleta Seletiva Solidaria

Campus do Pici

1 | Pré-Reitoria de Graduagédo

2 | Centro de Ciéncias

3 | Centro de Tecnologia

4 | Centro de Ciéncias Agrarias

5 | Departamento de Biologia

6 | Departamento de Quimica Analitica e Fisico-Quimica
7 | Departamento de Quimica Organica e Inorganica

8 | Departamento de Engenharia Hidraulica e Ambiental
9 | Departamento de Engenharia Agricola

10 | Departamento de Economia Agricola

11 | Departamento de Eng. De Pesca

12 | Departamento de Eng. Elétrica

13 | Departamento de Eng. de Transportes

14 | Departamento de Matematica

15 | Departamento de Eng. Metaldrgica

16 | Departamento de Eng. Mecénica

17 | Departamento de Geografia

18 | Departamento de Estatistica
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19 | Departamento de Zootecnia

20 | Prodema

21 | NDC (Nucleo de Desenvolvimento da Crianga)

22 | DAA/DIURB

23 | COP

Campus do Porangabucu

24 | Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem (Coordenacéo)

25 | Faculdade de Medicina (Coordenacdo)

26 | Faculdade de Odontologia

27 | Departamento de Enfermagem

28 | Departamento de Fisioterapia

29 | Departamento de Medicina Clinica

Campus do Benfica

30 | Gabinete da Reitoria

31 | Pr6-Reitoria de Extensdo

32 | Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

33 | Casa Amarela;

34 | ICA

35 | Curso de Arquitetura

36 | Casa de Cultura Britanica

37 | Curso de Comunicacdo

38 | Assessoria de Comunicagao

39 | FEAAC.
40 | Faculdade de Educagdo (FACED)
41 | SINTUFC

42 | SRH (DDH)

43 | SRH (DDP)

44 | SRH (DAP)

45 | Faculdade de Direito

46 | SINTUFC

47 | Prefeitura do Benfica

Os Gréficos 1 e 2 apresentam os resultados do periodo de doagdo de janeiro de 2009 a
dezembro de 2013. Nesse intervalo a UFC realizou 24 doagcbes de materiais reciclaveis,

beneficiando 12 associacOes de catadores, conforme tabela 2.

Graéfico 1 — Quantidade dos residuos reciclaveis doados (jan/2009 a dez/2013)
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Caracterizgao dos reciclaveis doados pela UFC
periodo: (jan/2009 a dez/2013)
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0,0 |_| |_|
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* Residuos ndo diferenciados

Grafico 2 — Valores arrecadados pelas associa¢fes com a doacéo de residuos reciclaveis pela
UFC (jan/2009 a dez/2013)

Valor arrecado pelas associa¢des com os
reciclaveis doados pela UFC
periodo: jan/2009 a dez/2013
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*QOutros: PVC, pléastico sopro, telhas, madeira

Tabela 2 — Associagdes de Catadores que receberam doacgbes da UFC

01 Raio de Sol

02 Amigos da natureza

03 Ascajan

04 Rede dos catadores de Residuos Sélidos Reciclaveis do Estado do Ceara
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05 Associacdo Ecoldgica dos coletores de materiais reciclaveis de Serrinha e adjacéncias

06 Associacdo dos Agentes Ambientais Rosa Virginia

07 Reciclando

08 Associacio dos Agentes Ambientais da Jurema

09 SOCRELP

10 Associacdo Viva a Vida

11 Associacdo Dom Lustosa

12 Associacdo Maravilha

4 Residuos Laboratoriais

As acbes do PROGERE no gerenciamento de residuos laboratoriais sdo especificadas
como: 1) inventario e classificacdo de residuos laboratoriais no ponto gerador; 2) cadastramento de
reagentes, ainda aptos para uso, no Banco de Reagentes do PROGERE; 3) doacdo de reagentes
gue compdem o Banco de Reagentes; 4) desenvolvimento de novas metodologias de tratamento de
residuos laboratoriais. 5) assessoria na gestdo de residuos laboratoriais no ponto gerador - manejo e
reutilizacdo de substancias, tratamento e descarte de residuos, otimizacdo de procedimentos; e
metodologias de reducdo de escala para experimentos realizados em varias disciplinas das areas de

guimica analitica, quimica organica e quimica inorganica.

Foram catalogados 1020 reagentes, abrangendo &cidos, bases, sais, hidroxidos, e
solventes organicos, totalizando um montante de 545,945 Kg de material solido e 555,22 L de
material liquido. A partir desse avango conseguimos doar 466 reagentes, perfazendo 151,395 Kg de
material sélido e 189,395 L de material liquido, que corresponde a 27,73% e 34,11% do passivo

solido e liquido registrado.

Na interface da acdo extensionista com a pesquisa destacamos um trabalho que
apresenta o tratamento de reducdo do residuo de Mohr, contendo o ion cromato em seu estado de
oxidacdo mais toxico, o Cr(VI), produzido nos laboratérios do Departamento de Quimica Analitica
e Fisico-Quimica, empregando métodos ndo agressivos (bagaco do caju), em conjunto com um
evaporador solar, construido pelo PROGERE. Na interface com o ensino destacamos as aulas
ministradas nas disciplinas de Introducdo ao Curso de Quimica, do bacharelado em Quimica; e a

disciplina de Biosseguranca, do bacharelado em Biotecnologia.
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Entre as parcerias realizadas destacamos a que foi firmada com a empresa janior do
bacharelado em Biotecnologia - AUG - Biotec, para a realizacdo do inventéario de residuos do

Departamento de Bioquimica do Campus do Pici.
5 Indicadores adotados pelo FORPLAD

A partir de 2007 foi adotado um conjunto de indicadores especificos para as agoes
constantes dos programas que compdem acgdes e atividades fins da UFC, a partir de decisfes
nacionais tomadas no Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo (FORPLAD). O
intuito é fornecer parametros apropriados para a avaliagdo do desempenho da gestdo da UFC no
conjunto de suas atividades, possibilitando, ainda, o estabelecimento de metas de progresso no
decorrer de certo periodo temporal. De outra parte, esses indicadores poderdo ser utilizados pelos
Orgdos de supervisdo e de controle na comparacdo do desempenho da UFC ao longo do tempo,

assim como com os de outras IFES de mesmo porte.

Pretende-se, assim, construir uma série histérica desses indicadores, de modo a se obter
uma visdo abrangente do desempenho da UFC nos seus mais diversos espagos de atuacgdo, dentre o0s
quais: o ensino de graduacdo, a pds-graduacdo, a extensdo, o acervo bibliografico, os recursos

humanos e o sistema hospitalar.

Grupo A - Ensino de Graduagao (presencial).

Indicador Al - Relacdo Diplomados/Docente (RDD): Numero de Diplomados na

Graduacao/Professor Equivalente (com a inclusédo dos docentes temporarios).
Ano 2007: RDD = 1,54. Série histérica do Indicador A1

Ano 2008: RDD = 1,56.

s o8 1,49
Ano 2009: RDD = 1,27. 2

L4 127 1,29

1,3 A
Ano 2010: RDD =1,29. 12
Ano 2011: RDD = 1,40 2007 ‘ 2008 ‘ 2000 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2017 ‘ 2013

Ano 2012: RDD = 1,40.

Ano 2013: RDD =1,49.
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A anélise da série historica dos valores do indicador Al nos possibilita constatar que
houve reducdo do seu valor entre 2008 e 2009, sobretudo devido a contratacdo de elevado nimero
de docentes, por conta do REUNI. N&o obstante, desde 2009 ha, claramente, aumento no valor do
indicador A1, refletindo, assim, otimizacao do uso da mao de obra docente no processo de formagéo

dos discentes de graduagéo.

Indicador A.2 - Relacdo Aluno/Docente (RGD): Aluno em Tempo

Integral/Professor Equivalente.

Ano 2007: RGD = 11,809.

Série histdrica do Indicador A2
Ano 2008: RGD =13,12.

14,5

13,77

Ano 2009: RGD = 12155 147 13,19 13,58
135 - 13,12
13 1 12,55 12,56
Ano 2010: RGD =12,56. 121,; 11V\’_//\
115 -
Ano 2011: RGD =13,19. H 207 2008 2000 2010 2011 2012 2013

Ano 2012: RGD = 13,77.
Ano 2013: RGD = 13,58.

Os valores do indicador A2 nos possibilitam constatar que a relacdo quantitativa
aluno/professor aumentou desde 2009, estabilizando-se em torno de 13 alunos/professor até 2011. A
partir de 2012 o valor tem rondado a relacdo 14 alunos/professor. Esta tendéncia corrobora a
interpretacdo do indicador Al de que h& otimizacdo do uso da méo de obra docente no ensino de

graduacao.

Indicador A.3 - Indice de Crescimento das Vagas oferecidas na Graduaco (IVG):
(NUumero de vagas no ano de 2011 / Numero de Vagas no ano de 2006) x 100.

Ano 2007: IVG = 101,00.

Série historica do Indicador A3

Ano 2008: IVG = 110,85.

190 A 173,59
180 A 161,83

Ano 2009: IVG = 123,20. 10 ]

Ano 2010: IVG = 136,56. 120

T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Ano 2011: IVG = 158,78.
Ano 2012: IVG = 161,83.
Ano 2013: IVG =173,59.

O indicador A3 revela a evolu¢do do nimero de vagas oferecidas para os cursos de
graduacdo, tendo como referéncia o ano 2006. Conforme os resultados, o apice da série histdrica
deu-se em 2013, com substantivo aumento de quase 74% nas vagas ofertadas, comparativamente a
2006. Tal tendéncia revela a contundente resposta da UFC ante a crescente demanda pelos seus

cursos de graduacéo.

Indicador A4 - Indice de Crescimento das Matriculas na Graduagio (IMG):

Numero de Matriculas no ano atual / NUmero de Matriculas no ano anterior) x 100.
Ano 2007: IMG = 95,4.
Ano 2008: IMG = 104,4.

Série histérica do Indicador A4

Ano 2009: IMG =121 4.

1214
104,4 106,7 103,1 103,7

E QS,L/AMW—‘—‘

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[EVEVEVEN
COLREE
885385

Ano 2010: IMG = 106,7.

Ano 2011: IMG = 103,7.
Ano 2012: IMG = 103,1.
Ano 2013: IMG =103,7.

Os valores do indicador A4 indicam aumento sistematico das matriculas na graduacéo,
desde 2008, com apice em 2009. A tendéncia identificada fortalece a interpretacdo do Indicador A3,
no qual se fez mencdo a resposta contundente da UFC no atendimento as demandas sociais pelos
seus cursos de graduacdo, pois o crescimento das matriculas indica maior quantidade de alunos em

formacao, ao longo do periodo analisado.

Indicador A.5 - Densidade do Processo Seletivo de Ingresso (DPSI): Numero de

Inscritos no processo seletivo / NUmero de vagas oferecidas para a graduacao.



Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2012:

DPSI =9,34.
DPSI =7,67.
DPSI =7,25.
DPSI =7,99.
DPSI = 13,70.
DPSI = 16,01.
DPSI = 21,40.
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Série histérica do Indicador A5

21,4

19,34 7,99 g

16,01

13,7
7,67 7,25
T

T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O indicador A5 revela a demanda social pelas vagas oferecidas em cursos de graduacéo.

Em 2013 ocorreu o é&pice no valor desse indicador, revelando a qualidade desses cursos,

reconhecida pela elevada demanda social pelos mesmos.

Indicador A.6 - Taxa de Matricula Noturna (TMN): NUumero de Matriculas em

Cursos Noturnos / Nimero Total de Matriculas.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TMN =0,23.

TMN =0,16.

TMN =0,21.

TMN =0,21.

TMN =0,22.

TMN =0,22.

TMN =0,21.

0,1

Série histérica do Indicador A6

023
021 021 0;22 022 0,21

T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O indicador A6 revela a proporgdo de matriculas noturnas em cursos de graduacgéo, cuja

média histdrica ronda 21% desde 2009. Em 2013 verificou-se que 21% das matriculas estdo

concentradas em cursos noturnos, acentuando, assim, a relevéancia social deste tipo de curso.
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GRUPO B - POS-GRADUACAO STRICTO SENSU.

Indicador B.1 - Taxa de Matricula da Pés-Graduacdo (TMPG): Numero de
Matriculas na Po6s-Graduacdo / (Numero de Matriculas na Graduagdo) + (Numero de

Matriculas na Pés-Graduacéo).
Ano 2007: TMPG = 0,10.
Ano 2008: TMPG =0,12.
Ano 2009: TMPG = 0,16.

Série historica do Indicador B1

Ano 2010: TMPG =0,13.

Ano 2011: TMPG = 0,16.

0,09

T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2012: TMPG =0,13.
Ano 2013: TMPG =0,12.

O indicador Bl revela a propor¢do de matriculas em cursos de pds-graduacao,
considerando-se o total de matriculas da IES. Em 2011 verificou-se que 16% das matriculas da UFC
estavam concentradas na pos-graduacdo, ocorrendo diminuicdo desde entdo, com valor 0,12 em
2013.

Indicador B.2 - Taxa de Cobertura de Bolsas de Mestrado (TBM): Numero de

bolsas de mestrado / (NUmero de matriculados no mestrado).
Ano 2007: TBM = 0,33.

Ano 2008: TBM = 0,48.

Série histdrica do Indicador B2

Ano 2009: TBM = 0,47. 05

0,6 0,53

0,45 A

Ano 2010: TBM = 0,58. 03

0,33

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2011: TBM = 0,53.

Ano 2012: TBM = 0,57.

Ano 2013: TBM = 0,67.
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O indicador B2 revela a proporcéo de discentes de cursos de mestrado que contam com
bolsas de estudo, considerando-se o total de mestrandos da IES. Em 2013 verificou-se que 67% dos
mestrandos da UFC contam com algum tipo de bolsa de estudo, com tendéncia crescente desde
2011.

Indicador B.3 - Taxa de Cobertura de Bolsas de Doutorado (TBD): Numero de

bolsas de doutorado / (NUmero de matriculados no doutorado).
Ano 2007: TBD = 0,56.
Ano 2008: TBD = 0,56.
Ano 2009: TBD = 0,54.

Série histérica do Indicador B3

Ano 2010: TBD =0,71.

0,8

0,71

Ano 2011: TBD =0,51. 065 | 058

0,5

Ano 2012: TBD = 0,58. 2007 2008 2009 200 2011 2012 2013
Ano 2013: TBD = 0,49.

O indicador B3 expressa a proporc¢do de discentes de cursos de doutorado que contam
com bolsas de estudo, considerando-se o total de doutorandos da IES. Em 2013 verificou-se que
49% dos doutorandos da UFC contam com algum tipo de bolsa de estudo, apesar de o apice ter

ocorrido em 2010, com 71%.
GRUPO C - EXTENSAO.

Indicador C.1 - Taxa de Alunos Executores de Acdo de Extensao (TEG): NUmero
de Alunos de Graduacdo em AcOes de Extensdo / Numero de Alunos Matriculados na

Graduacéo.

Ano 2007: TEG = 0,20.

Série histdrica do Indicador C1

Ano 2008: TEG = 0,25.

03 0,25

Ano 2009: TEG =0,17. 1% 0,17 018 018 018

0,2

0,1 T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Ano 2010: TEG = 0,14.
Ano 2011: TEG =0,18.
Ano 2012: TEG = 0,18.
Ano 2013: TEG =0,18.

O indicador C1 expressa a proporcao de discentes de cursos de graduacgéo envolvidos na
execucao de agdes de extenséo, considerando-se o total de graduandos da UFC. Em 2013 verificou-
se que 18% dos graduandos da UFC estiveram envolvidos na execucdo de acdes de extensdo, apesar

de o apice ter ocorrido em 2008, com 25%.

Indicador C.2 - Taxa de Docentes Executores de Agdes de Extensdo (TDE):
Numero de Docentes Executores de Acdes de Extensdo / Numero Total de Docentes em
Atividade (excluindo-se os temporarios).

Ano 2007: TDE = 0,83.

Ano 2008: TDE = 0,93.

AnO 2009 TDE = 0,55 Série histérica do Indicador C2
Ano 2010: TDE = 0,36. oss |
Ano 2011: TDE = 0'10 l 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013

Ano 2012: TDE = 0,10.
Ano 2013: TDE = 0,10.

O indicador C2 revela a proporgdo de discentes envolvidos na execucdo de acdes de
extensdo, considerando-se o total de docentes efetivos da UFC. Em 2013 verificou-se que 10% dos
docentes efetivos da UFC estiveram envolvidos na execucdo de acdes de extensdo, apesar de o

apice ter ocorrido em 2008, com 93%.

GRUPO D - ACERVO BIBLIOGRAFICO

Indicador D.1 - Densidade de Livros por Matricula (DLM): Namero de Livros /

[(Matriculas na Graduacédo) + (Matriculas na P6s-Graduacao)].



Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

DLM =7,45.

DLM =7,79.

DLM =12,24.
DLM = 14,36.
DLM = 13,60.
DLM = 14,90.
DLM = 15,20.
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Série histérica do Indicador D1
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O indicador D1 revela que o potencial de disponibilidade de acervo para o contingente

de alunos de Graduacdo e de Pés-Graduacdo da UFC teve crescimento em comparagdo a 2012 da

ordem de 2%, ultrapassando o patamar de 15 exemplares/aluno.

Indicador D.2 - Densidade de Titulos de Periodicos por Programa de Pds-

Graduacdo (DP): Numero de Titulos de Peridédicos / Numero de Programas de Pos-

Graduacéo.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

DP =7,63.

DP =7,27.

DP =33,02.

DP = 30,30.

DP = 31,50.

DP = 34,80.

DP = 35,30.

35
30 A
25 A
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Série histdrica do Indicador D2
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O indicador D2 revela que ocorreu aumento regular da quantidade de periddicos

disponibilizados aos Programas de Pos-Graduacdo da UFC, a partir de 2010. Atualmente, ha mais

de 35 titulos de periodicos disponiveis para cada um dos Programas de Pés-Graduagdo da UFC.
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GRUPO E - CORPO DE SERVIDORES DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Indicador E.1 - Taxa de Técnico-Administrativos (TA’s) com Curso de Pos-

Graduacao (Especializacao, Mestrado e Doutorado) (TAPG): Numero de Servidores TA’s

com Curso de P6s-Graduacio / Numero Total de TA’s.

Ano 2007: TAPG = 0,19.

Ano 2008: TAPG = 0,22.

Ano 2009: TAPG = 0,37.

Ano 2010: TAPG = 0,37.

Ano 2011: TAPG = 0,40.

Ano 2012: TAPG = 0,40.

Ano 2013: TAPG =0,43.

0,45

Série histdrica do Indicador E1
0,43

0,3

0,15

0,19

T T T T T
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O Indicador E1 expressa a proporcdo de técnicos-administrativos com curso de pos-

graduacdo. Conforme se percebe a partir da série histdrica, o maior valor do referido indicador deu-

se em 2013, no qual ha 43% de servidores técnico-administrativos com algum tipo de curso de pés-

graduacdo (lato ou stricto sensu). Indicador E.2 - Taxa de Docente em Dedicacdo Exclusiva

(TDDE): Numero de Docentes em Dedicacdo Exclusiva / Numero de Docentes (em efetivo

exercicio).

Ano 2007: TDDE = 0,64.

Ano 2008: TDDE =0,83.

Ano 2009: TDDE = 0,84.

Ano 2010: TDDE =0,78.

Ano 2011: TDDE =0,78.

Ano 2012: TDDE =0,88.

Ano 2013: TDDE =0,85.

0,9
0,75

0,6

Série histdrica do Indicador E2
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O Indicador E2 revela a proporcao de docentes com dedicacdo-exclusiva a UFC. Conforme se
percebe a partir da série histdrica, o maior valor do referido indicador deu-se em 2012, quando
havia 88% de docentes em regime de dedicacdo-exclusiva. Ndo obstante, em 2013 havia 85% da

forca de trabalho docente da UFC em regime de dedicacdo-exclusiva.

Indicador E.3 - Taxa de Docentes Temporarios (DT): NUumero de Docentes
Temporérios / (NUmero de Docentes Efetivos + NUmero de Docentes Temporarios).

Ano 2007: DT =0,24.
Ano 2008: DT =0,15.

Ano 2009: DT =0,08.

Série histdrica do Indicador E3

Ano 2010: DT = 0,08.

Ano 2011: DT = 0,07.

Ano 2012: DT =0,10.
Ano 2013: DT =0,08.

O Indicador E3 expressa a proporcdo de docentes temporarios na UFC. Conforme se
observa, 0 maior valor do referido indicador deu-se em 2007, quando havia 24% de docentes
temporarios. Nao obstante, em 2013 havia tdo-somente 8% da forca de trabalho docente da UFC em

regime temporério de trabalho.
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Indicador E.4 - Taxa de Docentes com Doutorado (TDOU): Numero de Docentes

com Doutorado / NUmero Total de Docentes.
Ano 2007: TDOU =0,43.

Ano 2008: TDOU = 0,68.

Série historica do Indicador E4

Ano 2009: TDOU = 0,65.

0,7

Ano 2010: TDOU = 0,62.

0,55 A

Ano 2011: TDOU = 0,62.

0,4

Ano 2012: TDOU = 0,64. 007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: TDOU =0,67.

O Indicador E4 revela a propor¢do de docentes com doutorado, na UFC. Conforme se
percebe a partir da serie historica, o maior valor do referido indicador deu-se em 2008, quando
havia 68% de docentes com doutorado. Ndo obstante, em 2013 havia 67% da forga de trabalho
docente da UFC com titulacdo de doutor.

Indicador E.5 - Taxa de Docentes com Mestrado (TMES): Numero de Docentes

com Mestrado / Numero Total de Docentes.
Ano 2007: TMES = 0,19.
Ano 2008: TMES = 0,26.
Ano 2009: TMES = 0,25. Série histérica do Indicador E5

Ano 2010: TMES =0,28.

0,27
0, 0,25
0,25

Ano 2011: TMES =0,28. a 0,25 0,25

Ano 2012: TMES =0,27. 0,15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: TMES =0,25.

O Indicador E5 expressa a proporcéo de docentes com mestrado, na UFC. Conforme se
percebe a partir da série historica, o0 maior valor do referido indicador deu-se no biénio 2010-2011,
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guando havia 28% de docentes mestres. Desde entdo seu valor tem decaido, estando atualmente em
torno de 25%.

GRUPO F - COMPLEXO HOSPITALAR (HUWC E MEAC)

Estes indicadores referem-se ao Complexo Hospitalar vinculado a UFC e constituido
pelo Hospital Universitdrio Walter Cantidio (HUWC) e pela Maternidade Escola Assis
Chateaubriand (MEAC).

Indicador F.1 - Taxa de Mortalidade Infantil (TMI): Total de Obitos Infantis /

Total de Nascidos Vivos.
Ano 2007: TMI = 0,05.

Ano 2008: TMI =0,03.

Série historica do Indicador F1

Ano 2009: TMI = 0,03. vos L 005
0,04 -

Ano 2010: TMI =0,03. 003 003
0,03 0,03 0,03 Q63\\\\\\‘///////“‘44444i
0,02 A

Ano 2011: TMI =0,02. 0,02
0,01

T T T T T T
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Ano 2012: TMI =0,03.
Ano 2013: TMI =0,03.

O Indicador F1 expressa a taxa de mortalidade infantil, cuja tendéncia historica, desde
2007, tem sido a reducéo no seu valor. Assim, o0 menor valor deu-se em 2011, com tdo-somente 2%
de mortalidade infantil sobre o nimero total de nascidos vivos. Desde entdo seu valor tem estado

em torno de 3%.

Indicador F.2 - Taxa de Partos Cirurgicos ou Cesarianas (TP): Total de
Cesarianas / Total de Partos.

AnO 2007 TP = 0,47 Série histdrica do Indicador F2
Ano 2008: TP = 0,46.
— . 0,45

0,45 E2=

Ano 2009: TP = 0,46. :

04

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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Ano 2010: TP = 0,46.
Ano 2011: TP = 0,44.
Ano 2012: TP = 0,45.
Ano 2013: TP =0,51.

O Indicador F2 revela a taxa de partos cesarianos (cirargicos), cuja tendéncia historica,
desde 2007, tem sido a redugdo no seu valor. No entanto, em 2013 houve acréscimo desse

indicador, revelando que 51% dos partos foi do tipo cesariana.

Indicador F.3 - Taxa de Intervencbes Cirurgicas (TIC): Total de Intervencdes
Cirargicas / Total de Internagdes.

Ano 2007: TIC = 0,64.
Ano 2008: TIC =0,73.

Série histdrica do Indicador F3

Ano 2009: TIC =0,69.

Ano 2010: TIC = 0,66. ves |

Ano 2011: TIC = 0,54. 035 1

T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2012: TIC = 0,54.
Ano 2013: TIC =0,57.

O Indicador F3 revela a taxa de intervengdes cirlrgicas sobre o total de internagdes,
cuja tendéncia histdrica, desde 2008, tem sido a reducdo no seu valor. Assim, no biénio 2011-2012
o valor do indicador rondou 54%. N&o obstante, em 2013 o nimero de interveng@es cirurgicas sobre

0 numero total de internac6es ascendeu a 57%.
Sintese avaliativa

Os resultados obtidos com a geracdo dos indicadores de desempenho do FORPLAD

permitem-nos identificar duas especificidades institucionais entre 2007 e 2013, a saber:

a. Pontos fortes: na graduagdo houve otimiza¢do do uso da méo de obra

docente no ensino de graduacdo, ocasionando aumento da eficacia na



diplomacdo de discentes de graduacdo; houve aumento na oferta de vagas
destinadas a graduacdo, constituindo-se em clara resposta a crescente demanda
social; houve crescimento das matriculas de graduacdo, indicando maior
quantidade de alunos em formacdo; houve reconhecimento social sobre a
qualidade dos cursos de graduagdo da UFC, visto a elevada quantidade de
candidatos inscritos no processo seletivo, isto é, elevada demanda social pelos
cursos de graduacdo; ha significativa parcela discente matriculada em cursos
noturnos de graduacdo, significando o atendimento de demanda social muito
especifica; na pds-graduacao hd 67% dos mestrandos com bolsa de estudo; ha
49% dos doutorandos com bolsa de estudo; na extensdo houve 18% dos
graduandos da UFC envolvidos na execucdo de projetos/acGes; no sistema de
bibliotecas ha atualmente mais de 15 livros por aluno matriculado (nha
graduacdo e na poOs-graduacdo); hd mais de 35 titulos de periodicos
disponiveis para cada um dos Programas de Pds-Graduacdo da UFC; nos
recursos humanos ha 85% dos docentes em regime de dedicacao-exclusiva;
h& 67% dos docentes com doutorado, sendo 25% com mestrado; ha 43% de
servidores técnico-administrativos com algum tipo de curso de p6s-graduacdo
(lato ou stricto sensu); no complexo hospitalar ha tendéncia de estabilizacéo

da taxa de mortalidade infantil (em torno de 3% ao ano).

b. Pontos frageis: na extensdo verificou-se que tdo somente 10% dos

docentes efetivos da UFC estiveram envolvidos na execugdo de projetos/actes
dessa natureza; no complexo hospitalar houve aumento na propor¢do de
partos cesarianos (cirargicos); ha tendéncia de aumento do ndmero de

intervencdes cirdrgicas sobre o total de internacdes realizadas.
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RELACAO DAS OBRAS E REFORMAS CONCLUIDAS EM 2013

ORDEM UNIDADE ACADEMICA
Centro de Ciéncias-CC/ Campus do Pici

AMPLIAGAO DO BLOCO 910 - DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA E MATEMATICA
AMPLIACAO E MODERNIZAGCAO DO BLOCO 938/939 DA QUIMICA
MODERNIZACAO DOS LABORATORIOS DA POS-GRADUACAO EM QUIMICA
SUBSTITUIGAO DA REDE ELETRICA DOS BLOCOS 931,932,933,935 e 939/
CONSTRUCAO DO LABORATORIO DE QUIMICA ANALITICA
INSTALACAO DE 02 GRUPOS GERADORES DE 135KVA E 02 NO BREAKS DE 65 KVA
EXECUCAO DE UMA SUBESTACAO DE 300KVA NA EXTENSAO DO BLOCO 929 DO

NOUThWNKH

Centro de Ciéncias Agrarias-CCA/ Campus do Pici
MODERNIZACAO DOS BLOCOS 826 E 828 DA ECONOMIA AGRICOLA
CONSTRUCAO DO GALPAO DE MAQUINAS DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS (22 E
REFORMA DO LABORATORIO DE CEREAIS/ DETAL/ CAMPUS DO PICI
SERVICO DE RECUPERAGCAO/ IMPERMEABILIZAGCAO DA LAJE DA FABRICA DE DOCES

DAWNR

Centro de Tecnologia-CT/ Campus do Pici
CONCLUSAO DA AMPLIACAO DO DEPARTAMENTO DE TELEINFORMATICA
AMPLIACRO DO LABORATORIO DE ENGENHARIA DE SISTEMA DE COMPUTACZ\O-LES(
REFORMA DO BLOCO 703 - DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES,
CONSTRUCAO DO LABORATORIO DE EFICIENCIA ENERGETICA EM FORCA MOTRIZ

DAWNR

_ Instituto de Cultura e Arte-ICA/ Campus do Pici
1 CONSTRUCAO DA 22 ETAPA DO INSTITUTO DE CULTURA E ARTE-ICA

_ Instituto de Educacio Fisica e Esportes-IEFES/ Campus do Pici
1 AMPLIACAO DO BLOCO DO CURSO DE EDUCACAO FISICA

» Centro de H’umanidades-CH/ Campus do Benfica
1 CONSTRUCAO DO BLOCO DIDATICO DO CENTRO DE HUMANIDADES (12 ETAPA DE

Faculdade de Educacdo-FACED/ Campus do Benfica
1 REFORMA DOS BLOCOS 122 E 123 DA FACULDADE DE EDUCACAO

Faculdade de Economia, Administragao, Atuarias, Contabilidade e Secretariado-
FEAACS/ Campus do Benfica
1 REFORMA DO BLOCO 01 DE POS GRADUACAO DA FEAACS

Faculdade de Direito/ Campus do Benfica
1 REFORMA DAS FACHADAS E BANHEIROS DA FACULDADE DE DIREITO

Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem-FFOE/ Campus de Porangabussu
CONCLUSAO DA CONSTRUCAO DA FACULDADE DE FARMACIA, ODONTOLOGIA E
COMPLEMENTO E MODERNIZACAO DO BLOCO DE ENFERMAGEM/ FFOE

REFORMA DO BLOCO DA FARMACIA/ FFOE

WNR

Faculdade de Medicina-FAMED/ Campus de Porangabussu
REFORMA DO BLOCO DA FISIOTERAPIA
MODERNIZACAO DO BLOCO DE PATOLOGIA E MEDICINA LEGAL
CONSTRUGAO DA 22 ETAPA DO BLOCO DE MEDICINA

WN

Campus do Cariri
CONSTRUCAO DA 42 ETAPA DO CAMPUS DO CARIRI EM JUAZEIRO DO NORTE/CE
REFORMA DOS LABORAT6R10§ DE FfSICA, CERAMICA E POLIMEROS DA 12 ETAPA
CONCLUSAO DO CENTRO ACADEMICO DO CURSO DE MEDICINA E RAMPA DE

WNRE

Campus de Sobral
EXECUCAO DA INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DE SOBRAL
COMPLEMENTO DA CONSTRUCAO DO BLOCO D DO CURSO DE ODONTOLOGIA DE SOB|
COMPLEMENTO DA CONSTRUCAO DO BLOCO B DO CURSO DE ODONTOLOGIA DE SOB
CONSTRUGCAO DO BLOCO DE POS-GRADUAGCAO DA FACULDADE DE MEDICINA NO
SERVICOS PARA FUNCIONAMENTO DOS CONSULTORIOS ODONTOLOGICOS DE

NHAWNR

u Campus de Quixada » ]
CONSTRUCAO DO BLOCO 02, DRENAGEM E PAVIMENTACAO DO CAMPUS DE QUIXADA
PAVIMENTACAO E GRADIL DO CAMPUS DE QUIXADA

N =

Outras (Reformas/Obras em Unidades Dispersas)
CONSTRUGCAO DO BLOCO REFEITORIO DO CAMPUS DE PORANGABUSSU
RECUPERACAO DAS UNIDADES ACADEMICAS PARA INSTALACAO DE PLATAFORMAS
AMPLIACAO E MODERNIZACAO DO BLOCO ATELIER DE ARQUITETURA E
REFORMA DO LABORATORIO DE PRESERVACAO E CONSERVACAO DE
REFORMA DA CLINICA DE PSICOLOGIA/ CAMPUS DO BENFICA
OBRA DE DRENAGEM DO CAMPUS DO PICI
REFORMA DA CASA DE CULTURA ALEMA/ CAMPUS DO BENFICA
AMPLIACAO DO OBSERVATORIO DA SEARA DA CIENCIA/ CAMPUS DO PICI
REFORMA DO LABORATORIO DE PRODUTOS NATURAIS/ CAMPUS DO PICI
EXECUCAO DAS INSTALACOES DAS BANCADAS DOS LABORATORIOS E DA OFICINA
REFORMA DO NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA-NDC/ CAMPUS DO PICI

= =
LRV ONOUTAWNK




RELACAO DAS OBRAS E REFORMAS EM EXECUCAO INICIADAS EM 2013

REFORMA

OBRA

ORDEM

UNIDADE ACADEMICA

X

Centro de Ciéncias-CC/ Campus do Pici
DRENAGEM DA VIA DE CONTORNO DO CENTRO DE CIENCIAS E ACESSO AO ICA

REFORMA DOS LABORATORIOS DA POS-GRADUAGCAO DO DEPARTAMENTO DE
QUIMICA ANALITICA E FISICO QUIMICA/ BLOCO 938 E 939

REFORMA DOS LABORATORIOS DE PESQUISA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
EM FISICA, LAB. DE MATERIAIS FUNCIONAIS AVANCADOS E LAB. DE

EXECUCAO DE COBERTA E PISO CIMENTADO NO LABORATORIO DE PRODUTOS E
TECNOLOGIA EM PROCESSOS/ BLOCO 933-935

CONSTRUCAO DA 22 ETAPA DO BLOCO DE APOIO A PESQUISA DO CENTRO DE CIENCI

AMPLIACAO DO BLOCO 910 - DEPARTAMENTO DE ESTATISTICA E MATEMATICA
APLICADA - 22 ETAPA

x| X X[ X

N o [\t &

CONSTRUCAO DE COBERTAS SOBRE AS MARQUISES DOS BLOCOS DE QUIMICA 931

REFORMA DOS LABORATORIOS DE PRODUTO E TECNOLOGIA EM PROCESSOS E DE
BIOINORGANICA/ BLOCOS 933 E 824/ DEPARTAMENTO DE QUIMICA ORGANICA E
INORGANICA

Centro de Ciéncias Agrarias-CCA/ Campus do Pici

CONSTRUCAO DO BLOCO DA UNIDADE DIDATICA DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIA

REFORMA DO BLOCO 826 - ECONOMIA AGRICOLA

w

REFORMA DO GALPAO DA OVINOCAPRINOCULTURA/ BLOCO 819/ DEPARTAMENTO
DE ZOOTECNIA

42 ETAPA DA CONSTRUGAO DO BLOCO DE APOIO A PESQUISA EM FITOTECNIA E
ZOOTECNIA

REFORMA DA ESTACAO DE PISCICULTURA

REFORMA DO BLOCO 870 - LABORATORIO DE GEOPROCESSAMENTO

XX ([X

N[ov|»| b

REFORMA DO LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

Centro de Tecnologia-CT/ Campus do Pici

CONSTRUCAO DO CENTRO DE TECNOLOGIA EM ASFALTO

INTERLIGACAO E REFORMA DAS INSTALACOES DO PREDIO DO DEPARTAMENTO DE
TELEINFORMATICA/ DETI

CONSTRUCAO DAS INSTALACOES DO LABORATORIO MULTIUSO DA BIOTECNOLOGIA

REFORMA DO BLOCO 709 - ENGENHARIA QUIMICA

CONSTRUCAO DO NOVO LABORATORIO DE ENGENHARIA DE SOLDAGEM - 22 ETAPA

anfhlwl N =

REFORMA DA SECRETARIA DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO/ CAMPUS DO PICI

Instituto de Cultura e Arte-ICA/ Campus do Pici

[

CONSTRUCAO DA 32 ETAPA DO INSTITUTO DE CULTURA E ARTE-ICA

URBANIZACAO E CONSTRUCAO DO MURO DE ARRIMO, ESTACIONAMENTO E LAJE DE
PISO DO ICA

Instituto de Educacdo Fisica e Esportes-IEFES/ Campus do Pici

COMPLEMENTO DA CONSTRUCAO DO BLOCO DO IEFES

CONSTRUGCAO DO ALOJAMENTO DO IEFES/ CAMPUS DO PICI

Centro de Humanidades-CH/ Campus do Benfica
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1. OBJETIVO

Este manual tem como objetivo a descri¢do dos processos, normas e politicas que compde o
Processo de Auto Avaliagdo Institucional de forma a estruturar, padronizar e aperfeigcoar 0 processo.

O processo de Auto Avaliacao Institucional tem como funcéo principal as atividades de
desenvolvimento, coordenacdo e promocao das avaliaces da Universidade Federal do Ceara
(UFC).

Como exemplo da execucao de tais atividades, temos:

Gerar indicadores quantitativos e qualitativos que possibilitem a analise da qualidade institucional,
usando, para tal, dados primarios da UFC;

Promover o pleno desenvolvimento da avaliacdo institucional da UFC;
Coordenar e desenvolver a pesquisa institucional, no ambito da UFC;
Desenvolver, a partir de estudos especiais, analise prospectiva sobre o desenvolvimento da UFC;

Promover avaliagéo de impacto das atividades de formacéo do alunado da UFC, com base no
acompanhamento dos egressos.

2. RESPONSABILIDADES

A coordenacdo de Auto Avaliacdo Institucional cabe a Coordenadoria de Avaliacdo Institucional,
subordinado a Pro6-Reitoria de Planejamento (PRPL).

Todas as atividades e politicas aqui demonstradas apresentam principios orientadores basicos, nao
abordando todas as situacdes extraordinarias possiveis. As oportunidades de melhorias devem ser
constantes na dindmica do crescimento organizacional. Caso o servidor possua alguma sugestéo,
esta deve ser encaminhada a Pro-Reitoria de Planejamento, responsavel por avaliar a possibilidade
de incorporar a sugestéo.

E de responsabilidade de cada servidor envolvido nas atividades do processo de Auto Avaliacdo
Institucional conhecer e entender as normas e politicas existentes. Qualquer questdo ou davida que
influencie no desenvolvimento das atividades devem ser imediatamente esclarecidas junto a Pro-
Reitoria de Planejamento. A Pro-Reitoria de Planejamento devera atuar e orientar todos os
servidores e colaboradores terceirizados, em todos 0s niveis hierarquicos, com vistas a conduta ética
e respeito aos valores da Universidade Federal do Cearé e a legislacéo vigente.

Todos os servidores da Pré-Reitoria de Planejamento deverdo atuar de forma alinhada, em
coordenacao técnica e funcional com as normas, politicas e procedimentos divulgados.

3. POLITICAS GERAIS

A Universidade Federal do Ceara deve assegurar o pleno exercicio dos direitos individuais e sociais
dos servidores portadores de toda e qualquer necessidade especial, estabelecendo mecanismos e
disponibilizando ferramentas que assegurem a pessoa o pleno exercicio de suas funcdes e seus
direitos basicos, decorrentes da Constituicdo e das leis, propiciando seu bem-estar pessoal e social.
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Além disto, devera garantir o respeito as pessoas portadoras de necessidade especial, que devem

receber igualdade de oportunidades na sociedade por reconhecimento dos direitos que Ihe séo
assegurados.

Dentre os dispositivos legais que regem as atividades do processo, estao:

Lei n®10.861 — Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior — SINAES e da
outras providéncias;

Portaria Normativa n°® 40/2007 - Institui o e-MEC, sistema eletrdnico de fluxo de trabalho e
gerenciamento de informag0es relativas aos processos de regulagdo, avaliacdo e superviséo da
educacéo superior no sistema federal de educacéo, e o Cadastro e-MEC de Institui¢cdes e Cursos
Superiores e consolida disposi¢des sobre indicadores de qualidade, banco de avaliadores (Basis) e 0
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e outras disposicdes.

Decreto n° 5.773/2006 - Dispde sobre o exercicio das fun¢bes de regulacdo, supervisdo e avaliacao

de instituicOes de educacao superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no Sistema
Federal de Ensino.

4, NOTACAO PARA MODELAGEM DE PROCESSOS DE NEGOCIOS

Definicao Representacdo Gréfica

O evento de inicio é representado por um circulo e simboliza O O

0 comeco da execucdo do processo. O evento de fim é
representado por um circulo com borda em negrito e simboliza

] Inicio Fimn
o final do processo.

O processo é representado por um retangulo, que simboliza
uma etapa de um processo formado pela realizacdo sequencial
de um determinado conjunto de atividades afins.

A atividade é representada por um retangulo arredondado e
simboliza uma determinada quantidade de tarefas que devem [ 1 (; A

Ej
ser efetuadas dentro de um processo. Cada atividade possuli
uma identificacéo referente & como as ag@es séo realizadas. L J L )
Em geral, as a¢Ges sdo descritas como: manuais, sistémicas (on, \ (& -
(realizadas por um usuario no sistema) ou automaticas =0 6=
(realizadas pelo sistema com base numa parametrizagéo
prévia). Estas a¢Oes sdo representadas, respectivamente, pelo h e ’

desenho de uma méo, um boneco e duas engrenagens.
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Definicéo Representacdo Graéfica

Os eventos intermediarios sdo representados por circulos que
simbolizam a interligacéo de atividades na mesma pégina do
fluxo. Estes eventos sinalizam tanto saidas como entradas, no
caso de saidas, as setas sdo preenchidas, enquanto que, nas
entradas, as setas sdo vazias. Caso haja mais de uma
interligacdo dentro do fluxo, os circulos possuirdo cores

. - . . o 1 Aguarda 1
diferentes, de forma a facilitar a visualizacdo. Os eventos
intermediarios podem também sinalizar uma acgéo especifica
como: a espera dentro de um mesmo processo sendo
demonstrada por um relégio dentro do circulo.

Os gateways podem representar a escolha entre duas ou mais
atividades adjacentes ou as possiveis rotas condicionais
geradas por uma decisdo. Os gateways podem representar
também atividades desempenhadas de forma paralela. A
condicional é representada por um losango, enquanto o
paralelismo é representado por um losango preenchido por
uma cruz.

A linha de fluxo € representada por uma linha com uma seta e
é utilizada para demonstrar a ordem sequencial na qual cada EE—
atividade é desempenhada.

A raia é representada por um retdngulo nomeado e € utilizada
para organizar e delimitar as diferentes atividades de um
mesmo processo.

S. PROCESSOS, NORMAS E POLITICAS DA AUTO AVALIACAO INSTITUCIONAL

A figura a seguir representa 0 mapa do processo de Auto Avaliacdo Institucional, na qual estéo
organizados e descritos 0s seguintes processos:

Auto Avaliacdo

Institucional

AAIl - Coordenar a
Auto Avaliacao
Institucional

AAI2 - Executar a
Auto Avaliagao
Institucional
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AAI3 - Gerar
Informagdes
relevantes

5.1  Coordenar a Auto Avaliacao Institucional
5.1.1 Descricéo do Processo

O processo de Auto Avaliacdo Institucional inicia-se com o planejamento da das atividades, a partir
da reunido da Comisséao Prépria de Avaliacdo Central e Setorial. Neste momento, os integrantes da
CPAs definem os apectos que serdo considerados na elaboracao do formulario de avaliagéo, o
periodo de aplicacdo da avaliacédo e o0 prazo da avaliacao.

O processo de Auto Avaliacdo Institucional € executado conforme descrito nos artigos 3 e 11 da Lei
10.861 (SINAES).

Conforme Art.11 da Lei n° 10.861 (SINAES), a CPA Central deve conduzir os processos de
avaliacdo internos, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes soliciadas pelo INEP,
considerando as seguintes diretrizes previstas na referida:

“I —[...] participacéo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil ornagizada, e
vedada a composic¢ao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il — Atuacdo autdnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgéos colegiados existentes na instituicdo de educagéo
superior.”

O Art. 3°da lei n°® 10.861 descreve os elemento da Auto Avaliacéo:

“Art.3° A avalia¢iio das instituicdes de educagio superior tera por objetivo identificar o seu perfil e o significado
de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimens0es institucionais, dentre elas obrigatoriamente as seguintes:

I —a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il —a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades;

111 — a responsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em
relagdo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, & defesa do meio ambiente, da memdria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

IV —a comunicagédo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI - organizacéo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagcdo com a mantenedora, e a participacio dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios;

VII - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informagéo e
comunicacao;
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VIl - planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da auto avaliacao institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta

da educacgio superior.”

5.1.2 — Fluxo — AAI1 — Coordenar a Auto Avaliacao Institucional

: . Codigo: AAI
]L:JEN]:}E;REARI?IDACDEEARA Especialista: Wagner Andriolla/ Socomo Sousa
4 e Data: 28/11/2013

Formulario aterde as
demandas intemas
e/ou MEC?

= Comvoca reunido (SDefine periodo, (= Elabora/ Sim [=Envia formulirio
CPA central e prazo e aspedosda ajusta # Divisdo de Portais
Auto Avaliacio setariais avaliagio formulario Universitarios
Inicio Interna
[ SIMAES) Nio

Comissio Propria de Avallagio

h 4

Aguarda Fim
autorizacdo para
inserir no SIGAA

AAI- Coordenar a Auto Avallacao Institucional

Divisio de Portals
Universitarios

5.1.3 — Quadro de Tarefas

Processo: Coordenar a Auto Avaliacéao Institucional

Sistema/

Responsavel
documento P

Seq. | Atividade Tarefa

Semestralmente, o Presidente da Comissdo Prépria Presidente da
de Avaliacdo Central convoca, através de oficio, .
ix . . Comissao
reunido com os membros da CPA setoriais, a fim . -
1 . . Oficio Propria de
de definir os aspectos abordados, o periodo e 0 Avaliacio
razo para aplicacéo da avaliagdo interna
?SIN ApE 5) plicag ¢ (CPA) Central
Elaboragdo do A CPA elabora/reavalia o formulario de forma a Coordenadoria
Formulario de adequé-lo as necessidades da Universidade e as Prépria de
2 Auto Avaliagdo | geterminacges do art.3° da Lei n° 10.861. N/A Avaliacio
Interna (SINAES) ' (CPA) Central
E importante ressaltar que o formulério deve e Setorial
respeitar a diversidade e as especificidades da
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Processo: Coordenar a Auto Avaliacéo Institucional

Seq. | Atividade Tarefa Sistema/ Responsavel
documento

Universidade. Dessa forma, o instrumento
avaliativo deve permanecer sobre constante anélise
e atualizacdo, de maneira que esteja sempre
ajustado a realidade da Universidade, refletindo
seus dados de forma fidedigna .

Apo6s adequacdo do contetido do formulério,
encaminha o arquivo a STI.

Encaminhamento

L. Ap0s o recebimento do formulario, a Divisao de
do Formulario de

o Portais Universitarios (STI), aguardaré autorizacéo Divisédo de
Auto Avaliagao da Comissdo Prépria de Avaliacdo para Portais
3 | Interna (SIANES) | 92 ~Omissdo Fropria de Avaliagao p SIGAA as
ara Divisio de disponibilizar o formulario aos alunos e professores Universitarios
Eortais no sistema SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de (ST

S Atividades Académicas).
Universitarios

5.2  Executar a Auto Avaliacéo Institucional
5.2.1 Descrigéo do Processo

A Auto Avaliacdo Institucional é um dos procedimentos avaliativos que objetiva proporcionar
informacdes relevantes acerca da Universidade. Este procedimento é subdividido em 3 etapas, como
segue:

Indicadores de Desempenho: Consiste na elaboracdo do Relatdrio de Auto Avaliacdo Institucional,
que compila dados do Anuario Estatistico da Universidade e do Censo de Educacao Superior,
possibilitando a comparacao do desempenho da Universidade no &mbito Nacional e Internacional.

Avaliacdo Interna (SINAES): Conforme o § 1° da Lei n° 10.861, o SINAES tem por finalidade a
“melhoria da qualidade da educagdo superior, a orientacdo da expansao a sua oferta, o aumento
permanente da sua eficdcia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promocéo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituigdes de
educacao superior, por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promocéo dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo da autonomia e da identidade
institucional.” Esta avaliagdo ¢ efetuada por meio de formularios direcionados aos alunos e
professores dos cursos de graduacao.

Avaliacdo Externa: Refere-se ao recebimento da comissao de avaliadores designados pelo MEC
para avaliar a Instituicdo ou curso de graduacdo. A necessidade da visita é determinada pelo MEC.

As comissOes recebidas podem ser relacionadas a um curso especifico ou a toda Instituicdo. Caso o
Conceito Institucional (CI - ENADE) for inferior a 03 (trés), a visita sera realizada pela Comissao
de Curso, Caso o indice Geral de Cursos (IGC) seja inferior a 03 (trés), a responsavel pela visita
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sera a Comissao Institucional. A comissdo sera composta, conforme § 1° do art. 14 da Portaria
Normativa n° 40:

“§ 1°: As Comissodes de Avaliacdo in loco de institui¢des serdo compostas por trés avaliadores e as de curso, por
dois avaliadores, sorteado pelo sistema e-MEC dentre integrantes do Banco de Avaliadores do Sistema Nacional
de Avaliacéo da Educacédo Superior — SINAES (Basis).”

O IGC/CI insatisfatdrio acarreta em diversas consequéncias, tais como: indeferimento da
autorizacdo de curso, além de requerer renovacao de reconhecimento ou recredenciamento. O
requerimento deve ser encaminhado juntamente como plano de melhorias académicas, contendo
justificativa sobre a causa do indicador insatisfatorio, bem como medidas capazes de produzir
melhora efetiva no curso, conforme art. 35-C, da Portaria Normativa n° 40/2007.

A Universidade/Curso é dispensada da avaliacéo in loco, caso, obtenha um IGC/CI satisfatério.
Neste caso, o cadastro do e-MEC exibira a mengao “dispensado” nos campos correspondentes ao
Conceito Institucional (CI).

Vale ressaltar que, esta avaliacdo independe dos resultados auferidos na Auto Avaliacéo
Institucional e Avaliacdo Interna (SINAES).

O Art.17 - da Portaria Normativa n® 40/2007 lista a documentacdo que a Universidade necessitara
apresentar no momento da avaliagdo externa:

I - relatdrios parciais e finais do processo de auto avaliacdo da instituicéo;
Il - relatdrios de avaliagdo dos cursos da instituicdo disponiveis;

111 - informag6es sobre protocolos de compromisso e termos de saneamento de deficiéncias e seus relatérios de
acompanhamento, bem como sobre os planos de melhorias referidos no art. 35-C, I, quando for o caso;

IV - dados de avaliacdo dos programas de pés-graduacao da instituicdo pela Coordenacao de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), quando houver;

V - informagdes sobre o credenciamento e o Gltimo recredenciamento da instituicdo, considerando especialmente
o0 seu PDI;

VI - indicadores de qualidade da instituicdo de seus cursos e do desempenho de seus estudantes no ENADE;

VII - os dados do questionario socioecondmico preenchido pelos estudantes, disponiveis no momento da
avaliagio;

VIII - os dados atualizados do Censo da Educacao Superior e do Cadastro e-MEC;

IX - outros considerados pertinentes pela CONAES.

5.2.2 Fluxo — AAI2 — Executar a Auto Avaliacdo Institucional
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AAL - Executar a Auto Avallagio Institucional

Indicadores de
Desempenho

Avaliagdo
Interna -

°
k<3
=
=
H
s SINAES (Ssensibiliza
3 comunidade
= para a avaliacio
2 Inicio Semestralmente/
2 Anualmente, de acordo
H com os aspedos
E avaliados
S Avaliacio = Autoriza STTa
Externa liberar o
formulario
8
3 Aguarda término
E do prazo
5
z i insere D encerra & cen
= formulario no e relatério
= SIGAA = consolidado
g
§ l
g
5 r
] . PLAN 12 - Gerar
i Envia a Informagdes
E COAVI e CPA = iﬁftﬁ
]
5
3
o
8 59%35 ponde
E formuldrio
=
=]
2 (5 Recebe
3
E commiedy Fia retetorio
] - 4 COPIC
&
o
3
2=
2 _ (S Disponibiliza,
E avaliacio através do e-MEC,
S 2 C relatério conduso
u (S Enviarelatério aos
§ Coorderadaries de
< Curso & CPA setorial

Coordenadores de Curso [
CPA Setorlal / COPIC

(=Enderecacbsenacies
apontadas aos gestores.
responsaveis

Acdes realizadas?

Fim

Gestores

(S Tomamedidas para
sanar &
apontadas

Coordenadorla de Avallagio
Institucional

[Spusca informagdes do

@ Censo de Educagio
Superior

PLAN 001 -
Elaboragio do
nudrio Estatistic

(= Colheinformagdes sobre
Ensino, Pesquisa ¢ Extenséo a
partirda Anurio Estatistico

Define 3
Indicadares
[(SEiabora / Ajusta (Sencaminha F : (Semvia 4 Diviséo
. = _ o nvia ao Pro- B
Relatario relatorio a Reitor da PrPL de Portais
Institucional Reitaria Universitarios

Reltorla

Analisa
relatorio

=
Aponta ajustes

Aprova
Relatério

Informacdes necessitam
de ajuste?

Pra-Reltorla de Planejamento

[(Homoca reunido
com Diretores
académicos

Analisa
relatario

=
Aponta ajustes

=
Autoriza

divulgacio

Relatério necessita
de ajustes?

Divisio de Portals

2 Disponibiliza
relatério ro ste
da PrPL

Divulga
Relatario

[PLAN 12 - Gerar
Informacdes
Relevantes
[+
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5.2.3 Quadro de Tarefas

Processo: Executar a Auto Avaliacéo Institucional — Indicadores de Desempenho

Webpage;

. Sistema/ ,
Seq. | Atividade Responsavel
documento
A coleta dos dados é realizada com base nas Coordenador -
Coleta dos informacdes referentes a Ensino, Pesquisa e N/A Coordenadoria
dados Extensdo do Anuario Estatistico da Universidade e de Avaliacdo
dados do Censo de Ensino Superior do ano corrente. Institucional
Os indicadores de desempenho devem projetar a
Definicéo dos | Universidade no ambito mundial e demonstrar a Coordenador -
Indicadores situacdo da Universidade diante dos indicadores Coordenadoria
o . N/A o
de nacionais, utilizados pelo Tribunal de Contas da de Avaliacdo
Desempenho | Unido (TCU), Ministério da Educagdo (MEC) e Institucional
demais drgaos aplicaveis.
Apos a defini¢do dos indicadores que serdo
« - L. . . Coordenador -
Preparacdo da | utilizados, é criada uma versao preliminar do .
~ i, L - x . Coordenadoria
versao Relatorio, que é enviada para reviséo do Reitor. O N/A de Avaliacio
preliminar do | Coordenador do COAVI (Colegiado de Avaliagdo Institucior(ial /
Relatério Institucional) efetua eventuais corregdes .
. Reitor
demandadas pelo Reitor.
O Relatdrio, apoés revisao do Reitor, é enviado ao Coordenador -
Pro-Reitor de Planejamento, que convoca 0s Coordenadoria
Revisdo do Diretores Académicos, para reunido de apresentacao N/A de Avaliacdo
Relatério e andlise do relatério. O Coordenador do COAVI Institucional /
efetua eventuais corre¢bes demandadas pelos Pro-Reitor
Diretores Académicos. PRPL
Somente apds autorizacdo do Pré-Reitor da PRPL, o geooAr\(jIelr;:d?gla
Coordenador do COAVI envia o arquivo a Divisdo . a_ ¢
. S . e, Institucional /
de Portais Universitarios, que disponibilizara o N/A A
. f e . Diviséo de
documento no site da Pro-Reitoria de Planejamento .
no link (www.prpl.ufc.br) Portals
N Universitarios
Divulgagdo  "(5ma vez disponibilizado no site da Universidade,
do Relatorio | ¢ 4ados sio divulgados & comunicade académica
or meio de: S
P Diviséo de
Folders; N/A Portais
Universitarios
Banners;
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Processo: Executar a Auto Avaliacéo Institucional — Indicadores de Desempenho

Sistema/

Seq. | Atividade Tarefa Responsavel
documento

Pop-up;

Vale ressaltar que, qualquer meio de divulgacdo que
se julgar necessario e aplicavel podera ser utilizado
para promocao da avaliagdo

5.2.4 Auto Avaliacdo Interna (SINAES)
Processo: Executar a Auto Avaliacdo Institucional — Auto Avaliacédo Interna (SINAES)

Sistema/

Atividade Tarefa Responsavel
documento

A avaliacdo interna é divulgada, afim de
sensibilizar a comunidade académica para
participacéo.
Os meios de divulgagdo sao:
Folders;
Banners; Comissio Propria
1 N/A de Avaliacs
Webpage; e Avaliacdo
Divulgagéo
da Avaliaggo | POP-UP;
Interna FM Universitaria.
Vale ressaltar que qualquer meio de divulgagéo
que se julgar necessario e aplicavel podera ser
utilizado para promocéo da avaliacéo.
No periodo previamente determinado, a Comisséo Comissao Prdpria
Propria de Avaliacdo devera autorizar, através de - de Avaliacéo
" . . o Oficio / -
2 oficio, a Diviséo de Portais Universitarios a SIGAA Central / Divisdo
disponibilizar o formulario no SIGAA (Sistema de Portais
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas) Universitarios
E obrigatério, que alunos e professores,
respondam ao formulario. O prazo para
L icipaca jacio é i Alunos e
Aplicagio da partl'C|pa(;ao da avaliacéo gde 10 a 15 dias
4 - corridos, conforme determinado pela CPA. SIGAA Professores da
Avaliacéo L
Universidade
Aqueles que ndo responderem a avaliagdo terdo as
seguintes atividades blogueadas:
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Alunos: Matricula no semestre seguinte;

Professores: Consolidacdo das notas no SIGAA.

Na data previamente determinada pela CPA SIGAA/ Secretaria de
Encerramento - . - .
5 da Avaliacio Central, a avaliagdo deve ser encerrada, através da | Relatorio Tecnologia da
¢ retirada do formulério do sistema SIGAA. Consolidado | Informagéo
Os resultados deverdo ser compilados em
relatorios, que serdo encaminhados 8 COAVI e a
CPA. SIGAA/ Secretaria de
. Resultados da Relatori T logia d
Avaliagdo O relatorio enderegado & CPA deve conter apenas cla or_lo ecno nga a
Consolidado | Informagéo

dados referentes as unidades académicas, € 0
enderecado a COAVI contém informacdes
institucionais.

5.2.5 Avaliacdo Externa

Processo: Executar a Auto Avaliagéo Institucional — Avaliacdo Externa (MEC/INEP)

Seq.

Atividade

Tarefa

Recebe comunicado do Ministério da
Educacdo, informando sobre a visita de

Sistema/
documento

Responsavel

1 Informe de comissédo para avaliacdo, a respectiva data e a N/A Pesquisador
Avaliacdo lista de documentos que podem ser Institucional
solicitados para analise, conforme Art. 17-K
da Portaria Normativa n°40/2007.
A visita da comisséo avaliadora do MEC
deve ser acompanhada por representantes da Comissio Prépria
CPA Setorial; da Coordenadoria de -
. . N N de Avaliacdo —
’ VISIt.a da Planejamento, Informagdo e Comunicagéo N/A Setorial / COPIC /
Comisséo (COPIC) e pela Coordenagao do Curso

avaliado, que devem auxiliar a comissédo em
toda e qualquer demanda ou necessidade
apresentada.

Coordenacédo do
Curso
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A visita da comissao avaliadora resultara em
relatdrio, que serd disponibilizado ao - ..

. o . Comissao Propria
Pesquisador Institucional, por meio do e-

- , . . de Avaliacdo —
3 MEC.O Relatério devera ser enviado a N/A Setorial / COPIC /

COPIC, para que esta encaminhe aos x
Apresentacdo dos para qu ! Coordenacéo do

coordenadores de curso e a CPA Setorial, os
Resultados . N , Curso
quais deverdo enderecar o conteudo do

Acompanhamento | relatorio aos gestores responsaveis.
dos Resultados

. . Comissdo Propria
Por fim, os resultados sdo acompanhados de P

forma a garantir gue as acoes de melhoria de Avaliagdo -
4 maag a ¢ N/A Setorial / COPIC /
sejam implementadas pelos gestores x
. Coordenacéo do
envolvidos.
Curso

5.3 Gerar Informacdes Relevantes para administracao superior, gestdo das U.A. e
coordenacdes de cursos de graduacao

5.3.1 Descricao do Processo

Os resultados da Auto Avaliacdo Interna (SINAES) e da Avaliacdo dos Indicadores de Desempenho
geram informacdes de fundamental importancia para Universidade, pois sdo utilizados como
norteadores na elaboracdo de planos de acdo de melhoria e, assim, elevar o nivel de
desenvolvimento da Universidade.

A Auto Avaliagdo Interna (SINAES) tem seus resultados apresentados aos Coordenadores
Académicos e de Cursos de Graduacéo, que definem acgdes de melhoria para sanar as deficiéncias
apontadas na avaliacéo.

O resultado da Avaliacdo dos Indicadores de Desempenho € disponibilizado ao MEC e utilizadas
como ferramenta avaliativa do Ministério.

O plano de acdo elaborado para sanar as inconsisténcias identificadas € definido no Paragrafo I do
Art35 - C Portaria Normativa n° 40/2007:

I - plano de melhorias académicas, contendo justificativa sobre eventuais deficiéncias que tenham dado causa ao
indicador insatisfatorio, bem como medidas capazes de produzir melhora efetiva do curso ou institui¢do, em
prazo ndo superior a um ano, aprovado pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da instituicdo, prevista no
art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004.

5.3.2 — Fluxo — AAI3 — Gerar Informacdes Relevantes
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7 Codigo: AAI3
% UNIVERSIDADE Especialista: Wagner Andriolla
we FEDERAL po CEARA Data: 04/12/2013
Auto Avaliacdo Resultados
(SIMAES) — joluil
LA;Utll,;FXIEcuI:E : [ =Elaboraoficio de convoagio aos evoluiram?
= ; tﬂt . 'EEIH B coordenadores académicos , de = Honwoca reunisio
LS AT cursosde graducagio e 3CPA Central Comta £ apresenta
Inicia e melhorias

Nio

Scom para
resultadas das

Indicadoresde
Desempenho

&
Envia oficio

Comissio Propria de Avallagio Setorlal

) avaliagdes

=

3

H

s

s =) Z Semestralments / Anualmerts, =

] Beuncsseloom) Apresenta de acordo com os aspedos 9

) gestores resultados Al =

2 avaliados Y
o

s |z

b . =

g 2 relailéartwjuosracum AACEE)
202 .

2 . 3 resultados Eetinal

T |2

2 =

<) =0 T

g 3 L b

- @ =

3 |22 = = /

£ e Analisa S T companha

g S Redefine acoes -

a 20 resultados acdes

H] de melharia

]

LY

=

B B

= -1 Margo

E 2@ &F . (& Elabora /Comige f_:a' ol (FEnvia relatario

= = Compila p ncaminha a T

= 2 = Relatdrio Indicadores a0 Pesquisador

= infarmacdes Reitoria

2 -] ' de Desempenho Institucional

3 z A~

2 =

ERLE

£

&

5

2

2 Analisa

g relatério

-]

s |3

E K @ (@ Autoriza

5 Aponta ajustes — COAVI a divulgar

g Sim Nao relatrério

' Informacdes necessitam

E de ajuste?

=
-] A 4
53
£ &) Insere
2 Ei relatério no e-
E’ E MEC
&a Fim

5.3.3 Auto Avaliacdo Interna (SINAES)

Processo: Gerar Informacgoes Relevantes— Auto Avaliacdo Interna (SINAES)

.. Sistema/ ,
Seq. | Atividade Tarefa Responsavel
documento

A CPA convoca 0s representantes da gestdo Comisséo
estratégica e 0s gestores das unidades Propria de
académicas, por meio de oficio, para reunido Avaliagéo /
de apresentacédo dos resultados obtidos na Gestores de
1 x aplicacdo da Auto Avaliacéo Interna Oficio Unidades
Apresentacdo dos - A
(SINAES). Durante a reunido, 0s Académicas /
Resultados . .
participantes devem analisar os resultados e Representantes
determinar agdes de melhoria para sanar as da Gestao
ineficiéncias apontadas pela auto avaliagdo. Estratégica
2 Os responsaveis devem elaborar plano de N/A Comisséo
melhoria, contendo medidas capazes de Propria de
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produzir melhora efetiva do curso ou da Avaliagéo /
instituicdo em prazo ndo superior a um ano Gestores de
Unidades
Conforme paragrafo | do art. 35-C da Académicas /
Portaria Normativa 40, a aprovacgdo deve ser Representantes
realizada pela CPA. da Gestéo

Estratégica

Anualmente, os resultados das avaliagdes
sdo comparados, afim de identificar evolucao
ou regressdo. Efetuando a anélise

Acompanhamento , Lo . Comisséo
frequentemente é possivel identificar o L
4 do plano de . - . N/A Propria de
. impacto das a¢Oes de melhoria o
melhoria Avaliagéo

desenvolvidos. Caso os resultados ndao
tenham evoluido, o plano de acéo de
melhorias deve ser revisto.

5.3.4 Indicadores de Desempenho

Processo: Gerar Informacdes Relevantes— Indicadores de Desempenho

. Sistema/ ,
Seq. | Atividade Tarefa Responsavel
documento

Inicio do processo de | O relatorio de Auto Avaliacéo Institucional é

elaboracdo do elaborado a partir dos resultados obtidos na Comisséo
1 relatério de Auto avaliacdo interna (SINAES), dos formulérios N/A Propria de
Avaliacéo respondidos por alunos e professores, e os dados da Avaliacdo
Institucional avaliagdo institucional.
Relatorio
de Comisséo

Ao concluir a versao preliminar do relatério, este

, ) . L. . Avaliacdo Propria de
devera ser encaminhado a revisdo do Reitor. ¢ P

Instituciona | Avaliacéo

I
Revisdo do Relatério

O Reitor podera sinalizar ajustes no relatorio, os
quais deverdo ser efetuados pela CPA.
3 Posteriormente, o documento devera ser N/A Reitoria
submetido, novamente, & analise do Reitor para
autorizacdo da divulgacéo do relatorio.

Somente apds a autorizacdo do Reitor, 0

documento deverd ser encaminhado pela CPA a Coordenador
Divulgacéo do Coordenadoria de Planejamento para inser¢éo do ia de
4 e - . N/A .
Relatorio arquivo no sistema e-MEC. Planejament
0

O documento devera ser inserido no sistema no
final do més de marco pelo Pesquisador
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responsavel.

6. EQUIPE

A equipe diretamente responsavel pelo processo de Auto Avaliacdo Institucional da Universidade

Federal do Ceara é composta pelos cargos e profissionais relacionados abaixo. A tabela ilustra a
atuacdo dos profissionais, no que diz respeito as principais responsabilidades, relacionadas aos

processos descritos neste Manual:

Cargo / Area

Principais Responsabilidades

Processos que executa* (lider)

Presidente da Comissao
Propria de Avaliacdo

Define periodo, prazo e aspectos da
avaliacdo

Elabora formulario

AAIL - Coordenar a Auto
Avaliacdo Institucional

Secretaria de Tecnologia
da Informacéo

Insere formulario no SIGAA

Gera relatério consolidado

AAI2 - Executar a Auto
Avaliacéo Institucional

(Avaliagdo Interna — SINAES)

Coordenador de
Avaliagéo Institucional

Elabora / Ajusta Relatorio Institucional

AAI2 - Executar a Auto
Avaliagéo Institucional

(Indicadores de Desempenho)

Pro-Reitoria de
Planejamento

Autoriza divulgacdo do relatério
Institucional

Comissdo Avaliadora -
MEC

Efetua avaliagdo

AAI2 - Executar a Auto
Avaliacéo Institucional
(Avaliagdo Externa)

Coordenadores de Curso /
CPA Setorial / COPIC

Endereca observagdes da avaliacéo
externa aos gestores responsaveis

Coordenadores
Académicos e de Cursos
de Graduacéo

Determina / Redefine agGes de melhoria

Elabora relatérios com resultados

AAI3 - Gerar Informac6es
relevantes (Auto Avaliacdo
(SINAES))

Coordenadoria de
Avaliagéo Institucional

Elabora/ Corrige Relatério de
Indicadores de Desempenho

AAI3 - Gerar Informacdes
relevantes (Indicadores de
Desempenho)

(*) Refere-se aqueles processos pelo qual o profissional é responsavel pela execugdo de 80% ou mais das
atividades descritas nos fluxogramas do tdpico 06 deste Manual.

7. VIGENCIA
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Este manual entra em vigor na data de sua assinatura e divulgacao, revogando-se disposi¢cdes em
contrario.
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8. ATUALIZACOES DO MANUAL DE PROCESSO

A tabela abaixo relaciona os campos necessarios para o controle das atualizagdes, revisoes e
aprovacdes do manual de processo, a serem preenchidos sempre que julgado necessario.

CONTROLE DE VERSOES E ALTERACOES

Versao | Data Responsavel | Tipo de Alteracéo Revisor/Aprovador
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ANEXOS 111

Organogramas

Organograma
UFCA

Gestao Superior

SOCIEDADE

Autoridade
Administrativa

" Autoridade ]
Deliberativa «

(*) Orgaos de Assessoramento
a Reitoria:

+ DCI - Diretoria de Cooperacdo
Internacional;

+ Diretoria de Articulacdo e
Relacdes Institucionais com a
Comunidade;

+ Ouvidoria Geral;

+ Auditoria Interna;

+ Coordenadoria de
Comunicacéo;

+ CODC - Coordenadoria dos
Orgéos de Deliberacdo Coletiva.

SOCIEDADE SOCIEDADE

| SOGIEDADE

(**) Orgaos Suplementares:

+ DAE - Diretoria de Assisténcia
Estudantil;

+ DTI - Diretoria de Tecnologia da

Informacdo; 3
+ DGS - Diretoria de Gestéo de "“'wz;v Stao as
Senicos; R0eS Fipnayr \CAdE
+ SIBI - Diretoria do Sistema de Wsiticgg  "Ca
Bibliotecas:

+ Coordenadoria de Acessibilidade.

SOCIEDADE
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CONSELHO DE CENTRO / CONSELHO DEPARTAMENTAL/
CONSELHO DO CAMPUS / CONSELHO DO INSTITUTO

FACULDADE DE centRo DE citncuk FACULDADEDE | T T fisrenints Syt CENTRODE | CENTRODE _ FACULDADE DE CAMPUS DAUFC
DIREITO AGRARIAS MEDICINA e T asa CIENCIAS HUMANIDADES EDUCACAD EM CRATELS
Econamiia Agricais Medicine Clinic andfises Ciinicas & Teoria Eazndmiz Letres Verndauies ot
T © etoaga = s Lz b el Eenoms £piiads P s sannga R e on e
Ergannare aptioe Szdds Comunindriz Farmice Adminmnaga Ertatistios = Matemitics Liemtam Ertusns Ermeca zadns
Zrzeninacia de Fes Sadide Maternodntntil Ciinice Ddortokdzice Samzaiazae apicade CEmaaiaces
Tootecic Cirurgis odantolgis Commrgia Géncas de intormecio
Techaiozia de Alimentos Martiagiz . Sestaursdors Foo Psicalogi
Cindes do Sa Fisialgia e Farmeaiogia Enfermagem Cuimics Ormirics & Fmane
Semnami Domisio teucien ge Bomediany inangEnice
‘Quimica Ansiitics & Fisico
Quimic
Gemoris
Geozrate
saiagie
gioquimicz & Bowgit
Maieuiar
_ _ I
CENTRODE WETITUTE OE Epucacko WETITUTO DE OENCIAS INETITUTO DE CULTURA § HITTUTS urvERsaDE CAMPUS DA UFRC CAMPUS DA UFC CAMPUS DA UFC
TECNOLOGIA sloaca £ szroaTES D0 MAR - LABOMAR LETE- ICA WETUAL - UC VETTLAL EM SOBRAL EM QUIXADA EM RUSSAS
Spetaa Bl @ Cume e Mocade Kaica Cursa ds Dossnozrafie Cursode Cursa de Cidndas Cursa d= Engennarie ge
czmatncle cil Frograme de P Cursa de Cinems = g Econdmizs B Saftwere
=getase g2 Tasazean Graduegio em Cidncizs Aoz Letras - Espenngl Cursa d= Engeanarie 2 Cursa de Redes ge
sghana ks o Maarinhas Tropicsis Cursa de Comunicagia Latras - __au_mu o N Comptadares
Emae Curss dx DEnzas P ) P e e Engeme Cursa e Sistemas ce
”ﬂ-MH. e Amiientais Cursa de Danga natemitics M_.n.ww.wn Finsncs intormacia
abaa Cuimica Cursa de ﬂ.mmnau Cimice. . Curso de Musice Sinliotec do Campus de
Cursa de Misic Sistemas & Midias Digitais Cursa de Medicina Cuieads

Spe-Faca Sinoe
=epe-baca o
Tzt

e = T
vz

i = eam

Cursy de Gestronamia
Cursy de Extilisma & Mods
Curso de Mastrady em
Filosofis.

Curso de Mastrado em
Camunicgio Sacel

Cursa de Odontalogie
Cursa de Fricologie
Mestrada em
Siotecnoiogis

Mestraco em Sadde de
Familis

Sinfiotecs do Campus ds
UFC ge sonrel

Sinfotecs de Medicing de
Soarel




