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INTRODUCAO

Este relatorio apresenta ao Tribunal de Contas da Unido — TCU a prestagdo de contas da gestdo da
Universidade Federal do Cariri — UFCA no exercicio do ano de 2014. Trata-se do cumprimento aos
termos do art. 70 da Constituicao Federal (1988), que solicita a apresentacdo desta prestacdo de contas
aos oOrgdos de controle interno e externo da Administragdo Publica, a comunidade universitaria e ao
publico em geral.

A estrutura de contetidos do documento, assim como o formato de apresentacdo dos dados e
informacdes, foram definidos com vistas a atender as definicdes normativas, e a partir dos contetidos de
outros relatorios e instrumentos de planejamento, de gestdo e de avaliacdo institucional da propria UFCA
como Unidade Jurisdicionada - UJ, bem como a partir de dados e informagdes fornecidos pela

Universidade Federal do Ceara - UFC, como institui¢ao tutora conforme definiu a Lei Federal n°® 12.826,

de 05 de Junho de 2013, a qual dispde sobre a criagao da Universidade Federal do Cariri - UFCA, por

desmembramento do Campus do Cariri da Universidade Federal do Ceard — UFC.

A elaboracdo deste documento segue as orientagcdes e atos normativos emanados do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e da Controladoria Geral da Unidao (CGU), tendo por referéncia os seguintes
instrumentos legais: a Portaria-TCU N° 90, de 16 de abril de 2014, com base na Decisao Normativa TCU
n°® 134, de 2013 e a Decis@o Normativa TCU n° 139/2014, que define as unidades jurisdicionadas, cujos
responsaveis devem apresentar processos de contas relativas ao exercicio de 2014. Especificando dessa
forma, os prazos e contetido de sua apresentacdo; dispondo sobre as orientacdes de preenchimento dos
conteudos do relatério de gestdo; e as orientagdes do 6rgao de controle interno, sobre a organizacdo e
formaliza¢do do processo anual de contas relativo ao exercicio de 2014. Os conteudos ausentes pela
inaplicabilidade a UJ, dado a sua natureza juridica de autarquia educacional, estdo em conformidade com
a Decisdo Normativa TCU n°® 139/2014. Ja itens obrigatorios que ndo tiveram todos os conteudos
contemplados, foram devidamente justificados pela indisponibilidade de dados ou informacgdes, dada a

atual situagdo de institui¢do ainda em fase de implantagao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

1.1 Identificacdo da unidade jurisdicionada

a) Relatéorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1.1 — Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagio: Ministério da Educagio Caédigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Universidade Federal do Cariri

Denominacao Abreviada: UFCA

Codigo SIORG: 122391 Codigo LOA: 26449 Codigo SIAFI: 158719
Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo CNPJ: 07.272.636/0001-31
Principal Atividade: Educacdo Superior — Graduacdo ¢ Pos-Graduagao Cédigo CNAE: 8532-5/00
Telefones/Fax de contato: (088) 3572-7200 (088) 3572-7214 (088) 3572-7202

Endereco Eletronico: reitora@ufca.edu.br, gabinete@ufca.edu.br

Pagina na Internet: http./www.ufca.edu.br

Endereco Postal: Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N — Bairro: Cidade Universitaria, Juazeiro do Norte — Ceara, CEP:

63048-080

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao ¢ alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei Federal n® 2373, de 16 de dezembro de 1954, publicada em 23 de dezembro de 1954;

Lei Federal n° 12.826, de 05 de Junho de 2013 (disponivel em http:.//www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
2014/2013/Lei/L12826.htm)

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Documentos Oficiais (Resolugdes e Portarias) disponiveis em: http./www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

i) Relatorios Académicos do Censup 2013 ii) Relatorios de Autoavaliagdo Institucional iii) Planos de Melhorias de Cursos

disponiveis em: http:/www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

158719 Universidade Federal do Cariri

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

26449 Universidade Federal do Cariri

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

158719 26449



http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online
http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
http://www.ufca.edu.br/
mailto:gabinete@ufca.edu.br
mailto:reitora@ufca.edu.br
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1.2 Finalidade e ComBeténcias Institucionais da Unidade

A UFCA - Universidade Federal do Cariri ¢ uma autarquia de ensino superior, vinculada ao
Ministério da Educacdo, criada em junho de 2013 pela Lei Federal n® 12.826, a partir do
desmembramento do campus Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC. Atuando inicialmente na
RMC - Regiao Metropolitana do Cariri, no sul do estado do Ceara, e tendo sede na cidade de Juazeiro do
Norte e campi nas cidades de Crato e Barbalha, a UFCA encontra-se em pleno processo de implantagdo e
expansdo, com dois novos campi em 2014, nas cidades de Brejo Santo e Ic6, atingindo um total de treze
cursos de graduacao.

A exposicao de motivos que acompanha o projeto da referida Lei delineia os primeiros eixos
norteadores da Instituicdo: A oferta de alternativas de ensino superior publico e gratuito ¢ condi¢do
essencial para o desenvolvimento regional, estendendo o acesso a esse nivel de ensino também a
populacdo mais pobre, desde que associado as politicas afirmativas de inclusdo, estimulando o seu
desenvolvimento. A Lei Federal que a criou, define que a UFCA sera pautada por principios orientadores
que visam a integra¢do da regido e o desenvolvimento dos municipios que perfazem a regido do Cariri e
seu entorno. Entre esses principios, destacam-se:

v O desenvolvimento regional integrado, condigio essencial para a permanéncia dos cidaddos na
regiao;

v" O acesso ao Ensino Superior como fator decisivo para o desenvolvimento das capacidades
econdmicas e sociais da regido;

v’ A qualificagdo profissional € o compromisso de inclusio social que devem pautar todo projeto
politico pedagdgico e que dao sentido ao conhecimento;

v" O desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo como condi¢do de existéncia de um
ensino critico, investigativo e inovador;

v’ A interagdo entre as cidades e os estados que compdem a regido.

A partir da apresentagdo pelo poder executivo do Projeto de Lei 2.208 em agosto de 2011, que
previa a transferéncia do Campus da UFC no Cariri, e seus cursos, equipamentos, servidores docentes e
técnicos administrativos da UFC para uma nova universidade a ser criada na regido, iniciou-se a
mobilizacao da comunidade académica do Campus Cariri, no sentido de discutir e planejar a implantagao
desta nova institui¢do, que na época ja mostrava ser, no futuro agora consumado, o mais importante
empreendimento educacional e o 6rgado com maior volume de investimento de recursos federais na regido.

Para tanto, em setembro de 2011 foram constituidos pela Dire¢do do Campus Cariri da UFC, sete
grupos de trabalhos — GTs sobre os aspectos Académicos, Organizacionais, Fisicos, Desenvolvimento
Institucional, Assisténcia @& Comunidade, Tecnologia da Informagdo e Consolidacio do Campus,
formados por representantes docentes, técnicos e discentes do proprio Campus para conduzirem a

discussdo junto a comunidade académica e colaborarem com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
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Institucional — PDI da UFCA. Assim, os trabalhos de conducgao das discussoes e elaboragdo do PDI foram
designados a Pro-reitoria de Planejamento, como 6rgdo executivo e & Comissao do PDI da UFCA como
colegiado de articulagdo e discussdo junto a comunidade universitaria.

Com relagdo a estrutura académica, como consequéncia dos processos de discussao e
planejamento realizados desde a constitui¢do dos grupos de trabalhos, foram implantados os novos Campi
nas cidades de Brejo Santo e Ico, e criadas as seguintes unidades académicas compostas pelos seus
respectivos cursos:

- Campus de Juazeiro do Norte: o Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Arte — IISCA,
com os cursos de Administragdo Publica e Gestdo Social, Design, Musica e Filosofia; e o Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas, com os cursos de Administracdo e Biblioteconomia; Centro de Ciéncias e
Tecnologia, com os cursos de Engenharia Civil e Engenharia de Materiais;

- Campus de Crato: o Centro de Ciéncias Agrarias ¢ da Biodiversidade, com o curso de
Agronomia;

- Campus de Barbalha: a Faculdade de Medicina com o curso de Medicina;

- Campus de Brejo Santo: o Instituto de Formagdo de Educadores com os cursos de licenciatura
em Ciéncias Naturais, Biologia, Fisica, Quimica e Matematica;

- Campus de Ic6: o Instituto de Estudos do Semiérido - IESA, o curso de Historia com énfase em
Gestao do Patrimonio Historico e Cultural e com énfase em Gestdo do Patrimonio Socioambiental.

Se por um lado a UFCA foi criada em junho de 2013 ja herdando um consideravel legado
académico e administrativo do campus Cariri da UFC, as justificativas para sua criagao colocaram
enormes desafios para sua implantagdo e expansdo inicial, prevista para ocorrer até o ano de 2018. Além
dos 11 cursos de graduacdo remanescentes que tinham 1928 alunos e ofereceram 570 vagas em 2012, a
UFCA herdou um quadro funcional ativo de 189 servidores docentes e um total de 68 servidores técnicos
administrativos (19 de nivel superior e 49 de nivel médio).

Foram também previstas até 2018 a contratacdo de 197 novos professores, 212 técnico-
administrativos de nivel superior e 318 técnico-administrativos de nivel médio, sendo que até setembro de
2014 a UFCA ja contratou 28 novos docentes (alcancando um total de 217) e 107 novos técnicos
administrativos (alcangando um total de 175).

A exposi¢do de motivos que acompanha o projeto delineia os primeiros eixos norteadores da
Institui¢do: “A oferta de alternativas de ensino superior publico e gratuito ¢ condi¢cdo essencial para o
desenvolvimento regional, estendendo o acesso a esse nivel de ensino também a populacdo mais pobre,
desde que associado as politicas afirmativas de inclusdo, estimulando o seu desenvolvimento”.

Apods mais de um ano da criagdo formal da UFCA, a Universidade tem tido sucesso em seus
primeiros passos, mas a Institui¢do ainda depende muito de apoio administrativo financeiro da UFC —

Universidade Federal do Ceara.
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Em termos de gestdo, como ainda ndo hd um referencial estratégico explicito, os diversos setores da
UFCA ja desenvolvem, de forma dispersa, muitas iniciativas de planejamento, que por vezes podem criar
sobreposi¢des ou conflitos, desperdigando recursos ou comprometendo a qualidade de atividades
relevantes. No longo prazo, esta situacdo pode levar a grandes desperdicios de recursos publicos, perda de
foco nas frentes de atuagdo da Universidade (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura) e na motivagdo
original (interioriza¢do do desenvolvimento).

Por isso, como iniciativa mais recente para o continuo desenvolvimento institucional, a Pro-reitoria
de Planejamento e Orgamento propds e foi apoiada pela gestao superior, a condugao de um processo bem
definido de Planejamento Estratégico Institucional - PEI. Como desdobramento desta iniciativa foi
organizado um grupo técnico de trabalho chamado Grupo de Estudo em Planejamento Estratégico -
GEPE, composto por gestores, técnicos e docentes de areas académicas e setores administrativos, com o
objetivo de elaboracdo e de um plano de trabalho para o PEI que contemple a contratagdo de uma
empresa para consultoria e assessoria especializada, o aproveitamento e consideracdo de todo o contetido
e discussodes sobre o planejamento institucional realizado até agora, e a participagdo ativa e do seu corpo

gestor e funcional.
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1.3 Organograma Funcional

A estrutura administrativa da gestdo superior e da gestdo académica da UFCA s3o compostas, em
carater Pro Tempore, pela Reitoria, pelas Pro-reitorias, pelos Orgdos Suplementares e pelos Orgdos de
Assessoramento a Reitoria, as quais suas atribui¢cdes constituintes e principais atividades sdo descritos a
seguir.

Com base na Resolucdo N° 10/2013-CONSUP, de 31 de outubro de 2013, que definiu a estrutura

administrativa inicial da gestdo superior da UFCA, com seus 6rgdos académicos e administrativos, a Pro-
reitoria de Planejamento elaborou uma proposta basica de organograma circular a ser devidamente
apreciada pelo Conselho Superior da UFCA — CONSUP, por ocasido da sua incorporagdo aos futuros
normativos de definicio da organizacdo e funcionamento da instituicdo, como o Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI, Regimento e Estatuto.


http://ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/616--493/file

FIGURA: Organograma Geral da UFCA
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ORGANOGRAMA UFCA

Orgdos Colegiados Académicos

Orgios Colegiados de Gestdo

Gestdo Académica Pro Gestdo Administrativa

Coon L o | @ ] o | o o Lo e ] oo [ ow [ ov
Centras Aczdémicos m m m ouvID Diretorizs Administrativas

Legenda:

Orggas Colegiadas Aczdémicas:
Camara de Cultura

Camiara de Etensio

Camara de Pesquisa e Inovagio
Camara de Extensio

Gest3o Acadeémica:

FroCult: Pra Reitoria de Cultura
FroE<:FPro Reitoriade Extensao
FrRi:Prop Reitoriade Pesquisa & Inovas 3o
FroEn:Fro Reitoriade Ensino

CentrosAcadémicos:

CCSA: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CCAB: Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade

CCT: Centro de Ciéndas e Tecnologia

NECAL Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura & Arte
FAIED: Faculdade de IMedicina

IFE: Instituto de Formagdo de Educadores

IESA: Instituto de Estudos do Semiarido

Orgios Colegiades da Gestia:

Cpdt: Comissdes de Pessoal Docente & Técnico

Cpa: Comissdo Prapria de Avaliag 3o

Cgti: Comissao de Gestao de Tecnologiada Informag 3o

Gestio Administrativa:

FroFlan:Praé Reitoriade Planejameanto
Prodd: Pra Reitoria de Administrag 3o
FroGep:Pro Feitoriade Gest3o de Pessoas

Diretorias Administrativas:

DTI: Diretoria deTecnologia da Informa; 3o

[G5: Diretona de Gestao de Servigos

DIMNFRA: Diretoria delnfras strutura

Dl Diretariade Cooperag3o Intemacional

DAE: Diretoria de Assisténcia Estudantil

DAR: Diretoria de Articula; 30

SIBl: Diretoria do Sistema de Bibliotecas

DCRSA: Diretoria de Comunicagdo & Responsabilidade Socio Ambiental
OUVID: Duvidaria
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Areas/ Subunidades Estr{Competéncias Titular Cargo (Periodo de atuagi
REITORIA Gestéo e a coordenagdo das politicas e diretrizes da UFCA.  |[SUELY SALGUEIRO |Reitora |Desde 01/07/2013
CHACON

CONSELHO SUPERIOR  |Orgdo deliberativo, normativo e consultivo da Universidade, |SUELY SALGUEIRO |Reitora |Desde 01/07/2013
(Pro Tempore) — CONSUP responsdvel por tragar a politica universitdria e decidir em CHACON (Presidente)

matéria de administragdo, de gestdo econdmico-financeira e de

ensino, pesquisa e extensdo.
GABINETE DA Orgdo de apoio, tem por competéncia assistir a Reitoriaem  |[CICERO MARCELO  |Chefede [Desde 15/07/2014
REITORIA suas fungdes e atribui¢Bes, coordenar o fluxo de informagdes |BEZERRA DOS Gabinete

da Reitoria; articular as relagGes entre a Reitoria e os demais  |SANTOS

setores da universidade.
PRO-R}EI”DORLA DE Politica de Gestdo de Pessoal (Admissdo, Capacitagdo, ROBERTO Pro- Desde 19/07/2013
GESTAO DEPESSOAS |(Movimentagdo, Pagamento, Direito € Deveres). RODRIGUES RAMOS |Reitor
- PROGEP
PRO-REITORIA DE Coordenar ¢ executar os processos de planejamento, SILVERIO DE PAIVA  |Pré- Desde 19/07/2013
PLANEJAMENTO E or¢amento e modernizagdo administrativa e institucional da FREITAS JUNIOR Reitor
ORCAMENTO — UFCA, assim como gerenciar ¢ prover informagdes aos drgaos
PROPLAN internos de gestdo universitaria.
PRO-REITORIA DE Compras (Licitagdo), Almoxarifado, Gestdo Patrimonial, FRANCISCO DRENO |Pré- Desde 19/07/2013
ADMINISTRACAO - Financeiro 'VIANA DA SILVA Reitor
PROAD
PRO-REITORIA DE Atuagdo nas éreas de pesquisa e inovagio tecnolégica, através |CELME TORRES Pro- Desde 19/07/2013
PESQUISAE do desenvolvimento de politicas institucionais, do FERREIRA DA Reitora
INOVACAO - PRPI desenvolvimento e da manutengdo de sistemas de informagdo |COSTA

sobre projetos e atividades relacionados a essas reas ¢ da

divulgagdo dos resultados das pesquisas no dmbito da

universidade.
PRO-REITORIA DE Promover, coordenar, supervisionar, controlar ¢ avaliar as EDUARDO VIVIAN  (Pr6- Desde 19/07/2013
EXTENSAO - PROEX [atividades de extensdo da Universidade, desenvolvendo e DA CUNHA Reitor

fomentando agdes junto & comunidade.
PRO-REITORIA DE Promogio de atividades académicas que, através do incentivo |[[VANIO LOPESDE  |Pro- Desde 19/07/2013
CULTURA —PROCULT (as a¢les culturais, fomenta a convivéncia e a formagio cidadd. |AZEVEDO JUNIOR  |Reitor

Suas agdes pressupdem uma nogéo de educagdo global que

assume uma relagdo de complementariedade constitutiva com

as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de uma

nogdo ampla de cultura que a identifica com a produgdo

simbolica do humano em seu contexto social.
PRO-REITORIA DE Gestdo das atividades inerentes ao ensino de graduagio: ANA CANDIDADE  |Pro- Desde 19/07/2013
ENSINO - PROEN Estrutura de curriculos e cursos, Ingresso na universidade ALMEIDA PRADO  [Reitora

(SISU, transferéncia) e controle da vida académica dos
estudantes (matricula, monitoria
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e do publico externo. Desta forma, contribui para o
aperfeigoamento dos servigos prestados pela Universidade.

OLIVEIRA TAVARES

Areas/ Subunidades Estr§Competéncias Titular Cargo |Periodo de atuagi
DIRETORIADE Prestagio de servigos, fiscalizagdo de contratos MARCIA CRISTINA  |Diretora [Desde 19/07/2013
GESTAO DE SERVICOS |administrativos, acesso 4 informagdo, planejamento logistico, |[MACEDO
- DGS aquisi¢des e compras. MACHADO
DIRETORIADE E responsével pela supervisio e elaboragdo de projetos, LARISSAMARIA Diretora |Desde 19/07/2013
INFRAESTRUTURA -  [fiscalizagdo de obras, planejamento, orientagdo sobre as ARGOLLODE
DINFRA edificagdes ¢ infraestrutura da UFCA. Estabelece normas e ARRUDA FALCAO

procedimentos relativos ao planejamento, execugéo e

fiscalizac¢do de obras. Coordena a elaboragio do Plano Diretor

de Obras, do Plano Diretor Fisico e Urbanistico, supervisiona

a elaboragdo de projetos de edificagSes e infraestrutura.
DIRETORIADE Atendimento e suporte técnico ou prevendo demandas HERBERT NOVAIS  |Diretor |Desde 19/07/2013
TECNOLOGIA DA tecnoldgicas que possam contribuir para o aprimoramentona (ONOFRE
INFORMACAO -DTI  |qualidade dos processos internos da UFCA. Suporte e

Manutengdo de Hardwares e Softwares, Desenvolvimento e

Implantagdo de Sistemas, Redes € Comunicagéo,

Desenvolvimento de Sites.
DIRETORIA DO (Oferece suporte informacional 4 comunidade académica da GLACINESIA LEAL  |Diretora |Desde 19/07/2013
SISTEMA DE UFCA, promovendo o acesso, recupera¢do e disseminagio da |MENDONCA
BIBLIOTECAS - SIBI  [informagdo no 4&mbito do ensino, pesquisa ¢ extensdo,

colaborando para o desenvolvimento da sociedade. Gestéo das

Bibliotecas da UFCA.
DIRETORIADE Desenvolvimento de programas que visam garantir a CLAUDIAARAUJO  |Diretora |Desde 19/07/2013
ASSISTENCIA permanéncia, o bem-estar, a melhoria do desempenho MARCO
ESTUDANTIL -DAE  |académico ¢ o éxito na conclusdo da graduagio. Gestdo das

politicas de assisténcia estudantil, refeitério universitério.
DIRETORIA DE Executar politicas de relacionamento académico e MARIA CLEIDE Diretora |Desde 07/01/2014
(COOPERACAO internacionalizag@o da UFCA, com entidades publicas e RODRIGUES
INTERNACIONAL - privadas estrangeiras, visando estimular a comunidade BERNARDINO
DCI académica a constituir intercdmbios técnico-cientificos e/ou

culturais para o desenvolvimento institucional e regional.
(COORDENADORIA DE |Fomenta e acompanha agdes inter-setoriais, assegurando JOSE ANDERSON \Coordena|Desde 19/07/2013
COMUNICACAO condigdes de acessibilidade as pessoas com deficiéncia na FREIRE SANDE dor

UFCA. Estimula também o desenvolvimento da cultura

inclusiva.
(COORDENADORIA DE (Coordenagdo do processo de criagdo, implantagdo e execugdo |ADRIANABARROSO |Coordena|Desde 21/11/2013
ACESSIBILIDADE da comunicag@o institucional e divulga as agdes institucionais. |BOTELHO idora

Estabelece fluxos de informag&o através da elaboragio de

conteudo jornalistico (notas, matérias, reportagens, editoriais)

e atendimento a imprensa (sugestéo de fontes, agendamento e

acompanhamento de entrevistas).
COORDENADORIA Coordena as atividades dos Conselhos Superiores da UFCA. E [LIA MARIA \Coordena|Desde 21/11/2013
DOS ORGAOS DE responsavel por elaborar e expedir convocagdes; controlara  |SILVEIRA DAVID dora
DELIBERACAO respectiva pauta de reunides; secretariar suas reunides,
COLETIVA elaborando as respectivas atas; atender a comunidade

lacadémica nos assuntos que dizem respeito as normas e

resolugdes emitidas pelos Conselhos; e disponibilizar, para

fins de consulta e informag&o, as decisdes e resolugdes

definidas pelos 6rgéos de deliberagio coletiva.
OUVIDORIA Defender os direitos e interesses da Comunidade Universitiria |{GEOVANIDE Ouvidor |Desde 21/11/2013
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1.4 Macroprocessos finalisticos

Os Macroprocessos finalisticos da Universidade Federal do Cariri sdo, em linhas gerais, o
desenvolvimento e a oferta da triade universitdria: Ensino, Pesquisa e Extensdo, além de acdes de
promogdo e preservacdo das dimensdes cultural e regional do Cariri. Sdo, na UFCA, estes
macroprocessos geridos pelas Pro-reitorias finalisticas (Ensino, Pesquisa e Inovacao, Extensdo e Cultura),
e, pelas Unidades Académicas/Campi.

Destaque-se a esta altura que a Resolu¢ao N° 02/2014 — CONSUP-UFCA, de 30 de janeiro de 2014

define:

[...] Considerando o Termo de Cooperacdo Técnica celebrado entre a
Unido, por meio do Ministério da Educacgdo, e a UFC, publicado no DOU
de 12/07/2013, se¢do 3, pag. 133, para que esta passasse a atuar como
tutora da UFCA para adotar as providéncias necessarias a sua implanta¢do
e funcionamento,

RESOLVE:

Art. 1° Enquanto ndo for aprovado o Estatuto e o Regimento Geral da
UFCA, sera ela regida pelo Estatuto e pelo Regimento Geral da UFC, no
que couber, e pela legislacdo federal.

§1° Ficam mantidas as Resolucées e Decisdes ja aprovadas por este
Conselho Superior pro tempore, bem como convalidadas as decisoes
anteriores com base nas normas da UFC.

Art. 2° Esta resolugdo entra em vigor na data da sua aprovagdo.

Desta forma, sdo disponibilizados no Portal da UFC (http:/www.ufc.br/) e no Portal da UFCA

(http://www.ufca.edu.br/) importantes documentos para a compreensdo do funcionamento atual da

UFCA, tais como o Regimento Geral e o Estatuto da UFC, e as Resolucdes, Portarias e outros atos
normativos do Conselho Superior, Reitoria ¢ demais Orgdos Pré Tempore Académicos e Administrativos
da UFCA. A autonomia da Universidade Federal do Cariri sera exercida na forma do seu Estatuto e da
legislagdo em vigor. Assim como na sua institui¢do tutora, a UFC, o Estatuto da UFCA devera conter as
defini¢des e formulagdes basicas para a organizagdo e o funcionamento da Universidade. O Regimento
Geral disciplinara aspectos da organizacdo e funcionamento comuns aos diversos 0rgdos e servicos da
Universidade Federal do Cariri completando o Estatuto a que se incorpora. O Estatuto e o Regimento
Geral da UFC encontram-se nos /inks abaixo:

(http://’www.ufc.br/images/ files/a _universidade/regimento geral ufc/regimento geral ufc.pdf)

(http://www.ufc.br/images/ files/a_universidade/estatuto_ufc/estatuto_ufc.pdf)

Citam-se de maneira sintética os processos finalisticos principais, por Pro-Reitorias:

a) A Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN) ¢ o principal 6rgdo do sistema académico da UFCA, ¢ a ela

compete programar, coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades inerentes ao ensino de

graduacdo e pods-graduagdo na estrutura de curriculos e cursos, ingresso na universidade (vestibular,


http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/estatuto_ufc/estatuto_ufc.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_geral_ufc/regimento_geral_ufc.pdf
http://www.ufca.edu.br/
http://www.ufc.br/
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transferéncia) e controle da vida escolar dos alunos (matricula, monitoria, estagios, etc.). Compete ainda a
Pré-Reitoria de Ensino tragar diretrizes para orientar e coordenar a agdo da UFCA no ambito do ensino de
graduacdo e pos-graduacdo. Acompanha, por meio de avaliagdes periodicas, a qualidade e adequagdo de
seus programas.

b) A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI), 6rgdo executivo da Administragdo Superior, tem
por finalidade programar, orientar, coordenar e supervisionar as atividades de relacionadas a pesquisa e a
inovagdo no ambito da Universidade Federal do Cariri. Para tanto, no plano interno, desenvolve agdes,
junto a comunidade académica e aos setores administrativos da Universidade, € no externo, junto a
segmentos representativos da sociedade, incluindo institui¢des publicas e privadas, autoridades
governamentais, e agéncias de fomento a pesquisa e a inovagao.

c) A Pr6-Reitoria de Extensdo (PROEX) ¢ o O6rgdo responsavel por promover, coordenar,
supervisionar, controlar e avaliar as atividades de extensdo da Universidade Federal do Cariri.
Desenvolve agdes junto as comunidades urbana e rural sob a forma de programas, projetos, cursos,
eventos e prestacao de servicos, a partir de propostas apresentadas por grupos de alunos, docentes e
técnico-administrativos da instituicdo. Compete ainda a8 PROEX organizar e sistematizar os processos de
aprovacao e execugao dos projetos e programas de extensao,

d) A Pr6 Reitoria de Cultura (PROCULT) tem como principais atividades: Planejar as agdes culturais
a partir de seus eixos tematicos; realizar e acompanhar a Politica Cultural da UFCA; apoiar a formagao
académica e cultural das comunidades intra e extrauniversitarias, através de cursos regulares de linguas
estrangeiras ¢ de atividades de divulgacdo das diversas expressdes culturais nacionais e estrangeiras;
promover as diferentes expressdes, movimentos e grupos socioculturais que dialogam direta ou

indiretamente com a vida universitaria, incluindo as populagdes minoritarias.



Quadro A.1.4 — Macroprocessos Finalistico
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s . Principais Subunidades
Macroprocessos Descriciao Produtos e Servicos . P o
Clientes Responsaveis
_— . A Estrutura de curriculos
Orgdo do sistema académico da UFCA urren
e cursos, matricula, Docentes,
que compete  programar, coordenar, monitoria estagios Discentes
ENSINO supervisionar, controlar , executar as . >Haglos, . PROEN
- . . avaliagdes periddicas, ingressos e
atividades inerentes ao ensino de ~
~ . ~ adequagdo de egressos
graduagao e pos-graduagao
programas
Orgio executivo da Administragio . Discentes,
. . Fomento de Pesquisas,
Superior, tem por finalidade programar, ~ Docentes,
PESQUISA E . .. Inovagdes, Programas .
~ orientar, coordenar e supervisionar as .S Comunidades ¢ PRPI
INOVACAO .. . \ . . | de Bolsas e Atividades o
atividades de relacionadas a pesquisa e a cientificas Agéncias de
inovacdo no ambito da UFCA Fomento
Projetos e programas
relacionados as dareas Discentes,
Orgdo responsavel por promover, | do trabalho, Docentes,
EXTENSAO coor.denar, sgp;rvisionar, contr0~lar e tecnolo.gia,~ educagdo, | Comunidades PROEX
avaliar as atividades de extensdo da | comunicagdo, cultura, Externas e
UFCA meio ambiente, satde Agéncias de
e direitos humanos na Fomento
comunidade
Linguagens Artisticas,
. N . . Critica Social, .
Planejar as agdes culturais a partir de . Discentes,
. ... . Diversidade Cultural,
seus eixos tematicos; realizar e . Docentes,
acompanhar a Politica Cultural da Educacao Cientifica, Técnico-
CULTURA . - . Acervo e Memoria, .. . PROCULT
UFCA,; apoiar a formagdo académica e . administrativos
. . Entretenimento e .
cultural das comunidades intra e oA e Comunidades
extrauniversitarias Convivéncia, externas
Atividades Esportivas,
Idiomas e Culturas

A seguir, citam-se de maneira sintética os principais processos de apoio, por unidades funcionais que
as realizam:

a) Assisténcia Estudantil - Atuando como gestora das politicas de assisténcia estudantil da
Universidade Federal do Cariri, a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) priorizou, no primeiro
momento de sua implantacdo, a assisténcia socioecondmica ao estudante universitario. Atualmente, atenta
as concepcdes mais avangadas acerca do papel da Universidade na sociedade contemporanea, volta-se
para o objetivo mais amplo da construcdo da cidadania nos diversos segmentos que compdem a
comunidade universitaria. E da natureza do seu trabalho incentivar, apoiar e acompanhar o estudante, em
suas multiplas demandas, no decorrer de toda sua trajetoria académica, através de agdes efetivas nas areas
sociais, cultural, técnico-cientifica, esportiva e politica;

b) Infraestrutura: A Diretoria de Infraestrutura da UFCA estabelece normas e procedimentos
relativos ao planejamento, execucao e fiscalizagdo de obras. Coordena a elaboragdo do Plano Diretor de

Obras, do Plano Diretor Fisico e Urbanistico, supervisiona a elaboracdo de projetos de edificagdes e
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infraestrutura. Enfim, ¢ a unidade responsével pela supervisdo e elaboracdo de projetos, fiscalizacdo de
obras, planejamento, orienta¢ao sobre as edificacdes e infraestrutura da UFCA.

¢) Servicos Terceirizados: A Diretoria de Gestdo de Servicos coordena a gestdo dos servigos
terceirizados desta Universidade, averiguar demanda e necessidade de contratacdo, auxiliar na
fiscalizacdo da prestacao dos servicos e exercer outras atividades correlatas.

d) Tecnologia da Informagdo: A Diretoria de Tecnologia da Informacao atua no sentido de Apoiar a
UFCA na realizagdo de seus processos académicos e administrativos dentro da missdo de desenvolver o
ensino, a pesquisa, a extensao ¢ a cultura.

e) Bibliotecas: A Diretoria do Sistema de Bibliotecas oferece suporte informacional & comunidade
académica da UFCA, promovendo o acesso, recuperacdo e disseminag¢do da informagdo no ambito do
ensino, pesquisa e extensdo, colaborando para o desenvolvimento da sociedade.

f) Comunicagdo Institucional — A Coordenadoria de Comunicacdo tem o papel de Assessorar a
Reitoria e consolidar a imagem da institui¢do dentro de padrdes éticos, pluralismo do conhecimento e
divulgacdo permanente dos trés pilares da universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao;

g) Ouvidoria: O setor atua no sentido de defender os direitos e interesses da Comunidade
Universitaria e do publico externo, estabelecendo elos e desburocratizando os tramites. Desta forma,

contribuir para a democratizagdo da Universidade e o aperfeicoamento dos servigos por ela prestados.

Principais Parceiros

No ambito da UFCA, muitas sdo as parcerias firmadas com outros 6érgaos publicos e privados, para a
consecucdo de seus objetivos de entregar, a sociedade Cariri cearense e Brasileira, Ensino, Pesquisa e
Inovagdo de exceléncia, Servigos e interagdes com a populagdo através de agdes de Extensdo e Cultura.
Relacionam-se abaixo estes 6rgdos. Salienta-se ainda que, outros parceiros podem ser observados também
nos quadros relativos as fundagdes de apoio.

TABELA: Lista de Parceiros

NOME UG/GESTAO
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologia 150016/00001
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade - SECADI 150028/00001
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE 153173/15253
Subsecretaria de Planej. Orcam. E Administra¢do — Ministério do Esporte 180002/00001
CAPES 154003/15279
Coord. Geral de Recursos Logistico/Ministério de Ciéncias e Tecnologia 240101/00001
Secretaria de Politicas Publicas de Emprego - MTE 380908/00001
Fundo Nacional de Saude - FNS 257001/00001
Instituto Nacional de colonizacao e Ref. Agraria - INCRA 373001/37201
Ministério da Pesca e Agricultura - MPA 110008/00001
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria 253002/36212
Empresa Brasileira de Comunicagao S. A. - EBC 115406/20415
Coordenagido Geral de Orcamento e Finangas - MRE 240005
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Agéncia Nacional do Petréleo - ANP 323031/32205
Secretaria de Educagdo Superior - SESU 150011/00001
Universidade Federal de Santa Catarina 153163/15237
Int. Fed. De Educagdo Cien. e Tec. Do Piaui 158146/26431
Int. Fed. De Educacdo Cien. e Tec. Do Ceara - [IFCE 158133/26405
Coord. Geral de Planej. Or¢amento e Finangas - Min. Planejamento 201002/00001
Sec. Da Inclusdo Digital — Ministério da Comunicago - MC 410002/00001
Inst. Nacional de Est. E Pesquisas Educacionais - INEPE 153978/26290
Secretaria de Educagdo Basica - SEB 150019/00001
Secretaria Nacional de Juventude da Presidéncia da Republica 110235/00001
Gerencia de Orgamento e Finangas/SAF/ANA 443003/44205
Coordenagdo Geral de Sup. Gestdo Or¢amento e Finangas/SPO/MEC 152734/00001

Além dos parceiros acima, citam-se também: FINEP, Petrobras, CNPq, EMBRAPA, Banco do
Nordeste do Brasil e Agéncia Nacional do Petréleo.

De iniciativa da propria gestdio da UFCA, varios contatos e articulagdes foram realizadas com
diversas instituigdes publicas e privadas da regido do Cariri, por meio da Diretoria de Articulagdo e
Relagdes Institucionais com a Comunidade — DAR. Considerando ser estratégico para a Universidade
Federal do Cariri desenvolver plenamente o seu potencial, como universidade publica, gratuita e de
qualidade, se articular com entidades publicas, privadas e representativas da sociedade civil organizada, a
DAR foi criada com a missdao de prospectar e identificar agdes no ambito da UFCA e na comunidade
externa a universidade, com interesses convergentes; provocar € apoiar a institucionalizacdo dessas
iniciativas e servir como elemento de interface e interlocu¢do para a promog¢do e fortalecimento da
atuacdo da UFCA nos diversos setores da sociedade. Compete ainda a Diretoria de Articulacdo e
Relagoes Institucionais com a Comunidade atuar como um canal institucional da relagdo da UFCA com
governos federal, estaduais e municipais; atuar como um canal institucional da relagdo da UFCA com
empresas; atuar como um canal institucional da relacdo da UFCA com o Terceiro Setor; auxiliar na busca
por patrocinio para as atividades artisticas e culturais e de apoio financeiro para execugdo de projetos em

todas as areas de atuacao da UFCA.



31

2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA

No que se refere a governanga, ainda ndo ¢ possivel relatar com mais detalhes e aprofundamento
sobre alguma estrutura padronizada para as informagdes solicitadas em se tratando da Universidade

Federal do Cariri.

No ano de 2014, a referida instituicdo ainda ndo apresentou em suas inumeras acdes, apesar de ser
recém criada, um nucleo administrativo diretamente responsavel pela governanga da institui¢do. Das
instancias que normalmente fazem parte dessa estrutura, um conselho de administragdo, um conselho
fiscal, um comité de auditoria, uma unidade de auditoria interna ou de controle interno estdo comeg¢ando a
entrar na pauta de algumas reunides pontuais. Assim como também ainda ndo existem estruturas de

governanga externas a UJ, tais como auditoria independente, conselhos externos etc.

Oficialmente foi criado somente o Comité Gestor de TI (CGTI) da UFCA, instituido pela Portaria
N°® 015/14 em 22 de abril de 2014, visando atender as orientagdes ¢ demandas do Sistema de
Administracio e Recursos de Tecnologia da Informagio (SISP), através do seu Orgio Central a Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo -
SLTU/MPOG.

Tem natureza consultiva e deliberativa, de carater permanente e a finalidade de:

I — Garantir que a governanga de TI seja considerada como parte da governanga

corporativa;

IT — Aconselhar sobre o direcionamento estratégico da area de TI;

IIT — Orientar sobre as politicas, diretrizes e planos relativos a TI.

E as competéncias de:

I — Promover a integracdo entre as estratégias da drea de TI e as estratégias
organizacionais;

IT — Apoiar a Administragdo Superior nos assuntos referentes as areas finalisticas ambito
da TI da UFCA;

IIT — Propor e aprovar politicas e padrdes relacionados as solugdes de TI;
IV — Elaborar, aprovar e monitorar o Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao — PDTI;

V — Implementar o gerenciamento do processo de contratagdo de bens e servigos de TI,
aderindo ao que determina a Instrucdo Normativa n° 04/2010 — SL TI/MPOG;

VI — Propor Plano de Investimento para a area de TI.

A Portaria N° 017/14 nomeia os membros representantes do CGTI da UFCA.
Atualmente, varias atividades referentes a UFCA ainda sdo realizadas pela Universidade Federal

do Ceard — UFC, como Instituicdo Tutora da Unidade Jurisdicionada - UJ cuja tutoria faz parte da gestdo

daquela instituicdo. Conforme a Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013, a qual dispde sobre a

criacdo da Universidade Federal do Cariri - UFCA, por desmembramento do Campus do Cariri da


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/portarias-2/reitoria-4/1041--769
http://www.governoeletronico.gov.br/sisp-conteudo/nucleo-de-contratacoes-de-ti/modelo-de-contratacoes-normativos-e-documentos-de-referencia/instrucao-normativa-mp-slti-no04
http://www.planejamento.gov.br/
http://www.planejamento.gov.br/ministerio.asp?index=7&ler=s832
http://www.sisp.gov.br/
http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/portarias-2/reitoria-4/1040--768
http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/portarias-2/reitoria-4/1040--768
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Universidade Federal do Ceara — UFC, mostra ser uma instituicio com gestdo propria recente € que,
portanto, estda em processo de formagdo, onde o setor proprio da governanga ja se inicia dentro do

planejamento da UFCA de 2015.

Partindo-se de um dos conceitos de que governanga diz respeito a estruturas, fungdes, processos €
tradigdes organizacionais que visam garantir que as acdes planejadas sejam executadas de tal maneira que
atinjam seus objetivos e resultados de forma transparente, apresenta-se, a seguir, como a UFCA tem sido

administrada nesse sentido.

2.1 Estrutura de Governanc¢a

No que se refere a estrutura organizacional, considerando como uma das diretrizes da governanca,
a Universidade Federal do Cariri tem primado pelo desenvolvimento de uma institui¢do transparente e
atualizada, buscando sempre a integracdo entre seus diversos setores com objetivo de assegurar que os
diversos tipos de demandas sejam atendidos de maneira coordenada. Para isso, a instituicdo tem

organizado uma estrutura administrativa vertical e se apresenta da seguinte forma:

Hierarquia administrativa: Reitoria

b) - Composta pela Reitora, pelo Vice-Reitor; pelo Gabinete da Reitoria; pelo Conselho

Superior e pelo Comité Gestor de TL.

Controle: Pro-Reitorias; Diretorias; Coordenadorias e Unidades Académicas.

) - Composto pela Pro-Reitoria de Administracdo; Pro-Reitoria de Cultura; Pro
Reitoria de Ensino; Pro-Reitoria de Extensao; Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas; Pro-Reitoria de

Pesquisa e Inovacio ¢ Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento.

Diretorias: Diretoria de Assisténcia Estudantil - DAE; Diretoria de Articulagdo e Relagcdes
Institucionais com a Comunidade - DAR; Diretoria de Comunicacdo e Responsabilidade Socioambiental;
Diretoria de Cooperagao Internacional - DCI; Diretoria de Expansdo; Diretoria de Gestdo de Servicos;
Diretoria de Infraestrutura; Diretoria de Tecnologia da Informagdao - DTI e Diretoria do Sistema de
Bibliotecas.

Coordenadorias: Coordenadoria de Acessibilidade; Coordenadoria dos Orgdos de Deliberagio
Coletiva e Ouvidoria.

Unidades Académicas: Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade — CCAB; Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA; Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT; Faculdade de Medicina —
FAMED,; Instituto de Estudos do Semiarido - IESA; Instituto de Formacdo de Educadores — IFE e
Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Arte — IISCA.


http://www.ufca.edu.br/portal/iesa
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/secretaria-do-centro-de-ciencias-e-tecnologia
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-comunicacao-e-responsabilidade-socioambiental/coordenadoria-de-acessibilidade
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-do-sistema-de-bibliotecas
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-do-sistema-de-bibliotecas
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-tecnologia-da-informacao
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-gestao-de-servicos
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-cooperacao-internacional
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-pesquisa-e-inovacao
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-pesquisa-e-inovacao
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-gestao-de-pessoas
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-extensao/item/2058
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proen
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proen
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-cultura
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-administracao
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/cgti
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/conselho-superior
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/conselho-superior
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/gabinete
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/o-vice-reitor
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Funcionalmente, a UFCA vem implementando como um dos pilares para a melhor eficiéncia
administrativa, agdes de capacitacdo e melhor aproveitamento de seu corpo de servidores em tarefas que
os facam se sentirem como parte integrante da institui¢do, onde a utilizagdo da melhor mao de obra
especializada para a execugdo de cada atividade produza o servigo da maneira mais precisa, correta e
condizente com o objetivo final. Tem-se buscado assim, a plena satisfacdo dos integrantes no que cabe a

ele com elemento movedor da gestdo de uma institui¢do de ensino superior.

Tendo como um de seus principios a inclusdo social, a UFCA tem procurado melhorar cada vez
mais seu sistema de governancga avaliando todo o processo de producdo no que tange a uma universidade,
ou seja, em tudo que diga respeito ao ensino (geragdo de profissionais capacitados e de cidadaos cientes
de seus papeis dentro da sociedade), através, principalmente, da atuacdo das Unidades Académicas e da
Pré-Reitoria de Ensino; a pesquisa (geracdo de conhecimento e da busca incessante de solugdes para os
problemas da sociedade), através, principalmente, da atuagdo de seus pesquisadores e da Pro-Reitoria de
Pesquisa; a extensdo (geracao de acdes voltadas para o envolvimento direto da universidade com a
sociedade), através, de seus professores, técnicos € alunos, bem como da Pro-reitoria de Extensdo e a
cultura (geragdo de atividades académicas que fomenta a convivéncia e a formagao cidada), através do
envolvimento de seus professores, alunos e da Pro-reitoria de Cultura; esta sendo sido criada
estrategicamente como elemento de grande importancia para o reconhecimento pela sociedade de seu

verdadeiro papel dentro da regido.

No que se refere aos seus processos organizacionais, a UFCA tem incentivado a avaliagao pelos
seus servidores em busca de constantes melhorias nos fluxos internos de atividades (licitagdes, termos de
referéncia, emissdo de documentos oficiais etc.) em suas respectivas unidades administrativas, referentes
a processos de aquisicdo de bens publicos e/ou de servigos publicos com o proposito de atender as
diversas necessidades da instituicao. Para isso, varias unidades ja iniciaram procedimentos de avaliacao
sist€émica de processos que futuramente servirdo como mapas de cada area e possibilitardo o
desenvolvimento de indicadores medidores de fatores como grau de eficiéncia da tramitacdo de
processos, do nivel de transparéncia dos fluxos internos e externos de processos e da rapidez de
comunicacdo entre diferentes setores. Nesse sentido, pode-se confirmar que a UFCA ja tem iniciado,
desde a sua criagdo, a sua gestdo de processos organizacionais propriamente dito, apesar de ainda nao

sido criado uma unidade administrativa com espago voltado exclusivamente para a referida atribuigao.

A reunido de todos os processos e fluxos que a UFCA tem desenvolvido desde a sua fundagdo, em
2013 e de todas as agoes executadas em 2014 referentes ao desenvolvimento do sistema administrativo,
tem levado a referida institui¢do funcionar como um conjunto de processos de trabalho, onde a defini¢ao
e o mapeamento destes processos tem cada vez mais permitido um planejamento adequado das suas
atividades, a defini¢do cada vez mais direcionada de responsabilidades € o uso dos recursos disponiveis

cada vez mais eficiente.
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Administrativamente, a Diretoria de Infraestrutura fez no ano de 2014 importantes atividades
voltadas para o desenvolvimento do suporte estrutural necessario para a realizacdo das atividades
processuais, com o aval da reitoria € com o apoio da pro-reitorias de administracdo e da pro-reitoria de
planejamento e orcamento. A participacdo de cada uma dessas unidades em cada processo (de aquisi¢ao
ou de servicos publicos, com obras, por exemplo) tem levado em consideracdo a melhor utilizacdo dos
recursos humanos envolvidos em busca na tramitagdo mais rapida e eficiente em cada processo. Nesse
sentido, varias reunides foram realizadas com o objetivo de avaliar formas cada vez melhores das funcdes

envolvidas nos varios tipos de fluxos necessarios nos processos de licitagdo de obras em sua maioria.

Levando-se em consideragdo a tradicdo organizacional da sua ainda tutora UFC, a UFCA tem
utilizado desde o seu desmembramento daquela, varias ferramentas administrativas percebidas como
eficientes e que j4 comecgam a ser adaptadas para a realidade na recém IES dentro do contexto nacional,

de acordo com os objetivos e metas que ja permeiam nos anseios dessa institui¢ao.

Diante disso, grande parte do que se concebe como governanga dentro da UFCA, na verdade,
ainda esta sob a coordenagdo ou supervisdo da UFC, com todas as suas raizes relacionadas a gestao,
principalmente no que diz respeito a boa parte dos processos de licitacio de obras e das aquisigdes

relacionadas as despesas com capital € com custeio.

Nesse sentido, cabe a partir de entdo, apresentar uma breve explanacdo de como a gestdo da
governanga da UFC tem contribuido para o desenvolvimento e total desmembramento da UFCA,

tornando-a logo brevemente uma IES com gestdo propria em toda as suas esferas.

a) Governanca UFC-UFCA

Partindo-se do que rege o proprio Tribunal de Contas da Unido — TCU, a UFCA tem buscado
compreender o melhor modelo administrativo para a sua realidade e aplicado mecanismos mais
apropriados de liderancga, de estratégia e de controle no intuito de poder avaliar, direcionar € monitorar em
curto, médio e longo prazo a atuagdo de sua gestdo frente as necessidades da sociedade e contribuindo
para a condugdo de politicas publicas que favore¢cam o desenvolvimento local, tendo como norte a

obediéncia a transparéncia; a equidade; a prestagdo de contas e a responsabilidade corporativa.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a tutora UFC tem contribuido significativamente para o
andamento da gestdo da UFCA a partir das atividades de alguns 6rgdos, como o chamado Conselho de
Curadores, destinado a parte fiscal no que se refere ao setor econdmico-financeiro, manifestando-se,
ademais, sobre o processo de Prestacdo de Contas Anual da UFC, conforme seu Estatuto (art. 18 ¢ 19), e a
Comissdo de Etica, que complementou o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico com um Cédigo de

Etica proprio, elaborado no ano de 2013.



b) Governanca de TI

Em 22 de abril 2014, a UFCA iniciou o processo de implantagao do Sistema de Governanga de TI
seguindo as orientacdes do SISP. O primeiro passo foi a implantacdo do Comité Gestor de TI (CGTI),
conforme portaria N° 015/2014/GABINETE/UFCA.

Em julho de 2014, através da Portaria 01/14/CGTI, foi instituido o Grupo de Trabalho para
elaboragdo do PDTI, e finalizado em 24 de Fevereiro de 2015, com a publicacio da Portaria
06/2015/GABINETE/UFCA.

Também em julho de 2014, foi instituido o Grupo de Trabalho para implantacdo do processo de
Planejamento das Contratacdes de Solucdes de TI, seguindo a IN SLTI 04/2014, e finalizado através da
resolucao 01/2015/CGTI.

2.2 Atuacao da unidade de auditoria interna

Assim como foi mencionado no tange a estrutura da governanca local, ainda ndo ¢ possivel relatar
com mais detalhes e aprofundamento sobre alguma atuagdo relacionada a auditoria por até o momento, a
UFCA ainda ndo possuir um 0rgdo destinado exclusiva e diretamente responsavel por essa importante
atribuicao. O que se verifica € o inicio de discussdes cada vez mais concretas acerca dessa necessidade, que se
mostra atualmente como iminente a criacao do referido 6rgdo na instituigao.

A Auditoria Interna relativa as atividades realizadas pela UFCA em 2014 pode incluida dentro das
atividades da sua tutora UFC realizada naquele ano. Trata-se de um 6rgdo de assessoramento direto ao Reitor
que trata de assuntos relativos a avaliagdes técnicas, avaliacdes administrativas, avaliagdes de cunho contabil-
financeira e avaliagdes académicas. Possui, como fungdo procedimental, a elaboragcdo de recomendagdes no
tocante a verificagdes, bem como acompanhamentos de auditoria por amostragem, seja por iniciativa propria
ou por motivacao externa, conforme previsao no Regimento da Reitoria (art. 14).

Diante disso, alguns pontos podem ser levantados acerca da relagdo entre as atividades de auditoria da
UFC com as atribui¢des e a¢des administrativas realizadas pela UFCA no ano de 2014:

- A revisdo e atualizagdo das Normas Administrativas das Pro-reitorias de Planejamento, de

Administragdo e de Gestdo de pessoas, além da Superintendéncia de Infraestrutura e das Pro-

Reitorias de Graduagdo e de Pesquisa e P6s-Graduagdo, como nucleos administrativos que ainda

realizam agoes de tutoria com a UFCA;

- Previsdao da conclusao do mapeamento e da elaboracdo de manuais que otimizariam e

manualizariam os fluxos de trabalho das Pro-Reitorias de Planejamento, Administra¢do, Gestao de

Pessoas e Superintendéncia de Infraestrutura e estes, como ainda realizam atividades

administrativas junto a UFCA, teriam direcionamentos e ferramentas mais eficientes para a tutoria

da UFCA e quem contribuiria para as agdes de Governanca Administrativa para ambas as

instituicoes;
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- A andlise, modelagem, a elaboracdo e a disponibilizacdo dos Manuais de Procedimentos da Pro-
Reitoria de Planejamento, de Administracdo, da Gestdo de Pessoas e da Superintendéncia de
Infraestrutura possibilitou significativamente para a melhoria do atendimento dos processos
relacionados a UFCA, principalmente, o Manual de Aquisicdo de Materiais e Servigos;
- O Manual de Gestdo Financeira e o0 Manual de Gestdo Or¢amentaria, que norteiam e envolvem
acoes oficialmente relacionadas da tutora UFC com a UFCA no que diz respeito a licitagdes. A
propria divulgagdo, utilizando-se do sife da Pro-Reitoria, palestras técnicas com os gestores e
participacdo em reunides das Unidades Académicas possibilitaram uma melhoria, mesmo nas

atividades de tutoria e, consequentemente, nas atividades administrativas da UFCA.

2.3 Sistemas de Correi¢cao

Apesar da UFCA ndo ter ainda desenvolvido uma estrutura padronizada para as informagdes
relacionadas a correi¢do, o 6rgao local que mais se aproximou daquilo que se espera de um Sistema dessa
natureza foi a Ouvidoria, pois o fato de ter participado da apuragdo de alguns eventos e ter adotado
algumas providencias, notadamente no que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos
macroprocessos finalisticos e que seriam capazes até de impactar o desempenho da referida institui¢do a
coloca como um setor que contribuiu bastante para o que se pode chamar de sistema de correicdo da

UFCA em 2014.

2.4 Avaliacio do funcionamento do controle interno

Quadro A.2.4 — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ
ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES

INTERNOS AVALIADOS
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. A alta administracdo percebe os controles internos

VALORES

como essenciais a consecu¢do dos objetivos da
unidade e dao suporte adequado ao seu

funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela

UJ sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da

unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ ¢ adequada e

eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo

padronizados ¢ estdo postos em documentos X

formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a X




participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo
dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou

codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo
acompanhadas de  definigdes claras das

responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos

processos e atividades da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a

consecucdo dos resultados planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10.Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada

estdo formalizados.

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para

a consecucdo dos objetivos ¢ metas da unidade.

12.E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de
origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo
da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a

consequente adogdo de medidas para mitigé-los.

13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de
riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos

diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de
modo a identificar mudangas no perfil de risco da
UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes

interno e externo.

15.0s riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a

tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam
decorrentes de fragilidades nos processos internos

da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da
unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais

ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de
guarda, estoque ¢ inventario de bens e valores de

responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva
ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar

0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo
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apropriadas e funcionam consistentemente de

acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ
possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X

que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo
abrangentes ¢ razodveis e estdo diretamente X

relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio 1 2 3 4 5

23. A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente
identificada, = documentada, armazenada e
comunicada  tempestivamente as  pessoas

adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ
sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X

ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel para as unidades internas
e pessoas da UJ ¢é apropriada, tempestiva, atual, X

precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as
expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execugdo das

responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunica¢dao das informagdes perpassa todos
os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
diregdes, por todos os seus componentes e por

toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28.0 sistema de controle interno da UJ ¢
constantemente monitorado para avaliar sua X

validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido
considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X

sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem

contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Muitos pontos considerados ainda possiveis de serem melhorados esta relacionado em
grande parte do ainda processo de formagdo e desenvolvimento pela qual passa a
UFCA.

O que se observa como altamente relevante ¢ o nivel com que os servidores locais
estdo dispostos a aprender e a aplicar seus diferentes conhecimentos e experiéncias
para o crescimento da UFCA como uma instituigdo publica que objetiva ser
referéncia;

O grande volume de trabalhos em alguns setores tem de certa forma dificultado o

desenvolvimento mais intenso de procedimentos, padrdes e sistemas de controle mais




eficientes;

O processo de comunicagdo ainda tem melhorar no que diz respeito a rapidez e a
abrangéncia; nesse aspecto, a UFCA esta elaborando um projeto relacionado a gestdo
da transparéncia institucional;

O nivel de controle interno, de tramite dos processos, da eficiéncia no atendimento a
sociedade tem se destacado dentro da UFCA, apesar de seu corpo administrativo

ainda estar se formando.

Escala de valores da Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢é integralmente néio
observado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa é parcialmente
observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou nao
observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente
observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente

observado no contexto da UJ.

2.5 Remuneracio Paga a Administradores

O objetivo do item supracitado conforme a Portaria - TCU N° 90, de 16 de abril de 2014 ¢
“demonstrar a politica de remunera¢do dos administradores das empresas estatais de forma a permitir a
verificagdo da conformidade dos pagamentos realizados pela UJ a titulo de remuneracdo aos membros da
diretoria estatutaria, do conselho de administracdo e do conselho fiscal com os requisitos estabelecidos
pelas normas legais e societarias”. Diante do exposto, vale ressaltar que a UFCA indispde dessa
informag¢do uma vez que tem natureza juridica de autarquia vinculada ao Ministério de Educacgdo e, por

esse fator, o item 2.5 e seus adjacentes ndo se aplicam a essa UJ.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

3.1 Canais de acesso do cidadao

Os canais de acesso do cidaddao a UFCA ocorre de maneira presencial ou por correspondéncia nas
DIAPs (Divisao de Informagao, Atendimento e Protocolo) ou pelos servigos de telefone, e-mail ou ticket.

Seguem os canais de acesso por Campus:

Campus Barbalha:

Rua Divino Salvador, 284, Bairro do Rosario, Barbalha - Ceara - CEP 63180-000.
Telefone: (88) 3312-5030

E-mail: diapbarbalha@ufca.edu.br

Ticket: http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php.

Campus Brejo Santo:

Rua Olegério Emidio de Aratjo, S/N, Centro, Brejo Santo - Ceara - CEP 63260-970.
Telefone: (88) 3531-4833

E-mail: diapbrejosanto@ufca.edu.br

Ticket: http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php.

Campus Crato:

Rua Vereador Sebastidao Maciel Lopes, S/N, Bairro Sao José¢, Crato - Ceara - CEP 63133-610.
Telefone (88) 3521-7364

E-mail: diapcrato@ufca.edu.br

Ticket: http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php.

Campus 1¢co:

Avenida Ilidio Sampaio, 2180, Centro, Ic6 - CEP 63430-000.
Telefone: (88) 3561-5308

E-mail: diapico@ufca.edu.br

Ticket: http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php.

Campus Juazeiro do Norte:

Endereco: Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N, Bairro Cidade Universitaria, Juazeiro do Norte —
Ceara, CEP 63048-080.

Telefone (88) 3572-7203


http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php
http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php
http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php
http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php
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E-mail: diap@ufca.edu.br

Ticket: http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php.

A Diretoria de Assisténcia Estudantili — DAE possui basicamente o relacionamento com a
sociedade por meio dos seguintes canais de acesso ao cidaddo: Telefone: (88) 3572. 7249; E-mail:
dae(@ufca.edu.br; Rede Social Facebook (Grupo DAE):
https://www.facebook.com/groups/1491202694487137/2Href=ts e GT de Assisténcia Estudantil UFCA:
https://www.facebook.com/groups/175992829268505/?ref=ts&fref=ts.

O publico-alvo da PROGEP consiste basicamente de servidores (efetivos e temporarios),
candidatos de concurso e selegdes e médicos residentes. A maior parte do atendimento, principalmente
dos servidores, acontece por meio do DIAP - Divisdo de Atendimento, Informacdo e Protocolo. Além
disso, ha atendimento diretamente na PROGEP, através de e-mail (progep@ufca.edu.br), telefone

((88)3312-5037/3312-5034) e presencialmente.

Do ponto de vista da Coordenadoria de Jornalismo Institucional, temos trés grandes classificacdes
de usudrios 1) veiculos de comunicagdo social; 2) estudantes e 3) servidores. Para o grupo 1, trabalhamos
com o envio de press realease, newsletter semanal, publicacdes em nosso site e demanda advinda da
propria imprensa por telefone, e-mail e redes sociais (WhatsApp, Facebook) Para o grupo 2, nosso
relacionamento se da4 por meio do site da UFCA, no grupo do Facebook da UFCA, de onde temos
sugestdes de matéria e/ou onde prestamos algum esclarecimento quando necessario; nos murais dos
campi. Para o grupo 3, temos a newsletter semanal, o site da UFCA e as listas de discussdo da UFCA,
bem como atendimento via e-mail, como este que escrevemos agora. Nossa forma de comunicacao com o
usudrio se resume no site ¢ no atendimento especializado a imprensa, razado da especificidade de nossa
Coordenadoria de Jornalismo Institucional.

A Ouvidoria da UFCA recebe ¢ analisa as manifestagdes recebidas encaminhando as informagoes
aos setores competentes. Acompanha as providéncias adotadas, cobra solugdes € mantém o usudrio
informado. Ela se reporta diretamente ao dirigente da Institui¢ao e atua em parceria com setores buscando
a eficiéncia e austeridade administrativa. Apresenta relatdrios periddicos aos superiores da Instituigdao. Os
atendimentos da Ouvidoria sdo classificados como: Sugestdes, Reclamag¢des, Denuncia, Elogios e
Orientagdes/Solicitagao de Informacgoes.

Hé varias formas de atendimento no que se refere a Ouvidoria: pessoalmente, por telefone
(88/3572-7232), por e-mail (ouvidoria@ufca.edu.br) e carta, que, apds andlise das manifestacdes dos
usuarios, s3o encaminhadas aos responsaveis de cada area envolvida contendo: nome da entidade, nimero
de referéncia, data, identificacdo do Ouvidor, prazo legal, forma de atendimento, servigo, descrigdo e
classificacdo do assunto. Quanto ao telefone movel foi disponibilizado um nimero pessoal do Ouvidor

Geral (88)8802-6928 que atende a solicitacdes, principalmente nos finais de semana e feriados, de


mailto:ouvidoria@ufca.edu.br
mailto:progep@ufca.edu.br
https://www.facebook.com/groups/175992829268505/?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/groups/1491202694487137/?fref=ts
mailto:dae@ufca.edu.br
http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php
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pedidos de informagdes gerais sobre a Universidade. Percebemos a importancia desse atendimento
principalmente na auséncia de contato pelos telefones fixos em virtude de serem feitos fora do horério de
expediente. Ressaltamos que nao temos sistema de registro desses atendimentos que sao feitos de forma
emergencial e sem nenhuma formalidade para facilitar o contato com o cidadao.

Dependendo da situagdo, ha muitos casos que sdo solucionados na propria Ouvidoria, pois requer
uma providéncia imediata. Estamos implantando Caixas de Sugestdes espalhadas em pontos estratégicos
dos campi da UFCA, onde a comunidade universitaria podem colocar suas manifestacdes que serao

recolhidas semanalmente.

3.2 Carta de Servi¢os ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo ¢ um documento que estd em fase de elaboracdo pela UFCA,
buscando atender as premissas e os principios norteadores em conformidade com o Decreto 6.932/2009.
Vale ressaltar que algumas informagdes estratégicas do conteudo da Carta Servigos encontram-se de

maneira segmentada ao longo desse Relatorio de Gestao.

3.3 Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos e servicos

Para o DIAP os mecanismos de medir a satisfacdo dos cidaddos usuarios ocorrem através dos
registros na Ouvidoria e por mecanismo on-line proprio da DIAP em pagina da internet. As prioridades de
atendimento se da por ordem de chegada ou conforme a lei N° 10.048, de 8 de Novembro de 2000 em seu
art. 1°: “as pessoas portadoras de deficiéncia, os idosos com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos,
as gestantes, as lactantes e as pessoas acompanhadas por criancas de colo terdo atendimento prioritario,
nos termos desta Lei”.

O tempo de espera para atendimento no departamento supracitado € no maximo de 10 minutos. E
em relagdo ao prazo para a realizacdo dos servigos decorrem: quando a informagdo esta disponivel ¢
disponibilizada imediatamente ao solicitante e, caso ndo seja possivel conceder o acesso imediato, sao
dados 20 (vinte) dias para atender ao pedido, prazo que pode ser prorrogado por mais 10 (dez) dias, se
houver justificativa expressa, contados do dia seguinte ao registro da solicitagdo realizada no sistema.
Quando o prazo final para responder a solicitacdo coincidir com final de semana ou feriado previsto em
portaria do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, ele serd postergado para o proximo dia util.
Por essa razdo, o prazo para envio da resposta pode ndo ser exatamente 2 o de 20 dias corridos.

Mecanismos de comunicagao com 0S USUarios.
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As informagdes podem ser obtidas pessoalmente na DIAP ou por carta aos enderecos citados
anteriormente ou pelos demais canais de acesso das DIAPs. Procedimentos para receber, atender, gerir e
responder as sugestdes e reclamagdes se d& via ouvidoria: online pelo endereco no sitio
(www.sistema.ouvidorias.gov.br) ou presencialmente a sala 92 da UFCA em Juazeiro do Norte ou nas
demais DIAPS dos demais campus da UFCA.

Dispomos também de caixa da Ouvidoria na DIAP para receber sugestdes, elogios e reclamagdes
e sistema proprio online para tal fim. Informacdes fornecidas aos usudrios a partir de contato telefonico,
pessoal, por carta ou e-mail. Outras informagdes gerais e especificas sdo fornecidas aos usudrios atraveés
de contato telefonico, pessoal, por carta, e-mail ou ticket, observados os critérios de sigilo da informacao,
observada a Lei de Acesso a Informagdo. Mecanismos de consulta, por parte dos usuarios, acerca das
etapas, cumpridas e pendentes, para a realizacdo do servico solicitado: Através do atendimento dos
servidores lotados na DIAP e seus canais de acesso.

O tratamento ao usudrio segue principios como a impessoalidade, objetividade, celeridade,
cortesia, sigilo, eficiéncia e respeito. Requisitos basicos para o sistema de sinalizag@o visual das unidades
de atendimento: A estrutura fisica ¢ sinalizada de forma adequada no intuito de facilitar o atendimento e a
orientagdo ao usuario. Condigdes minimas a serem observadas pelas unidades de atendimento, em
especial no que se refere a acessibilidade, limpeza e conforto: No que se refere a acessibilidade, limpeza e
conforto, as estruturas fisicas das DIAPs dispdem de condi¢des satisfatorias de atendimento.
Procedimentos alternativos para atendimento quando o sistema informatizado se encontrar indisponivel:

Preenchimento manual do formulario de atendimento até o retorno do sistema.

3.4 Acesso as informacdes da unidade !'urisdicionada

As informagoes referentes a atuacdo da UFCA podem ser acompanhadas pelo site da institui¢ao

através de alguns caminhos, conforme a tabela abaixo:

TABELA: Informacdes institucionais

Especificacdo da Informacao Disponivel em
Inicio —  Principais  Noticias
) http://www.ufca.edu.br/portal/
Académicas
A UFCA -  Apresentagdo,
Organizacdo Administrativa, http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca

Localizagdo e A¢des de Gestao



http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca
http://www.ufca.edu.br/portal/
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Ensino — Apresentagdo, Cursos,

Programas de Pos-graduagéo e Sisu

http://www.ufca.edu.br/portal/ensino

Pesquisa e Inovagio

Apresenta¢do, Comité de Etica em

Pesquisa e Iniciacdo Cientifica

http://www .ufca.edu.br/portal/pesquisa-e-inovacao

Extensdo — Apresentacdo, Acgoes,

Informativos e Plataforma Proex

http://www.ufca.edu.br/portal/extensao

Cultura — Apresentagdo, Programas

e Projetos

http:// www.ufca.edu.br/portal/cultura

Relatérios de Gestdo

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-
planejamento/relatorios-de-gestao

Planejamento Estratégico )
T http:// www.ufca.edu.br/portal/pei

Institucional — PEI

Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI

http://www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi

da de
Administragdo (PROAD) — Termos
de Elaborados,

Acdes Pro-reitoria

Referéncias

Orientagdes ¢ Outras atividades

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-
administracao/balanco-de-acoes-da-proad

Agdes da DGS - Execucdo de
Projetos, Atividades de Apoio a
Atividades de

Outros  Orgios,

Fiscalizacdo ¢ Outras Atividades

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-gestao-de-

servicos/balanco-acoes-dgs

Licitacoes

licitacoes-proad@ufca.edu.br

Calendario Universitario

http://www.ufca.edu.br/portal/calendario-universitario/file

Manual do Aluno

http://www.ufca.edu.br/portal/manual-do-aluno/file

Documentos recentes

http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

Concursos ¢ Selegoes — Editais,
Documentos, Legislacdo e Quadro

de Nomeagoes

http://www.ufca.edu.br/portal/concursos-e-selecoes/documentos

Ouvidoria

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/ouvidoria-online

Contato — Enderego, Telefones e

Ramais dos Campus

http:// www.ufca.edu.br/portal/index.php/contato



http://www.ufca.edu.br/portal/index.php/contato
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/ouvidoria-online
http://www.ufca.edu.br/portal/concursos-e-selecoes/documentos
http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online
http://www.ufca.edu.br/portal/manual-do-aluno/file
http://www.ufca.edu.br/portal/calendario-universitario/file
mailto:licitacoes-proad@ufca.edu.br
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-gestao-de-servicos/balanco-acoes-dgs
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-gestao-de-servicos/balanco-acoes-dgs
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-administracao/balanco-de-acoes-da-proad
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-administracao/balanco-de-acoes-da-proad
http://www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi
http://www.ufca.edu.br/portal/pei
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento/relatorios-de-gestao
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento/relatorios-de-gestao
http://www.ufca.edu.br/portal/cultura
http://www.ufca.edu.br/portal/extensao
http://www.ufca.edu.br/portal/pesquisa-e-inovacao
http://www.ufca.edu.br/portal/ensino
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3.5 Avalia¢ao do desemEenho da unidade !'urisdicionada

A UFC mantém varios canais de comunica¢do com a sociedade, tais como a Ouvidoria, o Portal da
UFC e 0 SIC (Servico de Informagao Cidada). (0] SIC da UFC
(http://www .ufc.br/acessoainformacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic) atendeu em 2013, 110
pedidos de informagdes, sendo que 109 foram atendidos e apenas 1 classificado como informagao
confidencial.

A Ouvidoria da UFC (http://www.ufc.br/contatos/803-ouvidoria-geral), Vinculada ao Gabinete do
Reitor, atua nas instancias académicas e administrativas, tendo como objetivo mediar a defesa dos direitos
e interesses da comunidade universitaria e do publico externo em sua relagdo direta com a UFC. Segue na
Tabela com um resumo de demandas da Ouvidoria no exercicio de 2013.

TABELA: Registros de atendimentos da Ouvidoria

OUVIDORIA DE SERVICOS PUBLICOS NA UFC
CONTATO Quantidade
Carta 3
E-mail 1.017
Pessoal 122
Telefone 65
TOTAL 1.207
MANIFESTACAO
Elogio 19
Solicitacao de Informacgao 352
Reclamacao 818
Sugestao 18
TOTAL 1.207
VINCULO
Aluno 657
Professor 53
Servidor 54
Sem Vinculo com a UFC 443
TOTAL 1.207
TEMAS
Atendimento 355
Carteira Estudantil 0
Endereco 1
Ensino 133
Evento 8
Gestao 79
Grade Curricular 5
Historico/Diploma/IRA 65
Manuten¢ao/Infraestrutura 68
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Matricula 83
Parceria 11
Pesquisa 1
Po6s-Graduagio 2
Relagdes Humanas 43
Selecao/Ingresso 118
Site UFC 65
Taxas/Pagamento 98
Transferéncia 72
TOTAL 1.207

Fonte: Ouvidoria UFC

Esta parte do relatdrio visa destacar as atividades realizadas pela Ouvidoria da UFCA no periodo de
outubro de 2013 a maio de 2014. Nesse periodo de instalagdo da ouvidoria, percebemos um grande
niamero de manifestagdes seja por meios formais ou informais. Recebemos reclamagdes, denuncias,
solicitagdes, elogios e sugestdes que foram devidamente acolhidas. Realizamos debates com a
comunidade, sendo o primeiro com a presenc¢a da ouvidora geral da Receita Federal que nos falou sobre
“O papel das Ouvidorias nas Institui¢des Federais”, que foi realizado no auditério da UFCA em Juazeiro
no dia 31 de outubro de 2013. Realizamos também um debate sobre Seguranga no Campus no dia 18 de
dezembro de 2013. Nesse encontro foram definidos alguns procedimentos no sentido de evitar conflitos
entre segurangas do campus e estudantes.

Foi promovida ainda, em parceria com a Controladoria Geral da Unido no Ceard, uma formagao dos
nossos técnicos sobre Lei de Acesso a Informacgdo e o Sistema de Informacao ao Cidadao — SIC, no dia
02 de maio de 2014. Quanto ao processo de implantagdo da ouvidoria, o ouvidor participou de 03
encontros com outras ouvidorias, sendo 2 féruns (o primeiro especifico de ouvidorias universitarias € o
segundo um foérum geral de ouvidorias publicas e privadas) e um curso de capacitagdo em gestdo
democratica de ouvidorias, que proporcionou fazer contatos e conhecer outras experiéncias que ajudam
no planejamento de atividades e constru¢do do Plano de Metas da Ouvidoria.

Quanto aos atendimentos realizados, de Outubro de 2013 a Maio de 2014 foram recebidas 362
mensagens eletronicas recebidas no e-mail da ouvidoria@ufca.edu.br e através o OUVIDORIA ONLINE
na pagina da UFCA. A maioria delas relativas a e-mails institucionais de informagdes gerais sobre a
Universidade. Especificamente 60 dessas mensagens corresponderam a manifestacdes de competéncia da
ouvidoria, que foram respondidas diretamente ou encaminhadas para os setores responsaveis. Outras
solicitacdes foram feitas presencialmente, ndo sendo formalizadas e consistindo apenas em pedidos de
orientagdes de como proceder para evitar complicagdes nos procedimentos adotados por diversos setores
na universidade, principalmente aqueles relativos a Procedimentos Administrativos Disciplinares. Nesses

casos, os demandantes solicitaram que nao fosse feito registro formal no e-mail da ouvidoria.
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Quanto a divisdo por tipos de manifestagdo, 34 foram solicitagdes gerais de informagdo sobre a
estrutura de funcionamento da UFCA, devidamente encaminhados aos setores responsdveis. Foram
apenas 10 reclamagdes, algumas delas relativas ao estacionamento do campus em Juazeiro, outras delas
relativas a seguranca, higiene (cachorros) e qualidade das refei¢des e pontualidade do restaurante,
problemas na fila com falta de respeito a ordem de chegada pelos alunos, privilégio de servidores em fila
especial, auséncia de um ambulatério para atendimento de emergéncias nos campi e atraso de bolsas e
auxilios, principalmente referente ao auxilio moradia e a cobranga de uma bolsa permanéncia que ainda
nao foi implantada na UFCA. Tivemos reclamagdes inclusive quanto a roupas curtas usadas pelas alunas.
Todas essas reclamacdes foram devidamente encaminhadas para os setores responsaveis e dadas as
respostas aos reclamantes. Foram feitas, no total, 14 dentncias envolvendo problemas de relacionamento
professor x aluno, principalmente no que diz respeito aos critérios de avaliacdo, qualidade das aulas e dos
atendimentos aos discentes e intransigéncia na revisdo das praticas metodoldgicas e avaliativas dos
professores.

Outros casos relataram falhas processos seletivos de bolsistas e conflitos entre alunos e entre
professores e alunos por discriminagdo e desrespeito. Dessas denuncias, apenas 3 casos ndo tiveram
solucdo na mediacdo feita pela Ouvidoria, sendo instaurados Procedimentos Administrativos
Disciplinares respectivos (2 conflitos entre professor e aluno e 1 conflito entre os alunos). Durante esse
periodo, a ouvidoria recebeu apenas 2 elogios referentes a atuacao de professores. Recebemos também 1
elogio a Ouvidoria, quanto a atuacao em mediagdo de conflitos.

Destacamos a importancia dos debates com a comunidade académica, sobre temas relacionados a
problemas que foram objetos de reclamagdes e dentncias, como agdes preventivas de conflitos. Nessa
mesma linha de ac¢des preventivas, realizamos ainda em abril de 2014, em parceria com os alunos do 1°
semestre do curso de Comunicacao Social, uma enquete sobre o uso de maconha, debatendo a questdao da
legalizagdo. Verificamos um alto indice de aprovacdo na casa de 90% dos estudantes. No entanto,
realizando a mesma investigagdo com a comunidade externa, percebemos 70% de desaprovacdo da
liberagdo da maconha. Esta a¢do foi motivada pelos fatos ocorridos no inicio de 2014, nos campus da
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES e da Universidade de Sdo Paulo - USP no inicio de 2014,
onde a policia militar e a seguranca interna dos campus tentaram prender usuarios de maconha, gerando
um grande movimento de reacdo violenta dos estudantes daquelas institui¢des, inclusive ocupando a
reitoria, depredando o campus e destruindo carros. A intencdo principal desse levantamento foi provocar
o debate, fazendo com que, tanto aqueles que eram favoraveis quanto os contrarios a liberacdo da
maconha, pudessem refletir sobre os preconceitos ¢ os efeitos da banalizagdo do uso de drogas e suas
consequéncias.

Concluimos constatando a importancia do trabalho da Ouvidoria e a consciéncia dos limites ainda

impostos pela falta de estrutura que, acreditamos, serdo sanadas a curto prazo com a contratacdo de novos
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servidores e a destinacdo especifica de servidores para a ouvidoria poder desenvolver um plano de agdo
mais sistematico e abrangendo todos os campi da UFCA.

Desde a sua cria¢do, a Ouvidoria tem atuado no sentido de colaborar com a Institui¢do, propondo
solucdes para as questdes levantadas, viabilizando agdes em consenso com as necessidades dos
estudantes, professores, técnicos administrativos, terceirizados e publico externo. Sendo assim, as
informacdes foram registradas e catalogadas a partir de Junho de 2014.

Através de sugestoes, possibilita a melhoria dos servigos prestados, garantindo sua qualidade e
melhoria. Por meio das reclamacdes, fornece informagdes sobre falhas, facilitando a¢des corretivas ¢ a
revisdo continua dos processos. Os elogios apresentam indicadores de aceitagdo da Instituicdo pela
comunidade, motivando a Administracdo e seus servidores em dire¢do ao aperfeicoamento continuo. A
busca na qualidade do servigo prestado ¢ uma continua no processo de melhoria da instituicdo, € o usuario
esta recebendo essas informagdes, bem como participando, pois sdo por suas manifestacoes e feedback
que se podem direcionar as agdes mais acertada.

O segundo Relatorio Semestral da Ouvidoria Geral da Universidade Federal do Cariri, apresenta
as principais atividades desenvolvidas no periodo de Junho a Novembro de 2014, bem como, a
sistematizacdo de dados referentes as demandas recebidas por esta Ouvidoria e encaminhadas aos setores
competentes, apresentaremos também o tratamento dado as manifestagdes com estimativas do prazo de
resposta apresentado pelos setores no periodo apresentado por este relatodrio.

Ressaltamos que ndo temos sistema de registro desses atendimentos que sdao feitos de forma
emergencial e sem nenhuma formalidade para facilitar o contato com o cidaddo. Segue, abaixo, grafico

com os quantitativos dos registrados referentes ao periodo abordado:
GRAFICO: Ouvidoria — Registros das Demandas
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Observando o grafico percebemos que os meios mais utilizados pelos usuarios, para registro de
suas demandas sdo o OSTicket e E-mail, devido a sua facilidade de acesso e comodidade, necessitando
apenas de acesso a internet e dispositivo eletronico que permita este acesso, onde a maioria dos usuarios
possuem, dada a facilidade de aquisicao desses equipamentos, mas mesmo com a eficiéncia do meio nao
podemos desprezar os usudrios que ndo possuem acesso a esses meios € disponibilizamos formularios e
urnas nos campi da Universidade. Funcionamos no horéario comercial de funcionamento da Universidade
para atender as demandas presenciais e utilizamos um telefone movel. Baseado nas estatisticas expostas
no grafico, aguardamos que o sistema de gestdo de Ouvidorias da CGU, que serd implantado dia 08 de
dezembro, tenha o mesmo éxito que os demais ligados a rede mundial de computadores (www) abrindo,
assim, mais um canal eficiente de acesso aos servicos oferecidos por esta Ouvidoria.

Nesse semestre (2014.2), o sistema OSTicket processou a abertura de 45 tickets, tivemos, ainda, o
registro de 34 e-mails, 11 demandas presenciais e 15 formularios recolhidos nas urnas totalizando 105
manifestacoes.

As 105 demandas registradas na Ouvidoria, neste semestre, estdo divididas e classificadas em: 48
Solicitagdes (tendo, no relato de uma delas um 01 elogio); 41 reclamagdes (sendo 01 reclamagdo
coletiva); 11 denuncias; 03 Elogios e 02 sugestdes. Dispusemos estes nimeros em percentuais, conforme
grafico abaixo:

GRAFICO: Demandas da Ouvidoria UFCA
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Grifico: Percentuais por tipos de atendimentos.

Analisando o grafico verificamos o crescimento das demandas com reclamagdes nos meses de
setembro, outubro e novembro, totalizando 94%, as dentincias tiveram uma queda em relacdo ao més de

agosto, pois no periodo tiveram o mesmo objeto e servidor relacionadas a um dos campi da Universidade.
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Os elogios e agradecimentos, em sua maioria sdo enviados por e-mail, apds resposta encaminhada ao
solicitante, o que dificulta a apuracdo das mesmas no relatdrio, tivemos um elogio para o restaurante
universitario, onde vé-se o resultado de 02 reclamagdes registradas no més de setembro, fomos
informados das providéncias adotadas pelo restaurante, encaminhamos para os demandantes € no més de
novembro registramos um elogio. As demandas relacionadas a sugestdes, em sua maioria, recebemos
inseridas no corpo do texto em relatos relacionados as reclamagdes. A PROGEP recebeu um elogio que
velo dentro de uma solicitagdo de informacao. Segue, para apreciacao, tabela com indicadores dos tipos

de servigos e demandas.

TABELA: Demandas da Ouvidoria UFCA
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Demandas
Quvidoria UFCA

Demandas | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | TOTAL
Reclamagdes | 00 01 02 11 07 20 41
Solicitagao 02 12 05 08 08 13 48
Denuncia 02 00 04 00 03 02 11
Elogio 00 00 00 01 01 01 03
Sugestao 00 00 00 00 01 01 02
TOTAL 105

Tabela: Dados numéricos por tipos de atendimentos.

Das 105 solicitagdes, 52 tivemos o conhecimento que foram respondidas; 26 aguardam um retorno
dos setores competentes e estdo dentro do prazo estabelecido pelo Lei de acesso a Informagdo, 12.527 de
18 de novembro de 2011; 8 ndo obtivemos retorno dos setores e ndo sabemos se foram respondidas essas
estdo fora do prazo estipulado pela Lei; 11 manifestagcdes de dentincia estdo sendo apuradas e 03 registros
de reclamagdo foram recebidos para conhecimento.

A Ouvidoria encaminha as solicitagdes para os setores, que estdo cientes dos prazos estabelecidos
na LAI (encaminhamos o Memorando de n° 03/2014 — UFCAOG com os prazos), respondemos ao
demandante informando seu prazo de espera. O cumprimento dos prazos ajuda a Institui¢do no
fortalecimento da sua imagem junto aos usudrios, internos ou externos, do servigo publico. A Ouvidoria ¢
um instrumento de participagcdo do cidaddo que ajuda na busca pela exceléncia dos servicos oferecidos,
portanto, os prazos devem ser respeitados.

Os setores que mais receberam demandas foram: Diretoria de Gestdo de Servigos (DGS),
Diretoria de Informacao e Apoio (DIAP), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), Diretoria de
Assisténcia Estudantil (DAE) e Outros, incluindo esta Ouvidoria e o campus de Barbalha.

A DAE gerenciou e registou as reclamacgdes, duvidas e elogios detalhando o canal utilizado,

assunto e data do registro, conforme as tabelas abaixo:

Registro de reclamacées no exercicio de 2014

Canal utilizado Assunto Data do
registro
Qualidade da alimentacao do refeitorio 17/02/14
universitario
Organizacdo da fila para o refeitdrio 13/03/14
universitario
Qualidade da alimentacao do refeitorio 17/03/14
E-mail da Diretoria universitario




Quantidade insuficiente de alimentacao do 27/04/14
refeitorio universitario

Quantidade insuficiente de alimentacdo do 23/09/14
refeitdrio universitario

Quantidade insuficiente de alimentacdo do 26/09/14
refeitdrio universitario

Qualidade da alimentacao do refeitorio 10/10/14
universitario

Total de registros: 07

Registro de Duvidas no exercicio de 2014

Canal utilizado Assunto Data do
registro
Programa Bolsa permanéncia 20/11/14
Processo de selecao Auxilio Moradia 23/11/14
2015.1
Programa Bolsa permanéncia 02/12/14
Demanda para o setor de Psicologia na 10/12/14
UFCA
Visitas sele¢do Auxilio Moradia 2015.1 17/12/14
Resultado Aux. Moradia 2015.1 18/12/14
E-mail da Diretoria Processo selecdo Aux. Moradia 2015 19/12/14
Programa Bolsa Permanéncia - 22/12/14
homologac¢ao
Programa Bolsa permanéncia - 23/12/14
homologac¢ao
Ajuda de Custo - Documentagdo 23/12/14
Processo de selecdo Aux. Moradia 2015.1 29/12/14
Auxilio Emergencial - prorrogacao 30/12/14

Total de Registros: 11

Registro de Elogios no exercicio de 2014

Canal utilizado Assunto Data do
registro
E-mail da Diretoria Agoes desenvolvidas pela DAE 23/09/14
Portal da UFCA Dia “D” da Satde do Estudante 06/11/2014
Ouvidoria — Qualidade do cardépio do refeitorio 12/11/14
encaminhado universitario
através de memo.
N°21/2014 - OG
E-mail da Diretoria Qualidade do cardépio do refeitorio 15/12/14
universitario

52
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Para solucionar os problemas identificados por meio das reclamacgdes a Diretoria de Assisténcia

Estudantil adotou as seguintes providéncias:

e Realizou reunides com a nutricionista e a representante da Empresa ISM Gomes de Mattos

solicitando ac¢des para corrigir os problemas referentes a qualidade e quantidade da

alimentacao servida.

e Solicitou a Pro-reitoria de Gestdo de pessoas a contratagdo de uma nutricionista e dois técnicos

em nutricdo e dietética com vistas a implementar e monitorar os processos de controle de

qualidade da alimentacdo servida no refeitério universitirio. A contratagdo da nutricionista

esta prevista para janeiro de 2015.

e Planejamento de agdes para ampliar/aperfeicoar os canais de relacionamento conforme tabela

abaixo.

e [Esta previsto a abertura de edital para processo seletivo para estagidrios na area de Nutricao

e/ou Tecnologia de Alimentos.

Acao

Procedimento

Periodo de
execucao

Ampliar os canais
de  comunicacao
com a comunidade
interna/externa.

Criacdo de uma pagina web para o
refeitdrio universitario no portal da UFCA

1° semestre
de 2015

Criagao de e-mail da Coordenadoria do
Refeitorio Universitario

1° semestre
de 2015

Criagao de e-mail da Coordenadoria de
Administragao

1° semestre
de 2015

Criagdo de e-mail da Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil

1° semestre
de 2015

Fonte: DAE / UFCA

Considerando-se as duvidas frequentes relativas aos programas de bolsas, informagdes adicionais

e esclarecimentos tém sido efetuados através do portal da UFCA, tendo também sido utilizado

frequentemente as redes sociais como canal de comunicagdo. A criacao de e-mails especificos para cada

coordenadoria visa também ser um recurso de apoio junto a comunidade académica. Torna-se importante

destacar que o processo para melhorar os canais de comunicagdo ndo se resume a existéncia dos mesmos,

mas a rapidez de resposta e a clareza das informacdes tornam estes veiculos mais eficientes.



3.6 Medidas Relativas a acessibilidade

Em sua estrutura administrativa, encontra-se como 6rgao suplementar da Reitoria a Coordenadoria
de Acessibilidade, CAC, Bloco A, sala 23C, Tel.: (88) 3572.7228 Ramal: 7228, e-mail:

acessibilidade(@ufca.edu.br, que tem como funcdo ser um nucleo de fomentacdo e acompanhamento de

acOes intersetoriais, assegurando condi¢cdes de acessibilidade em suas multiplas dimensdes, de natureza
atitudinal, fisica, arquitetonica, tecnoldgica, informacional, comunicacional, linguistica e pedagodgica,
conforme a legislacdo vigente.

Estimular o desenvolvimento de uma cultura inclusiva e acessivel em nossa institui¢ao,
compreendendo que a presenca e participagao efetiva das pessoas com defici€éncia, autonomas, ¢ essencial
para a construcdo de justica social. Dessa forma, expomos, conforme fora solicitado, as agdes

desenvolvidas pela Coordenadoria de Acessibilidade e as metas para 2015:

Atividades Desenvolvidas pela Coordenadoria de Acessibilidade

o Formagao de comissao para fiscalizar o contrato N° 15/2014. PORTARIA N° 002, de 12 de
Janeiro de 2015;

o Acompanhamento das etapas do contrato N° 15/2014 com a empresa VERDI DESIGN
LTDA — EPP CNPJ: 01.608.939/0001-04. Identidade visual e sinalizagdo inclusiva para os trés campi da

universidade;
° Realizagdo do concurso para Professor de Libras, edital n® 07/2014;
. Realizag¢do do concurso para Intérprete e Tradutor de Libras, edital n® 25/2014;
o Aprovagdo em primeira consulta da criagdo do Curso de Letras com habilitagao Libras e

Inglés em novembro de 2014, fazendo parte do Instituto Interdisciplinar da Sociedade, Cultura e Arte —
TISCA;

. Solicitacdo da mudanga de uma vaga do cargo de Tradutor e Intérprete de Lingua de Sinais
para Transcritor de Sistema Braille da UFCA. Visto que, a Lei 12.826/2013, que criou a UFCA, prevé, em
seu quadro de pessoal efetivo, seis vagas para o cargo de Tradutor e Interprete de Lingua de Sinais, nivel
intermediario (classe D). Contudo, ela ¢é silente quanto a previsdo do profissional de Braille.
MEMORANDO 10/2014/CAC/UFCA;

J Integracdo da comunidade surda no Cariri e da comunidade académica através de eventos,
palestras e debates, a saber:

- 21/03/2014, “Roda de Conversa sobre Acessibilidade” discussdes sobre os programas e
projetos do Governo Federal para a promocdo da acessibilidade no Brasil. Participagdo do Secretario
Nacional de Promogao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Antonio José Ferreira e de representes

das Associagoes de Defesa das Dessoas com Deficiéncia do Cariri;
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- 12/09/2014, “Palestra debate sobre Acessibilidade” na Escola de Ensino Fundamental e Médio
Tiradentes. E uma agéo do projeto da Coordenadoria da Acessibilidade e seus bolsistas;

- 26 a 30/09/2014, VII Semana Comemorativa ao dia Nacional dos Surdos “Conquistando
Espaco na Sociedade”. Apoio da UFCA;

- 27/09/2014, Participagdo do programa VEM ME VER, canal 13 TV Verde Vale. “Falando sobre
acessibilidade” com a professora Adriana Botelho;

- 13/10/2014, WORKSHOP TEMATICO “Reflexdes sobre acessibilidade na UFCA”.
Convidados: Adriana Botelho (coordenadora da Acessibilidade) e Carlos Oliveira (bibliotecario e
pesquisador da area de acessibilidade). Participagdo de representantes da comunidade surda e deficientes
que estudam na universidade;

- 25/10/2014, O Diretor-Geral do campus [FCE Juazeiro do Norte, Antonio Adhemar de Souza, e
a Coordenadora da Acessibilidade da UFCA professora Adriana Botelho promovem o evento

“Comunidade Surda do Cariri — Identidade e atuacdo profissional”.

Metas da Coordenadoria de Acessibilidade para 2015

o Realizacdo do concurso para o cargo técnico-administrativo de transcritor de Sistema
Braille;

o Edital para elaboraciao do Brasdo da UFCA;

o Projeto de extensao UFCA Acessivel;

o Continuagao do curso de capacitacdo em Libras para os servidores da UFCA;

o Parceria com a Secretaria de Educacdo de Araripe para formagdo de professores

municipais em Braille e Libras;
o Forum da acessibilidade em parceria com Assisténcia social do Crato.



4. AMBIENTE DE ATUACAO

4.1 Informacoes sobre o ambiente de atua¢io da unidade jurisdicionada

4.1.1 - Historico e contexto de atuacio

A UFCA - Universidade Federal do Cariri ¢ uma instituicdo de ensino superior, vinculada ao
Ministério da Educacdo, criada em junho de 2013 a partir do desmembramento do campus Cariri da
Universidade Federal do Ceara — UFC. Atuando inicialmente na RMC (Regido Metropolitana do Cariri),
no sul do estado do Ceard, e tendo sede na cidade de Juazeiro do Norte e campi nas cidades de Crato e
Barbalha, a UFCA encontra-se em pleno processo de implantagdo e expansdo, criando em 2014 dois
novos campi nas cidades de Brejo Santo e Ico, atingindo um total de treze cursos de graduagao.

A implantagdo do Campus avancado da UFC no Cariri, assim como seu posterior
desmembramento e a criacdo da UFCA, ocorreu em um contexto regional de crescente desenvolvimento —
impulsionado principalmente pelas atividades comerciais e industriais — e de uma politica nacional de
ampliacdo da oferta de educagdo superior, através da expansao e interiorizagao das universidades federais.

Ja a partir da apresentagdo pelo poder executivo do Projeto de Lei 2.208 em agosto de 2011, que
previa a transferéncia do Campus da UFC no Cariri, € seus cursos, equipamentos ¢ servidores docentes e
técnicos administrativos da UFC para uma nova universidade a ser criada na regido, iniciou-se a
mobilizacdo da comunidade académica do Campus Cariri, no sentido de discutir e planejar a implantagdo
desta nova instituicdo, que hé época ja mostrava ser, no futuro agora consumado, o mais importante
empreendimento educacional do Cariri e o 6rgdo com maior volume de investimento de recursos federais
na regiao.

Para tanto, em setembro de 2011 foram constituidos pela Direcdo do Campus Cariri da UFC, sete
grupos de trabalhos — GTs sobre os aspectos Académicos, Organizacionais, Fisicos, Desenvolvimento
Institucional, Assisténcia a Comunidade, Tecnologia da Informagdao e Consolidagdo do Campus,
formados por representantes docentes, técnicos e discentes do proprio Campus para conduzirem a
discussdo junto a comunidade académica e colaborarem com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da UFCA.

Ao longo do ano de 2012 e inicio do ano de 2013 foram realizadas pelos grupos de trabalho varias
reunides e atividades técnicas com o objetivo de pesquisar, discutir, elaborar e apresentar para a
comunidade propostas para cada um dos aspectos tratados. Neste periodo, os dois primeiros Seminarios
de Implantagdo da UFCA foram realizados com o objetivo de integrar a comunidade do Campus aos
trabalhos dos GTs, nivelar os conhecimentos sobre o que ja fora discutido e produzido, e alinhar o
planejamento de atividades entre os grupos.

Em junho de 2013, apoés aprovacdo pelo Congresso Nacional e sangdo presidencial do PL
2.208/2011, passa a vigorar a Lei Ordinaria N° 12.826, de 5 de Junho de 2013, que criou a Universidade
Federal do Cariri — UFCA por desmembramento da Universidade Federal do Ceara — UFC, a qual ¢ a
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responsavel pela tutoria e assisténcia a nova institui¢do, conforme previsto na lei de criacdo e
implementada através de termo de cooperagdo entre as institui¢cdes, até que a UFCA tenha seus proprios
instrumentos normativos para as atividades académicas e administrativas.

A partir de julho de 2013, com a nomeacao da Reitora e a constituicdo do Conselho Superior —
CONSUP, foi formalizada — através da Resolugdo N° 10/2013-CONSUP, de 31 de outubro de 2013 — a
criagdo da estrutura administrativa inicial da UFCA, composta, em carater Pro Tempore, pela Reitoria, as
Pro-reitorias, os Orgdos Suplementares e os Orgios de Assessoramento a Reitoria.

Desde entdo, os trabalhos de condugao das discussdes e elaboragao do PDI foram designados a
Pré-reitoria de Planejamento, como 6rgdo executivo e a Comissao do PDI da UFCA como colegiado de
articulagdo e discussdo junto a comunidade universitdria. Como acdo importante deste periodo, foi
realizado, ainda em outubro de 2013 o III Seminério de Implantagdo, para discussao e definicdo dos
Principios Institucionais que norteardo o desenvolvimento do restante do PDI; e o IV Seminario de
Implantacdo, para discussdo e defini¢do da estrutura e unidades académicas da UFCA: campi, institutos,
centros e faculdades.

Com relagdo a estrutura académica, como consequéncia dos processos de discussdo e
planejamento realizados desde a constitui¢do dos grupos de trabalhos, foram implantados os novos Campi
nas cidades de Brejo Santo e Ico, e criadas as seguintes unidades académicas compostas pelos seus
respectivos cursos:

* No campus de Juazeiro do Norte: Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Arte —
IISCA, com os cursos de Design, Musica e Filosofia. Instituto de Ciéncias Sociais
Aplicadas, com os cursos de Administragdo, Administragdo Publica e Gestdo Social e
Biblioteconomia; Centro de Ciéncias e Tecnologia, com os cursos de Engenharia Civil e
Engenharia de Materiais;

* No campus de Crato, o Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade, com o curso de
Agronomia;

* No campus de Barbalha, a Faculdade de Medicina com o curso de Medicina;

* No campus de Brejo Santo, o Instituto de Formacdo de Educadores com os cursos de
licenciatura em Ciéncias Naturais, Biologia, Fisica, Quimica e Matematica;

* No campus de Ico, o Instituto de Estudos do Semiarido - IESA, o curso de Histéria com
énfase em Gestdo do Patrimdénio Histérico e Cultural e com énfase em Gestdo do

Patrimdnio Socioambiental.
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4.1.1 - Ambiente de atuacio

a) Caracterizacdo e o comportamento do mercado de atuagdo

Em uma visao ampla, o mercado de atuagdo de uma institui¢do de ensino superior ndo possui uma
delimitagao propriamente dita.

No caso da Universidade Federal do Cariri pode-se afirmar que, de forma direta, o mercado de
atuacdo abrange a regido do Cariri (que contempla os Estados do Ceara e da Paraiba) e de forma indireta,
contempla cidades inseridas dentro do Estado de Pernambuco e do Piaui, além dos mais distantes locais
do territorio brasileiro.

Caracteristicamente, trata-se de uma regido que tem como municipios mais importantes
economicamente, Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, que somam mais de 80% do PIB e do valor
adicionado do que se conhece como Polo Regional de Inovacao Industrial do Cariri, segundo o Sistema
Federacao das Industrias do Estado do Ceara — FIEC.

Além disso, a referida regido possui como setores mais importantes, em ordem de empregos
gerados, calgados e couros, construcao civil, minerais ndo metalicos, farmacoquimicos e farmacéuticos,
produtos de metal, alimentos, borracha e plastico, bebidas, vestudrio, coleta e tratamento de residuos,
maquinas, aparelhos e materiais elétricos, metalurgia e extracdo de minerais ndo metalicos, que
empregam, de acordo com a FIEC, formalmente mais de vinte e uma mil pessoas.

Ainda segundo a fonte, no que se refere a educa¢do superior, trata-se de regido que tem nos
municipios de seu polo industrial 68 cursos de graduagao, 6% do total existente no Ceard, localizados em
Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha. Sao 11 cursos ligados a engenharia, produgdo e construgdo, ciéncias,

matematica e computacao, e 83 grupos de pesquisa, sendo sete em engenharia.

b) Principais empresas e instituicdes que atuam ofertando produtos e servicos similares ao da unidade
jurisdicionada
1 - Universidade Regional do Cariri - URCA

2 - Faculdade Ledao Sampaio - FLS

3 - Faculdade de Juazeiro do Norte - FIN

4 - Universidade Catolica do Cariri

5 - Faculdade Paraiso - FAP

6 - Faculdade de Medicina de Juazeiro do Norte - FMJ

7 - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - IFCE
8 - Universidade Vale do Acarall - UVA

9- Instituo Centro de Ensino Tecnoldgico - CENTEC
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c) Contextualizacdo dos produtos e servicos ofertados pela unidade jurisdicionada em relacdo ao seu

ambiente de atuacdo

Com a criagdo da Universidade Federal do Cariri (UFCA) em 2013 a partir de seu
desmembramento da Universidade Federal do Ceard, e dos objetivos que estdo sendo atualmente
oficializados no seu Planejamento Estratégico, pode-se afirmar que varios produtos e servigos inerentes a
sua jurisdicdo propriamente dita ja foram elencados, obtidos e realizados no ano de 2014, todos
relacionados aos pilares das instituigdes de ensino superior no Brasil, ou seja, acerca do Ensino, da
Pesquisa, da Extensdo e da Cultura, (este inserido com mais um dos pilares da UFCA) com o

objetivo maior de promover a inclusdo social e o desenvolvimento regional, no caso, a regido do Cariri.

O fato de a presente universidade ter disponibilizado para a sociedade cinco campi (Campus de
Juazeiro do Norte, com os seus nove cursos de graduacdo e um Programa de Pds-Graduagao); (Campus
de Barbalha, com um curso de graduagdo); (Campus do Crato, também com um curso de graduagdo);
(Campus de Brejo Santo, com uma Licenciatura) e (Campus de Icd, com um curso de graduagdo) ja a
coloca com um dos fortes contribuidores para o desenvolvimento e para o atendimento das demandas
locais a partir de seus produtos obtidos (como os projetos, os programas € as pesquisas gerados), bem
como dos servigos oferecidos (ensino de qualidade e inser¢cao da comunidade neste através de suas acdes

realizadas).

O proprio relatorio de avaliagao institui¢ado da UFCA ja pode ser visto como um produto de suma
importancia dentro de seu ambiente de atuacdo por ser um instrumento que, como enfatiza o referido
documento, visou consolidar as agdes avaliativas da instituicdo dando visibilidade a comunidade

académica dos esforcos empreendidos no intuito de melhorar e fortalecer os seus ideais.

O objetivo firmado de construir uma cultura de autoavalia¢do, que propicie o desenvolvimento de
acoOes sustentaveis, integradas e participativas entre as areas académicas, administrativas e a sociedade,
torna, por si sO, a avaliagdo institucional como um produto de significativa importancia que, através da
conscientizacdo da comunidade académica, do fornecimento de dados que sirvam de base para agdes e
decisdes estratégicas da instituicdo da identificacdo dos aspectos positivos bem como daqueles que
necessitam de melhoria; da contribuicdo para a transparéncia da institui¢ao em toda a sua dimensdo e do
fortalecimento das acdes afirmativas e de inclusdo social o caracteriza como um servi¢o diretamente
envolvido com as necessidades inerentes, ndo s6 a comunidade local, mas também a toda a populagdo que

direta e indiretamente ¢ influenciada pelo ambiente no qual a UFCA est4 inserida.

d) Ameacas e oportunidades observadas no seu ambiente de negdcio

Conceitualmente, ambiente de negdcios sdo os fatores legais, politicos, culturais, educacionais e

sociais que podem estimular ou dificultar o funcionamento, o crescimento e a implantacdo de novos
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negdcios num determinado pais, tendo, assim, como grande desafio para uma organizacdo, aumentar a

satisfacdo do cliente em face da concorréncia em um ambiente de negdcios em constantes mudangas.
Ameacas:
* Politicas municipais tendenciosas;
* Envolvimento erroneo com a cultura local;
* Melhor qualidade de ensino e maior acesso nas IES locais concorrentes;

* Pouco envolvimento da sociedade local com as atividades e agdes promovidas.

Oportunidades:
* Grande diversidade cultural da regido do Cariri;
* Principais cidades locais equidistantes de grandes capitais do Nordeste;
* Gestores municipais com forte interesse em contribuir para o crescimento da Universidade;
* Possibilidade de parcerias com empresas privadas locais;
* @Grande numero de escolas de ensino médio;

* Pouca ou nenhuma pesquisa sobre a regido (dependendo do tema).

e) Informacgdes gerenciais sucintas sobre o relacionamento da unidade jurisdicionada com 0s principais

clientes de seus produtos e servicos

Os principais clientes da UFCA sdo os seus proprios estudantes de graduacao e de pds-graduagao

e a sociedade local em geral, além dos docentes e técnicos administrativos envolvidos.

No que se refere ao relacionamento da UFCA com esses clientes, pode-se afirmar que a referida
instituicdo promoveu em 2014 momentos de discussdo sobre a importincia da participagao da
comunidade que possibilite cada vez mais uma reducdo dos custos das operagdes; a melhoria no acesso as
informacdes, proporcionando relatérios mais precisos e rapidos, com menor esforco e a melhoria na

produtividade.

Para isso, verificou-se um significativo inicio de envolvimento da alta e média gestdo; um
direcionamento mais voltado para a competéncia das pessoas envolvidas no intuito de dar inicio a um
Sistema de Informagdo Gerencial e a elaboracdo de um plano mestre ou planejamento global,
determinado hoje como Planejamento Estratégico, que tem contemplado desde entdo entidades,

organizagdes e comunidade inserida dentro de mercado de atuagdo da UFCA.

f) Principais mudangas de cendrios ocorridas nos ultimos exercicios
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Em se tratando de exercicios anteriores, o desmembramento da UFCA de sua tutora UFC pode ser
considerada umas das principais mudangas ocorridas. Na ocasido, a propria formagdo da infraestrutura e o
aumento do numero de alunos pela duplicacdo de vagas em alguns dos cursos e de servidores a partir do
Concurso Publico para Provimento de Cargo Técnico-administrativo também contribuiram de forma
significativa para que fosse considerada uma mudancga de cenario dentro desse processo de implantacdo

da Universidade Federal do Cariri.
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S. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1 Planejamento da unidade

Se por um lado a UFCA foi criada em junho de 2013 ja herdando um consideravel legado
académico e administrativo do campus Cariri da UFC, as justificativas para sua criagdo colocaram
enormes desafios para sua implantagdao e expansao inicial, prevista para ocorrer até¢ o ano de 2018. Além
dos 11 cursos de graduacdo remanescentes que tinham 1928 alunos e ofereceram 570 vagas em 2012, a
UFCA herdou um quadro funcional ativo de 189 servidores docentes ¢ um total de 68 servidores técnicos
administrativos (19 de nivel superior ¢ 49 de nivel médio). Da meta inicialmente prevista para
implantagdo de 2 novos campi e 15 novos cursos de graduagdo, ofertando 6490 novas vagas, ja foram
criados os campi de Brejo Santo e Ico com 2 novos cursos que ja disponibilizaram um total de 250 novas
vagas em 2014.

Foram também previstas até 2018 a contratacio de 197 novos professores, 212 técnico-
administrativos de nivel superior e 318 técnico-administrativos de nivel médio, sendo que até setembro de
2014 a UFCA ja contratou 28 novos docentes (alcangando um total de 217) e 107 novos técnicos
administrativos (alcangando um total de 175).

A exposicdo de motivos que acompanha o projeto delineia os primeiros eixos norteadores da
Instituicdo: “A oferta de alternativas de ensino superior publico e gratuito ¢ condi¢do essencial para o
desenvolvimento regional, estendendo o acesso a esse nivel de ensino também a popula¢do mais pobre,
desde que associado as politicas afirmativas de inclusdo, estimulando o seu desenvolvimento”.

Segundo o PL 2008/2011, a UFCA sera pautada por principios orientadores que visam a
integracdo da regido e o desenvolvimento dos municipios que perfazem a regido do Cariri e seu entorno.
Entre esses principios, destacam-se:

= O desenvolvimento regional integrado, condi¢cdo essencial para a permanéncia dos cidaddos na
regiao;
= (O acesso ao ensino superior como fator decisivo para o desenvolvimento das capacidades
econdmicas e sociais da regido;
= A qualificagdo profissional e o compromisso de inclusdo social que devem pautar todo projeto
politico pedagdgico e que dao sentido ao conhecimento;
= O desenvolvimento do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo como condicao de existéncia de um
ensino critico, investigativo e inovador;
* A interagdo entre as cidades e os estados que compdem a regido.
Em termos de gestdo, como ainda ndo h4 um referencial estratégico explicito, os diversos setores da
UFCA ja desenvolvem, de forma dispersa, muitas iniciativas de planejamento, que por vezes podem criar
sobreposigdes ou conflitos, desperdicando recursos ou comprometendo a qualidade de atividades

relevantes. No longo prazo, esta situagao pode levar a grandes desperdicios de recursos publicos, perda de
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foco nas frentes de atuagdo da Universidade (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura) e na motivagdo
original (interioriza¢do do desenvolvimento).

Por isso, como iniciativa mais recente para o continuo desenvolvimento institucional, a Pro-
reitoria de Planejamento e Orgamento propds e foi apoiada pela gestao superior, a conducdo de um
processo bem definido de PEI - Planejamento Estratégico Institucional. Como desdobramento desta
iniciativa foi organizado um grupo técnico de trabalho chamado GEPE, composto por gestores, técnicos e
docentes de areas académicas e setores administrativos, com o objetivo de elaboragdo e de um plano de
trabalho para o PEI que contemple a contratacdo de uma empresa para consultoria e assessoria
especializada, o aproveitamento e consideracdo de todo o conteudo e discussdes sobre o planejamento
institucional realizado até agora, e a participagdo ativa e do seu corpo gestor e funcional.

A elaboracao de um plano estratégico tem como objetivo principal fornecer direcionamento comum
a ser seguido por toda a instituicao, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo
meios para medicdo do sucesso da estratégia de modo focado, visando o alcance dos objetivos
institucionais e a maximizagao dos resultados.

A partir da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior — SINAES, o Ministério da Educa¢ao introduziu como parte integrante do processo
avaliativo das Instituicdes de Ensino Superior — IES a pratica do planejamento em institui¢cdes de
educacdo superior, por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, visando assim a melhoria
da educacao superior brasileira.

O plano de trabalho para elaboracao do Planejamento Estratégico — PEI da UFCA para o exercicio
2015 — 2020, foi definindo adotando-se as seguintes premissas e restrigdes:

I — O escopo do Planejamento Estratégico proposto deve ser efetivamente Institucional, envolvendo
as dimensoes estratégicas de todas as areas académicas e administrativas da Universidade;

IT — A metodologia de trabalho prevista para o Planejamento Estratégico proposto deve:

e Considerar as proposi¢des ¢ admitir todas as defini¢cdes relativas a implantacdo da UFCA, e que
foram previamente realizadas pelo Grupos de Trabalhos, pela comissdo do PDI, ou pela Gestao Superior
da instituicdo, especialmente as que foram apresentadas e discutas com a comunidade académica nos
Seminarios de Implantagcao da UFC;

e Promover e apoiar a participa¢do ativa e protagonista do corpo gestor e funcional da UFCA em
todo o processo de planejamento.

Deve-se levar em consideragdo a seguinte restricdo em relacdo ao planejamento e execu¢do do
projeto:

I — o empenho relacionado aos custos com a contratagdo de consultoria para esse projeto deve ser
feito até o més de novembro de 2014;

O projeto de Planejamento Estratégico trata da modernizagdo da gestdo da Universidade Federal do

Cariri - UFCA a partir da dissemina¢dao de métodos, instrumentos, ferramentas e melhores praticas em
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gestdo de projetos, compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionalizagdo de
recursos, cultura voltada ao alcance de resultados e a prestacdo de contas. De forma mais especifica,
esperam-se os seguintes resultados com a implantagdo do Planejamento e da Gestao Estratégica:

Sistematizacao do processo decisorio: definicdo de um processo formal de tomada de decisdes
sobre objetivos, metas e projetos estratégicos da organizacdo. A partir da construcdo e implantagdo da
Gestdo Estratégica, pretende-se que a organizagdo desenvolva e fortaleca as atividades de monitoramento,
analise e avaliacdo da estratégia;

Maior capacidade de planejamento e alcance de resultados: com a implantacdo do planejamento
estratégico, pretende-se ampliar a gera¢do de resultados da organizagdao que serdo obtidos por meio dos
projetos estratégicos e mensurados pelo painel de gestao (BSC);

Padronizacio de operacdes de trabalho: buscar a regulacdo dos processos por meio da
implantagao de indicadores de performance e pessoal alinhado e qualificado;

Decisdes baseadas na corporacio como um todo: desenvolver a capacidade da organiza¢do em
gerir um portfolio de projetos baseado nos objetivos estratégicos e ndo nas necessidades setoriais de seus
departamentos;

Melhor capacidade de planejamento e alocacdo de recursos: fortalecer a gestdo de projetos e
processos como forma de alcance de resultados e orientacdo orgamentéria;

Acesso mais rapido a informacio de maior qualidade: com a implantacio do BSC e da Area de
Gestao Estratégica, serdo disponibilizadas informagdes de forma tempestiva para a tomada de decisdes na
organizacao;

Aumento da eficacia e eficiéncia da organizacido: a gestdo por projetos e processos permite
focalizar a entrega de produtos e a organizag¢do real e adequada dos recursos necessarios para a sua
execucao;

Priorizacao mais realista do trabalho: ter foco estratégico significa melhorar a capacidade de
escolha e priorizagdo dos temas que realmente impulsionam a organizagdo para o alcance dos objetivos e
resultados almejados.

Dessa forma, o PDI ¢ o mais importante instrumento de gestdo, resultante do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI). O PDI consiste em um documento que define a missao da instituicao de
ensino superior e as estratégias para atingir os seus objetivos. O mesmo serd um dos produtos resultantes
do Planejamento Estratégico Institucional da UFCA.

Diante do exposto, nota-se que o PEI e o PDI da UFCA estdo em processo de construgdo com

previsdo para ser concluido e langado em 2015, conforme a estruturacao das etapas descritas abaixo:
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Tabela - Estruturacio do Planejamento Estratégico Institucional — Etapas e Produtos

ETAPA /PRODUTO

IETAPA 1:

1.1 PROJETO EXECUTIVO

1.2 REVISAO DOCUMENTAL

1.3 CAPACITACAO “GESTAO ORIENTADA PARA RESULTADOS”

1.4 LANCAMENTO PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA UFCA 2025

ETAPA 2:

2.1 ANALISE ESTRATEGIA SWOT

2.2 MODELO INSTITUCIONAL “CANVAS” UFCA 2025

IETAPA 3:

3.1 VISAO DAS LIDERANCAS

3.2 MAPA ESTRATEGICO

3.3 PAINEL DE INDICADORES

3.4 METAS ESTRATEGICAS

3.5 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

IETAPA 4:

4.1 CAPACITACAO DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

4.2 MODELO DE DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

IETAPA 5:

5.1 MODELO DE GESTAO

5.2 CAPACITACAO REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - RAE

IETAPA 6:

6.1 PLANO ESTRATEGICO DA UFCA

6.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFCA

6.3 LANCAMENTO DOS PLANOS DA UFCA 2025

Pelo fato de o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015/2018 ainda est4 em situagdo de
constru¢do como um dos produtos resultantes do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2015/2020 ora em curso, foi avaliado em termos gerais o alinhamento entre as agdes
realizadas e os resultados alcancados com elementos j& reconhecidos como resultantes do processo de

elaboracdo dos instrumentos de planejamento — como a estrutura e fungdes bdsicas dos setores
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administrativos e 6rgdos académicos; as politicas dos eixos estratégicos de cada uma das areas fins; e a
redacgdo dos principios institucionais da UFCA.
5.1.1 — Planejamento, avaliagdo e alinhamento de acdes e resultados

Pelo fato de o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015/2018 ainda est4 em situagdo de
constru¢do como um dos produtos resultantes do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2015/2020 ora em curso, foi avaliado em termos gerais o alinhamento entre as agdes
realizadas e os resultados alcancados com elementos j& reconhecidos como resultantes do processo de
elaboragdo dos instrumentos de planejamento — como a estrutura e fungdes basicas dos setores
administrativos e o6rgaos académicos; as politicas dos eixos estratégicos de cada uma das areas fins; ¢ a
redacao dos principios institucionais da UFCA.

O alinhamento entre as agdes realizadas e os resultados alcancados pela gestdo académica e
administrativa da UFCA, com o que ja foi definido como elementos constantes do seu futuro PDI, foi
avaliado de forma descentralizada por cada uma das areas fins ou académicas — ensino; pesquisa e
inovagdo; extensao e cultura — e por grupo afins de atividades de apoio ou administrativas. Estas analises
avaliativas sdo apresentadas nos capitulos e itens seguintes deste relatorio, conjuntamente as funcoes e
atribuigOes basicas de cada setor ou o6rgdo da estrutura organizacional, comparando estas missdes com 0

que foi apresentado pelos seus respectivos gestores como ac¢ao realizada ou resultado alcancado.
Principios Institucionais

A partir das discussdes e trabalhos produzidos pelos grupos tematicos de discussdo para
implantagdo da UFCA, foram definidos 12 principios institucionais para a instituicdo. Esses principios

serdo revisados durante o processo de elaboracdo do PEI da UFCA:
1. Promogao da continua inser¢do da UFCA na sociedade;
2. Fortalecimento da integracao entre a Universidade e a Escola Publica;
3. Valorizagdo do principio da gratuidade em todas as a¢des da universidade;
4. Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal;
5. Tratamento isondmico entre alunos e servidores;
6. Respeito as diferencas de género, orientagdao sexual, raga/etnia e credo religioso;

7. Reconhecimento das atividades artistico-culturais e esportivas como fundamentais para a

formacao da comunidade universitaria;

8. Aprofundamento da relagdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo por meio da Convivéncia,
9. Racionalizagao dos processos e fluxos administrativos institucionais;

10.Preservagao do meio ambiente e construcao de espacos sustentdveis de convivéncia;

11. Manutencdo do espirito da autonomia universitaria e da critica social;
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12. Exceléncia e mérito nas atividades académicas e de gestao.

A avaliacdo da aplicagdo dos Principios Institucionais as politicas e praticas institucionais foi feita
a partir das agdes e resultados ja demonstrados pela UFCA. Abaixo um breve andlise da relagdo de alguns
destes principios com as a¢des desenvolvidas e com os resultados alcangados, segundo o que foi relatado

pelos proprios setores da universidade:

Promocéo da continua insercdo da UFCA na sociedade

A UFCA desenvolveu acdes concretas em todas as areas académicas através de politicas e acdes de
inser¢do, contribuicdo e didlogo com os diversos atores sociais, mas especialmente através de projetos e
iniciativas nas areas de extensdo, cultura e assisténcia estudantil que apresentaram resultados ainda mais

evidentes conforme demostrado nos capitulos seguintes deste relatorio.

Fortalecimento da integracdo entre a Universidade e a Escola Publica

O estreitamento da relagdo entre a UFCA e a Escola Publica se deu através da promog¢do de eventos e
iniciativas de integragdo com o ensino médio, como semindrios, mostras académicos e cientificas e

eventos artisticos, culturais e para a formacgao cidada.

Valorizacdo do principio da gratuidade em todas as acoes da universidade

A atuacao da UFCA desde a sua criagdo demonstra o cumprimento pleno deste principio da gratuidade
visto que ndo se teve conhecimento de nenhuma iniciativa ou servi¢o prestado pela UFCA nas areas de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura, no qual foi cobrado algum valor monetario dos participantes e/ou

beneficiarios da acao.

Tratamento isonomico entre alunos e servidores

A representacao de alunos e servidores técnicos e docentes na composicao das instancias de decisao como
o Conselho Superior (CONSUP), as Camaras Tematicas e a CP; a democratizacdo e discussdo com toda a
comunidade académica de decisdes da gestdo superior; € a universalizacdo de acesso a algumas agdes
desenvolvidas pela instituicdo, indicam que a UFCA procurou efetivamente tratar de forma isondmica

todas as parcelas da comunidade que a compde.

Respeito as diferencas de género, orientacdo sexual, raca/etnia e credo religioso

O fato de ndo ter tido registro oficial na histdria recente da institui¢do, de ocorréncias que contrariem o

respeito as diferencas de género, orientacdo sexual, raga/etnia e credo religioso - apesar de ndo garantir
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que fatos neste sentido possam ter ocorrido de forma isolada e pessoal - evidencia que a UFCA tem

cumprido seu papel de se constituir como lugar de referéncia no respeito e aceitagao destas diferencas.

Reconhecimento das atividades artistico-culturais e esportivas como fundamentais para a formacdo da

comunidade universitaria

A mais relevante e concreta iniciativa da UFCA para o reconhecimento de que a formacao artistica,
cultural e esportiva ¢ de fundamental relevancia para a constituicdo da cidadania, foi a criacdo de uma
estrutura organizacional do alto nivel da gestdo, com a atribuicdo precipua de fomentar as atividades
culturais e esportivas na instituicdo e na comunidade regional. Neste sentido, as politicas, os projetos e as
acoes desenvolvidos pela Pro-reitoria de Cultura tem cumprido este objetivo e possibilitado uma maior
integracdo entre a comunidade, despertando nesta o cuidado com a saude e o interesse pelas relacdes

interpessoais.

Aprofundamento da relacdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo por meio da Convivéncia;

A necessaria relacdo entre o processo de ensino-aprendizagem em sala de aula, o processo investigativo e
inovador no laboratorio ou no campo de pesquisa, ¢ a disseminagdo e aplicagdo desses conhecimentos
pala além dos limites institucionais faz parte da missdo basica da universidade. A¢des e iniciativas da
pratica institucional demonstram que UFCA tem procurado fazer com que esta integracdo possa tornar o
ambiente interno mais humanizando € que os resultados obtidos através do trabalho em Ensino, na
Pesquisa e na Extensao estejam sempre ligados ao bem-estar comunitério. A realizagdo da Mostra UFCA
2014, como um evento integrado de apresentacdo de pesquisas e resultados de projetos de extensdo e
cultura, assim como os programas culturais e de atividades desenvolvidos para as comunidades interna e

externa a universidade, sdo exemplos concretos e exitosos desta citada pratica institucional.

Racionalizag¢do dos processos e fluxos administrativos institucionais

Os investimentos ja realizados na capacitacdo do corpo técnico e gestor da UFCA, ainda que insuficiente
dada a enorme demanda; e a aquisi¢do de um conjunto de sistemas de informagdo integrados para
geréncia processual e informacional das principais atividades académica e administrativas, ainda que
dependa de um grande esfor¢o no sentido de personalizagdao e completa implantagdao de todos os modulos
funcionais; sdo iniciativas tidas como essenciais, € que por isso foram as mais importantes, no sentido de
constituir modelos préprios de gestdo e fluxos processuais apoiados por recursos tecnologicos. Sao
também meio essencial para assegurar o acesso pleno a Informagdo através da transparéncia
administrativa da gestdo, e promova a participagdo dos segmentos representativos da comunidade

universitaria.
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Preservacdo do meio ambiente e construcdo de espacos sustentaveis de convivéncia

Visando principalmente incorporar o cuidado com o meio ambiente as suas praticas cotidianas, a UFCA
iniciou em 2014 a elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel segundo metodologia
recomendada pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Também ainda em estagio de
planejamento, estdo a constru¢do de como espacgos de convivéncia na forma de edificagdes e outras
intervencdes na infraestrutura fisica como a uma residéncia universitaria, duas quadras poliesportivas e
urbanizagdo e arborizagdo dos campi de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha. Em 2015 também sera
entregue para o uso da comunidade académica um amplo auditério e um prédio de seis andares no

Campus de Juazeiro do Norte para alocagao de salas de aulas, biblioteca e laboratorios.

5.2 Programacio orcamentaria e financeira e resultados alcancados

5.2.1 Programa Tematico

Esse subitem 5.2.1 ndo se aplica a realidade da UFCA, pois consoante Portaria-TCU N° 90 de 16
de abril de 2014, as unidades jurisdicionadas do Poder Executivo ndo representadas por secretaria

executiva ou secretaria geral sdo dispensadas para elabora-lo.

5.2.2 Objetivo

Nao se aplica, pois as informacdes devem ser consignadas pela Unidade Jurisdicionada do 6rgao

responsavel, consoante Portaria- TCU N° 90 de 16 de abril de 2014.

5.2.3 Acoes

Acoes da Lei Orcamentaria Anual do Exercicio

O Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2014 previu um montante de R$ 61.392.229,00 para
Universidade Federal do Cariri. Apos a aprovagao do PLOA, o valor R$ 61.392.229,00 se manteve.

Programas de Governo e A¢des Executadas no Exercicio de 2014

Relata-se neste item, os programas do governo federal que foram previstos e executados pela

Universidade Federal do Cariri em 2014, bem como as atividades, os projetos e as operacdes especiais



que definem as ag¢des or¢camentarias e contribuem para o alcance dos objetivos programados.

Apresentamos, ainda, as metas fisicas e financeiras dos projetos e atividades previstos na Lei

Orgamentaria e/ou pactuadas com o supervisor ministerial por intermédio do Sistema Integrado de

Monitoramento do Ministério da Educacdo (SIMEC).

Programas de Governo cujas Acoes Integram a Programaciao da UFCA

Quadro — Programas cujas A¢des Integram a Programacgao da UFCA (26499) - Exercicio de 2014

. ~ - Tipo PRO-
Programa | Denominacio Acio Descricao REITORIA Contato
Previdéncia de Pagamento de T
Inativos e Aposentadorias e | Operagdo Pré-reitoria de
0089 aty 0089.0181.0023 | “*Posenta perag Gestiode | progep@ufca.edu.br
Pensionistas da Pensoes - Especial
i ) Pessoas
Unifo Servidores
Educagéo
Superior -
Graf(}gs-g ao’ Reestruturagdo e Pro-reitoria de
2032 ~ 2032.8282.0023 expansao de Atividade o ~ | proad@ufca.edu.br
Graduacio, Administragao
. IFES
Ensino,
Pesquisa e
Extensdo
Educagéio
Superior -
Graduacao, Implantagdo da
Pos- Universidade . Pro-reitoria de
2032 Graduaciio, 2030.14XP.0023 Federal do Cariri Projeto Administragio proad@ufca.edu.br
Ensino, - UFCA
Pesquisa e
Extensdo
Programa de
Gestao e Assisténcia Pro-reitoria de
2109 Manutencdo | 2109.2004.0023 Meédica e Atividade Gestao de progep@ufca.edu.br
do Ministério odontologica Pessoas
da Educagao
Programa de
Gestdo e Pagamento de Pro-reitoria de
2109 Manutencao | 2109.20TP.0023 | pessoal ativo da | Atividade Gestao de progep@ufca.edu.br
do Ministério Unido Pessoas
da Educagio
Programa de
~ Outros .
Gestdo e beneficios 205 Pro-reitoria de
2109 Manutengdo | 2109.212B.0023 . Atividade Gestao de progep@ufca.edu.br
AR servidores e seus
do Ministério dependentes Pessoas
da Educag@o p '
Contribuicao da
Unido, de suas
Programa de Autarq~u1as e
~ Fundagdes para e
Gestdo e o custeio do Operacio Pro-reitoria de
2109 Manutencao | 2109.09HB.0001 . perag Gestao de progep@ufca.edu.br
AR Regime de especial
do Ministério A Pessoas
~ Previdéncia dos
da Educagio .
Servidores
Publicos
Federais

Fonte: SIMEC
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As acdes de implantacdo e reestruturacdo da UFCA sdo de responsabilidade da Pro-Reitoria de
Administragdo. Ja as relacionadas ao pagamento de pessoal e encargos sdo de incumbéncia da Pro-

Reitoria de Gestao de Pessoas.

Coube a Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento a elaboracdo da Proposta Orgamentéria, bem

como o acompanhamento e avaliacao das agdes.

Por fim e ndo menos importante, vale mencionar que a execucao administrativa dessas acoes

foram realizadas junto a Universidade Federal do Ceard, por meio da tutoria.

5.2.3 A¢oes - OFSS

Quadro A.5.2.3.1 — Acbes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da Acao

Cédigo 14 XP Tipo: PROJETO

Descricao IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

Iniciativa IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL

Objetivo Codigo:

Programa ENSINO SUPERIOR Cédigo: 2032 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria | 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

Acao Prioritaria ( )Sim ( )N@o Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2014

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Restos a Pagar inscritos

N° do Dotacdo Despesa 2014

subtitulo/ ~
Localizador Nao

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

0023 32.025.000,00 | 32.025.000,00 | 23.232.228,73 | 5.400.396,34 | 5.223.765,60 | 176.630,74 |17.994.719,06

Execucao Fisica da Acdo - Metas

N° do - Unidade de Montante
subtitulo/ Descrigdo da meta medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) Realizado
INSTITUICAO IMPLANTADA PERCENTUAL 20% 0,0% 3,37%
DE EXECUCAO
FISICA.

Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores

N° do Execucdo Orcamentiria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta | Unidade de Realizada
Localizador | 01/01/2014 Liquidado Cancelado ¢ medida




72

Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.1 — Acées de responsabilidade da UJ — OFSS

Considerando a Meta Fisica prevista para 2014, 20 % do valor da Instituicdo Implantada, que
corresponde ao Orgamento Autorizado, ou seja, R$ 32.025.000,00;

Considerando as orientagdes da Portaria TCU N° 90/2014, a execucao fisica realizada deve ser
informada com base no financeiro liquidado, excluindo-se o valor dos restos a pagar ndo processados,
portanto, a dotag¢do inicial foi de R$ 32.025.000,00 e o financeiro liquidado R$ 5.400.396,34,
correspondendo assim: 16,86%.

Logo, pelo exposto, conclui-se que a execucdo da meta fisica equivale a 3,37%, consoante memoria

de calculo e analise. Vide:

Memoria de calculo:

16,86% --------- 100%

100X = 16,86 * 20
X =337,20/100
X=337%

O projeto de Implantacao da Universidade Federal do Cariri estd em curso, e se estendera até 2017,
prazo esse estabelecido no PL n° 2.208, de 2011, que cria essa entidade. Sendo assim, a gestdo tem
buscado, de forma gradativa, conduzir as praticas organizacionais, a0 passo que participa e se envolve
com aquelas que estdo sendo executadas pela tutora e serdo transferidas para UFCA no futuro.

Nesse processo de implantagdo, mesmo sendo tutorada, a UFCA pode evidenciar fatos que
retardaram o desenvolvimento das acdes e influenciaram no percentual da meta fisica, j4 que essa
considera o efetivamente liquidado no exercicio, a saber:

o O quadro funcional inicial da Universidade foi composto por servidores redistribuidos da
UFC e por novos cargos, entre eles: Professores de Magistério Superior, Cargos Técnico-administrativos
em Educacgdo de nivel superior e intermediario. Em decorréncia dos novos cargos, realizou-se o primeiro
concurso publico da UFCA em 2014 para preenchimento das vagas de técnico-administrativos e as
nomeagdes ocorreram a partir do segundo semestre de 2014, de forma gradual, ou seja, a execugdo
administrativa ja estava em transito.

J Outra questdo a mencionar, trata-se das compras publicas, as coordenagdes académicas
sentiram dificuldades em elaborar os termos de referéncias que subsidiam as contratagdes publicas,
tardando, assim, alguns processos de licitacao.

o Nao menos importantes, pois ¢ imprescindivel a realizagdo e ao refor¢co de empenhos no
SIAFI, a UFCA nio recebeu limite or¢amentario no montante de R$ 6.020.748,00, consoante descrigao:

despesas correntes, R$ 4.207.500,00, e despesas de capital, R$ 1.813.248,00.
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Além disso, o fato da execucdo orgamentaria e financeira esta sendo operacionalizada pela

tutora em Fortaleza ampliou a interveniéncia das dificuldades, no que diz respeito a distancia territorial.

No tocante aos restos a pagar ndo processados, observamos que 56,18% do crédito orcamentario

originario, ou seja, R$ 17.994.719,06, encontra-se inscritos em restos a pagar, ou seja, em curso a sua

aplicacao, pois se trata, na sua quase totalidade, de obras em andamentos.

Entdo, por tudo isso, os entraves expostos dificultaram a formaliza¢do dos processos de contratagdes

e, consequentemente, a liquidacdo da despesa até o final do exercicio em apreco, o que na totalidade,

também, podemos arguir que a a¢do atendeu ao planejado, se considerarmos as benfeitorias que advém

dos processos em curso, ou melhor, os recursos orcamentarios inscritos em restos a pagar.

5.2.3.2 Ac¢des/Subtitulos - OFSS

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (a)

Identificacdo da Acao
Caodigo 00M1 Tipo: Operacdes Especiais
Descricao Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio Funeral e Natalidade
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutengdo Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencao

Unidade Orcamentaria

26449 — Universidade Federal do Cariri

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )N@o Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Or¢amentaria Anual - 2014
Execuciao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao Processados

0023 20.000,00 20.000,00 7.963,66 7.963,66 | 7.963,66
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do subtitulo/ ) Unidade de Montante
) Descrigdo da meta )
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
Auxilio Natalidade Crianga 19 00 15
Atendida
Auxilio Funeral Familia 02 00 00
Atendida
Restos a Pagar Niao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/ -
Valor em Valor Valor . Unidade de )
Localizador o Descrigao da Meta ) Realizada
01/01/2014 Liquidado Cancelado medida
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Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (a)

Foi realizada, através da cooperagdo da Universidade Federal do Ceara, enquanto instituigdo
tutora da UFCA, a estimativa de gasto de R$ 20.000,00 com rela¢do ao pagamento de Auxilio Natalidade
(que em 2014 tinha valor de R$ 556,46) e Auxilio-funeral (que geralmente tem valor equivalente a ultima

remuneracao do servidor).

Assim, sendo o valor ficou abaixo da estimativa pois a Universidade atendeu a cerca de 15 casos
de auxilio natalidade, ndo tendo havido também solicitacao de auxilio-funeral, dessa forma o montante

realizado ficou abaixo do previsto.

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (b)

Identificacdo da Acao

Caodigo 0181 Tipo: Operagdes Especiais
Descricio Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Iniciativa
Objetivo Cédigo:
Previdéncia de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis Cédigo: 0089
Programa Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Or¢amentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri
Acdao Prioritaria ( )Sim ( )N@o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual - 2014

Execucio Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga Processados Nao Processados
0023 130.000,00 130.000,00 0 0 0

Execucao Fisica da Acdo - Metas

N° do subtitulo/ ) Unidade de Montante
) Descri¢ao da meta )
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
N° do subtitulo/
Valor em Valor Valor Unidade de
Localizador Descri¢ao da Meta Realizada
01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (b)

Nao houve demanda de pensao ou aposentadoria no ano de 2014.



75

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (¢)

Identificacdo da Acao

Cédigo 094B Tipo: Operagdes Especiais
Contribuicdo da Unido, de Suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Descricéio Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa
Objetivo Caédigo:
Programa Programa de Gestao e Manutengao Cédigo: 2109 Tipo:Gestdo e Manutengéo

Unidade Or¢amentaria

26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria

( )Sim ( )Nao Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual - 2014

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
001 4.744.320,00 | 4.976.874,00 | 4.917.231,34 | 4.917.231,34 | 4.917.231,34
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do Montante
) Unidade de
subtitulo/ Descri¢ao da meta .
) medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢camentiria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor ) Unidade de )
o Descri¢ao da Meta ) Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢io/Subtitulos — OFSS (d)

Identificacdo da Acao

Cédigo 8282 Tipo: Atividade

Descricao Reestruturagdo e Expansdo da Universidade Federal do Cariri

Iniciativa Expansdo, Reestruturacdo, Interiorizagao e Manutencao da Rede Federal de Educacao.
Objetivo Codigo:

Programa Educagdo Superior Cédigo: 2032 Tipo: Tematico
Unidade Or¢camentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria ( )Sim ( )N@o Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual - 2014

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do
subtitulo/

Dotacao

Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

Inicial

Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
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; Processados
LUbdlldeUl
132.480,00 132.480,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do . Montante
Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta )
' medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) Realizado
PROJETO VIABILIZADO UND 01 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
o Descrigdo da Meta ) Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (d)

A verba disponibilizada contemplou o Programa Mais Médicos que tem como pressuposto
aprimorar a forma¢do médica e assegurar maior experiéncia no campo de pratica durante o processo de
formacao.

O projeto viabiliza a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes para o aperfeicoamento
das atividades académicas.

Mas, apesar de todos os esforcos nao conseguimos o alcance da meta e o crédito orgamentario nao
foi utilizado.

O entrave se deu na dificuldade em elaborar o termo de referéncia e as pesquisas de mercado, os

quais sdo imprescindiveis as Contratacdes Publicas.

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (e)

Identificacdo da Acao

Codigo 2004 Tipo: Atividade
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e Seus
Descricao Dependentes
Iniciativa
Objetivo Cédigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutengio Cédigo: 2109 Tipo:Gestao e Manutengado

Unidade Or¢camentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2014

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014

subtitulo/ Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
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LUbdlideUl
1.420.992,00 | 549.792,00 | 481.278,39 | 481.278,39 | 481.278,39
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do . Montante
Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta )
' medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) Realizado
Pessoa Beneficiada (servidor e dependente) Unidade 1115 00 391
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Unidade de
o Descrigdo da Meta ) Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (e)

Foi realizada, através da cooperagdo da Universidade Federal do Ceard, enquanto instituigdo tutora
da UFCA, a estimativa de gasto de R$ 1.420.992,00 com relagdo ao pagamento de Assisténcia a Saude
Suplementar e Realizagdo de Exames Periddicos.

As metas financeiro fisica ficou abaixo do previsto pela ndo implementacdo dos Exames
Periddicos e pelo fato de muitos dos novos servidores ingressantes nao solicitaram Assisténcia a Saude
Suplementar imediatamente. Além disso, houve ingresso de novos servidores abaixo do que o esperado a
época da previsao.

Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (f)

Identificacdo da Acao

Cadigo 2010 Tipo: Atividade

Descricéao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutengdo Codigo: 2109 Tipo:Gestdo e Manutencao
Unidade Or¢camentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acdao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria Anual - 2014

Execucio Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0023 83.112,00 83.112,00 63.913,80 63.913,80 63.913,80

Execucao Fisica da A¢ao - Metas

N° do Descrigao da meta Unidade de Montante
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subtitulo/ )
. medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
Crianga Atendida Unidade 94 00 80
Restos a Pagar Niao processados - Exercicios Anteriores
N°do Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor ) Unidade de ;
o Descrigdo da Meta ) Realizada

Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (f)

A estimativa realizada ficou abaixo do planejado, primeiramente o niumero de servidores ficou

aquém da expectativa e muitos dos servidores ingressantes nao tem filhos com idade de até 06 anos.

Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢ao/Subtitulos — OFSS (g)

Identificacdo da Acio

Cédigo 2011 Tipo: Atividade

Descricao Auxilio Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cédigo:

Programa Programa de Gestao e Manutengéo Cédigo: 2109 Tipo:Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria

( )Sim (

)Nao

Caso positivo: (

YPAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2014

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N°do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
0023 28.284,00 28.284,00 6.241,30 6.241,30 6.241,30
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N°do Montante
Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta .
) medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 30 00 07
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N°do Execuc¢ao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor ) Unidade de )
o Descrigao da Meta ) Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida
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Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (g)

Com o primeiro recadastramento de auxilio-transporte realizado pela UFCA diminui muito a
quantidade de servidores que fazem jus ao beneficio, além disso muitos dos servidores que ingressaram
ao longo do ano optam por utilizar transporte proprio ndo gerando direito ao beneficio. Dessa dor a

utilizagao ficou abaixo do previsto.

Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢ao/Subtitulos — OFSS (h)

Identificacdo da Acao

Cédigo 2010 Tipo: Atividade

Descricio Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cadigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutengao Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengdo
Unidade Orcamentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual - 2014

Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados

0023 1.242.948,00 | 1.507.948,00 | 1.464.335,53 | 1.464.335,53 | 1.464.335,53

Execucao Fisica da A¢ao - Metas

N° do Montante
Unidade de
subtitulo/ Descrigdo da meta )
) medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 278 327 327

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor ) Unidade de )
) Descrigao da Meta Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Analise Situacional: Quadro A.5.2.3.2 — Acao/Subtitulos — OFSS (h)
Considerando que o beneficio ¢ implementado automaticamente em relacdo ao exercicio do
servidor, o acréscimo da meta inicialmente estabelecida decorreu da admissdo de novos servidores ao

longo do exercicio.
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Quadro A.5.2.3.2 — Ac¢io/Subtitulos — OFSS (i)

Identificacdo da Acao

Cédigo 20TP Tipo: Atividade

Descricao Pagamento de Pessoal Ativo da Unifo

Iniciativa

Objetivo Cédigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutengao Cédigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengao
Unidade Or¢amentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria ( )Sim ( )Nao Casopositivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentaria Anual - 2014

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
subtitulo/ Nao
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

0023 21.565.093,00 | 28.703.465,00 | 28.472.723,10 | 28.472.723,10 | 28.472.723,10

Execucao Fisica da A¢ao - Metas

N° do Montante
Unidade de
subtitulo/ Descri¢ao da meta
medida
Localizador Previsto | Reprogramado (*) | Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do Execuciao Or¢camentiria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor ) Unidade de )
i Descri¢ao da Meta ) Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

5.2.3.3 Acoes nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar niao Processados - OFSS

A UlJ nao apresenta restos a pagar ndo processados de a¢des concluidas em 2013.

5.2.3.4 A¢oes - Or¢camento de Investimento - Ol

Conforme Lei Orgamentaria Anual N° 12.952, de 20/01/2014, a Unidade Jurisdicionada nao

recebe recursos do orcamento de Investimento.
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5.2.3.5 Analise Situacional

A UFCA realizou as analises da execuc¢do para cada quadro (de forma individualizada), conforme
supracitadas, diante do nimero de agdes sob a responsabilidade da unidade, objetivando o entendimento

objetivo de cada subitem.



82

5.3 Informacgoes sobre resultados da gestio e indicadores de desempenho operacional

5.3.1 Ensino de Graduacao e Pos-graduacio

A Pro-Reitoria de Ensino ¢ a unidade académica que tem por missdo tragar diretrizes para orientar
e coordenar as agoes da UFCA no ambito do ensino de graduagdo e pods-graduagdo. A mesma acompanha,
por meio de avaliagdes periddicas, a qualidade e adequagao de seus programas.

A Universidade entende que para um bom desempenho na formagdo profissional de seus
discentes, faz-se necessario oferecer cursos com bons quadros de professores, os quais serdo norteadores
e estimuladores de oportunidades, visando uma construgdo do conhecimento inovador, auténtico e
progressista. Baseado nessa visdo apresentamos abaixo quadro demonstrativo do quantitativo de professores
vinculados a cada curso no ano de 2014.

Abaixo estdo descritas algumas dentre as muitas acdes da PROEN através das suas coordenadorias

que refletem positivamente na autoavaliagdo institucional da UFCA:

Principais A¢oes desenvolvidas no Ambito da Coordenadoria de Ensino de Graduacio:

* Inscricdo da UFCA no Programa Jovens Talentos da CAPES;

* Insercdo e gerenciamento da Coordenadoria de Ensino de Graduag@o no sistema e-MEC;
apoiando o trabalho do Pesquisador Institucional;

* Realizacdo da Primeira Oficina de Trabalho sobre Avaliacdo e Reconhecimento de Cursos
de Graduacdo da UFCA com o apoio da COPAV-UFC;

* Acompanhamento dos processos de Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento de
Curso de Graduagao;

* Acompanhamento e apoio as coordenacdes dos cursos que receberam visita das Comissoes
de Avaliacdo de Cursos do INEP. Cursos Avaliados: Engenharia civil, Jornalismo, Musica
e Administracao publica;

* Preparagdo para o ENADE 2014.

TABELA: Quantidade de Bolsas Implantadas por programa — Ano 2014

Pro Quantidade de
grama Bolsas Implantadas

Iniciacdo a Docéncia 60
Aprendizagem Cooperativa 15
Monitoria de Projeto de Graduagéo 13
Educagao Tutorial (PET-Biblioteconomia) 6
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID) 60

Total 154
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Principais Acdes desenvolvidas no A&mbito da Coordenadoria de Ensino de P6s-Graduacio:

* Elaboragdo das Normas regulando e disciplinando o funcionamento dos Cursos de Pos-
Graduacgao Stricto Sensu da UFCA;

* Elaboragdo das Normas regulando e disciplinando o funcionamento dos Cursos de Pos-
Graduacdo Lato Sensu da UFCA, em nivel de Especializagdo

* (Cadastramento da UFCA junto a CAPES;

* Efetivacdo da migracdo do Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional
Sustentavel - PRODER, da UFC para a UFCA;

* Encaminhamento da migra¢do das Residéncias Médicas do Curso de Medicina — Barbalha,

da UFC para a UFCA;

Principais Acodes desenvolvidas no ambito da Coordenadoria de Gestio da Informacio

Académica:

e Levantamento do nimero de alunos atendidos, nimero de professores e carga-horaria docente
média, calculo da relagao aluno/professor por curso de graduacao atual e para toda UFCA;

e Coleta de dados (Docentes, alunos e disciplinas) para realizacdo da Avaliacdo docente periodo
2014.1;

e Realizacdo do Seminario de Gestdo Académica 2014;

TABELA: Quantidade de Docentes por Curso — Ano 2014

Curso Quantidade de Professores *
Admumistragao 20
Administragdo Publica 17
Agronomia 25
Biblioteconomia 15
Ciéncias Naturais 7
Design de Produto 14
Engenharia Cvil 25
Engenharia dos Materiais 29
Filosofia 12
Historia 5
Jornalismo 15
Medicina 66
Misica 12

* Quantidade de docentes que ministram disciplnas da grade do curso
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Quadro: Série Historica - Nimero de Ingressantes por Curso

Numero de INGRESSANTES na
Graduagao
Campus Cariri da UFC
Vestibula
Formas de Acesso / Ano Q:;;Qs SiSU
Curso 2000 | 201 | 2012 | 2013 | 2014
Administra¢ao 60 60 60 57 46
Administragdo Publica - 50 50 33 57
Agronomia 55 55 77 75 71
Biblioteconomia 52 48 50 46 23
Ciéncias Naturais (Bacharelado Interdisciplinar - - - - 44
Design de Produto 50 45 53 56 39
Engenharia Civil 52 49 63 106 103
Engenharia de Materiais 27 54 53 84 79
Filosofia — Bacharelado + Licenciatura 60 49 48 50 35
--Filosofia — Bacharelado - 15 20 17 11
--Filosofia — Licenciatura - 27 27 28 24
Historia - - - - 23
Jornalismo 48 48 50 55 49
Medicina 62 78 82 80 79
Musica 39 36 52 42 32
Total do Campus Cariri da UFC/ UFCA 505 572 638 684 680

No ano de 2014 do total de 880 vagas disponibilizadas através do SISU considerando todos os
cursos de graduagdo houve uma taxa de 77,27 % de ingresso. Dos 14 cursos implantados apenas 4
(Agronomia, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais ¢ Medicina) formam duas turmas por ano, uma
no primeiro e outra no segundo semestre.

GRAFICO: Percentual de Ingressantes por Curso - 2014

Percentual de Ingressantes Por Curso - Ano de 2014
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Os cursos que apresentaram o maior nimero de matriculados em relagdo a quantidade de vagas
b

ofertadas foram Administracdo Publica (100%), Engenharia Civil (100%), Jornalismo (98%) e Medicina
(98,75). Os cursos que apresentaram os menores indices de ingresso foram o de Biblioteconomia (46%)

Filosofia — Bacharelado (22%), Filosofia — Licenciatura (48%), Historia (46%) e Musica (64%). Vale

3
ressaltar que os cursos de Ciéncias Naturais e Historia tiveram inicio no ano de 2014, sendo portanto as

primeiras turmas

GRAFICO: Numero Absoluto de Ingressantes por Curso
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Conforme demonstrado no grafico o niumero de ingressantes vem aumentando ao longo dos
, .

ultimos cinco anos, apresentando uma média de ingresso de 615,8 ao ano. O acréscimo mais significativo
foi de 66 alunos no ano de 2012 em relagao ao ano de 2011 em decorréncia do aumento de matriculas em

diversos cursos, especialmente em Agronomia, Engenharia Civil e Musica
680
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TABELA: Série Historica - Numero de Diplomados por Curso

Niuimero de DIPLOMADOS na Graduagio Campus Cariri da UFC

Ano

2010 2011 2012 2013 2014

Curso
Administragdo 9 23 27 24 35
Administra¢do Pablica - - - - -
Agronomia - 6 15 36 33
Biblioteconomia 15 24 51 29 18
Ciéncias Naturais (Bacharelado Interdisciplinar - - - - -
Design de Produto - - 12 11 22
Engenharia Civil - 16 22 37 21
Engenharia de Materiais - - - - 3
Filosofia — Bacharelado + Licenciatura - 9 28 23 25
--Filosofia — Bacharelado - 3 8 7 6
--Filosofia — Licenciatura - 6 20 16 19
Historia - - - - -
Jornalismo - - - 23 15
Medicina 37 39 42 42 25
Musica - - - 18 1
Total do Campus Cariri da UFC/ UFCA 61 117 197 243 208

Considerando o nimero total de formandos em 2014 que foi de 208 alunos e a quantidade de
vagas disponibilizada por curso para ingresso ¢ possivel visualizar com base no grafico abaixo que os
cursos que apresentaram os maiores percentuais de diplomados foram Administracdo (17%), Agronomia
(16%) e Design de Produto (11%). Os que demonstraram menores indices de concluintes foram
Engenharia de Materiais (1%) e Filosofia — Bacharelado (3%).

GRAFICO: Alunos Diplomados — Percentuais Por Curso (2014)

Alunos Diplomados - Perncentuais Por Curso - Ano de 2014
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Analisando os grafico abaixo ¢ perceptivel o aumento gradativo do niimero de diplomados do

ciclo 2010-2014. No ano de 2010 apenas 3 cursos possuiam turmas com tempo habil para diplomacgao dos

primeiros formandos. Ao final de 2011 esse nimero elevou-se para um total de 8 cursos com alunos em

fase de conclusdo. Dos 14 cursos existentes em 2014, 3 ainda ndo tiveram formandos, dada a recém

implantacao.

Alunos Diplomados Por Curso - Ano de 2014
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Percebe-se portanto o atendimento dos objetivos elencados na missdo da Pro-reitoria de Ensino ao

visualizarmos esfor¢os empreendidos pelas suas coordenadorias na execugdo de diversas agdes, onde
podemos destacar a elaboragdo de normatizagdes referentes aos cursos, considerando as especificidades

de cada um; a busca do cumprimento das melhorias propostas pelas comissdes de avaliacdo de cursos; o
atendimento ao discente; o processo de compartilhamento de dados com a UFC em virtude da

dependéncia de sistemas, como por exemplo o Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas —

SIGAA, entre outras ac¢des, primando sempre por um ensino de qualidade.
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5.3.2 Pesquisa e Inovacao

Através da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdao — PRPI, as ag¢des de Pesquisa e Inovagao
realizadas na Universidade Federal do Cariri — UFCA visam permanentemente alcangar a exceléncia de
suas atividades mediante uma producdo cientifica de qualidade, de programas de intercdmbio, de
iniciacdo cientifica, de inovagao tecnoldgica e social, do estabelecimento de convénios e da promogao de
eventos que reinam professores, alunos e servidores. O objetivo € proporcionar a troca de conhecimentos
entre os membros da comunidade académica e as instituigdes de pesquisa e fomento, buscando como
resultado ndo s6 o reconhecimento de seus pesquisadores, como também demonstrar a potencialidade
transformadora e inovadora das atividades cientificas desenvolvidas na regido do Cariri.

A seguir sdo apresentados alguns quadros e agdes que mostram o cendrio das atividades da Pro-

Reitoria de Pesquisa e Inovagao — PRPI em 2014.

TABELA - Quantidade de Alunos com Bolsas de Pesquisa por ()rgﬁo Financiador

) Quantidade de
Orgao Financiador Alunos
CNPq 25
FUNCAP 20
UFCA 12
Total 57

Projetos de Pesquisa

Na UFCA, ao final 1° semestres do ano letivo de 2014 estdo registrados e em andamento um total
de 27 projetos de pesquisa. Todos os projetos de pesquisa cadastrados recebem fomento das agéncias
financiadoras de projetos e pesquisa. Encontra-se em fase de desenvolvimento uma ferramenta para
cadastramento on-line dos projetos de pesquisa. Apds implantacdo dessa ferramenta sera possivel ter uma
visao global do quantitativo da pesquisa que estd sendo desenvolvida na UFCA.

Algumas das agdes mais relevantes da Pro-Reitoria de Pesquisa no ano de 2014, demonstram o
cumprimento da missdo e das suas competéncias bdsicas, seja poiando a execugdo e divulgagdo de
projetos de pesquisas; desenvolvendo ferramentas que viabilizem a catalogacdo e o acesso a tais projetos;

e estabelecendo contato e firmando parcerias com as agéncias de fomento.

5.3.3 Extensao

A Pro-Reitoria de Extensao da UFCA ¢ a unidade académica responsavel em promover a
interacdo entre a universidade e demais setores da sociedade que resulte num impacto positivo, na
formacao dos estudantes e na transformacdo social. O trabalho tem como foco principal o processo

educativo, cultural, cientifico e politico numa relagdo dialdgica com ensino, pesquisa e extensao.
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Os resultados apresentados a seguir demostram que trabalho desenvolvido no ambito da Pro-
reitoria de Extensdo em parceria com as demais unidades académicas como esta proposto no escopo da
sua missao, cumpre claramente o fim a que a mesma se propde, ja que ¢ notorio a atuacdo da UFCA
através dos projetos de extensdo desenvolvidos em vérias localidades e comunidades da regidao, em
diversas areas sociais como Administracdo, Cultura, Direitos Humanos, Educacao, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Trabalho.

Abaixo segue um balanco resumido de algumas das muitas agdes exitosas desenvolvidas pela

PROEX que contribuem para uma avaliagdo positiva desta area de atuagao da instituicao.

TABELA: Quantidade de Projetos de Extensido por Modalidade — 2014

Modalidade Quantidade de Projetos
Administracao 7

Cultura 7

Direitos Humanos 1

Educacgao 9

Meio Ambiente 2

Saude 41

Tecnologia 8

Trabalho 7

Total 76

Outras Acoes de Extensao
Definicao de aspectos de extensiao para compor PDI da UFCA

Depois de discussdes com a comunidade académica (reunido aberta na UFCA, redes sociais), a
CAMEX aprovou no dia 17/02 a proposta de PDI para a extensdo na UFCA, com defini¢des sobre

a extensao universitaria e 10 metas gerais para os proximos 4 anos.

Lancamento de Editais Internos

- Edital 01/2013: Edital para composi¢ao da Camara de Extensao.
- Edital 01/2014: Selecao de projetos contemplados com bolsas de extensao para o ano de 2014

- Edital 02/2014: Selegdo de bolsistas para atuar junto a PROEX.

Ao todo, tivemos 118 agdes, entre programas e projetos, concorrendo ao Edital 01/2014, com uma
demanda de 240 bolsas de extensdo. Destas, foram aprovadas 57 agdes que foram contempladas
com 81 bolsas. Foram cadastradas outras 16 acdes sem bolsa, cujos coordenadores optaram pela

continuidade da acdo independente ao contingenciamento de bolsas, totalizando 73 acdes ativas e
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cadastradas na plataforma em junho de 2014. Somando-se a demanda para o edital, tivemos um

total de 160 agdes com solicitacdo de cadastro para o semestre 2014.1.

Criacao da newsletter da PROEX

Foi criado um informativo mensal exclusivamente digital sobre agdes de extensdo, com o objetivo
de fomentar a divulgacdo interna e externa das mesmas. Foram criadas até o momento 3 edicdes,

em maio, junho e especial Il ENEX.

Criacio e inicio da aplicacdo de um sistema proprio de avaliacio de acdes de extensiao para a
UFCA

O sistema de avaliagao foi aprovado durante o II ENEX e pela CAMEX em junho de 2014,
devendo ser implantado a partir dos formularios de cadastros ja enviados para a PROEX, dos
relatérios parciais dos projetos e da visitagdo de campo de professores aos projetos da UFCA,
culminando num processo de devolutiva e autoavaliagdo das proprias agdes, sem carater punitivo.
Espera-se que este processo gere uma publicagdo ao final do ano, que contemple uma reflexao

sobre o proprio processo, além de seus resultados.

Articula¢ao Nacional

Participagdo do Curso de Avaliagdo em Extensdo Universitaria, promovido pelo Forproex e
UFPE, de 12 a 14 de fevereiro. Participacdo nas reunides do FORPROEX (2 encontros regionais e
um nacional até¢ junho de 2014), devendo sediar o encontro regional de 2015.1. Composi¢do da

coordenagao da area de trabalho do FORPROEX nacional.
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5.3.4 Cultura

A Pro-reitoria de Cultura — PROCULT ¢ o 6rgdo que tem por missdo a promogdo de atividades
académicas que, através do incentivo as acdes culturais, fomenta a convivéncia e a formagao cidada. Suas
acOes pressupdoem uma nocao de educacdo global que assume uma relacdo de complementariedade
constitutiva com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de uma nog¢ao ampla de cultura que a
identifica com a produgdo simbolica do humano em seu contexto social.

Os resultados e as agdes (os programas, 0s projetos, os eventos e as capacitagdes) relacionadas a
seguir evidenciam que, a partir da riqueza cultural construida historicamente no Cariri, a atuacao da Pro-
reitoria de Cultura cumpre com esmero sua missdo, pois colaborou efetivamente com a promog¢do e o
apoio de agdes desta natureza, fortalecendo esse potencial regional, possibilitando a integracdo social, o
desenvolvimento dos individuos, a consciéncia cidada e a convivéncia harmoniosa pautada no respeito as
diferencas.

Segue abaixo quadro demonstrativo da quantidade de agdes e projetos desenvolvidos, e de forma
resumida a descricdo de cada trabalho. Vale ressaltar que muitas destas agdes foram desenvolvidas em
parceria com outras instituicdes que promovem e apoiam acoes dessa natureza, como por exemplo, SESC,

Centro Cultural do Banco do Nordeste — CCBNB; Fundagoes; Secretarias Municipais e Outras IES.

TABELA: Quantidades de A¢des e Projetos Culturais por Linha de Atuacio

Linkasde Auagho | Ouandate de s
Diversidade Cultural 3
Acervo e Memoria 2
Linguagens Artisticas 9
Entretenimento ¢ Convivéncia 2
Critica Social 5
Educagdo Cientifica 4
Atividades Esportivas 2
Mostra UFCA 6
AgOes Permanentes 3

Total 36

Diversidade Cultural
* Percursos Urbanos Cariri — consiste num passeio, que ocorre em um Onibus urbano. Em cada
passeio ¢ escolhido um tema que possibilita troca de saberes diversos com um convidado de
notorio saber sobre o tema escolhido, sendo, assim, um instrumento de educagdo popular e

informal.
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I Simpésio Caririense de Religiosidades Afro-brasileiras: Candomblé: religido, resisténcia e
combate — Apoio na realizagdo do evento sobre culturas e tradicdes de matriz africana, com a
participacao de estudiosos de diferentes estados brasileiros.

Capacitacdo Género e Leitura Critica da Midia — Realizacdo de oficinas nos Centros de
Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) de Juazeiro do Norte. As oficinas t€m como objetivo
refletir sobre o papel das midias (publicidade, telenovelas, musica) na reproducdo de imagens,

estigmas e objetificacdo do corpo feminino.

Acervo e Memoria

Rumo aos Museus — Através deste projeto realiza-se visitas aos museus da regido do Cariri e
estados vizinhos, trabalhando a Educacdo Patrimonial como instrumento potencial de
conscientizacao do cidadio acerca de sua identidade cultural.

Narrativas em Volta do Fogo — Uma vez por més, uma personalidade da cultura caririense ¢
convidada para compartilhar suas historias, em local publico, em torno de uma fogueira. A ideia

do projeto, é proporcionar aos participantes uma parada no tempo para ouvir boas historias.

Linguagens Artisticas

Cordas Brasileiras — O projeto Cordas Brasileiras traz ao Cariri grandes nomes das cordas
dedilhadas, musicos de competéncia comprovada por seus curriculos e performances, para
realizarem agdes artisticas e pedagdgicas na regido.

Terca Musical — O Terga Musical consiste em uma parceria entre o Curso de Musica -
Licenciatura UFCA e o Centro Cultural Banco do Nordeste Cariri. A agdo movimenta o palco do
CCBNB em Juazeiro do Norte com apresentagdes musicais de grupos formados por alunos e
professores.

Mostra de Bandas Armazém do Som — O projeto reuniu exibigdes de filmes e videoclipes,
seminario, oficinas e apresenta¢dao de bandas musicais.

Workshow com o grupo de jazz fusion Monotrio — O grupo realizou uma performance,
acompanhada de explicagdes técnicas sobre a linguagem com a qual trabalham, o jazz fusion,
além de terem apresentado licdes musicais relacionadas a pratica de conjunto.

Sesc Partituras — Musicos da UFCA tocam pegas musicais do banco de partituras do Sesc.
Miisica Instrumental e Arte Retirante — Apresentacdo de musica instrumental, inclusive fora da
sede do CCBNB Cariri.

Mostra de Miusica Instrumental — Apresentagdes musicais no Sesc Crato. Apresentagdes de
Ibbertson Nobre Jazz Trio, Felipe Cazaux (Workshow), Marcelo Randemarck (Workshow),

Welton Santos, Monotrio.
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Encontro de Gerac¢oes de Tocadores de 8 Baixos no Cariri — Parceria com o Nucleo de
Pesquisa e Expressdao da Sanfona de 8 Baixos do Brasil. .

Lancamento do livro Pérolas do Centauro, de Pingo de Fortaleza — Langamento do livro
“Pérolas do Centauro — Quarenta Anos de Musicas Cearense, Trinta Anos da Musicalidade de

Pingo de Fortaleza”, do cantor Pingo de Fortaleza.

Entretenimento e Convivéncia

Miisica nas Férias — Em parceria com o SESC. Programag¢ao musical nas férias de julho.
Show de encerramento do Cariri Criativo — Show de Renato Braz na festa de encerramento do

1° Encontro de Empreendedores Criativos do Cariri.

Critica Social

Conversas Filosoficas — A ideia do projeto ¢ debater questdes em torno de assuntos em evidéncia
na atualidade.

Seminario Arte e Pensamento — A Mostra Sesc Cariri de Culturas realizou a sexta edi¢cao do
Seminario Arte ¢ Pensamento, com o tema “Por um Cariri do Conhecimento”, no Memorial Padre
Cicero, em Juazeiro do Norte.

Mediacées Culturais — E um Programa da Pro-Reitoria de Cultura que promove reflexio e debate
de ideias sobre temas relativos aos eixos de atuagdo da Procult.

Cine Debate — Projeto exibiu o filme Cairo 678, seguido de debate com a professora Suamy
Soares, sobre a opressdo sobre a mulher.

Palestra (con)Versatorio e Oficina Laboratorio de analise dos corpos nos Espacos Publicos —

Parceria com o Sesc Crato, com o artista plastico Santiago Cao.

Educacgdo Cientifica

Observatoério de Politicas e Praticas Culturais e Biré Cariri — Langamento do “Observatério
de Politicas e Praticas Culturais” e do “Bird Cariri”.

V Semana de Filosofia e seu ensino — A filosofia no Brasil: possibilidades e limites — Apoio na
realizagdo da V Semana de Filosofia. O tema abordado no evento permitiu didlogos
interdisciplinares e discussdes de interesse da comunidade em geral.

II Seminario de Pesquisa em Comunicacdo — Ac¢des e transversalidades Comunicac¢ao e
Cultura — Apoio na realizagdo do II Seminario de Pesquisa em Comunicacdo, realizado pela
Coordenagao do Curso de Comunicagdo Social.

Curso de Extensio: Introducio a Arqueologia e Gestao do Patrimoénio Cultural da Chapada

do Araripe — Resultado da parceria da Procult com a Fundacao Casa Grande, a arquedloga
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Rosiane Limaverde conduziu o debate sobre o patrimoénio arqueoldgico e sua importancia para a

regido do Cariri.

Atividades Esportivas

X Festival de Judd — Em parceria com o Sesc Crato o evento contou com a participacao de
Fulvio Miyata, técnico da selecdo brasileira de judo.

Jogos Universitarios - PARCERIA COM O Sesc, Secretaria de Cultura do Crato, URCA, Escola
Violeta Arraes e IFCE. Novembro de 2014: com a participacdo de cerca de 250 estudantes e
servidores, 54 jogos de quatro modalidades coletivas, 32 partidas de Ténis de Mesa e confrontos

de Xadrez.

Mostra UFCA

Projeto Art’ritmus: apresentacdo de Danga de Salao no Patio do Campus Juazeiro do Norte;
Lugares e Objetos de Representacio da Memoria da cidade de Juazeiro do Norte: Exposi¢do
“Lugares e objetos de memoria”;

Percursos Urbanos Cariri: Fernanda Meireles, em parceria com CCBNB;

Apresentacao do Coral UFCA, do Kariri Sax, da Big Band; Orquestra da UFCA.

A Coordenadoria de Diversidade Cultural o festival “Curta o Género”, em parceria com o Centro
Cultural Banco do Nordeste Cariri, com apresentacdo de filmes e debates;

Festa de encerramento da Mostra UFCA, em parceria com o Sesc;

Acoes Permanentes

Coordenadoria de Linguas e Culturas Estrangeiras — A Procult passou a ofertar 240 vagas
para estudantes e servidores da UFCA para os cursos de Inglés basico I, Inglés basico II, Inglés
instrumental, Francés basico I, Francés basico II, Francés instrumental, Espanhol basico I e
Espanhol instrumental.

Nucleo de Esportes — A parceria SESC/ UFCA fomentou ao longo do ano atividades esportivas, e
disponibilizou turmas, com vinte a 30 vagas, de modalidades esportivas como Jiu-jtsu, Muay
Thay, Karaté, defesa pessoal, Ténis de Mesa e Xadrez. Além disso, proporcionou a participagao
de atletas no Pan Americano de Jiu-Jitsu, em Fortaleza; no Nordeste Open de Jiu-Jitsu e na Copa
Internacional Cidade de Fortaleza de Judod.

Nucleo de Artes — Em 2014, o Nucleo de Artes da Procult, por meio de bolsas, manteve as
atividades da Escola de Musica da UFCA, do Kariri Sax, do Coral da UFCA, da Orquestra e
Quinteto de Metdais.
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5.3.5 Acoes e Resultados de Planejamento e de Gestao Administrativa

Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento — PROPLAN

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento — PROPLAN coordena e executa os processos de
planejamento, orcamento e modernizagdo administrativa e institucional da UFCA, assim como gerencia e
prové informagdes aos 6rgdos internos de gestdo universitaria. A PROPLAN também ¢ responsavel pelos
relacionamentos diretos com os o6rgaos direcionadores como o MPOG- Ministério do Planejamento e
Gestao e com orgaos reguladores como o TCU - Tribunal de Contas da Unido e o CGU - Controladoria

Geral da Unido

Acdes de Desenvolvimento Institucional

- Organizacdo e realizagdo de semindarios sobre a implantacdo da UFCA, elaboracdo do PEI -
Planejamento Estratégico Institucional e PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional;

* Condugdo de um processo coletivo de desenho institucional desdobrando as sugestoes elaboradas
pelos Grupos de Trabalho e Seminarios de Implantacdo da UFCA para a elaboragdo do PEI -
Planejamento Estratégico Institucional e e PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional;

» Implementacdo de area no portal da UFCA para discussdo e elaboragdo compartilhada dos
principios institucionais para o PDI, através do acolhimento e analise de sugestdes e comentarios
da comunidade académica e sociedade regional;

*Elaboragdo de elementos iniciais do PPI - Projeto Politico-Pedagdgico Institucional da UFCA em
conjunto com a PROEN;

Acdes de Avaliacdo Institucional

* Elaboracdo de minutas de resolugdo para constitui¢do, portarias de nomeacdo dos membros, e
regimento interno da CPA — Comissao Propria de Avaliagdo da UFCA;

* Organizacdo e publicizacdo de leis, normas, documentos oficiais e procedimentos técnicos
referentes a CPA e a Avaliagao Institucional no Portal da UFCA;

* Implementacdo e implantagdo de dados académicos do ensino (alunos, docentes, disciplinas e
matriculas) na Plataforma de Avaliag¢ao Institucional da UFCA;

* Realizacdo da Avaliacdo de Cursos, dos Docentes e Autoavaliagdo pelos Alunos, dos periodos
2013.2,2014.1 ¢ 2014.2;

Acgdes de Planejamento Operativo (Orcamentos e Finangas)

* Organizagdo em planilhas, os dados e informacdes orcamentarias e financeiras da UFCA,1 sobre
empenhos para a aquisicdo de bens e pagamentos de contratos de servicos;

» Reunides/contatos com Coordenadores de Cursos para informagdes e esclarecimentos sobre o
processo de planejamento de aquisi¢cdes de materiais permanentes para ensino;

* Recebimento, organiza¢do e consolidagdo dos termos de referéncias e demais documentos

relacionados a compra dos materiais permanentes para ensino;


http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento/balanco-de-acoes-proplan#
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* Elaboracao de termos de referéncia de demais bens e servigos para a aquisi¢ao pela UFCA;

* Elaboracao de planejamento orgamentario e financeiro da UFCA para 2014.

Organizagao e Publicacdo de Informacgdes em Relatdrios e Sistemas Institucionais
* SIMEC: Implantacdo de dados e informacdes da UFCA no SIMEC - Sistema Integrado de
Monitoramento Execucao e Controle;
* E-MEC: Implantacdo e atualizagdo de dados e informacdes da UFCA e dos seus cursos, no
sistema de informa¢des do MEC sobre cursos ¢ institui¢des;
* CENSUP: Lan¢amento de dados, informacdes e estatistica sobre os cursos, alunos, docentes e
técnicos administrativos da UFCA no CENSUP - Censo da Educagao Superior —2013 e 2014;
* Relatorio de Gestdo para o TCU — 2013 e 2014: Levantamento junto aos setores da UFCA, de
dados, estatisticas, indicadores e demais informacdes sobre o planejamento e realizacdo de

atividades administrativas e académicas no ano de 2013 ¢ 2014;

Pro-Reitoria de Administracao - PROAD

A Pro-Reitoria de Administracio tem como objetivo proporcionar condigdes para o
desenvolvimento das atividades fins da UFCA, assegurando as condi¢des para o adequado funcionamento
e apoio logistico para os servigos de compras e comunicagdo, executando a gestdo patrimonial com base
nos principios de uso racional dos recursos publicos e possibilitando a realizacdo das atividades
universitarias de forma integrada com os condicionantes ambientais € em sintonia com os interesses da

sociedade.
Acoes Realizadas pela PROAD

Termos de Referéncias Elaborados

* Concessao onerosa de uso de area fisica para exploracdo comercial dos servigos
de lanchonete/cantina dentro dos campis de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha (Processo
n°® 23067 — P7272/14-12);

* Contratacdo com a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT (Processo n° 23067
—P3299/14-27);

* Contratacdo do servico de distribuicdo de publicidade legal impressa e/ou eletronica de
interesse da Universidade Federal do Cariri, por intermédio da Empresa Brasil de
Comunicag¢ado - EBC (Processo n° 23067 - P8674/14-61);

* Contratacdo com a Imprensa Nacional para prestacao de servigos de publicagao no Didrio
Oficial da Unido, de atos oficiais e demais matérias de interesse da Universidade Federal
do Cariri (Processo n° 23067 - P4670/14-69);

* Aquisi¢do de teclados profissionais para atender as necessidades do curso de Licenciatura
em Musica da Universidade Federal do Cariri (Processo n° 23067 - P2670/14-98);

* Contratacdo de servigcos de Jardinagem e Copeira visando atender as necessidades dos
diversos setores da Universidade Federal do Cariri (Processo n® 23067 — P18664/13-53);


http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-administracao/balanco-de-acoes-da-proad#
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento/balanco-de-acoes-proplan#
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Contratagdo de servigos, com disponibilizagdo de pessoal devidamente habilitado e
especializado nas categorias de motorista de veiculos (Processo n° 23067-P18664/13-53);

Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servigcos de agenciamento de
viagens, compreendendo os servigos de reserva, emissdo, remarcagdo, endosso e
cancelamento de passagens aéreas nacionais € internacionais, destinadas aos servidores,
convidados, colaboradores eventuais, quando em viagens a servico da Universidade
Federal do Cariri — UFCA (Processo n° 23067 - P21879/13-98);

Contratagdo de empresa de seguros para alunos da Universidade Federal do Cariri,

Orientacdes fornecidas a outros setores na elaboracdo de Termos de Referéncias

Solicitagdo de equipamentos para o curso de Engenharia de Materiais (23067 — P18365/13-
82);

Contratacdo de empresa para o fornecimento de refeigdes prontas: almogo e jantar para
estudantes da Universidade Federal do Cariri (Processo n° 23067 — P2693/14-93);

Contratagdo de pessoa juridica especializada em Design para a prestagdo de servico em
criacdo de identidade visual e sinalizacdo para a Universidade Federal do Cariri (UFCA)
(Processo n° 23067 — P18602/13-04, refeito através do Processo n° 23067 - P3848/14-63);

Solicitacdo de equipamentos de sonorizagdo para a Procult e os Conselhos (23067 —
P18400/13-81);

Solicitagdo de equipamentos e instrumentos musicais para a Big Band (23067 -
P18417/13-84);,

Solicitagdo de Material Esportivo da Procult (23067 — P18391/13-92);

Solicitagdo de Material de Consumo (cabos) para uso dos equipamentos de sonorizacao
(23067 — P18402/13-15);

Outras atividades

Contato com o Departamento de Logistica e Servigos Gerais da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informac¢do do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
criacdo da Unidade Protocolizadora da UFCA;

Levantamento dos contratos da UFC que atendiam ao antigo campus do Cariri e
encaminhamento dos processos solicitando a sub-rogacao dos mesmos;

Solicitacdo e acompanhamento de empenhos e pagamentos referente aos Contratos da
Universidade;

Acompanhamento dos pagamentos relativos aos programas de bolsa da Universidade;

Encaminhamento de documentos relativos aos contratos de concessdo de uso de imoével
referentes a UFCA;

Saneamento dos processos de aquisi¢ao e contratagdo conforme pareceres da Procuradoria;

Levantamento de Demandas das Unidades Administrativas para a Constru¢do de Termos
de Referéncia de Material de Consumo, Material Quimico e Laboratorial e Eventos;

Participacao dos servidores da PROAD em capacitagdes em Termos de Referéncia,
Formacao de Pregoeiro, Fiscalizacdo de Contratos, Sistema de Concessdao de Didrias e
Passagens, Uso do SIAFI/SIASG;

Solicitacdo e acompanhamento do acesso as Unidades Administrativas da UFCA novo
Sistema de Protocolo da UFC;


http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-administracao/balanco-de-acoes-da-proad#
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* Solicitagdo e acompanhamento da confeccdo de cartdes de visita e cartdes da Unidades

Administrativas da UFCA;

* Constru¢do do Organograma da PROAD e descricdo das atribuicdes dos Cargos de

Direcao;

* Organizagdo interna dos processos de trabalho da Pro-Reitoria de Administracao;

5.4 Indicadores de desempenho operacional

O quadro A.5.4 ndo foi contemplado pela UFCA por ndo possuir ainda os dados necessarios. Portanto,
seguem as informagdes que dispomos na UJ, conforme a seguir:

Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 — Plenario e

Modificagcdes Posteriores

Quadro B.66.1 — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

(ARTI)

) EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS
2014 2013 2012 2011 2010

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) R$ 0,00
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) R$ 41.478.749,48
Numero de Professores Equivalentes 208,00
Numero de Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais 0.00
Universitarios) ’
Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais

o 406,00
Universitérios)
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo

2010,00

(AG)
Total de Alunos na Pos-graduagdo stricto sensu, incluindo-se 36.00
alunos de mestrado ¢ de doutorado (APG) ’
Alunos de Residéncia Médica (AR) 30,00
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 3.037,51
Numero de Alunos da Graduacao em Tempo Integral (AGTI) 1541,70
Numero de Alunos da Pos-graduagdo em Tempo Integral 72 00
(APGTI) ’
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral 60.00

Fonte: CPGE/PROPLAN/UFCA

Os dados acerca de hospitais universitarios nao se aplicam a Universidade Federal do Cariri. As

informagdes abaixo tiveram como fonte a Pro-Reitoria de Administragdo da UFCA:

a) Despesas correntes da UFCA;

b) Aposentadorias e reforma (conta n°® 3.31.90.01);

c) Pensodes (conta n° 3.31.90.03);

d) Despesas judiciais (conta n° 3.31.90.91).
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Em relacdo as informagdes sobre quantitativo, custo e despesas com pessoal docente e técnico-

administrativo, os dados utilizados nos indicadores foram fornecidos pela Pré-Reitoria de Gestdo de

Pessoas:

a) Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com 6nus para a UFC,
ressarcimento & UFCA do pessoal docente cedido, custo do pessoal docente cedido sem
ressarcimento para a UFCA, despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no
exterior.

b) Custo de pessoal técnico-administrativo: custo do pessoal técnico-administrativo cedido
com Onus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal técnico-administrativo cedido,
custo do pessoal técnico-administrativo cedido sem ressarcimento para a UFCA, despesa com
afastamento de pessoal técnico-administrativo no Pais e no exterior.

d) Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20horas/semana, total de docentes
com 40 horas/semana, total de docentes com dedicagdo exclusiva; docentes por titulagdo: total
de docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes mestres, total de
docentes doutores.

e) Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFCA: total de servidores com
20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana, total de servidores com 40

horas/semana, total de servidores cedidos e total de servidores afastados para qualificacao.

Em relacdo ao pessoal técnico-administrativo terceirizado, as informagdes foram fornecidas pela

Diretoria de Gestdo de Servigos — DGS, que administra o pessoal terceirizado da Universidade:

a) Funcionarios terceirizados vinculados a UFCA.

Os dados relacionados aos alunos da UFCA, ingresso, matricula, diplomag¢do, por curso ¢ por

periodo de matricula, na graduagdo e na pos-graduacdo, foram obtidos nos bancos de dados sobre as

informagdes académicas, disponibilizados a Coordenagdo de Planejamento e Gestdo Estratégica da Pro-

Reitoria de Planejamento e Or¢amento pela Pro-Reitoria de Ensino.

A partir desse conjunto sistematizado de informacgdes, procedeu-se ao calculo dos indicadores de

gestao da UFCA relativos ao ano de 2014, conforme a metodologia recomendada pelo TCU.

Quadro B.66.2 — Resultados dos Indicadores da Decisiao TCU n.° 408/2002

EXERCICIOS
Indicadores Decisio TCU 408/2002 - P E— S S Sl T
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente RS 0,00 - - - -
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente RS 13.086,81 - - - -
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 6,97 - - - -
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 0,00 - - - -
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 5,98 - - - -
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 0,00 - - - -
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Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,17 - - - -
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,77 - - - -
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduacgdo 0.02 } } } }
(CEPG) ’

Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagio 3,00 3,00 - - -
Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) 3,36 3,50 3,41 3,39 3,25
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 45,67% | 70,08% | 54,47% | 58,30% | 54,55%

Quadro: Componentes dos Indicadores de Gestio e Desempenho

1CUSTOS CORRENTES RS$ 41.478.749,48
(+) Despesas correntes do 6rgdo Universidade (conta SIAFI n23.30.00.00) R$ 42.612.908,89
(-) Aposentadorias e Reformas do 6rgdo Universidade (conta SIAFI n23.31.90.01) -
1B -CUSTO (-) PensGes do 6rgdo Universidade (conta SIAFI n23.31.90.03) -
CORRENTE SEM |(-) Sentencgas Judiciais do érgdo Universidade (conta SIAFI n2 3.31.90.91) RS 1.755,47
HU (HOSPITAIS (-) Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgdo Universidade R$ 317.258,72
UNIVERSITARIOS) (-) Despesas com pessoal cedido - técnico-administrativo do érgdo Universidade -
(-) Despesa com afastamento Pais fE xterior — docente do 6rgdo Universidade RS 815.145,22
(-) Despesa com afastamento P ais /E xterior - técnico-administrativo da Universidade -
2 NUMERO TOTAL DE ALUNOS 2076
2 ATl - Numero de Alunos Tempo Integral ATI = AGTI(2.2) + APGTI(2.3) + ARTI(2.3) 1673,702
2.1 AG = Total de Alunos efetivamente matriculados na Graduagdo 2010
AGTI = Ztodos os cursos B(NDI* DPC)(1+ [Fator de Retengdo]) + ((NI - NDI1)/4)* DPCR 1.541,70
2.2 AGTI - Ndumero |ND| = NGmero de diplomados, no ano letivo referente ao exercicio 208
deAIunoE da DPC = Duragdo padrdao de cada curso, de acordo com a tabela da SESu -
Graduagao em
Tempo Integral NI = Numero de alunos que ingressaram, no ano letivo relativo ao exercicio 680
Fator de Retengdo de cada curso calculado de acordo com metodologia da SESu -
2.3 APGTI- Numero de Alunos de Pés-Gradua¢do Tempo Integral (APGTI =2+ APG) 72
Doutorado) 36
ARM = Alunos de Residéncia Médica 30
ARTI - Namero de Alunos de Residéncia Médica Tempo Integral (ARTI = 2*xAR) 60
2.5 AGE - Aluno AGE =3 dos cursos B(NDI* DPC)(1+ [Fatorde Retenc¢do]) + ((NI - NDI)/4)x DPCRl * [Peso
. 3.037,51
Equivalente de grupo curso]
Graduagao Peso do grupo calculado de acordo com metodologia da SESu -
E quivalente AE = AGE(2.5) + APGTI(2.3) + ARTI(2.3) 3.169,51
3 NUMERO TOTAL DE PROFESSORES 240
. 3 PE — Numero de Professores E quivalentes = 208
zgﬁ:;iz::'edse (+) professores em exercicio efetivo no ensino superior inclusive FGs e CDs 217
Equivalentes = (+) substitutos e visitantes 20
(-) professores afastados para capacitagdo Ou cedidos para outros érgdos em 31/12 3
4 NUMERO TOTAL DE FUNCIONARIOS 280
4b FE — Numero de Funcionarios Equivalentes = 406
(+) servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade 206
(+) contratados sob a forma de servigos terceirizados (limpeza, vigilancia, etc) 74
(-) funcionarios afastados para capacitagdo ou cedidos para outros 6érgdos em 31/12 -
5 CONCEITO CAPES PARA PROGRAMAS DE POS —GRADUACAO 3
Conceito de cada programa de pds-graduacgao 3
NuUmero de programas de pds-graduagdo 1
61QCD - INDICE DE QUALIFICACﬂO DO CORPO DOCENTE 3,36
Total de Docentes Ativos 234
Docentes Doutores 77
Docentes Mestres 112
Docentes Especialistas 21
Docentes Graduados 24
7TSG - TAXA DE SUCESSO NA GRADUACI':\O (ME DIA DAS TSG DOS CURSOS) 45,95%
7.1 Numero de diplomados na graduagdo 208
curso) -
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Quadro: Indicadores de Gestao e de Desempenho da UFCA 2014

INDICADORES DE GESTAO DA UFCA - 2014

COMPONENTES 2014 (UFCA)
AE - Aluno Equivalente 3.169,51
ATI - Aluno em Tempo Integral 1.673,70
AgE — Aluno Equivalente de Graduacio 3.037,51
ApgTI — Aluno da Pos-Graduagdo em Tempo Integral 72,00
ArTI - Aluno de Residéncia em Tempo Integral 60,00
AgTI - Aluno de Graduagdo em Tempo Integral 1.541,70
Ag — Aluno de Graduagio 2.009,50
Apg — Aluno de Pos-Graduagdo 36,00
Ar — Aluno de Residéncia Médica 30,00
Ndi - Alunos Diplomados 208,00
Ni — Alunos Ingressantes 680,00
Custo corrente sem HU RS 41.478.749,48
Numero de funcionarios Equivalente sem HU 277,00
Professor Equivalente 208,00
INDICADORES DESCRICAO 2014 (UFCA)
IB. (CC/AE) CUSTO CORRENTE POR ALUNO EQUIVALENTE RS 13.086,81
1. (ATL/ PE) ALUNOS TEMPO INTEGRAL POR PROFESSOR EQUIVALENTE 6,97
1IB. (ATI/ FE) ALUNOS TEMPO INTEGRAL POR FUNCIONARIO EQUIVALENTH 5,98
IVB. (FE/PE) FUNCIONARIO EQUIVALENTE POR PROFESSOR EQUIVALENTE 1,17
V. GPE (AGTI/ AG) GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL 0,77
VI. GEDPG (APG /AG+APG) [GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM POS-GRADUACAO 0,02
VIL CAPES CONCEITO CAPES/MEC PARA POS-GRADUACAO 3,00
VIIL. IQCD INDICE DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE 3,36
IX. TSCG TAXA DE SUCESSO NOS CURSOS DE GRADUACAO 45,67%

Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho da IFES

A andlise da série historica nao é possivel para alguns indicadores porque a UFCA, até a metade do
ano de 2013, era campus da UFC. Outros indicadores, como IQCD e TSG, apresentam uma série historica
com base nos dados que a UFCA dispde de anos anteriores enquanto campus.

No que concerne ao indicador Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD), este mede a relago
entre a quantidade de professores que possuem os mais altos niveis de formacao e o total de professores
da Universidade. Assim, quanto maior o nimero de doutores em relacao ao total de docentes, melhor sera
o resultado do indicador. O IQCD varia de 1 a 5, em que o indice méximo significa que todos os docentes

da institui¢ao sao doutores.
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O indicador Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) mede a relagio entre a quantidade
de professores que possuem os mais altos niveis de formagao e o total de professores da Universidade.
Assim, quanto maior o nimero de doutores em relacao ao total de docentes, melhor sera o resultado do
indicador. O IQCD varia de 1 a 5, em que o indice maximo significa que todos os docentes da institui¢ao

sdo doutores.

Quadro: Série Historica Indicador IQCD e Titulacao de Docentes

IQCD e Titulacio de
Docentes — 2008 a 2014

IQCD| 3,6849 | 3,1360 | 3,2527 | 3,3871 | 3,4096 | 3,4974  3,3632

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grau de Titulacao Quantidade de Docentes

Graduacdo 2 16 18 11 12 9 24
Especializacdo 4 15 23 24 21 22 21
Mestrado 38 62 92 92 94 94 112
Doutorado 29 32 53 59 61 68 77
Total de Docentes Ativos 73 125 186 186 188 193 234

No periodo de 2009 a 2013, a UFCA (ainda como campus da UFC no Cariri) obteve uma elevagao
de 11,46% no IQCD. Ja em 2014 apresentou uma pequena queda de 3,84% no indicador, explicado pela
ampliacdo na contratacdo de docentes com qualificagdo abaixo de doutorado, dadas as necessidades
urgentes de preenchimento de vagas para professores nos cursos novos. Apesar da redugdo no indicador,
o resultado apresentado ainda ¢ satisfatorio, pois esta na média das Universidades Federais da Regido

Nordeste.
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Quadro: Série Historica do Indicador de Desempenho TSG por curso

Taxa de Sucesso na Graduacio (TSG)
(em %) Campus Cariri da UFC UFCA
Ano

2010 2011 2012 2013 2014
Curso
Administragao 22,50 55,00 55,00 100,00 58,33
Administragdo Publica - - - - -
Agronomia - 42.90 20,00 36,50 60,00
Biblioteconomia 68,20 63,20 61,10 63,30 37,50
Design de Produto - - - 25,50 41,51
Engenharia Civil - 51,60 85,70 - 40,38
Engenharia de Materiais - - 51,90 - 11,11
Filosofia — Bacharelado + Licenciatura 35,00 32,10 5,00 38,33 59,52
Jornalismo - - - - 31,25
Medicina 92,50 105,00 100,00 107,50 89,29
Musica - - - - 30,56

45,95

Média Campus Cariri da UFC / UFCA 54,55 58,30 54,47 70,08
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J& o indicador Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) ¢ obtido pela razdo entre o numero de

diplomados e o numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na

instituicdo e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela SESu/MEC para cada curso. Portanto

percebe-se que os cursos que apresentaram a melhor TSG foram Medicina, Administracdo, Design de

Produto e Engenharia Civil.

GRAFICO:

Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG em %) - Ano de 2014
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Destaca-se que o indicador TSG ¢ o que melhor reflete o desempenho e a organizacdo das
Institui¢des Federais de Ensino Superior, pois mede a relagdo entre o nimero de diplomados e o nimero
de alunos ingressantes, ou seja, a quantidade de alunos formados (em tempo regular) em relagdo ao
numero de alunos que entram na universidade a cada ano. Portanto, o indicador terd melhor resultado
quanto mais proximo for de 100%, pois implicaria que todos os alunos que ingressaram na Universidade
em determinado periodo graduaram-se no tempo regular.

Enquanto campus da UFC no Cariri, a Universidade Federal do Cariri apresentou oscilacdes na Taxa
de Sucesso na Graduacdo, aumentando nos anos de 2010 (54,55%) para 2011 (58,30%), caindo no ano
seguinte (54,47% em 2012) e recuperando no ano seguinte (70,08% em 2013). Como universidade
independente da UFC, a UFCA apresentou uma TSG de 45,95% no ano de 2014. A queda pode ser
explicada pela expansdo do niimero de ingressantes em 34,65% na Universidade no periodo de 2010 para
2014, devido a oferta de novos cursos de graduagdo. Cabe ressaltar que a propor¢ao de diplomados nao
cresce na mesma propor¢do do niimero de ingressantes, o que provoca uma reducdo na relagdo entre

ambos.

5.5 Informacgoes sobre custos de produtos e servicos

Este subitem nao se aplica a realidade da UFCA.



GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

Nao se aplica a realidade da UFCA.



6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA.

6.1 Programacio e Execuc¢io das despesas

Este grupo de informagdes deve ser fornecido considerando os seguintes subtopicos:

6.1.

6.1.

6.1.

1 — Programacao;
2 — Movimentagao;

3 — Realizagao
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6.1.1 Programacio das despesas

Quadro A.6.1.1 — Programacio de Despesas

Unidade Orcamentaria:

Cédigo UO:

UGO:

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orcamentarios 2 — Juros e Encargos da 3- Outras Despesas
1 — Pessoal e Encargos Sociais
Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 26.439.413,00 16.820.336,00
Suplementares 7.370.926,00 265.000,00
n Abertos
@) Especiais
= Reabertos
a
= Abertos
=4 Extraordinarios
o Reabertos
Créditos Cancelados -871.200,00
Outras Operacoes
Dotacao final 2014 (A) 33.810.339,00 0,00 16.214.136,00
Dotaciao final 2013(B) 0,00 0,00 0,00
Variacao (A/B-1)*100 - - -

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Capital

9 - Reserva de

4 — Investimentos

5 — Inversoes

Financeiras

6- Amortizacio da

Divida

Contingéncia

DOTACAO 18.132.480,00
NICIAL
Suplementares

wn Abertos

o Especiais

= Reabertos

Q

= Abertos

=4 Extraordinarios

o Reabertos

Créditos Cancelados

Outras Operacoes

Dotacio final 2014 (A)

18.132.480,00

Dotacao final 2013(B)

0,00

Variacao (A/B-1)*100
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6.1.1.1 Analise Critica

Este relatorio corresponde aos créditos orcamentarios autorizados e suplementados pela LOA n°
12.952 no exercicio de 2014, comparando o realizado com o empenhado, uma vez que nao € possivel ter
como parametro o exercicio de 2013, j4 que esta instituicdo ndo havia or¢camento proprio e as suas
despesas eram realizadas dentro do orgcamento da UFC.

Tendo em vista a crescente demanda da instituicdo, o elevado acréscimo suplementar exposto no
quadro acima, referente a pessoal e encargos sociais, justifica-se pelo aumento do quadro de servidores
para o suporte administrativo.

Examinando-se as dotagdes orgamentarias iniciais apresentadas no quadro A.6.1.1 e relacionando-as
as necessidades de crédito da UFCA para cumprimento da sua programacdo de trabalho quanto aos
Grupos de Despesa Correntes (Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes), verifica-se que a
necessidade de um suplemento de mais de R$ 7,0 milhdes mostra, na verdade, ndo precisamente uma
incompatibilidade entre as variaveis, mas da concretizagdo de uma demanda or¢amentaria maior do que o
valor que foi disponibilizado, por tratar-se de um acréscimo significativo em cima da dotacdo da
instituicdo. O referido crédito suplementar foi equivalente a 27,9% da dotacdo inicial determinada para
pessoal e encargos sociais e quanto as Outras Despesas Correntes, o crédito suplementar representou
somente 1,6% do total da dotagdo inicial “programada”.

A dotacao inicial mais o crédito suplementar foi suficiente para o cumprimento dos compromissos
assumidos com os colaboradores da instituicdo, que vem crescendo gradualmente com a admissdo de
varios profissionais necessarios ao atendimento das necessidades administrativas e académicas no
exercicio de 2014. Dada a fase de implantagdo, as projecdes de crédito para pessoal tendem a aumentar a
medida que a capacidade fisica da institui¢do encontre-se capaz de receber novos servidores.

Apesar das dificuldades envolvidas, o recurso disponibilizado contemplou o minimo necessario para
o atendimento da demanda pretendida para a implantagdo parcial da institui¢do e serd somente suficiente,
apesar de por um breve periodo, para as necessidades urgentes de espago e de recursos humanos.

Com relagdo a andlise critica das alteracdes relevantes que porventura tenham sido ocorridas nas
dotagdes do exercicio em relacdo as dotacdes do exercicio anterior nao ¢ possivel se fazer andlises
detalhadas pelo motivo de ndo termos parametros orgamentérios do ano de 2013, ja que as suas despesas
foram realizadas totalmente dentro do or¢camento da UFC.

Quanto as dificuldades e oportunidades surgidas durante o exercicio relacionadas a abertura de
créditos adicionais e aos cancelamentos de créditos ndo atendidos ou atendidas em prazos extemporaneos
que afetaram os processos de gestdo orcamentaria da UFCA, como foi mencionado no Item 5 do presente
relatério, foi considerado essencial a liberagdo do limite orcamentario para as demandas que surgiram
além do que havia sido programado, solicitacdo essa ndo atendida. O mesmo previa recursos que seriam
destinados para despesas correntes (69,9% do total do montante) e para despesas de capital (30,1% da

referida quantia).
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Um dos fatores que dificultaram ndo sé a execucdo dos procedimentos relacionados a créditos, mas a
execucdo do que foi programado no que se refere a parte orcamentaria da UFCA como um todo no
exercicio, diz respeito a distancia territorial entre essa e a sua tutora UFC, fato também mencionado no
item 5, e a comum dificuldade verificada quando do envolvimento de duas instituicdes contendo gestdes
proprias, quadro de servidores diversificado e tramites de processos algumas vezes distintos.

Com relagdo aos Créditos Extraordinarios, ndo houve necessidade da abertura desse tipo de operagdo

durante o exercicio

6.1.2 Movimentaciao de Créditos Interna e Externa

Quadro A.6.1.2.1 — Movimenta¢do Orcamentaria Interna por Grupo de Despesa

Movimentac¢ao dentro de mesma Unidade Or¢amentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da 2 — Juros e 3 — Outras
Classificacao da acao 1 —Pessoal e
Movimentagio Concedente Recebedora Encargos da Despesas
Encargos Sociais
Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
UG Despesas de Capital
Origem da 6—
Classificacao da acao 5 — Inversoes
Movimentacao Concedente Recebedora 4 — Investimentos Amortizacao
Financeiras
da Divida
Concedidos
Recebidos
Movimentacio entre Unidades Or¢amentarias do mesmo Orgio
UG Despesas Correntes
Origem da 2 — Juros e 3 — Outras
Classificacao da acao 1 —Pessoal e
Movimentacio Concedente Recebedora Encargos da Despesas
Encargos Sociais
Divida Correntes
Concedidos 158719 153045 12122210909HB0001 4.917.231,34
Concedidos 158719 153045 12364210920TP0023 28.487.523,13
Concedidos 158719 153045 12301210920040023 48.1574,92
Concedidos 158719 153045 12331210900M 10023 7.963,66
Concedidos 158719 153045 12331210920100000 63.913,80
Concedidos 158719 153045 12331210920110000 6.241,30
Concedidos 158719 153045 12331210920120000 1.464.335,53
Concedidos 158719 153045 12364203214XP0023 2.648.807,87
Recebidos - -
UG Despesas de Capital
Origem da 6—
Classificacao da acao 5 — Inversoes
Movimentagio Concedente Recebedora 4 — Investimentos Amortizacio
Financeiras
da Divida
Concedidos 158719 153045 12364203214XP0023 286.225,04




108

Como ndo houve movimentacao orcamentdria externa no exercicio de 2014, o quadro A6.1.2.2 ndo

foi preenchido.

6.1.3 Realizacdo da Despesa

6.1.3.1 Despesas Totais Por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos Originarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Contratacido — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: Codigo UO: 26449 UGO:158719
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitag¢do (a+b+c+d+e+f+g) 2.435.561,01 0,00 2.263.746,17 0,00
a) Convite
b) Tomada de Pregos
¢) Concorréncia
d) Pregio 2.435.561,01 2.263.746,17
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 407.160,67 0,00 402.787,27 0,00
h) Dispensa 262.608,89 262.608,89
1) Inexigibilidade 144.551,78 140.178,38
3. Regime de Execucio Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
j)  Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 35.805.783,81 0,00 35.805.341,31 0,00
k)  Pagamento em Folha 35.413.687,12 35.413.687,12
1) Diarias 392.096,69 391.654,19
Outros 2.165.577,97 0,00 2.165.577,97 0,00
Total (1+2+3+4+5) 40.814.083,46 0,00 40.637.452,72 0,00
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6.1.3.2 Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios — Executados
Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretamente pela UJ, por modalidade de contratagiao — Créditos Originarios

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: 26449 UGO: 158719
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitag¢do (a+b+c+d+e+f+g) 1.134.843,50 0,00 982.535,88 0,00
a) Convite

b) Tomada de Precos

¢) Concorréncia

d) Pregio 1.134.843,50 982.535,88

e) Concurso

f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes

Publicas

2. Contratacoes Diretas (h+i) 407.160,67 402.787,27
h) Dispensa 262.608,89 262.608,89
1) Inexigibilidade 144.551,78 140.178,38

3. Regime de Execucio Especial

j)  Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (k+1) 266.777,37 0,00 266334,87 0,00

k) Pagamento em Folha

1) Diarias 266.777,37 266.334,87

5. Outros 2.165.577,97 0,00 2.165.577,97 0,00

6. Total (1+2+3+4+5) 3.974.359,51 0,00 3.817.235,99 0,00
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6.1.3.3 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria:

Codigo UO: 26449

UGO: 158719

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Vencimentos e  Vantagens
Fixas - Pessoal Civil 27.195.453,39 27.195.453,39 27.195.453,39
Obrigagdes Patronais 5.109.577,93 5.109.577,93 5.109.577,93
Contratagao por Tempo
Determinado 927.688,60 927.688,60 927.688,60
Demais elementos do grupo 157.234,52 157.234,52 157.234,52
2. Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Outros Servicos de Terceiros PJ | 2.247.674,54 1.179.826,31 1.230.734,90 1.162.161,66
Auxilio Financeiro a Estudantes | 1.691.175,00 1.691.175,00 1.691.175,00
Auxilio Alimentagédo 1.377.053,85 1.377.053,85 1.377.053,85
Demais elementos do grupo 3.907.051,06 2.830.675,47 1.076.375,59 2.671.709,38
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Obras e Instalac¢des 14.402.095,27 14.402.095,27
Equipamentos ¢  Material

1.630.911,69 345.398,39 1.285.513,30 345.398,39
Permanentes
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
S.Inversées Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
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6. Amortizaciao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6.1.3.4 Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios — Valores executados

Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretamente pela UJ — Créditos Originarios

Unidade Or¢amentaria:

Coédigo UO:

UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

Outros Servicos de PJ

1.817.621,72

771.239,28

1.046.382,44

759.157,56

Auxilio Financeiro a Estudantes

1.691.175,00

1.691.175,00

1.691.175,00

Servigos de Consultoria

450.000,00

450.000,00

Demais elementos do grupo

1.425.061,59

1.166.546,84

258.514,75

1.021.505,04

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

Obras e Instalagoes

14.402.095,27

14.402.095,27

Equipamentos e Material

Permanentes

1.630.911,69

345.398,39

1.285.513,30

345.398,39

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacao da Divida
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6.1.3.5 Despesas Totais por Modalidade de Contratacio — Créditos de Movimentacao

Nao houve movimentagao or¢amentaria externa no exercicio de 2014, por esse fator nao se aplicou o

quadro A.6.1.3.5 que trata das Despesas por Modalidade de Contratacao a realidade da UFCA no periodo.

6.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

A DESCRICAO DOS CAMPOS do quadro a seguir tem como referéncia as mesmas descricdes do

Quadro A.6.1.3.3.

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentac¢ao

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2014 2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

Nome 1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes

Auxilio Financeiro a Estudantes

95.200,00

95.200,00

93.000,00

Auxilio Financeiro

Pesquisadores

75.420,00

75.420,00

73.920,00

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2014 2013

2014 2013

2014 2013

2014 2013

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5.Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo
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6.1.3.7 Analise critica da realizacio da despesa

Os quadros A.6.1.2.1 a A.6.1.3.6 demonstram a execucdo das despesas no ambito da Universidade
Federal do Cariri — UFCA cujos créditos or¢gamentarios foram recebidos diretamente da Lei Orgamentaria
Anual — LOA.

Do total das despesas or¢amentarias empenhadas, tem-se um percentual de 72,60% correspondendo
a despesas correntes, aquelas utilizadas para manutencdo da Administracao, e 27,40% relacionadas a
despesas de capital, aquelas que dizem respeito a formacdo de patrimonio, seja através de aquisicdo de
bens permanentes seja na constru¢do de obras. Do total de despesas correntes, no exercicio de 2014,
63,80% corresponderam a despesas com folha de pessoal da UFCA. Quando comparadas as despesas de
pessoal com o total de despesas or¢amentarias empenhadas, este percentual ¢ de 46,37%.

As despesas de capital foram justificadas pela necessidade de realizagdo de obras que aumentem a
estrutura da Universidade e comportem o corpo docente, discente e de técnico administrativos, visando a
eficiéncia no desempenho das fungdes atribuidas a cada um destes.

No que diz respeito as modalidades de contratacdes publicas adotadas pela UFCA, considerando
como parametro as despesas liquidadas no exercicio, a inica Modalidade de Licitagdo utilizada foi o
Pregdo na sua forma eletronica, correspondendo a totalidade do montante licitado, evidenciando a
constante preocupagdo desta instituicdo em realizar processos licitatérios com maior transparéncia,
eficiéncia e economicidade nas compras de bens e servigos comuns. Cabe ressaltar que houve licitagdes
na modalidade Concorréncia, no entanto nao esta computado no quadro uma vez que considerou-se
apenas as despesas liquidadas.

No que se refere as contratagdes diretas realizadas pela Universidade Federal do Cariri, verifica-se
que 64,5% corresponderam a Dispensa de Licita¢dao, sendo que estes processos ocorreram para fazer face
a despesas que tinham por objeto energia elétrica e servigco de apoio administrativo, sendo esta tiltima em
carater emergencial.

Quanto aos processos de Inexigibilidade, que corresponderam a 35,5% do total de contratacdes
diretas, informamos que o volume de recursos destes, na execugdo orcamentaria, ndo foram expressivos.
A maioria destas aquisi¢cdes tiveram por base as despesas com "monopdlio legal" e uma parcela como
objeto cursos de capacitagdes destinados aos servidores desta instituicao, justificado com base no art. 25,
inciso II da Lei n°® 8.666/93.

Cabe salientar que os processos licitatorios sdo realizados na UG 153045 (UFC) e, apds a sua
homologagdo, sdo sub-rogados para a UG 158719 (UFCA), no entanto, estes processos t€ém seu inicio na
UFCA para, em seguida, serem encaminhados a UFC.

A ndo conclusdo das licitagdes iniciadas em 2014 pela UFCA foi um dos pontos negativos no que se
refere a execugdo orgamentaria, pois ndo havia uma quantidade de licitagdes homologadas que pudessem

ser utilizadas para realizagdo de empenhos. Além disso, a impossibilidade de adesdo a ata de registro de
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precos de outras instituicdes € outro ponto negativo apontado, uma vez que nao hé autoriza¢do da tutora
(UFC) para que se pegue "carona" em atas de outras instituigdes.

A despesa com pagamento de pessoal da UFCA representou, no exercicio de 2014, 63,80% das
Despesas Correntes e 46,37% das despesas orcamentarias empenhadas. Este percentual elevado ocorreu
devido as novas contratagdes de servidores e aos reajustes na folha de pagamento previstos no Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgdo. Nao ¢ possivel comparar as despesas com
folha de anos anteriores, uma vez que antes esta era feita na propria UFC e hoje a responsabilidade ¢ da
propria UFCA. As transferéncias de recursos orcamentarios realizados pela UFCA sao destinadas ao
pagamento de despesas realizadas pela UFCA em contratos sub-rogados da UFC.

Nao ¢ possivel tragar um comparativo quanto as despesas com Didrias, uma vez que em 2013 nao
havia or¢amento préprio para a UFCA.

Do montante de recursos empenhados em Custeio, no exercicio de 2014, verificou-se que 75% foram
efetivamente executados durante o ano, restando 25% em restos a pagar ndo processados. Este percentual
de restos a pagar ndo processados, corresponde a servicos ainda ndo prestados ou bens ainda ndo
entregues. Quanto aos recursos de Capital, do total empenhado, 98% nao foram executados. A razdo deste
montante em restos a pagar nao processados foi a demora na conclusdo da licitagao de Obras e aquisi¢ao
de materiais permanentes e tempo maior de execugao.

Como eventos negativos quanto a execucdo da despesa orcamentaria e financeira, tém-se: 1) a pouca
quantidade de servidores técnico-administrativos para desempenhar as atividades operacionais, nao
havendo um fluxo de a¢des ainda bem definidos; 2) inexperiéncia do pessoal que desenvolve atividades
administrativas, havendo, por isso, a necessidade de capacitacdes; 3) Falta de materiais e equipamentos
que deem suporte para que os servidores realizassem suas atividades de maneira eficiente e eficaz; 4)
Morosidade na tramitagdo dos processos entre a UFC, situada em Fortaleza, e a UFCA, com sede em
Juazeiro do Norte, havendo necessidade de mais tempo para realizacdo do processo; 5) Demora de
liberagdo de vagas pelo Governo Federal e consequente admissdo do pessoal para execugdo dos servicos;
6) Falta de espago fisico que contemple de forma organizada todos os setores administrativos; 7)
Constantes atrasos na liberacdo dos recursos financeiros, prejudicando o pagamento aos fornecedores
contratados que ja entregaram os bens ou prestaram servicos bem como pagamentos de Bolsas.

J& como eventos positivos, que auxiliaram na organiza¢do administrativa da UFCA no exercicio de
2014, podemos citar: 1) Entrada em exercicio de servidores efetivos, apesar de proximo ao final do ano,
vieram com disposi¢do, entusiasmo e motivados a darem o melhor pela UFCA; 2) as parcerias com o

governo do Estado e municipios para implantagao de campus em Icé e Brejo Santo e 3) entre outros.
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6.2 Despesas com acdes de publicidade e propaganda

Através de consulta no SIAFI GERENCIAL foram identificados gastos com naturezas de despesa
relacionadas a publicidade legal (Natureza de Despesa: 33913990). Os valores foram preenchidos no
quadro abaixo:

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acgdo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
12364203214XP0023/ IMPLANTACAO 180.000,00 0,00
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
Lozl CARIRI - UFCA -NO ESTADO DO
CEARA
Mercadoldgica
Utilidade publica

Fonte: PROAD / UFCA

6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao houve reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos em 2014 na gestdo

da UFCA.

6.4 Movimentacio e os saldos de restos a pagar de exercicios anteriores

O Quadro A.6.4 abaixo contempla o montante de restos a pagar inscritos em exercicios anteriores,
vigentes em 2014, os respectivos valores cancelados e pagos no decorrer do exercicio de referéncia do
relatorio de gestdo, bem como o saldo apurado no dia 31/12/2014, estando divido em duas partes: Restos
a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados, que contém basicamente a mesma estrutura de
informagao.

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em RS 1,00
Restos a Pagar niao Processados
Ano de
Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 170.620,00 166.920,00 3.700,00
2012 0,00
0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de
Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2014
Inscricao
2013 0,00
2012 0,00
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| 0,00

6.4.1 Analise Critica

O quadro A.6.4 apresenta o valor de R$ 3.700,00 relativo a Despesas de Exercicios
Anteriores.Esse valor ¢ referente ao empenho n° 2013NE000002, o qual esta classificado no Grupo de
Natureza de Despesa 03 - Outras Despesas Correntes - ¢ elementos de despesas: Auxilio Financeiro a
Pesquisadores ¢ Auxilio Financeiro a Estudantes. No caso, trata-se do projeto da Profa. Ana Patricia

Nunes Bandeira junto ao Ministério das Cidades.

6.5 Transferéncias de Recursos

6.5.1 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.6.5.1 — Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia 2(1)_8:?;06:
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
CNPJ: 18.621.825/0001-99 UG/GESTAO: 158719/26449
Informagdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados
Modali|  N°do Acumula Vigemsh S,
Beneficiario Contra
dade | instrumento Global No Exercicio | do até o
partida Exercicio e (A
3 682222 153103/15234-UFRN | 488.660,00 162.886,67 30/10/14 | 31/10/17 | 1
3 678494 153045/15224-UFCE | 6.202.348,32 1.384.223,37 11/01/14 | 11/01/16 | 1
LEGENDA
Modalidade: Situacao da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagio 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de 4 - Concluido
Compromisso
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI - Transacao > CONTRANSF




118

6.5.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos

Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
CNPJ:
UG/GESTAO:
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados | Independentemente do ano de Celebracio do Instrumento (em
Modalidade em Cada Exercicio RS$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao 2 1.547.110,04
Termo de
Compromisso
Totais 2 1.547.110,04

Fonte: SIAFI - Transacio > CONTRANSF

6.5.3 Informacoes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e Contratos de

Repasse

Nao houve repasse de recursos de Convénios e Contratos de Repasse pela UFCA no exercicio de 2014.

6.5.4 Informacoes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e de Contratos de

Repasse

Nao houve repasse de recursos de Convénios e Contratos de Repasse pela UFCA no exercicio de 2014.

6.6 Suprimento de Fundos

Os subitens 6.6.1, 6.6.2, 6.6.3 e 6.6.4 ndo se aplicam a UJ, uma vez que ndo utilizamos suprimentos

de fundos no exercicio de 2014.

6.7 Renuncias sob a Gestio da UJ

No que tange ao item 6.7 e subitens, esses nao se aplicam a UFCA no exercicio de 2014.
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6.8 Gestao de Precatorios

De acordo com a Decisdo Normativa n® 139, de 24/09/2014, o item 6.8 que trata da Gestdo de

Precatorio ndo se aplica a realidade da UFCA.
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS

RELACIONADOS

7.1 Estrutura de pessoal da unidade

O perfil do quadro de servidores ativos da UJ deve ser demonstrado por meio dos quadros detalhados

nos subtdpicos a seguir:

7.1.1 Demonstracio e Distribuicio da For¢ca de Trabalho a Disposicio da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A.7.1.1.1 — For¢a de Trabalho da UJ

Lotacio Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada Efetiva Exercicio Tt
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 600* 427 167 14
1.1. Membros de poder e agentes politicos Nao Ha 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 600 427 167 14
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 600 421 166 13
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado Nio Ha 00 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio Nio Ha 06 01 01
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas Nio Ha 00 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios Nio Ha 19 14 20
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica Nao Ha 02 00 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 600 448 181 34

Fonte: PROGEP/ UFCA.

NOTA: Considerou-se como quantidade autorizada os cargos ja liberados pelo MEC/MPOG para provimento, juntando

cargos livres + cargos ocupados (lotacdo efetiva), com referéncia a 31/12/2014.

O Quadro A.7.1.1.2 busca evidenciar a distribui¢do da for¢a de trabalho entre area meio e area fim dos

servidores de carreira, em contratos temporarios € sem vinculo com a administragao.

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicao da Lotaciao Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 208 219
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 208 219
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 204 217
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 04 02
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 00 00

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 19
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3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 02 00

4. Total de Servidores (1+2+3) 210 238

Fonte: PROGEP/ UFCA.

NOTA: Considerou-se de area fim os servidores que exercem atividade de ensino, ou seja, os ocupantes de cargo Professor do

Magistério Superior, Professor do Magistério Superior Substituto e Professor do Magistério Superior — Temporario.

O Quadro A.7.1.1.3 abaixo tem por objetivo identificar a estrutura de cargos em comissdo e de fungdes

gratificadas da UlJ.

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fun¢oes gratificadas da UJ

Lotacio Ingressos Egressos
no no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcées Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissiao 91 73 18 09
1.1. Cargos Natureza Especial Nao Ha 00 00 00
1.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior 91 73 18 09
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo Nao Ha 68 18 09
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Nao Ha 00 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas Nao Ha 03 00 00
1.2.4. Sem Vinculo Nao Ha 00 00 00
1.2.5. Aposentados Nao Ha 02 00 00
2. Funcoes Gratificadas 392 30 18 10
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 392 29 17 10
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Nao Ha 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas Niao Ha 01 01 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 483 103 36 19

Fonte: PROGEP/ UFCA.

Analise Critica

A Universidade, que foi criada por desmembramento do Campus da UFC no Cariri em junho de
2013, esta em fase de implantacdo. S6 em julho de 2014 foi homologado o primeiro concurso para a
carreira de técnico-administrativo da UFCA, com os primeiros servidores ingressando a partir de agosto
de 2014. Assim, desde esta data ja houve ingresso de aproximadamente 136 servidores.

Assim, até o final de 2014 a Universidade conta com 422 servidores, sendo 205 da carreira técnico
administrativa e 217 da carreira docente. Essa quantidade ainda é bem inferior ao necessario para a
implantagdo e consolidacao da Universidade, que ja possui 14 (catorze) cursos, divididos em 05 (cinco)
Campi.

Espera-se a liberacdo de mais vagas e a admissdo de mais servidores, especialmente da carreira

técnico administrativa, para atender todos os setores administrativos e académicos da Universidade.
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A reducdo de forca de trabalho por afastamentos ou aposentadorias ainda ¢ insignificante, havendo

no caso de afastamento de docentes, a possibilidade de contratacdo de professor substituto.

7.1.2 Qualificacio e capacitacio de pessoal docente e técnico-administrativo

Encontra-se em fase de planejamento, a implantacdo de sistema proprio (SIGRH), o qual
possibilitara informar com precisao dos indices de produtividade, satisfagdo, motivacao e rotatividade,
como também a elaboracdo do planejamento estratégico institucional para defini¢do de indicadores
gerenciais.

Quanto a capacitacao, tendo em vista que no exercicio 2014 a Universidade Federal do Cariri estava
em processo embrionario, tanto na questao de infraestrutura quanto na parte de pessoal, ndo foi possivel a
criagdo do Plano Anual de Capacitacdo — PAC, no referido exercicio, devido a demandas administrativas
e a0 pouco quantitativo de servidores. E neste documento onde estdio todas as demandas de treinamento e
capacitacdo dos servidores; demandas estas, obtidas através do levantamento de necessidades realizado
em 2014 através de entrevistas e aplicagdo de questionarios.

Por ndo ter sido elaborado o PAC 2014, e tendo em vista a grande necessidade de capacitagcdo de
todos os setores da UFCA, as capacitagdes foram autorizadas para que as atividades da Universidade ndo
fossem prejudicadas. Cada setor da Universidade levou em consideracdo a urgéncia em capacitagdo,
assim como um dos principios primarios da Administracao Publica que ¢ o de Continuidade do Servico
Publico.

No periodo do ultimo trimestre de 2014, houveram 28 capacitacdes em escolas de governo,
consultorias, universidades e autarquias destinadas as atividades administrativas sobre as tematicas:

* Seminario de Planejamento Estratégico em Licitacdes

* Elaboragao do Plano de Capacitacao

* Lei de Acesso a informacao

* Seminario de Capacitagdo e Inovacdo da Rede Nacional de Pesquisa (RNP)
* Regime Diferenciado de Contratacdo - RDC

* Contratagdo Direta, Dispensa e Inexigibilidade

* Capacitacdo SIASG para entidades SISG e nao SISG

» I Workshop SINFO-UFRN

* Capacitacdo SCDP

* Curso Completo de Licitagdo e Contratos Administrativos
* Gestdo Patrimonial

* Treinamento na PROGEP-UFC

* Contratagao de Solugdes de TI

* Curso sobre Execucdo or¢amentaria, financeira e contabil
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* Formacao de Pregoeiros

* Capacitacao SIASG

* Treinamento sobre Regime de Previdéncia Complementar

* Formacao de Pregoeiros

* Introducao a Voz sobre IP e Asterisk

* Novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

* Treinamento no Setor de Compras da Biblioteca Universitaria

¢ Gestao de Pessoas: Fundamentos e Tendéncias

Politicas de Pessoal Docente e Técnico-administrativo

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal ¢ unidade académica que tem por missdo coordenar e
gerenciar agdes direcionadas aos servidores (professores e técnicos administrativos) da UFCA, nos
aspectos relativos ao desenvolvimento e capacita¢ao, qualidade de vida no trabalho e administragcdo de

pessoal.

A Universidade Federal do Cariri através da sua gestdo compreende que o maior patrimoénio da
organizacao sao as pessoas que a compoe em virtude do conhecimento que elas trazem consigo. Embora
encontre-se em fase de composicdo do seu quadro funcional, recebendo uma quantidade consideravel de
servidores em pequenos intervalos de tempo dada as crescentes demandas que vem ocorrendo, a UFCA
através da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas busca compor e manter um quadro de servidores motivados

e com o sentimento de pertencimento disponibilizando recursos para valorizagao dos mesmos.
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7.1.3 Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal

Vencimento Despesas Varidveis Despesas
A — se —— ~—r de Decisoes ot
1pologias; Xercicios enelicios emais L. . otal
Vantagens Retribuicd Gratificagd . Lo el . Desp Exercicios Judiciais
Fixas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
S 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada
28.20
12.965. | 2.705.30 | 1.926.75 | 8.518.7 | 1.428.75 92.820 | 50.365, | 54.741,
465.266,65 7.876,
Exercicios 087,96 2,20 2,05 83,14 6,87 , 74 51 49
2014 61
2013
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgio da unidade jurisdicionada
226.684 | 192.416, | 26.484,6 | 68.004, | 19.594,1 20.345, | 568.8
15.275,10 0 0,00
Exercicios 2014 ,32 73 6 96 0 64 05,51
2013
Servidores SEM VINCULO com a administragiio piiblica (exceto temporarios)
108.150, 117.9
0,00 9.831,84 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2014 24 82,08
2013
Servidores cedidos com 6nus
58.292, 13.604,5 | 83.273, 159.2
0,00 4.103,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios 2014 78 0 72 74,00
2013
Servidores com contrato temporario
1.088.
857.181 66.211,5 | 75.595, | 89.026,3
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 015,5
Exercicios ,75 9 85 6
2014 5
2013

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos - SIAPE.
Nota: Devido a criagdo da UFCA no meio do ano de 2013, n3o ha pardmetro para esta informagao relativo a aquele ano, ja que

a Universidade Federal do Cariri ainda estava como Campus da Universidade Federal do Ceara.
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7.1.4 Irregularidades na area de pessoal

Conforme a PROGEP, em 2014, ndo foram detectadas eventuais irregularidades relacionadas a
pessoal na UFCA referentes a acumulagdo remunerada de cargos, fungdes e empregos e a terceirizagao

irregular de cargos.

7.1.4.1 Acumulacio Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

Entre as a¢des implementadas pela PROGEP em 2014 para a deteccdo de eventual acumulagio de

cargos, esta:

I - Anélise no momento da admissdo sobre eventual presenca de acumulacdo irregular, através da
analise de documentos como: Declaracao de Imposto de Renda, Carteira de Trabalho, Declaragao

de Acumulacdo de Cargos.

IT - Todos os servidores que ingressaram a partir de agosto, bem como os ocupantes de cargo em
comissao ou funcdo de confianga, preencheram a Declara¢dao de Acesso a Declaragdo de Imposto de

Renda, nos termos do Art. 3° da Instru¢do Normativa — TCU N° 67/ 2011.

IIT — Em alguns momentos ¢ realizada a verificagdo de acumulagdo de cargos, como quando ha
alteracdo do regime de trabalho, no momento da vacancia (em que € solicitado a declaragcdo de
imposto de renda), e em eventual caso de noticia de irregularidade por parte de qualquer cidadao ou
dos 6rgaos de controle. Sendo possivel a qualquer um notificar a respeito de irregularidade de

forma andnima através da Ouvidoria da UFCA.

IV — No ano de 2015 sera realizada o controle de irregularidade de acumula¢do de cargos por
amostragem, em que periodicamente serdo escolhidos servidores para o monitoramento de eventual

acumulagdo, especialmente aqueles submetidos a dedicagdo exclusiva.

7.1.4.2 Terceirizacao Irregular de Cargos

Nao houve ocorréncia de Terceirizagdo Irregular de Cargos na UFCA nos exercicios anteriores.

7.1.5 Riscos identificados na gestiao de pessoas

A Universidade Federal do Cariri estd em processo de implantacdo (foi criada em junho de 2013) e
sO a partir de agosto de 2014 comegaram a ser admitido a maioria dos servidores técnico-administrativo.
A partir desta data o nimero desses servidores mais que duplicou.

Nesse contexto, o primeiro grande risco ¢ a auséncia de experiéncia desses servidores e a grande
responsabilidade e complexidade das atividades que tem que desempenhar logo apds seu ingresso. Muitos

deles inclusive, ja& comecam a desempenhar fungdes de dire¢do e sdo obrigados a desempenhar fungdes
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estratégicas na Universidade, como licitacdo, planejamento, gestdo de processos, fiscalizacdo de
contratos, etc.

Além disso, a auséncia de evolugdo efetiva da remuneracdo (baseada em metas de resultado,
desempenho e qualificagdo) e a distor¢do em relacdo a outros 6rgaos/entidades publicas e at¢ mesmo com
o setor privado, gera desmotivagdo e insatisfacdo. Muitos servidores sdo aprovados em outros concursos
ou continuam se dedicando a isso, sendo grande a perspectiva de evasdo do quadro de pessoal. Outro fator
de evasdo ¢ o fato de boa parte do quadro de pessoal da Universidade ser formado por servidores de
outras regides, havendo muita demanda de redistribui¢do (com a contrapartida por cargos vagos) e até
mesmo, aprovacao em concurso em outras universidades da mesma carreira.

Assim, o investimento em capacitacao e treinamento as vezes fica sem efeito, pois esses servidores,
acabam optando por ndo permanecer na Universidade, ndo aplicando a experiéncia € os conhecimentos

adquiridos.

7.1.6 Indicadores Gerenciais de Pessoal

Quadro: Titulacdo de Docentes — Variacao 2013/2014

Titulacio do Corpo | Quant. | % do | Quant. | % do | Variagio

Docente UFCA — Docentes| Total |Docentes| Total | 2013/2014
2013 /2014 2013 | UFCA | 2014 | UFCA | (em %)

Graduacao 9 5% 24 10% 167%
Especializagao 22 11% 21 9% -5%
Mestrado 94 49% 114 48% 21%
Doutorado 68 35% 81 34% 19%
Total 193 240 24,4%

Para um melhor entendimento da realidade funcional desta IES, seguem abaixo graficos

demonstrativos criados com dados disponibilizados pela PROGEP:

GRAFICO:

Titulac&o dos Docentes - Percentuais por Nivel - 2014
10%

0
33% 9%
W Graduacdo
W Especializacéo

Mestrado
m Doutorado

48%
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A universidade durante todo ano de 2014 contou com o total de 251 professores considerando

efetivos e temporarios.

GRAFICO:
Titulacdo dos Docentes - Percentuais por Nivel - 2010/2014
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GRAFICO:

Regime de Trabalho dos Docentes - 2014

0,
11% Dedicagao Exclusiva

24%, 20 Horas
65% 40 Horas

Em relacdo ao regime de trabalho dos professores o percentual de maior relevancia se apresenta
para os servidores que trabalham em regime de dedicag@o exclusiva, possibilitando o desenvolvimento de

trabalhos consistentes em suas areas de atuagao.



128

GRAFICO:

Comparativo dos Professores em Exercicio e Afastados - 2014

Em Exercicio
1%-1% N Afastados Para Qualifi-
9% cacéo
Afastados Por Cedéncia

Afastados Para Colabo-
89% racdo Técnica

Abaixo seguem alguns dados que refletem a realidade situacional de 2014 em relagdo aos

servidores técnico-administrativos, que atuam conjuntamente para o sucesso das atividades-meio e fins da

instituicao.

Quadro de Servidores Técnico -Administrativos
-2014

Administrador 19
Analista de Tecnologia da
Informagéo 7
Arquiteto e Urbanista 3
Assistente em Administra¢do 86
Assistente Social 2
Bibliotecario — Documentalista 6
Contador 6
Economista 1
Enfermeiro 1
Engenheiro 5
Farmacéutico 2
Jornalista 1
Medico 4
Nutricionista 1
Pedagogo 4
Psicologo 1
Secretdrio Executivo 18
Técnico de Tecnologia da
Informacéo 18
Técnico em Anatomia ¢
Necropsia 1
Técnico de Laboratorio 19
Técnico em Agropecudria 1
Técnico em Assuntos
Educacionais 4
Tradutor e Intérprete de
Linguagens de Sinais 1
Vigilante 1
Total 212
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Em razdo da realizagdo de alguns concursos no ano de 2014 o quadro de colaboradores
para a area administrativa aumentou consideravelmente, perspectiva essa que continua para o ano de 2015

por alguns concursos estarem ainda vigentes.

GRAFICO:

Servidores Técnico-Administrativos Conforme Nivel/Classe

Nivel Médio (Classe D)
42% 38% Nivel Técnico (Classe D)
20% Nivel Superior (Classe E)

No grafico anterior ¢ possivel perceber um equilibrio entre o percentual representativo da
quantidade de servidores de nivel médio e técnico, os quais atuam em sua maioria nas linhas tatico —
operacionais. Ja os servidores de Classe E com formacao de nivel superior atuam normalmente nas

atividades de anélise e planejamento.

GRAFICO:

Servidores Técnico-Administrativos Conforme Titulagao

2° Grau

1% 7% Graduacéo (Nivel Superior
18% 16% Completo)

Especializag&o
58%
Mestrado

Doutorado

Conforme demonstrado no quadro acima percebe-se que um considerdvel numero de servidores
apresenta titulagdo superior a exigida para o respectivo cargo. Essa realidade reflete positivamente para
instituicdo pois, demonstra crescimento do capital intelectual dos colaboradores, além de possibilitar
acréscimo na remuneragao denominada de incentivo a qualificacdo conforme plano de cargos e carreira

dos servidores técnico-administrativos das IES Federias.

Os quadros e graficos acima confirmam o empenho dessa unidade académica em cumprir os

propositos estabelecidos na sua missdo, uma vez que vem agregando a essas acdes de consolidagdo do
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quadro funcional da UFCA, outros diagnosticos e iniciativas de capacitagdo e desenvolvimento de
pessoas como por exemplo o mapeamento de competéncias, diagnostico de necessidade de capacitagao

para os servidores conforme o setor de lotagdo e as atividades desempenhadas.

7.2 Contratacio de mao de obra de apoio e de estagiarios

7.2.1 Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

O Quadro A.7.2.1 abaixo compreende os contratos de prestagcdo de servigos de limpeza e higiene
e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2014, mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos
contratos celebrados no exercicio de 2014, mesmo que nao efetivados no exercicio. Este quadro deve ser

preenchido conforme a descricao abaixo.

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Ceara

UG/Gestao: 153045 CNPJ: 07.272.636/0001-31

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contratual de Trabalhadores Contratados
Empresa .
Ano do ., Identificacio Execucio das
Area | Natureza Contratada L. Sit.
Contrato do Contrato Atividades F M S
(CNPJ)
Contratadas

Inicio | Fim P C P C P C

07.783.832/ | 25/08/ | 21/02/
2012 (L) (0) 65/2012 17 |17 |1 ] 1 P)
0001-70 | 2014 | 2015

Observacdes: Contrato pertence a Universidade Federal do Ceara e sub-rogado parcialmente a Universidade Federal do Cariri

em 2014. A validade desse contrato refere-se ao periodo a partir da sub-rogacio do contrato.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Diretoria de Gestio de Servicos — DGS / UFCA.

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacio de servigos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Ceara

UG/Gestao: 153045 CNPJ: 07.272.636/0001-31

Informacgoes sobre os Contratos

Ano do Area | Natureza | Identificacio | Empresa | Periodo Contratual Nivel de Escolaridade Sit.
Contrato do Contrato | Contratada | de Execucio das Exigido dos Trabalhadores

(CNPJ) Atividades Contratados
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Contratadas F M S

Inicio Fim P|C|P|C|P C

09.451.428/ | 01/04/20 | 31/03/20
2013 V) () 10/2013 20 | 20
0001-25 14 15

®)

em 2014. A validade desse contrato refere-se ao periodo a partir da sub-rogacio do contrato.

Observacdes: Contrato pertence a Universidade Federal do Ceara e sub-rogado parcialmente a Universidade Federal do Cariri

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Diretoria de Gestao de Servicos — DGS / UFCA.

d)

7.2.2 Locagao de Mao de Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos

O Quadro A.7.2.2 abaixo compreende os contratos de prestacao de servigos com locagdao de mao

de obra em vigéncia no exercicio de 2014, mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos contratos

celebrados no exercicio de 2014, mesmo que ndo efetivados no exercicio. Excetuam-se deste quadro os

contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que devem ser tratados no Quadro

A.7.2.1 anterior.

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacio de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Cariri

Contrato proprio da UFCA, firmado com a empresa D&L servigos de apoio administrativo LTDA.

UG/Gestio: 158719 CNPJ: 18.621.525/0001-99
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do , Identificacio Execucio das
Area Natureza .
Contrato do Contrato Empresa Atividades
Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
09.172.237/0 | 08/09/20 | 08/09/
2014 2 O) 08/2014 27 7 (A)
001-24 14 2015
Observacdes:
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LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.

4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcao; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8.  Manutengdo de bens moveis

9. Manuten¢do de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras
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Fonte: Diretoria de Gestao de Servicos — DGS / UFCA.

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestaciio de servicos com locacio de mio de obra

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao: 158719 CNPJ: 18.621.525/0001-99

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do , Identificacio | Empresa Execucio das
Area Natureza ..
Contrato do Contrato | Contrata Atividades
d Contratadas F M S
a
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
17.426.04 | 30/10/2 | 30/10/
2014 4 (0) 11/2014 11 11 (A)

1/0001-47 014 2015

Observacoes:

Contrato proprio da UFCA firmado com a empresa ALSERVICE servigos especializados LTDA.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino

1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.

4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgao; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manuten¢do de bens moveis

9. Manutengdo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Diretoria de Gestio de Servicos — DGS / UFCA.

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestaciio de servicos com locacio de mio de obra

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao: 158719 CNPJ: 18.621.525/0001-99

Informagdes sobre os Contratos

Ano do

Contrato

Area

Natureza

Identificacao

do Contrato

Empresa
Contratada

(CNPJ)

Periodo
Contratual de

Execucao das

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Trabalhadores Contratados

Sit.

F M S
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Inicio Fim P C P C P C

15.150.504/ | 14/07/20 | 10/01/
2014 5 (E) 02/2014 15 15 (E)
0001-65 14 2015

Observacdes:

Contrato emergencial firmado entre a UFCA e a empresa LDS Servicos de limpeza Eirelli-EPP. O contrato encontra-se

encerrado.

LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.

4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicacgoes;

8. Manutengdo de bens moveis

9. Manutengdo de bens iméveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Qutras

Fonte: Diretoria de Gestio de Servicos — DGS / UFCA.

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacido de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao: 158719 CNPJ: 18.621.525/0001-99
Informagoes sobre os Contratos
Periodo Nivel de Escolaridade Exigido dos
Contratual de Trabalhadores Contratados
Ano do , Identificagdo | Empresa | Execucdo das
Area | Natureza L.
Contrato do Contrato | Contrata Atividades
da Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio | Fim P C P C P C Sit.
07.783.83 | 02/08/2 | 02/08/
2010 5 (0) 44/2010 3 3 (P)
2/0001-70 014 2015
Observacoes:

Contrato pertencente a Universidade Federal do Ceara e sub-rogado parcialmente a Universidade Federal do Cariri através

do aditivo 24/2014. Dessa forma a vigéncia contratual acima refere-se ao periodo a partir do momento da sub-rogacio.
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LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Seguranga; Meédio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situac¢ido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo

3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.

4. Copeiragem,; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepcao; Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. Telecomunicagdes;

8. Manutengdo de bens moveis

9. Manuten¢do de bens imoveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Outras

Fonte: Diretoria de Gestao de Servigos — DGS / UFCA.

7.2.1 Analise Critica dos itens 7.2.1 ¢ 7.2.2

Todos os contratos elencados acima, sejam proprios ou sub-rogados, ndo apresentam ocorréncias que
afetem a execuc¢do do contrato. Dessa forma a administragdo nao vem encontrando dificuldades na

conducdo dos contratos de prestacdao de servicos.

7.2.2 Contratacido de Estagiarios

O Quadro A.7.2.4 ndo se aplica a realidade da UFCA uma vez que nao houve contratacdo de estagiarios.
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O perfil do quadro dos itens a) e b) ndo se aplicam a esta autarquia educacional devido ao Regime

Juridico

Unico.

¢) Detalhamento dos Contratos 2014

Contratos UFCA:
CONTRATO [EMPRESA OBJETO VALOR| CNPJ VIGENCIA
. 09.04.2014 a 09.04.2015
01/2014 |COELCE EE}%%%%E\%% DE ENERGIA RS 351.597.96] 07.047.251/0001-70 09.04.2015 2 08.04.2016
- LETRICA. AL L ~Y 09.04.2014 2 09.04.2015

09.04.2015 a 08.04.2016

LDS SERVICOS DE

APOIO ADM. NA CATEGORIA

022014 el DE RECEPCIONISTA E RS 23216802 15.150.504/0001-65| 14.072014 a 10.01.2015
LIMPEZA ! PORTEIRO
SERVICO DE CERCAMENTO DO
. BARROS CONSTRUCOES [TERRENO NO CENTRO DE _ .
32 - - 2 T - 7 2 T2
032014 | R I, B A S ey RS 121.100,00| 10.896.179/0001-60| 17.11.2014 a 14.07.2015
CRATO E JUAZEIRO DO NORTE
” W i
NP CAPACITAGAOE ls,g {;'g;sc:- gg&gﬁr&m
042014 |SOLUGOES Lo RS 3005000 07.797.067/000193  19.1114a 19112013
e cASiTDs |PESCRICOES DA PROPOSTA
! - A |cOMERCIAL EXTERNA
FORNECIMENTO DE AGUA
052014 |CAGECE TRATADA AO IMOVEL NA RS 30.50520] 07.040.108/0001-57| 30.07.2014 a 30.07.2015
L OCALDADE DE EARBALHA
SERVICOS E VENDAS DE
. PRODUTOS QUE ATENDAM AS irenns )
p pl pl gl g
062014 |CORREIOS e CDSSIDALES Dt RS 100.000.00|  34028316/0010-02|  09.06.2014 2 09.06.2015
CONTRATANTE
PRESTACAO DE SERVIGO DE
072014 |HARAEBEILO COMPRAS DE PASSAGENS 12747465/0001-90|  04.09.2014 2 04.09.2015
AFREAS
. D&L SERVICOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE . I .
p. ] ey 72237 2 2 2
os201e 5L Ao RS 74122044  00172237/0001-24|  08.09.2014 2 08.09.2015
SERVICO DE SEGURO DE
. . ACIDENTES PESSOAIS PARA ] o .
p. Y 3203 733 2 2
192014 |MAPFRE VIDA S/A IREECa R o RS40320,36) 54484753/000149) 01.10.2014 a 01.10.2015
UFCA
SERVIGOS COMUNS DE
FERRARA SERVIGOS DE |ADPATACAO DE
102014 |CONSTRUGOESLTDA - |DIVISORIASINSTALACOES RS 44411116 16.552.800/0001-55| 22.10.2014 2 12.06.2015
EPP ELETRICAS E CABEAMENTO
NO PREDIO DA UFCA
ALSERVICE SERVICOS o
. SERVICOS CONTINUADOS DE i _ . . .
112014 E;—:PECI_-\J_IZ_-\DOS LTDA [ e COPEIRA RS 24800000 17.426.041/000147| 31.102014 A 31.102015
DISTRIBUICAO DE
EMPRESABRASILDE  [PUBLICIDADE LEGAL 31.10.2014 a 30.10.2019 —
1272014  |COMUNICACAO S.A - IVMPRESSA E OU ELETRONICA ES 80.000,00| 09.168.704/0001-42 Comigido para
EBC DE INTERESSE DA 31.10.2014 a 50.10.2015
CONTRATANTE
_ AQUISICAO DE ATIVADOR E
fpﬁ‘%ﬁ?ﬂao DE |DESATIVADOR DE ETIQUETAS
132014 [E o ANENTOS LTDA - [ELETROMAGNETICAS PARA RS2.00000 00.038.708/0001-78  05.01.15 2 05.03.15
o * - |BIBLIOTECA DO CAMPUS DE
BARBAIHA - UFCA
GATEWAY SECURITY | X O A Do
142014 |LIBRARY & SOLUTIONS - ke - RS 10.572,00] 06324.830/0001-50]  05.01.15a05.03.15
CAMPUS DE BARBALHA -
BIELIOTECA & SOL
UFCA
PRESTAGAO DE SERVIGO PARA
.. . CRIACAO DE IDENTIDADE . o . I
pl -] el 7 N plp.
152014 [VERDIDESIGN LTDA-EPR A2 8 e O PARA RS 136.710,00| 01.608.030/0001-04]  19/12/2014 A 19/05/15
UFCA E SEUS CAMPT.
CONTRATACAO DE EMPRESA
2512014 {iﬁ?ggﬁs DE PARA FORNECIMENTO DE RS 1.035.855.36| 04228.626/0001-00] 01.082014 a 01.08.2015

REFEICOES PRONTAS




Contratos UFC sub-rogados para a UFCA:
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VALOR

sBRociDo |VALORREALA! VALORMENSAL
CONTRATO |  CONTRATADOEMPRESA (NP OBJETO VIGENCIA ADITIVO \INSLNo | SERSEB | APOS REAIUSTE
mocEsso | ROGA0 EM 2014
. NOVETTILOCAGAOESERVICOS | . | . DO | 051220M4a
UKV Ayt 0784679100014 [LOCACAO DE IMPRESSORAS Lo LIS 900,00 75,00
BIOTEC DEDETIZADORA ) . 13032014 2 1511204 s )
4003 182995710001 L7063 L9630
B oy 0720957000194 DEDETIZACAO i s 1.800,00 1706
1117701 4
SERVIS ELETRONICA DEFENSE RATREAENTOE swe | oo
VT iy PR 0419636000170 |MONITORAMENTO o : 4000 40
' D4 FROTA DE VEICULOS 1k | 02/06/2015 3
AL 01/09/2015
EMPRESA BRASILEIRA DE - FORNECDENTODESERVICO | 020520143 | 260820144 ) . .
4 s 43600012 . ; 7 T4 7
U200 TELECOMUNICOES §/A EMBRATEL BILABUILD o peoNICO FXOMOVEL 7082014 26082015 El LM L83
) ) . FORNECDENTODESERVICO | Q0320143 | 270820142 L
8l T . M
0632010  |TELEMAR NORTE LESTE BOMBULTY [em s moemmrine | 00t SIS 350000 62100
00420142
. |SERVIARM SERVICODE . . . 13032014 2 31032003
7 . 514 J f IR ad 401 4
U0 ((rer e ARVAADA 0945142800125 [VIGILANCIA ARMADA o | oleaamsa | s
31052015
CRIART SERVICO DE .
; - PRESTAC A0 DE SERVICO DE 004204 | (0820144 . -
T 778383200017 - 654094 0492
i ggffﬁﬁ%& TSSO o010 ADMNSTRATIVO 0082014 02082015 e B84, 0
CRIART SERVICODE PRESTACAO DE SERVICO DE Doy | Bl
03012 | TERCERIZACAO VBT [MPEZS, e 2005 2020301 03087 £43%1
DE MAQ DE OBRA CONSERVACAOE HIGENTZACAD | (ENCERRADO)
PRESTAAQ DE SERVICO DE
. FETSERVICOSESPECIALIZADOS | o . ., IMANUTENCAO NONMa | 19110144
117! " 3 Y A1T R R 19
2005 e e EFORMATICA B30 PREVENTIVAECORRETIVADAS | 19112014 18112015 12606 LB6%
CENTRAIS TELEFONICAS
CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA 00320144
MOB SERVIOS DE. PRESTACAODESERVICODELINK | . | SIS L3S
0062012 |TELECOMUNICACOES 0787094000107 |DEDICADOPARA ACESSO & **sﬁ;*m: 330062015 (gho deve
1TDA INTERNET (COMINSTALACAQ) | =™ ser promoséo
PARA ATENDER AS novamente)
NECESSIDADES DA UFCA

Fonte: UFCA - Divisdo de Contrato
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8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

a) Legislacdo que regula a constituicio e a forma de utilizagdo da frota de veiculos

Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996.

Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950.

Lein® 12.619, de 30 de abril de 2012.

Lein®9.503, de 23 de setembro de 1997

Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008.

Instrugao Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008.
Instrugdo Normativa n° 183, de 8 de setembro de 1986.

Portaria n° 001/2014/DGS/UFCA, de 01 de Setembro de 2014.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, assim como para as demais Universidades
Federais, uma importdncia fundamental no que se refere a “logistica envolvida nas atividades da
instituicao”, oferecendo as condi¢cdes de mobilidade necessarias para a consecu¢do das atividades de

Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensao e de carater administrativo, desenvolvidas no dia a dia.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacio,

veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢io por grupo e geral

VEICULO PLACA CATEGORIA REGIONALIZACAO/LOTACAO
RANGER OCL VEICULODE SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
2632 TRANSPORTE
INSTITUCIONAL
FRONTIER HXN VEICULO DE SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
9212 TRANSPORTE
INSTITUCIONAL
L-200 HYZ VEICULO DE SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
5112 TRANSPORTE
INSTITUCIONAL
GOL HWX VEICULO DE FACULDADE DE
8775 TRANSPORTE MEDICINA/BARBALHA



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.503-1997?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.619-2012?OpenDocument
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INSTITUCIONAL
MICRO-ONIBUS HYR VEICULO DE SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
8352 TRANSPORTE
INSTITUCIONAL
MICRO-ONIBUS OCN VEICULO DE SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
9141 TRANSPORTE
INSTITUCIONAL
ONIBUS OCR VEICULO DE SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
8392 TRANSPORTE
INSTITUCIONAL

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificaciao contida

na letra “c” supra;

Nao temos no momento essa informagao, pois a frota de veiculos era controlada diretamente pela

UFC.

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos

VEICULO ANO IDADE VEiCULO | IDADE MEDIA DA FROTA
FABRICACAO

RANGER (OCL 2632) 2011 4 anos
FRONTIER (HXN 9212) 2005/2006 9 anos
L-200 (HYZ 5112) 2008 7 anos

GOL (HWX 8775) 2006 9 anos 6,6 anos
MICRO-ONIBUS (HYR 8352) 2007 8 anos
MICRO-ONIBUS (HYR 8352) 2011 4 anos
ONIBUS (OCR 8392) 2010 5 anos

f) Custos associados a manutenc¢ao da frota

Como ndo houve aquisi¢des referentes ao periodo o qual o relatério deve abranger, os custos

envolvidos referem-se tdo somente aos operativos, discriminados nos de abastecimentos, manutengao.

Gastos 2014
Abastecimento R$91.264,92
Rastreamento R$ 4.536,00
*Manutengdes (set) R$ 2.590,32

Fonte: UFC - Universidade Federal do Ceara.
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* Valores de Manutengoes referentes ao més de Setembro, vale salientar que nao foi possivel obter as
informagdes de tal item uma vez que havia centraliza¢do por parte da UFC- Universidade Federal do

Ceara

g) Plano de substitui¢io da frota

O referido plano se encontra em fase de elaboragdo, tendo em vista o setor de transportes da UFCA,

encontrar-se ainda em fase de estruturagao.

h) Razdes de escolha da aquisicio em detrimento da locacio

A frota de veiculos da UFCA ¢ atualmente composta por 7 (sete) unidades na sua totalidade
conforme tabela supracitada no item ‘“e”, provenientes da Universidade Federal do Ceara — UFC,
instituicao a partir da qual a UFCA foi criada (através da lei n° 12.826, de 5 de junho de 2013). Por esse
motivo ndo houve, em um primeiro momento, sobre a frota, um processo de andlise de critérios para
escolha entre a locacdo e/ou a aquisi¢do de veiculos uma vez que os mesmos foram destinados da propria

UFC e tao somente recepcionados a fim de dar continuidade ao andamento das atividades.

i) Estrutura de controles de que a UJ dispoe para assegurar uma prestacdo eficiente e

economica do servico de transporte

Registro e Arquivamento dos dados referentes as solicitacdes recebidas pelo setor, mediante
utilizacdo de Planilhas Eletronicas e a elaboracdo de relatorios e graficos para andlise do funcionamento
do setor.

Realizagdo de Pesquisa de Satisfacdo junto a comunidade académica, a fim de aferir a Satisfagdo
com os servicos prestados, bem como levantar opinides, sugestdes, criticas e elogios, enfim, que
subsidiem a melhoria da prestagdo do servigo.

Designacdo de servidor especifico pra acompanhar as manutengdes realizadas nos veiculos
(preventivas e corretivas), com vistas a adequada utilizagao dos recursos direcionados para tanto.

Realizacao periddica de reunides - com orientacdes gerais e capacitagcdes — voltadas aos condutores
dos veiculos (prestadores de servico) com vistas a constante adequagdo e aperfeicoamento na prestacao

dos servigos.

Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros

A UFCA nao dispoe de frotas de veiculos automotores a servico da UJ contratadas de terceiros
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8.2 Gestio do Patrimonio Imobiliario

8.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial

Quadro A.8.2.1 — Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
. , PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA IR AT TLITDATOIE A (0
EXERCICIO 2014 | EXERCICIO 2013
UF 1 x x
BRASIL CRATO
JUAZEIRO DO NORTE 1 1
Subtotal Brasil 2 2
PAIS 1 ) b
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR -
PAIS “n” X x
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior X ¥
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: Diretoria de Infraestrutura — DINFRA / UFCA.
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8.2.2.1 Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imodvel funcional

Quadro A.8.2.2.1 — Iméveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Im6vel Funcional

Valor do Imével Despesa no Exercicio
Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Conservacido | Historico | Avaliacido | Reavaliado | Reformas | Manutencao

158719 | 1385 00033.500-6 | 00 &m Servigo Bom 40.000,00

Publico
158719 | 1447.00030.500-3 | USC oM Servieo Bom 480.000,00

Publico

Total

Fonte: Diretoria de Infraestrutura — DINFRA / UFCA.

8.2.2.2 Cessao de Espaco Fisico em Imovel da Uniao

Quadro A.8.2.2.2 — Cessao de espaco fisico em imével da Unifio na responsabilidade da UJ

do Cessionario

Caracterizagao | RIP 1447.00030.500-3
do imovel AV. TENENTE RAIMUNDO ROCHA, S/N , JUAZEIRO
Objeto de Enderego DO NORTE
Cessao — CE, CEP CEP: 63048-080.
CNPJ 06.929.400/0001-62
. Nome ou Razio ASSOSSIACAO DE DOCENTES DA UNIVERSIDADE
Identificagao FEDERAL

Social

DO CEARA - ADUFC

Atividade ou Ramo

Caracterizagao
da Cessao

do Atuacho ASSOSSIACAO PRIVADA

F orma dF 'Selec;ao do NAO HOUVE

Cessionario

T USO EXCLUIVO DO SINDICATO DOS DOCENTES DA
mnatidade do U0 | (yNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - ADUEC-

do Espago Cedido

CARIRI

Prazo da Cessao

CONTRATO COM VIGENCIA DE 5 ANOS A PARTIR DE
01.03.2012

Caracterizacao do
espaco cedido

AREA TOTAL DO TERRENO: 2.578 M?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

RS 738,16

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizacao
dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados
ao Imovel
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8.2.3 Imoveis Funcionais da Unio sob Responsabilidade da UJ

A UFCA nao dispdoe de bens imoveis Funcionais sob sua responsabilidade e, por isso, esse

subitem ndo tem contetido a ser apresentado.

8.2.4 Analise Critica

A UFCA nao dispde de bens imdveis que estejam fora do patrimonio da Unido e nem imdveis
com impedimento para regularizagdo, assim como também ndo possui imoveis funcionais.

O patrimonio da UFCA seré constituido por: bens e direitos que adquirir; bens e direitos doados
pela Unido, Estados, Municipios e por entidades publicas e particulares; e bens patrimoniais da UFC
disponibilizados para o funcionamento dos campi de Crato e Juazeiro do Norte na data de publicacao
desta Lei, formalizando-se a transferéncia nos termos da legislagdo e procedimentos de regéncia. (Art. 5°
da Lei 12.826 de 2013). Os campus de Barbalha, Brejo Santo e Icod estdo funcionando em espago cedido
pelo Governo do Estado do Ceara e Prefeituras Municipais, respectivamente.

S6 sera admitida a doagdo a UFCA de bens livres e desembaragados de quaisquer onus. (Art. 5°da
Lei 12.826 de 2013).

Os bens e direitos da UFCA serdo utilizados ou aplicados exclusivamente para a consecugao de
seus objetivos, ndo podendo ser alienados, exceto nos casos e nas condi¢des permitidos em lei. (Art. 5° da
Lei 12.826 de 2013).

O Poder Executivo fica autorizado a transferir para a UFCA os bens méveis e imoveis integrantes

do patrimdnio da Unido necessarios ao seu funcionamento. (Art. 6° da Lei 12.826 de 2013).

8.3 Bens Imdveis Locados de Terceiros

A UFCA nao possui quantitativo de bens imdveis locados de terceiros e, por isso, ndo apresenta

informagdes que contemplem esse capitulo.



9.  GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

9.1 Gestiao da Tecnologia da Informacio (TI)

Quadro A.9.1 — Contratos na Area de Tecnologia da Informacio em 2014
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. Fornecedores Valores
° Objeto Vigéncia CNPJ Denominacio Custo Desembolsado
Contrato
s 2014
Contratacao
de empresa
especializada
para
prestagao de
servicos de 26/02/20 MOB SERVICOS
07.870.0
link dedicado | 14 a DE R$ RS
06/2014 94/0001-
para acesso a | 28/02/20 07 TELECOMUNIC | 92.800,00 77.083,20
internet (com | 15 ACOES — LTDA.
instalagao)
para atender
as
necessidades
da UFCA.
Prestagao de
Servigos de
manutencao
. SET SERVICOS
preventiva e 19/11/20
23.532.6 | ESPECIALIZAD
corretivadas | 13 a R$
122/2013 17/0001- | OS EM R$ 8.333,30
centrais 19/11/20 .1 160.999,80
53 TELEINFORMA
telefonicas do | 14
TICA LTDA.
Campus
Cariri da
UFCA.
TEDO01/2014 | Contratagdo | 30/10/2014 | 08.469.2 | UNIVERSIDAD | R$ R$
dos SIG's a 80/0001- | E FEDERAL DO | 488.660,00 162.886,67
UFRN. 3071072017 | 93 RIO GRANDE
Execugao DO NORTE
Descentraliza
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da.

ATA137/201
4(SRP)

Aquisigao de

Computadore

04/12/2014

a

81.243.7
35/0001-

s Positivo.

04/12/2015 | 48

POSITIVO
INFORMATICA
S/A

R§

R$ 0,00

668.401,20

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacgao — DTI/ UFCA.

- Relagao dos Sistemas e suas Funcoes:

Sistemas atuais
Item  |Descri¢ao Fun¢ao
01 FORMS Sistema para geragdo de formularios da Universidade.
02 osTicket Sistema para solicitagdes de atendimentos ao suporte da TI.
03 RedMine Sistema para controle dos projetos.
04 OCS Sistema para controle de eventos académicos e submissdes de artigos.
05 OMP Sistema para langamento de livros eletronicos
06 0JS Sistema para periddicos eletronicos.
07 Joomla! Sistema Gerenciador de Contetdo para administragao de Portais
08 Wordpress Sistema Gerenciador de Contetido para administragdo de Sites e Blogs
09 lataforma fearo Sistema para gerenciamento de bolsas de pos-graduacao
Monteiro

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTI / UFCA.

- Necessidades de Novos Sistemas:

Necessidades de sistemas
Item  |Descricao Justificativa Medidas programadas
Sistemas para Controle Administrativo e )
. - As medidas estdo
01 SIG's UFRN Académico, porque a UFCA esté utilizando
‘ [programadas no PDTI.
os sistemas da UFC.
. o As medidas estdo
02 Pergamum Sistema para controle de Biblioteca.
[programadas no PDTIL.
Sistema para . _ ‘ '
Sistema para controle do inventario dos As medidas estao
03 controle de .
‘ . ativos de rede. programadas no PDTI.
inventario
04 Sistema para Sistema para monitoramento dos ativos de |As medidas estao
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monitoramento de
rede.
rede

[programadas no PDTI.

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informagdo — DTT/ UFCA.

Diretoria de Tecnologia de Informacao (DTI)

A Diretoria de Tecnologia de Informagao (DTI) tem a missao de apoiar a UFCA na realizacao de

seus processos académicos e administrativos dentro da missdo de desenvolver o ensino, a pesquisa, a

extensao e a cultura.
Missao, Visao e Valores

Missao

Prover servigcos de TI inovadores que apoiem a UFCA no alcance de seus objetivos institucionais,

otimizando os processos académicos e administrativos.

Visdo

Estruturar a TI da UFCA promovendo a governanga e a gestdo de forma a garantir a efetividade de

suas agoes e a satisfacdo da comunidade.

Valores

*Colaboracao;

*Etica;

*Satisfacao da comunidade;
*Exceléncia;

*Efetividade;

*Profissionalismo.

Servicos Oferecidos

A DTI disponibiliza uma série de servigos distribuidos dentro de suas respectivas areas de

abrangéncia, que listamos abaixo:

E-mail

*Servico de Correio Eletronico (E-Mail)
*Listas de Discussao
Manutencdo

*Manuten¢do de Maquinas

eInstalagdo de Sistemas
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*Softwares Recomendados

Redes e Comunicacido

*Projeto e Instalacdo de Redes
*Ativagao de Ponto de Rede
eInstalagdo de Ramais

*Wi-Fi da UFCA

*Medidores de Velocidade
Sistemas

Sistemas Desktop

Sistemas Web

Sites, Portais € Hospedagem

*Desenvolvimento de Sites
*Solicitagao de servigos web

*Hospedagem

*Registrar Dominio

Acgoes da DTI

Gestdo e Governanca de T1

* Reestruturacio da organizagdo da TI,

* Implantagdo do setor de Atendimento — SATI

* Implantacdo do Comité Gestor de TI

* 1°Reunido ordinaria em 10/06/2014

* Lista de email: cgti@ufca.edu.br

* Sec¢do no Portal: http://ufca.edu.br/portal/cgti

* Estudo de caso do processo de contratacdo seguindo a IN 04;

* Programa de Bolsas de T1 2014;

* 56 inscritos e 13 selecionados.

* Programa de qualificacdo colaborativa em Gestao de TI e Governanga;

* 2 encontros semanais para trocar experiéncias e aplicar os conceitos no planejamento da DTIL.

Infraestrutura de TI

* Rede da 4* Etapa do Campus Juazeiro do Norte;

* Rede do Campus Crato;

* Rede do Bloco do Biotério do Campus Barbalha;

* Laboratorio de Informatica na 4° etapa do Campus Juazeiro do Norte;
* Laboratorio de informatica do Campus Crato;

* Registro do dominio ufca.edu.br;

* Servigo de E-mail @ufca.edu.br;


http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-tecnologia-da-informacao/balanco-acoes-dti#
mailto:cgti@ufca.edu.br
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-tecnologia-da-informacao/balanco-acoes-dti#
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84 listas de e-mails hospedadas

597 enderecos de e-mail hospedados

Reconfiguragdo dos servidores para o dominio ufca.edu.br;

72 sites hospedados;

Servico de arquivos na nuvem — Google Driver;

54.328 documentos armazenados

Implantagdo da plataforma de virtualizagao XenServer;

Qualificacdo junto a Rede Nacional de Pesquisa — RNP;

Instalagdo de Link 100 Mbps RNP/CDC - Campus Crato;

Instalagdo de Link 100 Mbps RNP/CDC - Campus Juazeiro do Norte;
Implantagdo do Servico de Web conferéncia da RNP;

Projeto da rede de dados e telefonia do Espaco Multieventos (Reitoria);
Teste da solucao de rede sem fio para toda a UFCA;

Projeto Nacional Computacdo em Nuvem para a Ciéncia - SE-CNC-RNP;

Projeto Nacional de ampliacao do servigo fone@RNP;

Sistemas de Informacdo

Portal da UFCA;

Identificagdo e mapeamento nos processos de publicacdo de contetido no Portal da UFCA;
Manual de administracdo do Portal da UFCA;

Plataforma de sele¢do para PROEX;

Plataforma de Encontros Universitarios 2013;

Ajustes no sistema de emissdo de certificados;

Sistema de atendimento para a UFCA ;

DTI, Ouvidoria, Nucleo de informagao e aten¢ao académica.

Apoio na implantagdo do SCDP — Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens;

Processamento dos dados para CENSUP;

ANEXO : Questionario de Diagndstico da Tecnologia da Informacio da Organizacio


http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/diretoria-de-tecnologia-da-informacao/balanco-acoes-dti#
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

10.1 Gestao do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

Dentre as agdes ja realizadas pela UFCA, destacamos a Semana da Agronomia, realizada desde
2009, ainda como Campus da UFC. O referido evento conta com a participacao de alunos, servidores e
comunidade. A Semana da agronomia tem em sua programac¢do oficinas de cultivo de hortas em
pequenos espagos, aproveitamento de residuos, recuperacao de areas degradadas, além disso, promove
debates voltados para os publicos interno e externo sobre a sustentabilidade. Com isso, a UFCA vem
demonstrando a sua preocupagdo em adotar praticas sustentaveis e repassar isso aos alunos e a
comunidade social.

Considerando que a UFCA estd sendo tutorada pela UFC e estd realiza todas as licitagdes,
podemos considerar que a UFCA vem realizando compras sustentaveis ja que a UFC iniciou a
implementagdo de compras que exigem certificagdes ambientais em materiais tais como copos ¢ papel A4
com selo verde (FSC). Bem como foi adotado praticas sustentdveis na contratacdo de obras e projetos, a
partir de um Manual de Obras Sustentaveis.

Destaca-se que a UFCA em 30 de setembro de 2014 através da Portaria 02/14 nomeou a comissao
de elaboragao do PLS e em outubro de 2014 realizou a primeira reunido com a comissdo. Dentre as
atividades foram definidas as responsabilidades das acdes. A responsabilidade de cada agdo serad
relacionada com as atribui¢des dos diferentes setores da unidade. Reitor, Pro-reitores, Diretores e demais
cargos de chefias compde o grupo de responsaveis direta ou indiretamente pela implementacdo do

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL - PLS .

Quadro A.10.1 — Aspectos da Gestao Ambiental

Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitacoes Sustentaveis Avaliagho
Sim | Niao
1.| Suaunidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
2.| Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a associagdes
e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006? X
3.| As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no Decreto X
n® 7.746/2012?
4.| A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/20127 Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8. X
5.] A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro
de 2012? X
6.| O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os topicos
nele estabelecidos? X
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7 O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.
Os resultados alcancados a partir da implementa¢do das ac¢des definidas no PLS sdo publicados
8.| semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos X
pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracoes Gerais

Destaca-se que a UFCA em outubro de 2014 iniciou a elabora¢do do Plano de gestdo de logistica sustentavel. O PLS da

UFCA ira criar, direcionar ¢ institucionalizar as acdes ambientais da UFCA.

Projeto de Elaboracio do PGLS — Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFCA
* Contexto e Motivacdes do Projeto:
©  Motivagdes Historicas e Académicas para a Sustentabilidade:

= [Interfaces diretas de estudo e pesquisa com os cursos de Agronomia, Administragao,
Administragdo Publica, Engenharia Civil e mais recentemente com o Instituto de Estudos
do Semiarido (Campus Ico).

= Em 2010, ainda como Campus da UFC foi aprovado pela CAPES o primeiro programa de

mestrado strictu senso em desenvolvimento regional sustentavel da regido nordeste.

© Motivagdes Regionais para a Sustentabilidade:
= (Crescimento com Desenvolvimento;

=  Preservacdo das riquezas naturais regionais: FLONA - Floresta Nacional do Araripe,
Geopark, reserva fossilifera, espécies exclusiva da regido e ameagadas de extingdo como o

“Soldadinho do Araripe"
©  Motivagdes Constitucionais da UFCA para a Sustentabilidade:

= Exposicdo de motivos e justificativas nos anexos ao Projeto de Lei de criagdo da UFCA

(PL 2.208 de 2011) e Lei de criagdo (12.826 de 05/06/2013);

= Processo de discussdo com a comunidade para a implantagcdo da UFCA: varias sugestoes
para a missdo e identidade da UFCA relacionada ao Desenvolvimento e integragdo

regional sustentavel,
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Motivagdes Legais para projeto de elaboragdo do PLS:

Lei num. 8.666, de 21 de junho de 1993: institui normas para licitagdes e contratos da

Administragao Publica visando ao desenvolvimento nacional sustentavel;

Decreto Presidencial num. 7746, de 5 de maio de 2012: estabelece critérios, praticas e
diretrizes para a promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratagdes

realizadas pela Administragdo Publica Federal;

Instrucdo Normativa num. 10, de 12 de novembro de 2012 do Ministério do Planejamento,
Or¢amento e Gestdo (MPOG): regulamenta a elaboracdo dos Planos de Gestdo de

Logistica Sustentavel (PLS) na Administracdo Publica Federal,

Conceitos Basicos sobre o PGLS:

o

Logistica Sustentavel: processo de coordenagao do fluxo de materiais, de servigos e de

informagdes, do fornecimento ao desfazimento, que considera: a protegdo ambiental, a justica

social e o desenvolvimento econdmico equilibrado;

PLS - Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel: os PLS sdo ferramentas de planejamento
que permitem aos 6rgaos ou entidades estabelecer praticas de sustentabilidade e praticas de

racionalizacao de gastos e processos na Administragdao Publica.

Responsaveis pela elaboragdo do PLS na UFCA: Reitoria, PROPLAN e Comissao do PLS
como Orgaos executivos;

A Comissao Gestora do PLS na UFCA: através de Portaria da Reitora foi constituida a

Comissao Gestora do PLS na UFCA, de carater permanente, composta por servidores dos

setores envolvidos e designada com a atribui¢do de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o

PLS da UFCA.

* Representantes de setores Académicos ¢ Administrativos:

* Gabinete, Proplan, Proad, Progep, PRPI, DGS, D-Infra, DTI, Biblioteca,

Comunicagao Institucional, Dire¢cdes de Centros ¢ Mestrado PRODER;

Contetdo e estrutura dos PLS
* Nos PLS devem constar:
1) os objetivos do Plano;
2) as responsabilidades dos gestores que implementar<o o Plano;

3) as acdes, metas e prazos de execucgao;
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4) os mecanismos de monitoramento e avaliagdo das agdes que serdo

implementadas;

* Contetdo minimo de a¢des a serem elaboradas:

I — atualizac@o do inventario de bens e materiais e identificagdo de similares de menor

impacto ambiental para substitui¢do;

IT - praticas de sustentabilidade e de racionaliza¢do do uso de materiais e servigos;

III - responsabilidades, metodologia de implementacao e avaliagdo do plano; e

v

- agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagdo;

* Os Planos de Acgdes para cada iniciativas sustentavel devem conter:

Objetivo

Detalhamento de implementacao das agdes;

Unidades, areas envolvidas e respectivos responsaveis;
Metas para cada agao;

Cronograma;

Previsdo de recursos financeiros, humanos e instrumentais;

* Acoes e praticas governamentais de Logistica Sustentavel:

Quadro de praticas e objetivos sustentaveis e setores responsaveis e/ou envolvidos com a

elaboragdo e implementagao:

Pratica de

sustentabilida | Objetivo Setor Responsavel
de
I - Material de PROGEP
consumo Reduzir do uso e utilizagdo de materiais sustentaveis de | COMUNICACAO
(papel, copos | papel, copos descartaveis e cartuchos para impressdao na | PROAD — COMPRAS
descartaveis e | UFCA. E LICITACAO
cartuchos) DTI
PROGEP/COMUNIC

II - Energia Reduzir o consumo de energia elétrica em cada Campus da | ACAO
elétrica UFCA DINFRA —

’ PREFEITURA
Il - Aguae Reduzir o consumo de agua e geragao de PROGEP
esgoto efluentes COMUNICACAO
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DINFRA —
PREFEITURA

IV - Coleta

Seletiva

Instituir a separagdo dos residuos soélidos reciclaveis
descartados Na UFCA ¢ destina-los as associagdes e
cooperativas dos catadores de reciclaveis, conforme instrugao

do Decreto n° 5.940 de 2006.

PROGEP
COMUNICACAO
DINFRA —
PREFEITURA
DGS

V - Qualidade
de vida no
ambiente de

trabalho

Valorizacao do servidor / Qualificagao Funcional / Promover
a Saude e seguranga/Adequar o ambiente de trabalho /
Conscientizacdo de Saude / Promover a¢des de socializagao /
Promover atividades laborais/Valorizagao servidores PNEs /
Promover a gestdo de pessoas/ Promover a integracdo da
ambientagdo humana com arquitetonica / Promover o
desenvolvimento das capacidades humanas dos servidores/
Divulgar informagdes e promover agdes que contribuam

para a saude e a seguranca dos servidores / Promover a

integragdo social entre os servidores

PROGEP
COMUNICACAO

VI - Compras
€ contratagoes

sustentaveis.

Tornar sustentdveis as compras e contratacdes publicas
adequando estas praticas ao que se chama consumo
sustentavel. Significa pensar a “proposta mais vantajosa para
a administra¢do” levando-se em conta ndo apenas o menor
pre¢o, mas o custo como um todo, considerando a
manutenc¢do da vida no planeta e o bem-estar social.

Assim, buscar-se-a a insercdo de critérios ambientais e
sociais nas compras e contratagdes publicas visando alcancgar

a proposta mais vantajosa e que cause menor degradagdo

ambiental.

PROAD
PROPLAN
DINFRA
PRPI

DTI

VII -
Deslocamento

de pessoal.

Mudar habitos e atitudes internas para a redugdo de custos e
minimizar riscos oriundos dos deslocamentos de viagens
institucionais.

Reduzir impactos ambientais na utilizacdo dos veiculos

oficiais;

DGS - DIVISAO DE
TRANSPORTES
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11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAO DE CONTROLE

11.1 Tratamento de delibera¢des exaradas em acordiao do TCU

Nao houve deliberacdes do TCU atendidas no exercicio de 2014 no ambito da UFCA, portanto o

item 11.1 e os subitens dessa tematica (11.1.1 e 11.1.2) ndo se aplicam a realidade da UJ.

11.2 Tratamento de Recomendacdes do (')rgﬁo de Controle Interno (OCI)

O item 11.2 e os adjacentes (11.2.1 e 11.2.2) ndo se aplicam a UFCA uma vez que inexistem

recomendacdes feitas pelo 6rgao de controle interno - OCI a esta unidade jurisdicionada.

11.3 Declaracido de Bens e Rendas Estabelecida na Lei n° 8.730/93

11.3.1 Situa¢do do Cumprimento das Obrigacoes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A.11.3.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacio de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigagao de
Entregar a DBR
Final do
Detentores de Cargos e Funcdes Situacio em Relacio as Posse ou Inicio
Exercicio de Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° 8.730/93 do Exercicio de
Cargo, Exercicio
Cargo, Emprego
Emprego ou Financeiro
ou Funcao
Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR Nao Ha Nao Ha Nao Ha
(Incisos I a VI do art. 1° da Lei n® | Entregaram a DBR Nao Ha Nio Ha Nao Ha
8.730/93) Nao cumpriram a obrigaco Nao Ha Nao Ha Nao Ha
Obrigados a entregar a DBR Nao Ha Nao Ha Nao Ha
Cargos Eletivos Entregaram a DBR Nao Ha Nao Ha Nao Ha
Nao cumpriram a obrigacao Nao Ha Nao Ha Nao Ha
Func¢des Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 36 19 103
(Cargo, Emprego, Funcéo de Entregaram a DBR 36 19 103
Confianga ou em comissdo) Nao cumpriram a obrigacdo 00 00 00

Fonte: PROGEP / UFCA.
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11.3.2 Situacio do Cumprimento das Obrigacoes

O cumprimento da obrigacdo de entrega da Declaragdo de Imposto de Renda previsto nas leis
8429/92 e na Lei 8730/93, para os ocupante de cargo comissionado e fungdes de confianga, se da nos
termos do Decreto n® 5.483/2005 e da Instrucdo Normativa 65/2011 do TCU, através da entrega do
Formulario de Autorizacdo de Acesso ao Imposto de Renda, na forma do Anexo I da referida Instrucao
Normativa.

Dessa forma, uma vez entregue a autorizacao de acesso, a autorizagdo ¢ suficiente para que os 0rgaos
de controle e auditoria acessam a DIRF dos ocupantes de cargo de dire¢ao e funcdo de confianga,
atendendo a necessidade de continua entrega da declaracao.

Como o recebemos o formulério de autorizag¢ao, ndo ha comprometimento do sigilo das informagoes,
pois s que pode acessar sao os 0rgaos de controle interno e externo da Universidade.

Por isso, considerou-se cumprida a obrigagdo, referente aos trés momentos de entrega (Posse ou
Inicio de Exercicio, Final do Exercicio do cargo ou fun¢do e Final do Exercicio Financeiro), para aqueles
que entregaram o formuladrio de autorizagdo, na forma que foi preenchido o Quadro A.11.3.1 —

Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao de entregar a DBR.

11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

Nao houve caso de dano ao erario no exercicio de 2014 no ambito da UFCA, assim o item 11.4 os

ndo se aplica a realidade da Ul.

11.5 Alimenta¢do SIASG E SICONV

No que tange ao cadastramento no SIASG e SICONYV, ¢ feito pelo setor de Contabilidade da UFC,
tendo em vista que esta ¢ tutora da UFCA. As operacdes realizadas pela UFCA s3o apenas de consulta

através da transagdo MUDAUG. Sendo assim, o quadro A.11.5 ndo se aplicou a realidade da UFCA na
gestdo de 2014.
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12. INFORMACOES CONTABEIS

12.1 - Medidas Adotadas para Adog¢do de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas

Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

A Universidade Federal do Cariri — UFCA vem aplicando os critérios estabelecidos nas NBC T 16.9
e 16.10.

A amortizacdo e a exaustdo ndo estdo sendo aplicadas por inexistirem ativos que ensejem a aplicagdo
desses procedimentos.

No que se refere a metodologia utilizada para estimar a vida 1til economica dos bens do ativo, a
UFCA utiliza aquela definida pela macrofungao SIAFI 02.03.30 da STN que estabelece vida 1util dos
bens, valor residual e demais procedimentos que devem ser adotados no processo de avaliagdo e
mensuracao dos bens do ativo na Administragdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes.

Quanto a metodologia de calculo adotada por esta UJ, no que se refere a depreciacao, foi o método
das cotas constantes, conforme estabelecido pela macrofung¢ao SIAFI 02.03.30 da STN.

As taxas utilizadas para calculo da depreciacdo foram as definidas na tabela de vida ftil
disponibilizada pela macrofun¢do SIAFI 02.03.30 da STN no item 27.

Para a avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, do
imobilizado, do intangivel foram adotados os critérios da NBC T 16.10.

No exercicio de 2014, foram depreciados bens moveis no montante de R$ 9.170,09, equivalente a
2,65% do total dos bens moéveis desta universidade. Esta UJ ndo possui saldos em contas contdbeis
passiveis de amortizagdo e exaustdo, portanto ndo gerara impacto, visto que inexistem ativos nesta
instituicdo que ensejem a aplicacao desses procedimentos.

Diante do exposto, o impacto dos procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, em especial as NBC T 16.9, ndo apresentou valores
representativos, uma vez que a Universidade encontra-se em processo de implantacao, adquirindo bens

moveis somente a partir do més de abril de 2014.

12.2 - Apuracio dos custos dos programas e das unidades administrativas

Ainda ndo ha sistemas de custos implantados na UFCA, ndo sendo possivel apurar os custos
relativos aos programas e as unidades administrativas, uma vez que esta Universidade ainda esta em fase

de implantacao e aquisi¢dao de equipamentos e softwares gerenciais.



157

12.3 - Conformidade Contabil

O procedimento de verificacdo da conformidade contabil da UFCA obedece aos padrdes estabelecidos na
macrofun¢do SIAFI 02.03.15 (Conformidade Contabil) da STN. Essa verificagdo ocorre através de consulta da
ocorréncia de inconsisténcias contdbeis, mediante as seguintes transagdes: >CONCONTIR, >CONINCONS,
>CONINDBAL, >BALANSINT, >CONBALANUG, >CONOR, >CONORC, >BALANCETE, etc.

A instancia responsavel pela realizacdo dessa conformidade, devido a tutoria, ¢ a Universidade Federal do
Ceard - UFC, mais especificamente o Contador responsavel, lotado na Divisdo de Contabilidade da UFC. Esta UJ
prima pela obediéncia ao conteudo da macrofuncao SIAFI 02.03.15 da STN, principalmente no que diz respeito as
normas e principios da segregacdo de fungdes que tém como norte a distingdo entre os servidores incumbidos das
tarefas de: autorizagdo, aprovagdo, execugdo, controle e contabilidade.

A Universidade Federal do Cariri - UFCA, no exercicio de 2014, apresentou 03 (trés) ocorréncias na
conformidade contabil. A ressalva do exercicio de 2014 que ainda ndo foi sanada corresponde a falta de remessa de

RMB, uma vez que esta Universidade estd em processo de aquisi¢do de sistema de controle patrimonial.



12.4 - Declaracio do Contador Atestando a Conformidade das Demonstra¢oes Contabeis

12.4.1 - Declaracao Plena

Este subitem ndo se aplica a realidade da UFCA ja que ha uma Declaragdo do Contador com

Ressalva, conforme Quadro A.12.4.2 — Declaragdo do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das

Demonstra¢des Contabeis.

12.4.2 - Declaracio com Ressalva

Quadro A.12.4.2 — Declaracio do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracoes Contabeis

Declaragiio do Contador da UFC - Com Ressalva

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO COM RESSALVA
Denominagiio completa (UJ): Cddigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA 158719

o

G Rk B e A

L}
Rk

L Ty

......

L

AT TR iy :

e e Rt b g Sbpee el luos B i i L) 5

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orcamentério,
Financeiro e Patrimoni;’ e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais), previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de
1964, refletem adequadamente a situaglio orcamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatério de Gestio, EXCETO no tocante ao Grupo Contabil representativo dos Bens Moveis desta unidade
jurisdicionada, ndo sendo possivel emitir opinido sobre a sua consisténcia, uma vez que o relatorio de controle
patrimonial ndo foi confeccionado no exercicio de 2014, tendo em vista que o sistema que permitird o
acompanhamento desse grupo de contas, encontra-se em fase de desenvolvimento.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local | Fortaleza-CE Data Margo de 2015
R W e L el
Contador Responsivel | Valdeci Evangelista Fernandes CRC 16466
s
Valdeci Evangelista Femandes
CRC-CE 0164660

Divisio de Contablidade/DCF
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12.5. Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela NBC
aprovada pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008

Item ndo obrigatorio devido a natureza juridica de autarquia da UFCA.

12.6. - Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

Item ndo obrigatdrio devido a natureza juridica de autarquia da UFCA.

12.7 - Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Item ndo obrigatorio devido a natureza juridica de autarquia da UFCA.

12.8 - Relatorio de Auditoria Independente

A UFCA em 2014 nao possuia Auditoria e por essa razao o item supracitado € inaplicavel.
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13. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

QOutras Informacées Consideradas Relevantes pela UJ

13.1 Assisténcia Estudantil

Desde o inicio, a equipe da Diretoria de Assisténcia Estudantil - DAE busca trabalhar de forma
integrada, com o planejamento de estratégias alinhadas as a¢des da Politica de Assisténcia Estudantil
requeridas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n°
7.417/2010, que apoia a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconOmica
matriculados em cursos de graduacdo presencial das IFES. O objetivo ¢ viabilizar a igualdade de
oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir

de medidas que buscam reduzir e combater situagdes de repeténcia e evasao.

O PNAES oferece assisténcia a moradia estudantil, alimentacdo, transporte, saiude, inclusdo
digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagdgico, acesso a cursos livres de linguas estrangeiras,
participacao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e

altas habilidades e superdotacdo.

Dentre as principais agdes da DAE pertinentes ao desenvolvimento do PNAES destacam-se os
programas de bolsas e auxilios como: auxilio moradia, auxilio alimentacdo, auxilio emergencial, bolsa de
iniciagdo académica e ajuda de custo a eventos académicos e estudantis. Essas modalidades de bolsa e
auxilios, com base em critérios socioecondmicos, apoiam os estudantes, para o recebimento de beneficio
financeiro, oportunizando a sua permanéncia durante o tempo regular do seu curso até sua diplomacao.
Além destas modalidades, a DAE ¢ responsavel pelo Refeitorio Universitario (RU), que oferece refeigdes
balanceadas do ponto de vista nutricional e com valores acessiveis aos estudantes e demais membros da
comunidade académica. Mantém ainda, parceria com o Nucleo Universitario de Apoio Psicopedagdgico
da UFCA- NUAP, com o propdsito de oferecer servigos de aconselhamento, escuta, atendimento clinico e

aconselhamento profissional aos estudantes.

A DAE também se destaca pelas agdes de acolhimento e cuidado ao estudante realizando eventos
tais como recepcao aos discentes; Dia D da Saude do Estudante, Dia A da Alimentagdo Estudantil e Dia E

do Estudante.

As suas prioridades compreendem a viabilizagdo da permanéncia do estudante na universidade e
promover a integra¢do entre alunos, professores e técnicos administrativos, a fim de desenvolver a

melhoria da qualidade de vida no ambiente universitario.
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Programas de Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil se realiza por meio de 05 (cinco) importantes Programas com recursos

PNAES: Auxilio Moradia; Auxilio Emergencial; Auxilio Alimentag¢do; Bolsa de Iniciagdo Académica e

Ajuda de Custo e o Programa Bolsa Permanéncia do Ministério da Educagao — MEC.

O Programa Auxilio Moradia tem por objetivo viabilizar a permanéncia de estudantes
matriculados nos Cursos de Graduagao da Universidade Federal do Cariri em Juazeiro, Crato e
Barbalha, em comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, que possuem familia
nuclear residindo em regides distantes ou de dificil acesso a universidade, assegurando-lhes
auxilio institucional para complementagdo de despesas com moradia e alimentacdo durante todo o

periodo do curso ou enquanto persistir a mesma situagao.

O Programa Auxilio Emergencial destina-se aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica que nao foram beneficiados por nenhum outro auxilio ou bolsa dentre os
programas de Assisténcia Estudantil da UFCA e encontram-se em situagdes emergenciais como:
desemprego, problemas de satude, violéncia doméstica, entre outros que venham a prejudicar seu

rendimento escolar.

O Programa Auxilio Alimentacdo tem por objetivo oferecer auxilio para custear as despesas
relacionadas as refei¢cdes do estudante, a fim de favorecer uma alimentag¢do adequada que oferega
as condigdes fisicas necessarias para um bom desenvolvimento académico dos discentes da

UFCA.

O Programa Bolsa de Iniciagdo Académica tem por objetivo propiciar aos estudantes de Cursos
de Graduagao presenciais da Universidade Federal do Cariri (UFCA) — em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica comprovada — especialmente os de semestres iniciais, condigdes

financeiras para sua permanéncia e desempenho académico satisfatorio.

Programa Ajuda de Custo tem por objetivo conceder ajuda de custo aos estudantes dos Cursos
de Graduagdo Universidade Federal do Cariri (UFCA) que desejam apresentar trabalhos em
eventos de naturezas diversas, ou de eventos promovidos por entidades estudantis e grupos

organizados de estudantes.

O Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) ¢ um auxilio financeiro que tem por finalidade
minimizar as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia ¢ a diplomagao dos estudantes
de graduagdao em situa¢ao de vulnerabilidade socioecondmica. Para ter direito a essa bolsa o
discente deve estar cursando graduagdo com carga hordria média superior ou igual a cinco horas
diarias. De acordo com a andlise da DAE, dentre os cursos ofertados pela UFCA, o curso de
Medicina € o que atende os critérios estabelecidos no referido programa. Os discentes indigenas e
quilombolas, independente do curso no qual estejam matriculados também podem se escrever no

PBP.
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* Refeitorio Universitario (RU) tem a finalidade de fornecer refeicdes balanceadas, higiénicas e de
baixo custo a comunidade universitaria. O 6rgdo atende em trés unidades académicas: Juazeiro do
Norte, Barbalha e Crato. Administrado pela Diretoria de Assisténcia Estudantil, sob a
responsabilidade da Coordenadoria do RU, o setor hoje atende a uma demanda diaria de
aproximadamente 750 refeicdes no Campus de Juazeiro (almogo e jantar), 250 em Barbalha e 150
no Crato. Os discentes tém acesso ao servigo, mediante apresentacdo da carteira do RU ou
comprovante de matricula e documento de identificagdo com foto, pagando o valor de R$ 1,10
pela refeicao. Os discentes que recebem o auxilio moradia sao isentos do pagamento das refeigdes.
Além dos alunos, os servidores técnicos administrativos e terceirizados pagam R$ 1,60 e os
servidores docentes R$ 2,20. O servigo também ¢é disponibilizado aos visitantes em atividade
técnica ou académica na UFCA, devidamente autorizados pelo qual pagam o valor de RS 2,20.
Pretende-se ampliar os servigos do refeitorio universitario no segundo semestre de 2015, ofertando
desjejum nos trés Campi que possuem o RU. Esta sendo estudada a possibilidade de uma nova
licitacdo que contemple os Campi de Brejo Santo e Ico, dessa forma, os discentes de todos os

Campi da UFCA estariam sendo beneficiados com uma alimentacao saudavel e de baixo custo.

Além das agdes internas promovendo a assisténcia estudantil na UFCA, a Diretoria participa do
Forum Regional Norte e Nordeste de Assuntos Comunitarios ¢ Estudantis (FONAPRACE), sendo que a
diretora da DAE atuou, no exercicio 2014, como vice-coordenadora do FONAPRACE/NE. Este forum ¢é
orgdo assessor da Associagdao Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES) e retine varios Pro-Reitores da area para debater e recomendar agdes, dividir experiéncias de
atuagdo e buscar solucdes e novas alternativas para a melhoria da qualidade do servigo de assisténcia aos
estudantes, por meio de captagdo de recursos, de investimentos em infraestrutura e capacitacao

profissional.

Nesse sentido, a DAE participa do esforco da sociedade brasileira em ampliar as possibilidades de
acesso a universidade para os estudantes pertencentes aos segmentos sociais que historicamente foram
pouco representados no ambiente universitario. Portanto, torna-se necessaria a adogdo de politicas de
inclusdo que permitam a permanéncia de estudantes em situacdo de risco social e, a0 mesmo tempo,
garantam a exceléncia de sua formagdo académica; estimulando também a interlocucdo do saber
sistematizado com a sociedade, pois muitas vezes os frutos dessa producao permanecem inatingiveis a um

grande contingente da populagdo.

Conclui-se que as acdes desenvolvidas pela DAE/UFCA estdo em sintonia com a sua missao:

“cuidar da permanéncia do estudante e seu desenvolvimento académico’.
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Estatistica DAE — Exercicio 2014

Com base nas politicas de assisténcia estudantil, as agdes da Diretoria de Assisténcia Estudantil
em 2014 desenvolveram-se de forma participativa, sendo fundamentadas nas demandas existentes no

exercicio de 2013. Através de reunides e pesquisas, os discentes puderam contribuir com a gestao.

Estatistica do Programa Auxilio Moradia- Selecao 2014 — DAE — UFCA

e Total de inscritos: 83

* Total de vagas: 13

TABELA: Distribuicio dos Candidatos por Curso

CURSO CANDIDATOS TOTAL (%)
Engenharia Civil 10 12,0
Medicina 8 9,6
Agronomia 26 31,0
Administraciao 4 5,0
Administracao Publica 3 3,6
Filosofia 4 4,8
Biblioteconomia 2 2,0
Design de prod. 1 1,0
Musica 3 4,0
Engenharia de Materiais 18 22,0
Jornalismo 4 5,0
TOTAL 83 100,00
Fonte: DAE/UFCA (2014)
Distribuicio por Género
GENERO CANDITATOS TOTAL (%)
Homens 54 65
Mulheres 29 35
TOTAL 83 100

Fonte: DAE/UFCA (2014)
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TABELA: Distribuiciio dos alunos selecionados por Curso

CURSO SELECIONADOS PORCENTAGEM DO TOTAL (%)
Administracio 1 7,69
Engenharia de Materiais 1 7,69
Agronomia 6 46,00
Jornalismo 2 15,40
Engenharia Civil 2 15,40
Medicina 1 7,69

TOTAL 13 100,00

Fonte: DAE/UFCA (2014)
TABELA: Cidades de Origem dos alunos Selecionados
CIDADES SELECIONADOS TOTAL (%)
Iguatu - CE 1 7,69
Abaiara - CE 1 7,69
Piquet Carneiro - CE 1 7,69
Porteiras - CE 3 23,1
Assaré - CE 1 7,69
Nova Olinda - CE 2 15,4
Acopiara - CE 2 15,4
Aiuba - CE 1 7,69
Exu - PE 1 7,69
TOTAL 13 100,00

Fonte: DAE/UFCA

OBS.: Percebe-se uma demanda reprimida significativa neste auxilio, onde do total de 83 inscritos em 2014, apenas
aproximadamente 16% foram selecionados para as 13 vagas.

Estatistica do Programa Iniciacio Académica Selecdo 2014 — DAE-UFCA

Total de inscritos: 129

Total de vagas: 42
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Local de origem do Nucleo da Familia dos Inscritos para o Programa de Iniciagio Académica,

DAE/UFCA, 2014

Cidades Candidatos Porcentagem do Total (%)
Juazeiro do Norte - CE 46 35,66
Crato — CE 16 12,40
Fortaleza — CE 7 5,43
Farias Brito - CE 6 4,65
Barbalha — CE 4 3,10
Porteiras — CE 4 3,10
Mauriti — CE 4 3,10
Acopiara — CE 3 2,33
Vérzea Alegre - CE 3 2,33
Exu — PE 3 2,33
Lavras da Mangabeira - CE 3 2,33
Tauva — CE 3 2,33
Nova Olinda - CE 2 1,55
Ic6 —CE 2 1,55
Tarrafas — CE 2 1,55
Milagres — CE 1 0,78
Jaguaribe - CE 1 0,78
Missdo Velha - CE 1 0,78
Piquet Carneiro - CE 1 0,78
Araripe — CE 1 0,78
Pentecoste - CE 1 0,78
Russas — CE 1 0,78
Quixeramobim - CE 1 0,78
Cascalho Rico - MG 1 0,78
Antonina do Norte - CE 1 0,78
Ouricuri — PE 1 0,78
Trindade — PE 1 0,78
Salgueiro - PE 1 0,78
Iguatu — CE 1 0,78
Caririacu — CE 1 0,78
Paracuru — CE 1 0,78
Brejo Santo - CE 1 0,78
Quixada — CE 1 0,78
Cratetis — CE 1 0,78
Santana do Cariri - CE 1 0,78
Piagabugu - AL 1 0,78

TOTAL 129 100%

Fonte: DAE/UFCA
OBS. Percebe-se uma demanda reprimida significativa na bolsa - BIA 2014, onde do total dos inscritos apenas e
aproximadamente 33% foram selecionados.



TABELA: Cursos dos estudantes inscritos no Programa Iniciacio Académica 2014

Cursos Candidatos Porcentagem do Total (%)

Agronomia 40 31,01
Biblioteconomia 26 20,16
Engenharia de Materiais 18 13,95
Engenharia Civil 15 11,63
Jornalismo 11 8,53
Medicina 7 5,43
Filosofia 4 3,10
Design de produto 3 2,33
Administracdo Publica 2 1,55
Administragao 2 1,55
Musica 1 0,78

TOTAL 129 100%

Fonte: DAE/UFCA
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Porcentagem dos estudantes selecionados, por curso, para o Programa Iniciacdo Académica 2014 -

DAE/UFCA, 2014.

Curso Selecionados Porcentagem do Total (%)
Agronomia 14 32,56
Biblioteconomia 9 23,26
Engenharia Civil 4 9,30
Jornalismo 4 9,30
Design de produto 3 6,98
Medicina 2 4,65
Engenharia de Materiais 2 4,65
Administragao 2 4,65
Musica 1 2,33
Filosofia 1 2,33

TOTAL 42 100%

Fonte: DAE/UFCA
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Porcentagem dos estudantes selecionados, por género, para o Programa Iniciacio Académica 2014 -

DAE/UFCA, 2014.

Género Selecionados Porcentagem do Total (%)
HOMENS 19 44,19
MULHERES 23 55,81

TOTAL 42 100%

Fonte: DAE/UFCA

Porcentagem dos estudantes selecionados, por cidade de origem, para o Programa Iniciacao

Académica 2014 - DAE/UFCA.

Cidades Selecionados Porcentagem do Total (%)
Juazeiro do Norte - CE 17 41,86
Crato - CE 5 11,63
Porteiras - CE 3 6,98
Farias Brito - CE 2 4,65
Mauriti - CE 2 4,65
Varzea Alegre - CE 2 4,65
Barbalha - CE 1 2,33
Missao Velha - CE 1 2,33
Jaguaribe - CE 1 2,33
Acopiara - CE 1 2,33
Milagres - CE 1 2,33
Exu—PE 1 2,33
Nova Olinda - CE 1 2,33
Piquet Carneiro - CE 1 2,33
Araripe - CE 1 2,33
Lavras da Mangabeira — CE 1 2,33
Fortaleza - CE 1 2,33

TOTAL 42 100%

Fonte: DAE/UFCA
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Estatistica do Programa Ajuda de Custo

TABELA: Solicitagdes de Ajuda de Custo no exercicio de 2014

DESCRICAO QUANTIDADE
Alunos atendidos: 95

Fonte: DAE/UFCA(2014)

GRAFICO: Niimero de alunos Selecionados por Curso
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GRAFICO: Total de Refeicdes servidas no exercicio de 2014 em %
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Fonte: Coordenadoria do RU

No Grafico acima, estdo o total de refei¢des servidas por Campus, sendo Juazeiro do Norte com
65,95 %, Barbalha 21,61 e Crato 12,44. O Campus de Juazeiro do Norte, por ter maior quantidade alunos
e cursos, representa a maior demanda, necessitando de uma infraestrutura melhor dimensionada para

melhor atender a comunidade académica.

TABELA: Quantidade de alunos atendidos pela DAE em 2014

Auxilio Moradia 82

Bolsa de Inicia¢do Académica 42

Ajuda de Custo 95

Auxilio emergencial 64

Isengdo do pagamento de alimentacdo no RU 82
Subsidio de alimentagdo no RU ( média diaria) 784

Acompanhamento psicologico ( média mensal) 30
Total Geral 1179

Fonte: DAE/UFCA (2014)

OBS: Levando em conta o numero de alunos regularmente matriculado na UFCA em 2014 (aproximadamente 2.085 alunos)
pode-se inferir que até o momento foi possivel prestar assisténcia estudantil (bolsas ¢ auxilios) a 56,% dos estudantes. Se for
avaliada somente a assisténcia regular (auxilio moradia, bolsa iniciacdo Académica e Emergencial) este percentual equivale a
9%.
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13.2 Sistema de Bibliotecas

Acoes do Sistema de Bibliotecas SIBI — 2014

A missao do Sistema de Bibliotecas ¢ oferecer suporte informacional a comunidade académica da
UFCA, promovendo o acesso, recuperacgao e disseminacao da informagao no ambito do ensino, pesquisa e

extensao, colaborando para o desenvolvimento da sociedade.

Empréstimo domiciliar, reserva e devolugao

EMPRESTIMOS
CAMPUS BARBALHA CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE
7.339 18.414

Tratamento técnico de obras

TRATAMENTO TECNICO DE OBRAS (Catalogagio)

CAMPUS BARBALHA CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE
90 titulos 158 titulos
397 exemplares 595 exemplares

Fonte: Dados do Sistema Pergamum
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13.3 Cooperacao Internacional

A Diretoria de Cooperagao Internacional tem como missdo executar politicas de relacionamento

académico e internacionaliza¢do da Universidade Federal do Cariri (UFCA), com entidades publicas e

privadas estrangeiras, visando estimular a comunidade académica (docentes, discentes, técnico-

administrativos) a constituir intercambios técnico-cientificos e/ou culturais para o desenvolvimento

institucional e regional. Segue abaixo algumas das principais atividades da diretoria no periodo de 2014:

A UFCA tornou-se Centro Aplicador de testes para diagnosticar a proficiéncia em lingua inglesa
dos alunos de graduacio e pos-graduagio stricto sensu da UFCA no Ambito do Programa Idiomas
sem Fronteiras;

A UFCA passou a ter autonomia em relagdo ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, passando a
realizar todos os procedimentos referentes a sele¢do interna e homologagdo de candidaturas dos
alunos, acompanhando o processo de mobilidade académica do aluno, desde a inscri¢do no
Programa até o retorno a UFCA. Em 2014, 07 estudantes da UFCA conseguiram cumprir todos os
requisitos da CAPES e do CNPq, sendo que 05 irdo para os Estados Unidos, 01 para o Reino
Unido, e 01 para o Canada.

FIUFCA - Forum de Internacionalizagao da UFCA, realizado nos dias 30 e¢ 31 de outubro, dentro
da Mostra UFCA 2014. O evento promoveu videoconferéncias com os estudantes da UFCA que
estavam no exterior através do Programa Ciéncia sem Fronteiras, bem como videoconferéncias
com os Coordenadores para A¢des Internacionais do CNPq. Também houve um Encontro com os
Estudantes Estrangeiros da UFCA, especificamente aqueles que vieram através do Programa
Estudante Convénio de Graduacao (PEC-G). E por fim, um debate com os representantes da
PROEN e da DINFRA, momento em que foi possivel discutir sobre expansdo da infraestrutura da
UFCA e o recebimento de estudantes estrangeiros e professores visitantes, como também sobre
questdes relacionadas ao reaproveitamento de disciplinas cursadas no exterior e a necessidade da

ampliacao da mobilidade docente, discente e de servidores técnicos.

Elaborag¢ao do Projeto da UFCA para se tornar NucLi (Nucleo de Linguas) do Programa Idiomas
sem Fronteiras, o que permitira a UFCA oferecer cursos presenciais de Inglés, dentro das
exigéncias do supracitado programa, a partir de maio de 2015. (Recebemos em 06 de Janeiro de
2015 oficio fisico do MEC, com data de 18 de dezembro de 2014, informando da aprovagdo do
projeto da UFCA para ser NucLi).

Elaboragao do Manual do Estudante Estrangeiro, dos procedimentos para mobilidade, bem como

dos formuldrios para candidaturas a mobilidade in e out

Elaboragdo da pagina/aba "Internacional" no portal da UFCA
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* - Realizagdo da missdo da UFCA na Europa em novembro, no periodo de 15 a 30, com contatos e
possibilidades de convénios em Portugal, Espanha e Franga, que inclusive trouxe pesquisadores

do Instituto Politécnico de Madrid, IDT ao Cariri para uma reunido.

Convénios Formalizados

Até o presente momento foram firmados os seguintes convénios:
a) Universidade do Porto (UP), em Portugal: convénio realizado através de envio de carta de
manifestagdo de interesse encaminhada a diretora do Servico de Cooperagao com Paises Lus6fonos e
Latino-Americanos, Dra. Elisabeth Ribeiro, assinado em 20 de dezembro de 2013 e publicado no DOU,
de 7 de fevereiro de 2014.
b) Universidade do Algarve (UAlg), em Portugal: convénio realizado através de envio de carta de
manifestagcdo de interesse encaminhada a Carla Mendes Ferro coordenadora de Relacdes Internacionais e
Mobilidade, assinado em 12 de dezembro de 2013 e publicado no DOU, de 7 de fevereiro de 2014.
c) Universidade da Beira Interior (UBI), em Portugal: convénio realizado através da colaboragao do Prof.
Dr. Paulo Eduardo Lins Cajazeira, assinado em 27 de janeiro de 2014 e publicado no DOU, de 27 de
fevereiro de 2014.
d) Universidade de Poitiers UP), na Franga: convénio realizado através dos contatos das Professoras
Maria Cleide Rodrigues Bernardino e Fanka Santos com Sylvie Colla Diretora do Centre de Rechercher
Latino-Américaines CRLA-Archivos da UP. Assinado em 24 de janeiro de 2014 e publicado no DOU, de
27 de fevereiro de 2014.



TABELA: Prestaciao de Contas da DCI

DIRETORIA DE COOPERACAO INTERNACIONAL

DESCRICAO PREVISAO OBJETIVO PREVISAO
DE ORCAMENTARIA
PERIODO RS)
Visita técnica a UFC/ CAl em Ago/2013. Conversar com Prof. Tito para encaminhamento das atividades 3.808.00
Fortaleza (com duracio de dois dias). merentes & Diretoria de Cooperagio Internacional.
Visita técnica a UFC/CAI em Set/2013. Dar continuidade das conversas com a CAl e visita a Unilab a fim
Fortaleza e a Unilabem Redencio de estimular parcerias entre as Universidades Federais do Estado do
(com duracio de dois dias). Ceara (UFC/UNILAB/UFCA) e maximizar recursos internacionais.
Visita as Embaixadas dos paises Set/2013. Atrair programas e convénios visando atividades de cooperagio 15.144.00
latino-americanos; paises africanos internacional.
lusofonos, EUA e alguns da
comunidade europeia em Brasilia
(com duracio de dois dias).
Visita ao MEC; Ministério das Out/2013. Atrair apoio e fomento as atividades desenvolvidas pela DCL.
Relagdes Exteriores e Escritorio da
ONU em Brasilia (com duracio de
dois dias).
Visita & UnB e ao Escritorio da Out/2013. Estimular parcerias, troca de experiéncias junto Assessoria de
Comissio Fulbright em Brasilia (com Assuntos Internacionais (INT) e atrair convénios e programas.
duracfo de dois dias).
Visita a Fundacfio Ford e Diretoria do | Out/2013. Atrair apoio e fomento as atividades desenvolvidas pela DCI. 4.848.00
Grupo Santander no Rio de
Janeiro(com duracfio de dois dias).
Seminario de Relacdes internacionais. | Abr/2014. Divulgar a UFCA objetivando o fomento das atividades de ensino, 25.400,00
Tema: Desenvolvimento sustentavel e pesquisa, extensdo e cultura em dmbito internacional.
seus impactos nas suas regionalidades:
um olhar sul-sul.
3 Bolsistas de Iniciagio Académica. Ago/2013 a Auxiliar nas atividades de implementacfio da DCL 14.400,00
Apgo/2014.
TOTAL DA PREVISAO ORCAMENTARIA 63.600,00
DISCRIMINACAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA
ACAOQ DISCRIMINACAQ QUANT. | VALORUNIT. | VALOR TOTAL
Seminario de Desenvolvimento Passagens para palestrantes internacionais da América 02 4.500,00 9.000,00
sustentdvel e seus impactos nas suas | Latina
regionalidades: um olhar sul-sul. Passagens para palestrantes internacionais da América 01 3.500,00 3.500,00
(ABRIL/2014) do Norte
Passagens para palestrantes nacionais 03 1.900,00 5.700,00
Hospedagens (Diarias) 15 180,00 2.700,00
Alimentacio 100 25,00 2.500,00
Material de expediente (estimativa) 1.000,00
Transporte local (estimativa) 1.000,00
TOTAL 25.400,00
Visitas técnicas Passagens a Fortaleza 04 740,00 2.960.00
Diarias (Fortaleza) 04 212,00 848.00
Passagens a Brasilia 06 2.100,00 12.600.00
Didrias (Brasilia) 12 212,00 2.544.00
Passagens ao Rio de Janeiro 02 2.000,00 4.000,00
Diarias (Rio de Janeiro) 04 212,00 848.00
TOTAL 23.800,00
Bolsistas 3 bolsistas por 12 meses 03 4.800.00 14.400,00
TOTAL 63.600,00
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio teve como norteador as orientagdes dos normativos legais do TCU, mais
especificamente da Portaria-TCU N° 90, de 16 de abril de 2014. Diante disso, a UFCA buscou atender as
demandas emanadas pelo 6rgdo superior frente as limitagdes encontradas por ser uma instituicdo em fase
de implantacao.

Ressaltamos ainda que, embora alguns itens supracitados ndo foram atendidos no Relatorio de
Gestao de 2014, estdo sendo construidos para os préoximos execicios. Sendo assim, a Universidade
reconhece a importancia dessas informagdes para nortear questdes voltadas a divulgacdo e transparéncia
corporativa.

Uma versao eletronica deste relatorio, dos instrumentos normativos € documentos referenciados
estardo disponiveis de forma permanente no Portal da UFCA na internet, acessivel a partir do endereco:

http.//www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento



http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/pro-reitoria-de-planejamento

ANEXO I: A UFCA em Numeros

INFORMACOES GERAIS 2014
Area Construida (Sede Juazeiro do Norte) 2.578 m?
Campi 5
Unidades Académicas 7
Setores Administrativos — Pro-reitorias 7
Setores Administrativos — Diretorias 7
Bibliotecas 3
Laboratdrios 33
RECURSOS HUMANOS 2014
Servidores Ativos:
Docentes Efetivos 217
Docentes Tempordrios 20
Técnicos-Administrativos 206
Titulacdo de Docentes:
Doutores 79
Mestres 113
Titulagdo de Técnicos-Administrativos:
Ensino Médio 42
Ensino Superior 184
ATIVIDADES DE ENSINO 2014
SiSU
Candidatos Inscritos 35.861
Vagas Oferecidas 970
Candidatos/Vagas 36,97
Graduacao
Cursos 18
Alunos Ingressantes (em 2014) 680
Alunos Matriculados (Ativos) 2010
Alunos Formados (em 2014) 208
Alunos Bolsistas (Programas de Ensino) 154
Po6s-Graduacgio
Cursos Especializagdo 1
Cursos Mestrado 2
Alunos Matriculados (Mestrado) 114
Especializagéo ?
Dissertagdes de Mestrado 56
Avaliacdes Externas (MEC/CAPES)
IGC — Indice Geral de Cursos — Faixa (2013) 3
IGC — Indice Geral de Cursos — Continuo (2013) 2,56
CPC — Conceito Preliminar de Curso (2012)
Administragéo 3,10
Agronomia
Filosofia 3,19
Engenharia Civil 3,07
Medicina 2,67
ENADE — Curso de Medicina (2013) 4 (3.66)
ENADE — Curso de Agronomia (2013) 3 (2.34)
Conceito CAPES - Mestrado PRODER (2013) 3
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PRODUCAO CIENTIFICA 2014
Grupos de Pesquisa 37
Alunos Bolsistas (Programas de Pesquisa) 57
Projetos de Financiados (UFCA, CNPQ e FUNCAP) 27
Producio Intelectual de Docentes

Livros/Capitulos Publicados -

Artigos Publicados em Periodicos -

Comunicagdes em Congressos Nacionais -

Comunicagdes em Congressos Internacionais -
ATIVIDADES DE EXTENSAO 2014
Acdes Extensionistas Cadastradas 160
Projetos de Extensdo Cadastrados 76
Projetos de Extensdo Financiados 57
Alunos Bolsistas (Projetos de Extens&o) 81
ATIVIDADES CULTURAIS e ESPORTIVAS 2014
Acgdes e Projetos Culturais 36
Alunos Bolsistas (Programas de Cultura e Arte)
Linguas e Culturas Estrangeiras

Idiomas 3

Cursos 8

Vagas - Alunos e Servidores Atendidos 240
Atividades Esportivas

Modalidades 6

Vagas - Alunos e Servidores Atendidos 150
BIBLIOTECA 2014
Acervo: Titulos e Exemplares 19.098

Titulos

Exemplares
Empréstimos 59.625
Download de Livros Eletronicos -
Livros Eletrénicos 320.000
ASSISTENCIA ESTUDANTIL 2014
Alunos Beneficiarios de Auxilio Alimentagéo 82
Quantidade Média de Refeigdes Subsidiadas (por dia) 784
Alunos Beneficidrios de Auxilio Moradia 82
Alunos Beneficiarios de Auxilio Permanéncia 106
Alunos Beneficiarios de Apoio Pedagbgico 95
Alunos Atendidos pelo Servigo da Psicologia (média mensal) 30
Atividades Culturais e Esportivas de Iniciativa Estudantil

Eventos Apoiados 12

Média de Participantes por Evento 220

Vagas - Alunos e Servidores Atendidos 240
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ANEXO II: Questionario de Diagnostico da Tecnologia da Informaciao da Organizaciao

a. A organizagdo define e comunica formalmente

papéis e responsabilidades para a governanga

corporativa.

b. A organizagdo dispde de um comité de direcao
estratégica formalmente instituido, que auxilia nas
decisdes relativas as diretrizes, estratégias, politicas e

no acompanhamento da gestdo institucional.

c. A organizagdo realiza avaliagdes sobre a definigdo e
compreensdo dos papéis e responsabilidades

organizacionais.

d. A organizagio dispde de um coddigo de ética
formalmente instituido, bem como divulga e monitora

0 seu cumprimento.

e. A organizagdo dispde de uma politica corporativa de
gestdo de riscos formalmente instituida, como norma

de cumprimento obrigatorio.

f. A organizagdo dispde de uma politica corporativa de

gestdo de continuidade do negocio formalmente

instituida, como norma de cumprimento obrigatorio.

a. A organizagdo define e comunica formalmente
papéis e responsabilidades mais relevantes para a

governanga e gestdo de TL

b. a organizacdo dispde de um comité de TI
formalmente instituido, composto por representantes de

areas relevantes da organizagao.

c. o comité de TI realiza as atividades previstas em seu

ato constitutivo.

d. a organizagdo prioriza as ag¢des de TI com apoio do
comité de TI (ou colegiado equivalente), que atua

como instancia consultiva da alta administragéo.

177



a. a organizacdo define formalmente diretrizes para

planejamento de TIL.

b. a organizagdo define formalmente diretrizes para
gestdo do portfélio de projetos e servigos
de TI, inclusive para definicdo de critérios de

priorizagdo e de alocacdo orgamentaria.

c. a organizacdo define formalmente diretrizes para

contratacdo de bens e servigos de TI.

d. a organizacdo define formalmente diretrizes para

avaliacdo do desempenho dos servigos de

TL

a. a organizagdo define formalmente as diretrizes para
gestdo dos riscos de TI aos quais o negdcio estd

exposto.

b. a organizagdo define e comunica formalmente papéis

e responsabilidades pela gestdo de riscos de TI.

c. a organizacdo define formalmente os niveis de risco

de TI aceitaveis na consecugdo de seus

objetivos (apetite a risco).

d. a organizagdo toma decisdes estratégicas

considerando os niveis de risco de TI definidos.

a. a organizacdo define formalmente diretrizes para

garantir o desenvolvimento de competéncias e a

retengdo de gestores de TL

b. a organizagdo define formalmente diretrizes para
garantir o desenvolvimento de competéncias ¢ a

retengdo de pessoal técnico de TI.

c. a organizacdo define formalmente diretrizes para

avaliacdo e incentivo ao desempenho de gestores de TL.

d. a organizagdo define formalmente diretrizes para
avaliagdo e incentivo ao desempenho de pessoal

técnico de TL.

e. a organizacdo define formalmente diretrizes para

escolha dos lideres da area de TI, ocupantes

dos cargos de chefia e de assessoramento.
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a. a organizacdo define formalmente diretrizes para
comunicacdo com as partes interessadas (publico
interno e externo) sobre os resultados da gestdo e do X
uso de TI, contemplando o meio de divulgacdo, o

conteudo, a frequéncia e o formato das comunicagoes.

a. a organizagdo define formalmente diretrizes para X
avaliacdo da governanga e da gestdo de TL.

b. a organizagdo realiza avaliagdo periodica de <
governanga e de gestdo de TI.

c. a organizagao realiza avaliagdo periddica de sistemas X
de informagao.

d. a organizacdo realiza avaliacdo periddica de X
seguranga da informagao.

e. a organizagdo realiza avaliacdo periddica de X
contratos de TL

a. a auditoria interna possui pessoal capacitado para

avaliar a governanga e a gestdo de TL X

Informe o quantitativo desse pessoal:

b. a auditoria interna monitora as agdes de governanga

e de gestdo de TIL.

c. a organizacdo aprova, de forma periddica, plano de
auditoria que inclua avaliacdo da governanga e da X

gestdo de TL

d. a auditoria interna avalia a gestdo de riscos de TL X

e. a auditoria interna avalia os riscos considerados
criticos para o negocio ¢ a eficacia dos respectivos X

controles.

f. a auditoria interna avalia as respostas apresentadas

aos questionarios dos Levantamentos de X

Governanga de TI realizados pelo TCU.

Processo
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a. a organizagdo executa periodicamente processo de

planejamento estratégico institucional.

b. o processo de planejamento estratégico institucional
prevé a participagdo das dreas mais relevantes da

organizagao.

c. o processo de planejamento estratégico institucional

prevé a participagdo da area de TL.

d. o processo de planejamento estratégico institucional

esta formalmente instituido, como norma de

cumprimento obrigatorio.

Plano Vigente

e. a organizacdo possui plano estratégico institucional
vigente, formalmente instituido pelo seu dirigente

maximo.

f. o plano estratégico institucional vigente contém pelo
menos um indicador de resultado para quantificar o

cumprimento de cada objetivo estratégico estabelecido.

g. o plano estratégico institucional vigente contém
metas de curto, médio e longo prazos, associadas aos

indicadores de resultado.

h. o plano estratégico institucional vigente estabelece

os projetos e agdes considerados necessarios e

suficientes para o alcance das metas fixadas.

i. a execucdo do plano estratégico institucional vigente
¢ acompanhada periodicamente quanto ao alcance das

metas estabelecidas, para corre¢do de desvios.

j. o plano estratégico institucional vigente esta

publicado na internet para acesso livre.

10. Com relagdo ao planejamento de tecnologia de

informagao:

Nao se aplica

Nao adota

Iniciou plano

para adotar

Adota

parcialmente

Adota

integralmente

Processo

a. a organizagdo executa periodicamente processo de

planejamento de TI.

b. o processo de planejamento de TI prevé a

participacgdo das areas mais relevantes da organizagao.

c. o processo de planejamento de TI prevé o apoio do

comité de T1.

d. o processo de planejamento de TI estd formalmente

instituido, como norma de cumprimento obrigatorio.

Plano Vigente
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e. a organizagdo possui plano de TI vigente,

formalmente instituido pelo seu dirigente maximo.

f. o plano de TI vigente contempla objetivos,
indicadores e metas para a TI, com os objetivos
explicitamente alinhados aos objetivos de negdcio

constantes do plano estratégico institucional.

g. o plano de TI vigente contém alocag¢@o de recursos

(orgamentarios, humanos e materiais) e

estratégia de execugdo indireta (terceirizacdo).

h. a execugdo do plano de TI vigente ¢ acompanhada
periodicamente quanto ao alcance das metas

estabelecidas, para corregdo de desvios.

i. o plano de TI vigente vincula as agdes (atividades e

projetos) a indicadores e metas de negocio.

j- o plano de TI vigente fundamenta a proposta

or¢amentaria de TI.

a. a organizagdo identifica e mapeia os principais

processos de negocio.

b. os principais processos de negocio da organizagdo

sdo suportados por sistemas informatizados.

c. ha catalogo publicado com informagdes atualizadas

de cada um dos sistemas informatizados.

d. a organizacdo designa formalmente responsaveis da

area de negdcio para a gestdo dos respectivos sistemas

informatizados.

a. a organizacdo define as competéncias necessarias

para o pessoal de TI executar suas atividades.

b. a organizagdo define critérios para avaliacdo e

atendimento dos pedidos de capacitagio.

c. a organizagdo elabora, periodicamente, plano de
capacitagdo para suprir as necessidades de

desenvolvimento de competéncias de TI.

d. a organizacdo acompanha a execuc¢do do plano de

capacitagdo, com identificacdo e corre¢do

de desvios.
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e. a organizagdo avalia a execugdo do plano de
capacitagdo, verificando se os objetivos e resultados

esperados foram alcangados.

f. o plano de capacitagdo inclui o desenvolvimento de

competéncias em gestdo de TI.

g. o plano de capacita¢ao inclui o desenvolvimento de
competéncias em contratagdo de bens e servigos de Tl e

na gestdo dos contratos decorrentes.

h. a organizag@o possui algum programa de beneficio,
financeiro ou ndo, para incentivar o desenvolvimento

de competéncias do pessoal de TI.

a. a organizacdo estabelece metas de desempenho para

o pessoal de TL

b. a organizacdo avalia periodicamente o desempenho

do pessoal de TI.

c. a organizacdo estabelece beneficio, financeiro ou

ndo, em fungdo do desempenho alcangado

pelo pessoal de TI.

a. quantitativo previsto e aprovado como forga de

i. quantitativo de terceirizados que trabalham

48
trabalho em TI.
b. quantitativo necessario (ideal) como for¢a de
trabalho em TI.
c. quantitativo total da forca de trabalho existente (real) 2
em TIL
d. quantitativo de servidores/empregados publicos 58
efetivos da carreira de TI da propria institui¢ao.
e. quantitativo de servidores/empregados publicos
efetivos de outras carreiras (ndo TI) da propria 2
instituigdo.
f. quantitativo de servidores/empregados publicos 0
cedidos de outras institui¢des publicas.
g. quantitativo de servidores/empregados publicos ndo 0
efetivos em cargos de livre nomeagao.
h. quantitativo de estagiarios. 4

1
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regularmente no ambiente da instituicdo (contratos de

servigos continuados com cessao de

mao de obra).

j- quantitativo de terceirizados que trabalham no
ambiente da instituicdo para execugdo de projetos de

tempo determinado.

k. quantitativo de servidores/empregados publicos do
quadro de TI que NAO atuam na 4rea de TI da

instituicao.

1. quantitativo de servidores/empregados publicos do

quadro de TT que NAO atuam na instituigdo.

m. Bolsistas de outras areas (ndo TI)

17

Desenho de Servigo

a. a organizacdo executa processo de gerenciamento do

catalogo de servicos

b. o processo de gerenciamento do catalogo de servigos
esta formalmente instituido, como norma de

cumprimento obrigatorio.

c. a organizag@o executa processo de gerenciamento da

continuidade dos servigos de TL

d. o processo de gerenciamento de continuidade dos
servigos de TI estda formalmente instituido, como

norma de cumprimento obrigatorio.

Transigao de Servigo

e. a organizagdo executa processo de gerenciamento de

mudangas.

f. o processo de gerenciamento de mudangas esta
formalmente instituido, como norma de cumprimento

obrigatorio.

g. a organizagdo executa processo de gerenciamento de

configuragao e ativos.

h. o processo de gerenciamento de configuragio e
ativos esta formalmente instituido, como norma de

cumprimento obrigatorio.

i. a organizagdo executa processo de gerenciamento de

liberagdo e implantacéo.

j. o processo de gerenciamento de liberagdo e
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implantagao estd formalmente instituido, como norma

de cumprimento obrigatorio.

Operagdo de servigo

k. a organizacdo executa processo de gerenciamento de

incidentes.

l. o processo de gerenciamento de incidentes esta
formalmente instituido, como norma de cumprimento

obrigatorio.

m. a organizagdo executa processo de gerenciamento

de problemas

n. o processo de gerenciamento de problemas estd

formalmente instituido, como norma de cumprimento

obrigatorio.

a. a organizacdo mantém um catdlogo publicado e
atualizado dos servicos de TI oferecidos as areas

clientes, incluindo os niveis de servigo definidos.

b. os niveis de servigo sdo formalmente definidos entre
a area de TI e as areas clientes (Acordo de Nivel de

Servigo — ANS).

¢. os ANS incluem, como indicador de nivel de servigo,
o grau de satisfagdo dos usuarios, apurado mediante a

avaliacdo dos servigos de TI pelas areas clientes.

d. a area de TI monitora o alcance dos niveis de servi¢o
definidos.

e. a area de TI implementa ag¢des corretivas em caso de

ndo alcance dos niveis de servi¢o definidos.

f. a area de TI comunica periodicamente o resultado

desse monitoramento as areas clientes.

a. a organizacdo identifica os riscos de TI dos

processos criticos de negocio.

b. a organizagdo avalia os riscos de TI dos processos

criticos de negdcio.

c. a organizagdo trata os riscos de TI dos processos

criticos de negocio com base em um plano

de tratamento de risco.

d. a organiza¢do executa um processo de gestdo de
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riscos de TI

e. o processo de gestdo de riscos de TI esta
formalmente instituido, como norma de cumprimento

obrigatorio.

Politicas e Responsabilidades

a. a organizacdo dispde de uma politica de seguranga
da informagdo formalmente instituida, como norma de

cumprimento obrigatorio.

b. a organizacdo dispde de comité de seguranca da
informagdo formalmente instituido, responsavel por
formular e conduzir diretrizes para a seguranca da
informagdo corporativa, composto por representantes

de areas relevantes da organizagéo.

c. a organizagdo possui gestor de seguranca da
informagdo formalmente designado, responsavel pelas

acdes corporativas de seguranga da informagao.

d. a organizacdo dispde de politica de controle de
acesso a informagdo e aos recursos ¢ servigos de TI
formalmente instituida, como norma de cumprimento

obrigatorio.

e. a organizagdo dispde de politica de copias de
seguranga (backup) formalmente instituida, como

norma de cumprimento obrigatorio.

Controles e Atividades

f. a organizagdo executa processo de gestdo de ativos,
assegurando a definicdo de responsabilidades e a

manutengdo de inventario dos ativos.

g. o processo de gestdo de ativos estd formalmente

instituido, como norma de cumprimento obrigatorio.

h. a organizagdo executa processo para classificacdo e

tratamento de informagdes.

i. 0 processo para classificagdo e tratamento de
informagdes esta formalmente instituido, como norma

de cumprimento obrigatorio.

j. a organizacdo implementa controles para garantir a
protecdo adequada ao grau de confidencialidade de

cada classe de informagao.

k. a organizagdo executa processo de gestdo de riscos

de seguranga da informagao.
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l. o processo de gestdo de riscos de seguranca da
informagdo esta formalmente instituido, como norma

de cumprimento obrigatorio.

m. a organizagdo executa processo de gestdo de
vulnerabilidades técnicas de TI, com objetivo de
reduzir o risco de exploragdo de vulnerabilidades

conhecidas.

n. o processo de gestdo de vulnerabilidades técnicas de
TI estd formalmente instituido, como norma de

cumprimento obrigatorio.

0. a organizagdo executa processo de monitoramento
do uso dos recursos de TI, com objetivo de detectar

atividades ndo autorizadas.

p- o processo de monitoramento do uso dos recursos de
TI estda formalmente instituido, como norma de

cumprimento obrigatorio.

gq. a organizagdo executa processo de gestdo de

incidentes de seguranga da informacgéo

r. 0 processo de gestdo de incidentes de seguranca da
informagdo estd formalmente instituido, como norma

de cumprimento obrigatorio.

s. a organizagdo possui equipe de tratamento e resposta
a incidentes de seguranca em redes computacionais,

formalmente instituida

t. a organizagdo realiza, de forma periddica, acdes de
conscientiza¢do, educagdo e treinamento em seguranga

da informac@o para seus colaboradores.

u. a organizagdo utiliza sistema criptografico, aderente

ao processo de certificagdo digital da

ICP-Brasil, para garantir a autenticidade (autoria e

integridade) das informagdes.

a. a organizagao executa um processo de software, com
o objetivo de assegurar que o software a ser
desenvolvido, direta ou indiretamente, atenda as suas

necessidades.

b. o processo de software ¢ acompanhado por meio de
mensuragdes, com indicadores quantitativos e metas de

processo a cumprir.

c. o processo de software ¢ periodicamente revisado e

melhorado com base nas mensuragdes obtidas.
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d. a organizagdo possui pessoal proprio capacitado para

executar o processo de software.

e. 0 processo de software estd formalmente instituido,

como norma de cumprimento obrigatdrio.

a. a organizagdo possui portfolio de projetos de TL

b. a organizagdo executa processo de gerenciamento de

projetos de TL

c. o processo de gerenciamento de projetos de TI ¢
acompanhado por meio de mensuragdes, com
indicadores quantitativos e metas de processo a

cumprir.

d. o processo de gerenciamento de projetos de TI ¢
periodicamente revisado e melhorado com base nas

mensuragdes obtidas.

e. o processo de gerenciamento de projetos de TI esta
formalmente instituido, como norma de cumprimento

obrigatorio.

f. a organizag¢@o possui um escritdrio de projetos, ao

menos para projetos de TL.

a. a organizagdo realiza estudos técnicos preliminares

para avaliar a viabilidade da contratag@o.

b. a organizagdo explicita, nos autos, as necessidades

de negdcio que se pretende atender com a contratago.

c. a organizagdo explicita, nos autos, os indicadores dos

beneficios de negdcio que serdo alcangados.

d. a organizagdo explicita, nos autos, o alinhamento
entre a contratag@o e os planos estratégico institucional

e de TI vigentes

e. a organizagdo realiza analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso do processo de contratagdo e
dos resultados que atendam as necessidades de

negocio.

f. a organizagdo adota métricas objetivas para

mensuragao de resultados do contrato.

g. a organizacdo realiza os pagamentos dos contratos
em funcdo da mensuragdo objetiva dos resultados

entregues e aceitos.
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h. a organizagio realiza a analise dos beneficios reais ja
obtidos, utilizando-a como critério para prorrogar o

contrato.

i. a organizac¢do diferencia e define formalmente os

papéis de gestor e fiscal do contrato.

a. a organizagdo possui procedimentos internos que
auxiliam na padronizagdo das atividades de

planejamento das contratagdes de TL

b. a organizag@o executa processo de planejamento das

contrata¢des de TIL.

c. o processo de planejamento das contratagdes de TI é
acompanhado por meio de mensuragdes, com
indicadores quantitativos e metas de processo a

cumprir

d. o processo de planejamento das contratacdes de T1 é
periodicamente revisado e melhorado com base nas

mensuragdes obtidas.

e. o processo de planejamento das contratagdes esta

formalmente instituido, como norma de cumprimento

obrigatorio.

a. a organizagdo possui procedimentos internos que
auxiliam na padronizagdo das atividades de gestdo de

contratos de TI.

b. a organizagdo executa processo de gestdo de

contratos de TI.

c. o processo de gestdo de contratos de TI ¢
acompanhado por meio de mensuragdes, com
indicadores quantitativos e metas de processo a

cumprir

I3

d. o processo de gestdo de contratos de TI ¢
periodicamente revisado e melhorado com base nas

mensuragdes obtidas.

e. o processo de gestdo de contratos estd formalmente

instituido, como norma de cumprimento obrigatorio.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

RESOLUCAO N° 20/CONSUP, DE 17 DE JUNHO DE 2015.
CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

Homologa o Relatério de Gestdo da
Universidade Federal do Cariri, exercicio
2014.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR PRO TEMPORE DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI, no uso de suas atribui¢des legais e na forma do
que dispde o artigo 11, alinea a, do Estatuto da Universidade Federal do Ceara, instituicdo tutora
da Universidade Federal do Cariri, combinado com o disposto na Resolugdo n.°
02/2014/Consup/UFCA, e ainda com base na deliberagio deste Orgdo Colegiado em sua 15°
Reunido Extraordinaria,

CONSIDERANDO a documentagdo constante no Processo n.° 23067.011451/2015-
98.

RESOLVE:

Art. 1° Homologar o Relatério de Gestéo da Universidade Federal do Cariri referente
ao exercicio de 2014.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua aprovacgdo, revogadas as

disposi¢des em contrario.

Sala de Sessdes do Conselho Superior, 17 de junho de 2015.

Proﬁ“.ilﬁg%a\é}r; Chacon
Presidente do Conselho Superior

O documento original encontra-se assinado.




