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APRESENTACAO

Este relatorio apresenta ao Tribunal de Contas da Unido — TCU a prestacdo de contas da
gestdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA no exercicio do ano de 2017. Trata-se do
cumprimento aos termos do artigo 70 da Constituicdo Federal (1988), que solicita a apresentagao
desta prestacdo de contas aos o6rgdos de controle interno e externo da Administragdo Publica, a

comunidade universitaria e ao publico em geral.

A estrutura de conteidos do documento, assim como o formato de apresentagdo dos
dados e informagoes, foram definidos com vistas a atender as decisdes normativas a partir dos
contetdos de relatdrios e instrumentos de planejamento, de gestdo e de avaliagdo institucional da

propria UFCA como Unidade Prestadora de Contas — UPC.

A elaboragdo deste documento segue as orientagcdes e atos normativos emanados do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e da Controladoria Geral da Unido — CGU, tendo por
referéncia os seguintes instrumentos legais: Decisdo Normativa-TCU N° 161, de 01 de
Novembro de 2017, que define as unidades jurisdicionadas, cujos responsaveis devem apresentar
processos de contas relativas ao exercicio de 2017, especificando a forma, os contetidos e os
prazos de apresentacdo, nos termos do art. 3° da Instru¢do Normativa TCU n° 63, de 1° de

setembro de 2010.

Diante do contexto apresentado, foi criada uma comissdo através da Portaria N° 34 de 22
¢ Janeiro de 2018, designada como a comissdo de Elabora¢do e Organizacdo do Relatorio de
Gestdo 2017 da UFCA. Os itens obrigatorios que ndo tiveram todos os conteudos contemplados,
foram devidamente justificados pela indisponibilidade de dados ou informacdes, dada a atual

situacdo de institui¢do ainda em fase de implantacio.
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1. VISAO GERAL

Quadro 1 — Identificagdo da UPC — Relatorio de Gestdo Individual

IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Poder e Orgio de Vinculagiio

Poder: Executivo

Orgio de vinculagdo: Ministério da Educagdo

Identificacio da Unidade Prestadora de Contas

Codigo SIORG: 244

Denominagdo completa: Universidade Federal do Cariri

Denominag¢do Abreviada: UFCA

Cédigo SIORG: 122391

Codigo LOA: 26449

Cédigo SIAFI: 158719

Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo

CNPJ: 18.621.825/0001-99

Principal Atividade: Educag@o Superior — Graduagdo e P6s-Graduacdo

Telefones/Fax de contato: (088) 3572-7200 (088) 3572-7201

Enderego Eletronico: reitor@ufca.edu.br; gabinete@ufca.edu.br

Pagina na Internet: http.//www.ufca.edu.br

Enderego Postal: Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N — Bairro: Cidade Universitaria, Juazeiro do
Norte — Ceara, CEP: 63048-080

1.1. Finalidades e competéncias

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da

Educagdo (MEC), criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, por desmembramento do

Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara (UFC). A origem do Campus da UFC no
Cariri, e da UFCA, portanto, deve-se inicialmente ao processo de interiorizacdo da UFC para a
regido do Cariri. O curso de Medicina da UFC na cidade de Barbalha teve sua criagdo aprovada
pelo Conselho Universitario no ano de 2000, e comegou a funcionar efetivamente em 28 de abril

de 2001.

Foi a partir de uma politica de expansdo e interiorizacdo da educacdo superior
desenvolvida pelo MEC e implementada na UFC durante a gestdo do ex-reitor Prof. René
Teixeira Barreira, que ocorreu em 2006, a implantagdo dos cursos de Administragdo,
Agronomia, Biblioteconomia, Engenharia Civil e Filosofia no Campus da UFC no Cariri. O
Campus teve como primeiro diretor o Prof. Luis Carlos Uchda Saunders, seguido do Prof. Jodo

Batista Arruda Pontes ¢ do Prof. Antonio Nunes de Miranda, todos em carater pro tempore. O
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Prof. Ricardo Lange Ness foi vice-diretor desde a criagdo do Campus e assumiu a dire¢do em
carater pro tempore no ano de 2008, tendo como vice-diretora a Profa. Vilma Sudério. A
primeira diretoria eleita assumiu o mandato em 2011 e teve como diretor o Prof. Ricardo Ness e

como vice-diretora a Profa. Suely Salgueiro Chacon.

Na época instalado numa sede provisoria no bairro Piraja da cidade de Juazeiro do Norte,
o Campus da UFC no Cariri consolidou a presenca da UFC na regido e reforcou o

reconhecimento do Cariri como polo interestadual de educagdo superior.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais

(REUNI), instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, viabilizou a consolidacdo e a

inauguracdo em 2008 da sede propria do Campus da UFC no Cariri. Com uma drea de
aproximadamente 20 hectares e localizada na cidade de Juazeiro do Norte em uma nova regiao
urbana posteriormente conhecida como Cidade Universitaria, o Campus Universitario que hoje é
a sede da UFCA foi concebido no seu Plano Diretor, como um local de integracdo entre as
pessoas, privilegiando espagos compartilhados entre as diversas unidades da Universidade e
desta com a cidade e a regido. O conjunto de prédios do Campus de Juazeiro do Norte, que
atualmente tem uma area construida de mais de 12.000 metros quadrados, foi denominado
Campus Prof. icaro de Souza Moreira em homenagem ao ex-reitor da UFC, por ter sido o
principal apoiador e responsavel pela interiorizacdo da universidade. Outra decorréncia do
REUNI foi a criagdo em 2009 dos cursos de Jornalismo, Design de Produtos, Educacdo Musical
(licenciatura em Musica) e Engenharia de Materiais, ¢ em 2010, o de Administracdo Publica
(com énfase em Gestdo Publica e Social). A implantacdo e estruturacdo destes cursos foi uma
das importantes realizacdes do periodo em que o Prof. Ricardo Lange Ness foi diretor do

Campus da UFC no Cariri.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento integrado da regido incrementando
sua expansdo e inser¢do regional, o Campus Cariri da UFC inaugurou em 2011 uma terceira
unidade na cidade do Crato. Localizado em uma area mais adequada as atividades académicas do
curso de Agronomia, o0 Campus Crato consolidou a atuagdo multicampi da instituicdo passando a
ofertar cursos nas trés cidades centrais da Regido Metropolitana do Cariri (RMC), a época ja

oficialmente reconhecida pelo Estado do Ceard por meio da Lei Complementar n® 78, de 26 de

junho de 2009.

O Programa de Pos-graduagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel (Proder),

criado em 2010 e que oferta anualmente 20 vagas de mestrado académico, concretizou a intengo
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e a efetiva colaboracgdo da instituicdo como protagonista e principal referencial académico para a
promocao do desenvolvimento territorial sustentavel do Cariri. O Proder teve a Profa. Suely
Salgueiro Chacon como uma das suas principais idealizadoras e primeira coordenadora. Além da
relevancia historica, por ter sido o primeiro mestrado stricto sensu da UFCA, o programa foi um
dos pioneiros nacionais na tematica, sendo por isso reconhecido como um dos primeiros ¢ mais

marcantes elementos do perfil institucional associado a sustentabilidade.

1.2. Normas e regulamento de criacio, alteracio e funcionamento da unidade

Normas de criagao e alteracio das Unidades Jurisdicionadas

o http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/1.2373 .htm
o Lei de Criagdo da UFC (UG 153045): Lei Federal n° 2373, de 16 de dezembro de
1954, publicada em 23 de dezembro de 1954

e  http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L.12826.htm
o Lei de Criacdo da UFCA (UG 158719): Lei Federal n° 12.826, de 05 de Junho de

2013

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de

Contas

e  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/cooperacao-ufc

o Termo de Cooperagéo para Tutoria da UFCA pela UFC
o Extrato de convénio do Termo de Cooperagdo entre UFC ¢ UFCA
o 1°ao 5° Aditivos do Termo de Cooperagao entre UFC ¢ UFCA
o Segundo termo de cooperacdo para tutoria
o Resolugdo do CONSUP de Adogdo do Estatuto ¢ do Regimento Geral da UFC
o Regimento Geral da UFC
o ESTATUTO UFCA
e  https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/6121--
4132/file

e  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/portarias-2/consup-9/531--441/file

o Portaria do Gabinete da Reitoria que define a administragdo pro tempore da
UFCA

e  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/consup/resolucoes-

consup
o Resolucdes do Conselho Superior Pro-tempore (CONSUP);
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e  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/1288--902/file

o Resolugdo do Conselho Universitario Pro Tempore sobre sua composi¢ao

e  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/consup/documentos-

consup
o Outros Documentos Oficias do Conselho Superior Pro- tempore(CONSUP):

Estatuto,
Regimentos, Regulamentos, Atos Decisorios, Notas, Mocoes e Atas;

e  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

o Outros Documentos Oficiais da UFCA, Resolugdes, Portarias, Atos Decisorios,
Convénios, Editais, etc;
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e http://www.ufca.edu.br/portal/pei/referencial-estrategico

o Referencial Estratégico da UFCA

e http://www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi

o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e http://www.ufca.edu.br/portal/relatorios-de-avaliacao

o Relatorios de Autoavaliagdo Institucional

o http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/censo
o Relatorios do Censo da Educagdo Superior

e http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/relatorios-

degestao

o Relatorios de Gestdo e Prestagdo de Contas para o TCU (anos anteriores)

e http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/ufca-em-

numeros

o UFCA em Numeros

1.3. Ambiente de atuacio

A Universidade Federal do Cariri estd inserida em um contexto regional marcado por
grande diversidade cultural e caracteristicas proprias de cada municipio que o compde,
demonstrando tracos politicos, socioecondmicos, fisicos, humanos, geograficos e naturais
proprios. Com a clara visdo das diferengas inerentes a cada cidade e populagdo, assim como suas

forgas e caracteristicas incomuns, a Universidade foi institucionalizada objetivando possibilitar a
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proximidade e didlogo entre as diversidades, e para propor a necessidade e relevancia dos

estudos e praticas de desenvolvimento regional sustentavel.

A UFCA esta localizada na regido sul do Estado do Cearda e sede na Regido
Metropolitana do Cariri (RMC). A RMC surgiu inicialmente da conurbagdo dos municipios de
Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, sendo incluidas as cidades limitrofes de Caririacu, Farias

Brito, Jardim, Missdo Velha, Nova Olinda ¢ Santana do Cariri.

Figura 1 — Regido Metropolitana do Cariri (RMC)

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do
Ceara (IPECE) — Ano 2014

A seguir as caracteristicas geograficas da Regido Metropolitana do Cariri:

Quadro 2— Caracteristicas Geograficas — Regido Metropolitana do Cariri

Caracteristicas Geograficas e Economicas da RMC

Area 5.460 km?
Populagdo 601.817 hab
Densidade 0,11 hab/km?
PIB R$ 7.044.025 mil
PIB per capita R$ 11.934,00

A diversidade encontrada na regido do Cariri cearense ¢ refletida nas mais variadas vertentes
econdmicas, culturais, geograficas, fisicas, naturais e sociais presentes em suas componentes.
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Sdo municipios com caracteristicas proprias que proporcionam a formacdo de um mosaico de
informagdes, produtos e servigos. A seguir tem-se uma pequena amostra ¢ descri¢ao de fatores
socioecondmicos que caracterizam o Cariri:

Quadro 3 — Dimensdo Socioeconomica do Cariri

Dimensées Socioecondomica da Regifio do Cariri

|Artesanato

IA Regido do Cariri tem uma tradigdo cultural muito forte, € o seu artesanato possui uma
diversidade e tipologias bastante peculiares, sendo exportado para diversos paises. Ela
oferece riquezas expressas no ecletismo e na criatividade das pegas. O artesanato, feito de
couro, rendas, cerdmicas € madeiras, ¢ um exemplo dessas expressoes artisticas populares da

regido.

Artes graficas

Principais Produtos: Xilogravura, para ilustragdo de capas de folhetos de cordel, na figura de

cantadores, vaqueiros cangaceiro entre outros.

Polo ceramico do

Crato

Crato: capacidade de produgdo mensal: cerca de 5000 milheiros, 9 empresas.

Turismo religioso

(Padre Cicero)

O turismo religioso em Juazeiro do Norte movimenta aproximadamente 2 milhdes de
visitantes por ano. Essas visitas sao distribuidas ao longo do ano principalmente nas festas de
INossa Senhora das Candeias, de aniversario de nascimento ¢ morte do Padre Cicero, dal

padroeira Nossa Senhora das Dores, dia de Finados e Todos os Santos.

Geopark Araripe

O conceito do Geopark Araripe esta baseado no estabelecimento de uma rede de 09 Geositios
de valor historico, geoldgico, paleontoldgico que possuem caracteristicas unicas, singulares ¢
que merecem atencdo por protecdo integral, em virtude de suas peculiaridades. Ele permite
o visitante uma abrangente compreensdo da origem, evolugdo e estrutura atual da Chapada
do Araripe. O Geopark Araripe estd localizado no sul do Estado do Ceara, na por¢ao
cearense da Bacia Sedimentar do Araripe e abrange 06 municipios da regido do Cariri.
Possui uma area de aproximadamente 3.520,52 km? e que corresponde ao contexto territorial
das cidades de Crato, Juazeiro do Norte, Barbalha, Missdo Velha, Nova Olinda e Santana do

Cariri.

Servicos, comércio e

industria

Em relagdo ao numero de empregos gerados por setor vale destacar que o Territorio do Cariri
¢ responsavel por 14.857 empregos gerados no setor industrial, correspondendo a 7,14% do
total do Estado do Ceard, que corresponde a 208.149 empregos. Quanto ao setor de
comércio, o Cariri € responsavel por 13.354 empregos, respondendo por 8,59% do total do
Estado, de 155.512 empregos. O setor de servigo no Cariri, com 13.939 empregos,
corresponde a 4,88% do total do Estado, de 285.363 empregos. Ja o setor agropecuario no
Cariri, apresenta 350 empregos declarados, correspondendo a 1,45% do total declarado do
Estado, de 24.076 empregos. Os arranjos produtivos locais no setor de calgados do Cariri,
localizado nos municipios de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, tem como natureza a

atividade de: Produgdo de calgados femininos, masculinos e infantis.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel: Territorio
Cidadania do Cariri — MDA/SDT/AGROPOLOS. Fortaleza: Instituto Agropolos do Ceara, 2010
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A Regido Metropolitana do Cariri esta inserida no Territorio Cidadania do Cariri,
composto por 28 municipios, correspondente a uma area de 16.350,40 km?, classificada como
zona semiarida, estabelecendo-se como limitantes da regido ao sul, o Estado de Pernambuco; a
oeste, o Estado do Piaui; a leste, o Estado da Paraiba ¢ ao norte, os municipios de Aiuaba,

Saboeiro, Jucas, Carius, Cedro, Lavras da Mangabeira e I[paumirim.

Figura 2 — Mapa do Territorio do Cariri

Fonte: Adaptado de Instituto de Pesquisa e
Estratégia Economica do Ceara (IPECE) — Ano 2014

O Territério do Cariri foi estabelecido no Estado do Ceara por meio da Lei

Complementares n° 03, de 26 de junho de 1995, da Lei Complementar n° 18, de 29 de dezembro

de 1999 e da Lei Complementar n°® 34, de 21 de maio de 2003. A distancia entre a capital do

Estado e o Territorio do Cariri € de 500 km em média. O Territorio do Cariri ¢ dividido em 3

microterritorios, descritos no quadro seguinte.

Quadro 4 — Microterritorios — Territorio do Cariri

MICROTERRITORIOS — TERRITORIO DO CARIRI

Microterritorio Cariri | Abaiara, Barbalha, Caririagu, Crato, Farias Brito, Grangeiro, Jardim, Juazeiro do
Central Norte, Missdo Velha e Varzea Alegre.

Microterritorio Cariri | Aurora, Barro, Brejo Santo, Jati, Mauriti, Milagres, Penaforte ¢ Porteiras;

Leste

Microterritorio Cariri | Altaneira, Antonina do Norte, Araripe, Assaré, Campos Sales, Nova Olinda, Potengi,
Oeste Salitre, Santana do Cariri ¢ Tarrafas.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel: Territorio
Cidadania do Cariri —- MDA/SDT/AGROPOLOS. Fortaleza: Instituto Agropolos do Ceara, 2010
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Figura 3 — Mapa do Territorio Cidadania do Cariri

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — Plano Territorial de Desenvol vimento Rural
Sustentavel: Territorio Cidadania do Cariri — MDA/SDT/AGROPOLOS. Fortaleza: Instituto
Agropolos do Ceara, 2010

Visando uma maior clareza quanto ao entendimento das caracteristicas regionais do
Territorio Cariri, seguem maiores informagdes dados retirados do IBGE e elaborados pelo
IPECE.

Quadro 5 — Populag¢do Urbana e Rural — Ceara e Regido do Cariri — 2000/2010

Populagio Urbana e Rural — Ceara e Regisio do Cariri — 2000/2010

Populacio
Regides de Urbana Rural
Planejamento Crescimento Crescimento
2000 2010 2000 2010
Relativo (%) Relativo (%)
CEARA 5.315.318 | 6.346.557 19,40 2.115.343 |2.105.824 -0,45
Cariri 551.630 668.130 21,12 319.401 293.888 -7,99

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE) — Ano 2014

Pode-se constatar na tabela xx a classificagdo da populagdo do Cariri em urbana e rural,
fazendo um comparativo de crescimento com a populagdo do Estado do Ceara entre os anos de
2000 e 2010. Nota-se um crescimento relativo da populagdo urbana do Cariri superior ao do
Estado, sendo um aumento de 21,12% em 10 anos. Pode-se constatar também uma queda

acentuada da populagdo da zona rural de 7,99%, muito superior a reducdo estadual de 0,45%.

O crescimento da populagdo na zona urbana e sua redugdo na zona rural, pode ser um

reflexo do aumento da concentracdo de grandes empresas, fortalecimento do comércio e
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industria e surgimento de empregos nas cidades da Regido Metropolitana do Cariri, podendo ser

confirmado na mancha urbana nas sedes municipais cearenses.

Quadro 6 — Populagdo Total — Ceard e Regido do Cariri — 2000/2010

Populag¢io Total — Cear4 e Regifio do Cariri — 2000/2010

Populacio
Regides de 2000 2010 s
Planejamento Populacio % de Populacio o7 o Relativo (%) 2000/2010
Total Participacio |Total Participacio
CEARA 7.430.661 100,00 8.452.381 100,00 13,75
Cariri 871.031 11,72 962.018 11,38 10,45

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE) — Ano 2010

A Tabela xx mostra o crescimento relativo da populacdo do Cariri e do Estado do Ceara em 10
anos, onde o Cariri apresenta um crescimento de 10,45% e afirmando uma participagdo de
11,38% em relagdo a populacdo total do Estado.

Quadro 7 — Densidade Demogrdfica — Ceard e Regido do Cariri —2000/2010

Densidades Demograficas — Ceara e Regido do Cariri — 2000/2010

Densidade Demografica (hab./Km?)

Regides de Planejamento
2000 2010
CEARA 49,93 56,79
Cariri 50,35 55,61

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara
(IPECE) - 2014

De acordo com a Tabela xx, a concentragdo de habitantes por km? em 2010 chega a 55,
61 no Cariri, pouco destoando da realidade encontrada em parametros estaduais de 56,61

habitantes por km?.

Logo abaixo temos um grafico demonstrando a evolu¢do do Produto Interno Bruto
(PIB) per capta no Estado do Ceard e Territorio Cariri entre os anos de 2003 e 2007, afirmando
nitidamente um crescimento anual e confirmando o surgimento das condi¢des e forca necessaria
dos ultimos anos para a consolida¢do da Regido Metropolitana do Cariri e de seu potencial para
o desenvolvimento e ber¢o de um polo universitario, industrial e comercial no sul do Estado do

Ceara.
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Figura 4 — PIB per capita no Estado do Ceara e Regido do Cariri — 2003/2007

Fonte: Sistematizado a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de
Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (IPECE) — Ano 2014

Ampliando a visdo estratégica sobre a regido em que a UFCA esta inserida, abre-se
espago para caracterizar a mesorregido, a qual o Cariri faz parte em nivel de Ceara, composta por
25 municipios. O Estado do Ceara é composto por 7 mesorregides, sendo elas: Mesorregido do
Centro-sul Cearense, Mesorregido do Jaguaribe, Mesorregido Metropolitana de Fortaleza,
Mesorregido do Noroeste Cearense, Mesorregido do Norte Cearense, Mesorregido dos Sertdes

Cearenses, Mesorregidao do Sul Cearense.

O territorio do Cariri faz parte da Mesoregido do Sul Cearense, composta por:
Microrregido da Chapada do Araripe, Microrregido de Caririagu, Microrregidao do Cariri,

Microrregido de Brejo Santo e Microrregido de Barro.

Abaixo encontra-se um mapa fornecido pelo IPECE com as mesorregides geograficas

do Estado do Ceara:
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Figura 5 — Mesorregioes Geogrdficas do Ceara
Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (IPECE) — Ano 2014
A Regido Metropolitana do Cariri presenciou nos ultimos anos a formacdo de um
influente polo universitdrio e o surgimento de faculdades privadas, tornando o Cariri muito
atrativo para estudantes de diversos municipios que se deslocam diariamente das cidades
vizinhas ou passam a residir no Tridngulo Crajubar com o intuito de obter uma melhor formagao

e qualificagdo profissional no mercado de trabalho.

As tabelas a seguir demonstram uma evolu¢do no numero de pessoas com nivel superior
completo, mestrado e doutorado em 10 anos. De acordo com a Tabela 07, pode-se constatar que
no ano de 2000, o Cariri possuia 8.011 pessoas com nivel de graduacdo concluido, demonstrando

a grande parcela do total de 9.780 graduados no sul do Estado do Ceara.

Quadro 8 — Pessoas com Curso Superior Concluido (Graduagdo) — 2000/2010

Quantidade de Pessoas com Curso Superior em Nivel de Graduacido Concluido 2000/2010
Localidade Ano 2000 Ano 2010
Brasil 5.585.835 12.462.016
Nordeste 789.425 2.040.574
Ceara 119.967 329.085
Sul Cearense - CE 9.780 29.235
Cariri - CE 8.011 21.491

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico — Anos 2000/2010

Fazendo um comparativo entre os anos de 2000 e 2010, ¢ notdério o crescimento no
numero de graduados em 10 anos no Cariri, estabelecendo uma elevacdo de 8.011 graduados
para 21.491 pessoas com ensino superior completo. Vale ressaltar que a pesquisa a seguir
considera apenas as pessoas acima de 25 anos de idade, compreendendo-se que o nimero pode

ser ainda maior.

Segundo a Tabela 08, no ano de 2000, o nimero de mestres ¢ doutores no Cariri
chegava a 264, demonstrando ainda uma grande participagdo no numero de 294 pessoas do sul

cearense com mestrado ou com doutorado.

Quadro 9 — Pessoas com Mestrado ou Doutorado Concluido — 2000/2010

Quantidade de Pessoas com Curso Superior em Nivel de Mestrado ou Doutorado Concluido (Anos 2000 e 2010)
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Localidade Ano 2000 Ano 2010 Ano 2010
(Mestrado+Doutorado) (Mestrado) (Doutorado)

Brasil 304.795 566.027 218.721

Nordeste 40.266 79.208 29.718

Ceara 6.687 13.477 4.228

Sul Cearense - CE | 294 781 174

Cariri - CE 264 659 174

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico — Anos 2000/2010

Em 10 anos, ¢ nitido o crescimento do nimero de mestres (659) e doutores (174),
somando-se 833 pessoas, nimero muito superior aos 264 registrados em 2000. Percebe-se ainda
a influéncia da regido do cariri no estado cearense e o crescimento do nimero de estudiosos
nesta regido. Em 2010, cerca de 84% de mestres ¢ todos os 174 doutores do sul do Ceara

estavam na RMC.

Esse cendrio, ainda que sumariamente apresentado, refor¢a a missdo da UFCA em
contribuir para o aumento do nivel de formag@o profissional em seu territorio de atuacdo e
influéncia, assim como proporcionar um ambiente de construcdo de cidaddos conscientes da
importancia do Desenvolvimento Territorial Sustentavel e do reconhecimento das diversidades
existentes entre os municipios componentes da regido, mas ressaltando também seus pontos
incomuns e a relevancia do didlogo entre todos os atores presentes na constituicdo da

universidade e sociedade.
1.3.1. 2016 e 2017: Consolidacdo da inserciio regional, expansio e autonomia

A UFCA completou, em 05 de junho de 2017, quatro anos de existéncia. Neste breve
espago de tempo, entre avangos ¢ superacdo de obstaculos, a UFCA ja se insere de forma
positiva no cotidiano do Cariri, mesmo ainda sendo uma universidade em formagdo e em
processo de consolidagdo dos seus principais eixos de atuacdo: o ensino, a pesquisa, a extensao e
a cultura. A expansdo se deu em vdrias frentes, principalmente na estrutura fisica e de pessoal,

alicerces importantes para os futuros passos da instituigao.

Contando em 2017 com um quadro de servidores com mais de 290 docentes e de 260
técnico-administrativos, o corpo funcional teve um aumento de quase 100% desde a criagdo da
UFCA. Esse salto no quantitativo de servidores da instituicdo foi viabilizado por meio da
realizacdo de um grande concurso para técnicos e dezenas de concursos para docentes. Essa

expansdo fez as dotagdes orcamentarias da Universidade atingir valores superiores a 40 milhdes
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de reais em 2015, recursos que impulsionam diretamente a economia caririense. Além dos
recursos financeiros, a UFCA atraiu mais de 130 profissionais com doutorado, mais de 140 com
mestrado e mais de 100 com especializagdo, oriundos do Cariri e de varios estados do Pais. Em
2017 ja somos, portanto mais de 550 servidores, entre docentes e técnico-administrativos,

servindo a mais de 2.800 discentes, nossa principal razdo de ser.

No ambito da Extensdo, sdo quase 34 mil pessoas beneficiadas direta e indiretamente
apenas nos anos de 2015 e de 2016 pelos programas e projetos da Pro-Reitoria de Extensao
(Proex). Sdo agdes (projetos, programas, cursos ¢ prestagdes de servigos) que vém sendo
ampliadas desde 2013. Em 2015, foram realizadas 103 agdes com a participacdo de 98 docentes
e 21 técnicos administrativos. Em 2016, foram contabilizadas 87 agdes de extensdo que
interagem com comunidades localizadas em diversos municipios que representam o Cariri
Cearense. O numero de bolsas oferecidas aos estudantes que atuam nas variadas acdes aumentam

anualmente, contando com 135 bolsistas de extensdo em 2016.

Os projetos que estimulam as ag¢des de cultura, através da Pro-Reitoria de Cultura
(Procult), também sdo primordiais para a interacdo entre a UFCA e a comunidade, valorizando
as pessoas num compartilhamento constante de saberes e conhecimentos. Diversas a¢des de
impacto na regido do Cariri ja foram realizadas, com destaque recente para o Encontro Brasileiro
de Pesquisa em Cultura, promovido pela primeira vez numa regido do interior do pais, em
outubro de 2015. Além disso, os discentes também sdo beneficiados com as a¢cdes empreendidas
pela Pro-Reitoria. Durante os anos de 2015 e 2016, a Procult contou com trés modalidades de
bolsa: esporte, arte e cultura. Ao todo, contemplou 120 bolsistas por ano, de dez cursos da
UFCA.

As agdes de ensino vao além da sala de aula. A Pro-Reitoria de Ensino (Proe) coordena
programas de iniciagdo a docéncia, aprendizagem cooperativa, educagdo tutorial e,
conjuntamente com outros setores, desenvolve atividades de aproximacdo da universidade com o

ensino médio.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PRPI) incentiva e promove
pesquisas cientificas e tecnologicas nas mais diversas areas do conhecimento com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento regional sustentdvel do Cariri, principalmente com foco na
interdisciplinaridade dos temas de pesquisa. Nestes trés anos, a agdo articulada da Pro-Reitoria,
com a parceria dos pesquisadores da instituicdo, permitiu o surgimento de 36 Grupos de

pesquisa, envolvendo 470 pesquisadores, entre docentes, técnicos, estudantes de graduacdo e
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pos-graduacdo. Estes grupos geraram mais de 1000 trabalhos apresentados em congressos,
simposios e mostras de divulgagdo cientifica, bem como produziram cerca de 620 artigos em
periddicos de circulagdo nacional e internacional. Destaca-se também o esfor¢co de buscar a
integracdo da pesquisa desenvolvida na universidade com o setor produtivo, em que a
constituicdo de um Nucleo de Inovacdo Tecnologica, representou marco importante da politica

institucional para Pesquisa e Inovacao.

No campo da pds-graduagdo, a mobilizagdo de pesquisadores da instituigdo permitiu a
expansdo qualificada na oferta de programas e vagas nas modalidades lato e stricto sensu,
reduzindo as assimetrias regionais. Desta forma, a UFCA colabora com as diretrizes da

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e¢ com o Plano Nacional de Pods-

Graduagio.

Desde a criagdo da UFCA, foram também estruturados dois (02) novos campi e
construidos novos blocos para salas de aulas e instalacdo de laboratérios. Encontram-se em
edificacdo trés (03) gindsios poliesportivos e a residéncia universitaria, que beneficiardo cerca de
196 discentes. O projeto arquitetonico da universidade sempre priorizou os espagos coletivos, o
desenvolvimento de uma estrutura adequada aos cursos atuais ¢ aos novos cursos ja aprovados
pelo CONSUP. Destacam-se, ao longo dos quatro anos desde a criagdo da UFCA, investimentos
de mais de R$ 40 milhdes na expansdo e adequagdo da estrutura fisica (totalizando mais de 32
mil metros quadrados de area interna construida) e na aquisi¢do de bens e materiais permanentes,

como livros, e equipamentos para laboratdrios e de tecnologias da informag@o e comunicagao.

A expansdo se deu nestes quatro anos em varias areas. Visto que a UFCA dispde
atualmente de plena autonomia orcamentaria e para a realizacdo de licitacdes e contratacdes,

alcangara em breve, completa autonomia em relagdo a UFC.

A exposicdo de motivos que acompanha o projeto da lei de criagdo da UFCA delineia os
primeiros eixos norteadores da Instituicdo: a oferta de alternativas de ensino superior publico e
gratuito, condi¢do essencial para o desenvolvimento regional. O acesso e a permanéncia dos
estudantes com perfil de vulnerabilidade socioecondmica através da ampliagdo, aprimoramento e
regulamentagdo de bolsas e auxilios voltados para a assisténcia estudantil, viabilizam a igualdade

de oportunidades e contribuem para a melhoria do desempenho académico.

Destacando a inclusdo social como ponto forte da nova universidade, a UFCA ja destina
mensalmente mais de R$ 300.000,00 para o pagamento de bolsas e auxilios a cerca de 900

discentes ¢ fornece, em média, 1700 refei¢des por dia, no &mbito da sua Politica de Assisténcia
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Estudantil, apoiando a permanéncia dos estudantes na universidade e garantindo o acesso a um

ensino publico de qualidade.

A Universidade Federal do Cariri possui a estrutura multicampi, com sede em Juazeiro

do Norte, e oferta os seguintes cursos de graduagdo:

Quadro 10— Cursos Ativos com Demanda — Graduagdo

Cursos Atives com Demanda — Graduacgao

Unidade

Campus Académica Curso Modalidade Ato de Criacao
. Resolugao n° 06 do
Crato CCAB Agronomia Bacharelado CONSUNVUEC, de 17/02/2006.
, g Resolugdo n° 12B/2013-
Ico IESA Historia Bacharelado CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.
- Resolugdo n° 15 do
Barbalha Famed Medicina Bacharelado CONSUNVUEC, de 13/11/2000.
Icnt N rd'isciplir;?rt .o Li ot Resolugao n° 12A/2013-
jeneias  Naturais - ¢) Licenciatura CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.
Matematica
Biologia Licenciatura Resolugao n 12A/2013-
008 CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
Brejo Santo IFE Fisica Licenciatura Resolucdo n° 12A/2013-
S1¢ CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
Matemati Li ot Resolugao n° 12A/2013-
atematica feenciatura CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
. Li ot Resolugao n° 12A/2013-
Quimica feenciatura CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
. ~ Resolugao n° 05 do
Administragao Bacharelado | 0o NSUNVUEC, de 17/02/2006.
. SO Resolugao n° 28 do
CCSA Administra¢ao Publica |Bacharelado CONSUNVUFC, de 30/09/2010.
e . Resolugao n° 03 do
Biblioteconomia Bacharelado CONSUNVUFC, de 17/02/2006
C e Resolugao n° 07 do
Engenharia Civil Bacharelado CONSUNVUEC, de 17/02/2006
CCT
. .. Resolugao n° 20 do
Engenharia de Materiais |Bacharelado CONSUNVUEC, de 24/07/2009
Juazeiro do Norte Resoluc S " p
. L esolugdo n 0
Design de Produto Tecnologico CONSUNVUFC, de 24/07/2009,
. Resolugao n° 04 do
Filosofia Bacharelado 1 0 oNSUNVUFC, de 17/02/2006.
. . . Resolugao n° 04 do
IISCA Filosofia Licenciatura CONSUNVUFC, de 17/02/2006,
. Resolugao n° 10 do
Jornalismo Bacharelado | 0o NSUNVUEC, de 24/07/2009.
Musica Licenciatura Resolugdo " 18 do

CONSUNI/UFC, de 17/07/20009.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino - Universidade Federal do Cariri — Ano 2016

Universidade Federal do Cariri

o o | - .

40




UrCA

L . ~ ‘s UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

(*) os cursos de Biologia, Fisica, Quimica e Matematica sdo cursos de segundo ciclo e absorverdo discentes
advindos do curso de primeiro ciclo de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais e Mateméatica

Além dos cursos descritos no quadro xx, a UFCA , foram criados nove novos cursos de
graduacdo: no campus de Juazeiro do Norte, serdo implantados os cursos de bacharelado em
Ciéncia da Computagdo, Matematica Computacional, Ciéncias Contabeis e Geologia e o de
licenciatura em Libras. No Crato, Medicina Veterinaria (bacharelado). Em Barbalha, Psicologia
(bacharelado). Em Brejo Santo, Pedagogia (licenciatura). Além disso, o atual curso de

Administracdo de Juazeiro do Norte ampliard suas vagas, passando a ofertar 100 vagas anuais.

1.4. Organograma

O Estatuto da UFCA ¢ a norma institucional que define a macroestrutura organizacional
da UFCA. Segundo seu Art. 9, a administracao e a coordenagdo das atividades universitarias sao
exercidas em dois niveis: I - Administracdo Superior; II - Administragcio Académica. A
Administracdo Superior ¢ composta pelo Conselho Universitario, Conselho de Curadores e pela
Reitoria. Os 6rgdos académicos e setores administrativos da Administracdo Académica so
vinculados hierarquicamente a Reitoria, aos seus respectivos Orgios de Deliberagdo Coletiva, e
em ultima instancia ao Conselho Universitario, o qual ¢ o 6rgdo maximo de carater normativo,

deliberativo e consultivo.

O Organograma Institucional ¢ uma representagdo da macroestrutura organizacional em
um formato circular, cujo centro representa a Administragdo Superior, o hemisfério superior
refere-se aos Orgidos de Deliberagdo Coletiva ¢ o hemisfério inferior refere-se aos Orgdos da
Administracdo Académica de carater executivo. As dimensoes Académica ¢ Administrativa da
gestdo da Universidade sdo representadas, respectivamente, pelos orgdos ¢ setores dos

quadrantes a esquerda e a direita no Organograma Institucional.

1.4.1. Organizacio Administrativa e Académica

A Estrutura Organizacional da UFCA, composta pelos niveis da Administragdo
Superior e da Administragdo Académica, define ainda outros Orgios de Deliberagio Coletiva
além dos seguintes grupos de orgdos académicos e setores administrativos de Gestdo
Universitaria: Orgﬁos de Assessoramento da Reitoria; Pro-Reitorias, Unidades Académicas
(Diretorias Académicas) e Diretorias Administrativas. Os Orgdos de Deliberagdo Coletiva
(Camaras de Assessoramento do Conselho Universitario, Conselhos de Unidades Académicas ¢

Comissdes e Comités Permanentes) sdo componentes ou vinculados superiormente ao Conselho
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Universitario, assim como os 6rgdos e setores da Gestdo Universitdria sdo componentes ou

vinculados administrativamente a Reitoria.

LBVERKIDADI
FEDERAL D0 CARIRI

Figura 6 — Organograma Institucional da UFCA

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

A Estrutura Académica da UFCA ¢ formada pela Gestdo Superior, Pro-Reitorias
Académicas, Unidades Académicas, Coordena¢des de Cursos e pelos Orgios Colegiados
Académicos (Conselhos de Unidades Académicas, Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes
Estruturantes). A relagdo dos Campi, Unidades Académicas e Cursos de Graduacdo e de Pos-
graduagio existentes e a serem criados serdo apresentadas na sec¢io de Areas de Atuagio
Académica do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). As areas de atuacdo académica e as
Unidades Académicas foram definidos considerando o legado de campi e de cursos
preexistentes, bem como as demandas e potencialidades sociais, econdmicas, ambientais,

humanas e educacionais do territorio de atuagdo da UFCA.

Os orgaos executivos da Gestdo Universitaria estdo estruturados por meio de
Coordenadorias e Divisdes responsaveis pela gestdo e operacdo de atividades em subareas
especificas das Pro-Reitorias e dos Orgios de Assessoramento da Reitoria (Diretorias e
Secretarias). Os Nucleos sdo de outro tipo de elementos estruturais da gestdo universitaria, os
quais estdo associados as atividades e servigos transversais e de apoio as Coordenadorias ou ao

publico externo do setor, como os Nucleos de Gestdo, de Atendimento e de Informagdes.

O conjunto, a natureza ¢ as areas de atuagdo das Pro-Reitorias, Diretorias ¢ Secretaria,

assim como as areas de atuacdo académica, a estrutura académica ¢ os cursos a serem criados,
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foram definidos em consonancia com as finalidades e os Principios Institucionais constantes no

Estatuto, e de forma alinhada ao Referencial e a Agenda Estratégica da UFCA.

A Estrutura Organizacional da UFCA aqui apresentada foi definida por meio de uma

Resolucdo do Consup, a qual, junto a um Relatorio Técnico de Fundamentagdo, foram produtos

do esforco do Grupo Técnico de Trabalho, instituido com a principal finalidade de propor

possiveis melhorias na estrutura administrativa superior da Universidade.

Quadro 11 — Reitoria e Orgdos de Assessoramento

GESTAO SUPERIOR - REITORIA E ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

SIGLA Nome Oficial e Finalidades ou Competéncias Basicas
Reitoria e Vice-reitoria
REITORIA Direcionar, supervisionar, coordenar e fiscalizar as atividades, competéncias, atribuigdes e
responsabilidades dos setores administrativos e unidades académicas da Universidade.
GABINETE Gabinete da Reitoria

Apoiar, promover e articular a integracdo entre a Reitoria, a comunidade académica e
representacdes da sociedade; Assistir a Reitoria e a Vice-Reitoria em suas fungdes e
atribuicdes.

AUDIN Auditoria Interna

Fortalecer a gestdo da universidade por meio do controle interno, assessoramento, orientagao,
acompanhamento e avaliagdo dos atos e fatos administrativos, com o objetivo de assegurar
orientacdo necessaria ao cumprimento das leis.

OUVIDORIA Ouvidoria Geral

A Ouvidoria cabe precipuamente receber, examinar e encaminhar denuncias, reclamagdes,
elogios, sugestdes e pedidos de informagao referentes a procedimentos e a¢des realizadas pelos
membros da comunidade académica; bem como mediar conflitos ocorridos no interior da
instituicdo para a promogao da solugdo dialogica dos litigios em busca de relagdes harmoniosas
na universidade.

PGE Procuradoria Geral

Desenvolver atividades de consultoria e assessoramento juridico a gestdo da UFCA, como
Procuradoria Federal vinculada a Advocacia Geral da Unido (AGU), conforme art.17 da Lei
Complementar n® 73 de 10/02/1993.

SCI Secretaria de Cooperacgio Internacional

Desenvolver politicas de relacionamento académico e internacionalizagdo da UFCA com
entidades publicas e privadas estrangeiras, visando estimular a comunidade académica a
constituir intercAmbios técnico-cientificos e/ou culturais para o desenvolvimento institucional e
regional.

SEODS Secretaria dos Orgios Deliberativos Superiores

Elaborar e expedir convocagdes, controlar a pauta, secretariar ¢ elaborar atas das reunides dos
conselhos superiores. A SODS também disponibiliza, para fins de consulta e informacdo, as
decisoes e resolugdes definidas pelos 6rgdos de deliberagdo coletiva superior da UFCA.

SEDOP Secretaria de Documentacgao e Protocolo
Organizar e guardar arquivos e memoria documental da universidade e sistematizar o protocolo
e a tramitacao de documentos.

SEACE Secretaria de Acessibilidade

Contribuir para a cultura inclusiva propondo a¢des que favoregam o acesso e participagdo de
pessoas com deficiéncia na instituigdo, mobilizando os diversos Orgdos e segmentos na
promogao da acessibilidade.

SEPAD Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes
Prestar apoio administrativo, orientar € acompanhar as atividades das Comissdes Permanentes,
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dar encaminhamentos, supervisionar o andamento, exercer o controle dos autos em todos
Processos Disciplinares no ambito da UFCA.

CEAPE Cerimonial e Apoio a Eventos
Apoiar a Reitoria no planejamento, organiza¢do e realizagdo de eventos e cerimonias
institucionais da UFCA.

ASS-ESPECIAL Assessorias Especiais
Prestam assessoria a Reitoria em areas especializadas.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

As Pro-Reitorias Académicas sdo responsaveis pela elaboragdo de propostas de politicas
e pela gestdo e desenvolvimento das atividades e agdes das quatro areas finalisticas que sdo os
pilares académicos da institui¢do: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura. As areas de atuagdo, as
politicas, atividades, projetos e agdes desenvolvidas pela Pro-Reitorias Académicas serdo
apresentadas na se¢do de Areas de Atuagdo Académica do PPI, em conjunto com a Estrutura
Académica da UFCA.

Quadro 12 — Pro-Reitorias Académicas

PRO-REITORIAS ACADEMICAS

SIGLA | Nome Completo, Finalidades ou Competéncias Basicas e Composicio

Proen - Pré-Reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino traga diretrizes para orientar e coordenar a agdo da UFCA no ambito do ensino em nivel de
graduagdo. A Proen também acompanha, por meio de avaliagdes periodicas, a qualidade e adequagdo de seus
programas.

CCA Coordenadoria de Controle Académico

CEG Coordenadoria de Ensino de Graduagao

CGDA | Coordenadoria de Gestdo de Dados Académicos

CFOR | Coordenadoria para Fortalecimento da Qualidade do Ensino

PI Procuradoria Educacional Institucional

PRPI - Pro6-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacio e Inovagio

Fortalecer o papel social da UFCA nas areas de pesquisa, pos-graduagdo e inovagao tecnologica. A PRPI desenvolve
politicas, programas e projetos institucionais nessas areas e ¢ responsdvel por atividades que dizem respeito a
promogao e divulgacdo da producdo cientifica da universidade.

CPG Coordenadoria de Pos-Graduagao

CI Coordenadoria de Inovagao

CEAP Coordenadoria de Editoragdo e Apoio a Publica¢des

CPESQ | Coordenadoria de Pesquisa

Proex — Pré-Reitoria de Extensio

Promover a interacdo entre a Universidade e demais setores da sociedade que resulte num impacto positivo, na
formacdo dos estudantes e na transformagdo social. A Proex tem como foco principal o processo educativo, cultural,
cientifico e politico numa relagdo dialégica com ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

CINT Coordenadoria de Integragdo
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CAE Coordenadoria de A¢des de Extensao

CDF Coordenadoria de Difusdo e Fomento

Procult — Pré-Reitoria de Cultura

Promover, estimular e reconhecer a Cultura como fator fundamental ao desenvolvimento social, critico e,
principalmente, educacional, fomentando a convivéncia ¢ a formagdo cidadd. A Procult trama a Cultura numa
dimensao estratégica e formadora da comunidade académica, com a perspectiva de contribuir para a formacado integral
do estudante universitédrio e da comunidade favorecida pela instituicao.

CDC Coordenadoria de Diversidade Cultural

CPC Coordenadoria de Politica Cultural

CARTES | Coordenadoria de Artes

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

As Pro-Reitorias Administrativas sdo responsaveis pela elaboragdo de propostas de
politicas e pela gestdo e desenvolvimento das principais atividades a¢cdes meio, de carater técnico
¢ tipicamente administrativo. As areas de atuagdo, politicas, atividades, projetos e agdes
desenvolvidas pela Pro-Reitorias Administrativas serdo apresentadas em se¢des tematicas ¢

topico especificos do PDI.

Quadro 13 — Pro-Reitorias Administrativas

PRO-REITORIAS ADMINISTRATIVAS

SIGLA |Nome Completo, Finalidades ou Competéncias Basicas e Composi¢io

Proad - Pro-Reitoria de Administracao
Proporcionar condigdes para o adequado funcionamento e apoio logistico para os servigos de compras e comunicagao,
executando a gestao patrimonial com base nos principios de uso racional dos recursos piblicos.

CMP Coordenadoria de Materiais e Patrimonio

CCF Coordenadoria de Contabilidade e Finangas

CGCAC | Coordenadoria de Gestao de Contratos, Atas e Convénios

CL Coordenadoria de Licitagdes

CEXEC | Coordenadoria Executiva

CAC Coordenadoria de Apoio as Compras

CTER | Coordenadoria de Acompanhamento de Servigos Terceirizados

Prae — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Desenvolver a politica e os programas de auxilios, de bolsas e de apoio aos estudantes, que visam garantir a
permanéncia, o bem-estar, a melhoria do desempenho académico e o €xito na conclusdo da graduagdo, com especial
atengdo aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica e ingressantes por meio de agdo afirmativa.

CADD | Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Discente

CAIE |Coordenadoria de Atengdo e Integragdo Estudantil
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CRU Coordenadoria do Refeitorio Universitario

Progep — Pro-Reitoria de Gestiio de Pessoas

Coordenar e gerenciar agoes direcionadas aos Servidores Técnicos Administrativos e Docentes que compdem o quadro
de pessoal da UFCA, nos aspectos relativos ao desenvolvimento e capacitagdo, qualidade de vida no trabalho e
administragao de pessoal.

CAP Coordenadoria de Administragio de Pessoal

CAD Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento

CDP Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal

CQVT |Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho

Proplan — Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento

Coordenar e desenvolver os processos de planejamento, or¢amento, modernizacdo administrativa e avaliagdo
institucional da UFCA, além de apoiar e integrar o planejamento e a gestdo das unidades administrativas e académicas
da universidade.

CIMAI |Coordenadoria de Informagao, Monitoramento e Avaliagdo Institucional

CPCO | Coordenadoria de Planejamento e Controle Or¢amentério

CPGE | Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

CGPP | Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos

CGS Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade

CTGR | Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Riscos

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

As Diretorias sdo responsaveis pela elaboracdo de propostas de politicas, e pela gestdo e
desenvolvimento das atividades e acdes suplementares de apoio e suporte administrativo para a
institui¢do, em areas técnicas especificas. As areas de atuagdo, politicas, atividades, projetos e
principais acdes desenvolvidas pelas Diretorias serdo apresentadas em secdes tematicas

especificas em outros capitulos.

Quadro 14 — Orgéos Suplementares — Diretorias

ORGAOS SUPLEMENTARES — DIRETORIAS

SIGLA | Nome Completo, Finalidades ou Competéncias Basicas e Composiciao

Dcom — Diretoria de Comunicaciao
Desenvolver produtos e agdes sistematizadas de comunicagdo para os publicos internos (estudantes, professores,
servidores técnicos) e externos (veiculos de comunicagdo, movimentos sociais, 6rgdos publicos e privados).

CJI Coordenadoria de Jornalismo Institucional

Diari — Diretoria de Articulacio e Relacdes Institucionais com a Comunidade

Articular a sociedade e a comunidade académica por meio de a¢des integradas com os demais 6rgdos da universidade
com interesses convergentes. A Diari visa provocar e apoiar a institucionalizacdo dessas iniciativas e servir como
elemento de interlocugdo interna.

CARI |Coordenadoria de Articulagdo Interinstitucional
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CEDP |Coordenadoria de Estagios e Desenvolvimento Profissional

Dinfra — Diretoria de Infraestrutura
Desenvolver atividades relativas a elaboragdo de projetos arquitetdnicos e ao planejamento, execucdo e fiscalizacdo de
contratagdes de obras de engenharia e manutengao da infraestrutura fisica da UFCA.

CMA | Coordenadoria de Manutengao

COPC | Coordenadoria de Obras e Projetos Complementares

CEPA | Coordenadoria de Estudos e Projetos de Arquitetura e Urbanismo

CLO | Coordenadoria de Licitagdo de Obras

DLA - Diretoria de Logistica e Apoio Operacional
Planejar, supervisionar, acompanhar e fiscalizar dos contratos de prestagdes de servigos e de terceirizagdo de mio de
obra.

DADJ |Dire¢do Adjunta de Unidades Descentralizadas

DTI — Diretoria de Tecnologia da Informacio
Gerir a area de Tecnologia de Informagao da UFCA, com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento do ensino,
da pesquisa, da extensdo e da cultura, por meio de agdes, politicas, diretrizes e servigos na area de TL

CGSI | Coordenadoria de Gestao e Seguranca da Informagao

CITI Coordenadoria de Infraestrutura de Ti

CSI Coordenadoria de Sistemas de Informacao

Sibi — Diretoria do Sistema de Bibliotecas
Oferecer suporte informacional a comunidade académica da UFCA, promovendo o acesso, recuperacao e disseminagao
da informag¢do no &mbito do ensino, pesquisa e extensdo, colaborando para o desenvolvimento da sociedade.

DADJ |Dire¢do Adjunta de Unidades Descentralizadas

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

Os Orgios de Deliberagio Coletiva concretizam o carater democratico, participativo e
representativo da gestdo da Universidade e s@o, segundo o Estatuto da UFCA, as instancias para
a tomada de decisdes académicas e administrativas na institui¢do. Estdo classificados em: Orgios
Deliberativos Superiores (Conselho Universitario e Camaras Académicas e Administrativas que
o compoem; ¢ Conselho de Curadores), com fungdes deliberativas ou fungdes suplementares de
supervisio e fiscalizagdo da gestdo; e Orgdos Deliberativos Setoriais, que sdo Comissdes e
Comités Permanentes para deliberacdo e aconselhamento da gestdo em dreas administrativas e
técnicas especificas. Esses Comités, Comissdes e Colegiados tomam decisdes por maioria
simples dos seus membros, ressalvados os casos especificos que exijam um maior nimero de

votos.

O Conselho Universitario, o Conselho de Curadores € os Conselhos de Unidades

Académicas sdo constituidos de representantes dos diversos segmentos da comunidade
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universitaria ¢ da sociedade de acordo com o previsto no Estatuto da UFCA e observando o

minimo de setenta por cento de membros do corpo docente no total de sua composicdo,
conforme determina o Art. 16 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968, o Art. 1° da Lei n°
9.192,de 21 de dezembro de 1995 e o Art. 56 da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Quadro 15 — Orgéos Colegiados da Gestdo Superior

ORGAOS COLEGIADOS DA GESTAO SUPERIOR

SIGLA

Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CONSUNI

Conselho Universitario

Orgios maximo deliberativo, normativo e consultivo, com competéncia superior sobre os demais
orgaos colegiados da Universidade para deliberar sobre matérias de carater administrativo,
financeiro, orcamentario, de desenvolvimento de pessoal e académico no ambito da gestdo superior
e académica da UFCA ou por meio de seu Estatuto.

CURADORES

Conselho de Curadores
Orgao de fiscalizagdo econdmico-financeira das operagdes orcamentarias, contabeis e de prestagdes
de contas da universidade e das suas unidades administrativas e académicas.

ORGAOS COLEGIADOS DE ASSESSORAMENTO AO CONSUNI
CAMARAS ESPECIALIZADAS

SIGLA Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CAM-ACAD Orgio deliberativo, consultivo ¢ normativo sobre temas académicos em geral e em especial aos
ligados as Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa, Inovacdo e Pos-graduacdo; de Extensdo; e de
Cultura; e assessorar o CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdo académica da UFCA.

CAM-ADM Orgﬁo deliberativo, consultivo e normativo sobre temas administrativos em geral e em especial aos

ligados as Pro-reitorias de Planejamento e Orcamento; de Administragdo; e de Gestdo de Pessoas; e
assessorar o CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdo administrativa da UFCA.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

Quadro 16— Orgdos Colegiados Descentralizados

ORGAOS COLEGIADOS DESCENTRALIZADOS
CONSELHOS ACADEMICOS E COLEGIADOS/COMISSOES DE CURSOS

SIGLA Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CON-CCAB Conselhos de Unidades Académicas

CON-CCSA Orglos deliberativos, normativo ¢ de recursos acerca de assuntos académicos e administrativos
CON-CCT relacionados diretamente as Unidades Académicas. Estdo vinculados deliberativamente ao
CON-IESA CONSUNI e sao responsaveis por criar comissdes e grupos para trabalhos especificos e por
CON-IFE processos de consultas a comunidade académica da Unidade.

CON-IISCA

CON-FAMED

COL-CURSO |Colegiados de Cursos de Graduacio e de Pés-Graduacio

Orgaos deliberativos € de recursos acerca de assuntos académicos e administrativos relacionados
diretamente aos Cursos de Graduagdo e de Pos-graduacdo. Estdo vinculados deliberativamente ao
Conselho e administrativamente a Diretoria da respectiva Unidade Académica.
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Comissoes de Implantacio de Cursos

COM-CURSO | Orgios técnicos e consultivos para elaboragdo e implantagdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos

cuja criacdo foi aprovada pelo CONSUNIL Estdo vinculados deliberativamente ao Conselho e
administrativamente a Diretoria da Unidade Académica.

NDE-CURSO Nucleos Docentes Estruturantes

Colegiado de docentes vinculados ao curso de graduagdo, de carater consultivo e para
acompanhamento da concepgdo, consolidacdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagodgico do
Curso (PPC) visando a melhoria continua de sua qualidade.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

Quadro 17 — Orgdos Colegiados Administrativos

ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS — COMITES E COMISSOES PERMANENTES

SIGLA | Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CPA | Comissio Prépria de Avaliagio
Orgao colegiado composto por representantes da comunidade académica e da sociedade civil, a CPA tem
carater consultivo e deliberativo sobre os principios, diretrizes, normas, planos e relatorios de avaliagdo
institucional da UFCA. Tem atuagdo autonoma em relagdo a outros conselhos e orgdos colegiados da
institui¢do, segundo Art. 11 da Lei 10.861/2004.

CPEI |Comité de Planejamento Estratégico Institucional
Orgdo colegiado de carater consultivo e deliberativo sobre as diretrizes, o processo, 0s objetivos, 0s
indicadores, as metas e os projetos do Planejamento Estratégico Institucional. Monitora a execugdo do Plano
Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional e decide sobre questdes e medidas para corregao de
rumos estratégicas da UFCA.

CPPD |Comissdo Permanente de Pessoal Docente
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo para a formulagdo e o acompanhamento e a fiscalizagao
da politica de pessoal docente da Institui¢do e da Carreira de Magistério Superior na UFCA.

CIS Comissao Interna de Supervisao
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo para o acompanhamento, a avaliagdo e a fiscalizagdo da
politica de pessoal e do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos na UFCA.

CGTI |Comité Gestor de Tecnologia da Informaciio
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo, que tem como finalidades garantir a governanga de TI
como parte da governanga institucional, e orientar sobre o direcionamento estratégico, as politicas, as
diretrizes e os planos relativos a area de T1.

CGRC |Comité de Governanga, Riscos e Controle
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo sobre matérias acerca das politicas, diretrizes e planos de
implantagdo da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos institucionais.

CPAC |Comité Permanente de Acumulagio de Cargos
Orgdo colegiado de carater consultivo, vinculado a Progep e incumbido do controle da regularidade da
situagdo funcional dos servidores da UFCA, no tocante a acumulacdo de cargos e vencimentos.

CPAD |Comité Permanente de Avaliacio de DocumentacioOrgio colegiado de caréter consultivo, responsavel por

orientar e realizar o processo de andlise, avaliagcdo e selecdo da documentagdo produzida e acumulada no
ambito de atuagdo da UFCA, visando a identificagdo e a classificagdo dos documentos para guarda
permanente ou eliminago.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017
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1.5. Macroprocessos finalisticos

1.5.1. Ensino

Quadro 18 — Macroprocesso Ensino

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Macroprocesso Descricio Produtos e Servigos Principais clientes | Subunidades
Responsaveis
Orgéo do sistema Criagdo de cursos, estrutura
académico da UFCA que de curriculos e cursos, )
compete programar ingresso e matricula de | Docentes, Discentes
ENSINO coordenar, supervisionar, estudarrlt’es, monitorias | INGLESSOS, - CEIESSOS | pp pN
controlar e executar as voluntarias ¢ remuneradas, | € comunidade
atividades inerentes ao | SStAgIOS supervisionados, | externa.
ensino de graduagio. avaliagdes periodicas para
gestdo.
Fonte: PROEN
1.5.2. Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovaciio
Quadro 19 — Macroprocesso Pesquisa
 ~ . Principais . Lo
Macroprocessos Descri¢iao Produtos e servicos cliecnfes Subunidades responsaveis
Editais de fomento a . . 5
pesquisa, pos- Coordenadoria de Editoragao
Responsavel pelo graduagdo e & e Apoio a Publicagdo
planejamento, inovagao;
PRO-REITORIA | orientagdo, divulgagdo, | programas de bolsa; . ~
DE PESQUISA, coordenagdo e eventos cientificos; Comunidade Coordenadoria de Inovagdo
POS- supervisao de prospecgao e académica da
GRADUACAO E | atividades relacionadas criagdo de UFCA ¢ Coordenadoria de Pesquisa
INOVACAO a pesquisa, pos- programas/cursos de comunidade
graduacao e inovagao pos-graduacao; externa
no ambito da UFCA apqio a publicaf;éo e Coordenadoria de Pos-
criacdo de revistas graduagio
cientificas
Fonte: PRPI
1.5.3. Extensio
Quadro 20 — Macroprocesso Extensdo
Subunidades
ica i Principais Client 0 q
Macroprocessos | Descrigio Produtos e Servicos incipais Clientes Responséveis
Projetos, programas, cursos,
Orgdo responsavel por | eventos e prestagdo de Discentes
promover, coordenar, | servigos relacionados as Docentes’
EXTENSAO supervisionar, fomentar, | areas Fia saude, educacﬁp, Comuni d’a des PROEX
controlar e avaliar as | comunicagdo, cultura, meio externas ¢ Aeéncias
atividades de extensdo da | ambiente, tecnologia e de fomento &
UFCA. produgdo, trabalho, direitos ’
humanos e justiga.
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1.5.4. Cultura

Quadro 21 — Macroprocesso Cultura

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO CARIRI

.~ . . . Subunidades
Descricio Produtos e Servigos Principais Clientes (.
Macroprocessos ¢ ¢ p Responséveis
Projetos, programas, cursos,
atividades esportivas, .
Refere-se aos processos o porti Discentes, docentes,
apresentagdes artisticas, | ., .
de promover, fomentar, - . técnicos
exposi¢gdes e  parcerias .. .
e coordenar as . . administrativos, e .
- . estratégicas com entidades . Pro-reitoria de
CULTURA atividades relacionadas | . . ] comunidade
. ambito da  cultura; - . Cultura
a oferta de bolsas de ~ . | académica, e
. | Concessao de apoio . .
cultura, arte e esporte, a . entidades Culturais e
~ financeiros aos estudantes .
gestdo cultural S Comunidade Externa
colaboradores de iniciativas
da Procult
Fonte: PROCULT
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1. Planejamento Organizacional

A UFCA assumiu como meta para seus primeiros anos de existéncia, a elaboragdo do
Plano Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional. Construidos com plena
participagdo da comunidade, é por meio destes instrumentos de planejamento e gestdo, que se
integram todas essas diversas acdes, visando o cumprimento da razdo de ser, e o alcance da visao

de futuro da UFCA.

O PDI UFCA 2020 ¢ o principal instrumento de planejamento, desenvolvimento e de
melhoria do desempenho da Universidade, consistindo portanto, no eixo direcionador do

processo de autoavaliagdo institucional.

Em sendo o elemento definidor da institui¢do quanto a filosofia de trabalho, a missdo, a
visdo, as diretrizes pedagdgicas que orientam as ac¢des, a estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e que pretende desenvolver ao longo dos proximos anos, o PDI
UFCA 2020 tem fundamental importancia para o desenvolvimento institucional, mas ndo ¢
suficiente para garantir os resultados efetivos para a sociedade, o cumprimento da sua missdo e o

alcance da visdo de futuro;

Neste sentido, o PDI UFCA 2020 consiste na conclusdo da etapa inicial de um processo
continuo, com o intuito de dinamizar a gestdo institucional, articular agdes de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura de modo que promovam o desenvolvimento social e economico. Com isso, €
essencial que todas as unidades de setores da UFCA estejam conectadas com a estratégia
estabelecida e que cada servidor possa compreendé-la e desenvolver suas atividades didrias de
forma a contribuir efetivamente para o éxito institucional, convertendo a estratégia em processo

continuo e transformando-a em uma tarefa de todos.

Para além dos dois instrumentos de planejamento PEI e PDI, outros instrumentos de
planejamento e desenvolvimento da Universidade serdo desenvolvidos pelas unidades e setores
da UFCA de forma alinhada a estratégia geral da instituicdo, como extensdo e detalhamento
daqueles planos. Sao, portanto, desdobramentos estratégicos, tatico e operacionais dos Planos
Institucionais junto as Unidades Académicas e aos setores de gestdo em areas finalisticas, como
o Plano Diretor de Pesquisa e Pos-graduagio e o Plano de Cultura da UFCA), ou em importantes
areas de suporte administrativo da Universidade, como o Plano Diretor de Tecnologia da

Informacao e o Plano Diretor de Infraestrutura.

Universidade Federal do Cariri 52

VT NN W N W G ) —e




UrCA

L . ~ ‘s UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

O acompanhamento ¢ a avaliagdo do desenvolvimento dos objetivos, agdes e entregas
previstas em todos esses planos institucionais serdo realizados por meio de ferramentas de
tecnologias da informagdo especificas para este fim, para que viabilizem a tomada de decisdes e

a publicizacdo de informagoes relativas ao andamento de toda a estratégia de atuagdo da UFCA.

2.1.1. O Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) compreende o projeto para formulacdo e
o processo de acompanhamento e revisdo da estratégia de atuagdo da UFCA no periodo de dez
anos. O objetivo principal do PEI ¢ produzir conhecimento sobre o ambiente ao qual a instituicdo
esta inserida, e conferir maior racionalidade as agdes da universidade no alcance da sua visdo de

futuro e no cumprimento da sua missdo institucional.

Foi o partir do estudo realizado, do conhecimento produzido e¢ das a¢des propostas
durante o projeto de construgdo do PEI, que foram elaborados os livros Plano Estratégico
Institucional - PEI UFCA 2025 e esse Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFCA
2020, que juntos, fornecem o direcionamento a ser seguido por toda a universidade,
identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para medi¢do do

sucesso da estratégia de modo focado, visando o alcance dos objetivos institucionais.

De uma maneira geral, toda a institui¢cdo conheceu, participou e legitimou o processo de
mudanga que foi proposto. Para isso, as competéncias em gestdo estratégica foram desenvolvidas
por meio de instrumentos que permitiram que todos conhecessem os beneficios de um processo

de gestdo. A capacitagdo “Gestdo Orientada para Resultados”, realizada ainda no primeiro

semestre do ano de 2015, abordou o tema do projeto e a metodologia a ser implantada

possibilitando o adequado alinhamento junto aos principais interlocutores do projeto.

A partir de entdo iniciou-se o processo de construgdo da estratégia, baseando-se em
algumas atividades fundamentais para o levantamento de informagdes sobre a Universidade.

Esse levantamento contemplou:

. REVISAO E INVENTARIO DOCUMENTAL: revisdo, catalogagio e organizagdo e
publicizac¢do dos principais documentos relacionados a Universidade e a gestdo universitaria, tais
como o Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal
do Ceara (UFC), o historico das atividades realizadas internamente sobre a elaboracdo do
Planejamento Estratégico (Grupos de Trabalho do Campus Cariri — UFC), Relatérios de Gestao,

Atividades e Planos de Acgdo, bem como outros documentos que possibilitaram o total
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entendimento sobre o funcionamento da UFCA. No Repositério de Anexos e Referéncias do

PDI, disponivel no portal da Universidade, encontram-se disponivel para consulta todos os
documentos inventariados e catalogados que, de alguma forma, serviram de referéncia para

elaboragdo deste plano.

. VISAO ESTRATEGICA DAS LIDERANCAS: entendimento sobre o ponto de vista
dos componentes da alta administragdo e¢ de representantes de outras instituicdes com vista a
formar um conjunto de informacgdes sobre qual a proposta de futuro para a Universidade Federal
do Cariri e possibilitando a dedug@o de bons posicionamentos estratégicos. Além disso, a
premissa adotada para o sucesso do Planejamento Estratégico foi construir de forma

participativa, contemplando o maior volume de opinides relevantes para a institui¢ao;

. ANALISE SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats): tem como
objetivo a avaliacdo dos fatores internos e externos que geram influéncia sobre a institui¢do. A
analise das caracteristicas internas revela as forgas e fraquezas, bem como permite identificar as
suas causas. O entendimento sobre o ambiente externo permite sinalizar as oportunidades e
ameagas no cumprimento de sua missdo e¢ na constru¢do de sua visdo de futuro. A figura na
pagina seguinte mostra a Matriz SWOT elaborada como resultado da andlise de ambiente

realizada durante o primeiro semestre de 2015.

o MODELO INSTITUCIONAL: O Modelo Institucional ou “Business Model Canvas” é
uma ferramenta colaborativa para modelagem de negdcios novos ou existentes. E um mapa
visual pré-formatado que permite descrever, desenhar, inovar e criar uma imagem estratégica da
instituicdo. A proposta foi a de cocriar uma imagem atual da instituicdo que represente, mais
fielmente, a visdo que seus colaboradores t€ém da mesma. O Modelo Institucional Canvas

elaborado durante o primeiro semestre de 2015 também ¢ apresentado nas paginas seguintes.

Um detalhamento completo do processo de elaboracdo e de todas as fases e atividades
do PEI consta no livro Plano Estratégico Institucional — UFCA 2025, assim como todos os
produtos desenvolvidos (relatorios, diagramas, apresentagdes e outros documentos) estdo
disponiveis para consulta na pagina de documentos do PEI no portal da UFCA:

https.//www.ufca.edu.br/portal/pei/documentos.

2.2. Descrigio sintética dos objetivos do exercicio

Universidade Federal do Cariri 54

VT NN W N W G ) —e

=



. . ~ . UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

2.2.1. Modelo de Gestiao e Avaliacido Estratégica

O PEI UFCA 2025 e seus desdobramentos, o PDI UFCA 2020 foram elaborados e suas
implementacdes estdo sendo e acompanhadas e avaliadas, segundo a metodologia de Gestdo por
Resultados conhecida como Balanced Scorecard (BSC), aplicada de forma adaptada para

organizagdes publicas.

A Agenda Estratégica UFCA 2025 (composta pelo Referencial Estratégico; pelo Painel
de Indicadores e Metas; pelo Portfolio de Programas e Projetos Estratégicos; e pelos Painéis de
Desdobramentos e Agdes Estratégicas) se constitui assim, a base referencial e o ponto de partida
para o processo de promoc¢ao e acompanhamento do desenvolvimento e avaliagdo estratégica da
institui¢do. Esse processo de desenvolvimento objetiva a modernizagdo da gestdao da UFCA a
partir da dissemina¢do de métodos, instrumentos, ferramentas, melhores praticas em gestdo de
projetos, compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionalizacdo de

recursos, cultura voltada ao alcance de resultados e a prestagdo de contas.

Buscando colaborar com todos estes aspectos, a elaboragdo de um Modelo de Gestdo e
Avaliacdo Estratégica foi um dos resultados previstos e desenvolvidos durante as atividades de
Modelo de Desdobramento Estratégia (Etapa 4) e Modelo de Gestdo (Etapa 5) realizadas no
ambito de construgdo do PEI UFCA 2025. Esse modelo contempla a defini¢do das instancias de
gestdo, do fluxo de trabalho, dos atores institucionais e de suas responsabilidades para

implantag¢@o do planejamento estratégico.

O Modelo de Gestdo e Avaliagdo Estratégica da UFCA (MGE-UFCA) ¢ composto
portanto por um conjunto de elementos estruturais e um processo para acompanhamento da
dindmica de execugdo e de alcance de resultados, bem como de propostas de alteragdes em
qualquer aspecto constituinte do PEI UFCA 2025. A Estrutura e Matriz de Governanga do MGE-
UFCA ¢ composta por atores (representados por instancias de decisdo e de execugdo da
universidade), e das respectivas atividades e escopos de decisdo sob competéncia de cada 6rgdo,
setor ou unidade. O Processo de Gestdo Estratégica do MGE-UFCA define o fluxo e regras para

acompanhamento, avalia¢des, realinhamentos e complementagdes no PEI UFCA 2025.

Foram estabelecidos como principais elementos estruturais e instancias de decisdo deste
modelo, o CONSUNI, como instancia maxima de deliberacdo dos assuntos da universidade, € o
Comité de Planejamento Institucional (CPLAN), a ser formalmente criado a partir da

homologagao do referido MGE-UFCA como parte constituinte deste PDI UFCA 2020.
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Como elementos estruturais complementares do MGE-UFCA, com atribuigdes de

natureza consultiva e executiva em relagdo ao PEI, ha a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA),

formalmente instituida por resolucdo ou portaria especifica, o Comité Executivo do PEI e o

Colégio de Lideres de Projetos Estratégicos, além dos demais oOrgdos, setores e unidades

constituintes da Estrutura Organizacional da UFCA. O Comité Executivo do PEI ¢ a CPA tém a

funcdo de realizar uma pré-analise da estratégia subsidiando o Comité Estratégico com o maior

volume de informagdes possiveis para a tomada de decisdo. Ja os lideres de Projetos Estratégicos

implementam as decisdes das duas instancias anteriores, mas nao deliberam sobre a estratégia,

assim como os setores de gestdo administrativa e as unidades de gestdo académica da UFCA sao

responsaveis por implementar os Painéis de Contribuicdo da Estratégia e pelos Indicadores

Estratégicos, pois tém a fun¢do de monitorar a informagdo e dar o parecer sobre o desempenho

do indicador no periodo acordado para coleta.

Quadro 22 — Modelo de Gestdo e Avaliag45do Estratégica — Matriz de Responsabilidades

ELEMENTO

ESTRUTURAL ATORES ATIVIDADES ESCOPO DE DECISAO
CONSUNI Os= Conselheiros gque compdem o Eeferenndar deliberagdes da Fecebe deliberagdes realizadas na
(Conselha CONSUNI segundo seu regimento  [Feunifo de Awvaliagio da Eeurido de Avaliagio da Estratégia e

Universitario)

Estratézia

referenda as decisdes tomadas.

CPLAN
(Comitéd de
Planejamento
Institucional)

- Eeitoria (Feitora / Vice-reitor)
- Dez servidores que participaram
desde o inicio do processo de
estruturacio do planejamento

- Aprovar pauta da Reunifio de
Avaliacdio da Estratégia

- Convocar participantes da
Eeunifio de Awvaliagio da
Estratégia

- Fealizar a Beuniio de
Avaliacdo da Estratégia

MNonitora a execucio e decide sobre
questdies estratégicas da UFCA.
Define orientagdes e medidas para
corregio de rumos do Plano
Estratégico. evidenciando os
objetivos, metas e projetos
estratégicos.

Comité Executivo
do PEI

(Gestores Titulares ou Adjuntos dos
Seguintes Orgios e Setores:
Pro-reitorias, Diretorias, Auditoria e
CQuvidoria e Unidades Académicas

E.ealizar pré-analise da estratégia
da UFCA

Apoia o processo de analise das
informagdes coletadas, subsidiando o
Comité Estratézico de forma mais
técnica, facilitando a tomada de
decisio. Nio tem fungio deliberativa.

Eepresentantes formalmente
nomeados para compor a CEA

E.ealizar pré-analise da estratégia
da UFCA com base na

Apoia o processo de analise das
informagdes coletadas, subsidiando o

gfészauilssau segundo seu regimento consolidacio das informagdes C-om._ité EsU_aFé gico de forma mais
Avaliagio) colet_ad.as d.u.ta._nte © processe de técriu.c,a._ fa_cﬂa.ta.ﬂdo atomada_ de )
B Avaliagio Institucional decisfo. Nio tem fungdo deliberativa.
- PROPLAMN (Pro-reitoria de - Consolidar informagdes do Apoia o processo de monitoramento e
Planejamento e Orgamento) andamento do projeto avaliagdo da estratégzia da UFCA. Nio
PROPLAN / - CPGE (Coordenadoria de - Implementar os tem funcio deliberativa.
CPGE Planejamento ¢ Gestio Estratégica) |encaminhamentos e
deliberacdes da BEAE
} Os Setores e Unidades da Estrutira - Consolidar informagdes dos FEesponsaveis pela execucio das
Areas UFCA Organizacional da UFCA envolvidas [painéis de contribuicio setorais |iniciativas definidas nos painéis de
{Setores e no processo de Gestdo Estratégica. contribuigio. Nio tem autonomia
Unidades) sobre a decisio da estratégzia da
UFCA.
Conjunto de lideres e colideres - Consolidar informagdes do Eesponsavel pela coordenagio e
indicadas pelas Areas da UFCA andamento do projeto acompanhamento da execugio dos
Colégio de Lideres |para gerenciar e coordenar os - Implementar os projetos estratégicos conforme

de Projetos

Projetos Estratégicos da UFCA

encaminhamentos e
deliberagdes da BEAE

planejado. Nio tem autonomia sobre a
decisdo da estratégia

Responsdvel pelo
Indicador
Estratégico

Pessoa ou fingio designada pelo
lider da drea responsavel para cada
Indicador Estratégico na UFCA

- MMonitorar o indicador
estratézico;

- Elaborar parecer de
desempenho do indicador no
periodo

Nonitora e analisa o desempenho dos
indicadores estratégicos. Nio tem
autonomia sobre a decisdo da
estratégia da UFCA.

Fonte: CPGE - PROPLAN
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A Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), por meio da Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica, ¢ o setor responsavel pela coordenagao e pelo suporte técnico
e metodologico, pelo monitoramento da estratégia e dos projetos estratégicos, embora também
sem poderes deliberativos sobre a estratégia institucional. Nos quadros a seguir constam a
defini¢do de todos elementos da Matriz de Gestdo e Avaliacdo Estratégica e a representagdo do

Processo de Gestdo de Estratégica do MGE-UFCA.

Figura 7 — Modelo de Gestdo e Avaliagdo Estratégica — Fluxo do Processo

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento - Universidade Federal do Cariri — Ano 2017
2.3. Estagio de implementacio do planejamento estratégico
2.3.1. Monitoramento do Plano Estratégico

2.3.1.1. Segunda RAE - Reunido de Avaliacio da Estratégia da Estratégica

Nos dias 26 de abril ¢ 03 maio de 2017, foi realizada a segunda RAE - Reunido de
Avaliacao da Estratégia visando a revisdo e reestruturacdo do Portfolio de Projetos Estratégicos
da UFCA. Durante os dois momentos, todos os projetos do portfolio foram reavaliados e
revisados pelo Comité de Planejamento Institucional com a intengdo de adequagdo e atualiza¢do
do mesmo as evidentes mudangas conjunturais e institucionais ocorridas desde a concepcao e
elaboracdo desses projetos. Na ocasido, a relagdo dos projetos do portfolio foi reavaliada
considerando novos critérios de prioridade baseados em riscos e nas novas condi¢des

or¢amentarias. Com isso, um projeto foi descontinuado, trés projetos foram requalificados como

Universidade Federal do Cariri 57




R ~ rs UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

projetos setoriais, e duas novas iniciativas foram incorporadas ao portfolio: Portifélio de

Projetos

2.3.1.2. Reestruturacao e atualizacio de Projetos Estratégicos

Como procedimentos PoOs-RAE, foram realizadas reunides, com a facilitacio da
Proplan/CPGE e a participagdo de gestores das areas e lideres responsaveis por cada projeto
remanescente no portfolio, para reestruturacio e atualizagdo dos mesmos, com base nas decisdes
e encaminhamentos da Segunda RAE, visando ainda incorpora¢do desses novos conteudos a
Versdo Preliminar do PDIUFCA 2020. Assim, todos os projetos remanescentes no Portfolio,
foram ainda reestruturados e os secus Termos de Abertura redefinidos, com relacdo ao seu

escopo, as atividades, ao cronograma e aos resultados previstos.
2.3.1.3. Terceira RAE - Reunido de Avaliacio da Estratégia da Estratégica

Ainda como procedimento de monitoramento da estratégia da UFCA, foi realizada a
terceira Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) em trés momentos: nos dias 02 de outubro de
2017; 30 de outubro de 2017 e vinte e sete de novembro de 2017em que foram abordados os

seguintes pontos:

o Avaliacdo e revisdo do Painel de Indicadores Estratégicos como sistema de
medi¢do do desempenho institucional;

o Avaliacdo do processo de coleta e andlise da série historica de resultados dos
Indicadores Estratégicos no ultimo ciclo (periodos 2016.2 ¢ 2017.1);

o Avalia¢do e revisdo/repactuagdo de Metas Estratégicas propostas para os anos
2017,2018 € 2019.

o Forma e Frequéncia Reunides de Acompanhamento de Projetos Estratégicos;

Ficou decidido, durante a 3* RAE, que os indicadores indisponiveis ou sem plano de
acdo para realizacdo da coleta sairiam do painel de monitoramento ¢ para os objetivos
estratégicos sem cobertura, faz-se necessaria a proposta de novos indicadores ou plano de agdo

envolvendo as areas responsaveis.

2.3.1.4. Revisao e Atualizacdo de Acoes, Prazos e Metas do PDI UFCA 2020

Durante os meses de fevereiro ¢ marco de 2017, foram realizadas revisdes ¢

atualizagdes de acdes, prazos, técnicas no conteudo dos capitulo do PDI com base nas sugestdes
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e criticas registradas durante a Consulta Publica ao Documento Basico do PDI UFCA 2020, apos
isso, o documento Final do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal do Cariri (PDI UFCA 2020)foi aprovado em 06 de julho de 2017 , durante a 28*
reunido extraordinaria do Conselho Superior Pro Tempore da UFCA. O documento, elaborado
colaborativamente com todos os setores, sob a coordenacdo da Pro-reitoria de Planejamento e

Or¢amento (PROPLAN), traca as agoes da UFCA de 2016 a 2020.

Ressalta-se que o PDI-UFCA 2016-2020 foi concebido de forma alinhada ao Eixo
Estratégico “Educa¢do de Qualidade como Caminho para a Cidadania ¢ o Desenvolvimento
Social ¢ Econdmico” e aos objetivos do “Programa Tematico Educagdo de Qualidade para
Todos” do Plano Plurianual do Governo Federal. O PPA 2016-2019 tem como uma das diretrizes
estratégicas a “Promoc¢do da qualidade e ampliagdo do acesso a educagdo com equidade,
articulando os diferentes niveis, modalidades e sistemas, garantindo condigdes de permanéncia e
aprendizado e valorizando a diversidade, a expansdo da oferta de vagas, garantia de qualidade,
promocao da inclusdo social e desenvolvimento econdmico”. Para viabilizar a “Iniciativa 06RX:
Implantagdo da UFCA” presente no PPA, sdo previstos recursos de R$ 209.217.300 até o final
do ano de 2018. Ja a “Iniciativa 061S: Consolidacdo do processo de interiorizagdo das
universidades federais de forma a contribuir com a integracdo e o desenvolvimento regional”
merece destaque por evidenciar o pleno alinhamento do planejamento institucional ¢ da missdo
da UFCA com um projeto de desenvolvimento nacional. O planejamento institucional da UFCA
também estd em consondncia com as metas para Educagdo Superior do Plano Nacional de

Educagdo — PNE 2014-2024.

Com a conclusdo do processo de elaboracdo do PDI e do Estatuto da UFCA, inicia-se
uma nova fase, que deverd ser marcada pela conquista e consolidacdo da autonomia
administrativa e académica e pela defini¢do de valores e de compromissos na afirmagdo do papel

relevante da Universidade Federal do Cariri no seio da comunidade a qual ela deve servir.

2.4. Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultado dos planos

2.4.1. Acompanhamento e Avaliacio dos Planos Institucionais

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) representa a forma mais clara de uso da
metodologia Balanced Scorecard (BSC) para acompanhamento, avaliagdo e revisdo do

planejamento e desenvolvimento institucional e tem por objetivos: tomar decisdes estratégicas e
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definir responsabilidades; reconhecer as areas de atuagdo da Universidade, testar e reformular as
hipoteses; exercitar o pensamento estratégico através do BSC; introduzir a instituigdo ao
aprendizado continuo; Alinhar o entendimento sobre o BSC ¢ a estratégia da instituicdo e

consolidar o aprendizado estratégico.

O processo de Reunido de Avaliacao da Estratégia apresenta quatro etapas: Preparagao

(mobilizagdo); Monitoramento ¢ Avaliagdo; ¢ Realizagdo ¢ Revisdo.

. ETAPA 1 — Monitoramento ¢ Avaliacdo: O monitoramento continuo dos planos
institucionais, precipuamente o PEI UFCA 2025 e o PDI UFCA 2020, ¢ essencial para que os
gestores e a comunidade académica tenham conhecimento sobre a forma como esta evoluindo o
processo de desenvolvimento institucional e apreciar o resultado das agdes para os ajustes que

forem necessarios.

. ETAPA 2 — Preparagdo (Mobilizagdo): Compreende as atividades para I)Conhecer o

ambiente externo; II) Monitorar os indicadores estratégicos; III) Estabelecer as trilhas

estratégicas; IV) Realizar pré-analise estratégica;

. ETAPA 3 — Realizacdo da RAE e Revisdo dos Planos Institucionais: O ciclo de revisdao

da estratégia acontece apos a implantacdo do Balanced Scorecard principalmente durante féruns
formais, as Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE). Esse ciclo de revisdo acontece com
regularidade, pelo menos semestral, reune as liderangas formais da organizacdo ¢ tem como
insumo, relatorios preparados com o estagio atual da evolugdo dos objetivos, indicadores e
iniciativas. O propoésito das reunides de revisdao ¢ analisar os resultados e comprometer a equipe
com solugdo dos problemas, mantendo sempre o foco no aprendizado e no controle. E a partir do
acompanhamento do comportamento dos indicadores selecionados e de sua comparagdo com os
parametros e referenciais adotados para a atividade de monitoramento que € possivel estabelecer
indicadores e processos que subsidiardo a avaliacdo dos planos e suas revisdes e atualizagdes.
Além do monitoramento, os planos institucionais devem ser objeto de agdes frequentes de
avaliagdo e de atualizagdo; a figura seguinte representa a composi¢do dos Planos Institucionais
com outros principais instrumentos de planejamento e desenvolvimento institucional, por meio
do acompanhamento de projetos e agdes e da avaliacdo de desempenho com base em indicadores

e nos Relatdrios de Avaliagdo Institucional.
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Figura 8 — Modelo de Gestao e Avaliagdo Estratégica — Principais Instrumentos

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento - Universidade Federal do Cariri — Ano 2017
2.5. Desempenho Or¢camentario

2.5.1. Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 23 — A¢ées relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da Agao

Responsabilidade da (x) Integral () Parcial

UPC

na execucdo da agdo

Codigo 14XP Tipo: Projeto

Titulo Implantagdo da Universidade Federal do Cariri

Iniciativa 06RX- Implantagdo da Universidade Federal do Cariri
1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pods-
graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a

Objetivo aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisio e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade 26449- Universidade Federal do Cariri

Orcamentaria

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
Execu¢do Orgamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
25.034.188 |25.034.188 | 22-391.672,15113.301.686,40 | 13.300.086,40 | 4 ¢4 o 9.089.985,75
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Execugdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida
Prevista | Reprogramada Realizada
Instituicdo Implantada Percentual de execugdo 10 10 5
fisica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢do Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
- 00 e Valor Valor Descri¢do da Unidade de Realizada
alor em 12 janeiro
! Liquidado Cancelado Meta medida
11.295.968,49  |6.235.145,42| 643.835,49 Instituigdo Percentual de 6
Implantada execugdo fisica

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC
Analise Situacional:

A ag@o 14XP destina-se a constru¢do da infraestrutura e das instalagdes, projetos de
arquitetura ¢ engenharia, licitagdes para contratagdes de obras, compras de equipamentos e
mobiliario, assim como para o desenvolvimento das demais agdes necessarias a efetiva

implantagdo, manutengdo e funcionamento desta Universidade.

Nesta a¢ao foram concedidas bolsas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, assim como,
a contratacdo de servicos de agua, energia, vigilancia e o inicio da execu¢do de uma obra no
campus Brejo Santo (Reforma e Ampliacdo).

Quanto a meta proposta para o exercicio de 2017, 10% de instituicdo implantada, o que
corresponde a sua dotagdo final, ou seja, R$ 25.034.188,00. Considerando que a meta fisica
analisa apenas a despesa liquidada, excluindo-se o valor dos restos a pagar ndo processados.
Portanto, com uma dotacdo atualizada de R$ 25.034.188,00 e as despesas liquidadas no valor de

R$ 13.301.686,40, correspondendo assim: 53,13%.

Logo, pelo exposto, a execugdo da meta fisica equivale a 5,31%, conforme memoria de

calculo. Vide:

Memodria de calculo:

53,13% =--mmnmmmmmmnm 100%

100X=42,36*10
X=1531,3/100

X=5,31%
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Quadro 24 — Reestruturacdo e Expansdo de Instituigcoes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Agao

Responsabilidade  da [ () Integral  (x) Parcial
UPC

na execucdo da agdo

Codigo 8282 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturagdo e Expansdo de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa

1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao,

Objetivo . o . . R )
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria | 26449- Universidade Federal do Cariri

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )N3do Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados N&o Processados
1.987.518 | 1.987.518 | 172312362 4 0,00 0,00 1.753.123,62
Execugdo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade
. Reprogramad
de medida |  preyista proé Realizada
a
Projeto Viabilizado Unidade 1 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 12 Valor Valor Descrigdo da Unidade de .
L S . Realizada
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
1.180.511,08 i i
1.180.511,08 0,00 Projeto Unidade 1
Viabilizado

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC

Analise Situacional:

Destina-se a planos de reestruturagdo e expansdo que visem a reducdo da evasdo, a adequagdo e
modernizagdo da estrutura académica e fisica. Vale enfatizar que nesta agao, foram adquiridos maquinas e

equipamentos, livros, elevadores e plataforma para a reestruturagdo da UFCA .
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Quadro 25 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificagdo da Acao

Responsabilidade | () Integral ~ (x) Parcial

da UPC

na execugdo da

acdo

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeigoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no

Objetivo Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade 26449- Universidade Federal do Cariri

Orgamentaria

Acao Prioritaria |( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados
4.521.004 | 4.521.004 | +-399-061.86 14184710611 4 ¢4 710,61 0,00 214.351,25
Execugdo Fisica
-~ Unidade de Meta
Descri¢ao da meta .
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido Unidade 1.864 8.122 8.223

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor Descricio da Met Unidade de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado SHSRTLD G A medida
210.567,00 92.500,00 118.067,00 | Beneficio Concedido Unidade 600

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC

Analise Situacional:

A acdo 4002 ¢ realizada por meio da PRAE que busca uma execucéo sintonizada com as agdes de

Assisténcia Estudantil representadas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
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instituido pelo Decreto n® 7.417/2010, que apoia a permanéncia de estudantes, com base em critérios

socioecondmicos, matriculados em cursos de graduagdo presencial das IFES.

Quanto a sua meta fisica, destacamos que foi atingida, em virtude da gestdo superior nao ter

repassado o contingenciamento para o or¢amento do PNAES.

Quadro 26 — Fomento as A¢oes de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Identificagdo da Agao

Responsabilidade | () Integral  (x) Parcial

da UPC

na execucdo da

acao

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no

Objetivo Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade 26449- Universidade Federal do Cariri

Orgamentaria

Acao Prioritaria  [( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final |Empenhada |Liquidada| Paga |Processados Nao Processados
45.105,00 45.105,00 | 22.217,39 | 1.767,52 | 1.767,52 0,00 20.449,87
Execugdo Fisica

Descrigao da meta Unidafie de Meta

medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 1 1
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execuc@o Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro 'Va’lor Valor Descri¢do da Unidafie de Realizada
Liquidado | Cancelado Meta medida
0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC
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Analise Situacional:

Esta agdo tem o fito de apoiar iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos
com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa ¢ extensdo; a vivéncia social e comunitiria ¢ a integragdo entre a
Institui¢do de Ensino Superior ¢ a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas. Formagao
de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico e promover a
integragdo entre a atividade académica com a futura atividade profissional, melhorando as

condicdes de ensino-aprendizagem.

Em 2017, a iniciativa apoiada foi o Programa Idiomas sem Fronteiras que por meio dele
foram adquiridos televisores, suporte pedestal, solu¢do de video conferéncia, bem como foram

pagos diarias e bolsas para a implantacdo do referido programa.
Acdes nao previstas na LOA do exercicio- Restos a pagar nao processados-OFSS

A UPC nio apresenta restos a pagar nao processados de agdes concluidas em 2016.
Acdes — Orcamento de Investimento — OI

Este item ndo se aplica a UFCA, pois segundo a Lei Or¢amentaria Anual n° 13.414, de

10 de janeiro de 2017, esta UPC nao recebe dotagdo do orcamento de investimento.

2.5.2. Fatores intervenientes do desempenho orcamentario

A liberacdo de limite or¢amentario por parte do Ministério da Educagdo, pois ¢
realizada durante o exercicio, o que implica em retardamento na execucdo da programagio

orgamentaria da UFCA.

2.5.3. Obrigacdes Assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento

Quadro 27 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificagdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominagao
2.1.1.1.1.0.1.0.1 SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS
Linha Detalhe
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Saldo
v [ty [, e Jovimen | o e
anterior
158719 158719/26449 0,00 180.708,92 |I 180.708,92 0,00
158719 817.907.323-87 0,00 5.418,11 5.418,11 0,00
Identificagdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagao
2.1.1.2.1.01.00 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
Linha Detalhe
Saldo
U [y e [ | Modme s o do i
anterior
158719 f 502 LE3/0001- 0,00 834,69 834,69 0,00
Identificagdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagao
2.1.1.3.1.01.00
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR
Linha Detalhe
Saldo
U6 L oNmicrr) | exericlo | Devedor | Credor | Seido final do exerccio
anterior
1158719 f §5-62L823/0001- 000 | 176.000,00 || 176.000,00 0,00
Identificagdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagao
2.1.3.1.1.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Linha de Detalhe
Saldo
o [ [, [ | eimente g0 xnii
anterior
158719 [ 97-047:251/0001- 0,00 709524 | 7.095,24 0,00
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Codigo SIAFI Denominagao
2.1.8.9.1.01.00 INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES
Saldo
Credor final do Movimento || Movimento L.
UG (CNPJ/CPF) exercicio Devedor Credor Saldo final do exercicio
anterior
18.621.825/0001-
158719 99- UFCA 0,00 2.793,37 2.793,37 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Analise Critica

O reconhecimento dos passivos apresentados no quadro acima referente a Salarios,
Remuneragdes e beneficios, bem como os concernentes a Beneficios Assistenciais a Pagar e
Indenizagdes, Restituicdes ¢ Compensagdo foram decorrentes do pagamento no exercicio de
2017, das vantagens e beneficios devidos em exercicios anteriores relativas ao pessoal civil da

Universidade Federal do Cariri.

O pagamento de despesas de exercicios anteriores de pessoal, no ambito da
Administragcdo Publica Federal direta, autarquica e¢ fundacional é disciplinado pela Portaria

conjunta n° 2, de 30 de novembro de 2012.

De acordo com o art. 2° da supracitada portaria, consideram-se, para fins de pagamento
de despesas de exercicios anteriores, no ambito do Sistema de Pessoal Civil da Unido — SIPEC,
as vantagens pecuniarias reconhecidas administrativamente, de oficio ou a pedido do servidor,
ndo pagas no exercicio de competéncia, observada a prescricdo quinquenal de que trata o

Decreto n° 20.910, de 6 de janeiro de 1932.

As obrigagOes assumidas a titulo de Reconhecimento de passivos referente as despesas
com Salarios, Remuneragdes e beneficios, ¢ as concernentes a Beneficios Assisténcias Pagar,
bem com as Indenizagdes, Restituigdes ¢ Compensacdo no ano-calendario 2017 ndo foram
oriundas da insuficiéncia de créditos ou recursos, mas das vantagens e¢ beneficios devidos em
exercicios anteriores. Essas obrigagdes representaram cerca 0,26% das Dotagdes Orgamentarias

com pessoal e encargos da universidade em 2017.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem buscado constante aperfeigoamento de seus

servidores, com a viabilizacdo de capacitagdes, bem como tem melhorado a tramitacdo e
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distribuicdo dos processos administrativos, a fim de dar celeridade para diminuir o quantitativo
dos autos que passam para o exercicio seguinte. Essa tarefa tem sido dificultada pelos processos
que sdo concluidos no ultimo bimestre do ano, tendo em vista que as folhas de pagamento sao
muito curtas e para finalizacdo efetiva dependemos do cronograma oficial emitido pelo

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Quanto ao reconhecimento de passivos apresentados no quadro Beneficios Assistenciais
a Pagar totalizando R$176.000,00, referem-se ao Programa de Desenvolvimento de Preceptoria
em Satde — PRODEPS, periodo de Janeiro/2017 a Abril/2017, com 40 bolsas mensais no valor
de R$1.100,00 cada. O reconhecimento foi ensejado em virtude de o Termo de Execucdo
Descentralizada n°® 5567, firmado entre a Universidade Federal do Cariri ¢ Secretaria de
Educacdo Superior vinculada ao Ministério da Educacéo, ter sido firmado no final de abril de
2017 e o recurso ter sido descentralizado através de nota de crédito em 03/05/2017. Ressaltamos
ainda que, de acordo com Oficio Circular n° 4/2017/DDES/SESU/SESU-MEC, o PRODEPS ¢
emergencial e temporario cujo objetivo ¢ apoiar a implantagdo/manuten¢do de programas de
internato durante o periodo de fortalecimento das relacdes entre as Universidades Federais,
profissionais, e servicos de satde locais para implementagdo de modelos sustentaveis de

contratualiza¢do da sessdo de espacos de pratica para cursos de medicina e de saide em geral.

Quanto ao reconhecimento de passivos apresentados no quadro Contas a Pagar Credores
Nacionais totalizando R$7.095,24, trata-se de reconhecimento dos passivos apresentados
referentes a despesas permanentes de exercicios anteriores (2016/2017) acerca de servigos
prestados pela empresa Companhia Energética do Ceara - COELCE (fat. 971421 - nov/2016;
881900 - dez/2016 e 987783 - jan/2017; 996374 - fev/2017 e 1005335 - mar/2017) em prédio
cedido a Universidade Federal do Cariri pelo governo de Estado do Ceara sem a devida

transferéncia da titularidade do contrato.

O paragrafo tnico do art. 59 da lei 8666/1993 disciplina o pagamento a titulo de
indenizagio da despesa reconhecida. A vista do disposto, ndo estd a institui¢io dispensada do
pagamento do servigo executado, embora decorrente de despesa sem cobertura contratual, sob

pena de violar-se o principio que veda o enriquecimento sem causa.

Nesse sentido, a Administracdo observou os pressupostos a seguir dispostos para

reconhecimento da despesa:
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a) aceitacdo pela Administragdo da justificativa para a prestacdo dos servicos sem

cobertura contratual;
b) boa-fé da prestadora dos servicos;
¢) comprovagdo da Regularidade Fiscal da empresa junto ao SICAF;
d) existéncia de prévia disponibilidade or¢amentaria;
e) declaracdo quanto a execugdo ¢ aceitacdo do servigo prestado pelo interessado;

Cumpre salientar que a medida fora adotada em cardter excepcional e que a
Universidade Federal do Cariri - UFCA tomou as providéncias necessarias para regularizagdo da

situacdo através da formalizagdo contratual.

Nesse interim, a Diretoria de Logistica e Apoio Operacional tem buscado constante
aperfeicoamento dos gestores ¢ fiscais de contratos, com a viabilizacdo de capacitacdes, bem

como tem melhorado a distribuicdo das fungdes ¢ atividades destes fiscais.

Por fim, os impactos dos passivos reconhecidos sobre a gestdo orcamentaria e financeira
da UFCA sdo minimos, considerando que o montante total de R$372.850,33 representa menos

de 1% do total de despesas empenhadas (R$92.366.233,35), por exemplo.

2.5.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 28 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de Inscri¢iio Montante em 01/01/2017 | Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2017
2016 48.194,05 46.828,87 1.365,18 RS -
2015 R$ 9.846,81 R$ - R$ 9.846,81 RS -

Restos a Pagar Nio Processados

Ano de

Inscrica | Montante em Saldo a pagar 31/12/2017
o 01/01/2017 Liquidados Pagos Cancelados

2016 R$ 12.653.649,81 | RS 7.476.339,46 R$ 7.476.339,46 R$ 793.464,50 R$ 4.383.845,85

2015 R$4.135.934,55 | R$ 2.345.651,65 R$ 2.345.651,65 R$ 453.939,38 R$ 1.336.343,52
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‘2014 ‘R$ 2.386.942,63 | R$ 2.303.724,99 R$ 2.303.724,99 R$ 83.217,74 ‘R$ -

Analise critica

Os Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores ndo geraram impacto na gestao
financeira dessa UPC no exercicio de referéncia decorrente desses pagamentos, uma vez que 0s
valores sdo devidamente inscritos em Recursos a Receber/Liberar nessa unidade e na respectiva

Setorial Financeira responsavel pela liberacao dos referidos recursos.

A inscri¢do de empenhos de 2016 para a condigdo de Restos a Pagar em 2017, assim como, a
reinscrigdo de empenhos referentes aos exercicios de 2014 e 2015, estdo em conformidade com a

legislacdo vigente.

Os restos a pagar, relativos ao exercicio de 2016 inscritos para o ano de 2017 estdo
representados, na sua maioria, por equipamentos € materiais permanentes ¢ Obras em execu¢ao
que correspondem a 72% do saldo de empenhos inscritos. Do valor total inscritos foram

executados, durante o exercicio de 2017, cerca de 59% restando ainda 35% para execug@o.

Os restos a pagar dos empenhos de 2014 reinscritos em 2017 foram executados 97% e

os demais cancelados, de forma que ndo existe mais restos a pagar relativo aquele ano.

Referente aos empenhos de 2015 reinscrito no exercicio de 2017 foram executados
cerca de 57% do valor reinscrito, permanecendo apenas dois empenhos: um de obra ainda ndo
concluida e o outro referente ao contrato com a empresa IMEDIATTA INSTALACOES E
SERVICOS LTDA-ME com pendéncias juridicas ainda ndo solucionadas.

A permanéncia de empenhos na condi¢do de restos a pagar por mais de um exercicio
financeiro ¢ composto, na sua maioria, por contratos relativos as obras ainda ndo concluidas e a

contrato com pendéncias juridicas.

A Coordenadoria de Contabilidade e Finangas vinculada a PROAD tem realizado um
trabalho periodico, intenso e sistematico, no acompanhamento da execu¢do dos Restos a Pagar
de exercicios anteriores, junto as areas demandantes dos empenhos, visando a execu¢do dos

mesmos.

2.5.5. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios
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Quadro 29 — Execugdo descentralizada com transferéncia de recursos

Unidade concedente

Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestao 158719/26449

Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados

2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Termo de
Cooperagio/TED 2 2 2 56.151,55]49.253,80 | 6.691.008,32 1.547.110,04
Totais 2 2 2 2 49.253,80 | 6.691.008,32 1.547.110,04

Fonte: Relatério de Gestdo 2016, SIAF12017.

Analise Situacional:

As movimentacdes de crédito realizadas nos exercicios de 2014 ¢ 2015 estdo relacionadas
aos contratos que foram sub-rogados a esta Universidade pela UFC, em razdo de sua recente
criagdo em 2013. Bem como, a necessidade de transferéncia dos sistemas SIG-UFRN para a
UFCA, o que viabiliza a implantacdo de um novo sistema de gestdo administrativa ¢ uma melhor
geréncia de seus dados.

Quanto aos exercicios de 2016 e 2017, a UFCA celebrou quatro Termos de Execucdo
Descentralizada com as escolas de governo ENAP e ESAF, com o objetivo de executar o Plano
Anual de Capacitagdes. As transferéncias de crédito destinaram-se ao oferecimento de cursos de

educacdo continuada para o desenvolvimento técnico e gerencial dos servidores desta IFES.

Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades
de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Quadro 30— Prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas

Unidade Concedente

Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestao 158719/26449
Instrumentos
(Quantidade e montante repassado)
Exercicio Quantitativos e montante repassado
Termos de Convéni
Cooperagdo/TED OnVERIos
Exercicio da Prestagao de Contas
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gg;zzas Quantidade ) ]

2017 c S
ontas NA

Prestadas Montante Repassado 0 )

Contas Quantidade ) -

Prestadas Montante Repassado . -
2016 ' -

Contas NAO Quantidade 0

Prestadas Montante Repassado 0 _

Contas Quantidade 0

Prestadas Montante Repassado ; :
2015

Contas NAO Quantidade 0

Prestadas Montante Repassado 0 -

Contas NAO Quantidade 0
2014 Prestadas

Montante Repassado 0 -

Fonte: CPCO/PROPLAN

Analise Situacional:

Esta UPC na qualidade de concedente de créditos orgamentarios celebrou seis Termos de
Cooperagao/TED, sendo que dois ainda encontram-se vigentes. Dessa forma, a UFCA recebeu a

prestacao de contas dos que tiveram vigé€ncia até o término de 2017.

VISAO GERENCIAL DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS

Quadro 31 — Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo

Unidade Concedente
Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestao 158719/26449
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo Termos de | Contratos de | onvenios
Cooperagdo/TED | repasse
Quantidade aprovada 0 - -
Quantidade reprovada 0 - -
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas 0 - -
Montante repassado (RS$) 0 - -
Contas NAO | Quantidade 2 - -
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analisadas

Montante repassado (R$) 56.151,55 - -

Fonte:CPCO/PROPLAN
*Esta UPC esta na fase de andlise das contas prestadas pela ESAF ¢ ENAP.

Quadro 32 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente

Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestao 158719/26449
Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da
transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 De 61 290 De 91 a 120 Mais de 120 dias
dias dias dias
Termos de 2
Cooperagao/TED
Convénios - ) ) ) )

Fonte: CPCO/PROPLAN
As contas prestadas pelos recebedores dos recursos estdo com a autoridade competente da

politica, para analise e elaboragdo de relatorio de cumprimento do objeto.

2.5.6. Informacao sobre a estrutura de pessoal para a analise das prestacdes de
contas
A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP atua como demandante dos
Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) referente a contratagdo de Escolas de Governo
(ENAP e ESAF), para a execucdo de capacitagdo de servidores da UFCA na modalidade in

company.

A UFCA identifica, por meio do Levantamento de Necessidade de Capacitagdo — LNC, a
necessidade de capacitacdo adequada aos servidores da instituigdo, em cursos padronizados, que
devem ser realizados, preferencialmente, em Escolas de Governo, conforme Decreto 5707/06,
apresenta a demanda de capacitacdo as Escolas de Governo que por sua vez atende em
observancia ao inciso II do artigo 12-A do Decreto 6.170/07. O recurso ¢ destinado a realizagdo
dos referidos cursos de educagdo continuada para desenvolvimento técnico e gerencial dos

servidores desta instituicao.

O processo de constru¢do do Termo de Execucdo Descentralizada de Crédito é mediado
pela Divisdo de Capacitacdo, fiscalizado o cumprimento do objeto pela Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal e se efetiva na Coordenadoria de Contabilidade e Finangas da

UFCA e no setor financeiro das referidas escolas.
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As escolas de governo prestam conta comprovando a integral e plena execugdo dos
recursos or¢amentarios e financeiros do TED, nas mesmas condi¢des e especificagdes pactuadas
e previstas em seu Plano de Trabalho. Os recursos remanescentes, que ndo sdo aplicados na
consecucao do objeto do Plano de Trabalho, sdo devidamente restituidos ao 6rgao repassador, na
forma do disposto no art. 73 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507, de 24 de

novembro de 2011.

Quadro 33 — Servidora responsavel pelos TEDs de Escola de Governo para fins de capacita¢do

Nome do servidor Cargo Funcao Processo Setor
Sabrina Suérli | Assistente em | Chefe da Secao de Demandante de Divisao de
Lucena Melo Administragao Promogao e TEDs de Escola de Capacitagao/Coordenadoria de
Acompanhamento de | Governo para fins de Desenvolvimento de
Capacitagao capacitacao Pessoal/PROGEP

2.5.7. Informacoes sobre a realizacdo das receitas

Quadro 34 — Receitas UFCA

Previsao Atualizada da Receita Receita Realizada
Fonte de
Natureza da Recursos 2017 2016 2017 2016
Receita

50 — Recursos
Nao -

Alugueis e | Financeiros

Arrendamentos Diret. Arrecados | R$ 33.198,00 R$ 30.343,00 | RS 26.523,73 R$ 23.554,07
50 — Recursos

Serv. Naéo -

Administrativo e | Financeiros

Comerciais Diret. Arrecados | R$ 398.400,00 R$ 614.870,00 | R$ 427..316,37 R$ 369.401,01
50 — Recursos
Nao -

Insc. em concursos | Financeiros
e Proc. Seletivos | Diret. Arrecados | R$ 58.500,00 R$ 306.800,00 | RS 109.281,64 R$ 110.045,30

Outras

Restitui¢oes de

Despesa de Exerc. |00 — Recurso

Anteriores Ordinario R$ 0,00 R$0,00 R$ 9.630,80 R$ 34.604,13
50 — Recursos

Outras Naéo -

Restitui¢cdes/Ressa | Financeiros

rcimento Diret. Arrecados | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 75,00 R$ 106,00

Total das Receitas RS 490.098,00 R$ 952.013,00 |RS 572.827,54 R$ 537.710,51

Fonte: Tesouro Gerencial
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A receita prevista na lei orgamentaria para o exercicio de 2017 da UFCA ¢ de R$
490.098,00, conforme quadro acima. A receita realizada superou a prevista em aproximadamente
16,88% chegando a um valor final de R$ 572.827,54. Esse ganho de receita deveu-se
principalmente a valores oriundos das taxas de concursos publicos e de fornecimento de

refeigdes pelo Refeitorio Universitario (RU).

O quadro demonstra também que houve um crescimento de aproximadamente 6,5% da
receita realizada em 2017 em comparacdo ao ano de 2016, isso se deu, principalmente, em

virtude do aumento da arrecadacdo no Refeitorio Universitario e em Processos Seletivos.

Em relagdo ao RU, o referido aumento ocorreu em virtude da conclusdo, ja em 2017, do
semestre letivo 2016.2, devido a greve realizada no final do ano de 2016, contribuindo para uma

maior arrecadagdo em janeiro de 2017.

Aliado a isso, de janeiro a agosto de 2017, os discentes da UFCA, exceto os que
gozavam de isengdo total, pagavam o valor de R$ 1,10 pela refeigdo no RU. A partir do referido
més, passou a vigorar uma nova categoria de usuarios discentes pagando o valor de R$ 2,00,

aumentando o valor arrecadado de agosto a dezembro.

Com receita prevista estimada em R$ 357.000,00, o Refeitorio Universitario da UFCA
arrecadou ao final de 2017 a quantia de R$ 397.305,60, justificando o aumento da receita

realizada em relag@o a prevista.

Em relagdo aos processos seletivos, esse aumento se deu por conta das melhorias de
divulgagdo dos editais em sites de abrangéncia nacional em parceria com a Diretoria de
Comunicagdo da UFCA, com isso, foi gerado um aumento da procura por candidatos de todo o

pais.

Além disso, a arrecadacdo foi influenciada pelas reaberturas de inscri¢des de 09 (nove)
setores de estudo, sendo 102 inscri¢des para mestre com um valor de R$ 177,00 por inscri¢do
(somando R$ 18.054) e 6 (seis) inscrigdes no valor de R$250,71 (somando R$1504,26) para
doutor somando um total de R$19.558,26.

2.5.8. Informacdes sobre a execucao das despesas

A execugdo das despesas deve ser demonstrada pelo menos sob duas perspectivas: por modalidade de

licitagdo ou contratagdo e por grupo e elemento de despesa.
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Quadro 35 — Despesas totais por modalidade de contratagdo

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de
Contratacao 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modali
Licita;c:)a(ia;fcif1+e+f+g) RS 9.304.215,88 10,07% | RS 6.953.360,87  9,21%| RS 9.304.215,88| 10,07% |RS 6.951.995,69  9,21%
a) Convite R$ 0,0 0,00% R$ 0,0 0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
b) Tomada de Pregos R$ 0,0 0,009 R$214.009,74  0,28% R$ 0,000 0,004 RS$214.009,74  0,28%
) Concorréncia R$ 1.934.578.49  2,09% R$ 27499325  0,36% RS 1.934.578,49 2,099 RS$274.99325  0,36%
d) Pregio R$ 7.369.636,69 7,989 R$ 6.464.357,88  8,56% RS 7.369.636,69]  7,98% R$ 6.462.992,70]  8,56%
e) Concurso R$ 0,0 0,00% R$ 0,0 0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
fConsulta R$ 0,0 0,00% R$ 0,0 0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
Regime Diferenciado d
fj)on‘:'f;‘;zae; ;f;‘;;so ¢ R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
2. Contratagdes Diretas
(E+D RS 3.557.709,36]  3,85%| RS 3.055.604,37]  4,05%]| RS 3.556.109,36(  3,85%| R$ 3.008.775,50,  3,99%|
h) Dispensa R$2.827.349,63  3,06% R$ 2.248.652,401 2,989 RS 2.825.749,63|  3,06% R$ 2.248.652,40]  2,98%
i) Inexigibilidade R$ 730359,73]  0,79% R$806.951,97 1,074 R$730359,73] 0,79% RS 760.123,100  1,01%
3. Regime de E 3
Especi:f'me R R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% RS 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%)
i) Suprimento de Fundos R$ 0,0 0,00% R$ 0,0 0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
4. Pagamento de Pessoal RS RY| R
.375.484, 4,039 2,57% 4,039 2,61%
(k+1) RS 68.375.484,00  74.03% 54 800.153,49 7277 6837548400 P07 sasr6.821,19 201
RY| RY| RY|
0, 0, 0, 0,
k) Pessoal RS 67.859.923,18  73,47% saossaanod T rss0oany PV sasasasncy T1S8%
1) Diarias R$ 515.560,82]  0,56% R$ 57837821 0,73% R$515560,82] 0,56% RS$551.710,51  0,73%
5. Total das Despesas RS RY| R
1.237.408,54 87,959 829 1959 819
acima (1+2+3+4) RS 81.237.408,54  87.95% 4 s00.118,73 3582 g1.235.80854 3775 64760.92468 S8
6. Total das Despesas da RS RY| R
2.366.233, 1009 1009 1009 1009
UPC RS 92.366.233,3 00%!  75.516.691,99 00% " 93.364.633,35 00%1  75.468.497,94 00%
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 36 — Despesas por grupo e elemento de despesa
DESPESAS CORRENTES
G d Empenhada Liquidada RP niio processados Valores Pagos
rupos de
D
o 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
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1. Despesas de Rﬂ RS Rﬂ Rﬂ J R Rﬂ
pessoal 67.859.923,18 54.253.442,98 54.248.442,98 54.248.442,9 RS$ 0,0 RS$ 5.000,00] 67.859.923,18 54.248.442,9
Vencimentos e

vantagens fixas - RY| R${R$55.972.707 RY| RY| RS
Ipessoal civil 55.972.707,44) 43.923.520,97| 44 43.918.520,97 R$ 0,0 R$ 5.000,00] 55.972.707,44 43.918.520,97
Obrigagdes RY| RS RY| RY| RY| RS
[patronais 9.741.409,265 8.129.332,25| 9.741.409,2¢( 8.129.332,24 R$ 0,0 R$ 0,000 9.741.409,2¢ 8.129.332,25
[Demais elementos RY R$| RS RY RY| RY|
do grupo 2.145.806,48 2.200.589,76| 2.145.806,48 2.200.589,76 R$ 0,0 R$ 0,00] 2.145.806,48 2.200.589,7¢
2. Juros e

encargos da

divida RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
3. Outras

despesas RS RS RS RS RS RS R RY|
correntes 24.806.281,98 23.845.617,46/ 20.308.786,78 20.308.786,78 3.536.830,68 3.536.830,68 22.041.317,49 20.260.592,73
Outros servigos de RY R$| RY RY RY| R$| RY| RY|
terceiros PJ 6.605.222,37 6.794.925,77| 5.110.243,79 4.578.325,63] 1.494.978,5§ 2.216.600,14] 5.108.643,79 4.578.325,63]
Locacio de mio de RY R$| RS RY RY| RY| RY|
obra 5.783.999,5¢ 4.438.589,25| 4.774.539,54 3.465.047,23] 1.009.460,02/ R$ 973.542,02| 4.774.539,54 3.465.047,23]
|Auxilio financeiro RY R$| RS RY RY| RY|
a estudantes 4.092.366,11] 4.184.021,91| 4.092.366,11] 4.184.021,91 R$ 0,0 R$ 0,001 4.092.366,11] 4.184.021,91
|Auxilio- RY R$| RS RY RY| RY|
|Alimentagdo 2.937.038,66 2.743.562,90, 2.937.038,66 2.743.562,9 R$ 0,0 R$ 0,00] 2.937.038,66 2.743.562,9
Outros auxilios

financeiros a RY R$| RS RY RY| RY|
Ipessoas fisicas 1.835.355,48 1.632.692,47| 1.835.355,48 1.632.692,47 R$ 0,0 R$ 0,00] 1.835.355,48 1.632.692,47
[Demais elementos RY R$| RS RY RY| RY|
do grupo 3.552.299,801 4.051.825,16 3.293.373,91] 3.705.136,64/R$ 258.925,89Y R$ 346.688,52] 3.293.373,91] 3.656.942,59

DESPESAS DE CAPITAL

Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de

D

- 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

RY| RS RY| RY| RS RS|
4. Investimentos | 10.813.967,49) 10.071.281,36 2.463.392,68 959.462,23 RS 8.350.574,81] 9.111.819,13] 2.463.392,68 RS 959.462,23|

RY R$| RY RY| RY| RY|
Obras e Instalagdes| 6.672.766,61] 6.632.351,32| 1.934.578,49 351.318,99 R$ 4.738.188,12] 6.281.032,33] 1.934.578,49R$ 351.318,99

[Equipamentos e
material RY| RS RS R$|
[permanente 4.141.200,88 3.375.480,04| R$ 528.814,19] 608.143,24 R$ 3.612.386,69 2.767.336,80|R$ 528.814,19 R$ 608.143,24

Outros servigos de
terceiros PJ R$ 0,000 R$ 63.450,00 R$ 0,0 R$ 0,0 R$ 0,000 R$ 63.450,00 R$ 0,0 R$ 0,0

5. Inversdes
Financeiras R$ 0,00| RS$ 0,00 R$ 0,00| RS 0,0 RS 0,00| RS 0,00 RS 0,00, RS 0,00|

R$ 0,00‘ RS 0,00

R$ 0,0 RS 0,0 RS 0,0 RS$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,0
6. Amortizagio da
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Divida

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise critica da realizacio da despesa

O orcamento da UFCA para o Exercicio Financeiro de 2017 foi dotado inicialmente no
valor de R$ 93.080.546,00, teve suplementagdo de R$ 12.064.025,00, cancelamento e remanejamento de
R$1.571,00, perfazendo a dotagdo atualizada de R$ 105.143.000,00. No quadro denominado Despesas
por Modalidade de Contratagdo, pode-se verificar que cerca de 74,03% (R$ 68.375.484,00) da execugdo
orcamentaria da Universidade (R$ 92.366.233,35) diz respeito as despesas para pagamento de pessoal,
representadas, em sua maioria, pelo pagamento da folha de pessoal da UFCA que totaliza RS
67.859.923,18. Em segundo lugar, representando aproximadamente 10,07% da execugdo orcamentaria
dos créditos originarios da universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitagcdes (RS
9.304.215,88), sendo representadas em sua maioria por pregdo (R$ 7.369.636,69). A execucdo
orcamentaria por meio de contrata¢des diretas equivale a 3,85% (R$ 3.557.709,36), deste montante, a
dispensa de licitagdo corresponde a R$ 2.827.349,63. Nota-se que o valor empenhado das dispensas foi
semelhante, passando de R$ 2.248.652,40 em 2016 para R$ 2.827.349,63 em 2017. No quadro Despesas
por Grupo e Elemento de Despesa, ao analisar as despesas correntes verifica-se que no grupo de despesas
de Pessoal, o elemento que obteve a maior execucdo or¢amentdria e financeira, em 2017, foi
"Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil", com R$ 55.972.707,44, que representa cerca de
82,48% do total de despesas executadas de pessoal (R$ 67.859.923,18); em segundo lugar, encontra-se o
grupo de "Obrigacdes Patronais", com R$ 9.741.409,26, que representa cerca de 14,35% das despesas de
pessoal, os demais elementos de despesa de pessoal, com R$ 2.145.806,48, representam quase 3,16% das
despesas de pessoal. No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentagdo or¢amentaria,
nem financeira. Ja4 no grupo das outras despesas correntes, observa-se que o elemento de despesa que
apresentou a maior execugdo or¢amentaria e financeira, em 2017, foi "Outros servicos de terceiros PJ",
com despesas empenhadas na ordem de R$ 6.605.222,37, que representa cerca de 26,62% do total de
outras despesas correntes empenhadas (R$ 24.806.281,98); em segundo lugar, encontra-se o grupo
"Locagdo de mao-de-obra", com R$ 5.783.999,56, que representa aproximadamente 23,31% do total de
outras despesas correntes empenhadas; em terceiro lugar, esta "Auxilio financeiro a estudantes", com R$
4.092.366,11, que representa quase 16,49% do total de outras despesas correntes empenhadas. Neste
grupo, cerca de 81,87% das despesas empenhadas foram liquidadas ainda em 2017. Consoante analise das
despesas de capital, verifica-se que ndo ocorreu movimentagdo or¢amentaria e financeira nos grupos de
despesas Inversdes financeiras e Amortizagdo da divida, em 2017, assim como em 2016. No grupo de
Investimentos, o elemento que obteve a maior execugdo orgamentaria, em 2017, foi o grupo Obras e
Instalagdes, com R$ 6.672.766,61, que representa cerca de 61,70% do total de despesas de capital
empenhadas (R$10.813.967,49). Em segundo lugar, tem-se as despesas com Equipamentos e Material

Universidade Federal do Cariri 79

VT NN W N W G ) —e




Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Permanente, com R$ 4.141.200,88, que representa aproximadamente 38,29% das despesas de capital. Em

terceiro lugar, e ultimo, em 2017 ndo houve despesas com outros servigos de terceiros PJ.

2.5.9. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal (CPGF)

A Universidade Federal do Cariri ndo utilizou a sistematica de concessdo de suprimento de

Fundos no exercicio de 2017.

2.5.10. Desempenho Operacional

Quadro 37 — Desempenho operacional

- - DOTACAO SPESAS SPESAS
fe G - DOTACAO DOTACAO A . DESPESAS DESPESAS S S
Programa Governo Agiio Governo DOTACAO INICIAL | ¢ BOTACAO DOTAC CANC AE A ES S S PAGAS
SUPLEMENTAR ATUALIZADA | GANCELADAR|  EMPENHADAS LIQUIDADAS
PREVIDENCIA DE APOS
0089 INATIVOS E 0181 [PENSOES CIVIS DA 216.011,00 187.215,00 403.226,00 0.00 353.204.40) 353.204.40) 353.204,40
PENSIONISTAS uNLAO
SOMA (0089) 216.011,00 187.215,00 403.226,00 0,00 353.204.40) 353.204.40) 353.204,40
OPERACOES SENTENCAS
ESPECIAIS JUDICIAIS
0901 CUMPRIMENTO  [0005 |TRANSITADAS EM 92.195.00 90.624,00 (1.571,00) 90.623,92 90.623,92 90.623.92
DE SENTENCAS DO
JupICIAlS (PRECATORIOS)
SOMA (0901) 92.195,00 0,00 90.624,00 (1.571,00) 90.623,92) 90.623.,92) 90.623,92
RACOES CONTRIBUICOES A
OPERACOES 000Q |ORGANISMOS 11.000,00 11.000,00)
ESPECIALS: ;
0910 GESTAO DA
PARTICIPACAO
; P NISMOS [00PW [ENTIDADES 50.000,00 50.000,00 0.00 38.508,74 38.508,74 38.508.74
EM ORGANISMOS ENTIDADES
SOMA (0910) 61.000,00 0,00 61.000,00 0,00 38.508,74 38.508,74 38.508.74
MPLANTACAO DA
14XP [UNIVERSIDADE 25.034.188.00 25.034.188.00) 0.00 22.391.672,15 13.301.686,40 13.300.086,40
FEDERAL DO CARIRI
FOMENTO AS ACOES
EDUCACAO DE -« [DE GRADUACAO,
2080 Ao o kA LOOK [P GRABUACAO, 45.105,00 45.105,00 0.00 2221739 1.767.52] 1.767.52
TODOS ENSINO, PESQUI
ASSISTENCIAAO
1002 [ASSISTENC] 4.521.094,00 4.521.094,00 0.00 4.399.061,86 4.184.710,61 4.184.710,61
8282 |RRES G RACAOE 1.987.518,00 1.987.518,00 0.00 1.753.123,62
SOMA (2080) 31.587.905,00 0,00 31.587.905,00 0,00 28.566.075,02] 17.488.164,53 17.486.564,53
BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS
00N 1 [ N S b0 23.628.00 16.983,00 40.611,00 0.00 23.247,64 23.247,64 23.247,64
AUXILIO-FUNERAL
CONTRIBUICAO DA
09HB [UNIAO, DE SUAS 8.640.450,00 1.036.906,00 9.677.356,00 0.00 9.501.151,51 9.501.151,51 9.501.151,51
AUTARQUIAS
ASSISTENCIA
. _ |poos |MEDICAE 870.792,00 95.660.00 966.452.00) 0.00 962.163.28| 962.163.28| 962.163,28
S Aa A DE ODONTOLOGICA
2109 MANUTENCAO 010 STE 390.012,00 97.517.00 487.529,00 0.00 482.880.30 482.880.30 482.880,30
DO MINISTERIO
DA EDUCACAO 011 13.164,00 13.164,00 0.00 8.850,49 8.850,49 8.850,49
2012 [AUXILIO a0 2.817.204,00 236.233,00 3.053.437,00 0.00 3.045.550,29 3.045.550,29 3.045.550,29
20tp [aTIVOS CIVIS 47.926.185,00 10.393.511,00 58.319.696.00) 0,00 58.005.567.27) 58.005.567.27) 58.005.567.27
216H | oA © 10.000,00 10.000,00
4572 (G oRes” P 432.000,00 432.000,00 000 406.739,14 367.973,26| 367.973,26
SOMA (2109) 61.123.435,00 11.876.810,00 73.000.245,00 0,00 72.436.149,92 72.397.384,04 72.397.384,04
TOTAL 93.080.546,00 12.064.025,00, 105.143.000,00 -1.571,00, 101.484.562,00 90.367.885,63| 90.366.285,63
Quadro 38 — Desempenho operacional
%
Programa Governo DOTACAO DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS PARTICIPACAO % DE _
8 INICIAL SUPLEMENTAR | ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS NO EXECUCAO
ORCAMENTO
PREVIDENCIA DE INATIVOS E
0089 PENSIONISTAS DA UNIAO 216.011,00 187.215,00 403.226,00 353.204,40 353.204.,40 353.204,40 038 87.59
OPERACOES ESPECIAIS:
0901 CUMPRIMENTO DE SENTENCAS 92.195,00 90.624,00 90.623,92 90.623,92 90.623,92
JUDICIAIS 0,09 100,00
OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO
0910 DA PARTICIPACAO EM 61.000,00 61.000,00 38.508,74 38.508,74] 38.508,74
ORGANISMOS 0,06 63,13
2080 %gggé&“’ DE QUALIDADE PARA 31.587.905,00 31.587.905,00 28.566.075,02  17.488.164,53 17.486.564,53
30,04 55,36
PROGRAMA DE GESTAO E
2109 MANUTENCAO DO MINISTERIO DA 61.123.435,00 11.876.810,00 73.000.245,00 72.436.149,92 72.397.384,04) 72.397.384,04
EDUCACAO 69.43 99,17
TOTAL 93.080.546,00] 12.064.025,00) 105.143.000,00] 101.484.562,00] 90.367.885,63] 90.366.285,63 100,00 8595
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Com base nos quadros acima, percebe-se que o Programa de Gestdo e Manutengdo do
MEC (2109) representa aproximadamente 70% do or¢camento e teve uma execucao de 99,17%. O
programa que teve sua execu¢do na sua integralidade foi o de Cumprimento de Sentencas
Judiciais (0901), por fim, o Programa Educagdo de Qualidade para Todos (2080) teve um menor
percentual de execugdo dentre os demais, tendo em vista ser constituido por despesas

discricionarias que sdo contingenciadas durante o exercicio financeiro.

2.6. Apresentacio e Analise de Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho sdo relevantes para a defini¢do de parametros para
avaliagdo das agOes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), através de métodos

eficientes e regulares, que norteardo a sua gestdo administrativa e orgamentaria.

Além disso, o mapeamento desses indicadores auxilia a melhoria continua das agdes
das IFES ¢ a prestacdo de informagdes institucionais aos canais de controle externo, como o

Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Ministério da Educacao (MEC).

2.6.1. Apresentacio e analise de indicadores de desempenho conforme deliberacgoes
do Tribunal de Contas da Uniso

Este item traz informag¢des dos indicadores de desempenho que foram fixados pela
Decisdo n°® 408/2002 — TCU — Plenario e que sdo incluidos nos Relatorios de Gestdo das IFES
desde 2002. O objetivo destes indicadores € construir uma série historica de dados para
acompanhar a evolug¢do do desempenho das IFES, identificando a necessidade de melhorias ou a

correcao de eventuais problemas.

O quadro abaixo apresenta o resultado da série historica dos indicadores da UFCA nos

ultimos 5 anos.

Quadro 39 — Resultado dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n°408/2002 — UFCA — 2017

Indicadores IExercicios

Primarios 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com

HU (Hospitais [R$ 84.076.118,29 [R$ 69.210.663,58 R$ 58.864.423,65 [R$ 41.478.749,48 -
Universitarios)

Custo Corrente sem

HU (Hospitais RS 84.076.118,29 [R$ 69.210.663,58 RS 58.864.423,65 |R$41.478.749,48 |-
Universitarios)

Numero de

Professores 268,50 222,50 195,50 208,00 -
Equivalentes

WIS de 418,00 438,75 386,75 277,00 -
Funcionarios
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Equivalentes ~ com
HU (Hospitais
Universitarios)

Numero de
Funcionarios
Equivalentes sem 418,00 438,75 386,75 277,00 -
HU (Hospitais
Universitarios)

Total de Alunos
Regularmente

Matriculados na
Graduagdo (AG)

2.685,00 2.577,50 2.242,50 20.09,50 -

Total de Alunos na
Pos-graduacao
stricto sensu,
incluindo-se  alunos
de mestrado ¢ de
doutorado (APG)

42,00 40,00 39,00 36,00 -

Alunos de
Residéncia Médica 35,00 31,00 31,00 30,00 -
(AR)

Numero de Alunos
Equivalentes da |5.439,65 4.136,92 4.440,50 3.037,51 -
Graduagdo (AGE)

Numero de Alunos
da Graduagdo em
Tempo Integral
(AGTT)

2.258,13 1.900,50 1909,11 1541,70 -

Numero de Alunos
da Pos-graduagdo em
Tempo Integral
(APGTI)

84,00 80,00 78,00 72,00 -

Nuamero de Alunos
de Residéncia
Meédica em Tempo
Integral (ARTI)

70,00 62,00 62,00 60,00 -

Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2017)

Nao ha dados disponiveis dos anos anteriores a 2014 porque a UFCA ainda era um
campus da UFC. Sendo assim, as informagoes referentes a esses exercicios ndo foram obtidas

separadamente. Cabe salientar também que a UFCA ndo possui HU.

As informagdes abaixo tiveram como fonte a Coordenadoria de Planejamento e
Controle Orcamentario (CPCO/PROPLAN), através de consulta ao Sistema Integrado de
Administra¢do Financeira (SIAFI):

a.  Despesas correntes da UFCA (conta 3.30.00.00);
a.  Aposentadorias e reforma (conta n° 3.31.90.01);
b.  Pensdes (conta n® 3.31.90.03);

c.  Despesas judiciais (conta n® 3.31.90.91).
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Foi utilizado o valor liquidado para o calculo das despesas correntes da Universidade.

Ja os dados abaixo foram fornecidos pela Coordenadoria de Administragdo de Pessoal
(CAP/PROGEP):

a.  Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com 6nus para a
UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal docente cedido, custo do pessoal docente cedido sem

ressarcimento para a UFCA, despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no exterior;

a.  Custo de pessoal técnico-administrativo: custo do pessoal técnico-administrativo
cedido com 6nus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal técnico-administrativo cedido,
custo do pessoal técnico-administrativo cedido sem ressarcimento para a UFCA, despesa com

afastamento de pessoal técnico-administrativo no Pais e no exterior;

b.  Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20horas/semana, total de
docentes com 40 horas/semana, total de docentes com dedicagdo exclusiva; docentes por
titulacdo: total de docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes mestres,

total de docentes doutores;

c. Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFCA: total de
servidores com 20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana, total de servidores com 40

horas/semana, total de servidores cedidos e total de servidores afastados para qualificacao.

Em relagdo ao quantitativo de técnicos-administrativos terceirizados, as informagdes
foram repassadas pela Coordenadoria de Acompanhamento de Servicos Terceirizados

(CTER/PROAD), que ¢ a responsavel pela administracdo desse pessoal na Universidade.

Os dados relacionados aos alunos da UFCA, como ingresso, matricula, diplomagao, por
curso ¢ por periodo de matricula, na graduagéo, foram obtidos no Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA) e disponibilizados pela Coordenadoria de Gestdo de Dados
Académicos (CGDA/PROEN). As informagdes referentes a pos-graduagao foram obtidas junto a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo (PRPI) e as de alunos residentes de

Medicina na Coordenagdo de Residéncia Médica da Faculdade de Medicina (FAMED).

A partir desse conjunto sistematizado de informagdes, o Nucleo de Informacdes de
Gestao (NIG/PROPLAN), procedeu ao calculo dos indicadores de gestdo da UFCA relativos ao
ano de 2017, conforme a metodologia recomendada pelo TCU, tendo os resultados expressos no

quadro a seguir.
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Quadro 40 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002 — UFCA — 2017

Indicadores Decisdao Exercicios

TCU 408/2002 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com HU /| pg 15 030,63 | R$ 1617480 |R$12.851,10 | RS 13.086,81 | -
Aluno Equivalente

Custo Corrente sem HU /| pg 15 030,63 | R$ 1617480 |R$12.851,10 | RS 13.086,81 | -
Aluno Equivalente

Aluno Tempo Integral /

Professor Equivalente 8,98 %18 10,48 8,05 )
Aluno Tempo Integral /

Funcionario Equivalente 5,77 4,66 5,30 6,04 -
com HU

Aluno Tempo Integral /

Funcionario Equivalente 5,77 4,66 5,30 6,04 -
sem HU

Funcionario Equivalente

com HU / Professor 1,56 1,97 1,98 1,33 -
Equivalente

Funcionario Equivalente

sem HU / Professor 1,56 1,97 1,98 1,33 -
Equivalente

Grau de Participacdo

Estudantil (GPE) 0,84 0,74 0,85 0,77 -
Grau de Envolvimento

Discente com Pos- 0,02 0,02 0,02 0,02 -
Graduagdo (CEPG)

Conceito CAPES/MEC

para a Pos-Graduagio 3,50 3,00 3,00 3,00 )
Indice de Qualificagio do

o Peein (D) 3,78 3,68 3,48 3,36 3,41
Taxa de Sucesso na o o o o o
Graduagiio (TSG) 49,46% 38,08% 45,34% 45,67% 54,47%

Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2017)

O indicador custo corrente sem hospital universitario por aluno equivalente ¢ descrito

pela formula a seguir:
Custocorrenteporalunoequivalente=CustocorrentesemHUA gE+ApgTI+ArTI
. AgE = numero de alunos equivalentes da graduacdo

. AgE = Y'todos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de retengcdo)]~+[(Ni-Ndi)/4] x

Dpc} x {peso do grupo em que se insere o curso}

. Ndi = numero de diplomados
. Dpc = duragdo padrdo do curso, de acordo com a tabela da SESu
. Fator de retengao calculado de acordo com metodologia da SESu
. Ni = numero de alunos ingressantes
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. ApgTI = 2 x Apg

. Apg = numero de alunos regularmente matriculados em cursos de pos-graduacdo
stricto sensu (mestrado e doutorado), ndo incluindo alunos de cursos de extensdo e

especializagdo
o ArTI =2 x Ar
. Ar = numero de alunos da Residéncia Médica

Conforme observado no quadro X, o custo por aluno na UFCA apresentou oscila¢des
desde o ano de 2014. No ano de referéncia do relatério, o indicador apresentou uma queda de
7,07%. O resultado ¢ justificado pelo fato de que o numero de alunos se expandiu (30,73%) em
uma proporg¢do superior ao crescimento dos recursos or¢camentarios (21,48%). A ampliacdo de
recursos impacta em melhores condi¢cdes de infraestrutura e servigos disponibilizados aos
estudantes. Assim, a UFCA deve buscar alternativas para elevar o resultado desse indicador nos

proximos anos.

Ressalta-se que o semestre letivo de 2017.2 ndo havia sido concluido até o célculo dos

indicadores, portanto, os dados de diplomados incluem alunos formados em 2016.2 ¢ 2017.1.

Em relagdo ao indicador aluno tempo integral por professor equivalente, verificou-se
uma queda de 2,14% no ano de 2017. Apesar do crescimento da quantidade de alunos em tempo
integral (18,10%), houve um aumento ainda maior do numero de professores (20,67%), com a
volta de docentes que estavam afastados para capacitacio e contratagio de substitutos. E o
segundo ano seguido de queda do indice, o que representa um bom resultado, ja que ha mais

docentes assistindo os alunos, contribuindo para a formagdo dos mesmos.
ATlporprofessorequivalente=AgTI+ApgTI+ArTIN deprof.equivalentes
. AgTI = numero de alunos da gradua¢do em tempo integral

. AgTI = Y todos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de reten¢do)]+[(Ni-Ndi)/4] x
Dpc}

) Professor equivalente = professores em exercicio efetivo no ensino superior +

substitutos e visitantes — professores afastados em 31/12 do exercicio
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O terceiro indicador, aluno tempo integral por funcionario equivalente sem HU,
mostrou um crescimento de 23,83% em relagdo ao ano de 2016, contrastando com as quedas nos
anos anteriores, uma vez que o quantitativo de servidores reduziu pela primeira vez no periodo
analisado. Para esse indice, o ideal ¢ um resultado menor, pois implicaria em mais funcionarios
prestando assisténcia aos alunos. Neste sentido, a UFCA conseguiu a liberagdo de vagas novas
de técnicos-administrativos para o ano corrente e, caso necessario, deve buscar também elevar o

numero de contratos terceirizados.
ATlporfuncionarioequivalente=AgTI+ApgTI+ArTIN de.equivalentessemHU

. Funciondrio equivalente = servidores técnico-administrativos vinculados a
Universidade + contratados sob a forma de servigos terceirizados — funciondrios afastados em

31/12 do exercicio

O quarto indicador, representado a seguir, expressa a relacdo entre o numero de
funcionarios equivalentes sem HU e o nimero de professores equivalentes. Observou-se uma
reducdo de quase 21% no resultado em relagdo a 2016. Isso se deve ao fato de que o nimero de
docentes cresceu em contrapartida a uma redugédo de servidores. Professores e funcionarios sao
imprescindiveis para a formag@o do discente, sendo que os primeiros contribuem de forma mais
direta. Neste sentido, a queda no consolidado do indice ¢ um bom resultado, porém o ideal é que
se alcance isso por um crescimento proporcional de professores maior que o de servidores, € ndo

pela queda no quantitativo desse ultimo.
FEPE=N°defuncionariosequivalentesssmHUN°deprof.equivalentes
. FE = funcionario equivalente sem HU
. PE = professor equivalente

Em andlise ao resultado do indicador grau de participacdo estudantil, a UFCA
apresentou um crescimento de 13,65% em 2017, onde se verificou um aumento do nimero de
alunos que estdo cursando regularmente em propor¢do maior que o aumento do quantitativo de
matriculados na graduago. O referido indicador mede o grau de utilizagdo da capacidade
instalada e a velocidade de integralizacdo curricular. Portanto, considera-se que o resultado foi
positivo para a UFCA, uma vez que o aumento do indice aponta uma maior regularidade dos

alunos em sua formacdo.
Graudeparticipacaoestudantil=AgTIAg
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O sexto indicador expressa o grau de envolvimento discente com pds-graduagdo. No
periodo analisado, ndo houve variacdo do resultado desse indice na UFCA. Um consolidado
maior desse indicador significaria um nimero maior de discentes envolvidos em um nivel de
formagdo mais elevado, proporcionando a oportunidade de solidificar e ampliar os
conhecimentos adquiridos com estudos mais avangados. Neste sentido, a UFCA precisa buscar
mecanismos para ampliar a sua pds-graduagdo stricto sensu, uma vez que, para efeito do célculo,
a Universidade dispde de apenas dois cursos de mestrado: Desenvolvimento Sustentavel e
Multicéntrico na Area de Bioquimica e Biologia Molecular. A instituigio também possui os
cursos de Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT) e Mestrado Profissional em
Biblioteconomia, porém nao foram computados no célculo, seguindo as orientacdes do TCU de

ndo incluir mestrados profissionalizantes.
GEPG=ApgAgt+Apg
. GEPG = grau de envolvimento discente com pos-graduagdo

O indicador que representa o conceito CAPES/MEC para a pds-graduacdo aumentou em
2017, devido a nota 4 obtida pelo mestrado Multicéntrico na Area de Bioquimica e Biologia

Molecular.

ConceitoCAPESMECdaPés—graduacdo=) conceitodosprogramasdepésNumerodeprogra

masdepos

No que concerne ao Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD), este mede a
relacdo entre a quantidade de professores que possuem os mais altos niveis de formagao ¢ o total
de professores da Universidade. Assim, quanto maior o nimero de doutores em relagdo ao total
de docentes, melhor serd o resultado do indicador. O IQCD varia de 1 a 5, em que o indice

maximo significa que todos os docentes da institui¢do sdo doutores.

IQCD=5D+3M+2E+GD+M+E+G

. D = numero de professores doutores
. M = numero de professores mestres
. E = numero de professores especialistas
. G = numero de professores graduados
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A figura a seguir mostra a evolu¢do do IQCD nos ultimos 5 anos na UFCA.
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Figura 9 — Série historica do indice de qualificagcdo do corpo docente — UFCA — 2013-2017
Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2017)

No ano de 2014, o IQCD apresentou uma pequena queda de 3,84%, explicado pela
ampliacdo na contratacdo de docentes com qualificacdo abaixo de doutorado, dadas as
necessidades urgentes de preenchimento de vagas para professores nos cursos novos ¢ a auséncia
de candidatos doutores para os certames abertos no periodo. A partir de 2015, o indicador

cresceu em todos 0s anos.

Em 2017, o IQCD evoluiu em 2,65%, o que mostra que a UFCA tem incentivado os
docentes da Universidade a obterem graus maiores de qualificacdo, bem como ofertado vagas
prioritariamente a doutores e mestres. O nimero de doutores cresceu em mais de 34% no ano de

referéncia do relatorio.

Por ultimo, o indicador Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) ¢ obtido pela razdo entre
o nimero de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na instituicdo e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela SESu/MEC

para cada curso.
TSG=NdiNi

A figura abaixo elucida a série historica do TSG na UFCA.
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Figura 10 — Historica do indicador taxa de sucesso da graduag¢do — UFCA — 2013-2017
Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2016)

Destaca-se que o indicador TSG ¢ o que melhor reflete o desempenho e a
organizagdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, pois mede a relagdo entre o nimero de
diplomados ¢ o nimero de alunos ingressantes, ou seja, a quantidade de alunos formados (em
tempo regular) em relagdo ao nimero de alunos que entram na universidade a cada ano. Portanto,
o indicador tera melhor resultado quanto mais proximo for de 100%, pois implicaria que todos os
alunos que ingressaram na Universidade, em determinado periodo, graduaram-se no tempo

regular.

Enquanto campus da UFC no Cariri, a UFCA apresentou uma elevacio no indicador
do ano de 2012 (54,47%) para 2013 (70,08%). Como universidade independente da UFC, houve
uma consideravel reducdo, com um resultado de 45,95% no ano de 2014, 45,34% em 2015 ¢
38,08% em 2016. A queda desse periodo ¢é explicada pelo fato de que a proporgdo de diplomados
ndo cresceu na mesma propor¢do do numero de ingressantes, o que provoca uma redugdo na
relacdo entre ambos. Pode também indicar um alto indice de reprovagdes ou até mesmo de
evasdo. Houve um aumento no quantitativo de ingressantes na Universidade em 2015 e 2016,

porém o nimero de diplomados tem oscilado bastante (em 2016, por exemplo, caiu 7,57%).

Ja no ano de 2017, a UFCA conseguiu melhorar a TSG, com um resultado proximo a
50%. Isso se deve ao fato de que aumentou o niimero de alunos concluindo em tempo regular.
Foi um crescimento consideravel de mais de 50% no niimero de diplomados em relacdo a 2016.
Também deve-se destacar uma queda de mais de 10% no quantitativo de ingressantes, devido a

redugdo na oferta de vagas de alguns cursos.
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Os cursos que apresentaram a melhor TSG na UFCA em 2017 foram: Medicina
(132,93%) e Biblioteconomia (113,04%). O pior indice ficou com conta do curso Interdisciplinar
em Ciéncias Naturais e Matematica (13,64%), que formou alunos pela primeira vez. No entanto,
os dados utilizados para o calculo sdo parciais, uma vez que o semestre 2017.2 ndo havia sido
concluido até o fechamento do relatorio, podendo haver um quantitativo maior de diplomados

que nao foi contabilizado.

De acordo com consulta ao Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e
Controle do Ministério da Educa¢do (SIMEC), os indicadores da UFCA em 2017, em sua

maioria, ficaram abaixo da média nacional das IFES.

Mesmo com a evolugdo dos ultimos anos, o IQCD ainda estd baixo comparado a
outras IFES. Outro fator de atencdo ja mencionado antes ¢ a participagdo na pds-graduagdo, onde
a UFCA esta bem abaixo da média do pais. O nimero de professores por aluno também ficou
aquém das demais Universidades. Ainda, o custo por aluno também ¢ muito baixo quando

comparado com a média das IFES.

Como destaque positivo, houve sensivel melhora na TSG, onde a UFCA conseguiu
ficar acima da média das Universidades Federais. No ano anterior, o indicador mencionado tinha

sido um ponto a ser melhorado.

Em relagdo as Universidades Federais do Ceara, a UFCA apresentou um IQCD

inferior a UNILAB e a UFC. Todavia, o resultado da TSG superou o da UFC.

Ja em comparag@o as Universidades Federais novas, criadas no mesmo periodo da
UFCA, observou-se resultados similares. No que tange a TSG e ao IQCD, a UFCA s6 foi
inferior a UNIFESSPA, obtendo resultados melhores que a UFOB ¢ UFESBA.

2.7. Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

2.7.1. Despesa com bolsa de apoio a permanéncia de estudante PECG (Bolsa
Promisaes)

A bolsa de apoio a permanéncia que ¢ ofertada aos estudantes PECG e onde o recurso
or¢amentario ¢ gerido pela SCI é a bolsa PROMISAES. A bolsa MERITO tem sua selego
realizada por meio de edital criado internamente pela SCI e os valores sdo pago aos estudantes
diretamente com recursos do Ministério das Relacdes Exteriores. Para maiores informagdes

consulte: http://portal. mec.gov.br/promisaes.
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Durante o ano de 2017, a SCI divulgou os editais de bolsa PROMISAES, EDITAL DCI
N°02/2017 e EDITAL SCI N° 05/2017, a saber:

. Para atender as despesas com as 04 (quatro) bolsas do EDITAL DCI N° 02/2017,
no periodo de janeiro a junho de 2017, contou-se com os seguintes empenhos cujos nimeros
foram: 2017NE000018, 2017NE000043, 2017NE000095, 2017NE000142, 2017NE000190,
2017NE000266. Perfazendo um total de: R$ 14.928,00 (quatorze mil novecentos e vinte ¢ oito
reais).

. Para atender as despesas com as 04 (quatro) bolsas do EDITAL SCI N° 05/2017,
no periodo de julho a dezembro de 2017, contou-se com os seguintes empenhos cujos nimeros
foram: 2017NE000338, 2017NE000387, 2017NE000410, 2017NE000453. Perfazendo um total
de: R$ 14.928,00 (quatorze mil novecentos e vinte e oito reais).

Na tabela 1 descreve-se a relagdo dos estudantes contemplados com a bolsa

PROMISAES e os respectivos valores.

Quadro 41 — Lista de estudantes contemplados com a bolsa PROMISAES

Estudante PECG UFCA Matricula Curso TOTAL ALUNO
Mirna Evora Silva 392487 Medicina R$ 3.732,00

Luis Ruben Novo Cuba 359287 Medicina R$ 3.732,00
Baibi Ibiwari Horsfall 368024 Medicina R$ 3.110,00

Diva Maria Afonso de Pina 392483 Medicina R$ 3.732,00

Any Silvia Lopes Varela Moreira 392488 Medicina R$ 622,00
Trezene Bampata Betoko 343060 Engenharia Civil R$ 3.732,00
Carlos Daniel Almeida dos Santos 343379 Engenharia Civil R$ 7.464,00
Luisalice Mendes Afonso 405745 Medicina R$ 3.732,00

TOTAL GERAL R$ 29.856,00

Fonte: Planilha controle Anual Bolsas PECG.xls

A planilha estd disponivel na Secretaria de Cooperagdo Internacional da UFCA.

OBS 1: Vale ressaltar, que foi paga a bolsa PROMISAES, no periodo de janeiro a junho
de 2017 ao estudante Trezene Bampata Betoko, matricula 343060, do curso de engenharia civil.
O mesmo concluiu o grau em julho de 2017 e, foi descoberto pela Pro-Reitoria de Ensino que o
mesmo estava irregular com o visto de permanéncia no pais. Desta forma a SCI solicitou o
ressarcimento dos valores pagos ao estudante Trezene Betoko conforme orientacdo da Pro-
Reitoria de Administragdo da UFCA, para isso foram geradas seis Guias de Recolhimento da
Unido (GRU) a saber o nimero de referéncia: 15871926449 no valor unitario de R$ 622,00
perfazendo um total de RS 3.732,00 (trés mil setecentos e trinta e dois reais). As guias foram

enviadas para o e-mail do estudante e, também, foram enviadas para o seu endereco informado
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no sistema SIGAA pelo correio, porém, o estudante egresso ndo realizou até o momento

comunicado de que foram pagos esses valores.

OBS 2: A estudante do curso de medicina Baibi Ibiwari Horsfall, matricula 368024
recebeu a bolsa Promisaes no més de julho de 2017 no valor de R$ 622,00 (seiscentos e vinte e
dois reais) porém optou pela bolsa Mérito e, logo em seguida fez o ressarcimento por meio da
Guia de Recolhimento da Unido (GRU) nimero de referéncia 15871926449 de competéncia de

julho de 2017, a mesma notificou por meio de comprovante o pagamento da guia.

OBS 3: A estudante Any Silvia Lopes Varela Moreira solicitou a transferéncia para a

UFC em fevereiro de 2017 tendo com isso encerrado o recebimento desta bolsa.

Além da planilha, para melhorar os controles internos sobre essa situagdo ocorrida com
o estudante Trezene Betoko em 2017, a SCI esta consultando periodicamente, por meio de
oficio, a Delegacia de Policia Federal, em Juazeiro do Norte, para verificar o status dos
estudantes PEC-G antes que seja publicado o edital de selecdo dos candidatos para receber a

referida bolsa.

2.7.1.1. Despesa com diarias e passagens dos colaboradores da SCI em 2017

No ano de 2017 os recursos financeiros referentes as despesas com didrias e passagens
ficaram centralizados no setor de Passagens e Didrias vinculado ao Gabinete da Reitoria da

UFCA, sendo concedidos, para a SCI, conforme as demandas de solicitagdes.

A seguir na tabela 2 descrevemos as Viagens com Passagens (P) e Diarias (D) ocorridas

ao longo do ano:

Quadro 42 — Descrigdo das viagens realizadas pelos colaboradores da SCI em 2017

PASSAGENS E DIARIAS SCI 2017

Viagem Destino Colaborador Passagens + TkEmb | Passagens + TxEmb Didrias

A |Capes Reunido MCMD Brasilia-DF Brasilia-DF David Vieira RS 280,24 | RS 25454 | RS 702,39

B |Faubai 2017 Porto Alegre-fis Porto Alegre-RS David Vieira RS 740,32 | RS 746,73 | RS 900,02

C |inter Day Convidada UCM-Espanha Juazeiro do Norte-ClProfa Aurora Cerverd RS 193,83 | RS 187,42 | -

D |Reunifio CGRIFES e Inter-UnB Brasilia-DF Brasilia-DF David Vieira RS 536,62 | RS 45386 | RS 1.217,27

E |FeiraInter UnB Brasilia-DF Brasilia-DF Amanda Cavalcante | RS 367,84 | RS 453,86 | RS 796,42

F |Faubai NE Ida Maceio-AL Maceio-AL David Vieira RS 986,60 | RS 459,51 | RS 871,49

G |% Assembleia Geral & [X Semindrio Internacional GCUR Cuiabd —MT David Vieira RS 145408 | RS 66445 | RS 1.090,37

H |Treinamento premovide pelo consdrcio EBW (UFRGS e UP) |Brasilia-DF David Vieira RS 410,52 | RS 41506 | RS 1.217,27

| |Reunidio Plendria CGRIFES Brasilia-DF Brasilia-DF Amanda Cavalcante | RS 410,52 | RS 51788 | RS 593,04
RS 5.390,52 | RS 415331 | R 7.388 17

Fonte: SCI UFCA.

Ao todo os colaboradores e convidados da SCI realizaram 18 viagens sendo que destas

viagens seis foram por motivo de reunido com convocagdo, dez foram para participar de evento
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externo sobre internacionalizagdo da educacdo superior, duas para treinamento gratuito
promovido e convidado por parceiros (Universidade do Porto-Portugal ¢ UFRGS) e duas para
trazer de Fortaleza-CE para Juazeiro do Norte-CE uma professora convidada para o I

International Day UFCA.
OBS: Vale ressaltar, que a convidada por ser estrangeira ndo recebeu diaria.
Todos os dados da tabela 2 estdo registrados em planilha de controle das viagens.
Um breve descritivo de cada uma das viagens, a seguir:

IL Reunido de convocagdo da Capes realizada em margo de 2017 para falar sobre o
langamento do Programa de internacionalizacdo das IES chamado de Capes Print. Mais

informagdes no link: http://www.capes.gov.br/cooperacao-

internacional/multinacional/programa-institucional-de-internacionalizacao-capes-print.

1. Evento externo de internacionalizacdo promovido pela associacdo Faubai
realizado em abril de 2017 na cidade de Porto Alegre-RS. Mais informagdes no link:

http://faubai.org.br/conf/2017/

V. Evento interno de internacionalizag@o das instituicdes de ensino superior do Cariri
organizado pela SCI UFCA. Foi convidada para uma palestra a Profa Dra Aurora Cuevas
Cerver6 da Universidade Complutense de Madrid, na Espanha. A mesma estava em Fortaleza-
CE e veio para fazer presencialmente sua apresentacdo. Deste evento participaram as IES
Caririenses, URCA, UniLedo, FAP e FIN, bem como o IFCE. Participou do evento, também, a
Sra Barbara Costa da Universidade do Porto, em Portugal que realizou uma apresentacdo por
meio de videoconferéncia. Na SCI estd disponivel o relatorio de desempenho do evento contando

detalhadamente como transcorreu a programacao.

V. A SCI representa a UFCA no Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais de
Instituigdes Federais de Ensino Superior (CGRIFES), 6rgdo esse vinculado a Andifes. Na
reunido foi discutido o novo regimento e as agdes realizadas pela diretoria vigente. Nesta mesma

viagem foi possivel participar da Feira de Internacionaliza¢do da Universidade de Brasilia.

VL A Feira de Internacionalizacdo da Universidade de Brasilia teve uma vasta
programacdo que contemplou diversas palestras e a participacdo de gestores de relagdes

internacionais e representantes de embaixadas de varios paises.
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VIL A FAUBALI Nordeste ¢ a reunido regional que ocorre com todos os gestores de
relagdes internacionais das universidades vinculadas a associacdo Faubai. Neste ano, ela foi

promovida pela UFAL na cidade de Macei6 - Alagoas.

VIIL A SCI desde marco de 2017 apresentou ao Gabinete da Reitoria os documentos
necessarios para a adesdo da UFCA ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras. Nesta
viagem em questdo, ocorreu a nomeacdo da UFCA para participar deste grupo que oferece

imimeras oportunidades na area de internacionalizagdo das IES brasileiras.

IX. O projeto EBW+ vinculado ao Programa Erasmus Mundus compreende 20
instituigoes (10 brasileiras e 10 europeias) e ¢ coordenado pela Universidade do Porto e co-
coordenado pela UFRGS. A SCI UFCA foi convidada para um treinamento onde foram
apresentados dados sobre o Projeto de Mobilidade Internacional do Programa europeu Erasmus.

Mais informagdes sobre o projeto no link: http://ebw.up.pt/ na SCI também ¢é possivel pegar o

relatorio de prestacdo de contas da viagem com os contetidos apresentados.

X. A reunido plenaria do Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais das IFEs
— CGRIFES ocorreu em Brasilia — DF, na sede da ANDIFES, no dia 28 de novembro de 2017. A
SCI UFCA foi representada pela colaboradora Amanda Araujo Cavalcante e apresentou como
pauta: aprovagdo da ata da assembleia geral anterior; apresentacdo do novo regimento do
CGRIFES; informagdes detalhadas sobre a reunido na Embaixada da Argentina; Informagoes
sobre o Programa de Exceléncia das Universidades Brasileiras; informes sobre a Conferéncia
Regional da Educag@o Superior da América Latina e do Caribe — CRES, 2018; discussdo sobre o
Edital CAPES / PRINT — Programa Institucional de Internacionalizag@o; esclarecimentos sobre a
situacdo da Diretoria do CGRIFES; deliberagdo sobre a criacdo de Comissao Eleitoral para abril
de 2018.

Por ultimo em relacdo as viagens realizadas cada colaborador tem procurado apresentar
um relatorio de prestagdo de contas ao setor de passagens e didrias indicando os objetivos da
viagem e o conteudo que foi observado presencialmente no local em que ocorreu o evento que

podera servir para as a¢des a serem desenvolvidas pela SCI.

2.7.1.2. Despesas com participacio em redes de cooperacio internacional

A inser¢do da internacionalizagdo na politica institucional da UFCA se faz presente
desde 2015 quando membros da antiga Diretoria de Cooperacdo Internacional tiveram sua

primeira participacdo na FAUBAI em Cuiaba-MS. Desde entdo, com a adesdo da UFCA a
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Associagdo Brasileira de Educag@o Internacional (FAUBALI), que realiza conferéncias anuais em
diversas regides brasileiras, que temos colaboradores presentes nestes eventos. Todo ano em seu
inicio a SCI cria processo no SIPAC UFCA para o pagamento da anuidade no valor de RS
2.000,00 (dois mil reais) que da direito a participagdo de dois colaboradores na conferéncia
principal e nas reunides regionais onde sdo discutidos experiéncias, problemas e solugdes para a

internacionalizag@o das universidades brasileiras.

O ano de 2017, teve também como destaque a vinculagdo da Universidade Federal do
Cariri ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras. Este Grupo vem se consolidando como
espaco de promocdo de mobilidade internacional tanto na graduacdo quanto na pos-graduacio
para trazer e enviar estudantes para realizarem intercAmbio ou cursos em outros paises e aqui no
Brasil. Além disso, anualmente o grupo promove semindrios de internacionalizacdo das
universidades onde sdo apresentados diversas experiéncias. Para conhecer mais do Grupo

Coimbra o site oficial esta no link: http://www.grupocoimbra.org.br/

O processo 122391.003581/2017-19 criado pela Pro-Reitoria de Administragdo
(PROAD) para o pagamento da adesdo ao grupo representou uma despesa proporcional ao més
de adesdo (02/12) no valor de R$ 1.666,80 (Hum mil, seiscentos e sessenta e seis reais e oitenta
centavos) e, sua anuidade paga para o ano de 2017 pela UFCA foi de R$ 10.000,80 (dez mil reais

¢ oitenta centavos).

2.7.1.3. Representatividade das Despesas

Assim, as despesas anteriormente apresentadas neste relatorio da situacdo de 2017 estdo
representadas a seguir em forma do grafico 1 (passagens e diarias), grafico 2 (valores pagos por
curso para as bolsas Pecg), grafico 3 (anuidades de associacdes) e grafico 4 (agrupamento de
totais das despesas com a SCI em 2017). Fazendo um somatorio geral de R$ 60.495,60 (sessenta

mil quatrocentos e noventa e cinco reais e sessenta centavos).
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Despesas com Passagens e Diarias em 2017

RS 18.000,00 RS 16.972,00
RS 16.000,00
RS 14.000,00
RS 12.000,00
RS 10.000,00
RS 8.000,00
RS 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00
RS -

RS 9.583,83

RS 7.388,17

Valores

W Passagens M Didrias ®Total PDH

Figura 11 — Despesas de passagens e didarias utilizadas pela SCI ao longo de 2017
Fonte: SCI UFCA.

Valores Totais pagos em 2017
Bolsa Promisaes
RS 35.000,00
RS 29.856,00
RS 30.000,00
RS 25.000,00

RS 20.000,00

RS 18.660,00

RS 15,000,00 R$ 11.196,00

O

Medicina Eng. Civil Total Geral

RS 10.000,00

RS 5.000,00

RS 0,00

Figura 12 — Bolsas PECG ao longo de 2017
Fonte: SCI UFCA.

Associagbes a Grupos Internacionais em 2017

RS 16.000,00
RS 13.667,60
RS 14.000,00

RS 12.000,00
RS 10.000,80

RS 10.000,00
RS 8.000,00
RS 6.000,00

RS 4.000,00 g
RS 2,000,00 e RS 1.666,80

o e .

Ano 2017

® Faubai M Grupo Coimbra Adesdo 8 Grupo Coimbra Anuidade Total de Anuidades

Figura 13 — Despesas com anuidades em 2017
Fonte: SCI UFCA.
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RS 70.000,00
RS 60.495,60
RS 60.000,00

RS 50.000,00

RS 40.000,00
RS 29.856,00 TOTAL
RS 30.000,00 sCl

RS 20.000,00 RS 16.972,00
RS 13.667,60

RS 10.000,00

R5 -

Figura 14 — Despesas gerais com a SCI em 2017
Fonte: SCI UFCA

Dados de Mobilidade Internacional

No ano de 2017, a mobilidade internacional na UFCA teve a ida de cinco estudantes
para intercambio, sendo uma estudante do curso de Jornalismo para a Universidade de Algarve
em Portugal e, quatro estudantes do curso de musica para a Academia de Musica Gheorghe
Dima, na Roménia. O processo de mobilidade internacional foi, também, revisado para incluir
novo documento, como o Termo de Compromisso dos Estudantes em Intercambio, que permita

definir as responsabilidades do intercambista ao longo desse periodo no exterior.

Vale ressaltar, que este esfor¢o foi proveniente respectivamente dos editais (Edital DCI
N° 03/2016 e Edital SCI N° 03/2017) que a SCI langou para a comunidade académica, fruto de
convénios assinados com estas instituicdes que permitiram a isengdo de taxas académicas.
Além destes dois, o Edital SCI N° 06/2017 lancado para realizacdo de mobilidade para a
Universidade de Algarve teve aprovado por esta instituicdo trés estudantes que irdo, no inicio de
2018, para o Sul de Portugal. Dois estudantes sdo do curso de jornalismo e um do curso de

engenharia civil da UFCA.

Embora este esforco esteja sendo feito para promover a mobilidade internacional livre,
muitos estudantes estdo se queixando de que seria necessario o estabelecimento de um programa
de bolsas de estudo proprio que permitisse ao estudante da UFCA realizar este intercdmbio com
apoio institucional. Neste sentido, o planejamento da SCI para o orgamento de 2018 foi
desenvolvido de modo que, caso seja aprovado, se possa oferecer algumas bolsas de estudo para

que os estudantes possam concorrer e, permitir que aqueles que ndo possuam recursos proprios
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tenham acesso a este processo de mobilidade internacional. A tabela 3, a seguir apresenta os

dados dos estudantes e cursos que fizeram mobilidade.

Quadro 43 — Estudantes da UFCA em mobilidade internacional

Nome Matricula Curso PAIS IES no Exterior Curso

Victor Hugo Almeida Gomes 346837 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima
Moema Dantas de Aguiar Santos | 380459 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima
Matheus Costa Silva 346830 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima

Elihoenai Hatus Quemuel Neres

Gongalves Leite 365178 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima

Licia Maia Barbosa 364619 Jornalismo | Portugal Universidade do Algarve

Fonte: SCI UFCA.

Por tultimo, a SCI UFCA continua divulgando junto a comunidade académica diversas
oportunidades de intercambio, oferecidas por agéncias e organismos de fomento internacionais
que oferecem bolsas de estudo, 14 na fanpage do facebook que estd no link:

https://www.facebook.com/Internacional. UFCA . Além disso, estamos no processo de atualizar

o manual do estudante estrangeiro com dados mais recentes.

2.7.1.4. Dados de Estudantes Estrangeiros na UFCA

A politica de internacionalizagio da UFCA requer que mais acdes nas unidades
académicas sejam voltadas para a promoc¢ao do intercambio de estudantes e pesquisadores que

incrementem a quantidade de estudantes e pesquisadores estrangeiros na UFCA.

Em 2017 a UFCA contava com 15 estudantes estrangeiros todos eles advindos do
Programa Estudante Convénio de Graduagdo. Espera-se com o langamento de editais de selegao
dos cursos de pos-graduacdo da UFCA que estudantes estrangeiros residentes no exterior possam
ter a oportunidade de realizar seu aperfeicoamento conosco. Para isso, a SCI UFCA
disponibilizou em outubro de 2017 aos coordenadores do Proder (Mestrado em Desenvolvimento
Regional Sustentavel) e, também do Mestrado Profissional em Biblioteconomia, de modelos de
editais de selecdo que possibilite a abertura de vagas para que mais estudantes estrangeiros
possam ingressar na UFCA. Juntamente com isso, o ingresso da UFCA ao Grupo Coimbra
podera possibilitar a vinda de estudantes estrangeiros a partir de 2018 para os cursos de pos-

graduag@o com a participacdo da UFCA no programa de bolsas PAEC-OEA.
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O grafico 5 e o grafico 6, a seguir apresentam dados dos paises e cursos com os quais a

UFCA possuia em 2017 estudante estrangeiro realizando a graduag¢@o conosco.

Total de Estudantes Estrangeiros por Pais

16 15
14
17 11
10
8 TOTAL
[
4
pl 1 1 1 1
0 I s
Total Estudantes 2017
— Cabo Verde m— Coldmbia e Cuba
—— Nipsna — Fecp Popular do Congo Total em 2017

-+ Linear (Total em 2017)

Figura 15 — Paises com os quais a UFCA possui estudante estrangeiro
Fonte: SCIUFCA.

Total Estudantes Estrangeiros por
Cursode Graduagdoem 2017

1;5%

19;_
95%

m Eng. Civil Medicina

Figura 16 — Cursos que possuem estudante estrangeiro na UFCA.

Fonte: SCI UFCA.

2.7.1.5. Planejamento e Orcamento

Ao longo do ano de 2017 a equipe da SCI participou das reunides convocadas pela Pro-
Reitoria de Planejamento ¢ Or¢camento (PROPLAN) para apresentar o andamento do projeto
estratégico “Internacionalizacdo da UFCA” vinculado ao planejamento estratégico institucional.

Nesta oportunidade, foram feitos ajustes para apresentar os dados das agdes especificadas que ja

foram entregues e também rever aquilo que precisa ser melhorado.
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E para o ano de 2018 formulou-se uma planilha de previsdo or¢amentdria com sua
versdo final entregue em janeiro de 2018 onde constam os seguintes valores conforme a tabela 4.
Este orcamento reforga o planejamento do setor ao poder ampliar as possibilidades de oferta de
bolsas de estudo proprias da instituicdo que permitam os estudantes da UFCA realizarem
mobilidade ao longo de seis meses na Europa, Estados Unidos e América Latina. Além disso,
possibilitard que a SCI prepare material de divulgacdo para os eventos internacionais realizados
por ela, bem como a participacdo em visitas técnicas, reunides externas e missdes no exterior.
Por fim, garanta o pagamento das anuidades das associagdes e grupos internacionais aos quais a

SCI UFCA esta vinculada.

Quadro 44 — Itens de Custeio para a previsdo or¢amentaria de 2018 encaminhados pela SCI.

Detalhamento Valor

Qtd

3 Bolsas UFCA Inter Europe no valor de USD 6.000 para 6 meses. R$ 59.400,00
2 Bolsas UFCA Inter North America no valor de USD 5.600 para 6 meses. RS 36.960,00
2 Bolsas UFCA Inter Latin America no valor de USD 2.300 para 6 meses. RS 15.180,00
1 Welcome Day - Recepgao Estudantes Estrangeiros (material divulgacao) R$ 10.000,00
1 Inter Day (banner, cartazes, camisas,confecgao de certificado, pastas, etc) |R$ 15.000,00
10 Passagens Eventos Nacionais Internacionalizagao R$ 10.000,00
30 Diarias para Eventos Nacionais Internacionalizagao R$ 7.500,00
6 Passagens para Missdes Exterior R$ 25.200,00
60 10 Didrias para Missdes Exterior (6 pessoas) R$ 73.260,00
1 Anuidade Associagdo Faubai 2018 R$ 2.000,00
1 Anuidade Grupo Coimbra 2018 R$ 10.000,00
6 Material de Escritorio (cartucho impressora, papel a4, caneta,etc) RS 1.200,00
4 Passagens Diarias Visitas Técnicas R$ 4.000,00
10 Diérias Visitas Técnicas R$ 2.500,00
1 Terceirizada RS 11.448,00
7 Bolsas Promisaes Previsto Orcamento 2018 RS 52.248,00

* Taxa Cambio Dolar = R$ 3,300 - 1 USD
TOTAL R$ 335.896,00
Fonte: SCIUFCA.
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2.7.1.6. Equipe da Secretaria de Cooperacio Internacional exercicio 2017

Secretario de Cooperagdo Internacional

Prof. Dr. David Vernon Vieira - sci@ufca.edu.br

Servidora Técnica — Processos SCI

Amanda Aratijo Cavalcante - secretaria.sci@ufca.edu.br
Atendimento - Recepgéo

Andressa Rayanne Souza Garcia - atendimento.sci@ufca.edu.br
Bolsistas PAP

Fabricio de Souza Silva

Luan Santos de Melo

Ao longo de 2017, a equipe de colaboradores elaborou um documento (Organograma
SCI 2017.2 — competéncias.odt) para indicar as competéncias de cada uma das divisdes e secdes
a serem criadas no organograma da SCI descrevendo as atividades de cada colaborador. Espera-
se que em 2018 seja estruturada cada uma delas de modo a expandir o processo de
internacionalizagdo nesta universidade. A intencdo ¢é estruturar uma divisdo de eventos e
mobilidade internacional, uma divisdo de convénios e aliangas internacionais ¢ uma divisdo, ¢

uma divisdo de internacionalizac@o linguistica que ficara responsavel o tradutor-intérprete.

Por fim, estamos pleiteando a vinda de um docente para o quadro de colaboradores da
SCI em 2018, que tenha o perfil com experiéncia internacional e possa ficar responsavel pela
gestdo dos convénios internacionais que ja foram estabelecidos e o estabelecimento de novos
convénios como também, apoiar nas acdes do projeto de internacionalizagdo da UFCA. Além
deste, docente espera-se que possa ser nomeado um servidor técnico para dar apoio as agoes de
acolhimento dos estudantes estrangeiros e um tradutor-intérprete de portugués-inglés que
possibilite ajudar na tradug¢ao de documentos do portugués para o inglé€s (e vice-versa) e, apoie a
SCI na realizacdo de eventos internacionais ¢ o acolhimento com a chegada de comitivas

estrangeiras.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1. Descricao das estruturas de governanca

A Universidade Federal do Cariri tem primado pelo desenvolvimento de uma instituig&o
que busca e promove a melhoria constante de suas a¢des de transparéncia e prestacdo de contas,
atribuindo um carater €tico e mais proximo da comunidade académica e sociedade, trabalhando
pela integracdo e comunicacdo entre seus diversos setores objetivando assegurar que as
demandas das mais diversas tipologias sejam atendidas de forma coordenada, buscando

satisfazer as necessidades da comunidade académica e sociedade.

A UFCA possui em sua estrutura organizacional a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanga e Gestdo de Riscos - CTGR, vinculada a PROPLAN, com o objetivo de dar suporte
a gestdo da instituicdo através das Divisdes de Transparéncia e Governanga, sub-setores
responsaveis diretos pelas atividades relacionadas a governanga, assim como auxiliar no controle

interno através do gerenciamento dos riscos institucionais.

Como atribui¢cdes, a unidade administrativa responsavel oficializou a missdo de
desenvolver agdes que promovessem a avaliagdo da alta administracdo da UFCA; de contribuir
para o direcionamento da atuacdo da gestdo dentro da universidade; de monitorar as agdes
estratégicas e dialogar com a alta gestdo da instituigdo em consonancia com os principios da
Governanga Publica; de coordenar e acompanhar a elaboragdo do presente Relatorio de Gestdo,
desenvolvendo atividades que integrem os setores nos quais fornecerdo as informagdes
necessarias e de avaliar e incentivar a implementagdo de politicas que visem aumentar a

capacidade gerencial e técnica da UFCA.

Com o proposito de adotar medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos, ¢ & governanca da Universidade Federal do Cariri,
atendendo também a ao disposto na Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N° 01, de 10 de
maio de 2016, a gestdo superior da UFCA, auxiliada pela CTGR/PROPLAN, criaram o Comité

de Governanga, Riscos e Controles (CGRC). O mesmo tem as seguintes competéncias:
I — Promover préticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

IT — Institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles

internos;

Universidade Federal do Cariri 102

VT NN W N W G ) —e




. . ~ . UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

IIT — Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogéo

de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV — Garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e padrdes, com

vistas a condugdo das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

V — Promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de

riscos e pelos controles internos;

VI — Promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos

agentes publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

VII — Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e

institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos;

VII - Supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem

comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico;

IX — Liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles

internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no 6rgdo ou entidade;

X — Estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de

alcada ao nivel de unidade, politica ptblica, ou atividade;

XI — Aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para

gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao;

XII — Emitir recomendagdo para o aprimoramento da governancga, da gestdo de riscos e

dos controles internos; e

XIIT — Monitorar as recomendagdes e orientagcdes deliberadas pelo Comité.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles ¢ constituido por:
I- Reitor
II- Vice-Reitor

III- Pro-reitores

Universidade Federal do Cariri 103




R ~ rs UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

IV- Diretores Académicos

V- Diretores Administrativos

VI- Assessor de Controle Interno, que convencionalmente ¢ o Coordenador de

Transparéncia, Governanga ¢ Gestdao de Riscos.

Durante o ano de 2017 a UFCA buscou através de estudos e andlise organizacional, a
definicdo e implantagdo de um modelo adequado de estrutura administrativa para a realidade
interna e contexto externo, com a aplicacdo de modelos e mecanismos apropriados de lideranca,
de estratégia e de controle objetivando avaliar, direcionar e monitorar em curto, médio e longo
prazo a atuacdo e presenca de sua gestdo com o intuito de satisfazer as necessidades da
comunidade, colaborando para o desenvolvimento regional através da conducdo de politicas
publicas, enaltecendo a transparéncia; a equidade, a prestagdo de contas ¢ a responsabilidade

corporativa.

Com o objetivo de proporcionar um melhor direcionamento para a instituicdo e seus setores
académicos e administrativos no tocante a governanga, gestdo de riscos, controles e tecnologia
da informacdo, a gestdo superior da UFCA, com auxilio da CTGR/PROPLAN, elaborou a

Politica de Governanga da UFCA, a qual sera apreciada pelo Conselho Superior da institui¢do.
Para o alcance da boa governanga, a UFCA tera como diretrizes:

I - focar o proposito da organizagdo em resultados para usudrios das atividades fins e

para cidaddos;
II - tomar decisdes embasadas em informagdes de qualidade;
III - gerenciar riscos;
IV - desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo da universidade;
V - prestar contas e envolver as partes interessadas;
VI - garantir que os usudrios recebam um servico de alta qualidade;

VII - definir as fungdes da universidade e as responsabilidades da Alta Administragdo e

dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

VIII - ser transparente sobre a forma como as decisdes sdo tomadas;
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IX — ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informag¢ao de qualidade;
X - ter um sistema eficaz de gestdo de risco;

XI — garantir que os agentes designados para cargos de direcdo e assessoramento
tenham habilidades, experiéncias e conhecimentos necessarios para um bom desempenho de

gestdo publica;
XII - avaliar o desempenho dos gestores como individuos e como grupo;
XIII - dar continuidade e renovagdo a composi¢do do corpo diretivo
XIV - tomar agdes ativas e planejadas para dialogar e prestar contas a sociedade;

XV - garantir que a Alta Administracdo se comporte de maneira exemplar, promovendo,

sustentando e garantindo a efetividade da governanga;
XVI - compreender as relagdes formais e informais de prestag@o de contas; e
XVII - colocar em pratica os valores da universidade.

A estrutura de governanga da UFCA também ¢ composta pelo sistema de correigdo,
gestdo de pessoas e TI. Em 2017, a UFCA teve como uma de suas prioridades a capacitagdo e o
melhor aproveitamento de seu corpo de servidores visando a melhor eficiéncia administrativa
possivel, inclusive nos setores que ja se utilizam de formas de monitoramento e controle de suas
atividades. Capacitacdes foram realizadas para trabalhar analise e melhoria de processos, visando
o mapeamento dos processos € projetos que compdem as atividades em todos os niveis da
instituicdo, com o objetivo de proporcionar um maior conhecimento dos procedimentos e rotinas,

assim como de agdes estratégicas, fortalecendo a tomada de decisdo e o controle.

Em 2017, a UFCA, através da Coordenadoria de Gestdo de Projetos ¢ Processos
(CGPP) da PROPLAN, iniciou as a¢des de mapeamento de processos na institui¢do, visando
possibilitar que exista uma orientagdo e acompanhamento institucional de projetos e processos
institucionais, capacitando e promovendo a devida seguranga e autonomia dos setores para

controlarem e monitorarem suas atividades e projetos de acordo com as diretrizes estabelecidas.

No ambito do Gerenciamento de Processos, a CGPP elaborou a cadeia de valor da
UFCA em conjunto com a Coordenacdo de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Riscos

(CTGR) com o objetivo de auxiliar a identificar os macroprocessos da instituicdo, divididos em:
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meio e fim, auxiliando a comunicar o que a instituigdo faz ao publico externo ao dar uma visdo

sistematica da operagdo ¢ dos processos/produtos entregues pela UFCA.

Nesse contexto, algumas unidades iniciaram procedimentos de avaliacdo sistémica de
seus processos, que brevemente possibilitardo o desenvolvimento de indicadores que medirdo, de
forma constante, o grau de efici€éncia da tramitagdo de processos, do nivel de transparéncia dos

fluxos internos e externos de processos e da rapidez de comunicagéo entre diferentes setores.

Uma vez feito todo o procedimento e dissemina¢do de uma cultura por processos,
existira um possivel conhecimento do todo e consciéncia por parte dos setores de uma inter-
relagdo entre todas as atividades institucionais na busca de objetivos comuns a comunidade
académica, assim como uma visdo mais segura e precisa na identificacdo de barreiras ao

crescimento e desenvolvimento.

Alinhado ao mapeamento de processos, a CTGR e CGPP, desenvolveram o modelo
integrado de gerenciamento de riscos e processos, realizando assim além do mapeamento de
processos, as etapas e metodologias necessarias de mapeamento de riscos institucionais, de

acordo com a politica de gestdo de riscos da UFCA.

3.2. Atuacao da unidade de auditoria interna

A estruturagdo da Auditoria Interna da Instituicdo somente se deu com a indicagdo da

chefia do setor, Portaria n°® 306/2015/PROGEP/UFCA e Resolucdo n° 13/2015/CONSUP/UFCA.

Embora a estruturagdo conste do dia 31 de outubro de 2013, Resolugdo n°
10/2013/CONSUP/UFCA, a indicagcdo da chefia da Unidade de Auditoria Interna somente

ocorreu no dia 08 de abril de 2015, através da Portaria e da Resolug@o supramencionada.

A aprovacdo da chefia pela Controladoria-Geral da Unido, nos termos do Decreto n°
3.571, ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme oficio recebido por esta unidade em 08 de

outubro do mesmo ano.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA possui uma equipe formada por cinco
servidores, sendo uma servidora docente, administradora, na funcdo de Chefe da Unidade,

responsavel pela coordenagdo das atividades de auditoria e quatro servidores técnicos (um
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contador e trés assistentes de administracdo), responsaveis pelas atividades de auditoria,
monitoramento ¢ implementagdo das recomendagdes ou determinagdes do Tribunal de Contas da
Unido, da Controladoria Geral da Unido e das auditorias realizadas pela propria equipe da

Auditoria Interna.

Apresenta-se a seguir, a composi¢do dos Recursos Humanos da Unidade de

Auditoria Interna:

Quadro 45 — Recursos humanos da unidade de Auditoria Interna

Graduagdo em Administragdo;
Especializagdo em Consultoria
Organizacional; Mestrado em
Administracao

Waleska James Sousa | Professora Chefe da Auditoria
Félix Assistente 11 Interna CD3

Graduagao em Eng. e Produgdo;
Especializagdo em
Administragdo Financeira

Maria Rosiane Melo | Assistente em | Chefe Adjunta da Auditoria
dos Santos Administragdo |Interna CD4

Chefe do Departamento de
Antonio Rafael Contador Auditoria Orcamentaria, Graduagdo em
Valério de Oliveira Financeira, Patrimonial e Ciéncias Contabeis
Contabilidade FG-1

' Assistente em Chefe dp Departamento de
Edson Menezes Vilar Admini N Auditoria de Suprimentos,

ministragao .
Bens e Servigos FG-1

Chefe do Departamento de
Auditoria Controle e Gestdo | Graduagdo em Direito
de Pessoas FG-1

Graduagdo em
Ciéncias Economicas

Raiza Caroline Assistente em
Salvador de Oliveira | Administragdo

A AUDIN encontra-se em novo espago, com tamanho mais amplo e confortavel. O
espago ocupado pela Unidade de Auditoria é climatizado, dispde de internet, 02 (dois) telefones
VolIP, estacdes de trabalho, possui novo mobilidrio para guarda de materiais de uso da unidade.
No que diz respeito ao Sistema de Informacgdes de Auditoria, a AUDIN assinou o Termo de
Aceite de Software que terd no moédulo SIPAC o Modulo de Auditoria e Controle Interno:

acompanhamento, cadastros e relatorios. Esse Modulo, encontra-se em fase final de implantagdo.

Para a execucdo dos trabalhos de auditoria, esta unidade ja tem acesso ao Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — STAFI e o Sistema Integrado de
Administragdo de Servigos Gerais — SIASG ¢ o Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento
¢ Finangas do Ministério da Educacdo — SIMEC, SIAFI Gerencial, Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE. Ainda aguardamos a disponibilizacdo de acesso
a sistemas como o de concessdo de diarias e Passagens — SCDP, Sistema de Gestdo de Processos

Disciplinares — CGU-PAD entre outros, tendo ja sido feita a solicitacdo de alguns destes, mas
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ainda sem liberagdo de acesso. A unidade de auditoria retomara os esforgos para que estes

acessos sejam liberados para auxiliar na realizagdo dos trabalhos do exercicio de 2018.

3.2.1. Indicacio do estatuto ou normas que regulam a atuacio da auditoria interna

A Auditoria Interna da Universidade Federal Cariri - UFCA foi criada pela Resolugéo n°

10/2013 — CONSUP — de 31 de outubro de 2013.

O Regimento Interno da mesma, em que constam a organizagdo administrativa do setor,
a competéncia, as areas de atuacdo e os procedimentos a serem seguidos, foi aprovado pela
Resolugdo n® 36/CONSUP, de 23 de maio de 2016, e encontra-se disponivel no site da
Universidade Federal do Cariri — UFCA, na aba Organiza¢do Administrativa - Auditoria Interna,

conforme link abaixo:

http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/ANEXO II _REGIMENTO INTERN

O.pdf

Em 2016, foi realizada a revisdo do Manual de Procedimentos da Auditoria Interna da
UFCA, que tem por finalidade, promover a sistematizacdo da estrutura em que se fundamenta os
trabalhos da auditoria interna, por meio da inser¢cdo de conceitos basicos sobre a matéria, as
principais normas e legislagdo correlata, plano de trabalho, programas e procedimentos de
auditoria, organizagdo, competéncias, forma de planejamento e execugdo das a¢des de auditoria e
controle, comunica¢do por meio dos relatorios, pareceres e notas de auditoria, diretrizes gerais ¢
o estabelecimento de procedimentos essenciais ao desenvolvimento das atividades de auditoria,
objetivando, atuar de forma a contribuir para o alcance dos resultados quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo. O referido documento encontra-se disponivel no site da
Universidade Federal do Cariri — UFCA, na aba Organiza¢do Administrativa - Auditoria Interna,

conforme link abaixo:

http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/Manual _de Auditoria -

_Atualizado V_ 2016.pdf

Ressalta-se que consta no Plano Anual de Auditoria Interna de 2018 agdo com o
seguinte objetivo: prosseguir com os estagios de estruturacdo da AUDIN, atualizando

normativos, aprimorando os controles internos da Auditoria; realizando o mapeamento de
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processos ¢ construgdo de indicadores de desempenho e reavaliando a estrutura organizacional,

visando mitigar riscos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pelos servidores lotados na area.

3.2.2. Demonstracio dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de Auditoria Interna

Conforme o INTOSAI GOV 9140, a Unidade de Auditoria Interna tem de exercer de
maneira imparcial as suas atividades, desempenhando suas fungdes sem restricdes — livre de

interferéncias ou pressdes da organizagao.

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri atua de forma independente e
objetiva. E a Auditoria Interna que propde ao Magnifico Reitor as acdes de auditoria que serdo
contempladas no Planejamento Anual de Auditoria Interna/PAINT. Da mesma forma, os
membros da AUDIN eclabora ¢ encaminha as solicitagdes de auditoria, recebe diretamente as

informagdes e documentagdo solicitadas as areas auditadas e elabora os relatorios de auditoria.

O Regimento Interno da Unidade, cumprindo os requisitos dispostos em normativos,
quanto a Independéncia e Objetividade, prevé: a competéncia, a organizagdo, as areas de atuagdo
e os procedimentos a serem adotados nos trabalhos desenvolvidos, dispondo também sobre a
proibicdo da equipe de auditoria interna para auditar as operagdes para as quais tenham sido

anteriormente responsavel, evitando, deste modo, qualquer conflito percebido de interesse.

3.2.3. Estratégia de atuaciio em relaciio a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas, quando houver

De modo a estabelecer conformidade com as diretrizes gerais emanadas dos 6rgdos
reguladores da atividade de auditoria no setor publico, definidas a nivel internacional, a
Auditoria Interna da UFCA busca atuar com imparcialidade e independéncia, mediante a
defini¢do de uma pauta de acGes coordenadas, consignada no Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna — PAINT.

Para tanto, adota uma estratégia de atuacdo sist€mica, na qual as ordens de servigo sdo

demandadas pela Chefe da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe, que, por sua vez,
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consolidam os resultados dos trabalhos em relatorio a ser apresentado a Alta Administracdo e

enviado ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

Para a consecugdo da aludida estratégia, foi estruturada quatro areas de atuagdo,
congregando os auditores internos, de modo que desempenhassem suas fun¢des com maior
eficiéncia, sendo: Auditoria Or¢amentaria, Financeira, Patrimonial e Contabilidade; Auditoria de
Suprimentos, Bens e Servigos; Auditoria de Controle e Gestdo de Pessoas e Auditoria

Operacional.

A Auditoria Interna elabora anualmente o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a
partir do qual inicia a execucdo das acdes de auditoria. Para cada acdo, ¢ emitida a Ordem de
Servigo pela Chefe da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe, e, consequentemente,
elaborado o Programa de Auditoria, por meio do qual se planeja, em detalhes, a realizagdo
daquela determinada acdo, bem como a claboracdo dos papéis de trabalho, no periodo
estabelecido no referido Plano. Os procedimentos, métodos e técnicas de auditoria t€ém o objetivo
de embasar a opinido do auditor, mediante achados de auditoria relevantes e suficientes.
Normalmente sdo aplicados: analise documental, indagacdo escrita e oral, aplicagdo de check
lists e inspe¢do. Para obteng¢@o das informagdes para subsidiar a elaboracdo da amostra e dos
relatorios, bem como dirimir duvidas durante a execuc¢do da acdo, sdo encaminhadas as

Solicitagdes de Auditoria para o setor auditado.

Munido das informag¢des e dos documentos obtidos, sdo elaborados dois Relatorios:
Preliminar e Final. Ap6s a elaboracdo do primeiro, com a devida aprovagdo da chefia, ¢
encaminhado para o setor auditado para conhecimento e agendamento de reunido de busca
conjunta de solugdes, na qual serdo apresentadas as providéncias para as recomendacdes geradas
pela AUDIN. Por conseguinte, considerando as manifestagdes do setor auditado, ¢ elaborado o
Relatorio Final de Auditoria, que ¢ encaminhado para o Conselho Superior — CONSUP e para o
Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido, dando ciéncia das

acOes finalizadas.

Além disso, a unidade realiza o monitoramento acerca da aderéncia das providéncias
implementadas referentes as recomendagdes apontadas no relatério final. O acompanhamento ¢é
realizado no intuito de verificar, a época acordada com os gestores das areas auditadas, o
atendimento a recomendagdo ou a assungdo dos riscos pela ndo implementagdo das providéncias

por parte da gestdo.
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No exercicio seguinte, as informacdes, quanto a execucdo das ag¢des do PAINT,

constardo no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

3.2.4. Demonstracao de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como
¢ feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na
estrutura da unidade prestadora de conta (UPC)

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, localizada no
campus de Juazeiro do Norte, atua a frente de quatro areas estratégicas para melhor desenvolver
suas atividades. Além da chefia, ha os departamentos de: auditoria orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabilidade; auditoria de suprimentos, bens e servigos; auditoria de controle e

gestdo de pessoas; auditoria operacional.

Atualmente, a estrutura funcional da Auditoria Interna da UFCA ¢ composta por 05
(cinco) servidores concursados, dos quais 01 (um) com formacdo superior em Administragdo ¢
especializacdo strictu sensu em Administragdo, 01 (um) com formacdo superior em Engenharia
de Produgdo, com especializagdo latu sensu em Gestdo Financeira, 01 (um) com formagdo
superior em Ciéncias Contabeis, com especializacdo latu sensu em Auditoria (especializacdo),
Gestao e Controladoria, 01 (um) com formacdo superior em Direito (especializacdo) e 01 (um)

com formagdo superior em Economia.

A Auditora Chefe, Waleska James Sousa Félix, SIAPE 1677086, em exercicio desde o
dia 08 de abril de 2015, foi escolhida mediante indicagdo da Reitora, com apreciagdo e
aprovagdo do Conselho Superior Pro Tempore da Instituicio — CONSUP, conforme Resolugdo
n® 13/2015/CONSUP/UFCA, sendo, posteriormente, aprovada pela Controladoria-Geral da
Unido, mediante Oficio n° 21171/2015/GM/CGU-PR, de 10 de setembro de 2015, cumprindo, na
integra, o disposto na Portaria n° 915, de 29 de abril de 2014, que dispde sobre a designagdo do

titular da Auditoria Interna, bem como os requisitos necessarios para a nomeacao.

“A indicagdo para nomeagdo ou designacdo do titular da unidade de auditoria interna a
ser submetida a Controladoria-Geral da Unido - CGU pelo dirigente maximo da entidade, apds
aprovada pelo conselho de administragdo ou 6rgdo equivalente, devera ser acompanhada da
Declaragdo preenchida e assinada conforme o modelo constante do Anexo e do curriculum vitae,

do qual deverdo constar, além da formacdo académica: I - os cargos e empregos eventualmente
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ocupados na Administragdo Publica, com o detalhamento das atividades desempenhadas; II - as
areas de atuagdo, o tempo de permanéncia ¢ a descricdo das atividades executadas e projetos
mais relevantes desenvolvidos, com destaque para os efetuados no ambito da entidade, quando
houver; III - a descri¢do, o conteudo programatico e a carga horaria de cursos realizados nas
areas de auditoria publica, de gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial, ou correlatas; IV -
comprovagdo de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de gestdo publica, de
auditoria, preferencialmente publica, de finangas publicas ou de contabilidade publica; e, V -
comprovacdo de carga hordria de, no minimo, quarenta horas em curso de auditoria publica
realizado nos ultimos 2 anos que antecedem a indica¢do para nomeac¢do ou designacdo da

titularidade do 6rgdo de auditoria interna. (Art. 1°, Portaria 915/14)”

Consoante a Resolugdo n° 10/2013/CONSUP/UFCA, que dispde sobre a estrutura da
Administragdo Superior da Universidade Federal do Cariri, encontra-se a Unidade de Auditoria
Interna subordinada a Reitoria, sendo que as atividades aprovadas por tal 6rgdo maximo sao

levadas ao Conselho Superior Pro Tempore, para conhecimento da comunidade académica.

3.2.5. Informacgoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma
conhecimento das recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se
for o caso, os riscos pela ndo implementacio de tais recomendacdes

No decorrer da execucdo de cada acdo prevista no Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT, a equipe de auditoria elabora o Relatério Preliminar, o qual ¢ encaminhado a unidade
auditada para adogdo de providéncias acerca das recomendacdes apontadas, que serdo discutidas
durante a Reunido de Busca Conjunta de Solugdes, como também, ser dada ciéncia ao Gabinete

da Reitoria.

Apbs o término, ha a elaboragdo do Relatério Final de Auditoria ¢ do Plano de
Providéncias Permanente - PPP, sendo posteriormente enviados a érea auditada, para
conhecimento dos resultados, conjuntamente com as recomendacdes ¢ providéncias a serem
adotadas. Ademais, um representante da Auditoria Interna apresenta ao Conselho Superior Pro
Tempore da Instituicgdo — CONSUP, no qual o reitor preside, o resumo do Relatério Final de
Auditoria, de forma a dar ciéncia ao 6rgdo maximo da Institui¢cdo, conforme preconiza o Art. 13

da Instrugdo Normativa 24/2015 - CGU.

Em atendimento ao § 1° do Art. 17, da IN supracitada, sdo realizadas, mensalmente,

reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar sobre a situacdo das
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recomendagoes expedidas pela Auditoria Interna, bem como o acompanhamento das a¢des em

execucao.

Ao final do exercicio, é elaborado o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna
— RAINT, que informa todas as ac¢des realizadas pela Auditoria da UFCA durante o ano. O
RAINT ¢ remetido ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido

e a0 CONSUP, como preconiza o Art. 16 da IN n°® 24/2015 — CGU.

Em se tratando dos riscos pela ndo implementacdo das recomendagdes, a Auditoria
Interna elaborou um documento, denominado Termo de Assun¢Zo de Risco, no qual o gestor
admite estar ciente da possibilidade de assungdo de responsabilidade pelo ndo acatamento da
medida recomendada, sendo disponibilizada copia do termo, devidamente assinado, para o
Conselho Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo ¢ Controladoria-

Geral da Unido.

Encontram-se publicados, na aba da Auditoria Interna, no site da Universidade Federal
do Cariri, os Relatorios das acdes, Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, Relatorio Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, assim como os documentos de interesse da

comunidade académica e da sociedade civil. Os documentos podem ser encontrados no link a

seguir:
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria

3.2.6. Descricio da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de
administracio e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da nao implementacio das recomendacgoes
da auditoria interna pela alta geréncia

Participa, a Unidade de Auditoria Interna, das reunides com o Conselho Superior Pro
Tempore - CONSUP, explanando sobre o resultado das agdes, as recomendagdes, o

monitoramento das recomendagdes ¢ os riscos da ndo implementacdo dessas.

Essas reunides ocorrem mensalmente, ¢ a partir dessas, a Auditoria Interna informa aos
gestores os conteudos que versam sobre suas agoes, previstas no PAINT, assim como, apresenta
o relatorio gerencial sobre a situagdo das recomendagdes, exigido na Instru¢do Normativa CGU

n° 24/2015.
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Ademais, durante as reunides com os gestores, pode a Auditoria Interna exercer seu
papel de assessoramento, nas questdes levantadas pelos presentes, consoante sua competéncia

regimental que assim prevé.

Ha, outrossim, a divulgagdo, no site da Universidade Federal do Cariri, dos Relatorios
produzidos pela Auditoria, assim como de demais documentos importantes para o conhecimento

da comunidade académica e da sociedade civil.

No exercicio seguinte, ¢ apresentado o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna ao dirigente maximo da Institui¢do, com as conclusdes das ac¢des realizadas no ano
anterior, bem como com todas as recomendac¢des emanadas, com a quantidade atendida, em

implementacdo e ndo implementada.

Em se tratando dos riscos pela ndo implementacdo das recomendagdes, a Auditoria
Interna elaborou um documento, denominado Termo de Assun¢Zo de Risco, no qual o gestor
admite estar ciente da possibilidade de assungdo de responsabilidade pelo ndo acatamento da
medida recomendada, sendo disponibilizada copia do termo, devidamente assinado, para o
Conselho Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo ¢ Controladoria-

Geral da Unido.

3.2.7. Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os
ganhos operacionais deles decorrentes.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA iniciou os trabalhos em 2015, com uma
equipe formada por cinco servidores, por meio de realizagdo de cursos, online e presencial,
visitas técnicas, elaboragdo do regimento interno, do Manual, dos papéis de trabalho e
elaboracdo do PAINT/2016. Somente no ano de 2016, a AUDIN efetivamente realizou agdes de

auditoria.

Ademais, ressalta-se que a Auditoria Interna ndo passou por alteragdes na sua estrutura
organizacional interna. No entanto, foi aprovada, pelo Conselho Superior, a Resolucdo n° 11, de
26 de janeiro de 2017, que dispde sobre a estrutura organizacional da Administracdo da
Universidade Federal do Cariri, ¢ nesta, a Unidade de Auditoria Interna deixou de ser um 6rgio
de assessoramento e passou a compor o quadro de oOrgdos complementares, mantendo a

subordinagdo direta com a Reitoria.
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3.3.Atividades de correicio e apuracao de ilicitos administrativos

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) desenvolve suas atividades de correigdo por
meio de comissdes designadas pela autoridade superior da Universidade. Tais comissdes sdao
orientadas quanto ao rito processual aplicdvel a matéria pela Secretaria de Processos
Disciplinares ¢ Comissdes Permanentes — SEPAD, 6rgio de assessoramento a Reitoria que,
dentre suas atribuicdes, supervisiona o andamento dos Processos Disciplinares instaurados no
ambito da UFCA e efetua o registro desses processos, em todas as suas fases, no Sistema de

Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

Na condugdo dos processos administrativos disciplinares sdo observadas as normativas
concernentes a Processos Administrativos Disicplinares, precipualmente ao que estabelece o
Manual de Processo Administrativo Disciplinar elaborado pela Corregedoria-Geral da Unido do

Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

Em 2017 foi realizado o registro no Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e
Contratos (SIPAC) de todos os processos disciplinares instaurados na UFCA, em atendimento a
Portaria-CGU n° 1.043, de 24/07/2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de
Gestao de Processos Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento das informacdes sobre
processos disciplinares no ambito do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e da
outras providéncias. Tal registro somente foi efetivado no exercicio de 2017 em razdo de

pendéncia relacionada a adesao ao referido Sistema.

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas da UFCA, por meio de sua Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal, ofereceu, em 2017, capacitagdo sobre Processo Administrativo
Disciplinar, em parceria com a Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF. Foram capacitados
nessa agdo, que foi integrante do Plano Anual de Capacitacao da UFCA 2017/2018, 23 (vinte e
trés) servidores da instituicdo. Esta agdo de capacitacdo, dentre outras oferecidas na UFCA, visa
melhorar a sistemdtica de apuragdo de ilicitos administrativos e a minimizagdo dessas
ocorréncias por meio de conhecimentos adquiridos nas areas de or¢amento publico, fiscalizagdo

de contratos e gestdo de riscos.

Os processos disciplinares instaurados no ambito desta Universidade, apds a conclusdo
dos trabalhos das comissdes, sdo analisados pela Procuradoria Federal junto a Universidade

Federal do Cariri, a luz do que preceitua o art. 131 da Constituicdo Federal e do art. 11 da Lei
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Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993. Apds a analise do 6rgdo juridico, a autoridade

competente realiza o julgamento dos processos instaurados.

=

Quadro 46 — Processos Disciplinares Instaurados no exercicio de 2017

Numero do Processo |Ato de | Tipo de |Situa¢d | Evento Providéncias adotadas
instauraciio |processo 0 apurado
122391.000382/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Julgado |Reconheci | Arquivamento por
15 21, de 03 de|Investigativa mento de|auséncia de  conduta
fevereiro de Divida punivel.
2017
122391.000383/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Julgado |Reconheci | Arquivamento por
85 22, de 03 de|Investigativa mento de|auséncia de  conduta
fevereiro de Divida punivel.
2017
122391.001047/2017- |Portaria  n°|Processo Ativo  |Inobserva |Em apuragao
05 70, de 10 de|Administrativo ncia de
abril de 2017 | Disciplinar dever
funcional
122391.001839/2017- |Portaria  n°|Processo Ativo | Ocorrénci | Em apuragao
42 169, de 28 de | Administrativo a ou
junho de | Disciplinar colisdo em
2017 veiculo
oficial
122391.001854/2017- |Portaria  n°|Processo Ativo | Ocorrénci | Em apuragao
91 170, de 28 de | Administrativo a ou
junho de | Disciplinar colisdo em
2017 veiculo
oficial
122391.002432/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Julgado |Reconheci | Arquivamento por
32 258, de 18 de | Investigativa mento de|auséncia de  conduta
agosto de Divida punivel.
2017
122391.003314/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Ativo  |Inobserva |Em apuragao
41 377, de 30 de ncia de
outubro  de dever
2017 funcional
122391.003941/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Ativo  |Reconheci | Em apuragao
82 467, de 22 de| Investigativa mento de
dezembro de Divida
2017
122391.003942/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Ativo  |Reconheci | Em apuragao
27 468, de 22 de| Investigativa mento de
dezembro de Divida
2017

Fonte: Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

Quadro 47 — Processos Disciplinares Instaurados em 2016 e julgados em 2017

Universidade Federal do Cariri

116

VT NN W N W G ) —e




UrCA

L . ~ ‘s UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

Numero do Ato de Tipo de Situacdo |Evento Providéncias adotadas
Processo instauracgio Processo apurado
1 122391.002486/2 |Portaria n° 64, de | Sindicancia  |Julgado Ocorrénci |Arquivamento por auséncia
016-52 01 de agosto de | Investigativa a ou | de conduta punivel.
2016 colisdo em
veiculo
oficial

2 122391.001668/2 |Portaria n° 45, de | Sindicancia | Julgado Inobserva |Arquivamento por auséncia

016-22 20 de maio de Investigativa ncia  de|de conduta punivel.
2016 dever
funcional

3 122391.003629/2 |Portaria n® 108, | Sindicancia |Julgado Ocorrénci |Instauragdo  de  Processo

016-37 de 17 de Investigativa a ou | Administrativo Disciplinar n°
novembro de colisdo em|122391.001839/2017-42
2016 veiculo
oficial

4 122391.003632/2 |Portaria n® 109, | Sindicancia |Julgado Ocorrénci |Instauragdo de  Processo

016-53 de 17 de Investigativa a ou | Administrativo Disciplinar n°
novembro de colisdo em|122391.001854/2017-91
2016 veiculo
oficial

5 122391.003634/2 |Portaria n® 110, | Sindicancia  |Julgado Ocorrénci |Arquivamento por auséncia

016-96 de 17 de Investigativa a ou |de conduta punivel e de dano
novembro de colisdo em |ao erario.
2016 veiculo
oficial

6 122391.003628/2 |Portaria n® 107, | Sindicancia |Julgado Ocorrénci |Ressarcimento ao erario.

016-64 de 17 de Investigativa a ou
novembro de colisdo em
2016 veiculo
oficial
7 23067.012292/20 |Portaria Conjunta | Processo Julgado Inobserva |Arquivamento por auséncia
14-68 UFCA-UNILAB, | Administrativ ncia  de|de conduta punivel
n° 01, de 14 de o Disciplinar dever
margo de 2016. funcional

Publicado no
DOU dia 15 de
abril

Fonte: Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

3.4. Gestao de riscos e controles internos

Dentre suas agdes estratégicas, a UFCA estabeleceu em seu planejamento estratégico,
atividades voltadas para a gestdo de riscos, visando reduzir incertezas e possiveis barreiras ao
alcance dos objetivos institucionais. Partindo do nivel estratégico de gestdo, considerou-se a
preocupagdo com as possiveis ameacas que podem atingir de forma negativa a missdo da

universidade.

Em 2017 a UFCA realizou atividades para elaborag@o e implantacdo de sua politica de

gestdo de riscos. Capacitagdes foram realizadas com servidores, buscando entendimento e

Universidade Federal do Cariri 117

b o ' o gy




R ~ rs UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

compreensdo dos conceitos ¢ aplicagdes da gestdo de riscos. A CTGR/PROPLAN ficou
responsavel por coordenar as atividades para elaboragdo da politica e comunicagdo com a alta
gestdo da universidade, visando o equilibrio das a¢des, discernimento de conceitos e consenso na

defini¢do de sua composicao.

Um Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPGR) foi
constituido com fins de estudo, andlise ¢ levantamento de informagdes sobre a gestdo de riscos.
Durante o periodo de estudos e pesquisas, trabalhos de investigacdo interna na institui¢do foram
realizados visando mapear os setores e buscar identificar as ferramentas e metodologias para
gerir riscos utilizadas e assim propor um modelo padronizado que possa ser replicado com as

devidas adaptagdes na universidade.

O Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPGR) com o
proposito de elaborar e implementar a Politica de Gestdo de Riscos, foi criado de acordo com as

atribui¢Ges a seguir:

. Estudar detalhadamente a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N° 01 que Dispde

sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no &mbito do Poder Executivo federal;

. Realizar levantamento interno de servidores com conhecimento e experiéncia em Gestao

de Riscos e Controles para estabelecer discussoes, reunides e parcerias;

. Investigar possiveis orgdos publicos que ja estejam com a Gestdo de Riscos em estagio

avancado de implantagdo e realizar estudos de caso para buscar modelos;
. Realizar levantamento de Politicas de Gestao de Riscos ja consolidadas em outros 6rgéos.

. Fazer diagnostico interno sobre o atual nivel de implantacdo de ferramentas de Gestao de

Riscos e controles nos setores administrativos e académicos da UFCA;

. Definir como a gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, aos processos

e as politicas da organizagao;

. Estabelecer cronograma e plano de periodicidade segundo o qual serdo identificados,

avaliados, tratados ¢ monitorados os riscos;

. Definir ferramenta de medi¢ao de desempenho da gestdo de riscos;
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. Estudar, selecionar e definir metodologia, tecnologias e ferramentas para o apoio a gestao
de riscos;

. Elaborar e desenvolver projeto-piloto.

. Para complementar e fortalecer a gestdo de riscos na universidade, a gestdo visa realizar

nos proximos meses € anos, o mapeamento dos processos institucionais, facilitando a
identificagdo, avaliacdo, classificagdo e tratamento para possiveis riscos. Com o intuito de
estabelecer maiores atengdes e énfase ao tratamento de riscos, foi a atribuida a responsabilidade
a Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestdo de Projetos, tornando-se Coordenadoria
de Transparéncia, Governanga ¢ Gestdo de Riscos, sendo acompanhada pela Coordenadoria de
Gestao de Projetos e Processos, estabelecendo uma parceria entre mapeamento de processos e

gestdo de riscos.

Em 27 de abril de 2017, o Conselho Superior da UFCA aprovou a Politica de Gestdo de
Riscos da UFCA através da Resolucdo N° 33/CONSUP, considerando a Instrugio Normativa
conjunta N° 01, de 10 de maio de 2016, do Ministério Publico e da Controladoria Geral da Unido, que
dispde sobre controles internos, gestdao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal.

A gestdo de riscos da UFCA devera buscar atender os objetivos institucionais elencados no seu
referencial estratégico, que sdo o de:

I- Promover conhecimento critico e socialmente comprometido para o desenvolvimento
territorial sustentavel;

II- Ser uma universidade de exceléncia em educacdo para a sustentabilidade por meio de
ensino, pesquisa, extensio e cultura;

HI-Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e a dindmica cultural;

IV- Formar pessoas capazes de participar em agdes transformadoras da sociedade;

V- Intensificar e integrar as acdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura;

VI- Alinhar, consolidar e criar cursos em consonancia com a estratégia;

VII- Promover metodologias educacionais adequadas;

VIII- Implantar e integrar sistemas de informagdo corporativos;
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IX- Integrar a universidade com a comunidade e promover a internacionalizagao;
X- Ampliar e aperfeigoar os canais de comunicagdo interna e externa;

XI- Desenvolver modelo de governanga com foco na gestio participativa;

XII- Promover a otimiza¢do dos processos de trabalho;

XIII- Integrar as agdes da gestdo estratégica;

XIV- Adequar o quadro de pessoal,;

XV- Capacitar por competéncias, com foco em resultados institucionais;

XVI- Atrair, valorizar e estimular a permanéncia das pessoas;

XVII- Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na

sustentabilidade;

XVIII- Buscar e gerir adequadamente os recursos necessarios para a implantagao da estratégia e

a expansdo da UFCA.

Para que o processo de gestdo de riscos seja parte integrante da gestdo da UFCA,
incorporado na sua cultura organizacional e nas suas praticas de gestdo, ¢ adaptado aos processos

de negodcios da Institui¢do, as seguintes atividades serdo sistematicamente realizadas:
I - Comunicag@o e consulta;
II - Estabelecimento do contexto;
III - Identificacdo de riscos;
IV - Analise de riscos;
V - Avaliacdo de riscos;
VI - Tratamento de riscos;

VII - Monitoramento e analise critica;
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Em 2017 os trabalhos de gerenciamento de riscos foram iniciados na UFCA, partindo de
capacitagdes com alguns setores administrativos e posteriormente os primeiros trabalhos para
mapeamento de objetivos e identificagdo de riscos. Alinhado a0 mapeamento de processos, a
CTGR e CGPP, desenvolveram o modelo integrado de gerenciamento de riscos e processos,
realizando assim além do mapeamento de processos, as etapas e metodologias necessarias de
mapeamento de riscos institucionais, de acordo com a politica de gestdo de riscos da UFCA.
Com o intuito de se estabelecer ¢ adequar o trabalho realizado em 2017 com o modelo citado,
um novo cronograma e reformulacdo de trabalho nos setores foi elaborado para ser desenvolvido

em 2018.
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4. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
4.1. Gestao de pessoas
4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) conta no dia final do ano de 2017 com a

seguinte composic¢do de forga de trabalho:

. 570 (quinhentos e setenta) servidores efetivos distribuidos em seus 05 (cinco)

Campi (Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Ic6);

° 21 professores substitutos, sendo considerada lotagdo autorizada para efeito desse

item, o percentual de 20% de professores efetivos (conforme Art. §2° da Lei 8745/93);

. 01 (um) servidor sem vinculo com a Administracdo Publica (servidor aposentado),

exercendo apenas Cargo em Comissao;

o 01 (um) servidor com exercicio descentralizado, representado pelo Procurador

Geral da Universidade, que pertence a carreira da Advocacia-Geral da Unifo;
. 01 (um) servidor com exercicio provisorio junto a Faculdade de Medicina;

. 05 (cinco) servidores do quadro permanente da Universidade Federal do Ceara
(institui¢do tutora da UFCA) que estdo temporariamente em exercicio nesta Universidade,
conforme Termo de Cooperagdo — Protocolo de Transigdo entre a Universidade Federal do Ceara
(UFC) e a Universidade Federal do Cariri (UFCA) (publicado no DOU em 19/11/2015, Secao
03, pagina 79). Dentre os quais, 03 (tr€s) estdo ocupando cargo de dire¢do e/ou fungdo

gratificada nesta IFES e 02 (dois) estdo em Colaboragao.

. Dessa forma, a composicdo da forca de trabalho da Universidade esta

demonstrada na tabela 01 a seguir:

Quadro 48 — Composigdo da forca de trabalho da Universidade

Lotaciio Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
i.gerwdores em Cargos Efetivos (1.1 + 668 577 63 27
1.’ 1'. Membros de poder e agentes | (0 00 00 00
politicos
1.2 Servidores de
Carreira(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 668 77 63 27
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12~1 Servidores de carreira vinculada | 666 575 63 27
ao 6rgdo

1.2.2. Servidorgs de carreira em| (1 01 00 00
exercicio descentralizado

123 . Seryiflqres de carreira em | (] 01 00 00
exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros | 00 00 00 00
orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos | 59 71 18 3
Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a
Administraciao Publica 00 01 00 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 727 599 81 59

Fonte PROGEP

Considerou-se quantidade autorizada os cargos ja liberados pelo MEC/MPOG para
provimento, englobando os cargos vagos ¢ os cargos ocupados (lotacdo efetiva), tomando como
referéncia o dia 31 de dezembro de 2017. Como houve novas liberagdes de codigos de vaga (67

no total), ocorreu essa alteracdo em relacdo ao quantitativo do exercicio anterior (599).

Sdo 577 servidores de carreira atuando junto a Universidade Federal do Cariri, desse
total 300 sdo da carreira docente, destinados primordialmente ao exercicio da atividade-fim da
Universidade (definida com atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura) e 277 sdo da
carreira técnico-administrativa destinados primordialmente a atividade-meio (apoio técnico-

administrativo).

Essa distribuicdo esta demonstrada na tabela 01 a seguir:

Quadro 49 — Tipologias dos Cargos

Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Krea Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 277 300
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 277 300
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 275 300
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 00
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 00
1.1.4. Servidores requisitados de outros orgdos e esferas 00 00

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 21
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 01 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 278 321

Fonte PROGEP

Ressalte-se, no entanto, que os servidores da carreira docente também desenvolvem

atividades-meio, notadamente os docentes ocupantes de cargo de dire¢do ou func¢do de confianga
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(97 no total) e também que os servidores da carreira técnico-administrativa podem desenvolver

atividades de pesquisa, extensdo e cultura.

Os cargos em comissdo ¢ fungdes gratificadas da UFCA estdo detalhados na tabela 03 a

seguir:
Quadro 50 — Cargos em comissdo e fungoes gratificadas da UFCA
Lotac¢io Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Ingressos no
Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio no Exercicio
1. Cargos em Comissio 92 90 90 18
1.1. Cargos Natureza Especial -- 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento |92

Superior 90 90 18
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada | --

ao Orgdo 88 90 18
1.2.2.  Servidores de Carreira em|--

Exercicio Descentralizado 01 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e |--

Esferas 00 00 00
1.2.4. Sem Vinculo -- 01 00 00
1.2.5. Aposentados -- 00 00 00

2. Funcdes Gratificadas 392 199 200 66

_ 2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao | 392

Orgdo 199 200 66
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio | Ndo Ha

Descentralizado 00 00 00
2.3. Servidores de Outros orgaos e Esferas | Nao Ha 00 00 00

3. Total de Servidores em Cargo e em | 484

Fungiio (1+2) 289 290 84

Fonte PROGEP

Essa grande variacdo que houve no nimero de ingressos ¢ egressos foi alavancada
inicialmente pelo resultado dos estudos e levantamentos da estrutura organizacional da UFCA
realizado pelo Grupo Técnico de Trabalho e depois como movimento normal dos ajustes e trocas
de setores que foram feitas com vistas a distribuir melhor o trabalho e as atividades dos diversos
setores que a compdem. Desse total de 289 cargos de direcdo e /ou fungdes gratificadas 66,43 %

sdo ocupadas por servidores Técnicos-Administrativos.
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Esses dados refletem também na faixa etaria do quadro de pessoal da Universidade, em
que, tomando por referéncia o dia 31/12/2017, cerca de 67% dos servidores tém até 40 anos de
idade. Esse fator faz com que a expectativa de tempo para aposentadoria do quadro de pessoal

permanega longa.

A faixa etaria do quadro de pessoal esta demonstrada na quadro a seguir:

Quadro 51 — Faixa etaria do quadro de pessoal

FAIXA . De 31 a 40 Acima de 60
ETARIA Até 30 Anos Anos De 41 a50 | De 51 a 60 Anos Anos Total
Servidores

em Cargo

Efetivo 125 258 129 46 12 570

Com relag@o ao regime de trabalho e titulagdo, a composicdo de forga de trabalho esta

demonstrada no quadro a seguir:

Quadro 52 — Regime de trabalho e titulac¢do, a composigdo de forca de trabalho

g
- e 2
D — 9
g _S =1 < < =]
T g = < 'TE S g“ =
& & s £ 5 < = £ —
= 2 = 5 < O s
S o = 2 = by S
a = =) < ) & =
- DE 140 87 4 0 5 0 236
! wn
S g 40h 6 8 0 0 1 0 15
wn
<i 20h 11 11 18 1 6 0 47
g =
& =
> Total | 157 106 2 1 12 0 298
2 2 40h 0 3 0 0 7 0 15
5 £ 200 |0 3 1 0 2 0 6
2 =
-
=)
& @ Total |0 11 1 0 9 0 21
« | 40h 3 27 123 0 84 29 266
o
@ 2 [30n 0 0 0 0 1 0 1
[
2 O
S S 2 [23n o 0 1 0 1 0 2
2% %
N 20h 0 0 1 0 2 0 3
7
a
< Total 3 27 125 0 88 29 272
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O desafio para a ampliagdo do quadro de servidores no ano de 2018 continua para a
UFCA, tendo em vista que o seu quadro de pessoal ainda ¢ insuficiente para atender a demanda

de uma Universidade que esta em processo de construcdo e consolidacao.

4.1.1.1. Dimensionamento Forca de Trabalho

Dimensionamento ¢ o “processo de identificacdo e andlise quantitativa e qualitativa da
forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as
inovagdes tecnologicas e modernizagcdo dos processos de trabalho no ambito da IFE — Instituicao
Federal de Ensino” (Art. 3°, VIII do Decreto n°® 5.825, de 29 de Junho de 2006).

Compete a Divisdo de Dimensionamento equalizar a forga de trabalho
quantiqualitivamente através da realizacdo dos processos de remogdo, cessdo, redistribuicdo,
colaboragdo técnica e aproveitamento de servidores publicos federais, de modo a suprir as

demandas internas e externas alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para realizagdo dos processos mencionados, observamos a seguinte legislagdo

aplicada ao dimensionamento:
° Lei 8.112/90 — sobre remocao, cessdo, colaboragdo técnica e redistribuicéo;

. Portaria 57/2000 e 79/2002 do MPOG - disciplina os procedimentos adotados

para redistribuicao;
. Oficio Circular SRH-MO 07 de 2000 — Procedimento adotado para redistribuigao;
. Decreto 94.664/87 — sobre o aproveitamento;
. Decisdo Normativa n°® 212/1998 do TCU — Orientagdes Sobre o Aproveitamento;
o Acordao 596/2006 — Orientagdes Sobre o Aproveitamento.
4.1.1.2. Redistribuicao

Redistribuigdo é o deslocamento de cargo de provimento efetivo, que pode ocorrer
com a contrapartida de um servidor ou de um cddigo de vaga, para outro 6rgdo ou entidade do

mesmo poder, com prévia apreciagdo do 6rgao central do SIPEC.
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A redistribui¢do devera ocorrer observando os seguintes preceitos: interesse da
administrago; equivaléncia de vencimentos; manuten¢do da esséncia das atribui¢cdes do cargo;
vinculacdo entre os graus de responsabilidade e complexidade das atividades; mesmo nivel de
escolaridade, especialidade ou habilitacdo profissional; compatibilidade entre as atribui¢des do
cargo e as finalidades institucionais do 6rgdo ou entidade, a inexisténcia de concurso publico em
andamento ou em vigéncia para as especialidades dos cargos interessados na. (Art. 37 da Lei

8.112,de 11 de dezembro de 1990).

Para realizar a redistribuicdo na UFCA, o processo ¢ feito pela Divisdo de

Dimensionamento, mediante apresentagdo da seguinte documentacdo pelo servidor:
1.  Formulario de Redistribuicao;
2. Curriculo Vitae ou Lattes (para docentes);
3. Declaragio de que ndo sofre processo administrativo disciplinar;

4.  Declaracdo ou Relatorio SIAPE das licengas e afastamentos gozados (O servidor

solicita na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da Instituigdo de origem);
5. Copias das avaliagdes de estagio probatorio ou de desempenho;
6.  Copia da pagina do Diario Oficial da Unido com a nomeagao;
7.  Descricdo das atividades desenvolvidas pelo servidor na institui¢do de origem;
8.  Declaragdo de dispensa de Ajuda de Custo;
9.  Atestado médico de aptidao fisica e mental.

A redistribuicdo dar-se sempre no interesse da Administragdo e ocorre a) quando um
servidor da UFCA ¢ redistribuido para outra IFE (Fluxograma 01) e b) quando um servidor de
outra IFE ¢ redistribuido para a UFCA (Fluxograma 02).

Quando um servidor da UFCA ¢ redistribuido para outra IFE, o processo inicia-se na
instituicdo de destino, que manifestando interesse na redistribuicdo, o formaliza por meio de
oficio a UFCA, no qual deve constar a contrapartida, servidor ou codigo de vaga. Com a chegada
do oficio, a Divisdo de Dimensionamento comunica o gestor do setor no qual o servidor esta

lotado. O gestor, caso concorde com a redistribuicdo, assina a Declarac¢do de Anuéncia,

Universidade Federal do Cariri 127

VT NN W N W G ) —e




R ~ rs UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

r

concordando e liberando o servidor para redistribuicdo.  Em seguida, o processo € aberto no
Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo ¢ Contratos — SIPAC, e sdo juntados a0 mesmo

os documentos supracitados. Em seguida o processo ¢ analisado pela Divisdo de Legislagdo

quanto a sua adequacdo as normas vigentes.

A Divisao de Legislagdo faz o despacho do processo para a reitoria, que faz a analise de
mérito do mesmo. Havendo parecer favoravel da reitoria, a decisdo segue por meio de oficio para
a instituicdo de destino ¢ para o MEC, para onde também ¢ enviado todo o processo. A

redistribuicdo ¢ concluida quando ¢ publicada pelo MEC no Diario Oficial da Unido — DOU.
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Figura 17 — Redistribui¢do de Servidor da UFCA para outra IFE
Fonte PROGEP
Quando um servidor de outra IF ¢ redistribuido para a UFCA, o processo inicia com o
requerimento por parte da unidade ou setor administrativo demandante, que solicita a
redistribuicdo, via memorando, a Divisdo de Dimensionamento.

A Divisao de Dimensionamento gerencia um banco de dados, onde encontram-se
cadastros de servidores de outras institui¢des, que observando o interesse da administracdo, sdo
coniventes em serem redistribuidos para a UFCA. A unidade/setor solicita os cadastros no banco
de dados e encontrando-se o perfil condizente com a vaga, solicita a Divisdo de
Dimensionamento que realize a redistribui¢do. O servidor pretendido é informado e o processo ¢
aberto juntando ao mesmo as documentacdes necessarias. Em seguida, o processo é analisado,
quanto a sua adequagdo as normas vigentes pela Divisdo de Legislacdo, que faz o despacho do

mesmo para a reitoria. Esta faz a analise de mérito, e ndo havendo o6bice, o pedido ¢ oficializado
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por meio de oficio a instituicdo de lotagdo do servidor, informando no mesmo a contrapartida.
Cabe a institui¢do liberar seu servidor, oficializando sua decisdo por meio de oficio e envio do

processo ao MEC para publicagdo no DOU.

— -
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Figura 18 — Processo de Redistribuigdo de Servidor de Outra IFE para a UFCA

Fonte PROGEP

No exercicio de 2017, ocorreram um total de 33 (trinta e trés) redistribuigdes de

servidores, conforme detalhamento a seguir.

Quadro 53 — Redistribuicdo de Servidores em 2017

e . . Técnico Administrativo em Professor do Magistério
Redistribuicées/Servidor/Carreira Educagiio Superior
Entre a UFCA e Outra IFE 07 01
(Com Permuta de Servidor)
De uma IFE para a UFCA 12 04
(Envio de Cddigo de Vaga)
Da UFCA para outra IFE g 01
(Recebimento de Codigo de Vaga)
Da UFCA para outra IFE 00 00
(Sem Contrapartida — Processo Judicial)
Total 27 06
Total Geral 33

Fonte: Dados da Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento, 2017.
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Em relacdo aos servidores TAEs, redistribuidos da UFCA para outras IFEs, ocorreram 15
(quinze) redistribuigdes, incluindo as permutas de servidor, e 12 (treze) com envio de codigo de

vaga em contrapartida.

De outras IFEs para a UFCA, além das contrapartidas, a UFCA recebeu 08 (oito)

servidores por meio de redistribui¢ao, oferecendo codigo de vaga em troca.

Quadro 54 — Quantidade de Redistribuicoes de Servidores TAE por cargos

Da UFCA Para De Outra IFE Para Entre a UFCA e
Outra IFE UFCA Outra IFE .
Cargo . ] - Quantidade Por Cargo
(Recebimento de | (Envio de Cédigo de (Permuta de
Cédigo de Vaga) Vaga) Servidor)
Assistente em
Administragao 05 o1 06 12
Analista de T.L 01 0 0 02
Administrador 02 02 01 05
Pedagogo/Area |01 0 0 01
Secretario-Executivo | 01 0 0 01
Engenheiro/Eletric. |01 0 0 01
Contador 02 0 0 02
Total 14 03 07 24

Fonte: Coordenadoria de Admissdo ¢ Dimensionamento, 2017.

Em relacdo ao cargo de Professor do Magistério Superior, houve um total de 02 (duas)

redistribui¢des da UFCA para outras instituigoes.

Quadro 55 — Quantidade de Redistribui¢ées de Docentes: da UFCA para outra IFE

Uideie Acmitiien 6 LOEGID 0 - caean e g Quantidade Por Unidade
UFCA

CCSA UNILAB 01

TISCA UFS 01

Total: 02

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento

No quadro abaixo, estd o demonstrativo da quantidade de redistribuigdes realizadas por

més durante o exercicio de 2017.

Quadro 56 — Quantidade de Redistribui¢oes Por Més

JAN | FEV [MAR  |ABR | MaI JUN |JuL |AGo |
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02 06 04 05 01 01 00 04
SET ouT NOV DEZ TOTAL
04 02 02 02 33

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento
O tempo médio entre a abertura do processo ¢ a publica¢do da redistribuigdo pelo MEC
no DOU ¢ de 90 (noventa) a 120 (cento e vinte) dias.

Foram abertos ainda 6 (seis) processos de redistribuicdo, sendo 02 (dois) de docentes e 04

(quatro) de técnicos administrativos, a serem concluidos em 2018.
4.1.1.3. Remoc¢io

Remocdo é o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo

quadro, com ou sem mudanga de sede (Art. 36 da Lei 8.112, de 11 de Dezembro de 1990)

Sdo modalidades de remocéo:

1. de oficio, no interesse da Administracgéo;
2. a pedido, a critério da Administragio;
3. a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administragao.

Para realizar a remogdo na UFCA, a solicitacdo ¢ realizada, via requerimento, pela
unidade/setor de lotagdo ou por iniciativa do servidor. Os gestores das unidades administrativas
sdo consultadas quanto a concordancia na remoc¢do do servidor. Caso sejam favoraveis, ¢ feita a

portaria da remocao.

Em 2017 foram realizadas 45 (quarenta e cinco) remocoes, conforme especificacdes a

seguir:
Quadro 57 — Quantidade de Remogdes Realizadas Por Més em 2017
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
01 00 03 10 03 02 07 02
SET ouT NOV DEZ TOTAL
02 05 02 08 45
Fonte: Coordenadoria de Admissdo ¢ Dimensionamento, 2017.
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Esse quantitativo de remocgdes refere-se a servidores Técnicos Administrativos em
Educacdo. Foram abertos, ainda, 04 (quatro) processos de remogdo de Professores do Magistério

Superior, ja encerrados.
4.1.1.4. Aproveitamento

Aproveitamento ¢ o ato de admitir candidatos habilitados em concursos publicos
promovido por outros 6rgdos ou entidades publicas federais. Esta previsto no Decreto 94.664/87
¢ deve observar as orientagdes da Decisdo Normativa n® 212/1998 e o Acordao 596/2006 ambos

do TCU, que determinam que o aproveitamento para ser considerado legal deve:
Ocorrer dentro do mesmo Poder;

1. Ser para provimento de cargo idéntico aquele para o qual foi realizado, com mesma
denominagdo, descricdo, atribui¢des, competéncias, direitos e deveres, e com idénticos requisitos

de habilitagdo académica e profissional;

2. Observar a ordem de classificagdo, a finalidade ou destinagao;
3. Estar previsto no edital de abertura do concurso;
4. Contemplar cargos que tenham seu exercicio previsto para as mesmas localidades em que

terdo exercicio os servidores do 6rgdo promotor do certame.

Para realizar aproveitamento de candidato aprovado em concurso publico realizado pela
UFCA, a instituicdo demandante deve formalizar a solicitacdo através de oficio, no qual devem

estar descritos os cargos e a quantidade de vagas que pretende aproveitar.

Mediante a solicitagdo, a Divisdo de Dimensionamento verifica se o edital que regeu o
concurso prevé a possibilidade de ceder os candidatos aprovados para outra institui¢do, se o
processo seletivo estd dentro da validade e se ha candidatos classificados ainda ndo nomeados
para o cargo na lista de aprovados. Consulta-se também a Unidade Académica ou Administrativa

para qual foi realizado o concurso.

Havendo liberacdo para indicacdo, o proximo candidato da lista de classificagdo, ainda
ndo nomeado, ¢ comunicado e caso tenha interesse devera assinar o Termo de Aproveitamento

aceitando sua indica¢do. Em seguida, a instituicdo solicitante ¢ informada via oficio e cabe a
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mesma fazer a convocacdo e nomeacdo dos candidatos a serem aproveitados. Em 2017 nao

foram realizados aproveitamentos deste tipo, por ndo haver Editais em aberto.

Ao decidir por ocupar um codigo de vaga na UFCA por meio de aproveitamento,
consultamos, primeiramente, as universidades localizadas no estado do Ceara sobre a existéncia
de candidatos classificados para o cargo ou area requeridos, obedecendo ao determinado no

Acérdao n® 569/06 do TCU, sobre o critério da localidade.

Quando ndo héa candidatos aprovados nas universidades do Ceard, consultamos outras
universidades da regido Nordeste, se nessas ndo houver candidatos aprovados para a area/cargo
requerido, prosseguimos a pesquisa em outras universidades, observando sua localizacdo em

relagdo a UFCA.

Verifica-se, ainda, se o edital de abertura do concurso estd vigente ¢ se anteviu a

possibilidade de aproveitamento dos candidatos aprovados no certame.

Quando encontra-se candidatos na lista de espera, formalizamos a solicitagdo através de
oficio e a universidade consulta aos candidatos sobre o interesse em ser nomeado pela UFCA. Se
houver demonstracdo de interesse da universidade em indicar, bem como do candidato, a UFCA

prossegue com a convocac¢ao e nomeagao do candidato indicado.

Em 2016 foram realizados 04 (quatro) aproveitamentos de candidatos aprovados em

concursos de outras institui¢des:

Quadro 58 — Aproveitamento de Candidatos aprovados em Outra IFE.

Cargo Institui¢do que Organizou o Concurso
Professor do Magistério Superior UFRPE

Engenheiro/Eletricista UFC

Técnico de Laboratorio UFC

Secretario-Executivo UFC

Fonte: Coordenadoria de Admissdo ¢ Dimensionamento, 2017.

4.1.1.5. Cessao

O servidor podera ser cedido para ter exercicio em outro 6rgao ou entidade dos poderes

da Unido, dos estados, ou do Distrito Federal e dos municipios, nas seguintes hipoteses:

I — para exercicio de cargo em comissdo ou fung¢do de confianga;
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I — em casos previstos em leis especificas.
A cessdo sera realizada mediante portaria publicada no Diario Oficial da Unido.

Em 2017 foram prorrogadas 02 (duas) cessdes de servidores da UFCA, que estdo em exercicio

em outra Institui¢do, em agosto deste ano o MEC publicou por meio da portaria
4.1.1.6. Colaboracao Técnica

Em 2017 tivemos 02 (duas) Colaboragdes técnicas prorrogadas, com encerramento de

ambas para o ano de 2018.
4.1.1.7. Propostas de Melhorias nos Procedimentos de Dimensionamento

A fim de otimizar o fluxo dos processos de dimensionamento foram realizadas as

seguintes agoes:
1. Melhoria dos Formularios usados para instrugdo dos processos de remocao e redistribuicao;

2. Apresentagdo do SIGRH, para melhor controle do Dimensionamento, a ser implantado em
2018;

3. Criacdo e melhoria do Painel de Controle, que informa o andamento de cada processo de

Remogao, Redistribui¢do, Colaboragdo Técnica, Cessdo e Aproveitamento;

4. Criacdo do Painel de For¢a de Trabalho, onde constam todas as informagdes dos servidores,
bem como sua lotagdo, além de gerar graficos e quantitativos necessarios ao andamento dos

processos de trabalho da Divisdo de Dimensionamento;

5. Elaboracdo da Resolugdo de Remocgdo, que estd em analise e acabamento, com proposta de

finalizagdo no primeiro semestre de 2018.
4.1.1.8. Politica de Capacitacio e Treinamento

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal, ¢ a unidade administrativa competente para a execu¢do da politica de capacitacdo e
treinamento, promovendo o desenvolvimento dos servidores através de capacitacdo,
qualificagdo, acompanhamento da carreira ¢ gestdo de desempenho. Isso se da através de
instrumentos previstos no Decreto 5.707/2006, dos planos de carreira docente e técnico-

administrativa e do planejamento estratégico da UFCA.
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Com o objetivo de atender ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), foi criado
um Grupo de Trabalho para Mapeamento de Processos, Riscos e Competéncias, entre
PROPLAN e PROGEP com titulo de Gestdo Integrada. No momento, a equipe se encontra
atuando mais diretamente no mapeamento de processos e riscos para assim, futuramente mapear
as competéncias a fim de ajustd-las com foco nos resultados institucionais através da adequada

lotagdo, capacitagdo ¢ avaliagdo de desempenho.

Outro documento normativo ¢ o Plano de Capacitagdo 2017-2018, sendo elaborado com
base no Levantamento de Necessidade de Capacitagdo (LNC) realizado junto aos servidores
técnico-administrativos, docentes, Unidades Académicas e Unidades Administrativas. Assim, a
Divisao de Capacitacdo elaborou o texto do PAC que normatiza o funcionamento da capacitagao
interna e externa no ambito da UFCA, assim como formularios, arcas tematicas a serem
exploradas, a oferta de capacitagdes ¢ o calendario de cursos. Este documento foi aprovado por

meio da Portaria N° 46 de 30 de maio de 2016, pela reitoria da UFCA.

A selecao dos instrutores para as agdes de capacitagdo de 2017 foi feita por meio do
Edital de Instrutoria Interna, publicado em abril/2017 e incluia tematicas sugeridas no
Levantamento de Necessidades de Capacitacdo. As agdes aprovadas contemplaram o calendério
de capacita¢des de 2017. Houve também servidores convidados de outras instituigdes, indicados
pelos setores demandantes, ministrando agdes de capacitacdo. Para isto, suas propostas
pedagogicas foram devidamente aprovadas pela Divisdo de Capacitagdo. O pagamento dos
servidores internos segue a Portaria N° 19/2016 ¢ havendo atualizagdo de valores conforme

Portaria n°72, de 10 de Abril de 2017.

Para haver um acompanhamento mais efetivo das acdes de capacitagdo interna foram
selecionados auxiliares de sala e tutores em educagdo a distdncia através do Edital
03/2017/PROGEP e regulado pela Portaria n°19/2016 sobre Gratificagdo de Encargos de Cursos

e Concursos.

Neste ano também foram realizados contratos com as escolas de governo ENAP —
Escola Nacional de Administracdo e Publica e ESAF — Escola de Administracio Fazendaria,
para que ofertassem cursos presenciais dentro da Universidade Federal do Cariri, ministrando

respectivamente 05 (cinco) cursos e 08 cursos. Segue dados das agdes de capacitagdo de 2017:

Quadro 59 — Cursos realizados e quantidade de capacitagoes

Ch Periodo Inscritos Certificados
Curso
treinamento inventario patrimonial 04 16/02/2017 9 9
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treinamento conteudista web 20 24 a 27 do 04 38 28
seminario gestdo de patrimonio 4 25/04/2017 28 28
redes sociais como plata’for.ma de 20 3a5/5 15 1
comunicagdo no setor publico
libreoffice writer 20 3a5/5 31 19
photoshop basico 30 22 24 26 29/05 21
curso organizagdo de proposta
pedagogica em ead** 60 29/05-10/07/2017 46 11
i ciclo de debates proad 24 30/05, 06/06, 13/06, 67 43
20/06, 27/06 E 04/07
6° ambientagao 16 9,10/ 6 26 7
elaboragdo termos de referencia 24 10 a 12/07 29 20
Pad 24 18 a 20/07 31 26
sistema de gestdo e procedimentos
académicos — modulo i e ii campus 30 26 a 28/07 37 20
juazeiro**
gestdo por competéncia* 24 02 a 04/08 20 25
i semindrio de qualificagdo do sibi 33 07 a 11/08 12 12
fiscalizagdo de contratos 20 18 a 20/08 30 21
sistema de gestdo e procedimentos
académicos — modulo i e ii brejo 30 21 a 24/08 37 15
santo**
didética para ensino superior®* 16 30 E 31/08 38 25
desenvolvimento gerencial* 24 4a 6/09 26 17
gestdo de risco 20 12 a 14/09 23 15
criando super apresentacdes™** 16 13 E 14/09 25 11
compras publicas 24 19a21/09 22 13
elaboragdo de casos para ensino** 20 20 A 22/09 18 12
gerenciamento de projetos 24 4A6/10 19 16
redacdo oficial 24 9A11/10 36 26
oficina de desenvolvimento de equipes* (20 18 A 20/10 31 14
avaliacdo da aprendizagem** 12 19 A 20/10 13 11
metodologia ativa 8 26 E 27/10 24 24
elaboracdo de projetos 40 06a10/11 13 9
gestao bsc* 32 27a30/11 18 11
Total 663 88 dias 843 573

*Cursos do Programa de Formagao de Gestores
**Agdes voltadas para Formacdo Docente

No total, as atividades de capacitacdo interna envolveram 29 cursos, 42 instrutores, 663
horas de capacitacdo, 88 dias, 843 inscritos e 573 certificados expedidos, sendo 491 certificados
expedidos para servidores da UFCA. E importante ressaltar que foram contemplados 298
servidores do quadro de pessoal, evidenciando a participacdo destes em mais de uma acdo,
fortalecendo assim a capacitagdo interna. As demais certificacdes (82) se deram por vagas
excedentes de servidores internos contemplando assim servidores de outras IFES, terceirizados ¢
comunidade externa. Este dado auxilia a fortalecer a necessidade de um Centro de Capacitag@o,

visto que ha demanda interna e externa.

Ja em concordincia ao Decreto 5707/2006 sobre a Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoal e da Recomendacdo do Acdrddo 3023/2013-TCU, foi dado inicio
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ao Programa de Formacdo de Gestores da Universidade Federal do Cariri, voltado
principalmente para os gestores CD2, CD3, CD4, FG1 e FG2, mas também para aqueles com
interesse de ocuparem cargos de gestdo futuramente. Neste programa participaram 55 servidores
(14  docentes e 41  técnico-administrativos) dos  servidores que  possuem
CD2,CD3,CD4,FG1,FG2,FG3 ou FUCI1, havendo assim uma adesdo de, em média, 17% dos
gestores da UFCA em 2017. O programa contou com 04 (trés) cursos de capacitagdo interna,

iniciando em agosto e sendo concluido em dezembro.

Nas a¢des voltadas para Formac¢do Docente foram 07 cursos, com participagdo de 72
servidores (43 docentes e 29 técnico-administrativos). Observa-se uma ades@o de, em média,

15% dos docentes da UFCA em 2017.

Em relagdo a capacitagdo externa, foram 166 viagens para capacitacdo de curta duragao
(cursos e treinamentos) contemplando 92 servidores. As tematicas foram mais voltadas as areas:
educacdo, administrativa, educac¢do, compras e contratos publicos, ¢ gestdo da informagio

conforme discriminado a seguir na tabela 12:

Quadro 60 — Capacitacdo externa

Area Tematica PAC Curso  |Encontro [Seminario V1S}ta Vs Total
Treinamento

Administragdo 34 5 5 2 46
Arte Cultura e Comunicagdo 0 1 00 01 2
Comportamento Organizacional |1 00 00 00 1
Compras E Contratos Publicos |6 00 04 02 10
Comum A Todos Os Cargos 2 01 00 03 06
Educacao 38 01 07 02 48
Gestdo Da Informacao 01 08 02 00 11
Infraestrutura 05 00 05 02 07
Legislacdo 00 00 00 00 00
Planejamento E Fiscalizacdo 02 00 00 02 04
Projetos Estratégicos 00 00 00 00 00
Satde 03 00 01 00 04
Secretariado 03 01 00 01 04
Tecnologia Da Informagdo 01 02 00 00 03
Outros 09 07 03 01 20
Total 105 26 27 16 166
Fonte PROGEP

Em resumo, em eventos de capacitagdo internas e externas foi alcangado um publico de
aproximadamente 298 servidores; onde sdo 106 docentes (35,69% do total de servidores
docentes na UFCA) e 192 técnico-administrativos (70,59% do total de servidores técnico-
administrativos da UFCA) participaram de uma ou mais agdes; seja de cursos internos e/ou

cursos externos; havendo também a vinda de 14 Instrutores externos para ministrar cursos
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internos. Diante dos dados apresentados, a capacitacdo ofertou capacitacdo a uma média de
52,37% do quadro de pessoal efetivo da UFCA.
No quesito qualificacdo, ha 11 servidores que participam ou participaram no ano de

2017 de programas de pds-graduacgao latu sensu e stricto sensu ofertados pela propria instituicao,

como tabela 13 a seguir:

Quadro 61 — Participagdo de servidores em programa de pos-graduagdo latu sensu e stricto sensu

uant.
Curso de gﬂrvidores
Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentdvel - PRODER 04
Mestrado Profissional em Bilioteconomia - MPB 05
Especializagdo em Inovag@o Social em Economia Solidaria — ISES 02
TOTAL 11

cursar programas de pos-graduacdo stricto sensu (nos termos do Art. 95 ou 96-A da Lei

Além destes, 49 servidores estiveram no ano de 2017 ou ainda estdo afastados para

8112/90), conforme quadro 01 a seguir:

Quadro 62 — servidores estiveram afastados para cursar programas de pos-graduacdo stricto sensu

N° |Servidor Siape Pos-Graduagdo Periodo Situacao
01 [Adriana Barroso Botelho |1772518 |Doutorado Em Artes [16/09/2017 A |Prorrogavel
15/09/2018
02 [Alexandre Aralijo 1676693 |Doutorado Em Direito |01/09/2017 A |Concluido
Cavalcante Soares — Dinter - Estagio 31/10/2017
03 [Amanda Teixeira Da 1497579 |Doutorado Em 31/03/17 A Prorrogavel
Silva Historia 29/03/18
04 |Ana Karine Martins E 1572750 |Mestrado Em Politicas [01/03/17 A Prorrogavel
Silva Ferreira Publicas E Gestdo Da [28/02/18
Educagdo Superior
05 [Augusto De Oliveira 2976833 |Doutorado Em 10/07/17 A Prorrogavél
Tavares Desenvolvimento 10/01/18
Regional Sustentavel
06 [Carla Faganha De Brito 1742401 |Doutorado Em 01/03/2016 A [Improrrogavel
Museologia 27/02/2017
07 |Cleyton Vieira Fernandes (2030488 |Doutorado Em Musica |01/03/17 A Concluido
30/06/17
08 [Cristiano Viana 1551565 |Doutorado Em 10/07/17 A Prorrogavel
Cavalcanti Castelao Desenvolvimento 10/01/18
Tavares Regional Sustentavel
09 [Danival Sousa Cavalcante |2286524 |Doutorado Em 13/03/17 A Prorrogavel
Administra¢do E 12/03/18
Controladoria
10 |Débora Adriano Sampaio [2559893 |Doutorado Em 28/07/2017 A |Improrrogavel
Ciéncia Da 31/03/18
Informacao
11 [Deborah Macedo Dos 2085983 |Doutorado Em 14/08/2017 A |Prorrogavel
Santos Arquitetura 13/08/2018
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12 |Deise Santos Do 1637205 |Doutorado Em 01/03/2016 A |Concluido
Nascimento Ciéncia Da 27/02/2017
Informacao
13 |Diego Coelho Do 1019549 |Doutorado Em 05/0/17 A Prorrogavel
Nascimento Geografia 31/03/18
14 |Diego De Sousa Guerra (2895802 |Doutorado Em 06/02/17 A Prorrogavel
Administracdo 05/02/18
15 [Dimas De Castro E Silva [1643876 |Doutorado Em 22/08/2016 A [Concluido
Neto Engenharia 21/08/2017
16 |Didgenes D'arce Cardoso [1809722 |Doutorado Em 01/09/2016 A |Concluido
De Luna Ciéncia Da 31/08/2017
Informagao
17 |Edwin Dos Santos 1963459 |Doutorado Em 21/07/2017 A |Prorrogavel
Carvalho Jornalismo 20/07/2018
18 |Elieny Do Nascimento 1676696 |Doutorado Em 01/03/2016 A |Concluido
Silva Ciéncias Da 01/03/2017
Informacao
19 |Fabiano Da Silva Ferreira 1551971 |Doutorado Em 04/03/17 A Prorrogavel
Ciéncias Agrarias E 03/03/18
Da Biodiversidade
20 [Francilda Alcantara 1731088 |Doutorado Em 12/04/2017 A |Prorrogavel
Mendes Educagao Brasileira 10/04/2018
21 [|Francisca Damiana Vieira |2359819 |Doutorado Em 03/11/17 A Prorrogavel
Matematica 02/11/18
22 |Francisco Calvi Da Cruz 2766361 |Doutorado Em 13/03/17 A Prorrogavel
Junior Matematica 13/03/18
23 |Francisco Das Chagas 1803496 |Doutorado Em Cultura |02/03/2017 A |Prorrogavel
Alexandre Nunes E Sociedade 01/03/2018
24 |Francisco José Pereira De 2658709 |Doutorado Em 01/08/2017 A |Improrrogavel
Almeida Engenharia De 31/07/2018
Transportes
25 |Francisco Raniere 2080200 |Doutorado Em 04/03/2016 A |Concluido
Moreira Da Silva Administra¢do 12/03/2017
26 [Geovani De Oliveira 1793129 |Doutorado Em 01/03/17 A Prorrogavel
Tavares Desenvolvimento 30/07/17
Regional Sustentavel
27 |Glacinesia Leal 1666992 |Doutorado Em 15/08/17 A Prorrogavel
Mendonga Ciéncias Da 15/08/18
Informacao
28 |Hanna Franca Menezes 1954186 |Mestrado Em Design  [15/02/2017 A |Prorrogavel
14/02/2018
29 |Isaura Rute Gino De 1764605 |Doutorado Em 05/01/2016 A |Concluido
Azevédo Educac¢io 03/01/2017
30 |Ives Romero Tavares Do [1053060 |Doutorado Em 01/03/2017 A |Prorrogavel
Nascimento Administracdo 26/02/2018
31 [Ivna Ribeiro Salmito 1755713 |Doutorado Em 09/02/2017 A |Improrrogavel
Melo Bioquimica 09/02/2018
32 |Jacqueline Cosmo 2140426 |Doutorado Em 02/10/17 A Prorrogavel
Andrade Etonobiologia E 01/10/18
Conservagdo Da
Natureza
33 |Kelsma Maria Silva 1762191 |Mestrado Em 05/08/17 A Prorrogavel
Gomes Inovacdo Na 05/08/18
Comunicagao De
Interesse Publico
34 |Lilian Medeiros Gondim |[1676595 |Doutorado Em 01/04/2016 A |Concluido
Engenharia De 30/03/2017
Transportes
35 |Lucimar Da Silva 1677103 |Doutorado Em 01/04/2016 A |Concluido
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Santiago Engenharia De 27/02/2017
Transportes
36 |Marcelo Eduardo Leite 1772197 |Pés-Doutorado Em 01/08/2016 A |Concluido
Fotografia 31/07/2017
37 |Marcius Aristoteles 1608047 |Doutorado Em 13/09/2017 A |Prorrogavel
Loiola Lopes Filosofia 12/09/2018
38 |Marcos José Timb6 Lima [1677118 |Doutorado Em 01/08/2017 A |Improrrogavel
Gomes Engenharia De 31/07/2018
Transportes
39 |Maria Célia Dos Santos 1677131 |Doutorado Em 28/03/2016 A |Concluido
Filosofia 26/03/2017
40 |Maria Inés Escobar Da 2459726 |Doutorado Em 02/08/2017 A |Prorrogavel
Costa Educacio 31/07/2018
41 [Milton Jarbas Rodrigues [1325818 |Doutorado Em 01/07/17 A Prorrogavel
Chagas Desenvolvimento 10/01/18
Regional Sustentavel
42 [Patrick De Oliveira 1652702 |Doutorado Em 01/04/2016 A |Concluido
Almeida Filosofia 30/03/2017
43 |Ricardo Dias Almeida 1772097 |Doutorado Em 24/01/2016 A |Concluido
Filosofia 30/03/2017
44 |Rochelande Felipe 1761286 |Doutorado Em 14/03/2017 A |Prorrogavel
Rodrigues Ciéncia E Matematica [31/12/2018
45 [Rodrigo Capistrano 2140735 |Doutorado Em 14/03/2017 A |Prorrogavel
Camurca Historia 01/08/2017
46 [Rosane Da Silva Nunes 2331206 |Doutorado Em 01/02/2017 A |Prorrogavel
Educac¢io 31/01/2018
47 |Sionara Melo Figueiredo (2472780 |Doutorado Em 06/05/2016 A |Concluido
De Carvalho Ciéncias Da Satde 04/05/2017
48 |Tiago Coutinho Parente 1803846 |Doutorado Em 01/03/2017 A |Prorrogavel
Memoria Social 01/03/2018
49 |Thiago Bessa Pontes 1054894 |Doutorado Em 01/10/17 A Prorrogavel
Educac¢io 01/10/18
Percebe-se que embora tenhamos desenvolvido varias agdes relacionadas a

desenvolvimento de pessoal (com boa parte dos servidores contemplados com algum tipo de
atividades), o setor ainda possui grandes desafios, precisando desenvolver acdes de longa
duracdo, no que se refere a qualificacdo, dirigida principalmente aos servidores técnico-

administrativos e gestores.

4.1.2. Demonstrativos das despesas com pessoal
Quadro 63 — Demonstrativo de despesa com pessoal
s g z
e P = @
g - 25| 2
2 £% v & E -
= Sg g3 2 E
E g gn Despesas Varidveis 22 $ S
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=) > 8 3]
g g s &
=

140

o o | - .

Universidade Federal do Cariri




UFCA

L . ~ ‘o UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

3 3 % e 8 5

2 © -2 3 285 22
g g g g | 88% 53
B & £ N S 55| /e
= = = 5 £EZ22 2=
3 s = © Rz 3 E >
~ €] - < £ g

Membros de poder e agentes politicos

Exercicios | 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao érgio da unidade

Exercicios |2017 | 43.336.| 5.964.838, | 4.510.583, | 2.262.379, | 3.925.55| 1.013.19 | 298.26 | 189.75 | 132.867, 61.634.074,00
635,78 98 69 88 5,28 8,16 | 0,05 | 4,65 52

2016 | 33.948.| 4.460.285, | 3.484.942, | 1.742.646, | 3.135.87 | 857.261, 0 258.05| 94.144,9 47.981.584,56
373,84 67 58 64 8,40 50 0,97 6

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade

Exercicios | 2017 0 57.218,12 | 7.270,12 1.692,51 0 0 0 0 0 66.180,75

2016 0 53.706,97 | 6.923,94 1.538,65 0 0 0 0 0 62,169,56

Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporarios)

Exercicios | 2017 0 70.393,20 0 0 2.583,30 0 0 0 0 72.976,50

2016 0 37.524,87 | 11.027,90 | 3.627,42 0 0 0 0 0 52.180,19

Servidores cedidos com dnus

Exercicios |2017 |96.691, 0 6.483,12 0 13.223,7 | 4.612,94 0 0 0 121.011,32
52 4

2016 | 131.76 0 17.506,71 0 17.762,0 | 5.755,43 0 0 0 172.787,05
2,91 0

Servidores com contrato temporario

Exercicios | 2017 0 79.9456,49 | 79.941,91 | 109.458,| 0 0 0 0 1.259.868,14
58

2016 | 1.290.6 0 109.413,49 | 106.359,66 | 149.876,| 0 0 0 0 1.656.306,07
56,02 90

4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A UFCA ¢ uma instituicdo novissima em comparagdo as demais e por isso estamos
criando, adaptando, testando e validando as metodologias de execugdo dos processos e nesse
periodo aumentam as quantidades e niveis dos riscos. Atrelado a isso, uma das principais causas
de eventos de risco ¢ a inexperiéncia dos servidores, inclusive dos ocupantes de cargo de diregao,

que exercem atribui¢cdes complexas nos mais diversificados setores de uma Universidade.

4

Assim, observamos que a forma de buscar a supera¢do desse risco é a realizagdo de

atividades de resposta ¢ a¢des de controle, como meios de tratamento do risco, vinculados ao
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alcance dos objetivos estratégicos sob responsabilidade da PROGEP de acordo com o mapa

estratégico da UFCA.

Objeto Estratégico: Adequar o quadro de pessoal através da analise das unidades académicas ¢

administrativas em relacdo a qualificacdo e quantificacdo do quadro de servidores existentes:

identificacdo das ndo conformidades e equalizacdo das competéncias inerentes a cada cargo,

dimensionamento dos servidores de acordo com as competéncias necessarias e as atribuicdes a

serem desempenhadas.

Meta: adequacdo de 75% da forga de trabalho administrativa em 2018

Riscos: Falha no levantamento da quantificacdo e qualificagdo do quadro de servidores e

identificagdo insuficiente das competéncias ou fora da realidade de cada cargo e setor.

Causas: Equipe insuficiente para realizacdo do trabalho e alcance da meta e falhas na operagdo

do SIGRH.

Consequéncias: Adequagdo do quadro de pessoal ndo condizente com as necessidades dos

setores.

Controles: Planejamento de longo prazo através de projeto de dimensionamento (PROGEP) de
forma integrada com o gerenciamento integrado dos processos e riscos (PROPLAN) e a gestdo

por competéncias.

Para execucdo do projeto de dimensionamento da forga de trabalho, iniciamos um plano
de acdo observando principalmente as orientacdes do decreto 5.825/2006. Nesse momento, a
PROGEP realiza a identificagdo da for¢a de trabalho da UFCA utilizando formularios online,

entrevistas e o sistema SIGRH que ¢ integrado ao SIAPE.

Objetivo estratégico: Capacitar por competéncias, com foco em resultados institucionais

Criar uma politica de desenvolvimento continuo e progressivo entre os servidores, baseada na
gestdo por competéncias visando a estratégia da instituicdo. Refere-se a participagdo dos
servidores em capacitacdes e qualificagdes internas e externas, de curta, média e longa duragéo a
fim de oportunizar a formacdo e aperfeicoamento da gestdo e dos servidores docentes e técnico-
administrativos. As capacitacdes devem atender ao plano anual de capacitacdo com agdes

especificas para o desenvolvimento de competéncias.

Meta: Atendimento de 100% do Plano de Capacitagdo em 2018
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Riscos: Falha na estruturacdo da politica de desenvolvimento e no diagnodstico das necessidades
de capacitagdo.

Causas: Equipe insuficiente para realizagdo do trabalho e baixo conhecimento técnico sobre a
tematica; e falhas na operagdo do SIGRH.

Consequéncias: Ndo atendimento ao Decreto 5707/06 ¢ Acorddo 3023/2013-TCU. Realizagao
do Plano de Capacitacdo ndo condizente com as competéncias necessidades dos setores e dos
cargos.

Controles: Planejamento de longo prazo de projeto de gestdo por competéncias (PROGEP) de
forma integrada com o gerenciamento dos processos e riscos (PROPLAN) e dimensionamento
(PROGEP).

Para execucdo da capacitacdo por competéncia faz-se necessario primeiro ocorrer o
mapeamento por competéncias. Desde 2016, estudos sobre a tematica tém sido iniciados. Em
2017, foi criado um Grupo de Trabalho de Gestdo Integrada entre A Pro-Reitoria de
Planejamento ¢ Orgamento ¢ a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas por finalidade mapear

processos, riscos, for¢a de trabalho e competéncias.

Foi dado inicio a0 mapeamento de processos e riscos, para a partir disto, abrir caminhos
para a realizagdo do dimensionamento e em seguida mapeamento das competéncias e viabilizar a
implementacdo deste modelo de gestdao podendo assim atender ao objetivo estratégico através da

capacitacdo.

No momento, a PROGEP realiza a capacitagdo por observancia de demanda em
cumprimento aos objetivos do Plano de Capacitacdo UFCA; através de agdes interna e externa,
especialmente com a criacdo do Programa de Formagdo de Gestores e agdes voltadas a formagdo
docente, em atendimento as demandas do Levantamento de Necessidade de Capacitacdo dos

servidores técnico-administrativos, docentes e gestores.

4.1.4. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios
Nao houve contratacdo de estagiarios admitidos pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

no ano de 2017, referente ao pessoal de apoio segue quadro abaixo:

Quadro 64 — Contratos de prestagdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Universidade Federal do Cariri — Coordenadoria de Servigos Terceirizados - PROAD

Informagoes sobre os Contratos
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Periodo Contratual de |, .
~ Nivel de escolaridade
Ano do . Empresa Contratada At '}jxgcu(go (2 d minimo exigido dos "
Contrato Qg (CNPJ) tividades “ontratadas trabalhadores Et
Inicio Fim contratados
2016 Servico
de
Vigilancia | 37.162.435/0009-08 [01/06/2016|31/05/2018 Médio Ativo Prorrogado
2015 Apoio
Administrat
ivo 07.360.290/0001-23 10/03/2015|09/03/2018 Médio Ativo Prorrogado
2014 |Jardinagem
e Fundamental
copeiragem| 17.426.041/0001-47 |01/11/2014|31/10/2018 Incompleto Ativo Prorrogado
2014 | Motorista
09.172.237/0001-24 [09/09/2014|08/09/2017 Médio Encerrado
2015 | Servigo de Fundamental
limpeza | 10.013.974/0001-63 |24/02/2015]23/02/2018 Incompleto Ativo Prorrogado

Fonte: CTER-PROAD

4.1.5. Contratacido de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais
Nao houve contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com

organismos internacionais.

4.2. Gestio do patrimonio e infraestrutura
4.2.1. Gestao de frota de veiculos

a) Legislacio que regula a constituicio e a forma de utilizagdo da frota de veiculos:

Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950;

Lein® 9.327, de 9 de dezembro de 1996;

Lei n® 9.503, de 23 de setembro de 1997;

Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008;

Instru¢do Normativa n° 183, de 8 de setembro de 1986;
Instru¢do Normativa n° 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988;
Instru¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017;

Portaria n° 001/2014/DGS/UFCA, de 01 de Setembro de 2014;
Portaria n® 79/GR/UFCA, de 14 de Setembro de 2016;
Portaria n° 90/GR/UFCA, de 07 de Outubro de 2016;
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a) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC:

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, importancia fundamental, por oferecer
o apoio logistico relativo a mobilidade urbana, necessario para a consecucdo das diversas
atividades da institui¢do, relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdao ¢ as demandas de

carater administrativo, desenvolvidas no dia adia de funcionamento da universidade.

b) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados
por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo,
veiculos de representagdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como
sua totalizagdo por grupo e geral:

Quadro 65 — veiculos em uso ou na responsabilidade da UFCA

REGIONALIZACAO/

MARCA/MODELO | PLACA | CATEGORIA LOTACIO
VOLKWAGEN / ,

PMA VEICULO DE
AMAROK SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
s 5532 SERVICOS COMUNS
VOLKWAGEN / ,

PMA VEICULO DE
AMAROK SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
s 5542 SERVICOS COMUNS
VOLKWAGEN / ;

PMA VEICULO DE
AMAROK SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
S 5552 SERVICOS COMUNS
CHEVROLET/SIPN | PME VEICULO DE
1.8 MT LTZ 7944 SERVICOS COMUNS | SEPE/JUAZEIRO DONORTE
CHEVROLET/SIPN | PME VEICULO DE
1.8 MT LTZ 8004 SERVICOS COMUNS | SEPE/JUAZEIRO DONORTE
CHEVROLET/SIPN | PNG VEICULO DE GABINETE DA REITORIA/ JUAZEIRO DO
1.8 MT LTZ 0329 SERVICOS COMUNS | NORTE
CHEVROLET/SIPN | PNG VEICULO DE
1.8 MT LTZ 1119 SERVICOS COMUNS | SEPE/JUAZEIRO DONORTE
CHEVROLET/SIPN | PNG VEICULO DE
1.8 MT LTZ 1339 SERVICOS COMUNS | SEPE/JUAZEIRO DO NORTE
AGRALE / ONIBUS
URBANO PMU VEICULO DE
MASCARELO 0853 SERVICOS COMUNs | SEPEAUAZEIRO DONORTE
GRANMIDI
AGRALE / ONIBUS
URBANO PMU VEICULO DE
MASCARELO 0683 SERVICOS COMUNs | SEPEAUAZEIRO DONORTE
GRANMIDI
NISAN/ FRONTIER | HXN VEICULO DE
4X4 SE 9212 SERVICOS COMUNs | SEDEJUAZEIRO DONORTE
VOLKWAGEN / GOL | HWX VEICULO DE
1.8 POWER 8775 SERVICOS COMUNS | SEPE/JUAZEIRO DONORTE
MMC / L200 HYZ VEICULO DE
OUTDOOR 5112 SERVICOS COMUNs | SEDEJUAZEIRO DONORTE
MARCOPOLO /
VOLARE W8 ON OCN VEICULO DE
(MICRO ONIBUS 9141 SERVICOS COMUNs | SEPEAUAZEIRO DONORTE
COM AR)
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M. BENZ/COMIL PIA :

R HRY VEICULO DE
(MICRO ONIBUS 235 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
SEM AR)
M. BENZ /
MASCARELO OCR VEICULO DE
(ONIBUS. 8392 SERVICOS COMUNs | SEPEJUAZEIRO DO NORTE
RODOVIARIO)
FORD / RANGER XL | OCL VEICULO DE
13P 2632 SERVICOS COMUNs | SEPEJUAZEIRO DO NORTE
Fonte DLA

Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacio contida na

letra “c” supra;

Quadro 66 — Quilémetros rodados dos veiculos em 2017

TOTAL DE KM ’
TOTAL DE VEICULOS POR GRUPO RODADOS NO ANO| MEDIA DE KM POR ANO
(P/ VEICULO)
DE 2017
GRUPO QTDE. VEICULOS
VEICULO DE SERVICOS ' 138.955 Km 8.173 Km
COMUNS
Fonte DLA
Quadro 67 — Idade média da frota, por grupo de veiculos:
MODELO/PLACA PLACA ANO FABRICACAO IDADE VEICULO
RANGER XL 13P OCL 2632 2011 6 anos
FRONTIER 4X4 SE HXN 9212 2005 12 anos
L200 OUTDOOR HYZ 5112 2008 9 anos
GOL 1.8 POWER HWX 8775 2006 11 anos
MICRO-ONIBUS COMIL PIA HYR 8352 2007 10 anos
MICRO-ONIBUS VOLARE W8 ON OCN 9441 2011 6 anos
ONIBUS RODOVIARIO
MASCARELO OCR 8392 2010 7 anos
ONIBUS URBANO MASCARELO
GRANMIDI PMU 0683 2016 1 ano
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ONIBUS URBANO MASCARELO
GRANMIDI PMU 0853 2016 1 ano
AMAROK CD 4X4 S PMA 5552 2015 2 anos
AMAROK CD 4X4 S PMA 5542 2015 2 anos
AMAROK CD 4X4 S PMA 5532 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PME 7944 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PME 8004 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 1119 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 0329 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 1339 2015 2 anos
| IDADE MEDIA DA FROTA | 4,5 anos |

Despesas associadas a “manutencdo” da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periodicas, seguro obrigatorio, pessoal responsavel pela administracio da
frota, entre outros):

Quadro 68 — Despesas associadas a “manutenc¢do” da frota

|Abastecimento R$ 66.623,82
Manutengdes RS 51.178,58
TOTAL 117.802,04

b)Plano de substitui¢do da frota:

Ainda se encontra em fase de elaboragéo.

b) Razdes de escolha da aquisi¢do em detrimento da locagdo:

A frota de veiculos da UFCA veio a ser composta, inicialmente, por 07 (sete) veiculos
provenientes da Universidade Federal do Ceara-UFC, considerando os termos da Lei de criagao
da UFCA — Lei 12.826, de 12 de Junho de 2013 -, que instituiu, em seu Art. 5°, que o patrimdnio
da UFCA seria constituido, dentre outros, por “bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o
funcionamento dos campi de Barbalha, Crato ¢ Juazeiro do Norte, na data de publicacdo da

referida lei.
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Posteriormente, vieram a ser adquiridos mais 10 (dez) veiculos, sendo os mesmos 02
(dois) Onibus Urbanos, 03 (trés) Picapes Amarok e 05 (cinco) Minivans Spin, nos anos de 2015
e 2016, ndo existindo, no entanto, registros de que a €poca da realizacdo da licitagdo, em 2014,
tenha sido realizado um processo de pesquisa e analise de critérios para escolha da modalidade

de aquisi¢do, em detrimento da locagdo.

Ja em 2016, a entdo Divisdo de Transportes (DVTRAN) foi incumbida de realizar o
referido processo, de pesquisa e analise de critérios para escolha entre a locagdo e/ou a aquisi¢ao
de veiculos da frota, contudo o mesmo veio a ser suspenso por ocasido da publicacdo da Portaria
n® 67/MPOG, de 1 de Margo de 2016, que suspendia a realizagdo, no ambito do alguns 6rgdos,

de novas contratagdes relacionadas tanto a aquisi¢do quanto a locagdo de veiculos.

¢) Estrutura de controles de que a UPC dispde para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdmica do servico de transporte:

Registro e Arquivamento dos dados referentes as solicitacdes recebidas pelo setor,
mediante utilizacdo de Planilhas Eletronicas ¢ a elaboracdo de relatorios e graficos para analise

do funcionamento do setor.

Realizagdo de Pesquisa de Satisfagdo junto a comunidade académica, a fim de aferir a
Satisfagdo com os servigos prestados, bem como levantar opinides, sugestoes, criticas e elogios,

que subsidiem a melhoria da presta¢dao do servigo.

Designagdo de servidor especifico pra acompanhar as manutengdes realizadas nos
veiculos (preventivas e corretivas), com vistas a adequada utilizagdo dos recursos direcionados

paratanto.

Realizagdo periddica de reunides - com orientagdes gerais ¢ capacitacdes — voltadas aos
condutores dos veiculos (prestadores de servigo) com vistas a constante adequacdo e

aperfeicoamento na prestagdo dos servigos.

4.2.2. Politica de destinaciio de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacoes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

O Departamento de Transportes (DEPTRAN) utiliza como pardmetro para eventual
alienagdes de veiculos da frota o que institui a IN n° 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988, que
trata da racionalizacdo dos custos com materiais no ambito da unido, e que prescreve, no seu
item 9.3, que: “A recuperacdo somente ¢ considerada vidvel se a despesa envolvida com o bem

movel or¢ar no maximo a 50% (cinquenta por cento) do seu valor estimado no mercado; Se
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considerado antiecondmico ou irrecuperavel, o material serd alienado, de conformidade com o

disposto na legislacdo vigente”.

Nesses termos, a informamos que nenhum dos veiculos oficiais da UFCA veio até o

presente momento a se enquadrar nessa condi¢do, ndo tendo havido portanto ainda nenhum

processo de alienag@o.

4.2.3. Gestao do patriménio imobiliario da Unido

(a) Estrutura de controle e de gestio do patrimonio no dAmbito da unidade
jurisdicionada

A UFCA possui 5 campi localizados nas cidades de Juazeiro do Norte, Barbalha, Brejo Santo,
Crato e Ico no estado do Ceara. A Figura abaixo ilustra o posicionamento geografico dos campi.

Map Sats £018 Ganghe

Figura 19 — Posicionamento geogrdfico dos campi

Fonte DINFRA

Na UFCA, a DINFRA ¢ responsavel por estabelecer normas e procedimentos relativos
ao planejamento, execugdo e fiscalizacdo de obras. Coordena a elaborag¢do do Plano Diretor de
Obras, do Plano Diretor Fisico ¢ Urbanistico, supervisiona a elaboragdo de projetos de
edificagdes e infraestrutura. E a unidade responsavel pela supervisio e elaboragdo de projetos,
fiscalizacdo de obras, planejamento, orientacdo sobre as edificagdes e infraestrutura e pela
manutenc¢do dos imoveis sob responsabilidade da UFCA. Ja a PROAD ¢ responsavel pela cessdo
de espago fisico a terceiros, desde a abertura de procedimento licitatorio para a utilizacdo dos
espagos fisicos da Universidade, a formalizagdo dos contratos de concessdo de uso de imoveis e
termos aditivos, fiscalizagdo do cumprimento das clausulas contratuais e os registros contabeis
relativos aos imoveis.

(b) Distribuicio geografica dos imdveis da Uniao

O Quadro a seguir sistematiza a distribuicdo espacial de bens imoveis de uso especial de
propriedade da Unido responsabilidade da UFCA, de modo a permitir a identificacdo do
quantitativo de imoéveis no final dos exercicios 2015 e 2016.
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Quadro 69 — Distribui¢do geogrdfica dos imoveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE

N ) RESPONSABILIDADE DA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2017 | EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
CEARA 3 3 3
BRAS|L |_JUAZEIRO DO NORTE 1 1 1
CRATO 1 1 1
BARBALHA 1 1 1
TOTAL 3 3 3

¢) Qualidade e completude dos registros das informacoes dos imoveis no Sistema
de Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

Segundo o Art. 5o da Lei Federal n° 12.826, o patrimonio da UFCA serd constituido
por:

I - bens e direitos que adquirir;

IT - bens e direitos doados pela Unido, Estados, Municipios e por
entidades publicas e particulares; e

II - bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o funcionamento
dos campi de Barbalha, Crato e Juazeiro do Norte na data de publicacdo
desta Lei, formalizando-se a transferéncia nos termos da legislacdo e
procedimentos de regéncia.

No Ano de 2017 foi formalizada pela Universidade Federal do Ceara a doagdo dos
terrenos do Campus Juazeiro do Norte ¢ do Campus Crato para a Universidade Federal do Cariri.
A formalizag@o do processo de doagdo do terreno e dos imoveis do Campus Barbalha esta
passando por um estudo de legalizacio.

Ja os imoveis utilizados para instalagdo dos campi de Ico e de Brejo Santo foram
cedidos para uso pelos governos municipais ¢ estaduais respectivamente. O Governo do Estado
do Ceara cedeu também espaco no Centro Multiuso localizado em Juazeiro do Norte para
funcionamento das areas administrativas da UFCA. O quadro abaixo permite a identificagdo do
quantitativo de imoveis cedidos para uso da UFCA no final dos exercicios 2015 ¢ 2016.

Quadro 70 — Imoveis cedidos para uso da UFCA
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QUANTIDADE DE IMOVEIS CEDIDOS PARA USO DA UFCA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2017 | EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2015
CEARA 3 3 3
BRASIL IcO 1 1 1
BREJO SANTO 1 1 1
MULTI USO 1 1 1
TOTAL 3 3 3

(d) Despesas de manutencio e a qualidade dos registros contabeis relativamente

aos iméveis
Estd em vigéncia Contrato n® 04/2017, decorrente do Edital de Pregdo Eletronico n°
01/2017. O referido contrato, celebrado com a empresa CONSTEC — CONSTRUCAO
SERVICOS DE ENGENHARIA E LOCACAO DE MAO DE OBRA - EPP, CNPIJ:
14.770.513/0001-96, foi assinado em 17 de julho de 2017, tem vigéncia de doze meses ¢
contempla a contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos continuados de
Manutengdo Predial Preventiva e Corretiva (elétrica, hidrossanitaria, parede e painel,
revestimento, cobertura, esquadria, marcenaria, pintura, telefonia, rede l6gica e reparos em geral)
para atender as demandas referentes a reparo, preservacdo e bom uso dos bens imoveis da
Universidade Federal do Cariri nos Campi de Barbalha, Brejo Santo, Crato, Juazeiro do Norte
(sede) e Centro Multiuso (CMS), com fornecimento de mao de obra, equipamentos, EPIs,
uniformes e todos e quaisquer materiais de insumo e consumo necessarios para a execugdo dos

Servigos.

O contrato n° 04/2017, aportado pela nota de empenho n° 2017NE800230, tem o
valor total de R$1.749.951,38 do qual foram liquidados, até o dia 31/12/2018, R$254.210,60

referente ao pagamento de 05 (cinco) medicdes.

Quadro 71 — Gastos com manutengdo predial

Gastos com Manutenciao Predial (mao de obra e fornecimento de materiais)
Campus Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Barbalha|R$ 5.000,00 |R$ 12.320,00 |R$2.026,32 |R$3.249,03 |RS$ 7.634,12
Crato |R$10.100,00 |[R$8.212,87 |R$5.302,16 |R$5.198,24 |RS$ 7.820,42
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Juazeiro

R$ 27.864,51

R$ 38.422,59

R$ 39.603,46

R$ 40.342,32

RS$ 39.464,13

CMS

R$ 1.035,23

R$ 718,20

Ressalta-se que, devido uma sequéncia de irregularidades na prestagdo dos servigos,

esta em andamento um processo administrativo para que sejam apurados os fatos e tomadas as

devidas providéncias cabiveis contra a CONTRATADA.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgios e entidades publicas ou privadas

Os quadros a seguir visam caracterizar as cessdes de espago fisico a terceiros em imoveis

da UFCA:

Quadro 72 — Cessdo de espaco a terceiros - ADUFC

Caracterizagao do
imével Objeto de
Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro do Norte
— CE, CEP: 63048-080.

Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

06.929.400/0001-62

Nome ou Razdo Social

Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do
Ceara - ADUFC

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Atividades de organizagdes sindicais

Caracterizagao da
Cessao

Forma de
Cessionario

Selecao

Inexigibilidade

Cedido

Finalidade do Uso do Espaco

Uso exclusivo do Sindicato dos Docentes das
Universidades Federais do Ceara - ADUFC -Cariri.

Prazo da Cessdo

Até 28.02.2022

Caracterizagdo  do
cedido

espacgo

Area total do terreno: 2.578 m>

Valores e

Beneficios
Recebidos pela UJ Cedente

R$ 901,45 (Mensal)

Tratamento Contabil
Valores ou Beneficios

Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestdo:
26449. Fonte: 0250264490. Codigo de Recolhimento:
28802.

Forma de utilizagdo
Recursos Recebidos

O recurso recebido ¢ contabilizado como receita propria
na fonte 0250 e sdo utilizados para a manutencdo
institucional.

Relacionados ao Imovel

Forma de Rateio dos Gastos

Pagamento do percentual de 25% da mensalidade
correspondente a despesas de limpeza, energia elétrica,
4gua e vigilancia.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

Quadro 73 — Cessdo de espago a terceiros - Reprografia

Identificagdo do
imével Objeto
de Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro do
Norte — CE, CEP: 63048-080.

CNPJ

11.076.079/0001-50

Identificagdo do

Nome ou Razédo Social

G.M. Feitosa-ME

Cessionario — =
Atividade ou Ramo de Atuagdo Reprografia
Caracterizagdo |Forma de Selecdo do Cessiondrio Concorréncia
da Cessao Finalidade do Uso do Espago Cedido Servigos de reprografia e digitalizagdo de documentos

Universidade Federal do Cariri

152




Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017

UrCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Prazo da Cessdo

Até 13/03/2017

Caracterizagao do espago cedido

Area total do terreno: 13,42 m?

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 498,75 (Mensal)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestdo:
26449. Fonte: 0250264490. Codigo de Recolhimento:
28802.

O recurso recebido é contabilizado como receita

g(n::; dodse TS Co5 [HEems propria na fonte 0250 e sdo utilizados para a
¢ manuten¢ao institucional.
Forma de Rateio dos Gastos Pagamento do percentual de 25% da mensalidade

Relacionados ao Imovel

correspondente a despesas de energia elétrica e
recolhimento de lixo no recinto do imovel.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

Quadro 74 — Cessdo de espago a terceiros - cantina

Identificagdo do
imével Objeto
de Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro do
Norte — CE, CEP: 63048-080.

Identificagdo do

CNPJ

23.902.668/0001-20

Nome ou Razédo Social

Maria das Gragas Aralijo Sampaio Santana-ME

Cession4r
essionatio Atividade ou Ramo de Atuagao Cantina

Forma de Selegdo do Cessionario Concorréncia

Finalidade do Uso do Espago Cedido Exploragdo de cantina

Prazo da Cessao At 13/03/2018

Caracterizagao do espago cedido Area total do terreno: 21,30 m?

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ RS 1.582,17 (Mensal)

Cedente
Caracterizago - . .
e~ ¢ Tratamento Contébil dos Valores ou Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestao:

Beneficios

26449. Fonte: 0250264490. Codigo de Recolhimento:
28802.

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

O recurso recebido ¢ contabilizado como receita
propria na fonte 0250 e sdo utilizados para a
manutengao institucional.

Forma de Rateio dos  Gastos

Relacionados ao Imovel

Pagamento do percentual de 25% da mensalidade
correspondente & despesas de energia elétrica e
recolhimento de lixo no recinto do imovel.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

4.2.5. Informacoes sobre imdveis locados de terceiros

Nao se aplica

\

imoveis locados de terceiros.

a realidade da UFCA no exercicio de 2017, ja que esta Unidade ndo possui

4.2.6. Informacoes sobre a infraestrutura fisica

Barbalha
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As atividades no Campus Barbalha sdo desenvolvidas em quatro edificagdes: o prédio
central com 2 pavimentos; biotério; centro académico e o restaurante universitario. Embora o
Campus ndo tenha passado por reformas no ano de 2017, adaptagdes internas de ocupagdo
podem acontecer ao longo do ano. Os dados abaixo correspondem ao levantamento realizado no

segundo semestre de 2017.

Na edificacdo central, para a ministracdo das aulas, o campus possui 13 salas de aula,
com capacidade para atender aproximadamente 467 alunos por turno e um anfiteatro de anatomia
(autdpsia) para 50 alunos. A biblioteca possui capacidade para comportar 38 estantes de face
dupla, 100 alunos sentados e espago para 4 postos de trabalho administrativo. A respeito dos
laboratorios, foram identificados os seguintes ambientes: 1 laboratorio de microbiologia,
imunologia e parasitologia; 2 laboratdrios de microscopia com capacidade total para 96 alunos; 1
laboratério multidisciplinar para atender 48 alunos; 1 laboratdrio de informatica com capacidade
para 12 alunos; 1 laboratério de Anatomia com 10 mesas de dissecacdo; 2 laboratorios de
pesquisa; 1 laboratorio de histopatologia; 1 sala para ossario; 2 ambientes para laboratério de
biomateriais (LABIM); 3 ambientes para laboratorio de pesquisa em doengas cardiovasculares e
metabolicas; 1 ambiente para laboratorio de pesquisa cientifica (LABESCI); 1 sala de
esterilizacdo; 2 ambientes para entrevista clinica com comunica¢do com 1 ambiente para
semiologia. Quanto as instalagdes administrativas, ha 13 salas com capacidade para abrigar os
postos de trabalho. Os gabinetes para professores somam 3 salas, podendo comportar no total 5
professores e 1 sala de reunido para até 19 pessoas. Sdo destinadas 3 salas para a coordenagao do
curso de Medicina e diretoria do campus e 5 salas para o funcionamento da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP). Na area ambulatorial ha atendimento aberto a comunidade, com
os seguintes ambientes: 1 secretaria; 1 sala de coleta; 7 ambulatérios; 1 sala de procedimentos; 1
laboratério de analises clinicas. O Sistema de Verificagdo de Obito (SVO) é um 6rgdo vinculado
a administracdo do municipio de Barbalha, mas que funciona dentro da Faculdade de Medicina,
contando com: 1 secretaria; 1 sala para velorio; 1 ambiente para refrigeracdo, 1 ambiente para

autopsia.

No Biotério estdo os ambientes para permanéncia de pequenos animais ¢ para pequenos
procedimentos: 1 canil com 7 compartimentos; 1 baia para carneiros; 1 sala para freezer; 1 sala
para coelhos; 1 sala para hamster e ratos; 1 sala de utilidades/esterilizacdo; 1 laboratorio de

entomologia; 1 deposito de ragdo; 1 sala de cirurgia experimental; 1 expurgo; 1 garagem.

O restaurante universitario comporta 85 pessoas sentadas. Pode atender aproximadamente

340 pessoas durante 2 h de atendimento.
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No Centro Académico had um espago para cantina com capacidade para 12 pessoas sentadas além

de 3 salas para uso das atividades do Centro Académico.

Quadro 75 — Ocupagées dos Espagos Fisicos Barbalha

BARBALHA
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE

Sala Administrativa 23

Sala de Aula 13
Almoxarifado 04

Copa 01

Refeitorio 01

Depésito 03
Laboratoério de Informética 01

Banheiro 46 pegas sanitdrias (vasos e/ou mictorios)
Biblioteca 01

Sala de Video - Conferéncia 01

Sala de servicos 13
Laboratoério de Medicina 20

Auditorio Capacidade para 285 pessoas

FONTE: DINFRA
Brejo Santo

Devido ao projeto de reforma do prédio sede do Campus Brejo Santo, foi firmada uma
parceria com a Secretaria da Educagdo do Ceara — SEDUC através da Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE 20? De modo que todas as atividades estdo sendo

realizadas em dois colégios estaduais do municipio de Brejo Santo, a saber:

- Centro de Educagdo de Jovens e Adultos (CEJA) Joaquim Gomes Basilio, Localizagdo: Rua

Genésio Ricart, 301, Sdo Francisco - Brejo Santo. Segue descrigdo das ocupagdes:

Quadro 76 — Ocupagées dos Espagos Fisicos Brejo Santo

BREJO SANTO

DESCRICAO DAS OCUPACOES

AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 03
Cozinha 01
Banheiro 02
FONTE: IFE
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- Escola de Ensino Médio Liceu Professor José Teles de Carvalho Localizagdo: Av.

Antdnio Florentino de Aratijo, 800, Sdo Francisco, Brejo Santo. Segue descri¢do das ocupagdes:

Quadro 77 — Ocupagées dos Espagos Fisicos Brejo Santo

BREJO SANTO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE

Sala Administrativa 01
Sala de Aula 13
Laboratoério 03
Biblioteca 01
Cozinha 01
Banheiro 04
FONTE: IFE

Crato

O Campus Crato incorpora 8 edificagdes: bloco administrativo; bloco de laboratorios;
bloco da oficina; bloco de salas de aula; bloco de gabinetes; quadra poliesportiva; guarita;
restaurante universitario/cantina que possui uma area protegida por coberta de aproximadamente
380 m? para realizagdo das refeicdes tanto da cantina quanto do refeitdrio universitario, com

espago para atendimento para cerca de 700 pessoas em 2 h.

Para a ministragdo das aulas, o campus possui 4 salas de aula com capacidade para 50
alunos cada; 3 salas de aula com capacidade para até 25 alunos e 1 espago no laboratdrio no
bloco da Oficina com capacidade para 20 alunos. No bloco de laboratorios ha 6 ambientes no

total, cada um deles com 2 salas de apoio.

A Dbiblioteca possui um espago provisorio com 30 m? para comportar o acervo do curso
de graduacdo que ali funciona. Além destas instalagdes o bloco administrativo apresenta 1 sala
de coordenagdo, 3 salas administrativas e copa. O bloco de gabinetes possui 6 unidades com
capacidade para 2 professores cada. O campus ainda possui 1 laboratério de informatica com

capacidade para 20 alunos.

No ano de 2017 foi entregue 1 Quadra Poliesportiva com arquibancada e vestidrio, com

um total de 994,08 m? de area construida.

Esta em fase de entrega uma edificagdo multiuso com 6 pavimentos, onde funcionardo 5

laboratorios de informatica com capacidade para atender 130 alunos por turno; 1 pavimento para
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a Biblioteca com capacidade para 106 assentos e 99 estantes simples; 26 salas para uso
administrativo com capacidade para atender cerca de 143 pessoas e 10 salas de aula para atender

392 alunos por turno.

Quadro 78 — Ocupagées dos Espagos Fisicos Crato

CRATO
DESCRICAO DAS OCUPACOES

AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 10

Sala de Aula 08

Copa 01

Refeitorio 01

Lanchonete 01

Laboratério 06

Banheiro 41 pecas sanitarias (vasos e/ou mictorios)
Sala de apoio aos laboratérios 14

Quadra Poliesportiva 01

Guarita 01

FONTE: DINFRA

Ico

Até o més de fevereiro de 2017, as instalagcdes ocupadas pelo IESA estavam distribuidas

em dois espagos localizados na Avenida Ilidio Sampaio:

1) O escritorio, funcionando em prédio do Centro Histérico, que abrigava a parte

administrativa da unidade durante a manha e a tarde;

2) A Escola de Ensino Fundamental Lourdes Costa, onde se davam as aulas das duas

turmas matriculadas no curso de Historia, no periodo noturno.

Ante as estruturas precérias dos dois equipamentos, em negociacdo com a Prefeitura
Municipal, conseguiu-se que esta alugasse outro prédio, com capacidade de abrigar tanto a parte
administrativa quanto as aulas do curso. O equipamento em questdo foi construido,
originalmente, para abrigar uma escola de ensino infantil privada e depois foi locada pela

Prefeitura para funcionamento de setores administrativos.
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A mudanga para o novo prédio se deu apos o Carnaval, nos primeiros dias de margo de
2017. O mesmo esta enderecado na Rua Raimunda Pereira de Melo, 1010, Centro, CEP 63430-
000.

Quadro 79 — Ocupagées dos Espagos Fisicos Ico

ICO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 08
Sala de Aula 03
Copa 01
Laboratério de informatica 01
Banheiros 06 pegas sanitdrias (vasos e/ou mictorios)
Biblioteca 01

FONTE: DINFRA
Juazeiro do Norte

O Campus Juazeiro ¢ composto por blocos de arquitetura semelhante. Estes sdo
denominados por letras e atualmente s3o 8 blocos ocupados, de letra A, B, C, D, E, F, G, H, I e J.
Os blocos A, C, E e G sdo compostos de dois pavimentos, mas ambos com saida direta para o
exterior. Os blocos B, D ¢ F sdo edificagdes térreas. O bloco H, apesar de térreo, possui uma sala
de apoio em um pavimento superior. O Campus possui estacionamento com 162 vagas para carro
e 200 vagas para motocicletas. No ano de 2017 foram executadas adequacdes das instalacdes
elétricas de alguns ambientes, possibilitando uma redistribui¢do da ocupagao.

O bloco A possui 8 salas de aula com capacidade total de para atender 270 alunos por
turno; 2 laboratorios, sendo 1 de informatica com capacidade para 30 alunos e 1 de Topografia;
11 salas para gabinetes de professores comportando 30 professores; 15 salas de apoio
administrativo, entre pro-reitorias, secretarias ¢ coordenadorias. O bloco conta ainda com sala
para diretdrio central de estudantes (DCE), 2 salas de telematica, deposito de material de limpeza
e banheiros com 34 pecas sanitarias.

O bloco B esta ocupado por 4 laboratorios com duas salas de apoio cada: Quimica geral,
Engenharia de Materiais, Fisica e Materiais de Constru¢do. Essas duas salas de apoio sdo usadas
como sala para o técnico de laboratorio e gabinete de professores. Além disto, o bloco possui
mais 3 salas de uso administrativo, deposito para o laboratério de quimica, copa, banheiros para

servidores, deposito de material de limpeza e casa de bombas.
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No ano de 2017, a biblioteca que estava no bloco C foi transferida para o bloco 1. O
espaco foi adaptado e dividido em 3 ambientes: 2 salas de aula e 1 sala para gabinetes de 6 a 8
professores. No mesmo ano, uma das salas de aula deste bloco também foi adaptada, mas para a
instalacdo de 1 laboratorio de informatica. Em resumo, esta é a ocupagdo nesta edificagdo: 5
salas de aula, com capacidade para atender 230 alunos por turno; 1 laboratério de informatica
para até¢ 33 alunos; 4 salas de apoio administrativo, 10 salas de gabinetes de professores
atendendo a 20 professores e 4 salas para coordenagdes de curso. Além disto, existem ainda 4
salas de apoio académico, duas salas de telematica, copa, banheiros e deposito de material de
limpeza.

O bloco D possui 4 laboratorios: Central Analitica, Recursos Hidricos, Mecanica dos
Solos e Saneamento. Os trés ultimos contando ainda com trés salas de apoio, que sdo utilizadas
como gabinete de professores e sala de técnico de laboratério. Os outros ambientes sdo 2 salas
para uso administrativo, copa, banheiros para servidores, deposito e casa de bombas.

No bloco E ha 4 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. O nimero de salas
de aula decresceu em virtude da adaptacdo de uma das salas em laboratorio de informatica e de
outra em apoio administrativo. Ainda neste bloco, ha um miniauditério com capacidade para 80
pessoas. Outros ambientes: 8 salas de gabinetes para professor atendendo a 15 professores; 11
salas para apoio académico; 3 salas de apoio administrativo; banheiros e depdsito de material de
limpeza.

O bloco F conta com 3 laboratdrios com cerca de 150 m? cada um: Laboratorio de Joias,
Laboratorio de Pavimentagdo e Laboratério de Estruturas. Cada laboratorio possui espaco
compartilhado com gabinetes de professores. O setor de Almoxarifado foi transferido para o
bloco J, mas ainda utiliza uma éarea de aproximadamente 111 m?.

No bloco G ha 3 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. No ano de 2017
uma sala de aula foi adaptada para a instalacdo do Laboratorio de Praticas Jornalisticas. Os
outros 8 laboratorios sdo: Fotografia, Radiojornalismo, Metais, Computagdo Grafica, Desenho de
observagdo, Desenho, Ceramica ¢ Caracterizagdo de Materiais. Existem ainda 3 salas de
gabinetes de professores que atendem 8 professores. Além disto, o bloco possui 9 salas de pratica
instrumental; 4 salas de apoio administrativo; 1 Centro Académico, banheiros ¢ depdsito de
material de limpeza.

O bloco H possui um auditério com capacidade para cerca de 300 pessoas e o Estidio
de TV do curso de Jornalismo. Os usos das salas de apoio sdo: sala de edi¢do, camarim, sala de
apoio para o palco, foyer, anexo para servico de buffet em eventos, recepcdo, deposito e

banheiros. Atualmente o espago de buffet é locado pelo servigo de cantina do Campus.
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O bloco I ¢ uma edificagdo com 6 pavimentos e inicialmente foi concebido para
ocupagdo por salas de aula, restaurante ¢ biblioteca. Mas apos um estudo técnico do projeto de
combate a incéndio, a edificacdo foi condicionada a dividir os usos com salas administrativas.
Com a inviabilidade técnica e financeira de compartimentar as salas em 31 salas administrativas
menores, a ocupagdo da edificagdo, por fim, foi assim dividida: 1 pavimento para a Biblioteca
central com capacidade para 50 estantes duplas, area de estudo em grupo, estudo individual e
administragdo do setor; 1 pavimento para o Restaurante Universitirio com capacidade de
atendimento para cerca de 688 pessoas em 2 horas; 1 pavimento com 5 salas de aula com
capacidade para atender até 160 alunos por turno; 3 pavimentos com 17 salas administrativas
com capacidade para comportar cerca de 164 servidores.

O bloco J ¢ um galpdo térreo construido recentemente na obra da 6* etapa. Possui
586,94 m? para armazenamento do patrimonio do Almoxarifado e 3 salas de uso administrativo.

No ultimo semestre de 2017 foi entregue a parte da obra da 8" Etapa neste Campus, que
engloba 1 Residéncia Universitaria e 2 Quadras Poliesportivas com arquibancada e vestiario. A
Residéncia possui 3 pavimentos ¢ 103 quartos, com capacidade para 201 leitos.

Esta em processo de recebimento os blocos K ¢ L da obra da 6* etapa. O bloco K possui
6 pavimentos: 1 pavimento com 5 laboratorios de informatica para 135 lugares e 2 salas para 2
técnicos de TI; 15 salas de aula para atender até 506 alunos por turno; 22 salas administrativas
para comportar cerca de 156 servidores. O bloco L abrigara 3 gabinetes para até 3 professores; 2
salas para técnicos de laboratério; 1 Laboratorio de Polimeros com capacidade para até 25
alunos; 1 Laboratorio de Calcados com capacidade para até 20 alunos; 1 Central Multiusuarios

com 7 ambientes para pesquisa, COmo ensaios € microscopia.

Quadro 80 — Ocupagées dos Espagos Fisicos Juazeiro

JUAZEIRO DO NORTE
DESCRICAO DAS OCUPACOES

AMBIENTES QUANTIDADE DE AMBIENTES POR BLOCO

A |B C D |E |F G |H | J K L
Sala Administrativa 29 (11 |24 11 |22 |08 08 |06 17 3 24 5
Salas de Aula 08 |- 05 |- |04 |- 12 |- 05 - 15 -
Laboratorio - informéatica |01 |- 01 |- 01 |- 01 |- - - 05 -
Laboratério - outros 01 |04 |- 04 |- 03 08 (01 - - - 09
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Copa 01 (01 |- - |- |- - - - - 01 -
Deposito 02 |02 |02 |01 (02 |02 |02 |- - 2 05 -
Banheiro* 34 |12 |34 |2 (30 |01 30 |15 36 |- 36 |05
Auditério - |- - - |01 |- - |o1 - - - -
Biblioteca - - - - - - - - 01 - - -
Restaurante/cantina - - - - - - - 01 01 - - -

* Banheiros: contagem de pegas sanitdrias (vasos €/ou mictorios).
FONTE: DINFRA

4.3. Gestao da tecnologia da informacao
4.3.1. Principais sistemas de informacao

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),

apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O PDTI ¢ um instrumento de diagnéstico, planejamento ¢ gestdo dos recursos ¢
processos de Tecnologia da Informacao. Ele auxilia a administragdo publica ao possibilitar maior
efetividade no emprego dos recursos de TI, além de colaborar para uma gestdo integrada, com
publicidade das realiza¢des, resultando em maior beneficio para a sociedade e transparéncia no

uso de recursos publicos.

O PDTI da UFCA tem o objetivo de orientar e direcionar a¢des de TI garantindo
alinhamento estratégico com os objetivos da Universidade. Ele foi elaborado a partir da dinamica
de Brainstorm, com a participagdo das unidades administrativas e académicas para coleta de
necessidades, visto que a época de sua elaboragdo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), em 2015, ainda ndo estava pronto. No entanto, para garantir o alinhamento estratégico, o

PDTI passou por revisdes periodicas.

b) Descricio das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicio, quantas

reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) da UFCA tem natureza
consultiva e deliberativa, carater permanente, ¢ foi instituido pela Portaria n® 015/14, de 22 de
abril de 2014, do Gabinete, conforme orientagdes da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo — SLTI/MPOG e pelo Sistema

de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao — SISP.
O CGTI tem a finalidade de:
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I — Assegurar que a governanca de TI seja considerada como parte da governanca

corporativa;
I — Aconselhar sobre o direcionamento estratégico da area de TI;
I — Orientar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a TL.

O CGTI é composto pelo Vice-Reitor, como Presidente, o Diretor de Tecnologia da
Informacao, como Secretario, e representantes da Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Orgamento, da
Pro-Reitoria de Administragcdo, da Pro-Reitoria de Cultura, da Pro-Reitoria de Ensino, da Pro-
Reitoria de Extensdo, da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagdo, da Secretaria de

Acessibilidade, e da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantil.

Em 2017, houve 3 reunides ordinarias do CGTIL Na 6* Reunido Ordinaria, a
primeira do ano, realizada em 03/03/2017, houve a aprovagdo de Ad referendum referente a agao
de Compra de Notebooks; atualizacdo do Regimento, em virtude de mudangas administrativas da
UFCA que alteraram siglas e nomenclaturas de setores membros do CGTI. Também, aprovou-se
a revisdo e prorrogacdo do PDTI 2015/2016 e alteracdo do Regimento, com a vinculagdo dos
membros ao cargo. Na 7% Reunido Ordinaria, segunda do ano, ocorrida em 10/07/2017, houve a
aprovacdo do Catalogo de Servigos da DTI, a aprovagdo do Plano de Dados Abertos (PDA) ¢ a
prorrogacdo do PDTI por mais um semestre. Na ultima Reunido Ordinéria do ano, a 8* do CGTI,
realizada em 08/11/2017, foram aprovados o Plano de Compras de TI - PCTI 2017 (tabela
abaixo) e a incluso de agdes no PDTI, a saber, SIGAA - Customizagdo do Modulo de
Graduacdo; SIGAA — Moddulo Processo seletivo; SIGAA — Modulo de Pesquisa; SIGAA —
Modulo de Extensdo; SIGAA — Modulo de Produgdo Intelectual; SIGRH — Modulo de
Capacitagdo; SIGRH — Moédulo de Dimensionamento; SIPAC - Mo6dulo de Contratos; SIPAC —
Transporte; Migracdo do Sistema Boletim de empenhos da UFC; Implantagdo do SIGPP).

PCTI-2017

¢) Descriciao dos principais sistemas de informag¢ao da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e

criticidade para a unidade.

Quadro 81 — Principais sistemas de informagdo

Responsavel LG ST
Sistema Objetivo/Funcionalidades eSp¢ da drea de Criticidade
Técnico =
negoécio
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Forms

Projetado para atender a inscrigdes simples, criagdo
e submissdo de formuldrios eletronicos. Possui
campos personalizados como ndo-editidveis e
aninhados, op¢do para upload de arquivos, status
da inscri¢ao, formularios de recursos, etc..

José Daniel
Tavares Silva

Herbert
Novais
Onofre

Baixa

Conferencias.

UFCA

Plataforma baseada no OCS do PKP Project
especializada em cadastro de eventos académicos
que envolvem submissdo de artigos cientificos.
Possui um sistema de avaliagdo de trabalhos
avancado com diferentes niveis de papéis e um
gerador de certificados embutido.

Livia Mendes
Barbosa

Juliana Loss
Justo e José
Robson Maia
de Almeida

Baixa

Atendimento
UFCA

Plataforma baseada no osTicket e voltada para o
servigo de atendimento online (help-desk) através
de tickets de solicitagdes. Permite o cadastro de
tickets através de formuldrios eletronicos
personalizados  por  setor/servico  oferecido,
encaminhamento para setores ¢ atribuicdo a
colaboradores, registrando o  histérico de
movimentagao do ticket.

Marcos Aurélio
da Silva
Amorim

Marcos
Aurélio da
Silva Amorin

Alta

SIPAC

O SIPAC informatiza os fluxos da area
administrativa através da informatizacdo de todo o
orcamento distribuido no ambito interno e das
requisicoes que demandam este or¢amento.
Informatiza também os almoxarifados, todo o
controle patrimonial, as compras e licitagdes, o
acompanhamento de entrega de empenhos, o
controle de obras e manutengdes de bens imoveis,
o controle dos contratos e convénios celebrados, o
fluxo de processos e documentos eletronicos, o
acompanhamento das despesas com automoveis e
combustiveis.

Francisco
Arkson Costa
Batista

Silvério de
Paiva Freitas
e Jeova Torres
Silva Junior

Alta

SIGRH

O SIGRH informatiza os procedimentos de
recursos humanos e planejamento, tais como:
marcacgdo/alteragdo de  férias, calculos de
aposentadoria, avalia¢do funcional,
dimensionamento de for¢a de trabalho, controle de
frequéncia, concursos, capacitacdes, atendimentos
on-line, servicos e requerimentos, registros
funcionais, relatérios de RH, plano de gestdo e
metas, dentre outros. A maioria das operagdes
possui algum nivel de interagdo com o sistema
SIAPE, outras sdo somente de ambito interno.

José Daniel
Tavares Silva

Roberto
Rodrigues
Ramos

Alta

SIGAA

O SIGAA informatiza os procedimentos da area
académica através dos modulos de: graduagdo, pos-
graduacdo (stricto e lato sensu), ensino técnico,
ensino médio ¢ infantil, submissdo e controle de
projetos e bolsistas de pesquisa, submissdo e
controle de agdes de extensdo, submissdo e
controle dos projetos de ensino (monitoria e
inovagdes), registro e relatdorios da producdo
académica dos docentes, atividades de ensino a
distancia e um ambiente virtual de aprendizado
denominado Turma Virtual. Da mesma maneira do
SIPAC também disponibiliza portais especificos
para: reitoria, professores, alunos, tutores de ensino
a distancia, coordenacgdes lato sensu, stricto sensu e
de graduagdo e comissdes de avaliagdo
(institucional e docente).

Mario Santos
Sousa

Ericsson
Venancio
Coriolano,
Juliana Loss
Justo, José
Robson Maia
de Almeida e
Juscelino
Pereira Silva

Alta
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Gerenciador de contetido baseado em PHP, que L -
. . L ucas Cristina
Portal da|visa oferecer um ambiente para publicagdo de .
L , (o . X . Vasconcelos Carneiro de |Alta
UFCA noticias e contetdo estatico destinado a publicidade
Mendes Menezes
da UFCA
O Portal de Dados Abe.rtlos da UFCA ¢ a Pablo Diego | Pablo Diego
Portal de | ferramenta que pode ser utilizada para que todos
- Alencar Alencar
Dados Abertos |possam encontrar ¢ utilizar os dados e as
: . i R Cardoso Cardoso
informacgdes plblicas da instituigdo.
Pergamum Gerencia o acervo das bibliotecas da Universidade | Lucélia Mara de Lucélia Mara
- . . de Souza |Alta
e possibilita a consulta e a reserva de livros on-line. | Souza Serra Serra
Cicero Samuel Herbert
RedMine Sistema de gerenciamento de projetos e atividades. Rodrigues Novais Meédia
Clementino Onofre
FONTE: DTI

d) Descricdo do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.

O pessoal de TI da UFCA realizou as capacitagdes, conforme se encontram detalhadas na

tabela a seguir. Em 2017 ndo houve um plano capacitacdo do pessoal de TI.

Quadro 82 — Capacitagdo

do pessoal de TI

Servidor(a) Carga
ICurso/Treinamento Instituicao Periodo
Colaborador(a) horaria
Introdugdo a Gestao de Processos ENAP 20 16/05/2017 a 05/06/2017
Artur Luiz da SilvaSistema Eletronico de Informagoes -
ENAP 20 24/01/2017 a 13/02/2017
Oliveira SEI! USAR
IArquitetura dos SIGs SINFO/UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Brendo Felipe [Treinamento da  Arquitetura dos
UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Rodrigues Arcanjo Sistemas SIG UFRN
Criando um servico RESTful com
DEVMEDIA |11 09/01/2017 a 20/01/2017
Java
IArquitetura dos SIGs SINFO/UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Cicera Claudia Sistema Eletronico de Informagdes -
ENAP 20 24/01/2017 a 13/02/2017
Marciano Monteiro SEI! USAR
Especificagdo de Casos de Uso DEVMEDIA 31 19/01/2017 a 11/09/2017
Persistindo dados em Java com
DEVMEDIA 20 12/09/2017 a 22/09/2017
Hibernate
Cicero Samuel )
Programagdo em Android IABELINE 80 10/07/2017 a 01/08/2017
Clemente Rodrigues
Dalveligia Oliveira [Acesso a Informagao ENAP 20 06/06/2017 a 28/06/2017
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Marques (Terceirizada)

Gestdo de risco ESAF 20 12/09/2017 a 14/09/2017
Danilo  Pereira  de|Gerenciamento de Projetos ENAP 24 04/10/2017 a 06/10/2017
Oliveira Gestilo Estratégica LB 40 04/11/2017 a 28/11/2017
Desenvolvedor NodeJS e MongoDB  [Udemy 15 05/12/2017 a 20/12/2017

Darnel Amaro dos
Fiscalizagao de Contratos ENAP 20 14/08/2017 a 16/08/2017
Santos Fernandes

Sistema Eletronico de Informacgdes -

Franci Ark: ENAP 20 24/01/2017 a 13/02/2017
rancisco SOM |G 11 USAR
Costa Batista
IArquitetura dos SIGs SINFO/UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Elaboragdo de Projetos ENAP 40 06/11/2017 a 10/11/2017
Gerenciamento de Projetos ENAP 24 04/10/2017 a 06/10/2017
Introdugdo a Libras ENAP 60 16/05/2017 a 26/06/2017

Francisco Ildo Furtado

Gestdo Estratégica com Foco na
dos Santos ILB 60 08/04/2017 a 28/04/2017
IAdministra¢do Publica

LibreOffice Writer UFCA 20 08/05/2017 a 10/05/2017

Gerenciamento de Projetos ENAP 24 04/10/2017 a 06/10/2017
Herbert Novais Onofte

Gestao da Estratégia com BSC ENAP 32 27/11/2017 a 30/11/2017

Processo Administrativo Disciplinar -
Ivanildo Luciano PAD ESAF 24 18/07/2017 a 20/07/2017
Nogueira

Gestdo por Competéncias ENAP 24 02/08/2017 a 04/08/2017
Jefeson Alves Bezerra Fundacao

Seguranca da Informacao 23 02/08/2017 a 04/08/2017
de Oliveira Bradesco

José Daniel Tavares |Treinamento da Arquitetura dos

Silva Sistemas SIG UFRN

IUFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017

IUML [UniSerpro 40 26/06/2017 a 31/07/2017
Karlos Kelvin Alves

Treinamento da Arquitetura dos
Dos Santos 'UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Sistemas SIG UFRN

Lucas Emanuel Dantas
Barb Gestao da Estratégia com BSC ENAP 32 27/11/2017 a 30/11/2017
arbosa

Elaboragdo de Plano de Dados
ENAP 40 08/08/2017 a 11/09/2017
|Abertos

Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas
Silva Amorim

Introdugdo a Gestao de Processos ENAP 20 03/10/2017 a 23/10/2017
Gestao da Informagao e
ENAP 20 07/11/2017 a 27/11/2017
IDocumentacgao
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Marcos Iury Fernandes |Gestdo da Estratégia com BSC -|Fundagdo
42 03/07/2017 a 16/07/2017
Maia da Silva Fundamentos Bradesco
Treinamento da Arquitetura dos
Mario Santos Sousa 'UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Sistemas SIG UFRN
[renamento  da  Arquitefura  dos UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Pablo Di Al a
ablo- Diego Alencar s i emas SIG UFRN
Cardoso
Gestao da Estratégia com BSC ENAP 32 27/11/2017 a 30/11/2017
Regis Feitosa Brilhante |Gestdo de risco ESAF 20 12/09/2017 a 14/09/2017
Gerenciamento de Projetos ENAP 24 04/10/2017 a 06/10/2017
Seguranca de Redes e Sistemas ESR 40 03/04/2017 a 07/04/2017
Renan Oliveira Nunes
IMC  Essentials for  Network
HPE 40 26/06/2017 a 30/06/2017
IAdministrators
Gestao da Estratégia com BSC ENAP 32 27/11/2017 a 30/11/2017
Taciano Pinheiro de|Rede Nacional de Certificadores INEP 30 04/09/2017 a 19/10/2017
Almeida Alcantara Certificacio em Redes GPON
Intelbras 24 19/12/2017 a 21/12/2017
Intelbras
Treinamento da Arquitetura dos
Wagner Silva UFRN 40 23/01/2017 a 27/01/2017
Sistemas SIG UFRN

Fonte DTI

e) Descricio de quantitativo de pessoas que compode a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da wunidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de

outras carreiras de outros érgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

A Diretoria de Tecnologia da Informacao, 6rgdo responsavel pela area de TI da UFCA,
adota gestdo centralizada e se organiza em Dire¢do, Nucleo de Gestdo, 3 Coordenadorias e 10

Divisoes.

As Coordenadorias sdo: Coordenadoria de Gestdo e Seguranga da Informacdo (CGSI), e,
dentro desta, ha a Divisdo de Servicos de TI (DSTI) e a Divisdao de Contrata¢cdes ¢ Contratos
(DCC); Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informagdo (CITI), que coordena 4
divisdes, a saber, Divisdo de Telefonia (DT), Divisdo de Redes (DR), Divisdo de Data Center
(DDC) e Divisao de Apoio de TI (DATI); e, por ultimo, a Coordenadoria de Sistemas de

Informacao (CSI), na qual hd também 4 divisdes. Sdo elas: Divisdo de Sistemas Administrativos
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(DSA), Divisdo de Sistemas de Ensino (DSE), Divisdo de Recursos Humanos (DSRH) e Divisdo
de Portais e Sistemas de Pesquisa, de Extensao e de Cultura (DPSPEC).

O Nucleo de Gestdo vincula-se diretamente a Dire¢do, ndo estando ligado, portanto, a

nenhuma coordenadoria.
O organograma, a seguir, ilustra a organizacao do 6rgao.

A tabela, a seguir, especifica a quantidade de pessoal de TI de acordo com o

organograma:
Quadro 83 — Quantitativo pessoal de TI
Direcao/Coordenadoria/NG Divisao Quantidade/Cargo
Dire¢ao - 1 Analista de TI
Nucleo de Gestdo - 1 Secretario-Executivo
- 1 Técnico de TI
CGSI DSTI 2 Técnicos de TI
DCC 1 Administrador e 1 Técnico de TI
- 1 Analista de TI
DT 1 Técnico de TI
CITI DATI 3 Técnicos de TI
DDC 2 Técnicos de TI
DR 1 Técnico de TI
- 1 Analista de TI
DSA 2 Analistas e 3 Técnicos de TI
CSI DSE 2 Analistas e 2 Técnicos de TI
DSRH 2 Técnicos de TI
DPSPEC 3 Técnicos de TI
TOTAL DE SERVIDORES 30
Fonte DTI

Ha 30 servidores efetivos na unidade e 1 servidor terceirizado, a qual atual na Divisdo de

Servigos de TI (DSTI).

Em 2017, atuaram também na area de TI da UFCA, 15 bolsistas, os quais fizeram parte
do Programa de Bolsas de TI (PBTI), da Diretoria de Tecnologia da Informacao, e atuaram na

Divisdao de Apoio de TI (DATI). A seguinte tabela especifica a distribuicdo dos bolsistas nos

campi:
Quadro 84 — Quantitativo bolsistas de TI
‘ Campus ‘ Turno ‘ Quantidade ‘
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Manha
Reitoria Tarde |

Manha 3
Juazeiro do Norte Tarde 3

Noite 3
Barbalha Manha/tarde 1
Crato Manha/tarde 1
Brejo Santo Manha 1
Ico Manha 1
Total 15
Fonte DTI

O PBTI teve duragdo de nove meses, de mar¢co a novembro, que, a titulo de incentivos,
pegava R$ 500,00 (quinhentos reais) aos participantes.

A UFCA ainda contou com a colaboragdo de 7 estagiarios, 5 no campus Juazeiro do
Norte e 2, no campus Barbalha. Esses vieram de Escolas Estaduais de Educagdo Profissional, do

Estado do Ceard. O estagio durou 4 meses, com inicio em agosto e término em novembro.

f) Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade,

com descricao da infraestrutura ou método utilizado.

A Central de Servigos possui uma divisdo institucionalizada - Divisdo de Servigos de TI
(DSTI) - que esta vinculada a Coordenadoria de Gestdo e Seguranca da Informacdo (CGSI), e
apresenta um catalogo de servicos, atualizado no inicio do segundo semestre de 2018.  Um
Técnico de TI, com o papel de gerente da divisio DSTI, e um terceirizado sdo os responsaveis
pela triagem dos atendimentos e relatorios dos atendimentos. Estes sdo feitos de modo

automatizado numa plataforma de software livre, OsTicket.

O quadro abaixo apresenta o quantitativo de atendimentos realizado no exercicio 2017.

Quadro 85 — Atendimentos em 2017

Atendimentos em 2017

Total 6.030

Fonte DTI

Os servicos ofertados a comunidade académica estdo listados abaixo:

Quadro 86 — Servigos ofertados a comunidade académica
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* Tempo de
Servico Descricao Publico-alvo Conclusio (dias
uteis)
Disponibiliza acesso externo aos servigos ou .
Acesso remoto P L ¢ Gestores, servidores da DTI
(VPN) equipamentos restritos & Rede UFCA, para & parceiros 3
usuario conectado fora da Universidade (VPN). p
Apoio de TI Pro-reitorias, diretorias
P Apoio de tecnologia da informacdo para eventos. |académicas e 10
para eventos .. . .
administrativas e secretarias.
- ~ Pro-reitorias, diretorias
Avaliacao Recuperagdo de senha para acesso ao portal de N
. R o académicas e 2
Institucional | Avaliagdo Institucional. . . .
administrativas e secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
Backup Criagao de backup ou restauragdo de dados. académicas e 3
administrativas e secretarias.
Geragdo de Arquivo para ser enviado para o
Censo ¢ d p p Proplan 20
INEP anualmente.
Certificados  |Emissdo de certificados SSL para servigos de Gestores e servidores da 5
digitais SSL  |rede. DTL
Compartilham . . e . .
ento P de Armazenamento e compartilhamento de arquivos |Pro-reitorias, diretorias
. setoriais na rede interna. académicas e 5
arquivos . . .
setorial administrativas e secretarias.
. L Pro-reitorias, diretorias
Apoio ao usuario no uso de computadores N
Computadores académicas e 3
desktops e notebooks. . . .
administrativas e secretarias.
~ . a Pro-reitorias, diretorias
A Manutengdo na pagina de conferéncias, A
Conferéncia .Y . ~ académicas e 5
atualizagdo de plugins e versdes da ferramenta. .. . .
administrativas e secretarias.
~ . o ~ Pro-reitorias, diretorias
Contratacdes e | Planejamento e gestdo das contratagdes de N
X académicas e 5
contratos de TI | solu¢des de TL . . .
administrativas e secretarias.
Desenvolvime | Andlise de viabilidade, analise de requisitos, .. . .
e . . . Pro-reitorias, diretorias
nto e |analise de riscos, analise de teste, projeto de N
. ~ . - . ~ académicas e 7
implantagdo de |software, implementacao, testes e implantacdo de .. . .
. . L. administrativas e secretarias.
sistemas um novo sistema ou aplicativo.
~ L. N Pro-reitorias, diretorias
Manutengdo na pagina de e-books, atualizagdo de A
E-book . ~ académicas e 5
plugins e versdes da ferramenta. . . .
administrativas e secretarias.
. . N Docentes, técnicos
E-mail Correio eletronico institucional. L P 3
terceirizados e estagiarios.
Troca de grandes arquivos entre usuarios da rede
para multiplos destinatérios, de forma confidvel,
Filesender garantindo a autenticidade das credenciais do Comunidade académica 5
remetente, atribuida pela Comunidade Académica
Federada (CAFe).
- a Pro-reitorias, diretorias
Cadastro de administradores e geréncia de N
Forms .. L . académicas e 2
permissdes para criagdo de formularios. . . .
administrativas e secretarias.
Geréncia  de | Gerenciar mudangas, versoes, releases, e Gestores e servidores da 3
configuragdo |constru¢des/implantacdes dos sistemas. DTL
Hospedagem |Espaco para criagdo, publicacdo e hospedagem de | Pro-reitorias, diretorias 4
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web sites institucionais. académicas e
administrativas e secretarias.
. - - Pro-reitorias, diretorias
Suporte para instalagdo, configuracao, N
Impressora ~ . académicas e 3
manutenc¢do de impressora. . . .
administrativas e secretarias.
Instalacdo e
nfiguraca Instalaga nfiguraca ftwar .
configuracdo stalagdo e configuragdo de softwares Servidores 4
de software em | homologados.
PC
Instalacdo e
configuracdo
de softwares | Instalagdo e configuragdo de softwares Usuarios (docentes e 10
em homologados em laboratorios de informética. discentes da UFCA)
laboratorios de
informatica.
gﬁgzigas Cria¢ao e manuten¢ao de maquinas virtuais. Diretoria de TI e docentes 5
. N . Pro-reitorias, diretorias
OsTicket — | Suporte e manutengao do sistema de N
. . académicas e 2
HelpDesk gerenciamento de atendimento. . . .
administrativas e secretarias.
N . IBI e Comunidade
Pergamum Sustentagdo dos sistemas Pergamum. S - 2
académica
o Manutengdo na pagina de periddicos, atualizacdo |PRPI e Comunidade
Periddicos . ~ A 5
de plugins e versodes da ferramenta. académica.
Pibic Geréncia de contas de usudrios. PRPI 2
o . N Pro-reitorias, diretorias
Portal da|Manutencdo técnica do portal, instalagdo de A
. ~ . . académicas e 7
UFCA plugins e alteracdo de interface com o usuario. . . .
administrativas e secretarias.
Proictor Pro-reitorias, diretorias
Jetor Manutengao e suporte de projetores multimidia. |académicas e 3
multimidia .. . .
administrativas e secretarias.
R Comunidade académica,
Rede de dados |Fornece acesso a rede de computadores. .. . 5
visitantes e convidados.
Redmine - N . Pro-reitorias, diretorias
A Suporte e manutenagao do sistema de o
Geréncia  de . . académicas e 2
. gerenciamento de projetos. .. . .
Projetos administrativas e secretarias.
Servico de Pro-reitorias, diretorias
video sob | Video sob demanda - Video@RNP. académicas e 5
demanda administrativas e secretarias.
. Instalaga nfiguraca tentaca .
Servigo de | 181818620, CONTEUTATAO © SUSLENtagao de Gestores e servidores da
ambientes de processamento e armazenamento da 10
rede DTL
dados.
. . Alunos, servidores e
SIGAA Sistema de graduagao. L 20
terceirizados.
SIGAA —|Manuteng@o / treinamento de funcionalidades no |PRPI e Comunidade 10
LATO modulo de Lato Sensu. académica.
. Cadastro de usuarios nos SIG; Geréncia de . ..
SIGAdmin L g Servidores e terceirizados 3
permissdes de usudrios dos SIG.
SIGRH —| Cadastro (inclusao, alteragdo, inativagao) de . iy
. Servidores e terceirizados. 3
Cadastro servidores nos SIG.
SIPAC - | Manutengao / treinamento de funcionalidades no |Servidores e tercerizados. 7
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Almoxarifado |modulo de Almoxarifado.

IPA - - . . .
S . C Manutencgio / treinamento de funcionalidades no . ..
Catilogo de| , . L Servidores e terceirizados. 7
e moédulo de Catélogo de Materiais.
Materiais
IPA - - . . .
S . ¢ Manutengao / treinamento de funcionalidades no . .
Modulo \ Servidores terceirizados 7
modulo de Orgamento.
Orgamento
IPA - - . . .
S . ¢ Manutengao / treinamento de funcionalidades no . .
Modulo , A Servidores terceirizados 7
. moédulo de Patrimonio.
Patrimoénio
IPA - - . . .
S . ¢ Manutengao / treinamento de funcionalidades no . .
Modulo , Servidores ¢ terceirizados 7
moédulo de Protocolo.
Protocolo

Geréncia de administradores dos sites e Pré-reitorias, diretorias
Sites UFCA académicas e 2

atualizagdo de versoes. . . .
administrativas e secretarias.

Pro-reitorias, diretorias
Servigo de telefonia fixa. académicas e 5
administrativas e secretarias.

Servico de
telefonia fixa.

Treinamentos em solugdes de TI.

Treinamentos .
~ Docentes, técnicos e
de solugdo de . 5
terceirizados.
TI
.. |Servico de videoconferéncia entre usuarios da .
Webconferénci . . o~ . ~ | Docentes, técnicos e
Universidade ou outros 6rgaos da Administragdo . 10
a terceirizados.

Publica Federal.

* Tempo de conclusio: E o tempo que o atendente terd para concluir a solicitagdo. Caso ndo seja finalizada, o
solicitante serd informado com uma justificativa do ndo cumprimento do prazo definido.

Fonte DTI

g) Descricio dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores

orcados e despendidos e os prazos de conclusio.

Quadro 87 — Projetos finalizados

Valor
e Alinhado |Valor q
Descri¢ao Resultados esperados 20 PDTI orgado (R$) despendid | Prazo

o (RY)

Médulo De Ir}t;graqalo das atividades de . '

Orcamento administracdo com as de execugio Sim - - 2016.1

orcamentaria da UFCA.
Implantar modelo . .
de gestiio de Melhoria dos servigos prestados a Sim ) ) 2015.2

servigos de TI comunidade

Promog@o de armazenamento e

Servidor de compartilhamento de arquivos em rede Sim - - 2016.2

arquivos para os setores administrativos.
Modulp §ie N Melhoria no Hlanejamento, gestdo e Sim ) ) 2016.2
compras/licitacao execugdo das compras.
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Maior agilidade, produtividade e
p Eletroni transparéncia com oS processos
rocesso B eHOMCO |y dministrativos. Possibilitara também Sim - - 2016.2
Nacional ~
redugdo de custos com papel e
impressao.
Médulo de Férias Informatizac@o dos procedimentos de Sim ) ) 2016.1
recursos humanos
Médulo de Lato Gestao dos cursos de Lato Sensu Sim - - 2017.2
Sensu
Deﬁmrt{nogelo de Padronizagdo das rotinas de trabalho,
gestao €os. promovendo melhoria na qualidade dos Sim - - 2017.2
processos de ti .
servicos prestados pela TL
Portal de Dados | Amplia a transparéncia at'lva daUFCAe Sim ) ) 2017.2
Abertos atende normativos.
Inventz(lir;(zrile bens Melhor planejamento das compras Sim - -
Ex’trator do Melhor planejamento das compras Sim - - 2017.1
curriculo lattes
Avaliagao de Garantir o processo de avaliacao dos
desempenho sigprh-| servidores técnicos-administrativos e Nao - - 2017.1
ufc suas respectivas progressoes
Emissao de Automatiza a emissao dos certificados ~
. L Nao - - 2017.1
certificados dos eventos da Universidade.
Migragdo do . A . - -
Sistema de Boletim | | ™ da dependéncia do sistema da Sim 2017.2
tutora.
de Empenho
Fonte DTI
1. Projetos em desenvolvimento
Quadro 88 — Projetos em desenvolvimento
Alinhado Valor Valor
Descri¢cao Resultados esperados 20 PDTI orcado despendido | Prazo
(R$) (RY)
Da suporte ao setor correlato no controle de
Modulo de envio de Relatorios de Orgdos de Auditoria
Auditoria e (TCU, CGU) e recebimento de Sim - - 2016.2
controle interno respostas/providéncias das unidades
interessadas.
Novo Portal
Institucional Da | Melhoria da acessibilidade e navegabilidade Sim - - 2016.1
UFCA
Planejamento da implantagdo do Sistema
Integrado de Gestao de Atividades
, Académicas (SIGAA), considerando a
Moédulo De . ~ . . Si 20171
Graduagiio migragdo de dados do sistema antigo im - - .
hospedado na UFC e a contratagdo de uma
empresa terceirizada para auxiliar na
implantagdo dos modulos desse sistema.
Modulo Stricto | Melhoria de operagdes felatlx{as a gestdo das Sim ) ) 2017.2
Sensu pos-graduagdes stricto.
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Instalac;ag dos Melhoria e ampliac@o da rede, garantindo um Sim - - 2017.2
novos switches
Implantagao do
Servigo Melhoria na disponibilidade dos servigos de .
Centralizador de TL Sim ) ) 2017.1
Logs
I\:(\)/i?i? ;)e Automatiza a gestao das avaliagdes do Sim ) )
4640 desempenho dos servidores da UFCA.
Funcional
Politica de rede Melhorar a seguranca da rede e atender Sim ) ) 20172
sem fio normativos.
Implantagdo do | Melhor gestao das atividades relacionadas aos
modulo de contratos que sao celebrados entre a UFCA e Sim - - 2018.1
contratos prestadores de servigos e de materiais.
Melhoria das
regras dos Ampliar a seguranga dos servigos de TI Sim - - 2017.2
firewalls
Orelhio VoIP Ampliar a comunicacao telefonica para a Sim ) ) 2017.2
comunidade
Cabeamento Adequacao das salas administrativas e Sim 2018.1
Estruturado laboratorios de informatica ’
Impl:fmtaqao do Melhoria referente a atribui¢ao de cada setor,
Modulo de ~ .
. . os processos de trabalho e a geragdo dos Sim 2018.1
Dimensionamen g . .
to relatorios de dimensionamento.
Gestao dos programas de capacitagdo dos
Implantagao do | servidores, formagao de turmas, inscrigdes
Modulo de on-line, controle de progressoes, emissdo de Sim
o . ; . - - 2018.1
Capacitagdo e certificados, banco de instrutores internos e
externos.
Integragdo do e ~ .
SIGRH com o Possibilita a émpla?;aggo dos d;inals sistemas Sim 2017.2
SIAPE e gestdo de pessoas.
Fonte DTI
111 Contratagoes realizadas
Quadro 89 — contratagées realizadas
Descricao Valor empenhado
Scanner de digitalizagdo para o projeto PEN 84.854,00
Equipamentos de acessibilidade 39.307,00
Material de consumo 59.121,51
Computadores 826.800,00
Suporte do tipo pedestal de TV para solugao de 6.499,00
videoconferéncia
TVs para videoconferéncia 51.999,80
Estacdo de videoconferéncia 120.000,00
TOTAL 1.188.581,31
Fonte DTI
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h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnologica de empresas

terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo tem trabalhado no sentido de desenvolver
competéncias nos servidores através da participagdo em cursos/treinamentos, para que, munidos
dos conhecimentos necessarios, possam atender as demandas da UFCA sem o auxilio de
empresas terceirizadas. Sempre que possivel, servidores sdo enviados para participarem em
cursos da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Isso tem contribuido para mitigar a

dependéncia tecnologica de empresa terceirizada, possibilitando autonomia do 6rgao.

A UFCA conta apenas com 3 servicos que requerem a ajuda de empresas terceirizadas. Sao
servigos que demandam a expertise de empresas que ja atuam ha bastante na area. S3o SIGAA,
SIGRH e Pergamum. No plano de execucdo desses sistemas, a UFCA ja incluiu tarefas para
transferéncia de tecnologia e conhecimento das empresas terceirizadas para a instituigdo, no
intuito de manter a Universidade independente das empresas terceirizadas apos a implantagdo

desses sistemas.

4.4. Gestao Ambiental e sustentabilidade

a.  Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

Durante os trés ultimos anos, foram aprovados o Referencial Estratégico da UFCA, em
26 de outubro de 2015, e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA 2020), em 06
de julho de 2017, pelo CONSUNI da Instituicdo. Destarte. nota-se a evidéncia dada ao
Desenvolvimento Territorial Sustentavel, logo, a preocupagdo real da universidade com o tema

da Sustentabilidade.
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Figura 20 — Sustentabilidade no Mapa Estratégico da UFCA
Fonte: CGS

Diante deste contexto ¢ o0 movimento para priorizagdo da Sustentabilidade, no primeiro
semestre de 2017, foi aprovada a proposta de criagdo da Coordenadoria de Gestdo da

Sustentabilidade vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Orgamento pelo CONSUNI.

Dentre as necessidades identificadas para a criagdo deste setor foram a falta de
alinhamento da Estrutura Organizacional Administrativa da instituicdo com o elemento
estratégico da Sustentabilidade, a necessidade de uma maior e mais efetiva articulacdo e
integragdo dos esforgos dos setores administrativos com os interesses, estudos, pesquisas ¢
eventos académicos desenvolvidos discentes, docentes e técnicos nas unidades e cursos de
graduacdo ¢ Pos-Graduagdo, ¢ a auséncia de agdes institucionais integradas e de estimulos a
iniciativas da comunidade para formacdo, capacitagdo, orientacdo, conscientizagdo ¢

mobilizagdo acerca da problematica da sustentabilidade na UFCA.

Pela portaria n° 390 de 03 de novembro de 2017, foi instituido o Grupo Técnico de
Traalho de Gestdo da Sustentabilidade (GTTGS) com o proposito de elaborar e implantar a
Politica de Gestdo da Sustentabilidade — PGS - da UFCA. Este grupo tem em sua composi¢do

instancias representativas da comunidade académica e da estrutura organizacional da instituicao.
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Durante a elaboracdo da PGS, criou-se o Processo de Gestdo da Sustentabilidade
baseada na ISO 9001 — Gestdo da Qualidade — em que sdo destacadas as vantagens da Gestao
por processos. Defende-se que, de maneira colaborativa e interdisciplinar entre os diversos
setores administrativos ¢ unidades académicas, a gestdo da sustentabilidade da UFCA seja
uma moldura para a promog¢do de ciclos de melhoria continua, contemplando a elaboragdo e
implementagdo, regulamentagdes e politicas de gestdo estratégica, de riscos, de processos, de
projetos e de competéncias, sempre comprometidas, a curto, médio e¢ longo prazos, com a
otimiza¢do no uso de recursos e em respeito ao meio ambiente. Desta forma, a gestdo da
sustentabilidade da UFCA ocorreria a partir de um modelo integrado direcionado a

processos, tal como ilustra a Figura (abaixo).

PROCESSO DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO —
(\”’ss‘!‘o J OE - 0BJ
I\ ESTRATEGICO |
. (\'ISAU }l C, - COMPETENCIA |
o o P - PROCESSO |
;Jd:_.w ‘?--}’q-k"‘ / | _
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Figura 21 — Esquema causal do esbogo do processo de gestio da sustentabilidade da UFCA.
Fonte: CGS

Para serem exitosas, essas agdes devem ser desenvolvidas de forma aplicada a realidade

\

regional, a especificidade organizacional e sempre visando o desenvolvimento institucional e
territorial sustentavel.

Tem-se como meta a entrega da Politica de Gestdo da Sustentabilidade no primeiro
quadrimestre de 2018 apos contribui¢cdes por formularios digitais e encontros presenciais
para discussoes com toda a comunidade nos ambientes da universidade e apos chamadas publicas

atodos os parceiros.

b.  Se aunidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P);

176
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“A administracdo publica tem a responsabilidade de contribuir no enfrentamento
das questoes ambientais, buscando estratégias inovadoras que repensem os atuais padroes de
producdo e consumo, os objetivos econdomicos, inserindo componentes sociais e ambientais.
Diante dessa necessidade as instituigoes publicas tém sido motivadas a implementar iniciativas
especificas e desenvolver programas e projetos que promovam a discussio sobre
desenvolvimento e a ado¢do de uma politica de Responsabilidade Socioambiental do setor

publico.
[...]

E importante que as instituicées publicas tenham participacdo efetiva no processo de
inser¢do da responsabilidade socioambiental, e o Estado é o principal interlocutor junto a
sociedade, possuindo uma ampla capilaridade e papel indutor fundamental para tornar as
iniciativas atuais, e também as futuras, mais transparentes, estimulando a inser¢do de
critérios de sustentabilidade em suas atividades e integrando as a¢des sociais e ambientais com

o interesse publico.

Além da capacidade de inducdo, ha o poder de mobilizagcdo de importantes setores da
economia exercido pelas compras governamentais, que movimentam cerca de 30% do Produto
Interno Bruto (PIB), podendo ser usado para garantir a mudanga e adogdo de novos padroes de
producdo e consumo, buscando a redugdo dos impactos socioambientais negativos gerados pela
atividade publica. Dessa forma, o setor publico pode contribuir com o crescimento sustentavel,

promovendo a responsabilidade socioambiental e respondendo as expectativas sociais.” (MMA)

Dentro do contexto de estruturacdo administrativa organizacional e planejamento da
tematica de sustentabilidade na UFCA, as acdes na drea de responsabilidade socioambiental
em suas atividades internas e¢ externas ainda se encontram timidas. Por esse motivo, apenas, a
instituicdo ainda ndo fez sua adesdo a A3P para receber o Selo A3P Verde do Ministério do

Meio Ambiente.

Porém, s@o encontradas agdes isoladas realizadas pelos setores administrativos e pelos
projetos académicos. Isso foi verificado e comprovado em um um Diagnostico Administrativo
¢ Académico, realizado em 2017. Os setores foram entrevistados e encontrou-se a¢des isoladas
com a maxima de principio: Responsabilidade Socioambiental e Financeira. Logo, no
planejamento tatico e operacional dos setores e unidades contempla-se e adota-se alguns

principios e iniciativas propostas pela A3P. Como meta para 2018 serd a Gestdo Integrada
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dessas agdes com o Planejamento Estratégico 2025 e o Plano de Desenvolvimento Institucional

2020.

Também em 2017, a Pro-reitoria de Administracdo (PROAD), através da Coordenadoria
de Apoio as Compras, tornou publico o Plano de Compras de 2018 da UFCA, aprovado
pelo Comité Gestor de Governanga, Riscos e Controles. Com o intuito de promover
melhorias no planejamento da aquisicdo de materiais e equipamentos e melhorar a distribuicao
da execugdo das licitagdes em 2018. A adog¢do de um plano de compras visando a
sustentabilidade financeira da instituicdo por meio da gestdo eficiente, da racionalizacdo de

gastos e da promogdo da qualidade de vida da comunidade académica.

Outros critérios também sao utilizados para a promogdo da eficiéncias das compras na
instituicdo. O governo federal, pelo Ministério do Planejamento, regulamenta o uso de
instrumentos como o Portal de Contratagdes Publicas Sustentaveis, o Portal de Compras do
Governo Federal - COMPRASNET e o Sistema de Catalogacdo de Material — CATMAT. Estes
ultimos fazem parte de uma plataforma on-line que permite a institui¢do realizar pesquisas de

produtos e materiais reconhecidamente sustentaveis.

Ainda versando sobre a sustentabilidade econdmico-financeira da institui¢do, o SIPAC
apoia, em termos informacionais ¢ processuais, a sustentabilidade institucional de uma
maneira ampla, por viabilizar a gestdo de processos e recursos logisticos da instituicdo, pois
informatiza os fluxos de todo o orgamento e de suas requisi¢des (materiais, passagens, didrias,
suprimentos, auxilio financeiro, prestacdes de servigos etc), os almoxarifados centrais e setoriais,
o controle patrimonial, as compras ¢ licitagdes, o controle de atas e pedidos em registros de
precos, o acompanhamento de entrega de empenhos (liquidagdo), o controle de obras e
manutencdes de bens imoveis, a aquisi¢do de livros pela biblioteca, as faturas de agua e energia,
o controle dos contratos e convénios celebrados, o fluxo de processos e documentos
eletronicos, o registro e pagamento de bolsistas, o acompanhamento das despesas com

automoveis e combustiveis.

Sobre os sistemas de informacdo, a Diretoria de Tecnologia de Informagao trabalha os
Sistemas Integrados de Gestdo (SIGs) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) assinado em 2014 em termo de cooperacdo com a instituigdo. Como estratégia de
implantacdo, decidiu-se iniciar pelo sistema SIPAC, Sistema Integrado de Patrimonio,
Administragdo e Contratos, com os modulos do Protocolo, Orcamento, Catalogo de

Materiais, Almoxarifado e Patrimdnio.
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A UFCA nao dispde de sistema académico ¢ utiliza o Sistema da Universidade Federal
do Ceara (UFC), sua tutora de acordo com a lei de criacdo da instituicdo do Cariri, uma
versdo customizada do SIGAA da UFRN. Atualmente, os dados do SIGAA/UFC estdo sendo
migrados para o SIGAA/UFCA com o apoio da empresa contratada SIG Software (contrato n°
10/2016).

Sobre o SIPAC/UFCA, em relagdo a economicidade e eficiéncia dos setores, foram

implantados até¢ 0 momento:

1. Modulo de almoxarifado - implantado para resolver os problemas de solicitacdo
de materiais de consumo na universidade, que outrora eram solicitados via memorando,

causando um alto consumo de papéis por meio dos documentos fisicos;

ii. Mobdulo de patriménio - contribui com um dos principais problemas
enfrentados pela universidade: o controle dos bens adquiridos. Com esse mddulo, o setor de
Patriménio/PROAD da UFCA, controla-se todas as movimentacdes dos bens, desde o scu
tombamento até a sua alienagdo. Além disso, 0 médulo contribui com o controle de depreciagdo
dos bens e emissdo de relatorios mensais que sdo enviados para a Coordenadoria de

Contabilidade e Finangas/PROAD (CCF/PROAD), para cadastro no SIAFL

iii. Modulo de Compras/Licitagdes — Atualmente, o processo de compras da UFCA
funciona de forma eletronica por meio do moddulo protocolo. Todas as requisicoes e
consolidagdes de compras sdo realizadas pelo sistema de compras/licitagdes. Com a implantagdo
desse modulo, os setores da PROAD que trabalham diretamente com aquisicdo de bens e servigos
foram beneficiados com melhor organizacdo do processo de compra e melhor gerenciamento

das necessidades da universidade.

iv. Médulo de Protocolo - Responsavel pela gestdao documental no SIPAC. De acordo
com o Processo Eletronico Nacional (PEN), promove o trimite de processos em meio
virtual, seguindo a determinag¢do do Decreto Presidencial n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 e da
Portaria n® 1.042/2015, do Ministério da Educacdo. Dentre os beneficios do PEN na UFCA
temos: padronizagdo de procedimentos na criagdo ¢ tramitacdo de processos; sustentabilidade
com a redu¢do do uso de papel, j4 que os arquivos do processo tramitam de maneira
eletronica, sem necessidade de movimentagdo dos arquivos fisicos entre unidades, ¢ a
possibilidade de criacdo e autenticagdo de despachos dentro do proprio sistema; garantia de
acesso a documentos e processos apenas a pessoas autorizadas, de acordo com a classificacdo de

cada arquivo; agilidade nos servicos prestados e transparéncia nos processos. Além de tudo isso,
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prové a sociedade consulta aos processos ¢ documentos ¢ acompanhamento dos mesmos em

tempo real, através do Portal Publico do SIPAC e do Protocolo Integrado.

Ainda sobre o SIPAC/UFCA, em relagdo a economicidade ¢ eficiéncia dos setores, mas

apenas os modulos que ndo foram implantados até o momento:

i Modulo de Contratos - trata do gerenciamento dos contratos da UFCA, seguindo
todas as etapas de seu ciclo de vida, desde a sua criacdo, fiscalizagdo, pagamento e finalizagao.
Intimamente ligado com outros mdédulos do sistema como Compras/Licita¢gdes, Infraestrutura e
Or¢amento resultando assim em um ambiente com alto nivel de integragdo, assegurando que
contratos s6 possam ser criados desde que alinhados & processos de compras e empenhos
preexistentes, bem como ¢ capaz de gerar processos de pagamento que serdo enviados

diretamente para o modulo de liquidagdo de despesas.

O modulo de Contratos prové a criacdo de uma variedade de tipos e subtipos de
contratos fornecendo ferramentas especificas para o gerenciamento de certas modalidades. Além
disso, ele aprimora o processo de fiscalizagdo de contratos, dando a possibilidade aos fiscais
registrarem ocorréncias, emitirem pareceres técnicos e informar aos gestores quanto a evolugdo

do contrato, entre outras possibilidades.

ii. Modulo de Bolsas - Contribui para o gerenciamento da execugdo das bolsas na
universidade. Envolve controle dos bolsistas, envio de frequéncias, pagamentos ¢ selecdo de

bolsistas para participag@o de programas de bolsas oferecidos pela UFCA.

iil. Modulo de Restaurante Universitario (RU) - Contribui para o controle financeiro

do RU e controle de acesso ao restaurante.

Alguns projetos que visam o pilar econdmico-financeiro ¢ a dimensdo institucional da
sustentabilidade por meio da gestdo eficiente do uso dos recursos renovaveis, da racionalizagdo
de gastos ¢ da promogdo da qualidade de vida da comunidade académica. Por ocasido da
crise de fornecimento de energia alguns projetos foram criados com o objetivo de propor
medidas emergenciais de redugdo de consumo no ambito da administracdo desta Instituigdo

Publica Federal.

As politicas de implantagdo de energias renovaveis, sdo visto com um grande impulsor
econdmico. Neste sentido, o Brasil vem desenvolvendo ao longo das ultimas décadas politicas

que promovem, através de diversos programas, a eficiéncia energética. (PNEf, 2007).
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No ano que decorreu, a instituigdo pesquisou, elaborou documentos necessarios para
elaboracio de projetos para participar do Edital CHAMADA PUBLICA CPP 001/2017 —
ENEL CEARA, regido pela legislacio federal, em especial a Lei n® 9.991, de 24 de julho de
2000 e da regulamentacdo emanada da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
Resolugdo Normativa n° 556 de 02 de julho de 2013, propostas de projetos de eficiéncia
energética pertencente a tipologia Poder Publico. Nao foi possivel participar do Edital 2017, mas
a UFCA tem a verdadeira intengdo de participar do mesmo tipo de Edital no ano de 2018, ja que

se trata de Chamadas Publicas anuais.

Diante deste cenario, a racionalizagdo na utilizagdo dos recursos energéticos tornou-se
necessaria a manutengdo das atividades da UFCA. O desenvolvimento de projetos
energéticos renovaveis produz impactos sobre a sociedade que ndo se limitam apenas a

mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa.

O desenvolvimento destas tecnologias para a geracdo de energia no pais pode contribuir
para o seu desenvolvimento socioecondmico, através, em especial, do desenvolvimento
industrial com um processo continuo de inovagdo, do seu potencial de geragdo de renda e de
criagio de postos de trabalho. (IRENA, 2014). Desta forma, com projetos de Energia
Fotovoltaica, a UFCA pretende impactar diretamente no objetivo estratégico “Contribuicdo para

o desenvolvimento socioecondmico € a dindmica cultural”.

¢) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinacdo a associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto

5.940/2006;

A Politica Nacional de Residuos Soélidos, Lei n® 12.305/2010, traz entre seus objetivos a
ndo geragdo, redugdo, reutilizacdo e reciclagem de residuos, de forma a promover a manutengéo
do meio ambiente, a inclusdo social e econdmica dos catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis. Ja o decreto regulamentador da PNRS (n° 7.404/2010) deixa claro que a coleta
seletiva ¢ um instrumento essencial para se atingir a meta da disposicdo final

ambientalmente adequada dos rejeitos.

A Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade (CGS), vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento (PROPLAN), que tem como finalidade a promocdo da
responsabilidade socioambiental, da eficiéncia econémica e financeira da UFCA, iniciou
institucionalmente no segundo semestre de 2017, projetos com processo colaborativo para a

coleta e reciclagem (papel ¢ garrafas PET) em seus espagos em parceria com o recolhimento
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periddico da Associagdo de Catadores “Engenho do Lixo” registrado no municipio de Juazeiro

do Norte-CE.

Desta forma, a UFCA, com esses iniciais projetos, a UFCA tem como objetivos a
conscientizagdo da comunidade académica em relacdo ao reaproveitamento dos papéis e
garrafas PET que seriam descartados, facilitar a execug¢do do ciclo destes reciclaveis,
contribuir para o desenvolvimento de cooperativas de catadores de lixo, propiciar beneficios
econdmicos e, principalmente sociais, ¢ desenvolver conhecimento critico e socialmente
comprometido com a comunidade. Além destes objetivos, tem-se ainda a contribuigdo para

favorecer a preservagdo e como forma de inserir mudangas na cultura organizacional.

Especificamente as associagdes e cooperativas de catadores, a institui¢do contribui para
a sustentabilidade socioeconomica e financeira ja que propicia o aumento de renda e melhoria

de qualidade de vida.

d. PROAD - licitacdes sustentaveis

d.  Se a unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata

oart. 16 do Decreto 7.746/2012;

. Sobre a formalizagdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;

. Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN

SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

. Indicag¢do de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade

(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

. Informagdes sobre a publicagdo dos resultados alcangados a partir da
implementagdo das acdes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as

metas alcancadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

Os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) sdo ferramentas de planejamento
que permitem aos 6rgdos ou entidades estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagdo
de gastos e processos na Administracdo Publica. A elaboragdo do PLS da UFCA tem como
objetivo principal identificar e implantar boas praticas de logistica sustentavel, permitindo

fornecer
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direcionamento comum a ser seguido por toda a instituicdo em seus processos logisticos

por certo periodo de tempo, obedecendo os principios do Ciclo de Deming (PDCA).

O PLS da UFCA devera identificar responsabilidades e garantir alinhamento com outros
instrumentos de planejamento e gestdo como o PEI e o PDI, além de oferecer meios para
acompanhamento da implementagdo das agdes e resultados, visando o alcance dos objetivos

estratégicos institucionais relacionados a sustentabilidade.

No ambito de trabalho do PEI, a elaboracdo e a implementagdo do PLS da UFCA foi
realocado dentro de uma das iniciativas estratégicas capazes de impactar direta e positivamente
0s objetivos estratégicos, mobilizando a instituicdo para o alcance de seus resultados.
Atualmente, o PLS estd inserido como etapa de um plano maior: a Politica de Gestdo da

Sustentabilidade (PGS), documento atemporal e estratégico da instituicao.

Desde sua criagdo, a UFCA fez algumas tentativas de implementar o PLS. Em 2014,
houve a nomeagdo do Comité Gestor do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel que tinha
a atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS. Em 2016, foi elaborado o
Diagnoéstico do Plano de Logistica Sustentdvel que tinha como objetivo o levantamento das
principais agdes e praticas alinhadas ao conceito de sustentabilidades ja realizados e/ou em

andamento na Instituicdo.

Em 2017, foi elaborado outro tipo de diagndstico com mesmo objetivo: Diagnostico
Administrativo e Académico. Os setores foram entrevistados pessoalmente e encontrou-se

agdes isoladas com a maxima de principio: Responsabibidade Socioambiental e Financeira.

Através de portaria da Reitora foi constituida a Comissdao Gestora do PLS na UFCA, de
carater permanente, composta por servidores dos setores envolvidos e designada com a
atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS da UFCA. Porém, a UFCA tem
tido recorrente dificuldade na articulagdo, mobilizacdo e engajamento de esforcos dos setores
e unidades administrativas presentes no Comité Gestor do PLS para a elaboragio e

implementagdo PLS.

Com o objetivo de comunicar e envolver o corpo funcional ¢ a comunidade académica

da universidade na constru¢do e implementacdo da PGS, todas as informagdes sobre o projeto

de elaboracdo e futuramente sobre a implementacdo, o acompanhamento e a avaliagdo das

agdes previstas, estardo disponibilizados de forma permanente no portal da UFCA.
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Como proximas ac¢des inicialmente planejadas, deve-se rever o anterior Comité Gestor
do PLS. Os responsaveis pela elaboragdo e coordenagdo do projeto de elaboragdo do PLS na
UFCA sio:

. REITORIA, por meio da Assessoria do Gabinete da Reitoria;

. PROPLAN, por meio da Coordenadoria de Gestao da Sustentabilidade;

. DINFRA, por meio do seu projeto estratégico Plano Diretor de Infraestrutura( PD-

Infra);

J& os responsaveis pelo apoio na elaboragdo e execugdo do PLS na UFCA sdo todos os
outros setores administrativos e académicos diretamente envolvidos de acordo com os
contedos minimos obrigatorios propostos na Instrugdo Normativa MPOG/SLTI N° 10. Para
distribuicdo de responsabilidades e atividades relativas ao PLS entre os setores da UFCA,
de acordo com os conteudos minimos obrigatérios e as praticas de sustentabilidade
propostas, sera apresentado o quadro “Matriz de Responsabilidades do PLS”, referente a

metodologia de trabalho utilizada.

f) Analise critica da atua¢do da unidade quanto ao tema.

A RSA, muito além de um conceito, refere-se a um processo continuo e progressivo de
desenvolvimento de competéncias cidadds para o avanco em dire¢do a sustentabilidade no
ambito da administracdo publica. Para implementar efetivamente a RSA, a institui¢do deve
necessariamente assumir responsabilidades, complementares as suas atribuigdes precipuas,
sobre questdes sociais e ambientais relacionadas a todos os publicos com os quais a instituicao
interage: estudantes, servidores, governo, empresas, organizagdes da sociedade civil, comunidade

¢ o proprio  meio ambiente.

Como principal desdobramento do referencial estratégico (PEI UFCA 2025) ¢ dos
objetivos estratégicos, o portfolio de projetos estratégicos contém alguns projetos que
contribuem diretamente com as responsabilidades sociais e ambientais assumidas pela ufca,
a exemplo os projetos de PD-INFRA — plano diretor de infraestrutura, de Qualidade de vida, e
principalmente os de sistema de gestdo orgamentaria e financeira e implementacdo da PGS —

Politica de gestdo da sustentabilidade, os quais sdo apresentados no PDI 2020 ¢ PEI 2025.
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A promocdo da RSA pela UFCA ¢ apoiada também por uma série de iniciativas
tipicamente académicas, desde a oferta de cursos de formagao em nivel de pds-graduacdo na area
de Desenvolvimento Regional Sustentdvel e Permacultura passando pela realizagdo de
atividades complementares de extensdo e cultura, até a produgdo de pesquisas ¢ promogdo de

eventos cientificos acerca da tematica da sustentabilidade.

A UFCA demonstra portanto, ndo apenas suas inten¢des de adotar praticas sustentaveis
e conscientizar a comunidade académica e a sociedade em geral sobre a importancia da
sustentabilidade, mas que desenvolve agdes concretas para cumprir essas intencoes, dentre as

quais destacam-se:
o Referencial estratégico PEI UFCA 2025

o Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel

(PRODER), Sema- na do Meio Ambiente da UFCA e Programa Encontro Sustentavel;

o Curso de Especializagdo em Permacultura e Curso de Extensdo em Permacultura e

Bioarqui- tetura, Parceria de Doutorado DINTER UFCA/UNB;

o Plano Anual de Capacitagdes da UFCA: Curso de Desenvolvimento Regional

Sustentavel e Curso de Licitagdes Sustentaveis, Curso de Libras para capacitag@o de servidores ;

o Semana do Meio Ambiente e Semana da Agronomia do Centro de Ciéncias

Agrarias e da Bi- odiversidade (CCAB), Forum de Educagio Inclusiva no Ensino Superior UFCA;

o Projeto Somos IISCA, Somos UFCA — Campanha de Plantio de Mudas do Instituto
Interdis- ciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA), Projeto de cultura CICLOS;

o Revista Ciéncia e Sustentabilidade, Participacdo em evento cientifico da SBPC na

regido do Cariri.

O PLS ¢ apenas uma das atividades previstas para a Gestdo da Sustentabilidade da
UFCA. De maneira simples, entenda-se Gestdo da Sustentabilidade (GS) como as praticas de
gestdo da Instituicdo que resultam no desenvolvimento sustentavel (Cohen, 2011). Como o
desenvolvimen- to sustentavel requer, de maneira mais ampla, uma transformagdo cultural
naqueles que compdem a UFCA, compreende-se que esta Instituicdo deve dedicar esforgos

amplos a GS.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

Os canais de atendimento permitem que o cidaddo realize ou solicite o cadastro de
dentincias, elogios, sugestdes, reclamagdes e ainda solicite outras informagdes, colaborando

assim para a melhoria dos servicos prestados pela UFCA.

E — Ticket:

Pelo link atendimento online, no site www.ufca.edu.br, o cidaddo pode acessar o

Sistema de Ticket da Ouvidoria e cadastrar diretamente sua manifestacdo. Ao término do
registro, sua solicitacdo serd tratada pela ouvidoria, a qual ird responder conforme o prazo

previsto na Lei de Acesso a Informagao (LEI N° 12.527, DE18 DE NOVEMBRO DE 2011.). O

prazo mencionado na lei supracitada é de (20 dias).

e-OUV

Sistema de Ouvidorias do poder executivo Federal. Este sistema ¢ um canal integrado
para encaminhamento de manifestagdes a orgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Esta
disponivel na internet e funciona 24 horas. O grande diferencial apresentado por este sistema,
trata-se da possibilidade de registros de forma anénima.

Acesse 0 e-OUV pelo enderego: https://sistema.ouvidorias.gov.br/

E-mail:

Pelo e-mail ouvidoria@ufca.edu.br o cidaddo pode se manifestar e receber resposta da

Ouvidoria.

Telefone:
O cidaddo pode ser atendido pela Ouvidoria por meio do telefone (88) 3221-9485. De
segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h.

Atendimento Presencial:
O cidaddo pode comparecer presencialmente na Ouvidoria, no seguinte enderego: Rua:
Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° andar — Centro — CEP: 63010-015 — Juazeiro do

Norte/CE
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O atendimento presencial ocorre de segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h, na

sala 02, conforme endereco supradito.

e-SIC — Sistema Eletronico do Servigo de Informagéo ao Cidadao

O ultimo canal a se destacar, trata-se do e-SIC — Sistema Eletronico do Servigo de

Informacao ao Cidadao. O site pode ser acessado no seguinte endereco: https://esic.cgu.gov.br/.

Cabe salientar que a geréncia sobre o aludido sistema no ambito da UFCA, passou para

a competéncia da Ouvidoria Geral em fevereiro de 2017.

5.2.Carta de servicos ao cidadao

A elaborag@o da carta de servicos ao cidaddo, além de estar em conformidade com a
legislacdo pertinente segue os principios consagrados no referencial estratégico da UFCA, os

quais descritos abaixo.
Principios da Universidade Federal do Cariri
 Aprofundamento da relagdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura;
* Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal,
* Fortalecimento da integracdo entre a Universidade e a Escola Publica;
» Manutengdo do espirito da autonomia universitaria e da critica social;
* Otimizagdo dos processos e fluxos administrativos institucionais;
* Preservagdo do meio ambiente e construcdo de espacos sustentaveis de convivéncia;
* Promogdo continua da inser¢do da UFCA na sociedade;

* Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais

para a formacdo da comunidade universitaria;
* Respeito as diferencas de género, orientagdo sexual, raga/etnia e credo religioso;

» Tratamento isondmico entre alunos e servidores;
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* Valorizagdo do principio da gratuidade nas a¢des da universidade.

Cabe salientar que periodicamente a carta de servigos passa por processo de revisdo. A
versao mais recente pode ser encontrada no seguinte endereco:

https://www.ufca.edu.br/portal/carta-de-servicos-ao-cidadao-3

5.3. Afericiao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria Geral da UFCA, se originou da vontade de implantar uma gestdo
participativa e mais democratica na Universidade, dessa forma contribuindo com a melhoria dos

servicos ofertados na instituicéo.

Criada pela Resolugdo N° 10/CONSUP, DE 31 DE OUTUBRO DE 2013, a Ouvidoria
funciona como 6rgdo de assessoramento ao reitor e fica subordinada ao seu gabinete, tendo por
objetivo a promocdo ¢ defesa dos direitos de servidores docentes, técnico-administrativos,

discentes, demais colaboradores e comunidade externa em suas relagdes com a UFCA,

Desde sua criagdo, a Ouvidoria Geral da UFCA ja atendeu aproximadamente ( Duas mil
e Duzentas) demandas, considerando os atendimentos até dezembro de 2017. Somente no ano de

2017 foram aproximadamente 370 demandas dos mais variados tipos.

A informagdo supracitada representa uma redugdo de 17% em relacdo ao ano de 2016.
Cabe ainda destacar que no exercicio de 2017, 99,2% das manifestacdes foram atendidas no

prazo previsto na Lei de acesso a Informagao (Lei N° 12.527/2011).

Trazendo um maior detalhamento dos dados sobreditos, nos meses de Janeiro e
fevereiro de 2017, quanto aos canais de acesso/comunicacdo, cabe informar que o sistema
OSTicket processou a abertura de 34 tickets ; houve registro de 18 e-mails; 01 atendimento
presencial ¢ 05 manifestacdes encaminhadas através e-OUV (Sistema Eletronico de Ouvidorias

do Poder Executivo Federal).

No periodo citado acima a Ouvidoria recebeu 53 manifestacdes, dimanando: 10
reclamacgdes, que foram devidamente encaminhadas para os setores competentes; 12 solicitagdes;

05 denuncias; 01 elogio. Merece ser ressaltado, ainda, que a nomenclatura das manifestacdes
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mudaram, conforme orientagdo da Instru¢do Normativa de N° 01, da CGU-OGU, de 05 de

novembro de 2014. Destarte, as 25 demandas restantes tratavam-se de pedidos de informagdes.

Numa analise sucinta, verifica-se que reclamagdes ¢ solicitagdes sdo as manifestacdes
mais registradas. Entretanto, depreende-se que isso ¢ reflexo do processo pelo qual a
Universidade se encontra, em progressiva desvinculacdo da UFC, sua tutora e necessitando de
um trabalhoso processo de licitagdo para viabilizacdo plena das atividades-meio e fim da
instituicio. E salutar verificar que as dentincias continuam em pequeno nimero e sio
devidamente avaliadas/processadas; as sugestdes sdo tratadas como prioridades, tanto no
incentivo como no encaminhamento aos setores, conforme orientagdo repassada na ciranda
nacional de Ouvidorias em 2014 e as reclamagdes sdo encaminhadas imediatamente apods
registro e respondidas em tempo habil, ndo ferindo o direito do usudrio do servico publico,
conforme norma norteadora dos prazos de resposta aos demandantes. Para tanto, a Ouvidoria

trabalha com os demais setores, visando exceléncia no atendimento.

Nos meses de Margo ¢ Abril de 2017, quanto aos canais de acesso/comunicacgdo, cabe
informar que o sistema OSTicket processou a abertura de 09 tickets; houve registro de 12 e-
mails; 06 atendimento presencial, 16 manifestacdes encaminhadas através e-OUV (Sistema
Eletronico de Ouvidorias do Poder Executivo Federal), além de 25 solicitagdes pelo e-SIC —

Sistema Eletronico do Servigo de Informagdo ao Cidadao.

Cumpre, ainda, perquirir-se, em face do sobredito, que no periodo a Ouvidoria recebeu
68 manifestagcdes, dimanando: 13 reclamagdes, que foram devidamente encaminhadas para os
setores competentes; 18 solicitagdes; 07 dentincias; 04 elogios, ¢ 26 registros de solicitagdes de

informagdes publicas.

Nos meses de Agosto e Setembro de 2017 a Ouvidoria recebeu 77 manifestagdes,
dimanando: 03 reclamagoes, que foram devidamente encaminhadas para os setores competentes;
41 solicitagdes; 03 denuncias; 04 elogios e 26 registros de solicitagdes de informagdes publicas.
5. Numa analise sucinta verificamos que solicitagdes e pedidos de informagdes publicas sdo as
manifestacdes mais registradas. Acerca disso, informamos que houve recomendacdes de

disponibilizacdo de informagdes em transparéncia ativa.

Maiores detalhes sobre todas as manifestacdes de Ouvidoria recebida pela UFCA no
ano de 2017, podem ser verificadas em nossa pagina institucional, no seguinte endereco:

http://www.ufca.edu.br/portal/component/k2/item/2054.
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Com o monitoramento constante compreendeu-se a necessidade de implantagdo de
processo interno do setor, para avaliagdo dos servigos prestados por esta Ouvidoria. Dessa forma
em Agosto de 2017 foi incutido o procedimento de avaliagdo da Ouvidoria Geral. O item

anteriormente mencionado terd seus dados iniciais coletados e publicados no primeiro semestre
de 2018.

O processo de avaliagdo supramencionado encontra-se em consonancia com o Decreto

N°9.094, de 17 de Julho de 2017.

RELATORIO DE PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO E SOLICITANTES
Informagdes extraidas do Sistema Eletronico de Informagdo ao Cidadao

Orgio de Referéncia: Universidade Federal do Cariri — UFCA

Periodo de consulta: 01/01/2017 a 31/12/2017

1 — Quantidade de pedidos de acesso a informacio.

Quantidade de pedidos: 163 Média mensal de pedidos: 13,58

2 — Situacao e Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacio.

Numero de Pedidos = JAN
= FEV
DEZ; 14 JAN; 14 MAR

FEV; 13 = ABR

NOV; 20
= MAI
MAR; 16 JUN
= JUL
OuT; 17 ‘ ® AGO
ABR; 9 u SET
. = OUT
SET; 10 MAL: 14
AGO; 9 = NOV
jui 17 JUNIO0 = DEZ
Figura 22 — pedido de acesso a informagdo
Fonte: Ouvidoria UFCA
Quadro 90 — Pedidos de acesso a informagdo
Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacio
Total de perguntas: 414 Total de Solicitantes: 136
Perguntas por pedido: 2,54 Maior nimero de pedidos feitos por um unico solicitante: 08

Universidade Federal do Cariri 190




. . ~ . UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

Fonte: Ouvidoria UFCA

Quadro 91 — Temas das solicitagées — TOP 10

Temas das solicitacoes — TOP 10
Categoria Quantidade % de pedidos
Educacao - Educagao superior 69 42,33%
Trabalho - Profissdes e ocupagdes 50 30,67%
Trabalho - Mercado de trabalho 7 4,29%
Educacao - Assisténcia ao estudante 5 3,07%
Governo e Politica - Administragdo publica 5 3,07%
Educacdo - Gestdo escolar 3 1,84%
Governo e Politica - Governo eletronico 3 1,84%
Economia e Financas - Administragdo 2 1,23%
financeira
Ciéncia, Informacdo e Comunicagdo - 2 1,23%
Ciéncia e Tecnologia
Educacdo - Profissionais da educacao 2 1,23%
Fonte: Ouvidoria UFCA
3 — Respostas aos pedidos de acesso a informacio.
Tempo médio de resposta: 6,99 dias
Prorrogacdes: 0
4 — Perfil do solicitante
Quadro 92 — Perfil dos solicitantes
Tipos de Solicitante
Pessoa Fisica 135 99,26%
Pessoa Juridica 1 0,74%
Género
Masculino 51,85%
Feminino 42,96%
Nao informado 5,19%
Escolaridade
Ensino Superior 33,33%
Pés-graduacio 28,89%
Mestrado/Doutorado 20,00%
Ensino Médio 10,37%
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Nao Informado 6,67%

Ensino Fundamental 0,74%

Fonte: Ouvidoria UFCA

RELATORIO DE PESQUISA DE SATISFACAO E-SIC

Informagdes extraidas do Sistema Eletronico de Informagao ao Cidadao

PERGUNTA 01 - A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Onde 1 representa Nao atendeu

Onde 5 representa atendeu Plenamente

01 - 5,08 % das pessoas responderam desta forma

02 — 5,08% das pessoas responderam desta forma

03 — 5,08 % das pessoas responderam desta forma

04 — 6,77% das pessoas responderam desta forma

05 - 77, 96 % das pessoas responderam desta forma

PERGUNTA 02 - A resposta fornecida foi de facil compreensio?
01 - 3,38 % das pessoas responderam desta forma

02 — 1,69 % das pessoas responderam desta forma

03 — 3,38 % das pessoas responderam desta forma

04 — 8,47% das pessoas responderam desta forma

05 - 86, 44 % das pessoas responderam desta forma

Ademais, salienta-se que no ano de 2017 a Ouvidoria Geral da UFCA, desenvolveu

pesquisa interna para avaliacdo dos servigos prestados por este setor.

E salutar mencionar que a pesquisa supramencionada, ainda ndo possui dados

substanciais a serem apresentados para esta edicdo do relatorio de gestdo, levando em
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consideragdo ter apenas 10 respostas e aguardando mais 43 pessoas que ainda ndo responderam o

questionario.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a atuacio
da unidade

A UFCA tem primado pela transparéncia e comunicagdo com a comunidade,
possibilitando o acesso a informagdes por parte da comunidade académica e sociedade através da
Ouvidoria Geral e da Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos (CTGR).

A transparéncia ¢ considerada um principio da gestdo fiscal responsavel, ligado ao
principio constitucional da publicidade. Assim, fez-se necessario em ambito institucional
divulgar as informagdes, sem que haja necessariamente uma demanda explicita da comunidade a
fim de demonstrar o comprometimento da UFCA com a transparéncia. Neste sentido, a CTGP e
a Ouvidoria Geral tém por finalidade promover as informagdes de interesse coletivo e/ou geral
divulgadas pela UFCA, de forma espontanea e proativa, independente de solicitagdes.

Destarte, esta disponibilizado no Portal da Universidade, um rol de informagdes uteis e
relevantes a sociedade em geral, através do seguinte caminho de acesso:

http://www.ufca.edu.br/portal/apresentacao.

Vale ressaltar que além dos principios da Administracdo Publica e das diretrizes da LAI
também foi utilizado o Guia de Publicagio Ativa nos Sitios Eletronicos dos Orgdos e Entidades
do Poder Executivo Federal como norteador para implantagdo e disponibilizagdo dos contetudos
obrigatorios, a saber:

1. Institucional

2. Agdes e Programas

3. Participagdo Social

4. Auditorias

S5.Transferéncias Voluntarias

6. Convénios

7. Receitas e Despesas

8. Licitagoes, Contratos ¢ atas

9. Servidores e terceirizados

10. Informagoes Classificadas

11. Servico de Informagdo ao Cidaddo — SIC
12. Transparéncia passiva

13. Boletim Integrado de pessoal e servicos
14. Fundagoes de apoio

15. Perguntas Frequentes

16. Dados Abertos

17. Relagao de Gestores

18. Agendas

Com o intuito de promover uma melhor e mais eficaz divulgacdo e prestagdo de contas,
assim como aproximar a gestdo da universidade com a comunidade académica, em 2017 a gestao
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realizou seu primeiro diagnostico de transparéncia, com o objetivo de buscar identificar as
necessidades de acesso a informagdo por parte da comunidade académica e sociedade,
analisando o grau de satisfagdo dos usuarios com os servicos de informagdo ofertados e assim
promover melhorias.

Visando promover o fornecimento de dados com maior qualidade e transparéncia a
UFCA criou seu Plano de dados abertos, que objetiva possibilitar a viabilidade da pratica e
cultura da promog¢ao de acdes voltadas para a transparéncia e comunicagdo com a comunidade
académica e a sociedade na instituicdo.

O documento foi elaborado como uma ferramenta de planejamento e coordenagdo da
politica de dados abertos estabelecida para 2017-2018 de acordo com a Lei de Acesso a
Informacdo — LAI; no art. 48 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; na Instrugao
Normativa SLTI n°® 4, de 13 de abril de 2012 (que institui a Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos); no Decreto Presidencial n® 6.666, de 27 de novembro de 2008 (que institui a
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais). A universidade permite assim a assimilagdo por
parte de seus gestores e comunidade, de uma gestdo publica mais participativa e aprimorada,
assim como um sistema de governanca mais transparente € democratico.

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A Secretaria de Acessibilidade - SEACE ¢ um 6rgdo complementar da reitoria, antes da
reforma administrativa que ocorreu em janeiro deste ano denominava-se Coordenadoria de
Acessibilidade e era vinculada a Diretoria de Articulagdo e Relagdes Institucionais com a
Comunidade — DIARI. A SEACE tem como objetivo geral mobilizar os diversos orgdos e
segmentos da institui¢do na promocao da acessibilidade, como cita o Decreto N.° 7.611, de 17 de
novembro de 2011 no art. 5°, § 5° Os nucleos de acessibilidade nas instituigdes federais de
educacdo superior visam eliminar barreiras fisicas, de comunicacdo ¢ de informacdo que
restringem a participac@o e o desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia.

Com o objetivo especifico de disseminar a cultura inclusiva, acompanhar acdes de
acesso ¢ inclusdo, assegurar as condi¢des de acessibilidades necessarias para o ingresso ¢
participacdo das pessoas com deficiéncia na institui¢do, oferecer suporte, orientagdo pedagdgica
e sugerir capacitacdes. Atuando assim nos eixos atitudinal, pedagogico e tecnoldgico através das
suas trés divisdes: Divisdo de Acompanhamento Interno, Divisdo de Articulagdo com a
Sociedade, Divisdo de Producéo e Edi¢do de Materiais Bibliograficos Acessiveis.

A Secretaria de Acessibilidade incentiva e apoia a insercdo de conteudos sobre a
acessibilidade nos projetos pedagdgicos dos cursos, projetos de pesquisa que envolvam a
acessibilidade, realizacdo de forum de discussdo com essa tematica, além de promover grupos de
estudos especifico sobre o tema buscando incentivar a pesquisa junto a professores e alunos.

Promove palestras ¢ eventos em escolas publicas e na propria universidade objetivando
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disseminar a cultura inclusiva através do projeto UFCA Acessivel, que desenvolve blitz de
sensibilizag@o para a comunidade académica e o contato com associa¢des que tratam de assuntos

relacionados as pessoas com deficiéncia.

ATIVIDADES A ACESSIBILIDADE DO ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

. Levantamento em parceria com a Pro-reitoria de Ensino - PROEN durante o

periodo de matriculas dos discentes com deficiéncia ou necessidade especifica.

526 % ® Engenharia Givil = Medicina
5,207 [ m Interdisciplinar em Ciéncias m ia de Materiais
5,36% | 26,30% Natizais & Materat e Menas i
3,26% m Filosofia Licenciatura m Filosofia Bacharelado

W Administracio publica W Agronomia

W Jornalismo n

Figura 23 — Discentes com deficiéncia ou necessidade especifica

Fonte: Secretaria de Acessibilidade
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Figura 24 — Quantidade de alunos que declararam possuir algum tipo de deficiéncia na graduagdo

Fonte: Secretaria de Acessibilidade
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Figura 25 — Tipo de deficiéncia por curso
Fonte: Secretaria de Acessibilidade
. Contato por telefone, e-mail e pessoalmente com cada discente que declarou
possuir deficiéncia ou necessidade especifica objetivando mapear suas necessidades de forma
prévia ao inicio das aulas, assim como, no decorrer do semestre providenciando dentro do

possivel as devidas adaptagdes.

. Atendimento e encaminhamento das solicitagdes de mobiliario realizadas pelos
alunos com deficiéncia ou necessidade especifica a Coordenadoria de Materiais e Patrimonio,
como também da sua movimentacdo quando necessario. Sinalizacdo dos mobilidrios reservados
aos estudantes com deficiéncia nos cursos de Engenharia Civil, Engenharia de Materiais,
Biblioteconomia e Administracdo Publica. Atualmente este trabalho ¢ realizado em parceria com
Diretoria de Logistica e Apoio Operacional — DLA que tem contribuido em assegurar o direto

dos discentes que necessitam deste recurso.

. Atendimento e encaminhamento das solicitagdes de reposicdo de lampadas nas

salas de aulas onde estudam alunos com deficiéncia visual a Coordenadoria de Manutencgéo.

. Atendimento e encaminhamento das solicitagbes de mudanga de sala dos
estudantes com deficiéncia fisica ¢ mobilidade reduzida as suas respectivas unidades

académicas.

. Atendimento da solicitacdo de realizagdo do minicurso “Libras para Atendimento”
na semana de qualificagdo dos servidores do Sistema de Bibliotecas — SIBI, a capacitagdo

ocorreu em parceria com os professores de Libras da institui¢éo.

. Disponibilizagdo de aula de tecnologia assistiva ao estudante com deficiéncia

visual, em parceria com o colaborador Professor Doutor Cesar Cusin da Faculdade Paraiso —
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FAP, objetivando um aprimoramento no uso dos recursos tecnoldgicos pelo discente.

. Parceria com o Nucleo Incluir da Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
UFRGS buscando as melhores praticas de atendimento aos discentes com deficiéncia visual.
Recebemos material didatico adaptado para leitores de tela da UFRGS referente a disciplina de

Calculo do curso de Engenharia Civil.

. Parceria com o Centro de Educacdo de Jovens e Adultos — CEJA do Municipio de
Juazeiro do Norte para empréstimo da tabela periodica em braille e promocao de capacitacdo e

sensibilizagdo que foi realizada pelo Professor Carlos Oliveira na universidade.

. Parceria com Instituto Federal de Educagdo ¢ Tecnologia de Juazeiro do Norte
com a finalidade de empréstimo de maquina braille com o intuito de ser disponibilizada ao

discente com deficiéncia visual do curso de engenharia civil durante as aulas.

A parceria resultou também na possibilidade de impressdo de material didatico em

braille, entretanto, ndo foi possivel pela falta do profissional braillista em ambas instituigdes.

. Parceria com o Nucleo de Acessibilidade - NUARC da Universidade Regional do
Cariri — Urca para produgdo e impressao de provas em braille. Apos o trabalho de edi¢do feito
pela Secretaria de Acessibilidade por meio da Divisdo de Producdo e Edigdo de Materiais
Bibliograficos Acessiveis, com o auxilio nas descricdes de imagens, tabelas ¢ formulas pelo
professor da respectiva disciplina e apoio do Centro de Ciéncia e Tecnologia - CCT para o envio
¢ recebimento de material didatico, encaminhamos para a URCA executar a produgdo e

impressao em braille pelo braillista da instituicdo.

As parcerias com IFCE - Juazeiro do Norte e URCA foram fundamentais, visto que
estamos aguardando a chegada do profissional braillista, assim como, instalacdo e treinamento

dos equipamentos de tecnologia assistiva.

A Divisdo trabalhou também na produgdo de material didatico acessivel para leitores de
tela, com descricdo de figuras, graficos, tabelas e formulas dos seguintes materiais
bibliograficos: Resumos: A Histoéria da Tabela Periddica; Quimica Inorgénica; Contextualizagao
dos Estudos da Estrutura da Matéria na Histéria da Humanidade e Fisica — Primeira Fase,

Moédulo 2 ao 5.

Livros: Fisica 1 5° edicio Autor: Halliday e David; Algebra Linear Autor: Lipschutz,

Seymour ¢ Marc Lars Lipson, Capitulos 4 ¢ 7; Fisica 1- Mecanica 3° edicdo Autor: Young ¢
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Freedman; Um curso de Calculo Vol. 1 Autor: Hamilton Luiz Guidorizzi; Pensar o Discurso no
Webjornalismo: Temporalidade, Paratexto ¢ Comunidades de Experiéncia Autor: Edson
Fernando Dalmonte; O Que ¢ Leitura — Colegdo Primeiros Passos 1? edicdo Autor: Maria Helena

Martins e Privagdo e Delinquéncia Autor: Donald Woods Winnicott.

Enviamos os materiais que foram finalizados aos professores das respectivas disciplinas

para revisdo antes da entrega ao discente.

Foram concluidos e enviados ao discente do curso de Engenharia Civil: A Historia da
Tabela Periodica; Contextualizagdo dos Estudos da Estrutura da Matéria na Historia da

Humanidade; Resumo de Fisica — Primeira Fase - mddulo 2: Vetores e Escalares.

A divisdo buscou visando otimizar a entrega do material para estudo do discente com
deficiéncia visual livros em formato e-book acessivel, infelizmente encontramos apenas o livro
de Algebra Linear uma vez que obras neste formato direcionadas ao curso de engenharia civil

dificilmente sdo encontradas.

Toda a vivéncia do trabalho desenvolvido na divisdo foi apresentado pela bolsista que
auxilia nas atividades de produgio no relato de experiéncia “Servico de Digitalizacdo de
Materiais Bibliograficos: Os Desafios da Inclusdo” na IV Mostra UFCA no campus Juazeiro do

Norte.

. Colaboragdo no processo de aquisicdo de mobiliario que serd executado pela
Diretoria de Infraestrutura por meio de cotagdo de preco do mobilidrio para pessoas obesas e

pessoas com baixa estatura.

. Apoio no processo de aquisicdo dos livros em formatos acessiveis realizado pelo
Nucleo de Aquisi¢@o da Diretoria do Sistema de Bibliotecas. Ressaltamos a importancia das
aquisi¢des contemplarem as pessoas com deficiéncia tendo em vista que estes discentes tém o

direito ao acesso dos livros que sdo disponibilizados pelo Sistema de Bibliotecas.

. Cooperacao no Modulo Necessidade Educacionais Especiais — NEE (ambiente de
testes), da Divisdo de Sistemas de Ensino - DSE da Coordenadoria de Sistemas da Informagao
— CSI/DTI, objetivando a agilidade operacional e gerencial das informagdes relacionadas ao

discente com deficiéncia.

. Encaminhamento ao Departamento Municipal de Transito e de Transportes -

DEMUTRAN do municipio de Barbalha da solicitacdo de vaga de estacionamento para pessoa
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com deficiéncia no entorno da Faculdade de Medicina — FAMED.

. Solicitacdo a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP do profissional
braillista para a produgdo de materiais em braille, a Pro-reitoria diante da demanda buscou

parceria da Secretaria de Educacdo para cessdao deste profissional.

. Solicitagdo e colaboracdo no processo de aquisicdo de tecnologia assistiva
realizado pela Diretoria de Tecnologia da Informacgdo. Os equipamentos, impressora braille, linha
braille, scanner com voz e lupa eletronica portatil, foram empenhados, recebidos e estamos

aguardando o treinamento.

. Realizagdo do grupo de estudos sobre assuntos relacionados a acessibilidade e
inclusdo no ensino superior. Trabalhamos os seguintes temas: O Transtorno do Espectro Autista —
TEA; Livro Acessibilidade da UFC, capitulos: Caminhos para a Acessibilidade na UFC,
Biblioteca Inclusiva, Construindo Pontes entre o Visivel o Invisivel, e do texto Inclusio no

Ensino Superior Brasileiro.

. Aprovagio do projeto de extensio UFCA ACESSIVEL que por meio de palestras,
oficinas e eventos em escolas da rede municipal e estadual de ensino visa sensibilizar a
sociedade civil sobre as questdes relativas a acessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéncia.
Neste projeto criamos uma fanpage na rede social facebook para divulgar os eventos do projeto,
acOes da secretaria e informagdes relativas a acessibilidade. As imagens dos eventos realizados

€m ancxo.

Quadro 93 — Agoes realizadas ou apoiadas pelo projeto de extensdo UFCA Acessivel

I Semana de Libras da UFCA A primeira semana de libras ocorreu nos dias 24 e 25 de abril na Universidade
Federal do Cariri. O evento se destaca como o primeiro dentro da universidade e
contou com oficinas ministradas por intérpretes e professores de Libras e mesas
redondas abordando os temas: Linguistica, Profissio do Intérprete e Historia da
Comunidade Surda. Realizagdo da oficina de nogdes basicas de traducdo e

interpretagdo

Oficina de Biscuit Realizada no Centro de Educagdo de Jovens e Adultos (CEJA), na semana de
Liberdade de Expressdo Artistica e Diversidade (Lead). A ag¢do contou com a
presenga de surdos, cegos e pessoas com baixa visdo que puderam desenvolver

suas habilidades no campo da arte.

Mesa redonda “Comunicagdo
Acessivel nos Meios Digitais”

Realizada no auditoério principal da universidade, a mesa fez parte da II Semana
de Jornalismo da UFCA em parceria com o projeto UFCA acessivel.

Grupo de estudos “Recursos
Acessiveis no Meio Televisivo”

Realizado durante a semana do curso de jornalismo, teve o objetivo de discutir a
acessibilidade ofertada pelas emissoras de televisao.

Artigo  “Acessibilidade  nos
Telejornais: uma Andélise do
Papel  Surdo  Diante a
Informagao”

Apresentado na Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da
Comunicagao que ocorreu na faculdade Estacio FIC.
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Ocorreu no més em que se comemora o setembro azul mundialmente
comemorativo, pois € repleto de datas significativas que refletem a histéria de
lutas e conquistas da comunidade surda. O campus Juazeiro teve a oportunidade
de conhecer a importancia do profissional intérprete para o surdo.

Exibig¢do do filme: “A Familia
Bélier”

Ocorreu no campus juazeiro com o objetivo de debater a cerca da temadtica do
filme como forma de conscientizagao.

Langamento e debate do livro
"Martelo Temporal”, do autor
Iderlande Bezerra

Em parceria com o professor Luiz Manoel, o langamento contou com a
participacdo dos discentes do curso de filosofia.

Relato de experiéncia “Um
Caminho para a Inclusdo
Social” para a Mostra UFCA do
projeto UFCA Acessivel.

O relato conta a visdo da bolsista do projeto diante dos desafios de trabalhar o
tema da inclusdo da pessoa com deficiéncia e a conscientizagdo das pessoas
diante desta realidade.

I Encontro Conscientiza¢do da
Politica para Surdos.

Ocorreu no campus Juazeiro do Norte e foi organizado pelos professores de
Libras da universidade com o apoio do projeto.

TRADUCAO E INTERPRETACAO EM LIBRAS

. Colacdo de grau 2016.2;

. Cerimonia de posse dos professores surdos na universidade;

. I Semana de Libras da UFCA,;

. Ceara Cientifico 2017 - Etapa regional;

. Seminario Sobre A Politica de Agdes Afirmativas na Pds-Graduagio;

. X Semana Comemorativa ao Dia do Surdo em Juazeiro do Norte;

. IX Passeata em Comemoragdo ao Dia Nacional do Surdo em Juazeiro do Norte;

. I Semana Comemorativa do Surdo em Mauriti;

. Evento de extensdo da professora Gisele Garcia “Mostra dos Cursos da UFCA”

para a comunidade surda do Cariri;

. Participag@o e apoio na realizacdo do I Encontro Conscientizagdo da Politica para

Surdos que ocorreu no campus Juazeiro do Norte.

. Cursos e treinamentos ocorridos na universidade que contaram com a participagdo

de pessoas surdas ou foi ministrado pelos professores surdos da instituigao;

. Aulas da disciplina de Libras que sdo ofertadas como obrigatoria e optativa nos
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cursos da universidade;
. Reunides da universidade que contaram com a participagdo de surdos:

Com os gestores da universidade; Da unidade académica Instituto Interdisciplinar de Sociedade,
Cultura e Artes — IISCA; Colegiado do Curso de Letras Libras; Setores participantes da
implantagdo do curso de Letras Libras; Com a Central de Libras para estipular sinais dos pontos

turisticos da regido Cariri.
. Eventos do projeto UFCA acessivel,

. Eventos, cursos e reunides realizados pelo Instituto Federal de Juazeiro do Norte

mediante solicitagdo em razdo da parceria estabelecida entre o Instituto Federal e a UFCA.

. Producdo da janela de Libras no trabalho de conclusdao do curso dos alunos do

curso de jornalismo da universidade;

. Tradug@o para o portugués de e-mails, projetos ¢ documentos;

. Ligacdes para os setores da universidade fazendo a versdo voz do surdo.
1. ACOES INTERSETORIAIS PARA PROMOCAO DA INCLUSAO

Reunido com a Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade — CGS da Pro-reitoria de

Planejamento e Or¢amento para discutir a criagdo do plano de acessibilidade da UFCA.

Reunido com a Pro-reitoria de Ensino — PROEN para tratar sobre os ingressantes no
processo seletivo SISU nas vagas reservadas para pessoas com deficiéncia, considerando a Lei
N°12.711/2012, alterada pela Lei N° 13.409 de 28 de dezembro de 2016, que prescreve a reserva
de vagas para pessoas com defici€ncia nos cursos de nivel superior das Instituigdes Federais de

Ensino, implementada no Sisu 2017.2.

Participag@o na reunido com o colegiado da Faculdade de Medicina — FAMED com o
objetivo de apresentar os servigos oferecidos pela Secretaria de Acessibilidade e discutir as

formas de atendimento do discente com o Transtorno do Espectro Autista.

Participag@o na reunido extraordinaria do Colegiado de Engenharia Civil com uma agao
de capacitagdo e sensibilizag@o realizada pelo professor Carlos Oliveira especialista em educacao

especial e braille que compartilhou sua experiéncia de atendimento educacional a pessoa com
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deficiéncia visual.

Participagdo na reunido da Camara de Ensino para discutir casos de estudantes com

deficiéncia atendidos pela Secretaria de Acessibilidade.

Participagdo na reunido da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE para tratar sobre

os alunos com deficiéncia que ingressaram no semestre 2017.2.

Reunido com a Coordenadoria do Refeitorio Universitario da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis — PRAE com objetivo de orientar e definir o atendimento prestado ao estudante com

deficiéncia visual.

Contribui¢do na elaboragdo da resolugdo de agdes afirmativas na Pos-graduagdo que

esta sendo elaborada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacio - PRPIL.

Cooperagao no evento que abordou o tema “Uma caminha no universo do Espectro
Autista: da educacdo basica ao ensino superior”, sendo resultado da parceria entre diversos
orgaos: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE, Auditoria Interna, Pro-reitoria de Ensino —

PROEN e Secretaria de Acessibilidade.
2. ACOES PLANEJADAS PARA 2018

a) Participacdo nos Grupos de Trabalho Tematicos (GTT) da Diretoria de
Infraestrutura — DINFRA que elaborard o Plano Diretor de Infraestrutura da UFCA. Estes
Grupos seriao divididos em cinco areas de interesse (Gestao de Residuos, Gasto Energético
e Conservacio; Meio Ambiente Natural e Paisagismo; Qualidade de Vida, Cultura e
Esporte; Mobilidade e Acessibilidade; Espacos Académicos) e deverdo oferecer um
diagndstico transversal acerca das demandas por espaco e as premissas a serem seguidas

nas futuras expansdes da instituicio.

b) Finalizagdo da cartilha com orientagdes referentes a acessibilidade para a

comunidade académica que sera disponibilizada em 2018.1.

c) Parceria com o Nucleo de Projetos de Extensdo da Faculdade Paraiso -
FAP para constru¢cdo do mapa tatil do campus Juazeiro do Norte, que contard com a

colaboragdo da Diretoria de Infraestrutura.
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Figura 26 — Oficina de biscuit - CEJA

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 27 — Oficina de biscuit - CEJA
Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 28 — Oficina de nogdes basicas de tradugdo e interpretacdo de
Libras

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade,2017
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Figura 29 — I Semana de Libras da UFCA
Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 30 — Exposi¢do e debate do filme A Familia Bélier
Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 31 — Langamento e debate do livro "Martelo
Temporal”, do autor Iderlande Bezerra

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017
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Figura 32— Palestra “A Importancia do Intérprete em Orgdos
Publicos”

Figura 33 — Semindario Sobre A Politica de A¢ées Afirmativas na Pos-
Graduacgdo

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 34 — I Semana Comemorativa do Surdo em Mauriti

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017
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Figura 35 — I Encontro Conscientizag¢do da Politica para
Surdos

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 36 — Uma Caminhada no Universo do Espectro Autista

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Universidade Federal do Cariri 206

B *- e e




. . ~ . UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Os ingressos de recursos financeiros na UPC sdo oriundos do Tesouro (fontes 0100,

0112), descentralizagdes e arrecadagdes proprias.

As entradas dos recursos referente as fontes do tesouro sdo liberados para a UPC
mediante a liquidag@o da despesa. Durante o ano de 2017 os recursos foram repassados com base
em percentuais sobre esta liquidagdo, porém, ndo havia um cronograma estabelecido que
pudéssemos realizar um planejamento nas apropriacdes das despesas com base na data de corte

do Governo Federal.

Quanto ao ingresso de recursos financeiros oriundos de TEDs, Convénios, etc.,
provenientes de descentralizagdes, ocorreram mediante transferéncia pelos 6rgios concedentes,

apos a apropriacdo da despesa, sem maiores problemas.

As arrecadagdes proprias sdo oriundas de taxas de concursos, receita do Restaurante
Universitario, receita da Biblioteca e contratos de cessdo de uso de espagos fisicos, embora

sazonais ndo houve dificuldades na utilizacdo deste recurso.

Para uma melhor gestdo dos recursos recebidos e a fim de cumprir as determinacdes
contidas no artigo 5° da Lei 8.666/93 (Demonstragdo da Ordem Cronologica de pagamento das
obrigagdes contratuais) a UFCA editou e publicou a Portaria n° 64, de 04 de abril de 2017 que

trata da prioridade de pagamentos no ambito da Universidade.

6.2.Informacoes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacio superior

Entendemos que a sustentabilidade financeira é fator relevante para a longevidade de
suas atividades é que esta Universidade buscar gerir adequadamente os recursos necessarios para
a implantagdo da estratégia ¢ expansdo da UFCA, elaborando o planejamento ¢ a gestdo
orgamentaria institucional. A alocagdo de recursos obtidos, independentemente da fonte, tem
como prioridade as atividades fins da instituicdo, bem como, a assisténcia estudantil ¢ o
investimento em infraestrutura. Sendo assim, busca-se acompanhar a variacdo orgamentaria para
melhor aplicacdo dos recursos disponiveis, a fim de propiciar a continuidade dos compromissos
estabelecidos. Esta Universidade estimula ainda, a busca por alternativas para captagdo de
recursos adicionais que ndo estdo previstos no orcamento anual para garantia de sua
sustentabilidade financeira
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6.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovacdo (PRPI) da UFCA adota uma
politica institucional de incentivo a pesquisa, pods-graduacdo e inovagdo tecnoldgica focada na
valorizacdo de seus pesquisadores, visando fomentar ¢ ampliar a atuagdo de pesquisadores,
grupos de pesquisa e programas/cursos de pos-graduacdo, e a melhoria dos indices de producao
cientifica e tecnoldgica. Neste sentido, a PRPI incluiu no planejamento estratégico da UFCA a
elaboracdo do Plano Diretor de Pesquisa e Pos-graduagdo, o qual consistird no instrumento
basico para o planejamento do setor durante os proximos anos. Esta politica foi viabilizada no
exercicio por meio da captagdo de recursos proprios, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e¢ da Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico (Funcap).

No ambito da pos-graduagao, o Programa de Apoio a Pés-graduacdo (PROAP) constitui
recurso repassado diretamente da Capes para a PRPI, mediante Termo de Cooperagdo assinado
anualmente, tendo como parametro financeiro para o repasse o uso dos recursos repassados no
ano anterior, a nota de avaliagdo do Programa pela Capes e o quantitativo de bolsistas de pds-
doutorado beneficiados pelo Programa Nacional de Pos-doutorado (PNPD). Este programa ¢
complementado pelo Programa de Demanda Social (DS) da Capes, o qual concede bolsas de

estudo a cursos de pos-graduacio stricto sensu.

6.2.2. Demonstracio da alocacio dos recursos captados e dos resultados

Além dos recursos discricionarios e obrigatorios previstos na Lei Or¢amentaria Anual
da Unido que alcancaram R$ 429.767,18 no exercicio, dimensionado com base no ano de
exercicio anterior, a PRPI captou R$ 151.200,00 do CNPq, R$ 335.845,20 da Capes ¢ RS
61.600,00 da Funcap, totalizando R$ 978.412,38 em recursos proprios e de outros 6rgaos.

A PRPI destinou os recursos oriundos da LOA para o pagamento de bolsas do Programa
Institucional de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica (PIICT) da UFCA e de diarias e passagens.
Foram gastos R$ 61.150,80 para o pagamento de passagens e diarias destinadas ao atendimento
de demandas de fluxo continuo da comunidade académica para apresentacdo de trabalhos em

eventos cientificos e a visitas técnicas necessarias @ manutencdo e melhoria do funcionamento
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interno do setor, ¢ R$ 52.016,38 para apoiar grupos de pesquisa liderados por pesquisadores da

UFCA, por meio do Edital N° 01/2017/PRPL.

No exercicio, as bolsas do PIICT foram financiadas com recursos oriundos do CNPq, da
Funcap ¢ da propria UFCA, com valores iguais a R$ 151.200,00, R$ 61.600,00 ¢ R$ 316.600,00,
respectivamente, totalizando R$ 529.400,00. Isto representou 126 bolsas para alunos de
graduacgdo da universidade e 10 bolsas do CNPq para estudantes da rede publica de ensino médio

e profissionalizante.

Os recursos destinados as demandas de fluxo continuo de didrias e passagens para a
comunidade académica resultaram em 34 trabalhos apresentados em eventos cientificos ou
tecnologicos. Com relagdo ao edital de apoio a grupos de pesquisa, 14 grupos foram
contemplados, os quais desenvolveram 37 atividades cientificas, dentre a apresentagcdo de

trabalhos, participacdo em eventos cientificos, visitas técnicas e realiza¢do de eventos cientificos.

Para apoio ao funcionamento dos programas de poés-graduacdo da UFCA, no ano de
2017, foram repassados R$ 29.845,20 oriundos do PROAP, destes R$ 1.550,00 exclusivamente
referentes ao PNPD. Além desse recurso, foi destinado o quantitativo de 17 bolsas oriundas do
Programa de Demanda Social (DS), sendo 16 destas exclusivamente para utilizagdo no Programa
de Pos-graduagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel, perfazendo um total de RS$

306.000,00.

Quadro 94 — Demonstragdo da alocagdo dos recursos captados e dos resultados

PROCULT
Despesas Valor (RS)
Bolsas R$ 411.800,00
Passagens R$ 17.612,95
Diarias RS 8.609,08
TOTAL RS 438.022,03

Fonte: Procult

A Pro-reitoria de Extensdo durante o ano de 2017 contou com quatro modalidades de
bolsas, as quais: Ampla concorréncia, Programa de Integracdo de Ensino e Extensdo (PEEX),
Protagonismo Estudantil (PROPE) e Programas Institucionais de Extensdo (PIEs). Para as trés
primeiras modalidades, que foram regidas pelo Edital Unificado 01/2017, contou-se com um
empenho no valor de R$ 414.000,00 para pagamento de 115 bolsas durante os meses de abril a
dezembro, cujo nimero ¢é: 2017NE000144. O valor da nota de empenho 2017NE000143
referente a modalidade do PIE foi de R$ 39.600,00, para pagamento de 11 bolsas aos estudantes
durante os meses de abril a dezembro. A tabela a seguir demonstra que o numero de bolsistas
variou em alguns meses.
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Tabela 1: Despesas de Bolsas da Pro-reitoria de extensao 2017

Quadro 95 — Despesas de Bolsas da Pro-reitoria de extensdo 20175

Modalidade Ampla Concorréncia + PEEX + PROPE PIEs

(Edital Unificado 01/2017)
Més Qnt. Valor Qnt. Valor
Abril 115 R$ 46.000,00 11 R$ 4.400,00
Maio 115 R$ 46.000,00 11 R$ 4.400,00
Junho 115 R$ 46.000,00 11 R$ 4.400,00
Julho 114 R$ 45.600,00 11 R$ 4.400,00
Agosto 113 R$ 45.200,00 10 RS 4.000,00
Setembro 114 R$ 45.400,00 10 RS 4.000,00
Outubro 114 R$ 45.600,00 11 R$ 4.400,00
Novembro 111 R$ 44.400,00 11 R$ 4.400,00
Dezembro 112 R$ 44.625,00 11 R$ 4.400,00
TOTAL RS 408.825,00 R$ 38.800,00
Total Geral RS 447.625,00

Fonte: PROEX

Quadro 96 — Recursos de bolsas empenhados x gastos.

Modalidade Ampla Concorréncia + PEEX + PROPE PIEs
(Edital Unificado 01/2017)
Empenho R$ 414.000,00 R$ 39.600,00
Empenho - Valor Gasto RS 408.825,00 RS 38.800,00
Empenho - Valor Anulado R$ 5.175,00 RS 800,00

Fonte: PROEX

b. Diarias e Passagens

Os recursos financeiros referentes a despesas com diarias e passagens foram utilizados para
atender a demandas internas da Pro-reitoria e de projetos e programas de extensdo. No total foi
empenhado R$ 12.500,00 para custeio de diarias a servidores e R$ 14.500,00 para compra de passagens,
conforme € possivel observar na tabela 3.

Quadro 97 — Valores e solicitagdes executadas de passagens e diarias.

‘ EMPENHO ‘ VALOR SOLICITAGCOES GASTO SALDO % Utilizado
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EMPENHADO
, 2017NES00 )

DIARIAS 08 RS 12.500,00 | 14 RS 8.869.61 | RS3630.39 | 71.0%

PASSAGENS ?g(1)7NE800 RS$ 10.500,00 | 9 RS 7.858.02 | R$2.641,98 | 74.8%

Fonte: PROEX

Através destes valores, as agOes de extensdo puderam apresentar trabalhos em eventos
externos, disseminando as praticas extensionistas realizadas na universidade, bem como trazer
pessoas de interesse para realizacdo de atividades na UFCA. Internamente foi possivel realizar
debates sobre curricularizagdo, sobre a extensdo além de participar de eventos do Forum dos Pro-
reitores de Extensdo, importante para a articulagdo com outras institui¢des de ensino.

6.2.3. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacio e da exaustao de itens
do patriménio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

6.2.3.1. Depreciacio

Quadro 98 — Depreciagdio acumulada do bens mdveis

Conta contabil Referenciada Deprecia¢io Acumulada
123110101 [Aparelhos de medicao de orientagao (51.124,28)
123110102 [Aparelhos e equipamentos de comunicagdo (9.597,90)
123110103 [Equipam/Utensilios médicos, odontoldgico, Lab. e hosp. (17.448,83)
123110105 [Equipamento de protegdo, seguranga € SOCOrro (7.999,39)
123110106 [Maquinas e equipamentos industriais (151,71)
123110107 [Méquinas e equipamentos energéticos (6.844,96)
123110120 [Maquinas/Equip/Utens. Agricola/Agropecuario e Rodov. (32,04)
123110125 [Maquinas utensilios e equipamentos diversos (19.797,15)
123110201 [Equipamentos de processamentos de dados (1.406.020,91)
123110301 [Aparelhos e utensilios domésticos (58.675,01)
123110303 [Mobiliario em Geral (216.197,69)
123110402 [Colegdes e materiais bibliograficos (26.016,88)
123110404 [Instrumentos musicais e artisticos (12.029,25)
123110405 [Equipamentos para dudio video e foto (113.280,03)
123110501 [Veiculos de geral (1.005,48)
123110503 [Veiculos de tragdo mecanica (120.663,00)
Total (2.066.884,51)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017
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Esse item expde a forma como a Universidade Federal do Cariri (UFCA) adota os
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao

Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

Em atendimento a NBC T 16.9 o método de calculo dos encargos de depreciagdo
utilizado pela UFCA ¢ o de quotas constantes, conforme item 7.2 da macrofungdo 02.03.30,
baseia-se ainda nos valores estabelecidos pelo item 6.3 da aludida macrofun¢do, a qual
estabelece o tempo vida util e o respectivo valor residual para cada grupo de bens moveis
sujeitos a depreciagdo. Ja a depreciacdo de bens imdveis é registrada pela Secretaria do Tesouro

Nacional.

O objetivo da norma foi padronizacdo de procedimentos contabeis nos oOrgdos da
Administragdo Publica Federal direta e indireta para permitir a geragdo de dados comparaveis e

consistentes que facilitassem a analise e tomada de decisdes.

6.2.3.2. Amortizacio e Exaustio

O célculo da Amortizagdo da UFCA ainda ndo estd sendo realizado. No intangivel da
universidade constam apenas Software com vida 1til indefinida. Em marco de 2017 foi
registrado a aquisicdo de um Software de Gerenciamento (1.2.4.1.1.02.01 — Software com vida
util indefinida) - Modulo de Expansdo-HP Intelligent Management Center Enterprise, no valor
de R$ 63.450,00 da empresa Plugnet Comércio e Representagdes LTDA.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuracdo ¢ evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licengas ¢
congéneres, classificados como intangiveis ¢ eventuais amortiza¢do, reavaliagdo e redugdo ao
valor recuperavel terdo o prazo para implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a
obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019. O calculo referente a Exaustdo ndo se aplica

a Universidade.

6.2.3.3. Avaliacio e Mensuracio de Ativos e Passivos

A realizagdo, avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, créditos e dividas teve como
metodologia adotada o valor original. Ja para a mensuragao e avaliagdo dos estoques foi adotada
a metodologia do valor de aquisi¢do. Para avaliar ¢ mensurar o imobilizado ¢ intangivel foi
utilizado o valor de aquisi¢do ou construc¢do, deduzida a depreciagdo acumulada. A adogdo dos

critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 tem impacto significativo sobre o resultado
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apurado no exercicio em razdo de dar maior fidedignidade as demonstragdes contabeis, uma vez
que os critérios de avaliagdo e mensuracdo dos ativos e passivos, assim como a depreciagdo
expressos nas referidas normas estdo em consondncia com o0s principios contabeis da

oportunidade, competéncia e prudéncia.

6.2.4. Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Este subitem tem por objetivo identificar o estagio em que se encontra a implantagdo de
sistematica de apuragdo de custos pela Universidade e em que medida os seus produtos sao
utilizados para subsidiar a tomada de decisdes.

Vale ressaltar que a Universidade ndo detinha, no exercicio de 2017, sistema

informatizado para apuracdo dos custos.

6.2.5. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstra¢des contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 ¢ as notas explicativas estdo

apresentadas a seguir:
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Figura 37 — Balango Patrimonial (BP)
Fonte: SIAFE web
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Figura 38 — Balango Patrimonial (BP)
Fonte: SIAFE web

IL. Demonstracio das Variacoes Patrimoniais (DVP);

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRITARS DO TESCURD MACIOMAL e pta o

DA% ARRAC S PATFISCRARS - 100G D5 ELESSAC
34micoie

T3 1
T e R PR T o SRR 1
il

‘000 - 49 TR Dok EDUCACAD)

RLORE OB o AL |

WARIAGOES PATRIMOHIALS SUANTITATIOAS

T

AR TAEA,TY

B 344
w1TTE e

3a7saay

Figura 39 — Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

Fonte: SIAFE web
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Figura 40 — Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

Fonte: SIAFE web
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Figura 41 — Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

Fonte: SIAFE web

III. Balanco Orcamentario (BO);
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Figura 42 — Balango Or¢amentario

Fonte: SIAFE web
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Figura 43 — Balango Or¢amentario

Fonte: SIAFE web
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Iv. Balanco Financeiro (BF);
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Figura 44 — Balango Financeiro
Fonte: SIAFE web

V. Demonstracio dos Fluxos de Caixa (DFC);
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Figura 45 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Fonte: SIAFE web
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Figura 46 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
Fonte: SIAFE web
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Figura 47 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Fonte: SIAFE web

VI Notas Explicativas ao Balanco Financeiro;

= Estrutura institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educagdo ¢ sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do estado do

Ceard, Foi criada pela Lei Federal n° 12.826, de 05 de Junho de 2013 por desmembramento

do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC, que ¢ a instituigdo tutora durante o

processo de implantacdo da nova universidade. A UFCA ja tem unidades instaladas nas cidades
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de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as cidades de

Brejo Santo e Ico.

=  Base de Preparacio das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da UFCA s3o eclaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da
Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) ¢ o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatorios do Sistema Integrado de

Administra¢do Financeira do Governo Federal (STAFI).

As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil ¢ um dos paises signatarios da

convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis ¢ fornecer, aos diversos usudrios,
informagdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situagdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro.
Compdem as notas explicativas as seguintes demonstra¢des contabeis:
I. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
II1. Balango Org¢amentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e
V. Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa (DFC);
= Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal ¢ estabelecida pelo Manual Técnico de
Or¢amento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao.
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Por sua vez, a Lei Or¢amentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) o
orgamento fiscal; b) o orgamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem de recursos do orgamento

fiscal e da seguridade social para a manutengao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orcamento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das contas publicas, critérios
econOmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.
= Consolidacdo das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidacdo das Demonstragdes Contabeis, no momento da escrituracdo contabil, por meio dos
critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou
eliminam, respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem o
Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdmico denominado Unido, ¢ doqual

a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sdo
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —
Intra — OFSS.

As regras de compensagdo sdo aplicadas as demonstragoes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio
liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidacao.

Em relagdo a consolidagdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial estaque em
relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstragdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sdo apresentados sem consolidag@o, enquanto que no BP ocorre a apresentagdo do valor
consolidado, isto ¢, com a compensagdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregacdao dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em
relagdo as operacdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

= Conta Unica do Governo Federal
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Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execucdo
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por for¢ca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas ¢ despesas, or¢amentarias ¢ extraor¢amentarias, isto ¢, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.
»  Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),
que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimonio
Liquido do o¢rgdo, isto €, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a

exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

= Recursos or¢amentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢camentarios e¢ recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “or¢amento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as agdes governamentais”.

(http://www.transparencia. gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas ¢ das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizagdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual

LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo
utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Or¢amentaria Anual (LOA). Ja a
execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender

a realizagdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orgamento. A
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execucdo or¢amentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo or¢camento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo poderd ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢amentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no or¢amento, a sua execugdo estad
condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo
na arrecadacdo das receitas, o governo precisa conter a execu¢ao orgamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica ¢ a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,

autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no orcamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)

= Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da

prestacgdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdo do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em

exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no

ambito da UFCA, e nos demais Orgdos publicos federais, tendo por base as normas contdbeis e a

classificagdo concebida pelo PCASP.

a) Caixa e equivalentes de caixa
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Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depositos bancarios e aplicacdes de
liquidez imediata. Os valores s3o mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; ¢ (vi) valores a compensar. Os valores sdo

mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetérias e juros.
¢) Investimentos e aplicagoes tempordrias a curto prazo

Sdo as aplicagdes de recursos em titulos ¢ valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociagdo e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados
e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstracdes contabeis.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas editoras
universitarias), os produtos acabados e os em elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdio ou

producdo/construgao.
e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos nao
tributérios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos

temporarios; ¢ (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
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aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corre¢cdes monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operagoes.
) Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou produgdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida 1til definida), bem como a

reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.
g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida 1til definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis

A base de célculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de céalculo dos
encargos de depreciacdo ¢ aplicavel a toda a Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o
das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciacdo dos bens imdveis ndo esta sendo
realizada tendo em vista a ndo incorporacdo ou ndo conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relacdo aos bens moveis, o saldo contabil dos bens moéveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patrimdénio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doagdo a UFCA através do processo
13278/16.

i) Provisoes
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Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios econémicos

ou potencial de servigos, € que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)

outras.

J) Apuragdo do resultado

No modelo PCASP, ¢ possivel a apuragdo dos seguintes resultados:
L. Patrimonial;

II. Or¢amentario; e

II1. Financeiro.

(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutacdes)
verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, ¢ indicara o

resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentarios ¢ extraor¢amentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa tunico, ¢

possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC,
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que apresenta as entradas e saidas de caixa ¢ as classifica em fluxos operacional, de investimento

¢ de financiamento.
(¢) Resultado or¢camentario

O regime or¢amentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e as despesas or¢amentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit ¢
apresentado diretamente no Balango Orgamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario; enquanto que o superavit ¢
apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriasl0 ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

. Notas Explicativas ao Balanco Financeiro — BF
» Ingressos

. Receitas Orcamentarias

As Receitas Orcamentarias até o terceiro trimestre totalizaram valor de R$ 572.827,54,
que correspondem a 0,55% do Total dos Ingressos do Orgdo. A referida participagio das
Receitas Orcamentarias (Receitas Proprias) evidencia que esta Instituicdo ¢ mantida quase que

na sua totalidade por transferéncias financeiras recebidas do Orgdo superior (MEC).

] Transferéncias Financeiras Recebidas

O montante das transferéncias recebidas pelo Orgdo até o quarto trimestre de 2017
totalizaram o valor de R$ R$ 103.774.313,81, representa o Repasse Recebido do Orgio Superior

da Universidade R$ 103.648.816,87. Incluindo-se nesse montante as Transferéncias Recebidas
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para pagamento de Restos a Pagar, no valor de R$ 11.138.259,43 e Depositos Restituiveis e
Valores Vinculados no valor de R$ 125.496,94. Este grupo corresponde, na Demonstragdo de
Fluxo de Caixa, aos valores dos ingressos extraor¢camentarios somados as transferéncias

financeiras recebidas.

=  Recebimentos Extraorcamentarios

Os Ingressos Extraorgamentarios, no total de R$ 11.241.036,24 correspondem a 10,83
% do Total dos Ingressos do Orgdo, sendo o maior montante 98,87% (RS 11.113.939,30)
referente aos valores Inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados, constatando-se uma
diminui¢do de 12,16% na execugdo dos mesmos em relacdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior. O Art. 103, da Lei 4.320/64, dispde que “Os restos a pagar do exercicio serao
computados na receita extraor¢amentdria, para compensar sua inclusdo na despesa
orgamentaria”, pois “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhada”
nos termos do art. 35, II, Lei n® 4.320/64.

= Dispéndios

= Despesas Orcamentarias

As Despesas Orgamentarias no valor de R$ 103.480.172,65 correspondem a 89,32% do
Total dos Dispéndios do Orgio, sendo 67,84% referente a Despesas Vinculadas (R$
78.588.768,46), contatando-se um aumento de 18,03% (R$ 12.005.052,86) quando comparado
ao mesmo periodo de 2016. Em relagdo as Despesas Ordinarias, estas representam 24,05% (R$

24.891.404,19) das Despesas Orcamentarias.
= Transferéncias Financeiras Concedidas

O total das transferéncias concedidas pela Entidade até o quarto trimestre de 2017 foi de
RS 56.283,82, que corresponde a 0,05% do total dos Dispéndios. Os valores registrados neste
grupo referem-se a Destaques Concedidos pela UFCA a titulo de descentralizagdo de créditos
orcamentarios para atender capacitagcdo de servidores pela ENAP (R$ 20.600,00) e ESAF (RS
35.551,55) e por tltimo, o movimento de saldos patrimoniais no valor de R$ 9.630,80 que se
refere principalmente a movimenta¢do de Devolucdo de Créditos de Folha, Devolugdo de Didrias

e Devolugdo de Auxilio Financeiro a Estudantes.

Universidade Federal do Cariri 227

VT NN W N W G ) —e




R ~ rs UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

A diferenga entre o total das descentralizagdes de R$ 56.161,55 ¢ o total apresentado no
Balango Financeiro de R$ 46.653,02 refere-se a devolugdes de saldos ndo utilizados nas

regulariza¢des de encerramento do exercicio 2017.

= Despesas Extraorcamentarias

As despesas Extraorgamentarias R$ 12.304.877,31 correspondem a 10,62% do Total
dos Dispéndios do Orgdo, sendo o maior montante referente a0 Pagamento de Restos a Pagar
Nao Processados R$ 12.125.716,00. Comparando-se a variagao entre os dois periodos, constata-
se o menor volume de pagamento de Restos a Pagar em 2017, com uma diminuig¢do de 21,58%
em relacdo a pagamento de Restos a Pagar Ndo Processados e de 90,47% em relagdo a

pagamento de Restos a Pagar Processados.

VII. Notas Explicativas ao Balanco Orcamentario;

=  Estrutura Institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educagdo e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do estado do

Ceard, Foi criada pela Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013 por desmembramento

do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceard — UFC, que ¢ a institui¢@o tutora durante o

processo de implantacdo da nova universidade. A UFCA ja tem unidades instaladas nas cidades
de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as cidades de

Brejo Santo e Ico.
= Base de Preparacio das Demonstracgoes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da UFCA s3o eclaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da
Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatorios do Sistema Integrado de

Administra¢do Financeira do Governo Federal (STAFI).
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As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil ¢ um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis ¢ fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacio
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro.

Compodem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstra¢ao das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
II1. Balango Org¢amentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

= Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orgamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de
Or¢amento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Or¢amentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orgcamentos, quais sejam: a) o
orgamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem de recursos do orgamento
fiscal e da seguridade social para a manutengdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio or¢amento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das contas publicas, critérios
econOmicos, contabeis, fiscais, or¢amentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

= Consolidacao das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidac¢do das Demonstragoes Contabeis, no momento da escritura¢do contabil, por meio dos
critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou

eliminam, respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem o
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Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdmico denominado Unido, e do qual

a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sdo
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —

Intra — OFSS.

As regras de compensagdo sdo aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio

liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidacao.

Em relagdo a consolidagdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em
relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstra¢des com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sao apresentados sem consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor

consolidado, isto ¢, com a compensagdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em
relagdo as operacdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidacdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.
= Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execugdo
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por for¢a do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, or¢amentarias ¢ extraor¢amentarias, isto ¢, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.
»  Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),
que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimonio
Liquido do 6rgdo, isto ¢, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios

encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
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registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a

exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
= Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢amentarios ¢ recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “or¢amento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as agdes governamentais”.

(http://www.transparencia. gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas ¢ das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizagdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual

(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execugdo or¢amentaria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Or¢amentaria Anual (LOA). Ja a
execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender
a realizagdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucdo or¢amentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo or¢camento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo poderd ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢amentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execugdo estd
condicionada aarrecadagdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo
na arrecadacdo das receitas, 0 governo precisa conter a execugao orgamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica ¢ a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no orcamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)

= Restos a Pagar
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De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da

prestacao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
inanciadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdo do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em

exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da UFCA, e nos demais orgdos publicos federais, tendo por base as normas contabeis e a

classificacdo concebida pelo PCASP.
a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depdsitos bancarios e aplicagdes de
liquidez imediata. Os valores s3o mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.
b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo

mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetérias e juros.
¢) Investimentos e aplicagbes tempordrias a curto prazo

Sdo as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociagdo e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados
e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstracdes contabeis.

d) Estoques
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Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas
editoras universitarias), os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado ¢ adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou

producdo/construgao.
e) Ativo Realiziavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndo
tributérios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; ¢ (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corre¢cdes monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operagoes.
) Imobilizado

O imobilizado € composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, construgdo ou produgdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida 1til definida), bem como a

reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacao.
g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados & manutencido da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacio
acumulada (quando tiverem vida 1til definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis

A base de célculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de céalculo dos
encargos de depreciacdo ¢ aplicavel a toda a Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o

das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciacdo dos bens imdveis ndo esta sendo
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realizada tendo em vista a ndo incorporacdo ou ndo conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relacdo aos bens moveis, o saldo contabil dos bens moéveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patrimdénio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doacdo a UFCA através do processo
13278/16.

i) Provisoes

Provisoes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios econémicos

ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparti¢do de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)

outras.
J) Apuragdo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:
L. Patrimonial;
II. Or¢amentario; e
II1. Financeiro.
(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutacdes)
verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execugdo or¢amentaria, ¢ indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.

(b) Resultado financeiro
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O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentarios ¢ extraor¢amentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, ¢ possivel realizar a apuracdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa tunico, ¢
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento

¢ de financiamento.
(¢) Resultado or¢camentario

O regime org¢amentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele

legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas or¢amentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit ¢
apresentado diretamente no Balango Orgamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario; enquanto que o superavit ¢

apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriasl0 ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.
= Notas Explicativas ao Balan¢o Or¢camentario — BO

A Universidade Federal do Cariri (UFCA), teve uma receita prevista para 2017
provenientes de arrecadagdo propria no valor de R$ 490.098,00 ¢ uma despesa fixada no valor de

R$ 93.080.546,00, conforme sera apresentado a seguir.
= Execucio das Receitas Orcamentarias

Durante o primeiro trimestre de 2017 as receitas proprias arrecadadas totalizaram um
valor de R$ 142.907,37, representando 29,16% das receitas anuais previstas. Dentre as tais as
“Receitas de Servigos” obtiveram um melhor desempenho sendo responsavel por um total de RS

132.206,47, isso corresponde a 92,51% das receitas realizadas até 31/03/2017. No segundo
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Trimestre de 2017 as receitas proprias arrecadadas totalizaram o valor de R$ 287.187,98, que
representaram 57,58% das receitas anuais previstas. Dentre as tais as “Receitas de Servigos”
obtiveram o melhor desempenho sendo responsavel por um total de R$ 262.831,68, isso
corresponde a 93,14% das receitas realizadas até 30/06/2017. Até o terceiro Trimestre de 2017 as
receitas proprias arrecadadas totalizaram o valor de R$ 410.125,63, que representaram 83,68%
das receitas anuais previstas, dos quais 26,10% no referido trimestre. Dentre elas, as “Receitas de
Servigos” obtiveram o melhor desempenho sendo responsavel por um total de R$ 382.546,96,

isso corresponde a 93,27% das receitas realizadas até 30/09/2017.

Até o quarto trimestre as receitas realizadas totalizaram o R$ 572.827,54 que
representam 116,88% das receitas anuais previstas, dos quais R$ 26.523,73 referente a “Receitas
Patrimoniais”, representando 4,63 % da arrecadacdo ¢ R$ 536.898,01 referente a “Receitas de
Servigos”, que obtiveram o melhor desempenho sendo responsavel por 93,68% das receitas

realizadas até 30/12/2017.

A Tabela a seguir apresenta as receitas da universidade conforme Categoria Econdmica,

origem e espécie.
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RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
Contribui¢des de Interven¢do no Dominio
Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social
Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimdnio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacdo de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacio e
ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos ¢ Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Ptblico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacio de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacido de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

490.098,00

33.198,00
33.198,00

456.900,00
456.900,00

490.098,00

33.198,00
33.198,00

456.900,00
456.900,00

572.827,54

26.523,73
26.523,73

536.598,01
536.598,01

9.705.,80

9.705.,80

82.729,54

-6.674,27
-6.674,27

79.698,01
79.698,01

9.705,80

9.705,80

116,88%

79,90
79,90

117,44
117,44

Total

490.098,00

490.098,00

572.827,54

82.729,54

116,88%

Tabela 1 — Receita Or¢amentaria: Composi¢do

Fonte: Balango Orgamentario 2017.

Universidade Federal do Cariri

R$ Mil

237




R ~ s UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

Nota: Dentre os principais servicos geradores de receitas proprias na universidade, encontram-se as Taxas por Inscri¢do em Concurso e

Processos Seletivos e as provenientes de Servigos de Alimentagdo fornecidas no Restaurante Universitdrio.

= Visao geral da Execucio das Receitas Orcamentarias

O grafico a seguir apresenta através das colunas azuis o historico de evolucdo da
execucdo das receitas desde o inicio da arrecadacdo no ambito da UFCA, ja as colunas

vermelhas apresentam a arrecadacdo durante o exercicio 2017.

9. Receilas Préprias da UFCA
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Figura 48 — Visdo geral da execugdo das receitas orgamentarias

Fonte: Tesouro Gerencial

A tabela a seguir apresenta através da coluna “Saldo Conta Contabil” o historico de
evolugdo da execugdo das receitas desde o inicio da arrecadag@o no &mbito da UFCA, ja a coluna

“Movimento Conta Contabil” apresenta a arrecadagdo durante o exercicio 2017.

Fonte Recursos Defalhada Natureza Receijta Saldo(‘.l,onl.a Momment‘o S
Contabil Contabil

0250264490 |[RECURSOS 13100111 |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 163.256 30 2652373
DIRETARREC- 16100111 |SERVADMINISTRATE COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 2338.070,46 427316 37

UFCA 16100211 |INSCR.EMCONCURSOS E PROC SELETVOS-PRINCIPAL 1.075.860,99 109,281 64

19229911 |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 0,00 9.705 81

19239911 |OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 300,00 0,00

Total 3.577.487,75 572.827 54

Tabela 2 — Receita Or¢amentaria: Detalhamento

Fonte: Tesouro Gerencial

= Visao geral da Execucio das Despesas Orcamentarias
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Grupo Despesa . » DESPESAS H\'Iﬁ&:‘ll:f:[fnsi " DESPESAS
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I M TENCAS JUDICIAS TRAN SITRDAS EM |FESS0DAL E ENC ARGOS SOC IAS
ULSAD D (FREC ATORIOS) ~1ia
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00 AUALUC-FUNERAL E NA

Totad g, BT 4
BO0GG COMTRIBUICOES A OROANISMOS 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES  |[126205
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ot
I:_l:||=*| T APOID A RESIDENC 1A EM SAUDE 3 |[OUTRAS DESPESAS CORRENTES  [Y0E005
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DOPW CONTRIBUICOES A ENTIDAD ES NACIONAIS (3 |OU TRAS DESPESAS CORRENTES  |i82e0
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e
Totwl
DiB1  APOSEN RDORIAS B PENSOES CIiS DA |1 |PESSOAL E ENCARGDS SOCIAS  OB8913
UNIAD S
D97 CONCESSAD UF DOLSAS DE GSTURCSND (3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | W08962
ENSING SUPERIOR W'—'
DOHE COMTRIBUICAD DA UNIAD, OE SUAS |1 |PESS0DAL E ENCARGOS SOCIAS (128982
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]
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[ORAGUACAD, ENDIMO, PESGU 5 G TRAS DESPESAS CORRENTES (08077
TIEEea
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UG APOID A INICIATIVAE E PROJ ETDS DE 20T
e LU D 5 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 18607
T
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A ASSISTENCIAAD ESTUDANTE DE ENSING |4 [INVESTIMENTOS o
[BUPERIOR | o e
3 (DU TRAS DESPESAS CORRENTES |08
Tota
72 CAPACITACAD DE SERVIDORES FUBLICOS (3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES  [108014
FED ERAIS EMPROCESSO DE 2 e
£292  REESTRUTURAL AD E EXPiN SAD DE 4 INVESTIMENTOS A0
NSTITUICORS F EDERAIS DE ENSING ]
ot

Tabela 3 — Despesa Or¢amentaria

Fonte: Tesouro Gerencial

= Execucio das Despesas Orcamentarias

As despesas Orcamentarias da Universidade Federal do Cariri consignadas na Lei
Orcamentaria de 2017 sdo compostas por Pessoal e encargos Sociais (63,36%), Outras Despesas

Correntes (25,15%) e Investimentos (11,48%).
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Figura 49 — Execugdo das despesas or¢amentarias

Fonte: Tesouro Gerencial
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Informagao)
DESPESAS EMPENHADAS 103.480.172,65
DESPESAS PAGAS 92.364.633,35
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS 12.653.649,81
|CREDITO DISPONIVEL 3.658.437,92
DESPESAS LIQUIDADAS A PAGAR 1.600,00
|DESPESAS EMPENHADAS A LIQUIDAR 0,00

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017

Tabela 4 — Despesa Or¢amentdria: Item Informagdo

Fonte: Tesouro Gerencial

DESPESAS CORRENTES
N 81.612.109,00 93.674.563,00 92.666.205,16 89.902.840,67 1.008.357,84
Pessoal e Encargos Sociais 89.901.240,67
56.874.841,00 68.490.902,00 67.859.923,18 67.859.923,18 630.978,82
Juros e Encargos da Divida 67.859.923,18
Outras Despesas Correntes ) ) ) - )
24.737.268,00 25.183.661,00 24.806.281,98 22.042917,49 377.379,02
DESPESAS DE CAPITAL 22.04131749
i 11.468.437,00 11.468.437,00 10.813.967,49 2.463.392,49 654.469,51
Investimentos 2.463.392,68 2.463.392,68
11.468.437,00 11.468.437,00 10.813.967,49 2.463.392.49 654.469,51
Inversoes Financeiras
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE
CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
Subtotal das Despesas 93.080.546,00  105.143.000,00 103.480.172,65  92.366.233,35 92.364.633,35 1.662.827,35

Tabela 5 — Despesa Or¢amentaria: Execuc¢do

Fonte: Balango Or¢amentario, 2017

Dentre os valores empenhados até o quarto trimestre de 2017, as despesas com Pessoal
e Encargos Sociais representaram (65,14%), Outras Despesas Correntes (23,95%) e investimento
(10,91%) das despesas totais. Sendo empenhado no corrente ano, 98,42% da dotacdo atualizada

consignado no orcamento da universidade.

* Didrias por Acio de Governo e P12017

A tabela a seguir apresenta a execucdo de didrias no exercicio 2017, dentre as

principais, pode-se constatar que 67,29% das despesas com didrias forma utilizadas na acdo 14
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XP — Gestdo Administrativa, 23,04% na agdo 4572 — Capacita¢do de Servidores ¢ 8,15% na acdo
14 XP — Pesquisa.

DESFESAS
EMPENHADAS A
LIGLADAR [CONTROLE

DESPESAS LIOUDADAS | DESPESAS PAGAS
A PAGAR{CONTROLE (CONTROLE
BEMPENHO) BIPENHO|

Item Informagio

ACE0 Boverno

Baldo (Mosds

Crigam Conts
Contaki)

Sslda {Mooda Origem | Saldo {Moeda Grigem | Saldo {Mosda Grigem
Conta Contisl) Conta Gontabi) Conta Contilis)

MCESSAC DE BOLSAS DE ESTUDOS NG 108452 OCCCLOS 14N | BF SUPERIOR - FROAF

NG SUPERIOR 95 0O 0,00 oam: 95,00
l
145P mmcﬁODNMERSBﬂEEFEJB“L 109015 MMXPGRIGAN _GE“OAMNSTM'IW& 145808 20 o sodl 4890820
ibial |
43P |WPLANTACAC DA UNVERSDADEFEDERAL 109015 M4XPG2OPEN | PESCUSA |
100 C8 R LFCS, 42.D2§42: (0004 0.00-: 4T02% 42
{44P  [MPLANTACA O DA UM ERSIDADE FEDERAL 109015 M4XPGHRCLMN  |CLLTLRA | |
|00 A RFRE - LFCA, e.nnnsi 0og oo .750.08

206K [FOMENTOAS ACOES DE GRADUMCAD, POS- 126284 MIOGKEI900N | MGLES SENFROMTERAS | |
DUACAD, ENBIND, FESCU Pz om eon 9102

4512 PACTACAO DE SERVDORES FUBLICOS 103014 WASTZPOICIH | CAPACITAGAC DE T |
FEDERAIS B FROCESSD 0F & e DORES 118,793 62 000 LEU 1879362
Total I I I 1556082, X0 &0 H5.90002

Tabela 6 — Execucgdo de Diarias

Fonte: Tesouro Gerencial

= Provisao Recebida por Acio de Governo
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Tabela 7 — Provisdo Recebida por A¢do (2017)

Fonte: Tesouro Gerencial

= Execuc¢do Orcamentaria dos Restos a Pagar

A Universidade Federal do Cariri, autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educagio, possuia em 1° de Janeiro de 2017 um total de R$ 19.176.526,99 inscrito em Restos a
Pagar Nao processados, sendo destes R$ 12.653.649,81 referente a valores inscrito em 2016 ¢ R$
6.522.877,18 Saldo de Restos a Pagar Nao Processados dos exercicios de 2015 e 2014 por

Orgfo, conforme demostrado na tabela abaixo:
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Universidade Federal do Cariri — UFCA 12.642.736,35 6.522,877,18 19.165.613,53
Ministério da Educagdo — MEC 10.913,46 0 10.913,46
Total 12.653.649,81 6.522.877,18 19.176.526,99

Tabela 8 — Restos a Pagar Nao Processados inscritos
R$ Mil
Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos, apresentado na tabela acima, pode se

constatar que 65,99% foram provenientes dos valores inscritos no exercicio 2016.

A tabela a seguir apresenta os valores inscrito por Categoria Econdomica da Despesa

UFCA 19.165.613,53 12.124.983,00 12.124.983,00 1.320.441,16 5.720.18 63,26
9,37

MEC  10.913,46 733,00 733,00 10.180,46 0 6.71

Total |19.176.526,99 |12.125.716,00 |12.125.716,00 |1.330.621,62 5.720.18 | 63,23
9,37

Tabela 9 — Execugdo dos Restos a Pagar Ndo Processados Inscritos: Origem do or¢amento executado (resumo)

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total dos Restos a Pagar Nao Processados inscritos e reinscrito em 2016, um

total de 63,23% foram pagos até o encerramento do exercicio 2017.

A tabela abaixo, demonstra que cerca de 78,33% do saldo inscrito se refere as despesas

com investimentos, cujo montante refere-se as contratagdes de empresas de construcdo civil.

Pessoal e encargos
5.000 3.102,66 3.102,66 1.897,34 0,0 0,03
sociais

Outras despesas
4.149.583,99 1.747.755,11 |1.747.755,11 |979.411,96 1.422.416,92 (21,64
correntes
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Investimentos 15.021.943,00 |10.374.858,23 {10.374.858,23 |351.209,66 4.295.875,11 |78,33

Total 19.176.526,99 |12.125.716,00 |12.125.716,00 |1.330.621,62 |(5.720.189,37 [100%

Tabela 10— Execug¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados Inscritos por Natureza de Despesa
R$ mil

Fonte: Tesouro Gerencial

Dentre os valores inscrito no Grupo de Natureza de Despesa Investimento destaca-se o
elemento Obras em Andamentos o qual consta 0 Empenho 2016NE800124 para Construgdo de
um prédio Multiuso com 05 pavimentos, 01 galpdo e passarela de acesso — 7% Etapa dos Campus
Cariri/Juazeiro do Norte, no valor de R$ 5.784.937,44 referente a execu¢do do contrato no
periodo de 16/05/2016 a 01/01/2019 e o empenho n° 2015NE800294 referente a Construgdo de
um prédio multiiso com 05 pavimentos, passarela de acesso e estacdo de tratamento de esgoto
no Campus Crato/UFCA, no valor de R$ 3.315.031,59 para a vigéncia do contrato no periodo de
06/11/2015 a 23/02/2018.

O valor das despesas inscritas em restos a pagar ndo processados na UFCA se justifica
pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas despesas. Segundo o artigo
68, § 3° II, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, permanecem validas, apds 30 de
junho do segundo ano subsequente ao de sua inscrigdo, os restos a pagar ndo processados que se
refiram as despesas do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, do Ministério da Saude
¢ do Ministério da Educacido, financiadas com recursos destinados a Manutencio e

Desenvolvimento do Ensino.

Desse modo, conforme explicitado na tabela abaixo, a totalidade dos saldos de restos a
pagar ndo processados constantes na UFCA ¢ representada por despesas excepcionadas pelo

dispositivo legal supracitado.

RPNP TOTAL UFCA 19.176.526,99 (12.125.716,00 |12.125.716,00 |1.330.621,62 |5.720.189,37 |100%

Excecoes do Art. 68,§ 3°,18.960.959,99 12.030.113,34 (12.030.113,34 |1.210.657,28 |5.720.189,37
11, Dec.93.872/86

UFCA financiadas com|18.960.959,99 |12.030.113,34 |12.030.113,34 {1.210.657,28 [5.720.189,37
recursos da Manut. e

Desenv. do Ensino

RPNP Total na UFCA (-)|215.567,00 95.602,66 95.602,66 119.964,34 (0,00 0,00

Excec¢oes do Decreto
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PNAES 210.567,00 92.500,00 92.500,00 118.067,00  {0,00

Encargos 5.000,00 3.102,66 3.102,66 1.897,34 0,00

Tabela 11 — Excegdes a inscrigdo de restos a pagar ndo processados

RS milhdes

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Tesouro Gerencial

Nota: Nota: Os valores referentes as despesas do Ministério da Educagdo financiadas com recursos destinados a
manutengdo e desenvolvimento do ensino sdo representados pelas despesas com indicador de “Lei Calmon =

“SIM”. Ja os valores relativos ao PNAES ndo possuem indicado “Lei Calmon = “SIM”.

Percebe-se, portanto, que 100,00% dos saldos de restos a pagar inscritos pela UFCA se referem a

valores excetuados pelo artigo 68, § 3°, 11, do Decreto 93.872/86.

= Notas de Empenho inscritos 2017

A Universidade Federal do Cariri — UFCA realizou inscricdo de Restos a Pagar Nao
Processados referentes ao exercicio 2017 no valor de R$ 11.113.939,30 e Restos a Pagar

Processados no valor de R$ 1.600,00.

As tabelas abaixo apresentam o resumo em ordem decrescente de valores assim como o
percentual que cada Natureza de Despesa representa no montante. Os valores inscritos se deram,
em sua maioria, em virtude da liberacdo de limites orcamentarios oscilante ocorrida no decorrer

do exercicio em questdo.

Nota-se que 75,17% dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos referem-se a Obras e
Instalagdes (42,63%) e Equipamentos e Materiais Permanentes (32,50%), justificando-se pelo

fato da entidade estar em processo de expansdo.

Universidade Federal do Cariri 244




Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Natureza Despesa RPNP INSCRITOS AV%
449051 — OBRAS E INSTALACOES R$ 4.738.18812] 4263 |
449052 — EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 3.612.386,69 3250 |
339039 — CUTROS SERVICCS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA RS 1.458.467,37] 1312
339037 — LOCACAO DE MAO-DE-OBRA - R$ 1.009.460,02 9,08
339033 — PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO R$ 154.017,10 1,39
339030 — MATERIAL DE CONSUMO R$ 10348507 093
339139 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA (INTRA) R$ 36.511,21 0,33 |
339147 — OBRIG. TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS R$ 1.287,01 0.01 [
339047 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 136,71 0,00 |
Total R$ 11.113.939,30 100
Tabela 12 — Inscri¢do de restos a pagar ndo processados 2017
Fonte: Tesouro Gerencial 2017
Natureza Despesa RPP INSCRITOS AV%
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA R$ 1.600,00 100
Total R$ 1.600,00 100

Tabela 13 — Inscrigdo de restos a pagar processados 2017

Fonte: Tesouro Gerencial 2017

Em relagdo ao saldo em aberto, refere-se ao fornecedor Renata de Brito Pereira — ME,

representa 100% das exigibilidades com fornecedores da UFCA em 31/12/2017. Tal fato

ocorreu, apesar de a entidade possuir disponibilidades, pela ndo possibilidade de emissdo de

Ordens Bancarias no dia 29/12/2017. O pagamento foi realizado nos primeiros dias de 2018.

VIII. Notas Explicativas ao Balango Patrimonial;

=  Estrutura Institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri —- UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao

Ministério da Educacdo e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do

estado do Ceard, Foi criada pela Lei Federal n° 12.826, de 05 de Junho de 2013 por

desmembramento do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC, que ¢é a

instituicdo tutora durante o processo de implantacdo da nova universidade. A UFCA ji tem

unidades instaladas nas cidades de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as

cidades de Brejo Santo e Ico.

= Base de Preparacio das Demonstracgdes e das Praticas Contabeis
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As Demonstracdes Contabeis da UFCA s3o eclaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da
Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) ¢ o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatorios do Sistema Integrado de

Administra¢do Financeira do Governo Federal (STAFI).

As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil ¢ um dos paises signatarios da

convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis ¢ fornecer, aos diversos usudrios,
informagdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situagdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro.
Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:
1. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
II1. Balango Org¢amentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e
V. Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa (DFC);
= Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do or¢amento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de
Or¢amento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Or¢camentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsao da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés or¢camentos, quais sejam: a) o

orgamento fiscal; b) o orgamento da Seguridade Social; e ¢) o orcamento de investimento das
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empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem de recursos do orgamento
fiscal e da seguridade social para a manutenc¢ao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio or¢amento (estados, distrito ederal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das contas publicas, critérios
econOmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

= Consolidacao das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolida¢do das Demonstragdes Contabeis, no momento da escrituracdo contabil, por meio dos
critérios de compensacdo ¢ de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou
eliminam, respectivamente, as transa¢Oes realizadas entre as entidades que compdem o
Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdmico denominado Unido, e do qual
a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sdo
realizadas a partir da identificagdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —
Intra — OFSS.

As regras de compensagdo sdo aplicadas as demonstragoes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio
liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidagdo.

Em relagdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em
relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstra¢des com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sdo apresentados sem consolidag@o, enquanto que no BP ocorre a apresentagdo do valor
consolidado, isto ¢, com a compensagdo entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em
relagdo as operacdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidacdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

= Conta Unica do Governo Federal
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Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execucdo
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por for¢a do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas ¢ despesas, orgamentarias ¢ extraorcamentarias, isto é, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

»  Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),
que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimonio
Liquido do o6rgdo, isto ¢, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de

registrar os efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a

exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

= Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢amentarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “or¢amento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as acdes governamentais’”.

(http://www.transparencia. gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas ¢ das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizagdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual

(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo
utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a

execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender
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a realizagdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucdo or¢amentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo or¢amento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo poderd ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢amentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no or¢amento, a sua execugdo estd
condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo
na arrecadacdo das receitas, 0 governo precisa conter a execucdo orgamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica ¢ a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econdémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no orcamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)

= Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestagao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigagdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdao do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da UFCA, e nos demais 6rgéos publicos federais, tendo por base as normas contabeis ¢ a

classificacdo concebida pelo PCASP.

a) Caixa e equivalentes de caixa
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Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depositos bancarios e aplicacdes de
liquidez imediata. Os valores s3o mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até¢ a data das demonstra¢des contabeis.

b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; ¢ (vi) valores a compensar. Os valores sdo

ensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.
¢) Investimentos e aplicagoes tempordrias a curto prazo

Sdo as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociagdo e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados
¢ mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstracdes contabeis.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas editoras
universitarias), os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou

producao/constru¢ao.

e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndao
tributérios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; ¢ (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corre¢cdes monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operagdes.
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f) Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, construgdo ou produgdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a

reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.
g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados & manutencido da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida 1til definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos
encargos de depreciacdo ¢ aplicavel a toda a Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imoveis que ndo sido cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o
das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciacdo dos bens imdveis ndo esta sendo
realizada tendo em vista a ndo incorporac@o ou ndo conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relacdo aos bens moveis, o saldo contabil dos bens moveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patriménio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doacdo a UFCA através do processo
13278/16.
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i) Provisoes

Provisoes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios econémicos
ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparti¢do de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)
outras.

J) Apuragdo do resultado
No modelo PCASP, ¢ possivel a apuragio dos seguintes resultados:

L. Patrimonial;
II. Or¢amentario; e

II1. Financeiro.
(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as varia¢des patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutacdes)
verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.
(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
or¢amentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do

exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico, ¢
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possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento

e de financiamento.

(¢) Resultado or¢camentario

O regime or¢amentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele

legalmente empenhadas.

O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas ¢ as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit ¢
apresentado diretamente no Balango Org¢amentario. O déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario; enquanto que o superavit ¢

apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriasl0 ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

= Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial - BP

= Imobilizado

O Ativo Imobilizado da Universidade Federal do Cariri é composto pelos bens moveis,
imoveis e Intangiveis. Este item trata especificamente dos bens Moveis e Imoveis. Em
31/12/2017, a Universidade Federal do Cariri apresentou um saldo de R$ 36.251.330,76

relacionados aos itens do imobilizado.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado em dezembro
de 2017 e dezembro de 2016.

Bens Moveis 12.633.076,25 10.607.574,17 19,10 34,85

(+) Valor Bruto Contabil 14.699.960,76  11.438.637,21 28,51 40,55

(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis (2.066.884,51)  (831.090,04) (148,70) 5,70
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(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Iméveis 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 65,15
(+) Valor Bruto Contabil 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 65,15
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 36.251.330,76 24.688.688,76 46,83 100,00

Tabela 14 — Imobilizado — Composigao.
Fonte: SIAFI, 2016 ¢ 2017

O subgrupo imobilizado teve uma variagdo positiva de 46,83% até o quarto trimestre de
2017 em relagdo a dezembro de 2016, tal fato deve-se sobretudo ao aumento de R$ 4.789,082,39
até o segundo trimestre, R$ 2.697.743,08 no terceiro trimestre de 2017 ¢ R$ 2.050.287,45 no

quarto trimestre de 2017 no item obras em andamentos a titulo de Bens Imoveis.

=  Bens Moveis

Os Bens Moveis da Universidade Federal do Cariri — UFCA em 31/12/2017 totalizavam
R$ 14.699.960,76 e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhado na tabela

a seguir.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos ¢ Ferramentas 3.127.645,47  2.748.653,28 13,79 24,76

Bens de Informatica 5.593.874,90 3.784.864,40 47,80 44,28
Moveis e Utensilios 3.324.368,48  2.635.926,44 26,11 26,31
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo  1.405.343,91 1.020.465,09 37,71 11,12
Veiculos 1.236.938,00 1.236.938,00 0,00 9,80
Demais Bens Moveis 11.790,00 11.790,00 0,00 0,09
Depreciagao / Amortizagdo Acumulada (2.066.884,51) (831.090,04) (148,69) -16,36
Total 12.633.076,25 10.607.547,17 19,10 100,00

Tabela 15 — Bens Moveis — Composi¢do
RS$ milhares
Fonte: SIAFI 2016 e SIAFI 2017.

Dos Bens Moveis registrados na Universidade Federal do Cariri até o quarto trimestre
de 2017, 44,28% refere-se a Bens de Informatica, os quais sdo composto principalmente por
Equipamentos de Dados. Nos meses de abril e maio a universidade adquiriu cerca R$
1.238.956,00 de equipamentos e processamento de dados através da adesdo as Atas do Pregdo

Eletronico 65/2015 da UASG 153103 e Pregdo Eletronico 21/2016 da UASG 158717.
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= Mensuracao

A mensuragdo desses bens acontecem inicialmente com base no valor de aquisigdo.

Apbs o reconhecimento inicial, os bens ficam sujeitos a depreciacdo, bem como redugdo ao valor

recuperavel e reavaliacdo.

=  Método de Depreciaciao Utilizado

A Depreciagdo ¢ a reducdo do valor de um bem pelo desgaste ou perda de utilidade por
uso, acdo da natureza ou obsolescéncia ao longo de sua vida util. A Universidade Federal do
Cariri em consonancia com o que estabelece o0 MCASP 7° edicdo e a Macrofungdo SIAFI

02.03.30 utiliza como método para o calculo dos encargos de depreciagdo as quotas constantes.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgdo ou produgdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Quando os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo

reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

= Bens Imoveis

Os Bens Imoveis da Universidade Federal do Cariri em 31/12/2017 totalizaram R$

23.618.254,51 conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens Imoveis em Andamento 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 100,00
Demais Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Redugdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacado / Amortizagdo

0,00 0,00 0,00 0,00
Acumulada
Total 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 100,00

Tabela 16 — Bens Imoveis: Composi¢do.
RS milhares
Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.
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De acordo com os dados apresentados, as Obras em Andamento correspondem a
100,00% de todos valores dos bens imoveis constantes no Balango Patrimonial desse 6rgdo em
31 de dezembro de 2017, isso deve-se principalmente ao fato do 6rgdo estd em processo de

expansao.

A Universidade Federal do Cariri iniciou no primeiro trimestre de 2017 construgdo de
um prédio multiiso com 05 pavimentos, 01 galpao e passarela de acesso, referente a 7a. Etapa —
Campus Juazeiro do Norte e no final de 2017 iniciou uma Reforma, ampliacdo, urbanizagao,
guarita de acesso e estacionamento do campus de Brejo Santo/CE, para atividades académicas e
administrativas com guarita de acesso, salas de aula, laborat