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PLANO ANUAL DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2018
RELATORIO DE AUDITORIA N° 002/2018 - VERSAO FINAL
PROCESSO N° 122391.000576/2017-12
ACAO 4.1 - GESTAO DE LABORATORIOS

Em atendimento a determinagao contida na Ordem de Servigo n° 005/AUDIN/2018 ¢
consoante o estabelecido na Instrucdo Normativa n° 24, de 17 de dezembro de 2015, apresentamos

os resultados dos exames realizados sobre a Acdo 4.1 Gestdo de Laboratorios, constante no Plano
Anual das Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2018.

1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), referente ao exercicio de
2018, foi aprovado pelo Sr. Ricardo Lange Ness, Reitor Pro Tempore, no dia 20 de dezembro de
2017, consoante Memorando 167/GR. Nele, foi prevista a acdo que visa verificar aspectos relativos
a confiabilidade, integridade, eficécia, eficiéncia, efetividade e conformidade (com normas, legisla-
¢do, regulamentos e jurisprudéncias) quanto aos controles administrativos implantados na gestao
dos laboratérios da UFCA, junto as unidades académicas: Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodi-
versidade (CCAB), Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), Faculdade de Medicina (FAMED) e
Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA). Diante desta tratativa, foi emitida a
Ordem de Servigos (0.S.) n® 005/AUDIN/2018, estabelecendo o periodo compreendido entre
01/03/2018 a 30/06/2018 para a execugdo das atividades.

Nessa seara, em atengdo aos principios da legalidade e eficiéncia que impdem a Ad-
ministracdo Publica o 6nus de atuar perseguindo a otimizacdo das agdes gerenciais desenvolvidas
pelo administrador da coisa publica e com o fito de contribuir para o fortalecimento das atividades
voltadas ao controle das contratagdes de servigos e de aquisicao de bens, almejamos ofertar um ma-
peamento da realidade ligada aos controles adotados pela instituicao nesta area.

A auditoria teve como objetivo: verificar aspectos relativos a confiabilidade, integri-
dade, eficacia, eficiéncia, efetividade e conformidade (com normas, legislacao, regulamentos e ju-
risprudéncias) quanto aos controles administrativos implantados na gestdo dos laboratorios da
UFCA, mais especificamente:

1) Conhecer o funcionamento dos laboratorios da UFCA, verificando os aspectos relacionados aos
controles internos administrativos implantados;

2) Identificar as agdes e estratégias desenvolvidas pelas areas que gerem os laboratorios, analisando
os aspectos relativos a confiabilidade, integridade, eficacia, eficiéncia, efetividade, confidencialida-
de, disponibilidade e conformidade (com normas, legislagdo e jurisprudéncias);

3) Avaliar os controles internos administrativos implantados, quanto a sua adequacao, incluindo go-
vernanga, politicas, riscos, procedimentos, estrutura organizacional e, integragdes realizadas pela

area que gere os laboratdrios da UFCA.

2. ESCOPO

O escopo constante no Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna (PAINT), re-
ferente ao exercicio de 2018, para a execu¢do da Acdo 4.1 — Gestdo de Laboratdrios, configura-se
nos moldes descritos a seguir:
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1) Gestao dos laboratorios da UFCA nos Campi de Juazeiro, Crato e Barbalha. A amostra serd defi-
nida por ocasido da agdo (quantidade de laboratdrios a serem auditados).

Com o objetivo de subsidiar a sele¢do da amostra, a Auditoria Interna (AUDIN) bus-
cou, junto ao Portal da Universidade Federal do Cariri (UFCA), na aba das unidades académicas,
informagdes acerca da gestdo dos laboratérios da Universidade, contudo, detectou-se que somente o
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), divulgou a lista de simplificada de laboratorios da unidade.
Nesse sentido, diante da auséncia de informagdes que subsidiariam a elaboracdo da amostra, publi-
cizadas em meio eletronico, foram requeridos documentos e esclarecimentos por meio da Solicita-
¢ao de Auditoria n° 004/2018. Posteriormente, munido dos documentos, elaborou-se a Matriz de
Risco, considerando os critérios de materialidade, relevancia e criticidade, constituindo o Papel de
Trabalho n° 002, Definicdo da Amostra, apresentado abaixo:

INFORMACOES:
Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes - IISCA

LABORATORIOS

Fabricac¢do de Cal-
¢ados/Costura de
Roupas/Técnicas

Artesanais e Manu-

ais.

Laboratério de Joi-
as

Laboratério de De-
senho Artistico

COORDENADOR

Juliana Loos Justo / Cle-
onisia Alves Rodrigues
do Vale

Ana Neusa Botelho Vi-
dela

Sem informagao. (Nao
disponibilizado na res-
posta da SA)

TECNICO

Angela Meire de Freitas
Pinheiro

Cicero Bento de Men-
donga

Sem informagdo. (Ndo
disponibilizado na res-
posta da SA)

VALOR DOS BENS

“Informag@o com a PRO-
AD” Nao informado.

“Informagdo com a PRO-

AD” Nio informado.

Sem informagao. (Ndo
disponibilizado na res-
posta da SA)

FLUXO DE
USUARIOS

40 alunos semanal-
mente

40 alunos semanal-
mente

Sem informagao.
(Nao disponibilizado
na resposta da SA)

NORMATIVOS
INTERNOS

Sala temporaria e utili-

zada para mais de uma

fungio. Nao possui nor-
mativos.

Regimento Interno do
Laboratério (UFC)

Regimento Interno do
Laboratorio (UFCA) —
01/03/2017.

Laboratério de
Praticas Jornalisti-
cas

Sem informag2o. (Nao
disponibilizado na res-
posta da SA)

Hanna Franga Menezes

“O laboratorio ndo pos-
sui bens provindos de
projetos”

40 alunos semanal-
mente

Normas de Procedimen-
tos

Laboratorio de Fo-
tojornalismo

Laboratorio de Te-
lejornalismo

Sem informagao. (Nao
disponibilizado na res-
posta da SA)

Sem informagao. (Nao
disponibilizado na res-

Emanoella Callou Belém

Curso de Jornalismo: La-
monier Angelo de Souza
e Alisson José Soares

Sem informagao. (Nao
disponibilizado na res-
posta da SA)

Foi entregue a descri¢do

de 04 (quatro) bens de
projetos, contudo nao foi
informado o valor, em se

15 a 30 usuarios
atendidos semanal-
mente

40 alunos semanal-
mente

Normas de Procedimen-
tos

“Em anexo o regula-
mento geral do uso in-

posta da SA) Gomes. Curso de Musi- tratando dos bens da terno” - Nao localizado.
ca: José Gomes Pereira | UFCA nio foram infor-
mados.
Fonte: Contetido do Memorando n°® 27/2018/IISCA/UFCA, em 28/03/2018.
MATRIZ DE RISCO:
Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes - IISCA
MATERIALIDADE REL(]:EIXAN_ CRITICIDADE TOTAL
E(C USUARIOS VAVKOI (IM + IR
AL (IM) @) CE (IO)
Fabricagdo de
Calg;a@os/'Costura de R_ou— 40 alunos se- Nao infor- 0.00% 0 5 3 3 3 9 14
pas/Técnicas Artesanais e manalmente mado
Manuais.
Laboratério de Jojas | 10 alunos se- | Ndo infor- 0,00% 0 5 3003 39 14
manalmente mado
Laboratorio de Desenho Sem informa- Nao infor- 0,00% 0 5 3 3 3 9 14
2
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¢do. (Nao dis-
Artistico ponibilizado na mado
resposta da SA)
Laboratorlo'de.t Praticas 40 alunos se- Nao infor- 0.00% 0 5 3 3 3 9 14
Jornalisticas manalmente mado
Y . 15 a 30 usua- ..
Laboratorl(? de Fotojorna- rios atendidos Nao infor- 0.00% 0 5 3 3 3 9 14
lismo mado
semanalmente
Laboratorlf) de Telejorna- 40 alunos se- =~ Nao infor- 0.00% 0 5 3 3 3 9 14
lismo manalmente mado
R$ 0,00 100% DOS LABORATORIOS DO IISCA

* Considerando que ndo foram disponibilizados os inventarios dos bens mdveis dos laboratodrios e a impossibilidade de colher em sis-
temas gerenciais da UFCA, o critério “Materialidade” que seria preponderante para a escolha dos laboratdrios a serem visitados, nes-

se ensejo, o coordenador da agdo optou por realizar a inspegdo fisica e entrevista nos 06 (seis) laboratorios do IISCA.

INFORMACOES:
Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade - CCAB
. . FLUXO DE NORMATIVOS
LABORATORIOS COORDENADOR TECNICO VALOR DOS BENS USUARIOS INTERNOS

Laboratério de Biologia

Silvério Paiva de Frei-
tas Junior e Juan Alva-

“Nao ha técnico
responsavel no

'Estima-se um valor superior
a
R$ 30.000,00, porém nao ha

“Estima-se um
nimero em torno de 50 - 60
usuarios ao longo da sema-

“Os documentos
normativos e re-
gulamentos inter-
nos estdo em ela-

de Sousa

rez Pizarro laboratorio” NN . , na.” boragdo e
discriminagdo dos itens. .
parte em finaliza-
¢do e revisdo.”
Laboratorio de Solos Sebastido Cavalcante Nao tem 50.000,00 50 alunos Nao informado

Técnico Agrope-

Area de Plantas Medicinais e
Horticultura: estimado: su-

Area de Produtos Alimenti-
cios: R$ 2.000,00

Laboratorio de TPA Maria Inés Rodrieues ¢ cudrio: perior a Estima-se que em torno de = gulamentos inter-
(Tecnologia de Produtos . odngu . . R$ 20.000,00 porém ndo ha = 50 - 60 usuarios ao longo da = nos estdo em ela-
L. Claudia Aratijo Marco | Flavio Batista da AR N
Agropecuarios) Silva discriminagdo destes. semana. boragdo e

“Os documentos
normativos e re-

parte em finaliza-
¢d0 e revisdo.”

Laboratorio de Zootec-
nia

Irani Ribeiro Vieira Lo-

pes

Néo informado

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Laboratério de Entomo-

Francisco Roberto de

Sete alunos tém acesso dire-
to, semanalmente as suas de-

Normas
Padrdo de Biosse-
guranca, € Nor-

. Raul Azevedo. 45.000,00 pendéncias, podendo requi- mas para em-
logia Azevedo . L s
sitar a copia da chave na préstimo e uso de
portaria. equipamentos
para terceiros.
- . o n . Alunos das disciplinas: 62
Laboratério Qe Fitopato-  Kamila Ca.m ara Cor- Ivnalebelro R$ 91.710,00 Alunos bolsistas e volunta- | N&o informado
logia reia Salmito Melo .
rios: 6
Fonte: Informagdes recebidas vi e-mail em 28/03/201 em resposta a SA n° 004/2018.
MATRIZ DE RISCO:
Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade - CCAB
MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE TOTAL
0 VALOR DOS
CCAB (LABORATORIOS) USUARIOS e , , NDICE | M +IR
PERCENTUAL | INDICE (IM) = INDICE(IR) ' C1 C2 @ C3 (IC) +1C)
Laboratorio de Biologia S0 - 60 usudrios a0 pg 34 609,00 12,57% 3 5 3.3 3 9 17
longo da semana
Laboratorio de Solos 50 alunos R$ 50.000,00 20,95% 4 5 3 3 3 9 18
Laboratorio de TPA (Tecno- | 50 - 60 usuarios ao = R$ 22.000,00 9,22% 2 5 3 3 3 9 16
logia de Produtos Agrope- longo da semana.
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cuarios)

Sem informagao.
Laboratério de Zootecnia  (Na© disponibiliza- ' 5y 5 0,00% 0 5 303 9 14

do na resposta da

SA)

Laboratorio de Entomologia Sete alunos. R$ 45.000,00 18,85% 3 5 3 3 9 17

Alunos das disci-
Lgboratorlo de Fitopatolo- plinas: §2 RS 91.710,00 38.42% 5 5 3 3 9 19
gia Alunos bolsistas e

voluntarios: 6
R$ 238.710,00 | 100% DOS LABORATORIOS DO CCAB

* Considerando o reduzido niimero de laboratérios, em sua grande maioria os valores informados sdo estimativas e que ndo possuem
normativos internos em sua totalidade, o coordenador da agdo optou por realizar a inspegdo fisica e entrevista nos 06 (seis) laboratd-

rios do CCAB.
INFORMACOES:
Faculdade de Medicina - FAMED
a . FLUXO DE NORMATIVOS
LABORATORIOS COORDENADOR TECNICO VALOR DOS BENS USUARIOS INTERNOS
Laboratério de Pesquisa E}I’)(CIII\\/I/I 1(3(1:1;1296633%322 :
em Doengas Cardiovas- | Heberty di Tarso Fer- Lo P o Portaria n° 09, de 27 de margo de
1 Anna Lidia Nu- = Bem proprio) — LPCM 111 10 -
culares e Metabolicas — nandes Facundo X 2018 (Regras Genéricas)
nes Varela (R$9.290,00 — Bem pro-
LPCM .
prio).
Laboratdrio Didatico de Tatlanr}iti?rg(;a/ Gomes Portaria n° 09, de 27 de margo de
MlcroscoplaI I-LAMIC Maria Das Dores Ro- Nao possui R$ 142.200,00 158 2018 (Regras Genéricas)
lim
Laboratorio de Pesquisa Cléaudio Gleidiston Racquel Oliveira | R$ 546.475,89 (Existéncia 28 Portaria n° 09, de 27 de margo de
Experimental - LAPEX Lima da Silva da Silva Souza de Bem pessoal) 2018 (Regras Genéricas)
Laboratorio de Microbi- o
ologia, Imunologia e Pa- Marcos Anténio Perei- | Ana Luiza Albu- RS 56.360,00 10 ngr(;?sn (]22’ ies geizr‘i‘;‘;rs‘io de
rasitologia - LAMIP ra de Lima querque Siebra g
Laboratorio Didatico— | Marcos Antonio Perei- = Ana Luiza Albu- RS 28.999.00 10 Portaria n° 09, de 27 de margo de
Microscopia II ra de Lima. querque Siebra R 2018 (Regras Genéricas)
Blo~ter10 Qe Experimen- Maria do Socorro Viei- Nao possui R$ 31.240,29 10 Portaria n° 09, de 27 d? margo de
tagdo Animal — BIOEX 2018 (Regras Genéricas)
ra Gadelha
Maria do Socorro Viei-
ra Gadelha
Laboratorio de Escrita Nio possui R$ 7.215,18 (Existéncia de 20 Portaria n° 09, de 27 de margo de
Cientifica - LABESCI p Bem pessoal) 2018 (Regras Genéricas)
Laboratorio de Anato- Cristiane Marinho José Bento de R$ 1.621,00 (Reform a ) . Portaria n° 09, de 27 de margo de
. N R$ 43.785,67 (Multidisci- 150 .
mia Humana Uchoa Lopes Sousa plinar) 2018 (Regras Genéricas)
Laboratoério multidisci- Cristiane Marinho . . Portaria n° 09, de 27 de marco de
plinar, Uchoa Lopes Nao possui R$23.066,50 250 2018 (Regras Genéricas)
Laboratério de Pesquisa B : .
Maria Elizabeth P °
em Neurociéncia e Neu- arta Biza et Ferelta Nao possui R$ 17.028,85 20 Portaria n° 09, de 27 de margo de

roprote¢do -LAPENN

Nobre

2018 (Regras Genéricas)

Fonte: Conteido do Memorando n° 27/2018/SE/UFCA, em 28/03/2018 (por e-mail).
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MATRIZ DE RISCO:
Faculdade de Medicina - FAMED
FAMED ) MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE TOTAL
USUARIOS | VALOR DOS BENS
(LABORATORIOS) PERCENTUAL | INDICE(M) | INDICE(R) | Cl C2 ‘ c3 ’ iNDICE ac) (M FIR+IC)
Laboratorio de Pes-
quisa em Doengas
Cardiovasculares e 10 R$ 172.607,75 16,12% 3 5 313 3 9 17
Metabolicas —
LPCM
Laboratério Didatico
de Microscopia I — 158 R$ 142.200,00 13,28% 3 5 3 3 3 9 17
LAMIC I
Laboratorio de Pes-
quisa Experimental - 28 R$ 546.475,89 51,04% 5 5 3 3 3 9 19
LAPEX
Laboratério de Mi-
crobiologia, Imuno- 10 RS 56.360,00 5,26% 2 5 30303 9 16
logia e Parasitologia
- LAMIP
Laboratério Diditico 10 RS 28.999,00 2,71% 1 5 3.3 3 9 15
— Microscopia II
Biotério de Experi-
mentagdo Animal — 10 R$ 31.240,29 2,92% 1 5 313 3 9 15
BIOEX
Laboratorio de Es-
crita Cientifica - LA- 20 R$ 7.215,18 0,67% 1 5 3 3 3 9 15
BESCI
Laboratério de Ana- 5, RS 45.406,67 424% 1 5 303 3 9 15
tomia Humana
Laboratorio multi- 250 RS 23.066,50 2,15% 1 5 30303 9 15
disciplinar
Laboratorio de Pes-
quisa em Neurocién- 20 RS 17.028,85 1,59% 1 5 3.3 3 9 15
cia e Neuroprotegao
-LAPENN
R$ 1.070.600,13 | 100% DOS LABORATORIOS DA FAMED

* Nesse sentido, foram selecionados os Laboratdrios de Pesquisa em Doengas Cardiovasculares e Metabolicas — LPCM, Laboratoério
Didatico de Microscopia I - LAMIC I, Laboratério de Pesquisa Experimental - LAPEX e Laboratério de Microbiologia, Imunologia
e Parasitologia — LAMIP por possuir maior materialidade, fator preponderante para a escolha da amostra e os Laboratdrios de Anato-
mia Humana e o Laboratoério multidisciplinar por possuir maior fluxo de usuarios.

SELECAO:
Faculdade de Medicina - FAMED
VALOR DOS MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE TETATL

FAMED USUARIOS
(LABORATORIOS) BENS PERCENTUAL | {NDICE (IM) INDICE (IR) | Cl | C2 ‘ c3 ‘ NDICE (1c) | (M +IR+1C)

Laboratério de Pesqui-
sa em Doengas Cardi-
ovasculares e Meta-
bolicas — LPCM

10 R$ 172.607,75 16,12% 3 5 3 3 3 9 17

Laboratorio Didatico
de Microscopia I — 158 R$ 142.200,00 13,28% 3 5 313 3 9 17
LAMIC I

Laboratério de Pesqui-
sa Experimental - LA- 28 RS 546.475,89 51,04% 5 5 3 3 3 9 19
PEX

Laboratério de Micro-
biologia, Imunologia e 10 RS$ 56.360,00 5,26% 2 5 313 3 9 16
Parasitologia - LAMIP

‘_&“
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Laboratério de Anato- 150 RS 45.406,67 4.24% 1 5 303 9 15
mia Humana
Laborat6rio multidis- 250 RS 23.066,50 2,15% 1 5 303 9 15
ciplinar
R$ 986.116,81 | 75,97% DOS LABORATORIOS DA FAMED
INFORMACOES:
Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT
. - FLUXO DE NORMATIVOS
LABORATORIOS COORDENADOR TECNICO VALOR DOS BENS USUARIOS INTERNOS
1. Regulamento e Normas de
Utilizagdo do Laboratorio de
Laboratorio de Mecéani- = Ana Patricia Nunes Diana Rodrigues RS 369.619.64 50 Mecanica dos Solos 2. Mapa
ca de Solos Bandeira de Lima T de Risco 3. Etiquetas Norma-
tivas 4. Lista de Bens Patri-
moniais 5. Horario de Pessoal
Encaminhamos os Ter-
Allana Kellen Lima José Duvilardo mos de Movimentagao
Laboratério de Quimica Santos Florencio de Oli- | de bens da CMP, mas 200 Nao Enviado.
veira sem 0 somatorio total
do valor.
Laboratério de Materi- =~ Antonia Fabiana Mar- | Edenia Nascimento Regulamentos d? Uso, de Se-
. ~ . R$ 50.000,00 120 guranga e de Método de En-
ais de Construgao ques Almeida Barros saios
L. . Regulamento e Normas de
Laboratério de Topo- A\ perrira da Silva | T rancisco Iran Al- RS 243.000,00 50 Utilizagdo do Laboratério de
grafia ves Delfino
Topografia
- . ~ . Regulamento e Normas de
LaboraForlo de Metals Carlos Maryley de Sou- | Gededo Correia RS 50.272.18 20 Utilizagao do Laboratorio de
(Materiais Metalicos) za Junior Cruz Metai
etais
. I Regulamento e Normas de
Lfibor~ator10 de Carche- Carlos Mar'le.y de Sou- | Jodo Victor Barbo- 251.637,08%* 30 Utilizagio do Laboratério de
riza¢do (dos Materiais) za Janior sa Moura N -
Caracterizagao de Materiais
- . . Regulamento e Normas de
Laboratério de Estrutu-  Erwin Ulises Lopez Pa- Igor Silva Santos Nio possui 5 Utilizago do Laboratério de
ras lechor
Estruturas
Regimento Interno -
Laboratério Central | Francisco José de Paula | Jorge Marcell Coe- RS 600.000.00 35 https://drive.google.com/file/
Analitica Filho lho Menezes U d/0ByTYHSbRRwzU-
eTVWWDAINFZyT1U/view
- . e . i Regulamento e Normas de
Laboratério de Pavi- - Lilian Medeiros Gon- | Samuel José Celes- — pq g5 933 33 - (Reforma)  Utilizagdo do Laboratorio de
mentagao dim tino de Oliveira . ~
Pavimentagao
- - . Regulamento e Normas de
Laboratorio de Sanea- = Maria Goret-he de Sou- Lucm.lara Al\{es RS 92,703 35* _ Utilizagao do Laboratorio de
mento sa Lima Bandeira da Silva
Saneamento
L. . . o . . Regulamento e Normas de
Laboratorio fie (Materl- Maria Isabe} Brasileiro Larlssg Kerolaine RS 3.576.52 15-30 Utilizagiio do Laboratério de
al) Ceramica Rodrigues Maia Gomes L o
Materiais Ceramicos
Dois Geradores de Van
Laboratério de Fisica = Mario Henrique Gomes | Felipe Cavalcante de Graafno valor R$ R.e gula{n ento e Normras de
. 3.000,00. Outros bens 120 Utilizagdo do Laboratério de
(Experimental) Pacheco da Rocha - . . -
nao tem valor disponi- Fisica
vel
L. . . Regulamento e Normas de
Laboratério de Recur- | Paulo Roberto Lacerda | Joseilson Oliveira RS 293.221,00 150 Utilizagdo do Laboratorio de

sos Hidricos

Tavares

Rodrigues

Recursos Hidricos

Laboratorio de Polime-
ros

Mucio Marcos Silva
Nobrega

Sem Técnico

Fonte: Contetido do Memorando n® 031/2018/CCT/UFCA, em 10/04/2018.
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MATRIZ DE RISCO:
Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT
MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE
. VALOR DOS TOTAL
CCT (LABORATORIOS) USUARIOS ) ) £
BENS PERCENTUAL INDICE IM) INDICE(R) | Cl1  C2 | C3 H‘I(II)CI)CE IM+IR+1C)
Laboratério de Mecanica 50 RS 369.619,64 18,03% 3 5 33 3 9 17
de Solos
Laboratério de Quimica 200 R$ 0,00 0,00% 0 5 3 3.3 9 14
Laboratrio de Materiais 120 R$ 50.000,00 2,44% 1 5 303 03 9 15
de Construgéo
Laboratorio de Topografia 50 R$ 243.000,00 11,85% 3 5 3 3.3 9 17
Laboratorio de Metais o
(Materiais Metdlicos) 20 R$ 50.272,18 2,45% 1 5 3033 9 15
Laboratério de Caracteri- 30 251.637,98 12,28% 3 5 303 3 9 17
zagdo (dos Materiais)
Laboratério de Estruturas 5 R$ 0,00 0,00% 0 5 3 3 3 9 14
Lab"ra“’”l‘l,’tgzmral Ana- 35 RS$ 600.000,00  29.27% 4 5 3033 9 18
Laborat"“"c‘;Pawmema' - R$ 92.92333 4,53% 1 5 3033 9 15
Lab"rat"“otd: Sancamen- - RS 92.703,35 4,52% 1 5 33 3 9 15
Laboratdrio de (Material) 5 5, RS 3.576,52 0,17% 1 5 303 3 9 15
Ceramica
Laboratério de Fisica (Ex- 5, RS 3.000,00 0,15% 1 5 303 3 9 15
perimental)
Laboratério de Recursos 150 RS 293.221,00 14,30% 3 5 3033 9 17
Hidricos
Laboratério de (Materi- . RS 0,00 0,00% 0 5 33 3 9 14
ais) Polimeros
RS$ 2.049.954,00 | 100% DOS LABORATORIOS DO CCT

* Nesse sentido, foram selecionados os Laboratorios descritos abaixo, considerando prioritariamente o critério materialidade, fator preponderante para
a escolha da amostra, e particular os Laboratorios de Quimica, de Estruturas e de (Materiais) Polimeros por ndo ter sido informados informagdes rela-
cionadas aos bens e /ou niimero de usuarios.

SELECAO:
Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT
. ; MATERIALIDADE RELEVANCIA CRITICIDADE TETAL
CCT (LABORATORIOS) USUARIOS | VALOR DOS BENS " " . M + IR + IC
PERCENTUAL INDICE IM) | INDICE(R) Cl €2 €3 (NDICE(IC) | ¢ )
Laboratdrio de Mecanica 50 RS 369.619,64 18,03% 3 5 3033 9 17
de Solos
Laboratorio de Quimica 200 R$ 0,00 0,00% 0 5 3,3 3 9 14
Laboratério de Materiais —,, RS 50.000,00 2.44% 1 5 3.3 3 9 15
de Construgdo
Lab"rat"“ge Topogra- 50 RS 243.000,00 11,85% 3 5 3303 9 17
Laboratério de Caracteri- | 5, 251.637,98 12,28% 3 5 3.3 3 9 17
zagao (dos Materiais)
Laboratorio de Estruturas 5 R$ 0,00 0,00% 0 5 33 3 9 14
Lab"ra“’“ﬁ,’tgzmal Ana- 45 RS 600.000,00 29.27% 4 5 303 3 9 18
Laboratério de Recursos 5, R$ 293.221,00 14,30% 3 5 33 3 9 17
Hidricos
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Laboratério de (Materi-

. , - R$ 0,00 0,00% 0 5 3.3 3 9 14
ais) Polimeros

‘ R$ 1.807.478,62 ‘ 88,17% DOS LABORATORIOS DO CCT

MATERIALIDADE — Apurada com base no orgamento. Leva em consideracdo o montante dos re-
cursos or¢amentarios e financeiros envolvidos. Analise definida com base nos valores individuais
dos contratos em relacdo ao total contratado em servigos terceirizados.

Fator de Risco Descricao Inferior % Orcamento Superior
5 Muito alta materialidade X > 30 %

4 Alta materialidade 20 % <X< 30 %

3 M¢édia materialidade 10 % <X < 20 %

2 Baixa materialidade 5% <X< 10 %

1 Muito baixa materialidade | 5 % > X

RELEVANCIA — Importancia relativa ou papel desempenhado por determinada questio, situagio
ou unidade. Vale ressaltar que, quanto maior for o fator, maior serd a relevancia da agdo. Atribuimos
notas de 1 a 5, de acordo com a relevancia de cada atividade, levando em consideracdo os aspectos
apresentados.

5 Atividade ligada diretamente ao cumprimento da Missao Institucional
Relevante

Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituig@o

Atividades que comprometem o servigo prestado (atividade fim da institui¢do) /causam impac-
to na comunidade interna (servidores e alunos)

W

Essencial

N

Atividades que possam comprometer a imagem institucional

—_—

Coadjuvante | Atividades que causem impacto direto na sociedade ¢ comunidade externa e outras atividades

CRITICIDADE — Considera-se o intervalo de tempo entre a ltima auditoria realizada e o momen-
to do planejamento (C1), propensdo a erros e fraudes (C2) e falhas/faltas conhecidas nos 6rgaos de
controle (C3). O fator relativo a criticidade ¢ formando pela média aritmética dos componentes em-
pregados para quantificar o risco (C1+C2+C3)/3. Analisada quanto ao segundo quesito, tendo os de-
mais quesitos recebido a mesma pontuagdo em todos.

CRITERIOS DA CRITICIDADE
COMPONENTE 1: Intervalo de tempo entre a tltima auditoria realizada e o momento do planejamento
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0
Intervalo de tempo entre a De 7 a 12 meses 1
ultima auditoria realizada e | Quanto maior o intervalo, [ De 13 a 18 meses 2
o momento do planeja- | maior a pontuacao De 19 a 24 meses 3
mento De 25 a 30 meses 4
Ac¢a0 nunca avaliada e Auditada 5
COMPONENTE 2: Propensio a fraudes e erros
Muito baixa propensdo a fraudes ou erros 1
Propenséo das atividades a ¢ . .| Baixa propensdo a fraudes e erros 2
fraudes e erros Qufm O mMalor & Dropensao, 'y ¢ gia propensdo a fraudes e erros 3
maior a pontuagao p
Alta propensdo a fraudes e erros 4
Muito alta propensao a fraudes e erros 5

A___~.—————~__
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COMPONENTE 3: Falta/falha conhecida nos controles internos da Instituicio

Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas

Falha/falta conhecida nos Quanto maior o nimero fa- [1ndicios de faltas/falhas

lha/falta e apontamento pe-

controles internos da insti- Faltas/falhas conhecidas e ja auditadas internamente

los 6rgdos de controle, mai-

tuicdo Falhas conhecidas e apontadas pela CGU/TCU

(LR ENIZA S

or a pontuagdo

Falhas conhecidas e apontadas pelo TCU

Faz-se necessario ressaltar que, por meio da Solicitagao de Auditoria n® 004/2018, fo-
ram requeridas informagdes acerca dos laboratérios do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA), contudo a unidade informou que ndo possui laboratérios proprios e utiliza laboratorios ora
vinculados a outras unidades, ora postos a disposi¢do pela Diretoria de Logistica e Apoio Operacio-
nal (DLA), conforme Memorando n° 017/2018/CCSA/UFCA.

Em virtude do exposto, foram requeridas informagdes a Diretoria de Logistica e
Apoio Operacional (DLA), sendo constatado que a unidade € responsavel pelo laboratorio de infor-
matica (Sala 03 — Bloco A), laboratorio de informatica (Sala G007 — Bloco G) e Laboratorio de De-
senho (Sala G009 — Bloco G). Justifica-se, contudo a ndo realizagdo de visita in loco a esses labora-
torios, posto que a verificacdo dos controles de areas comuns administradas pela DLA, estd sendo
feita por meio dos monitoramentos das recomendagdes emanadas do Relatério de Auditoria n°
001/2016, referente a agdo n° 4.1 - VERIFICACAO DO INVENTARIO ANUAL: BENS MOVEIS,
do PAINT 2016. Dentre as quais, destaca-se a recomendacdo 06.03, que versa sobre o estabeleci-
mento de controles especificos para as areas de uso comum: salas de aula, patios e corredores de
acesso aos blocos (extintores).

No tocante as visitas aos laboratorios, ressalta-se que, em virtude de viagem para ca-
pacitagdo dos servidores lotados no Laboratorio de Materiais de Construcao, vinculado ao CCT, na
semana agendada para realizacdo da visita, ndo foi possivel a sua realizacdo. Ademais, a inspecao
ao Laboratorio de Anatomia, vinculado a FAMED, também nao foi realizada, nesse caso, em decor-
réncia de reforma do laboratdrio. A vista do exposto, assegura-se que ndo houve prejuizo a realiza-
¢do da auditoria a auséncia de visita aos dois laboratérios supramencionados.

Destaca-se que, fora previsto para o dia 25/06/2018 a entrega do Relatorio de Audito-
ria — Versao Final, contudo, ndo foi possivel cumprir o prazo estabelecido em virtude das justificati-
vas elencadas a seguir:

a) Os atrasos no envio das respostas e os pedidos de prorrogacdo de prazo das Solicitagcdes de Audi-
toria (SA's), detalhadas no quadro abaixo:

N°da Emissdo Prazo para Solicitacdo de Prorrogacio Prazo Prazo Entreca
S.A. da S.A. | Atendimento ¢ gag Solicitado | Concedido g
Memorando n°® 027/2018/CCT/UFCA | 05/04/2018 | 05/04/2018 | 10/04/2018
0042018 | 12/03/2018 | 20/03/2018 Memorando 24/2018/SE/FAMED - 28/03/2018 | 11/04/2018
Memorando n°
20/2018//IISCA/UFCA 28/03/2018 | 28/03/2018 | 28/03/2018
Memorando n° 57/2018/IISCA/UFCA | 18/05/2018 - *
sk
019/2018 | 30/04/2018 | 11/05/2018 CCT - Via e-mail (14/05/2018) 16/05/2018 | 16/05/2018 22/0156/168
CCAB via e-mail (09/05/2018) 16/05/2018 | 16/05/2018 *

* A resposta do IISCA e FAMED nao foram remetidas até o fechamento do Relatério de Auditoria — Versdo Preliminar no dia

29/05/2018;

** Embora o CCT tenha remetido as respostas a SA n® 019/2018, o encaminhamento ocorreu somente no dia 16 de maio de 2018 e a
complementacdo no dia 22 do referido més de maio de 2018, ocasionando atrasos nas analises.
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a) Os atrasos nas visitas in loco, realizadas nos laboratérios da Universidade, nos campi de Crato,
Juazeiro do Norte ¢ Barbalha, em razao da Ag¢ao de Auditoria n® 4.1 — Gestao de Laboratorios, no
periodo de 18 a 24 de abril de 2018, decorrentes de remarcagoes; e

b) A participa¢do do coordenador da acdo no curso “Os impactos da nova Instru¢do Normativa n°
05/2017 nas licitagdes e contratos de servicos publicos”, ofertado pela Universidade Federal do Ca-
riri (UFCA), em parceria com a Escola de Administracdo Fazendéria (ESAF), no periodo de 02 a 04
de maio de 2018.

A vista do exposto, ressalta-se que o Relatorio de Auditoria — Versdo Preliminar, foi
enviado via e-mail no dia 04 de junho de 2018 para as unidades auditadas: CCT, CCAB, FAMED e
IISCA. Na oportunidade, também foi remetido o Memorando n° 105/2018/AUDIN/UFCA, marcan-
do a reunido de Busca Conjunta de Solugdes para o dia 26 de junho de 2017.

Nesse sentido, para otimizar as discussdes, os gestores foram orientados, por meio do
memorando em comento, para apresentarem, no dia e hora marcados, as providéncias a serem ado-
tadas para cada recomendagdo, emitindo-as por escrito para constar no relatério final, especifican-
do, de forma clara e objetiva, quais providéncias serdo adotadas, bem como os prazos para sua im-
plementacao.

No dia 26 de junho de 2018, foi realizada a reunido e somente o representante do
CCAB entregou as manifestagcdes escritas, no entanto, nao foram consideradas por se tratar de res-
postas 2 SA 019/2019 e ndo ao Relatorio de Auditoria — Versdo Preliminar. Em relagdo as demais
unidades académicas foi acordado que as providéncias seriam entregues até o dia 16 de julho de
2018, contudo, somente o IISCA entregou as providéncias, por meio do memorando n°® 95/2018/IIS-
CA/UFCA, no dia 20 de julho de 2018, ap6s dilatagdo do prazo. Assim, ao realizar analises no do-
cumento percebeu-se que as respostas sdo relacionadas a SA n® 019/2018, sendo considerado os
pontos referentes as recomendacdes emanadas no Relatorio de Auditoria — Versao Preliminar.

Nesse ensejo, a equipe da AUDIN vem apresentar a V. S% o resultado dos exames re-
alizados junto as unidades envolvidas com a gestdo dos laboratorios da UFCA.

3. RESULTADOS DOS EXAMES
3.1 GESTAO PATRIMONIAL
3.1.1 ASSUNTO: GESTAO DE LABORATORIOS

Durante os meses de marco a julho de 2018, foram realizadas atividades de auditoria
nos campi de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, no intuito de verificar aspectos relativos a confi-
abilidade, integridade, eficédcia, eficiéncia, efetividade e conformidade (com normas, legislagdo, re-
gulamentos e jurisprudéncias) quanto aos controles administrativos implantados na gestao dos labo-
ratorios da UFCA.

Com o objetivo de obter evidéncias razodveis e suficientes para fundamentar as con-
clusdes e as recomendagdes para a administragdo da entidade, a equipe de Auditoria Interna empre-
gou os seguintes procedimentos de auditoria:

* Indagacao Escrita ou Oral: realizacao de entrevistas e aplicacdo de questiondrio durante as visitas
in loco.

* Inspecao Fisica: visitas in loco.
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* Analise Documental: exame dos documentos apresentados mediante as respostas as Solicitagdes
de Auditoria n° 004/2018, 006/2018, 019/2018 ¢ ao Relatorio de Auditoria n® 002/2018 — Versao
Preliminar.

Dessas analises realizadas, transcrevemos abaixo o que foi constatado em relacao a
gestdo dos laboratorios das Unidades Académicas elencadas a seguir: Centro de Ciéncias Agrarias e
da Biodiversidade (CCAB), Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), Faculdade de Medicina (FA-
MED) e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA), da Universidade Federal
do Cariri — UFCA:

CONSTATACAO 01: Auséncia de informacdes atualizadas quanto a gestiio dos laboratérios,
que contemple: infraestrutura, estrutura pessoal, insumos, horario de funcionamento, conta-
tos, agendamentos e outras informacoes relevantes.

Fato:

Auséncia de publicacao de informagdes relevantes acerca dos laboratorios, com excegao da Central
Analitica (CCT), link: http://centralanalitica.ufca.edu.br/documentos, bem como a auséncia de indi-
cacdo no site da existéncia dos seguintes enderecos: http://iisca.ufca.edu.br/category/sobre-o-
lisca/estrutura-fisica/ - http://cct.ufca.edu.br/laboratorios/ -
https://medicina.ufca.edu.br/index.php/estrutura-administrativa, os quais constam informagdes so-
bre os laboratdrios.

Causas:
Falha no tocante a transparéncia de informagdes importantes aos usudrios dos laboratorios,
disponibilizadas no site oficial da UFCA.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
Tao logo tenhamos todos os coordenadores nomeados e os regimentos internos dos laboratorios
devidamente prontos, as informagdes serdo divulgadas no portal da UFCA e no site do IISCA.

Nio houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacdo das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Durante as visitas in loco aos laboratorios das unidades académicas: Centro de Ciéncias Agrarias e
da Biodiversidade (CCAB), Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), Faculdade de Medicina
(FAMED) e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA), bem como consulta ao
site oficial da UFCA, a equipe da auditoria constatou a auséncia de publicagdo em meio eletronico
de informacgdes relevantes acerca dos laboratorios.

A vista do exposto, o IISCA manifestou-se pela possibilidade de divulgar no portal da UFCA e no
site do IISCA quando os coordenadores forem nomeados e os regimentos internos dos laboratorios
estiverem devidamente concluidos. Em relagdo ao CCT, permanece a orientagdo contida no
Relatorio Preliminar no sentido de realizar a centralizagdo do conteudo (inser¢ao de
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informagdes/documentos) no portal da UFCA, e ndo somente em site proprio, seguindo orientagcdes
do gestor da DTI, que recomendou a desativacdo do site do CCT. Assim, a equipe da auditoria
reitera a importancia de que as informagdes relevantes acerca dos laboratorios sejam divulgadas no
site oficial da instituicdo, uma vez que facilitaria o acesso, de forma a atender o disposto na Lei n°
12.527/2011, que regula o acesso a informacao:

Art. 80 E dever dos orgdos e entidades publicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de facil acesso, no dmbito de suas competéncias, de
informagoes de interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.

(...

§ 20 Para cumprimento do disposto no caput, os 6rgios e entidades publicas deverdo utili-
zar todos os meios e instrumentos legitimos de que dispuserem, sendo obrigatoria a divul-
gacdo em sitios oficiais da rede mundial de computadores (internet).

Nesse sentido, a unidade de auditoria aguardara, o CCT, o IISCA, a FAMED e o CCAB informarem
quais os procedimentos e prazos para divulgarem informagdes e documentos que julgarem relevan-
tes no site proprio para a UFCA.

RECOMENDACAO 01.01: Considerar como melhorias de gestdo a possibilidade de publicar no
site oficial da UFCA, as informacdes acerca da gestao dos laboratorios, bem como a infraestrutura,
estrutura pessoal, insumos, horario de funcionamento, contatos, agendamentos e outras informagdes
que julgarem necessarias.

RECOMENDACAO 01.02: Implementar meios que possibilitem a manuten¢do de informacdes
atualizadas, publicizadas no site da UFCA, aba especifica dos laboratdrios, por meio de revisdes pe-
riodicas e/ou sempre que houver mudancas significativas nos servigos.

CONSTATACAO 02: Auséncia de normativos internos ou, quando de sua existéncia, da devi-
da publicizacio, sobretudo de regimento interno dos laboratérios da UFCA.

Fato:

A equipe de auditoria constatou que alguns laboratérios da UFCA ndo possuem normativos Internos
e, 0s que tem, encontram-se desatualizados ou nao estdo divulgados a comunidade académica, em
observancia a Lei n® 12.527/2011, com exce¢do da Central Analitica (CCT), link: http://centralanali-
tica.ufca.edu.br/documentos/, que, embora ndo seja no site oficial da UFCA, torna publico os nor-
mativos na se¢ao “documentos”.

Causas:
Falha no tocante a elaboracao, a atualizagdo e a publicacdo dos normativos internos dos laboratorios
em meio eletronico.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA

5. Quanto ao fluxo de usuarios do Laboratorio de Desenho, serd informado nos proximos 60 dias
tendo em vista que este ¢ o prazo dado pela Unidade para que os coordenadores de laboratérios
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apresentem seus regimentos internos, ou revisem aqueles que necessitam de reformulagao.

6. Quanto aos normativos internos/especificos de cada laboratério, reafirmamos o prazo estipulado
no ponto 5 como data limite para conclusdo e apresentacdo das normativas ao setor de Auditoria
Interna da UFCA.

8. Tao logo tenhamos todos os coordenadores nomeados e os regimentos internos dos laboratérios
devidamente prontos, as informagdes serdo divulgadas no portal da UFCA e no site do IISCA.

Nio houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacdo das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Munido das respostas as Solicitagdes de Auditoria n° 004/2018 e n® 019/2018, do contetdo dos
papéis de trabalho n° 003 — Check List e 004 — Inspe¢ao Fisica e Entrevista e da consulta ao site
oficial da UFCA, constatou-se que alguns laboratorios da UFCA ndo possuem normativos Internos.
Ainda, aqueles que o tem, encontram-se desatualizados ou ndo estdo divulgados a comunidade
académica, em observancia a Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagao. Elogia-se, assim, as
acoes do coordenador e do técnico da Central Analitica, que, embora ndo seja no site oficial da
UFCA, nem conste nele direcionamento para o endereco da central, mantém atualizadas as
informagdes acerca da gestdio do laboratorio, no seguinte endereco eletronico:
http://centralanalitica.ufca.edu.br.

Em se tratando das manifestacdes do IISCA, elogia-se os esfor¢os da unidade no sentido de
elaborar/revisar os normativos internos e publica-los.

Ante o exposto, ¢ premente que sejam elaborados e/ou revisados os normativos, sobretudo o regi-
mento interno dos laboratorios da UFCA, bem como realizar a divulgagdo e conscientizagdo para o
seu fiel cumprimento, por meio de campanhas e em meio eletronico de acesso publico. Nesse senti-
do, a unidade de auditoria interna, por meio dos monitoramentos, verificara se as Unidades Audita-
da elaboraram e/ou revisaram os Regimentos Internos dos Laboratorios, se realizaram campanhas
destinadas aos usuarios e se divulgaram os referidos normativos em meio eletronico de acesso pu-
blico.

Nesse sentido, faz-se necessario destacar a importancia de atualizar as informagdes geradas e os do-
cumentos produzidos de forma periddica, notadamente as que sairdo da unidade, seja para outros se-
tores, seja para publicizagdo por meio do portal oficial da Universidade.

RECOMENDACAO 02.01: Elaborar ou revisar os normativos internos, sobretudo os regimentos
internos dos laboratorios da UFCA, avaliando a possibilidade de uniformiza-los, considerando as
particularidades de cada unidade académica.

RECOMENDACAO 02.02: Realizar divulgagdo dos normativos internos dos laboratérios, por
meio de campanhas de conscientizagdo para o seu fiel cumprimento, destinadas aos usudrios, e em

meio eletronico de acesso publico, com o objetivo de dar cumprimento aos que assevera a lei
12.527/2011.
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CONSTATACAO 03: Fragilidades no tocante a gestiio dos laboratérios da UFCA, sobretudo
os das unidades académicas CCAB e FAMED, em decorréncia da auséncia ou reduzido nime-
ro de servidores técnicos de laboratorios.

Fato:

A unidade auditoria detectou a existéncia de laboratérios sem técnico responsavel, sobretudo nas
unidades académicas CCAB e FAMED, o que pode ocasionar perdas significativas nos trabalhos
desenvolvidos neles.

Causas:
Reduzido numero de servidores (técnicos de laboratorio) para atender as demandas dos laboratdrios
da UFCA.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informacgdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacido das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Mediante as analises realizadas nos documentos disponibilizados em resposta a Solicitagdo de
Auditoria n° 019/2018 e no conteudo dos papéis de trabalho n° 003 — Check List e 004 — Inspegao
Fisica e Entrevista, detectou-se a existéncia de laboratorios sem técnico responsavel, sobretudo nas
unidades académicas CCAB e FAMED, necessitando assim, de estudos de dimensionamento de
pessoal, realizado pelas unidades académicas, coordenagdes do curso/laboratorio, em conjunto com
a PROGEP.

Em se tratando da manifestagao do CCT, emitida em resposta a S.A. n°019/2018, permanece o que
foi mencionado no relatério preliminar, no sentido de que restou relatar se possui estudos para
suprir as necessidades atuais dos laboratorios, quer seja pela auséncia de técnico, como € o caso do
Laboratorio de Polimeros, quer seja para suprir os afastamentos e as férias, no caso de necessidades
pontuais.

No tocante a importancia do dimensionamento adequado da for¢a de trabalho, considerando as
necessidades atuais e futuras, decidiram os ministros do TCU, no Acordao n°® 1172/2015-Plenario,
dirigido ao Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE/BA), como parte integrante de Fiscalizagao
de Orientacdo Centralizada (FOC), que avaliou a governanga e¢ a gestdo de pessoas em 0Orgaos e
entidades da administracao publica federal:

9.1.9 adote medidas para assegurar a realizag¢@o periodica de estudos de dimensionamento
da forca de trabalho para todo o 6rgdo, levando em consideracdo a proje¢do de necessidades
futuras;
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9.1.10 fundamente em critérios técnicos as decisdes relativas a quantitativo, perfil, alocacao
inicial ¢ movimentagdo da for¢ca de trabalho, utilizando, entre outras informagdes, as
provenientes dos referidos estudos, de forma a manter um processo continuo e integrado as
estratégias da organizagdo;

9.1.11 defina e monitore as informagdes sobre a forga de trabalho periodicamente, tais
como quantitativo real de servidores em relagdo ao ideal e projegdes de vacancia, para que
sejam utilizadas como insumos para planejamento ¢ tomada de decisao.

Referente as manifestagdes do IISCA, assevera-se que, embora a PROGEP seja a responsavel direta
pela gestao de pessoas na UFCA, a realizag@o ou revisao, caso exista, de estudo quanto ao dimensi-
onamento da forca de trabalho dos laboratorios, beneficiara diretamente a gestdo dos laboratérios,
sendo, portanto, compartilhado o controle e a responsabilidade entre a Pro-reitoria em questdo e as
unidades académicas.

RECOMENDACAO 03.01: Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de realizar ou revisar, caso
exista, estudo quanto ao dimensionamento da forga de trabalho dos laboratdrios, em parceria com a
PROGEDP, considerando a projecdo de necessidades futuras.

RECOMENDACAO 03.02: Definir e monitorar as informacgdes sobre a forca de trabalho dos labo-
ratorios periodicamente, tais como quantitativo real de servidores em relacao ao ideal e projecdes de
vacancia, para que sejam utilizadas como insumos para planejamento e tomada de decisao.

CONSTATACAO 04: Deficiéncia no planejamento estratégico da unidade académica, que
contemple a gestao dos laboratdrios, em decorréncia da auséncia do mapeamento de processos
finalisticos e de apoio, inclusive os processos criticos, e da matriz de risco, em dissondncia com
a Jurisprudéncia do TCU, a IN Conjunta n° 01/2016 e a Resolu¢do n° 33 de 27 de abril de
2017, que instituiu a Politica de Gestiao de Riscos da UFCA, bem como, dos normativos e refe-
réncias técnicas aplicaveis aos processos dos laboratorios da UFCA.

Fato:

A Faculdade de Medicina — FAMED encaminhou em resposta a S.A. n°® 004/2018, mapas de riscos
do ambiente dos laboratérios e procedimentos operacionais padrdes — POPs, restando realizar o ma-
peamento dos principais processos. Ademais, mediante a aplicagdo dos papéis de trabalho n° 003 e
004 foram detectados que alguns laboratorios, de outras unidades académicas, também possuem
mapas de riscos e procedimentos documentados. Contudo, faz-se necessaria a realizagdo do mapea-
mento dos processos, a elaboracdo de manuais e da matriz de riscos dos principais processos dos la-
boratdrios, nos moldes da Jurisprudéncia do TCU, da IN Conjunta n° 01/2016 e, sobretudo, da Re-
solugdo n°® 33, de 27 de abril de 2017, que instituiu a Politica de Gestdo de Riscos da UFCA.

Causas:
Deficiéncia nos controles internos;
Inobservancia a politica de gestao de riscos da UFCA e a jurisprudéncia do TCU.

Manifestacido do setor auditado:
Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA

7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
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dadas as recomendacdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Considerando a manifestacdo do CCT, encaminhada em resposta a S.A. n° 019/2018, permanecem
as alegativas tratadas no Relatorio Preliminar, no sentido de elogiar as agdes do CCT e da
PROPLAN, uma vez que j4 iniciaram os contatos, disponibilizando, inclusive, o cronograma de
constru¢do do planejamento estratégico e do mapeamento dos processos.

Assim, ressalta-se que o mapeamento de processos representa uma ferramenta gerencial de controle
que compreende a visdo integrada de todas as atividades dos processos, com o objetivo de
identificar as informagdes, os fluxos e as partes envolvidas. Tal ferramenta, tem se mostrado
eficiente nos orgdos da Administragdo Publica por possibilitar a identificagdo de fragilidades e
potenciais riscos, contribuindo ainda para a ado¢do de medidas para mitiga-los.

A auséncia deste enfraquece o controle interno administrativo, uma vez que nao ha um fluxo padrao
que oriente a entidade e, no caso em comento, a unidade auditada. Ademais, a utilizacdo da
ferramenta tornaria mais evidente as necessidades do setor como um todo (estrutura, pessoas,
informagdes e tecnologias).

Sobre o assunto em comento, o Tribunal de Contas da Unido — TCU vem se manifestando da se-
guinte forma:

Acordao n° 2.453/2017 — 2* Camara.

1.7. Determinagdes:

1.7.1. ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis que:
(...) 1.7.1.2. com fundamento no art. 208, § 2° do Regimento Interno/TCU, elabore e
encaminhe a esta Corte, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, plano de agdo com proposta
de remodelacio de suas atividades de controles internos, baseado em um mapeamento
de processos e na avaliacdo de riscos, de forma a garantir que eventuais desvios de
atuaciio da Entidade sejam corrigidos tempestivamente, em consonédncia com o previsto
na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n. 1/2016 que dispde sobre controles internos,
gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal. (grifamos)

Acoérdao n°® 3.836/2017 — 1* Camara

1.8. Recomendar:

1.8.1. ao Departamento Nacional de Obras contra as Secas (DNOCS) que busque al-
ternativas para concluir o mapeamento dos macroprocessos finalisticos e de apoio,
como pressuposto para a implantacio de sistema de gestio de riscos da instituicio;
(grifamos)

Em se tratando das manifestagdes do IISCA, elogia-se a agdo de nos proximos 30 dias provocar os
setores a manifestarem-se acerca das recomendacgdes, contudo, discorda-se que as recomendagdes
descritas fogem a competéncia da unidade, uma vez que a gestao do laboratério, por ser proprietaria
dos processos, ¢ a responsavel direta pelo seu mapeamento e pela constru¢do da matriz de riscos.
Ademais, ressalta-se que o controle e a responsabilidade precisam ser compartilhados com a PRO-
PLAN, responsavel na UFCA por auxiliar os setores nas atividades de mapear processos, construir
matrizes de riscos e indicadores. Ademais, ressalta-se que a PROPLAN ¢ responsavel por auxiliar
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os setores nas atividades de mapear processos, construir matrizes de risco e indicadores, devendo
partir dos setores interessados a iniciativa de solicitar a colaboragdo a Pro-reitoria.

RECOMENDACAO 04.01: Mapear os principais processos (finalisticos e de apoio) dos laborato-
rios da UFCA, com vistas a aprimorar os controles internos, estabelecendo um fluxo padrao que ori-
ente a execugdo das atividades da unidade.

RECOMENDACAO 04.02: Construir a matriz de risco, com o objetivo de identificar, avaliar e
implementar respostas aos possiveis riscos dos laboratérios da UFCA.

CONSTATACAO 05: Auséncia de indicadores de gestio, que permitam o monitoramento sis-
tematico do desempenho da unidade e, por conseguinte, a avaliacdo dos principais riscos, a
fim de mitiga-los ou elimina-los.

Fato:

Auséncia de mengao a qualquer indicador de gestao claramente definidos e associados aos objetivos
estratégicos da unidade, de forma a permitir o monitoramento do desempenho das unidades.

Causas:
Deficiéncias nos controles internos;
Inobservancia a Jurisprudéncia do TCU quanto a defini¢ao de indicadores e metas.

Manifestacido do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA

7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendacdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacido das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestagdo, por parte do CCT, do CCAB e da FAMED, reitera-se as alega-
tivas descritas no Relatorio Preliminar, no sentido de que foram identificados documentos, agdes e
estratégias, implantados pelos laboratoérios, que almejavam verificar e corrigir inconsisténcias na re-
alizagao dos processos de trabalho, no entanto, ndo foi observada a implementacao de indicadores e
metas que pudessem mensurar o desempenho da gestao.

Faz-se necessario destacar que os indicadores de desempenho da gestdo, quando sao claramente de-
finidos e associados aos objetivos estratégicos da unidade, permitem o monitoramento sistematico
do desempenho do setor e, por conseguinte, a avaliagdo dos principais riscos, a fim de aceita-los,
mitigé-los ou elimina-los.
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A vista do exposto, o Tribunal de Contas da Unifio — TCU apresenta o seguinte entendimento acerca
do assunto em comento:

ACORDAO 8806/2017 - PRIMEIRA CAMARA

Por fim, a SFC emitiu as seguintes recomendacdes a FUB (pega 6, p. 46) :

Recomendagdo 1: Reavaliar os indicadores, de forma a avaliar a evolugdo das principais de-
ficiéncias da Unidade, a fim de mitiga-las ou elimina-las.

ACORDAO N° 8452/2017 - TCU - 2* Camara

1.8. Recomendagdes:

1.8.1. ao Centro de Analises de Sistemas Navais que:

1.8.1.1. aperfeigoe os indicadores de desempenho da gestdo para que sejam claramente de-
finidos e associados aos objetivos estratégicos da unidade de forma a permitir o monitora-
mento do desempenho da unidade, em atendimento aos principios da transparéncia - Cons-
tituicdo Federal, art. 37, caput - e do interesse publico - Lei 9.784/1999, art. 2%

ACORDAO N° 8695/2017 - TCU - 1* Camara

1.7. Recomendar ao Tribunal Regional do Trabalho da 4* Regido que:

1.7.1. em seu conjunto de indicadores de gestdo, inclua indicadores para medir a satisfagdo
dos usuarios da Justica do Trabalho; e

1.7.2. nos Relatdrios de Gestdo das proximas contas anuais que apresentar ao TCU, con-
temple a evolucdo histérica dos indicadores ao longo dos ultimos cinco exercicios, bem
como classifique ¢ organize os indicadores pelo setor da organizacdo a que se referem, e
pela dimensao de desempenho que estdo mensurando.

No tocante as manifestacdes do IISCA, elogia-se a estratégia de nos proximos 30 dias provocar os
setores a manifestarem-se acerca das recomendac¢des em comento, contudo discorda-se que as reco-
mendagdes fogem a competéncia da unidade, uma vez que a gestdo do laboratdrio, por ser proprie-
taria dos processos, ¢ a responsavel direta pela institui¢do e avaliagdo periddica de indicadores e
metas. Ademais, ressalta-se que a PROPLAN ¢ responsavel por auxiliar os setores nas atividades de
mapear processos, construir matrizes de risco e indicadores, devendo partir dos setores interessados
a iniciativa de solicitar a colaboragao a Pro-reitoria.

Assim, apresentam-se as recomendacdes para a unidade auditada, no sentido de contribuir para a
promocao de melhorias nos controles internos administrativos dos laboratorios da UFCA.

RECOMENDACAO 05.01: Instituir indicadores e metas de gestdo, que permitam o monitoramen-
to sistemdtico do desempenho da unidade e, por conseguinte, a avaliagdo dos principais riscos a fim
de mitiga-los ou eliminé-los.

RECOMENDACAO 05.02: Contemplar a gestio dos laboratérios no planejamento estratégico da
unidade académica, possibilitando o aperfeicoamento dos indicadores de desempenho da gestdo
para que sejam claramente definidos e associados aos objetivos estratégicos da unidade de forma a
permitir o monitoramento do desempenho da unidade, em atendimento aos principios da transparén-
cia.

RECOMENDACAO 05.03: Instituir formas de aferir a satisfagdo dos usudrios dos laboratérios,
elaborando indicadores e metas especificos.

CONSTATACAO 06: Inexisténcia de uma politica de protecio ao patriménio e 2 vida das pes-

soas, de forma escrita e disseminada para todos os laboratérios da UFCA, bem como auséncia
de treinamentos em primeiros socorros e de como agir em casos de emergéncia.
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Fato:
Durante a visita in loco aos laboratdrios, foram constatadas as seguintes inconsisténcias:

a) Auséncia, por escrito, de uma politica de protecdo ao patriménio e a vida das pessoas,
amplamente divulgada;

b) Auséncia de plano de desocupagdo, em caso de emergéncia;

¢) Auséncia de treinamento para os servidores da unidade, para agirem em caso de emergéncia;

d) Inexisténcia de funciondario treinado em primeiros socorros, para atuar em casos de emergéncia,
nas dependéncias dos laboratorios;

e) Auséncia de treinamento para os servidores da unidade, para operacionalizar os extintores de in-
céndios.

Causas:
Auséncia de manuais, normativos, politicas e planos para prote¢do ao patrimonio e a vida das
pessoas.

Auséncia de treinamento.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacido das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestacao, por parte do CCT, do CCAB e da FAMED, reitera-se o que foi
mencionado no Relatério Preliminar, ao constatar que as unidades ndo possuem, por escrito, uma
politica de protecdo ao patrimonio e a vida das pessoas, nem um plano de desocupagdo para casos
de emergéncia.

Assim, faz-se necessario que as unidades académicas e as coordenadorias dos laboratorios, em
parceria com a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
(PRAE), a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), o Corpo de Bombeiros, o Programa Caririense de Emergéncia e Trauma (PCET), entre
outros, possam desenvolver controles internos compensatorios para suprir a auséncia de normativo
de procedimentos, que contemple a politica de prote¢do ao patrimdnio e a vida das pessoas, um
plano para salvar o acervo em caso de emergéncia e os mapas de localizacdao, além de promover
cursos de primeiros socorros € como operacionalizar extintores de incéndios.

No tocante a manifestagdo do IISCA, assevera-se que, embora a responsabilidade pela
implementagao das recomendagdes nao seja exclusiva da unidade, os beneficios advindos atingirao
diretamente os laboratorios, cabendo a gestdo das unidades auditadas, a iniciativa de provocar os
demais envolvidos a fim de adotar providéncias que permitam corrigir as fragilidades apontadas.
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Nesse sentido, considera-se premente que seja disseminada a cultura de prote¢ao ao patrimonio e a
vida das pessoas nos laboratorios da UFCA, com a participagdo das unidades académicas e da ges-
tao superior.

RECOMENDACAO 06.01: Elaborar e tornar publico o manual de procedimentos dos laboratorios
da UFCA, que contemple a politica de protecdo ao patrimonio e a vida das pessoas, bem como, o
plano para desocupacdo em caso de emergéncia.

RECOMENDACAO 06.02: Considerar a conveniéncia e a oportunidade de ofertar treinamento es-
pecifico (como agir em casos de emergéncias e primeiros socorros) para os servidores que atuam di-
retamente nos laboratérios da UFCA, haja vista a necessidade de lidar com um grande fluxo de
usuarios diariamente.

RECOMENDACAO 06.03: Elaborar os mapas de localizagdo com, no minimo, os seguintes itens:
a) extintores de incéndio e hidrantes; b) circuito das saidas de emergéncia; c) transito interno e ex-
terno de material; d) restrigdes de acesso das diferentes areas do prédio; e) locais de armazenamento
de material inflamavel, explosivo, perecivel ou nocivo a saude; f) circuito elétrico e hidraulico, dan-
do ciéncia a equipe dos laboratorios e usuarios.

RECOMENDACAO 06.04: Considerar a conveniéncia e a oportunidade de ofertar treinamento
aos servidores lotados nos laboratérios para operacionalizar os extintores de incéndios.

RECOMENDACAO 06.05: Considerar a conveniéncia e a oportunidade de adquirir kits de pri-
meiros socorros para ficarem a disposi¢ao dos laboratérios, em caso de emergéncias.

CONSTATACAO 07: Auséncia de termo de empréstimo ou doacido dos bens pertencentes a
professores e técnicos nas dependéncias dos laboratorios, de uma politica de controle dos bens
de projetos em andamento ou concluidos, de padronizacio dos empréstimos de equipamentos,
interno e externamente, e de registro da depreciacdo dos equipamentos transferidos pela Uni-
versidade Federal do Ceara (UFC), nos termos do art. 5°, inciso III, da Lei 1.826, de 05 de ju-
nho de 2013, em inobservancia a Macrofunciao SIAFI 02.03.30, aos entendimentos do TCU e
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

Fato:

Existéncia de bens proprios nas dependéncias dos laboratorios sem o devido termo de empréstimo
ou doacdo, bem como a auséncia de politica de controle dos bens de projetos em andamento ou con-
cluidos. Em se tratando dos empréstimos de equipamentos, interno € externamente, € necessario que
sejam promovidas melhorias nos controles e na padronizacao, considerando inclusive as orientagdes
contidas no Memorando Circular n° 02/2018/CMP/PROAD/UFCA, que trata dos procedimentos de
solicitagdo, movimentacao, acautelamento, transferéncia e recolhimento de bens na UFCA. Ade-
mais, a depreciacdo dos equipamentos transferidos pela Universidade Federal do Ceard (UFC), nos
termos do art. 5°, inciso III, da Lei 1.826, de 05 de junho de 2013, ndo esta sendo realizada periodi-
camente, em inobservancia a legislagdo vigente e decisoes do TCU.

20


mailto:auditoria@ufca.edu.br
mailto:auditoria@ufca.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA
W Av. Tenente Raimundo Rocha,
UNIVERSIDADE S/N, Bairro Cidade Universitaria - CEP. 63.000-000

FEDERAL DO CARIRI :
Juazeiro do Norte-CE

Tel. (88) 3572-7208 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

Causas:
Deficiéncia nos controles internos;

Inobservancia aos normativos legais e Jurisprudéncia do TCU.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendacdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por nio haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatdrio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacdo do CCT, em resposta a S.A. n° 019/2018, elogia-se as agdes do Laboratorio
de Estruturas e do Laboratorio de Caracterizagdo de Materiais, vinculados ao CCT, como foi
relatado no Relatério Preliminar. Restou, contudo, as unidades académicas, em parceria com 0s
laboratorios e a Coordenadoria de Materiais e Patrimonio - CMP, elaborar uma politica de controle
dos bens de projetos em andamento e concluidos, divulgando-a entre a comunidade académica.

Em se tratando dos bens proprios (de professores e de técnicos) nas dependéncias dos laboratorios,
sem o devido termo de empréstimo ou doagdo, as unidades nao se manifestaram.

Referente aos empréstimos de equipamentos, interno e externamente, percebe-se, a partir da anélise
das respostas constantes no Relatorio Preliminar, proferidas pelo Laboratorio de Estruturas e pelo
Laboratorio de Caracterizagdo de Materiais, que cada um realiza o controle da sua forma. Na
oportunidade, o CCT informou que sera discutido o formato dos empréstimos.

Diante da manifestacdo do CCT naquele momento, faz-se necessario promover melhorias nos
controles, no sentido de padronizar o processo, considerando inclusive as orientagdes contidas no
Memorando Circular n® 02/2018/CMP/PROAD/UFCA, que trata dos procedimentos de solicitagdo,
movimentagdo, acautelamento, transferéncia e recolhimento de bens na UFCA. Orienta-se ainda
que as discussdes sejam realizadas em nivel de unidade académica, com o objetivo de extrair as
melhores praticas e replica-las a todos os laboratorios, de maneira uniforme.

No tocante a auséncia de depreciagdo dos Bens moveis transferidos pela Universidade Federal do
Ceara (UFC), nos termos do art. 5° inciso III, da Lei 1.826, de 05 de junho de 2013, as unidades
auditadas ndo se manifestaram. Contudo, ressalta-se a necessidade de realizar a depreciagdo
periodicamente, por se tratar de exigéncia legal, a saber:

Macrofuncio SIAFI 02.03.30

6.10 - Como regra geral, a depreciacdo serd iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocag@o do bem em utilizagdo. Porém, em casos cujo custo de registro
seja pequeno tendo em vista o beneficio da informacao, ou quando valor do bem adquirido
e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de
excecdo, o computo da depreciagdo em fracdo

menor do que 1 (um) més. (Grifamos).
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\

Quanto a obrigatoriedade de registro da depreciacao, o TCU, nas suas decisdes, vem fazendo
meng¢do as Normas Brasileiras de Contabilidade e ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico, elaborado pela Secretaria do Tesouro Nacional:

ACORDAO N° 8494/2017 - TCU - 1* Camara

1.7.1. dar ciéncia a Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego no Rio Grande do
Norte (SRTE/RN) que a auséncia de registro da depreciagdo de itens do Ativo Permanente
contraria as disposigdes da NBC T 169, que aborda regras para
a Depreciacdo, Amortizagdo ¢ Exaustio;

ACORDAO 54/2015 - PLENARIO

9.1.36.priorize a adocdo de medidas que permitam, antes do término do exercicio 2014, que
a UG 158172 (Hospital Universitario Jodo de Barros Barreto) supere as deficiéncias que
ora inviabilizam o célculo e o registro contabil periddico da depreciagdo incidente sobre o
valor econdmico de acervo de bens moéveis vinculados (processo 23073.000840/2014-28),
observadas as regras aplicaveis ao ativo imobilizado, contempladas na Parte II, do Manual
de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP);

Acrescenta-se ainda a necessidade de realizar periodicamente a devida depreciacdo dos bens Mo-

veis da UFCA, considerando a vida util e o valor residual descritos na Macrofun¢ao SIAFI
02.03.30.

RECOMENDACAO 07.01: Regularizar a situagdo dos bens pertencentes a professores e técnicos
nas dependéncias dos laboratorios da UFCA, quer seja por termo de empréstimo, quer seja por ter-
mo de doagao.

RECOMENDACAO 07.02: Considerar, como melhoria de gestdo e fortalecimento dos controles
internos administrativos, a elaboracdo, conscientizacdo e divulgagdo de politica de controle dos
bens de projetos em andamento ou concluidos, que se encontram nos laboratérios da UFCA, em
parceria com a CMP.

RECOMENDACAO 07.03: Promover melhorias nos controles quanto aos empréstimos de equipa-
mentos, interno e externamente, realizando a padronizagdo para todos os laboratérios da unidade
académica, considerando inclusive as orientacoes contidas no Memorando Circular n°
02/2018/CMP/PROAD/UFCA, que trata dos procedimentos de solicitagdo, movimentacgao, acaute-
lamento, transferéncia e recolhimento de bens na UFCA.

RECOMENDACAO 07.04: Realizar, tempestiva e periodicamente, a depreciacdo dos equipamen-
tos transferidos pela Universidade Federal do Ceara (UFC), nos termos do art. 5°, inciso III, da Lei
1.826, de 05 de junho de 2013, atendendo & Macrofungdo SIAFI 02.03.30, aos entendimentos do
TCU e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

CONSTATACAOQO 08: Auséncia de saidas de emergéncias em laboratérios ou, quando de sua
existéncia, as portas extras encontravam-se obstruidas e sem sinalizacao.

Fato:

Auséncia de saidas de emergéncias em laboratérios ou, quando de sua existéncia, as portas extras
encontravam-se obstruidas ¢ sem sinalizagao.
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Causas:
Deficiéncia nos controles internos;

Inobservancia a normativos.

Manifestacio do setor auditado:

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA

7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informacdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por nao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacoes e as recomendacgdes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacio do CCT, em resposta a S.A. n° 019/2018, reitera-se o mencionado no
Relatorio Preliminar, uma vez que nem todos os laboratorios vinculados ao CCT possuem 02 (duas)
portas, como ¢ o caso da Central Analitica, situacdo constatada mediante a visita in loco. Ademais,
faz-se necessario pontuar que, muitas dessas portas extras encontravam-se obstruidas por
mobiliarios e equipamentos ou estavam fechadas, sendo desconhecido o paradeiro das chaves por
parte dos servidores ali lotados. Nesse sentido, diante da inutilizacdo dessas saidas, ndo ha como
considera-las saidas de emergéncia. Segue, abaixo, registro fotografico para exemplificar a situagdo
encontrada em diversos laboratérios, necessitando providéncias no tocante a desobstrugdo e a
sinalizacdo dessas saidas

Nesse sentido, a ABNT NBR 9077/2001 traz orientagdes quanto aos acessos, mencionando que
devem ser livres de barreiras e sinalizados:

4.5 Acessos
4.5.1 Generalidades

4.5.1.1 Os acessos devem satisfazer as seguintes condigdes: a) permitir o escoamento facil
de todos os ocupantes do prédio; b) permanecer desobstruidos em todos os
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pavimentos; c) ter larguras de acordo com o estabelecido em 4.4; d) ter pé-direito minimo
de 2,50 m, com exce¢do de obstaculos representados por vigas, vergas de portas, e outros,
cuja altura minima livre deve ser de 2,00 m; e) ser sinalizados e iluminados com
indicacio clara do sentido da saida, de acordo com o estabelecido nesta Norma.

4.5.1.2 Os acessos devem permanecer livres de quaisquer obstaculos, tais como moveis,
divisérias méveis, locais para exposicio de mercadorias, e outros, de forma
permanente, mesmo quando o prédio esteja supostamente fora de uso. (Grifo nosso)

Diante do exposto, considera-se premente que a unidade promova melhorias nos controles adminis-
trativos relacionados acima.

No tocante a manifestacdo do IISCA, assevera-se que a responsabilidade pela desobstrugao e sinali-
zacgdo das portas (ou saidas) ¢ de cada setor, em parceria com a gestdo superior, discordando-se, em
tempo, que as recomendacdes fogem a competéncia da unidade. Ademais, tendo em vista que os be-
neficios advindos atingirdo diretamente a gestao dos laboratorios. Entende-se que ¢ responsabilida-
de da propria unidade a iniciativa de provocar formalmente as instancias superiores, com o objetivo
de adotar as providéncias cabiveis, compartilhando essa responsabilidade.

RECOMENDACAO 08.01: Realizar a desobstrugio e a sinalizagio visual nas saidas de emergén-
cias dos laboratorios, deixando-as livres e acessiveis aos usuarios.

RECOMENDACAO 08.02: Instituir controles compensatorios para suprir as auséncias de saidas
de emergéncia nos laboratorios da UFCA, sobretudo nos da FAMED.

CONSTATACAO 09: Inobservancia as normas de acessibilidade, em sua integralidade, quan-
to a inexisténcia de pisos adaptados e ao uso incipiente de sistemas, portais e outras ferramen-
tas tecnoldgicas, com o objetivo de atender aos usuarios especiais.

Fato:

Durante as visitas aos laboratorios da UFCA e por meio das informagdes registradas no papel de
trabalho n°® 003 (Checklist) e no papel de trabalho n°® 004 (Inspecdo fisica / Entrevista), foram
identificadas as seguintes inconsisténcias relacionadas a acessibilidade da Universidade:

a) Inexisténcia de pisos, equipamentos e bancadas adaptados;
b) Rampas com inclinagao superior ao permitido ou auséncia delas, caso da FAMED.

¢) Uso incipiente de sistemas, portais e outras ferramentas tecnologicas, com o objetivo de atender
aos usudrios especiais;

Causas:
Inobservancia aos Normativos Legais em sua integralidade.

Deficiéncia no planejamento do espago/estrutura dos laboratorios.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
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da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugao dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por niao haver
manifestacido das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestacao, por parte do CCT, do CCAB e da FAMED, reitera-se as alega-
tivas descritas no Relatorio Preliminar, de que os laboratérios, notadamente no campus Barbalha,
possuem limitagdes de acesso ao usudrio com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, posto que
ndo possui elevador, rampas de acesso, nem pisos adaptados, necessitando de controles compensa-
torios que possibilitem condigdes de acesso e utilizagdo ao usuario. Em se tratando dos laboratérios
das outras unidades académicas, faz-se necessario que, em parceria com a Secretaria de Acessibili-
dade e a Diretoria de Infraestrutura - DINFRA, implantem meios mais acessiveis, com vistas a fa-
vorecer o acesso de pessoas com deficiéncia visual, auditiva, cognitiva e motora aos recursos ofere-
cidos. Ademais, ¢ importante realizar a uniformizagdo das praticas, sobretudo aos novos prédios,
atualmente em fase de conclusdo, que abrigardo alguns laboratorios.

A vista do exposto, a NBR 9050 - Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e equipamentos
urbanos da ABNT, aduz que:

5. Comunicacao e sinalizac¢do

5.1 Formas de comunicagao e sinalizagao

As formas de comunicacao e sinalizagdo adotadas sao estabelecidas em 5.1.1 a 5.1.3.

5.1.1 Visual

E realizada através de textos ou figuras.

5.1.2 Tatil

E realizada através de caracteres em relevo, Braille ou figuras em relevo.

5.1.3 Sonora

E realizada através de recursos auditivos.

5.2 Tipos de sinalizagdo

Os tipos de sinalizacdo adotados sdo estabelecidos em 5.2.1 a 5.2.4.

5.2.1 Permanente

Sinalizacdo utilizada nas areas e espagos cuja fungdo ja esteja definida, identificando os
diferentes espagos ou elementos de um ambiente ou de uma edificagdo. No mobiliario, deve
ser utilizada para identificar os comandos.

5.2.2 Direcional

Sinalizacdo utilizada para indicar a diregdo de um percurso ou a distribui¢do espacial dos
diferentes elementos de um edificio. Na forma visual, associa setas indicativas de dire¢ao,
conforme figura 23, a textos, figuras ou simbolos, conforme exemplo descrito em 5.5.6. Na
forma tatil, utiliza recursos como linha-guia ou piso tatil, conforme 5.14.2.

Figura 01 — Seta indicativa de direcdo — Exemplo

5.2.3 De emergéncia
Sinalizacdo utilizada para indicar as rotas de fuga e saidas de emergéncia das edificagdes,
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dos espacos e do ambiente urbano, ou para alertar quanto a um perigo iminente.

5.2.4 Temporaria

Sinalizacdo utilizada para indicar informagdes provisorias ou que podem ser alteradas peri-
odicamente.

Em se tratando das especifidades das escolas e complexos educacionais € campi universitario, a
norma assevera que:

8.6 Escolas

8.6.3 Em complexos educacionais e campi universitarios, quando existirem equipamentos
complementares como piscinas, livrarias, centros académicos, locais de culto, locais de
exposigdes, pracas, locais de hospedagem, ambulatorios, bancos e outros, estes devem ser
acessiveis

[..]]

8.6.7 Nas salas de aula, quando houver mesas individuais para alunos, pelo menos 1% do
total de mesas, com no minimo uma para cada duas salas de aula, deve ser acessivel a
P.C.R. Quando forem utilizadas cadeiras do tipo universitario (com prancheta acoplada),
devem ser disponibilizadas mesas acessiveis a P.C.R. na propor¢ao de pelo menos 1% do
total de cadeiras, com no minimo uma para cada duas salas, conforme 9.3.

[..]

8.6.9 Todos os elementos do mobilidrio urbano da edificagdo como bebedouros, guichés e
balcoes de atendimento, bancos de alvenaria, entre outros, devem ser acessiveis, conforme
secdo 9.

O Tribunal de Contas da Unido - TCU vem decidindo, acerca da questdo em comento, da seguinte
forma:

Acoérddo n° 505/2016 - Plenario

9.4. determinar a Secretaria de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informagao (Sefti) , em obser-
vancia ao disposto no art. 93 da Lei n° 13.146/2015, que inclua, em seus programas de fis-
calizagdo, a verificacdo da adogdo, por parte de 6rgdos e entidades da administragdo publica
federal, de tecnologias assistivas que possuam como objetivo a promogado da acessibilidade
em sistemas, portais e outras ferramentas tecnologicas por eles disponibilizadas, com vistas
a favorecer o acesso de pessoas com deficiéncia visual, auditiva, cognitiva e motora a esses
recursos de tecnologia da informacao.

Ademais, o TCU em recente decisdo, alerta para a necessidade de promogdo da acessibilidade em
orgdos publicos:

Acoérdao n°4938/2017 - TCU - 1* Camara.

1.9. Dar ciéncia a Superintendéncia Estadual da Funasa no Estado do Acre - SUEST/AC so-

bre as seguintes impropriedades verificadas em seu processo de contas referente ao exerci-
cio de 2015:

1.9.1. fragilidades na execucdo da promocao da acessibilidade no prédio da entidade, carac-
terizada por estacionamento que nao possui vagas para idoso, com placas de sinalizacdo vi-
sivel; entrada do edificio que ndo possui rampa para cadeirantes ¢ somente um guiché de
atendimento estd em altura adequada, conforme o previsto na legislagdo; edificagdo que
possui quatro andares ¢ nenhum elevador; escadas que ndao possuem corrimdo duplo; € o
piso de todos os andares que ndo possui sinalizadores tateis ¢ tampouco areas antiderrapan-
tes, em afronta as exigé€ncias da Lei 10.098/2000, do Decreto 5.296/2004 e das normas téc-
nicas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis;

Em se tratando da manifestacdo do IISCA, elogia-se a estratégia de nos proximos 30 dias provocar
os setores a manifestarem-se acerca dos assuntos recomendados, contudo, discorda-se que as reco-
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mendagdes fogem a competéncia da unidade, uma vez que a gestdo do laboratorio, por ser parte in-
teressada, precisa ser responsavel por provocar a gestdo superior para realizar as devidas sinaliza-
¢oes e adaptagdes dos espacos dos laboratorios da UFCA.

RECOMENDACAO 09.01: Realizar as devidas sinalizagdes e adaptagdes dos espagos dos labora-
torios da UFCA (pisos, rampas de acesso, bancadas e equipamentos), em atendimento a NBR 9050 -

Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos e a Jurisprudéncia do
TCU.

RECOMENDACAO 09.02: Promover a acessibilidade em sistemas, portais e outras ferramentas
tecnologicas disponibilizadas nos laboratorios, com vistas a favorecer o acesso de usuarios, notada-
mente estudantes, com deficiéncia visual, auditiva, cognitiva e motora a esses recursos de tecnolo-
gia da informacao.

CONSTATACAO 10: Auséncia de identificaciio de servidores (técnicos e coordenadores), bol-
sistas, monitores e usuarios dos laboratorios, por meios de crachas, distintivos ou outras for-
mas, com fito a possibilitar a pronta identificacdo dos servidores, reforcar a seguranca, o con-
trole e a salvaguardar o patrimonio publico.

Fato:

Mediante a aplicacao dos papéis de trabalho n° 003 e 004, foram detectados que servidores (técni-
cos e coordenadores) dos laboratdrios ndo sdo identificados por meios de crachds ou distintivos,
com fito a possibilitar a pronta identificagdo dos servidores, reforcar a seguranca e o controle, bem
como salvaguardar o patrimonio publico.

Causas:
Deficiéncia nos controles internos;
Descumprimento aos normativos legais.

Manifestacido do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por nao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacoes e as recomendacgdes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.
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Analise da Auditoria Interna:

Diante da manifestacao do CCT, em resposta a S.A. n° 019/2018, ratifica-se o disposto no Relatorio
de Auditoria — Versao Preliminar, no qual foi mencionado a necessidade de que os usudrios assiduos
dos laboratorios (coordenadores, técnicos, bolsistas € monitores) sejam identificados por meio de
crachds ou distintivos, possibilitando a identificagdo do agente publico quando do acesso, da circu-
lagdo e da permanéncia nas dependéncias. Além disso, proporciona a melhoria na seguranga € no
controle, permitindo aos usudrios obter informagdes confiaveis.

Considerando a importancia do controle de acesso, de circulagdo e de permanéncia de pessoas nas
dependéncias do Tribunal de Contas da Unido, o TCU instituiu a Portaria n° 203, de 16 de junho de
2015, que pode ser replicada como uma boa pratica, a saber:

[...]

CAPITULO II

OS CRACHAS

Art. 3° O controle de acesso de pessoas as dependéncias do Tribunal ¢ independente do
controle de frequéncia cabivel, e tera os novos dispositivos implantados de forma gradual.
Art. 4° Ficam instituidos crachas dos tipos: permanente, temporario, provisorio e eventual,
de uso pessoal, intransferivel e obrigatdrio para acesso, circulacdo e permanéncia de
pessoas nas dependéncias do TCU.

§ 1° A ndo utilizagdo do cracha de forma visivel desautoriza a permanéncia e a circulagdo
da pessoa nas dependéncias do Tribunal.

§ 2° O cracha é de uso personalissimo, sendo vedada sua utilizagdo para a liberagdo de
acesso de terceiro, servidor ou nao.

Art. 5° Os crachas permanentes sdo destinados as seguintes categorias de usuarios:

I - SERVIDOR: para uso por servidor ativo do Tribunal; e

IT - APOSENTADO: para uso por servidor aposentado do Tribunal.

Paragrafo unico. O cracha a que se refere o caput deste artigo deve observar os seguintes
requisitos:

I - conter, no minimo, o nome civil da pessoa, o nome pelo qual esta deseja ser chamada ¢ a
sua foto;

II - no caso de esquecimento, perda ou extravio, o usuario pode solicitar outro crachd de
uso provisorio; e

IIT - é gratuita a expedi¢do da primeira via do crachd, sendo que a segunda via esta
condicionada ao ressarcimento das despesas de emissao.

[..]

Art. 9° Os crachas devem ser emitidos pela unidade de seguranga do Tribunal, e sua entrega
ficara condicionada a apresentagdo de documento de identidade oficial ou de outro com
foto que tenha validade em todo o territério nacional.

Art. 10. O uso, a guarda e a conservacao do cracha sdo de inteira responsabilidade do
usuario, o qual respondera por seu eventual extravio, dano, descaracterizagdo ou mau uso.
Paragrafo nico. O extravio ou o dano do cracha deve ser imediatamente comunicado a
unidade de seguranga do Tribunal.

Art. 11. Ao cessar o motivo da utilizagdo do cracha, o usuario devera obrigatoriamente
restitui-lo a unidade de seguranca do TCU, sob pena de indenizagdo do respectivo custo.

§ 1° As empresas contratadas ou permissionarias de servigos no ambito do Tribunal sdo
responsaveis pela devolugdo dos crachas de seus empregados, bem como pela respectiva
indenizac¢do em caso de ndo devolugdo destes.

§ 2° Compete a unidade de seguranga do Tribunal atestar o recebimento da devolucdo do
cracha, no que couber, e efetuar a respectiva baixa na solugdo de TL.

Nesse sentido, ¢ premente que seja realizada a identificacdo dos usudrios assiduos aos laboratorios
(coordenadores, técnicos, bolsistas € monitores), por meio de crachds ou distintivos, de modo a per-
mitir que o usuario terd uma referéncia mais clara para busca de informagdes e atendimento as ne-
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cessidades e solu¢do de demandas. Ademais, elogia-se a estratégia do IISCA de que nos proximos
30 dias provocara os setores responsaveis a manifestarem-se quanto ao atendimento da recomenda-
¢do, entretanto ressalta-se que ¢ de competéncia da unidade demandar a confecgdo de crachas, dis-
tintivos ou outras formas de identificagdo. Assim, caso as unidades julguem que uma possivel con-
tratagdo poderia demandar tempo demasiando, podem propor controles compensatorios para regularizar
a inconsisténcia.

RECOMENDACAO 10.01: Providenciar a confec¢ao de crachas, distintivos ou outras formas de
identificagdo, para coordenadores, técnicos, bolsistas, monitores e usudrios dos laboratérios de
modo a controlar o acesso, a circulacao e a permanéncia nas dependéncias.

CONSTATACAO 11: Auséncia de EPI's, EPC's, chuveiros e lava olhos, que podem oferecer
riscos aos usuarios, bem como a caréncia de insumos para fomentar as pesquisas e aulas.

Fato:
Mediante a aplicagdo dos papéis de trabalho n°® 003 e 004, foram detectadas, nos laboratdrios
visitados, mediante amostra definida no Papel de trabalho n° 002/2018, as seguintes inconsisténcias:

a) auséncia de EPI's para a realizacdo de atividades praticas;

b) auséncia de chuveiros e lava olhos, que podem oferecer riscos aos usudrios, em caso de
acidentes;

¢) caréncia de insumos para fomentar as pesquisas e as aulas praticas.

Causas:
Deficiéncia no planejamento de aquisi¢ao dos laboratorios;

Deficiéncia no controle interno.

Manifestacido do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informacdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED) por nao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacoes e as recomendagdes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestagao das unidades auditadas, com exce¢do do IISCA, para a reco-
mendagdo em comento, ratifica-se o disposto no Relatério de Auditoria — Versdo Preliminar. Posto
que foi identificada a auséncia de EPI's, EPC's, chuveiros e lava olhos, que podem oferecer riscos
aos usuarios, bem como a caréncia de insumos para fomentar as pesquisas e aulas. Ressalta-se que,
¢ frequente nos laboratorios, a aquisicdo de insumos € pequenos reparos com recursos dos proprios
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servidores (diretores académicos, coordenadores, técnicos e pesquisadores), devendo-se evitar a re-
ferida pratica, uma vez que a Universidade deve subsidiar as condi¢gdes necessarias para o desenvol-
vimento de suas atividades. Para isso, as demandas dos laboratorios devem ser devidamente forma-
lizadas e encaminhadas em tempo habil para serem incluidas no planejamento de compras para pos-
terior aquisicao.

Em se tratando da manifestacdo do CTT, em resposta a S.A. n° 019/201, de que o Laboratério de
Quimica fez a requisi¢do de lava olhos e o chuveiro, a serem inseridos no Plano de Compras da
UFCA para o ano de 2019, vale ressaltar que, além desses equipamentos citados, ¢ premente que
seja incluido no referido plano os insumos dos laboratdrios pelos motivos relatados acima. Para os
casos em que, no momento, 0s materiais € equipamentos sejam suficientes, como ¢ o caso do Labo-
ratorio de Estruturas, faz-se necessario que sejam incluidas no planejamento as projecdes de neces-
sidades futuras, o mesmo entendimento aplica-se ao Laboratorio de Caracterizagdo de Materiais,
que utiliza para pesquisas ¢ aulas, luvas, mascaras e até¢ mesmo oculos, bem como todos os labora-
torios da UFCA.

No tocante a manifestacdo do IISCA, elogia-se a estratégia de que nos proéximos 30 dias provocara
0s setores responsaveis a manifestarem-se quanto ao atendimento da recomendag¢ao, contudo, dis-
corda-se quando a unidade informa que esse ponto foge a sua competéncia, por ser o setor interessa-
do, ¢ ele quem conhece as necessidades para o devido funcionamento das atividades realizadas nos
laboratérios, devendo registrar formalmente as demandas do setor, de forma a provocar as instan-
cias responsaveis.

RECOMENDACAO 11.01: Formalizar, junto aos setores responsaveis, as demandas necessarias
para o devido funcionamento das atividades realizadas nos laboratorios, mediante a inclusao no pla-
nejamento/plano de compras dos laboratérios da UFCA, a aquisicdo de EPI's, EPC's, chuveiros,
lava olhos, equipamentos de interesses dos laboratorios e insumos para fomentar a realizagdo de
pesquisas e aulas.

CONSTATACAO 12: Auséncia de politica/plano de gerenciamento dos residuos quimicos e re-
agentes utilizados nos laboratorios da Universidade Federal do Cariri (UFCA).

Fato:

Foi detectada a auséncia de politica/plano de gerenciamento dos residuos quimicos e reagentes utili-
zados nos laboratérios, decorrente da falta de coleta, transporte, destinagao e disposi¢ao finais ade-
quadas de residuos.

Causas:
Deficiéncias nos controles internos no tocante a elaboragao de politicas/planos.

Manifestacido do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugao dos problemas apontados.
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Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED), por nao haver
manifestacido das unidades supramencionadas, as constatagdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:
Diante da auséncia de manifestagdo das unidades auditadas, com exce¢do do IISCA, para a reco-
mendacdo em comento, ratifica-se o disposto no Relatério de Auditoria — Versao Preliminar.

Evidenciou-se, a partir das visitas in loco aos Laboratérios da UFCA, que ndo ha politica/plano de
gerenciamento para o controle, a entrada, a coleta, o transporte, a destinagdo e a disposi¢ao final de
substancias perigosas. Todavia, detectou também que, atualmente, ndo possui um responsavel
técnico que atesta a entrada de substincias controladas a serem utilizadas nos laboratérios de
pesquisa.

Ademais, nao foi disponibilizada nenhuma forma de controle, que demonstre o acompanhamento da
entrada de materiais que contenham substancias perigosas, informando as quantidades consumidas e
descartadas de produtos perigosos no ambito dos laboratorios. Assim, nao ¢ possivel saber, por
exemplo, quem as utilizou, o responsavel pela compra da substancia e a localizacdo fisica destas nas
dependéncias da Universidade. Situacdo que poderia ser suprida pela existéncia de sistematizagao,
medi¢do e controle dos residuos gerados pelos laboratorios da UFCA.

RECOMENDACAO 12.01: Elaborar politica/plano de gerenciamento dos residuos quimicos e dos
reagentes utilizados nos laboratorios da UFCA, de modo a garantir as condi¢des corretas de coleta,
transporte, destinacdo e disposi¢ao final adequada de residuos, divulgando-a e observando o seu
cumprimento.

RECOMENDACAO 12.02: Desenvolver métodos de mensurac¢do, medicdo e controle dos resi-
duos, sobretudo os quimicos, gerados em cada laboratdrio, elaborando procedimentos para o arma-
zenamento, a coleta, o transporte e a destinagdo desses residuos dentro de cada laboratorio, afi-
xando-os em local visivel.

RECOMENDACAO 12.03: Considerar como melhorias de gestdo a possibilidade de instituir uma
Comissdo de Gestdo de Residuos da UFCA.

CONSTATACAO 13: Auséncia de afixacdo de lista dos bens da UFCA e de projetos em local
de facil visualizacio, auséncia de uma politica institucional para manutencio de equipamen-
tos dos laboratdrios e de inventario, nos termos dos itens 8.1 e 8.2, da IN 205/88/SEDAP/PR, e
aos arts. 94 e 96, da lei 4.320, de 17 de marco de 1964.

Fato:
Constatou-se, durante as visitas in loco realizadas nos laboratdrios, as seguintes inconformidades:

a) auséncia de afixagdo de lista dos bens da UFCA e de projetos em local de facil visualizagao,
conforme orientacdo da Coordenadoria de Materiais e Patrimonio (CMP), contida no Memorando
Circular n° 001/2017/CMP/PROAD, de 12 de janeiro de 2017,

b) auséncia de uma politica institucional para manutengao de equipamentos dos laboratorios e de in-
ventario, nos termos dos itens 8.1 e 8.2, da IN 205/88/SEDAP/PR, e aos arts. 94 € 96, da lei 4.320,
de 17 de margo de 1964.
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Causas:
Inobservancia aos normativos legais

Deficiéncia nos controles internos

Manifestacido do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informacdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendagdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugdo dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED), por nao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacoes e as recomendacgdes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestacdo das unidades auditadas, com exce¢do do IISCA, para a reco-
mendagdao em comento, ratifica-se o disposto no Relatorio de Auditoria — Versao Preliminar. Posto
que evidenciou-se, a partir das visitas in loco aos Laboratorios da UFCA e das respostas as SA's n°
004 e 019/2018, as seguintes inconformidades: auséncia de afixacdo de lista dos bens da UFCA e de
projetos em local de facil visualizagdo, conforme orientacdo da Coordenadoria de Materiais e Patri-
moénio (CMP), contida no Memorando Circular n° 001/2017/CMP/PROAD, de 12 de janeiro de
2017; auséncia de uma politica institucional para manuten¢do de equipamentos dos laboratdrios e
de inventario, nos termos dos itens 8.1 e 8.2, da IN 205/88/SEDAP/PR, e aos arts. 94 ¢ 96, da lei
4.320, de 17 de margo de 1964, posto que foi detectado nos laboratorios a existéncia apenas da lista-
gem dos bens, e muitas vezes incompletas.

Nesse sentido, ressalta-se que a Instru¢cdo Normativa n® 205/88/SEDAP/PR aduz que:

8.1. Os tipos de Inventarios Fisicos sdo:

a) anual - destinado a comprovar a quantidade e o valor dos bens patrimoniais do acervo de
cada unidade gestora, existente em 31 de dezembro de cada exercicio - constituido do in-
ventario anterior e das variagdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio.
b) inicial - realizado quando da criagdo de uma unidade gestora, para identificagdo e regis-
tro dos bens sob sua responsabilidade;

) de transferéncia de responsabilidade- realizado quando da mudanca do dirigente de uma
unidade gestora ;

d) de extin¢do ou transformagao - realizado quando da extingdo ou transformagao da unida-
de gestora;

e) eventual - realizado em qualquer época, por iniciativa do dirigente da unidade gestora ou
por iniciativa do 6rgao fiscalizador.

8.1.1. Nos inventarios destinados a atender as exigéncias do orgdo fiscalizador (SISTEMA
DE CONTROLE INTERNO), os bens moveis (material de consumo, equipamento, materi-
al permanente e semoventes) serdo agrupados segundo as categorias patrimoniais constan-
tes do plano de Contas Unico (IN./STN n° 23/86).

8.2. No inventario analitico, para a perfeita caracterizacio do material, figurario:

a) descricao padronizada;
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b) nimero de registro;

¢) valor (preco de aquisicio, custo de producio, valor arbitrado ou preco de
avaliacio);

d) estado (bom, ocioso, recuperavel, antiecondomico ou irrecuperavel);

e) outros elementos julgados necessarios.

8.2.1. O material de pequeno valor econdmico que tiver seu custo de controle evidentemen-
te superior ao risco da perda podera ser controlado através do simples relacionamento de
material (relacdo carga), de acordo com o estabelecido no item 3 da I.N./DASP n°142/83
(Grifo Nosso)

Em se tratando da Lei 4.320, de 17 de margo de 1964, os artigos 94 e 95 asseveram que:
[..]

Art. 94. Havera registros analiticos de todos os bens de carater permanente, com indicagédo
dos elementos necessarios para a perfeita caracterizagdo de cada um déles e dos agentes
responsaveis pela sua guarda ¢ administragao.

[.]

Art. 96. O levantamento geral dos bens moveis e imoveis terd por base o inventario
analitico de cada unidade administrativa e os elementos da escrituragdo sintética na
contabilidade.

Considerando a manifestacio do CCT, em resposta a SA 019/2018, vale ressaltar que, na
oportunidade, a solicitagdo versava apenas da auséncia da listagem simples de bens fixada nas
dependéncias dos laboratdrios, o que justifica a resposta do setor auditado ser apenas nesse ponto.
Ademais, elogia-se a a¢do do referido centro e seus laboratorios que possuem a lista afixada, bem
como dos que se comprometeram em afixar, como ¢ o caso do laboratorio de quimica. Ademais,
orienta-se que a ac¢do seja replicada para todos os laboratorios da UFCA de modo a conferir maior
controle acerca dos bens que se encontram no recinto.

Em relag@o a manifestacdo do IISCA, elogia-se a estratégia de que nos proximos 30 dias provocara
0s setores responsaveis a manifestarem-se quanto ao atendimento da recomendacdo, contudo,
discorda-se quando a unidade informa que as recomendagdes fogem a sua competéncia. Nesse
sentido, considera-se que a fixacdo de listagem dos bens dos laboratorios da UFCA e de projetos em
local de facil visualizacdo, ¢ uma atividade que pode ser feita por iniciativa propria.

A vista do exposto, ressalta-se que ¢ necessaria, além da regularizac¢io da lista dos bens da UFCA e
de projetos em local de facil visualizagdo, a elaboragdo de politica institucional para Manutengao de
Equipamentos dos laboratorios e a realizacdo de inventario dos laboratorios, nos termos dos itens
8.1 ¢ 8.2, daIN 205/88/SEDAP/PR, ¢ aos arts. 94 ¢ 96, da lei 4.320, de 17 de margo de1964.

RECOMENDACAO 13.01: Comprovar o cumprimento da orientagio da Coordenadoria de Mate-
riais e Patrimoénio (CMP), contida no Memorando Circular n° 001/2017/CMP/PROAD, de 12 de ja-
neiro de 2017 no sentido de prover a afixacao de listagem dos bens dos laboratorios da UFCA e de
projetos em local de facil visualizacdo, realizando a operag¢do em todos os laboratdrios.

RECOMENDACAO 13.02: Fazer gestio junto 8 PROAD e ao GABINETE, no sentido de realizar
o inventario dos bens moéveis dos laboratorios da UFCA, nos termos dos itens 8.1 e 8.2, da IN
205/88/SEDAP/PR, e aos arts. 94 ¢ 96, da lei 4.320, de 17 de margo de 1964.

RECOMENDACAO 13.03: Considerar, como melhorias de gestdo, a viabilidade de instituir uma
Politica Institucional de Manutengdo de Equipamentos/bens moveis dos Laboratorios da UFCA
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(projetos/ proprios), contemplando a possibilidade de integracdo a Politica de Manutengao dos de-
mais equipamentos da universidade, levando em consideracao especificidades de cada tipo de equi-
pamento.

CONSTATACAO 14: Auséncia de livro ou formulario especifico para registros de ocorréncia
de anormalidades observadas durante o periodo de funcionamento do laboratoério.

Fato:

Foi constatada a auséncia de livro ou formulario especifico para registros de ocorréncia de anorma-
lidades observadas durante o periodo de funcionamento do laboratério, com algumas excecdes, des-
tacando-se o do Laboratdrio Didatico de Microscopia I — LAMIC I, exemplo que pode ser replicado
para outras unidades.

Causas:
Deficiéncias nos controles internos administrativos.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informagdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendacdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolugao dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED), por nao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatério Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestacdo das unidades auditadas, com exce¢do do IISCA, para a
recomendacdo em comento, ratifica-se o disposto no Relatorio de Auditoria — Versdo Preliminar, a
partir das visitas in loco aos Laboratorios da UFCA e das respostas as SA's n° 004 e 019/2018, foi
detectada a auséncia de livro ou formuldrio especifico para registros de ocorréncia de
anormalidades observadas durante o periodo de funcionamento do laboratdrio, com exce¢do do
Laboratorio Didatico de Microscopia I — LAMIC 1. Embora ndo possua técnico, a coordenadora
realiza controle efetivo, por meio do preenchimento do livro de ocorréncias, o que representa uma
excelente pratica.

No tocante a manifestagdo do CCT, em resposta a SA 019/2018, elogia-se os laboratorios que
possuiam livro de ocorréncia no momento da visita in loco, bem como as que adquiriram ou
forneceram prazo para aquisicdo. Ademais, corrobora com a manifestacio do Laboratorio de
Caracterizagao de Materiais, vinculado ao referido Centro, em relagdo a importancia da utilizagao
do Formulério para notificacdo de irregularidades, anexo V do Normativo Interno, como uma
importante ferramenta de gestao.

Em se tratando da manifestacao do IISCA, elogia-se a estratégia do IISCA de que nos proximos 30
dias provocara os setores responsaveis a manifestarem-se quanto ao atendimento da recomendagao,
entretanto, discorda-se quando a unidade informa que as recomendacdes fogem a sua competéncia.
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Uma vez acatada a recomendagdo, ¢ de inteira responsabilidade dos setores auditados orientarem e
monitorarem os coordenadores e os técnicos dos laboratorios, a fim de verificar a devida adoc¢ao de
livros ou formuldrios especificos em utilizagao para realizacdo dos registros de ocorréncia de anor-
malidades observadas durante o periodo de funcionamento do laboratoério.

Ademais, orienta-se que sejam realizadas discussdes em nivel de unidade académica para extrair as
melhores praticas e replica-las a todos os laboratorios, se possivel, de maneira padronizada, quer
seja a opcao pelo livro de ocorréncia, quer seja a utilizagdo de documento especifico.

RECOMENDACAO 14.01: Informar os meios e disponibilizar as comprovacdes de que foram im-
plantados livros ou formuldrios especificos em utilizagdo para realizagdo dos registros de ocorréncia
de anormalidades observadas durante o periodo de funcionamento do laboratério.

CONSTATACAO 15: Auséncia de inspecdes periédicas (preventivas), realizadas em portas,
janelas, telhados, redes elétricas e hidraulicas, nos laboratorios da UFCA, sobretudo nos da
unidade académica FAMED.

Fato:

Foi detectada a auséncia de inspecdes periodicas (preventivas), realizadas em portas, janelas, telha-
dos, redes elétricas e hidraulicas, nos laboratorios da UFCA, sobretudo na unidade académica FA -
MED, registrado, inclusive em documento de auditoria, que ¢ comum o coordenador e/ou o técnico
realizar pequenos reparos de emergéncia.

Causas:
Deficiéncia nos controles internos administrativos.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informacgdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendacdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolug¢do dos problemas apontados.

Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED), por nao haver
manifestacio das unidades supramencionadas, as constatacdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:
Diante da auséncia de manifestacdo das unidades auditadas, com excecdo do IISCA, para a
recomendacdo em comento, ratifica-se o disposto no Relatério de Auditoria — Versao Preliminar.

Em resposta a SA 019/2018, o CCT anexou o Memorando n° 064/2018/CM/DINFRA/UFCA, da
Coordenadoria de Manutencdo, vinculada a Diretoria de Infraestrutura, que atesta ser de
responsabilidade da Divisdo de Manutengdo os servigos apontados neste item e que sdo
contemplados no cédigo MP04 das Rotinas Minimas de Manutengao.
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A vista do exposto, ressalta-se que o Contrato n® 04/2017, cujo objeto consiste na Contratagio de
pessoa juridica especializada na prestacdo de servicos continuados de manutengdo predial
preventiva e corretiva (elétrica, hidrossanitaria, parede e painel, revestimento, cobertura, esquadria,
marcenaria, pintura, telefonia, rede logica e reparos em geral) para atender as demandas referentes a
reparo, preservagao € bom uso dos bens moveis e imoveis da UFCA nos campi de Barbalha, Brejo
Santo, Crato, Juazeiro do Norte e Centro Multiuso, foi assinado em julho de 2017. Essa data pode
justificar os registros feitos no papel de trabalho n® 004 (Inspegdo fisica / Entrevista), assinados
pelos coordenadores e técnicos, que atestam de forma unidnime que a manutengdo dos laboratdrios
se da de forma corretiva e, em alguns casos emergenciais, pelos proprios servidores da
Universidade, com recursos proprios.

Ademais, os problemas em portas, janelas, telhados e a existéncia de infiltragdes nos laboratorios,
sobretudo nos da FAMED, foram atestados por meio de registros fotograficos.

No tocante a manifestacdo do IISCA, elogia-se a estratégia de que nos proximos 30 dias provocara
0s setores responsaveis a manifestarem-se quanto ao atendimento da recomendagao. Assim, reitera
que a responsabilidade precisa ser partilhada entra as unidades académicas, DINFRA e Gestdo
Superior. Por ser o setor interessado, ¢ ele quem conhece as necessidades para o devido
funcionamento das atividades realizadas nos laboratorios, devendo registrar formalmente as
demandas do setor, de forma a provocar as instancias responsaveis.

RECOMENDACAO 15.01: Comprovar que estdo sendo realizadas inspecdes periddicas (preventi-
vas) em laboratdrios da UFCA, a fim de evitar que os proprios servidores precisem arcar com as
despesas referentes a manutencao.

CONSTATACAO 16: Auséncia de uniformizacio do controle de chaves, bem como da divul-
gacao dos horarios de funcionamento dos laboratorios, tornando vulneravel a guarda dos
bens, sobretudo os equipamentos de laboratorios, que possuem valores elevados de aquisicao e
apresentam facil mobilidade.

Fato:
Foi detectada a auséncia de uniformizagdo do controle de chaves, bem como da divulgagao dos ho-
rarios de funcionamento dos laboratdrios, tornando vulneravel a guarda dos bens, sobretudo os

equipamentos de laboratorios, que possuem valores elevados de aquisicao e apresentam facil mobi-
lidade.

Causas:
Deficiéncia nos controles internos a uniformizacao do controle de chaves e a divulgacao dos hora-
rios de funcionamento dos laboratorios.

Manifestacio do setor auditado:

Resposta do IISCA — Memorando n° 95/2018/IISCA/UFCA
7. Quanto aos outros questionamentos levantados no relatorio verificamos que foge a competéncia
da unidade e sugerimos que as informacgdes sejam solicitadas aos setores responsaveis, contudo,
dadas as recomendacdes da auditoria, nos proximos 30 dias provocaremos os setores responsaveis a
manifestarem-se quanto a resolug¢do dos problemas apontados.
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Nao houve manifestacio do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB), do
Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e da Faculdade de Medicina (FAMED), por nao haver
manifestacido das unidades supramencionadas, as constatagdes e as recomendacoes apresenta-
das no Relatorio Final poderao ser sanadas nos monitoramentos.

Analise da Auditoria Interna:

Diante da auséncia de manifestacdo das unidades auditadas, com exce¢do do IISCA, para a
recomendacdo em comento, ratifica-se o disposto no Relatorio de Auditoria — Versao Preliminar. A
partir das visitas in loco aos Laboratérios da UFCA e das respostas as SA's n° 004 e 019/2018,
constatou-se a auséncia de padronizagao do controle de chaves e dos horarios de funcionamento dos
laboratérios. Mesmo considerando as particularidades, entende-se ser premente a uniformizagdo do
controle, posto que, em alguns laboratorios da UFCA, foi relatado que somente técnicos e
coordenadores possuem as chaves, j& em outros, professores que ministram disciplinas também
possuem. Ainda, existem casos em que chave extra encontra-se disponivel na portaria, contudo, nao
sabe informar se existe lista atualizada das pessoas autorizadas a ter acesso.

Ademais, as manifestacoes a SA 019/2018, do Laboratorio de Estruturas e Laboratorio de
Caracterizagdo de Materiais, ambos vinculados ao CCT, ratificam a necessidade de padronizagdo
dos controles das chaves dos laboratérios da UFCA.

Em se tratando do horario de funcionamento, faz-se necessario que essa informagao seja definida e
esteja acessivel para os usudrios, sendo considerada as particularidades de cada laboratorio, como
por exemplo, a utilizagdo em horarios especiais, incluindo os fins de semana. Destaca-se, contudo,
que essas informagdes precisam estar inseridas em normativo interno.

No tocante a manifestagdo do IISCA, reitera-se que ¢ de responsabilidade da gestdo de cada labora-
torio a realizacao do controle primario de acesso a eles e, por conseguinte, a uniformizacao do con-
trole de chaves dos laboratorios por meio de normativos e a divulgagdo dos horarios de funciona-
mento em local acessivel. Nesse sentido, discorda-se que as recomendagdes fogem as competéncias
dos gestores das unidades.

RECOMENDACAO 16.01: Promover a uniformizagio do controle de chaves dos laboratérios por
meio de normativos, considerando as particularidades de cada laboratério, a fim de tornar menos
vulneravel a guarda dos bens, sobretudo os equipamentos de laboratérios, que possuem valores ele-
vados de aquisicao e apresentam facil mobilidade.

RECOMENDACAO 16.02: Divulgar os horarios de funcionamento em local acessivel, incluindo

em normativos internos as possibilidades de utilizagdo em horarios especiais, se for o caso, orien-
tando o procedimento para realizar a solicitagao.
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4. RELACAO DE RECOMENDACOES

Recomenda-se que a Universidade Federal do Cariri (UFCA) adote em suas atividades
relacionadas a gestdo dos laboratdrios, além das praticas legais, as seguintes recomendacgdes:

01. Considerar como melhorias de gestdo a possibilidade de publicar no site oficial
da UFCA, as informacdes acerca da gestdao dos laboratorios, bem como a infraestrutura, estrutura
pessoal, insumos, horario de funcionamento, contatos, agendamentos e outras informagdes que jul-
garem necessarias.

02. Implementar meios que possibilitem a manutencdo de informagdes atualizadas,
publicizadas no site da UFCA, aba especifica dos laboratorios, por meio de revisdes periddicas e/ou
sempre que houver mudangas significativas nos servicos

03. Elaborar ou revisar os normativos internos, sobretudo os regimentos internos dos
laboratorios da UFCA, avaliando a possibilidade de uniformiza-los, considerando as particularida-
des de cada unidade académica.

04. Realizar divulgacao dos normativos internos dos laboratdrios, por meio de cam-
panhas de conscientizagdo para o seu fiel cumprimento, destinadas aos usuarios, € em meio eletroni-
co de acesso publico, com o objetivo de dar cumprimento aos que assevera a lei 12.527/2011.

05. Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de realizar ou revisar, caso exista, estudo
quanto ao dimensionamento da for¢a de trabalho dos laboratorios, em parceria com a PROGEP,
considerando a projecao de necessidades futuras.

06. Definir e monitorar as informagdes sobre a forca de trabalho dos laboratorios pe-
riodicamente, tais como quantitativo real de servidores em relacdo ao ideal e proje¢des de vacancia,
para que sejam utilizadas como insumos para planejamento e tomada de decisao.

07. Mapear os principais processos (finalisticos e de apoio) dos laboratdrios da
UFCA, com vistas a aprimorar os controles internos, estabelecendo um fluxo padrdo que oriente a
execucao das atividades da unidade.

08. Construir a matriz de risco, com o objetivo de identificar, avaliar e implementar
respostas aos possiveis riscos dos laboratdrios da UFCA.

09. Instituir indicadores e metas de gestdo, que permitam o monitoramento sistemati-
co do desempenho da unidade e, por conseguinte, a avaliagdo dos principais riscos a fim de mitiga-
los ou elimina-los.

10. Contemplar a gestdo dos laboratorios no planejamento estratégico da unidade
académica, possibilitando o aperfeicoamento dos indicadores de desempenho da gestao para que se-
jam claramente definidos e associados aos objetivos estratégicos da unidade de forma a permitir o
monitoramento do desempenho da unidade, em atendimento aos principios da transparéncia.

11. Instituir formas de aferir a satisfacdo dos usuarios dos laboratorios, elaborando
indicadores e metas especificos.
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12. Elaborar e tornar publico o manual de procedimentos dos laboratdrios da UFCA,
que contemple a politica de prote¢ao ao patrimdnio e a vida das pessoas, bem como, o plano para
desocupagdo em caso de emergéncia.

13. Considerar a conveniéncia e a oportunidade de ofertar treinamento especifico
(como agir em casos de emergéncias e primeiros socorros) para os servidores que atuam diretamen-
te nos laboratorios da UFCA, haja vista a necessidade de lidar com um grande fluxo de usudrios di-
ariamente.

14. Elaborar os mapas de localizagdo com, no minimo, os seguintes itens: a) extinto-
res de incéndio e hidrantes; b) circuito das saidas de emergéncia; c) transito interno e externo de
material; d) restricdes de acesso das diferentes areas do prédio; e) locais de armazenamento de ma-
terial inflamavel, explosivo, perecivel ou nocivo a satde; f) circuito elétrico e hidraulico, dando
ciéncia a equipe dos laboratorios e usudrios.

15. Considerar a conveniéncia e a oportunidade de ofertar treinamento aos servidores
lotados nos laboratdrios para operacionalizar os extintores de incéndios.

16. Considerar a conveniéncia e a oportunidade de adquirir kits de primeiros socorros
para ficarem a disposi¢ao dos laboratorios, em caso de emergéncias.

17. Regularizar a situacdo dos bens pertencentes a professores e técnicos nas depen-
déncias dos laboratorios da UFCA, quer seja por termo de empréstimo, quer seja por termo de doa-
¢ao.

18. Considerar, como melhoria de gestao e fortalecimento dos controles internos ad-
ministrativos, a elaboragdo, conscientizacao e divulgacdo de politica de controle dos bens de proje-
tos em andamento ou concluidos, que se encontram nos laboratorios da UFCA, em parceria com a
CMP.

19. Promover melhorias nos controles quanto aos empréstimos de equipamentos, in-
terno e externamente, realizando a padronizacao para todos os laboratérios da unidade académica,
considerando  inclusive as  orientacoes contidas no  Memorando  Circular n°
02/2018/CMP/PROAD/UFCA, que trata dos procedimentos de solicitagdo, movimentagdo, acaute-

lamento, transferéncia e recolhimento de bens na UFCA.

20. Realizar, tempestiva e periodicamente, a depreciacdo dos equipamentos transferi-
dos pela Universidade Federal do Cear4d (UFC), nos termos do art. 5°, inciso III, da Lei 1.826, de 05
de junho de 2013, atendendo a Macrofun¢ao SIAFI 02.03.30, aos entendimentos do TCU e as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

21. Realizar a desobstrucao e a sinalizacao visual nas saidas de emergéncias dos la-
boratoérios, deixando-as livres e acessiveis aos usuarios.

22. Instituir controles compensatorios para suprir as auséncias de saidas de emergén-
cia nos laboratorios da UFCA, sobretudo nos da FAMED.
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23. Realizar as devidas sinalizacdes e adaptacdes dos espacos dos laboratorios da
UFCA (pisos, rampas de acesso, bancadas e equipamentos), em atendimento a NBR 9050 - Acessi-
bilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos e a Jurisprudéncia do TCU.

24. Promover a acessibilidade em sistemas, portais e outras ferramentas tecnologicas
disponibilizadas nos laboratorios, com vistas a favorecer o acesso de usuarios, notadamente estu-
dantes, com deficiéncia visual, auditiva, cognitiva e motora a esses recursos de tecnologia da infor-
macao.

25. Providenciar a confec¢do de crachas, distintivos ou outras formas de identifica-
¢do, para coordenadores, técnicos, bolsistas, monitores e usuarios dos laboratérios de modo a con-
trolar o acesso, a circulagdo e a permanéncia nas dependéncias.

26. Formalizar, junto aos setores responsaveis, as demandas necessarias para o devi-
do funcionamento das atividades realizadas nos laboratorios, mediante a inclusdo no
planejamento/plano de compras dos laboratorios da UFCA, a aquisi¢do de EPI's, EPC's, chuveiros,
lava olhos, equipamentos de interesses dos laboratorios e insumos para fomentar a realizacao de
pesquisas e aulas.

27. Elaborar politica/plano de gerenciamento dos residuos quimicos e dos reagentes
utilizados nos laboratorios da UFCA, de modo a garantir as condi¢des corretas de coleta, transporte,
destinagdo e disposicao final adequada de residuos, divulgando-a e observando o seu cumprimento.

28. Desenvolver métodos de mensuracao, medi¢ao e controle dos residuos, sobretudo
os quimicos, gerados em cada laboratorio, elaborando procedimentos para o armazenamento, a co-
leta, o transporte e a destinacdo desses residuos dentro de cada laboratorio, afixando-os em local vi-
sivel.

29. Considerar como melhorias de gestdo a possibilidade de instituir uma Comissao
de Gestao de Residuos da UFCA.

30. Comprovar o cumprimento da orientacdo da Coordenadoria de Materiais e Patri-
moénio (CMP), contida no Memorando Circular n° 001/2017/CMP/PROAD, de 12 de janeiro de
2017 no sentido de prover a afixagdo de listagem dos bens dos laboratorios da UFCA e de projetos
em local de facil visualizagdo, realizando a operagdao em todos os laboratorios.

31. Fazer gestdo junto a PROAD e ao GABINETE, no sentido de realizar o inventa-
rio dos bens moveis dos laboratorios da UFCA, nos termos dos itens 8.1 ¢ 8.2, da IN 205/88/SE-
DAP/PR, ¢ aos arts. 94 e 96, da lei 4.320, de 17 de marco de 1964.

32. Considerar, como melhorias de gestao, a viabilidade de instituir uma Politica Ins-
titucional de Manutencdo de Equipamentos/bens moveis dos Laboratorios da UFCA (projetos/ pro-
prios), contemplando a possibilidade de integragdo a Politica de Manutengao dos demais equipa-
mentos da universidade, levando em consideracdo especificidades de cada tipo de equipamento.

33. Informar os meios e disponibilizar as comprovagdes de que foram implantados li-

vros ou formularios especificos em utilizagdo para realizagdo dos registros de ocorréncia de anor-
malidades observadas durante o periodo de funcionamento do laboratério
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34. Comprovar que estdo sendo realizadas inspegdes periddicas (preventivas) em la-
boratérios da UFCA, a fim de evitar que os proprios servidores precisem arcar com as despesas re-
ferentes a manutencao.

35. Promover a uniformizacdo do controle de chaves dos laboratorios por meio de
normativos, considerando as particularidades de cada laboratorio, a fim de tornar menos vulneravel
a guarda dos bens, sobretudo os equipamentos de laboratérios, que possuem valores elevados de
aquisicdo e apresentam facil mobilidade.

36. Divulgar os horarios de funcionamento em local acessivel, incluindo em normati-
vos internos as possibilidades de utilizacdo em horérios especiais, se for o caso, orientando o proce-
dimento para realizar a solicitacao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Feitas estas consideragdes, encaminho o presente Relatério, versdo Preliminar, para
que a Chefe da Unidade de Auditoria Interna o aprove e determine as formalidades de praxe.

Juazeiro do Norte, 26 de julho de 2018.

! - i s {.\‘/ 3
ﬂkﬁmrf Z#@( V. de /flero
Antonio Rafael Valério de Oliveira

Chefe do Departamento de Auditoria Or¢amentaria, Financeira, Patrimonial e Contabilidade
SIAPE 2228460

Aprovado em 07/08/2018. Encaminhe-se ao CCT, CCAB, FAMED e ao IISCA, para
leitura e dar ciéncia ao Gabinete da Reitoria. Decorrido o prazo acordado, realiza-se a reuniao de
busca conjunta de solugdes, confec¢do do relatdrio final e encaminhe-se para ciéncia da CGU, nos
termos do art. 12 da IN n° 24, de 17 de novembro de 2015.

Waleska James Sousa Félix

Chefe da Auditoria Interna
SIAPE 1677086
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