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INTRODUCAO

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, em conformidade com o
disposto na Instrucdo Normativa n° 01, de 03 de janeiro de 2007 da Secretaria Federal do
Controle Interno, apresenta a proposta de Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna —

PAINT, para o exercicio de 2017.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2017 (PAINT), instrumento
formal, com previsdo na Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, consti-
tui-se na programacdo de atividades a serem implementadas pela Unidade de Auditoria Interna

de cada instituigdo.

Seguindo o art. 5° da Instrucdo Normativa n° 24/2015-CGU:

Art. 5° A proposta do PAINT devera ser submetida a andlise prévia do respectivo
o6rgao de controle interno até o ultimo dia ttil do més de outubro do exercicio an-
terior ao de sua execugdo. (Redacdo dada pela Instrucdo Normativa CGU n° 24,

de 24 de novembro de 2015)

As agoes previstas no PAINT/2017 objetivam agregar valor a gestdao da Universi-
dade Federal do Cariri, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, contro-
les internos e governanga corporativa, por meio de orientagoes, recomendacoes e demais ativi-
dades necessarias ao cumprimento da legislacdo aplicavel para a promocdo dos objetivos insti-

tucionais nos aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade.

Considerando o cumprimento dos arts. 7° e 8° da IN n° 24 - SFC/ 2015, este Plano
de Auditoria para o exercicio 2017 devera ser aprovado, até o dltimo dia tutil do més de
dezembro, pelo Conselho de Administracdo ou instancia de atribuicdo equivalente, ou, na
inexisténcia deste, pelo dirigente maximo do 6rgao ou da entidade. Devidamente aprovado, o
PAINT sera encaminhado ao drgdo de controle interno e ao Conselho Fiscal ou instancia com

atribuicoes equivalentes até o tultimo dia ttil do més de fevereiro de cada exercicio a que se
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aplica, juntamente como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio

anterior.

O presente plano abrange o periodo de 02/01 a 22/12/2017 e prevé-se que as agdes
propostas serao desenvolvidas em 8.648 horas de trabalho. O PAINT 2017 contempla, tam-
bém, as atividades administrativas e de gestdo da propria unidade de auditoria, o acompanha-
mento dos diligenciamentos e o monitoramento das recomendac¢des da AUDIN, bem como de-
terminacOes oriundas da Controladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, e a
perspectiva de participacao de seus servidores em eventos de capacitacao que contribuam para

o aperfeicoamento das atividades desempenhadas pela Auditoria.

O PAINT ora apresentado aborda os itens estabelecidos no art. 4° da Instrucdao
Normativa n° 24/2015-CGU/SFC e encontra-se assim estruturado: Introdugdo; A Instituicdo;
Auditoria Interna; Fatores Considerados na Elaboracdao do PAINT; Relacdo de Temas Passi-
veis a serem trabalhados; Identificacdo dos Temas Constantes da Matriz de Risco; A¢des de

Capacitacdo para o Fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna; e Conclusao.

2. AINSTITUICAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi criada pela Lei n° 12.826, de 05 de

junho de 2013, a partir de um desmembramento da Universidade Federal do Ceara. Com natu-
reza juridica de autarquia, a UFCA é vinculada ao Ministério da Educacado e esta sediada em
Juazeiro do Norte - Ceara. Possui registro como Unidade Gestora e Unidade Orcamentaria sob
as numeragoes 158719 e 26449, respectivamente.

A UFCA baseia suas acoes em quatro pilares: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultu-
ra, tendo como objetivo maior promover a inclusdo social e o desenvolvimento regional. Atu-
almente é composta por cinco campi: Barbalha, Brejo Santo, Crato, Ic6 e Juazeiro do Norte,

onde estdo distribuidos 14 cursos de graduagao, o curso de mestrado em Desenvolvimento Re-



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
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gional Sustentavel, além do Mestrado Profissional em Matematica (ProfMat), este conveniado
com a Universidade Aberta do Brasil.

No Campus de Juazeiro do Norte funcionam nove cursos de graduacao (Adminis-
tracdo, Biblioteconomia, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais, Design de Produto, Filo-

sofia Licenciatura, Filosofia Bacharelado, Administracdo Publica, Musica, Comunicacao Soci-

al - Jornalismo) e o Programa de Po6s-Graduagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel.
No Campus de Barbalha funciona o curso de graduacao em Medicina e, no Campus do Crato,
o curso de graduacdo em Agronomia. Em Brejo Santo, funciona a Licenciatura em Ciéncias
Naturais. Em Ic6, oferta-se o curso de bacharelado em Histéria. Planeja-se para os proxi-
mos anos a implantacdo de mais cinco novos cursos: Computacao, Matematica Computacio-
nal, Ciéncias Contabeis (Campus Juazeiro) e Medicina Veterinaria (Campus Crato), além da
duplicacdo do niimero de vagas do curso de Administracdao. A depender da conjuntura politica
e econdmica do pais, pretende-se ainda em 2017 efetivar a criacdo de novos cursos de gradua-
cdo e de pés-graduacao.

A Universidade Federal do Cariri tem como missdo formar profissionais com soli-
da concepcao cientifica, tecnolégica, artistica e humana, preparando-os para absorver, desen-
volver, aplicar e difundir conhecimentos, buscando aproveitar os recursos naturais do pais de
forma sustentavel nos aspectos politicos, economicos, sociais, ambientais e culturais.

Para tanto, elenca como diretrizes para nortear sua pratica académica: 1) Interdisci-
plinaridade, Multidisciplinaridade e Transdisciplinaridade; 2) Formacdo Bésica Sélida; 3) Arti-
culacdo entre a graduacao e a pos-graduacao; 4) Dialogos com a comunidade académica; 5)
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura na dimensao formativa; 6) RelacGes entre o local e o glo-

bal; 7) Tensao entre a novidade e o conservadorismo.

2.1 Estrutura da administracao superior da UFCA

Conforme Resolucdo n° 10 /2013 - CONSUP, de 31 de outubro de 2013, art. 2°, a
estrutura organica da Reitoria encontra-se composta conforme apresentado a seguir:



http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/gabinete
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/gabinete
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/gabinete
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/gabinete
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I - Orgdos de Assisténcia Direta e Imediata ao Reitor:
a) Gabinete da Reitoria;
b) Procuradoria Geral,;
¢) Comissao Permanente de Pessoal Docente.

II - Orgaos de Assessoramento ao Reitor:
a) Diretoria de Cooperacao Internacional;
b) Diretoria de Articulacdo e RelagGes Institucionais com a Comunidade;
¢) Ouvidoria Geral;
d) Auditoria Interna;
e) Coordenadoria de Comunicacao;
f) Coordenadoria dos Orgdos de Deliberacdo Coletiva.

III - Orgios de Planejamento e Administracio:
a) Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento;
b) Pré-Reitoria de Administracao;
c) Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas;
d) Diretoria de Infraestrutura.

IV - Orgaos de Atividades Especificas:
a) Pro-Reitoria de Ensino;
b) Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;
c) Pro-Reitoria de Extensao;
d) Pro-Reitoria de Cultura;
e) Diretoria de Assisténcia Estudantil.

V - Orgios Suplementares:
a) Diretoria de Tecnologia da Informacao;
b) Diretoria de Gestao de Servicos;
c) Diretoria do Sistema de Bibliotecas;
d) Coordenadoria de Acessibilidade

Cabe ressaltar que, em 05 de setembro de 2016, através da Portaria n® 75/GR/UFCA,
o Reitor Pro-Tempore, instituiu o Grupo Técnico de Trabalho - GTT com o objetivo de reali-
zar um levantamento da estrutura atual da Universidade Federal do Cariri - UFCA e propor
possiveis mudangas em sua estrutura administrativa superior.
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O GTT realizou uma série de encontros setoriais, que envolveu, além dos seus mem-
bros, a reitoria e todos os setores da UFCA (administrativos e académicos); bem como reuni-
Oes internas do préprio grupo, para compreender o funcionamento de todas as instancias da
gestdo superior desta universidade, tanto do ponto de vista de sua estrutura organizacional,
como no tocante aos seus fluxos e as suas atividades cotidianas.

O resultado pretendido foi o de compreender de maneira global a situacdo atual da

UFCA - no que diz respeito a gestao - com o intuito de propor mudangas em sua estrutura ad-
ministrativa para melhor redimensionéa-la - readequacao, exclusdo e criacdo de setores da
UFCA com vistas a propor uma estrutura administrativa que atendesse os seguintes aspectos:

i) Os compromissos e as prioridades estratégicas da universidade;

ii) A necessidade de reforcar e fortalecer as unidades académicas para que possam assumir
seu protagonismo na instituicao;

iii) A quantidade insuficiente de servidores que compde o atual quadro técnico e docente e
a falta de perspectivas de novas vagas;

iv) O nimero limitado de fungdes gratificadas de que dispde a instituicao;

v) O equilibrio entre as atividades e as responsabilidades considerando a natureza de cada
setor da gestdo;

vi) A urgéncia e necessidade de criacdo de novos setores.

O GTT buscou preservar todas as tematicas que estdo postas no arranjo organizacio-
nal vigente. O que significa dizer que este reconheceu e covalidou as escolhas institucio-
nais ja vigentes na UFCA. Por mais que, em alguns casos, tenham sido propostos 6 reen-
quadramentos de diretorias ou coordenadorias, por exemplo, o GTT entendeu a importan-
cia de manter a grande maioria das areas tematicas existentes, porém, algumas sob nova
configuracao.

Outros trés principios que perpassaram os debates, contribuindo para o estudo realiza-
do e para as proposicoes deste grupo técnico de trabalho foram:

a) A importancia estratégica do setor;

b) O volume de trabalho de cada instancia que compde o setor e;

¢) A natureza das responsabilidades assumidas pelos gestores na relagdo com seus res-
pectivos setores.

O diagndstico realizado fundamenta as propostas de modificacdo da estrutura admi-
nistrativa da UFCA sugerindo estruturas organizacionais mais otimizadas, evitando possi-
veis sobreposicoes. Procurou-se também propor a criacdo de novos setores que atendes-
sem as demandas urgentes da universidade, seja na forma de uma instancia fixa atrelada a
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uma Pro-Reitoria ou Diretoria, seja na condi¢cdo de uma instancia a ser incubada para que,
no médio prazo, este mesmo setor seja reconfigurado em uma estrutura mais complexa.

Portanto, o presente relatério tem como objetivo apresentar o resultado das atividades
do Grupo Técnico de Trabalho - GTT (instituido pela portaria no 75 de 5 de setembro de
2016, do gabinete da reitoria) cuja tarefa principal é propor uma reestruturacdao adminis-

trativa para a Universidade Federal do Cariri - UFCA. Por fim, apés estudos e tomando
como base a Resolucdo n° 10/Consup, de 31 de outubro de 2013, o GTT propde a seguinte
estrutura basica da administra¢ao superior da Universidade Federal do Cariri:

Orgaos de Assessoramento Direto a Reitoria:

a) Gabinete da Reitoria;
b) Assessorias Especiais;
) Procuradoria Geral.

Orgaos Complementares:

a) Secretaria dos Orgdos de Deliberativos Superiores (Seods);
b) Secretaria de Documentacao e Protocolo (Sedop);

c) Secretaria de Acessibilidade (Seace);

d) Cerimonial e Apoio a Eventos (Ceape);

e) Ouvidoria Geral (OG);

f) Auditoria Interna (Audin);

Orgios Suplementares:

a) Diretoria de Articulacao e RelacGes Institucionais (Diari);
b) Diretoria de Comunicag¢ao (Dcom);

c) Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI);

d) Diretoria de Infraestrutura (Dinfra);

e) Diretoria de Logistica e Apoio Operacional (DLA);

f) Sistemas de Bibliotecas (Sibi).

Pro-Reitorias

a) Pro-Reitoria de Ensino (Proen);
b) Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao (PRPI);

—4‘_‘~.—.—_-~__



UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

) Pro-Reitoria de Cultura (Procult);

d) Pr6-Reitoria de Extensdo (Proex);

e) Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (Progep);

f) Pro-Reitoria de Administracao (Proad);

g) Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento (Proplan);
h) Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis (Prae).

Até o final da elaboracdo deste Planejamento ndo foi aprovada as alteragGes propos-
tas pelo GTT. Tem-se previsao de discussao com a comunidade académica sobre a altera-
¢do proposta em 07 de novembro de 2016 para esclarecimento, ajustes e posterior aprova-
cdo pelo CONSUP.

2.2 Estrutura académica

Na Universidade Federal do Cariri - UFCA, a estrutura académica é constituida
por centros/institutos que estao divididos em orgaos deliberativos (conselhos de centro/institu-
tos e colegiados dos cursos) e 6rgdos executivos setoriais, que sdo as diretorias das unidades
académicas e as coordenacdes dos cursos. Atualmente contamos com as seguintes unidades
académicas: Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade — CCAB; Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas - CCSA; Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT; Faculdade de Medicina —
FAMED; Instituto de Estudos do Semiarido - IESA; Instituto de Formacdao de Educadores —

IFE e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Arte - IISCA

2.3 Composicao da Comunidade Universitaria

Dados relativos ao ano de 2014 indicam que a UFCA possui uma comunidade uni-
versitaria assim distribuida (ver Quadro I):

Quadro I - Formac¢ao da Comunidade Académica UFCA 2014.

Categoria Total
Servidores Técnico-Administrativos 206
Servidores Docentes Efetivos 217
Servidores Docentes Temporarios 20
Alunos de Graduacao Matriculados/Ativos 2010
Alunos de Mestrado Matriculados 114

Fonte: PROGEP/PROEN . Relatério de Gestdo 2014.
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Para o ano de 2015, dados fornecidos pela Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas, indi-

cam aumento no quadro de pessoal (Quadro II).

Quadro IT — Quadro de Pessoal 2015

Pessoal - Corpo Docente e Técnico Administrativo 2015
Técnico-Administrativo 253
Magistério/Permanente 222

Fonte: PROGEP. Dados fornecidos por e-mail em 01/10/2015 as 10h12min

Nao foram comunicadas pela Pro-Reioria de Gestao de Pessoas alteracdes do quadro

em 2016.

2.4 Proposta orcamentaria anual da UFCA

A proposta orcamentaria anual da UFCA, incluida no SIMEC, para o exercicio de

2017, com o objetivo de atender as atividades, projetos e operacdes especiais para a manuten-

cdo de toda a infraestrutura composta pela UFCA, preveem o montante de R$ 93.080.546,00,

distribuidos conforme Quadro III. Estes valores podem ser incrementados por suplementacdes

e emendas no decorrer do exercicio, que nao podem ser previstos neste momento.
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Quadro III - Resumo do Or¢amento Previsto na PLOA 2017
Unidade: 26449 - Universidade Federal do Cariri
Quadrg Sinfese Recwsos oe Todas 35 Fonies
G . = Lei+Créditos Empenhado PLO LOA PLO
I S T 2015 2015 2016 2018 2017
Total 91.488.808 72.878.124 85.175.768 84.435.076 93.080.546
Programa
0088  Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 163.000 106.345 390.000 390.000 216.011
0801  Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas 92.195
Judiciais
0910  Operagdes Espediais: Gestio da Participagio em 50.000 50.000 61.000
Organismics & Entidades Macionais & Intemacdonais
2032  Educagdo Superior - Graduagdo, Pos-Graduagio, 41.214.355 24136639
Ensine, Pesquisa & Extensio
2080 Educagdo de qualidade para todos 35.197.237 35014712 31.587 905
2108  Programa de Gestio e Manutengio do Ministério da 50.111.452 48635141 49.538.531 48.580.364 61.123.435
Educagdo
Fungdo
08  Previdéncia Social 163.000 106,345 350000 350,000 216011
12 Educagdo 91.325.808 T27T71.719 84735 768 83 535.076 S2.711.340
28  Emcargos Especiais 50.000 50.000 153.195
Subfungio
122 Administragio Geral 7.030.000 6.730.066 T7.150.000 TAT1.600 10.000
128 Formagdo de Recursos Humanos T6T.332 TeT.332 432.000
272 Previdéncia do Regime Estatutario 163.000 106.345 390000 350,000 26011
301 Atengdo Basica 625.355 561.335 650.000 E60.000 BT0.792
33 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 2295924 2196106 2.523.396 2.523.396 3.244.008
384  Ensino Superior 81.374.525 63.284 273 T3.635.040 T287T2.748 T9.514.090
845  Outros Encargos Ezpeciais 50.000 50.000 8.793.645
Grupo de Despesa
1 Pessoal & Encargos Sociais 47353174 45584 045 45.977.803 45.358.036 56.874.841
3 Outras Despesas Comentas 20.233.159 15382 533 21.730.086 21725766 24 737268
4 Inwestimentos 23 896.435 11.511.547 17467879 17311274 11.468.437
Fonte 1PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-1F1 B-AMT 9-RES Total
100 8.732.645 4837722 110,000 13.TBO3I6T
112 47 026.185 10.800.448 11.058.437 T8.554.070
156 216.011 216.011
250 180.088 300.000 450.098
Total 56.874.81 24.737.2688 11.488.437 53.080.546

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — (Volume V)
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Unidade: 26449 - Universidade Federal do Cariri

Guadm dos Crédios Orpamemsnios

UFCA
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RECUrsss de Todas as Fonfes

Programatica FrogramaiAgdod ocalizagio Funcional GND | RP | Mod | U | Fle Valar
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 216.011
Operagies Expaciais 26.011
0029 048 Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 09 216.01
0Ces 09181 0022 Aposentadorias & Pensdes - Senvidores Civis - Mo Estade do Ceard (Seq: 218.011
6314)
f-FPES 1 80 0 | 158 218.011
0501 Operagdes Especiais: Cumpriments de Sentengas Judiciais 92135
Operagdes Especiais 92.135
Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado [Precatérios) 28 92.195
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios) - Mo Estado do 22185
Ceara (Seq: 6315)
f-FES 1 a0 0 | 100 22185
0s10 Operagdes Especiais: Gestio da Participagio em Organismos e 61.000
Entidades Macionais e Intemacionais
Operagies Especiais 61.000
I Contribuigbes a Organismes Internacionais sem Exigéncia de 11.000
0210 000Gy - . 28
Programagao Especifica
0310 000G DOD2 Contribuigdes a Organismos Intemacionais sem Exigéneia de 11.000
Frogramagdo Especifica - Mo Exterior (Seq: §316)
J-o0s | 2 50 o | 100 11.000
P i il i i i i 3 A
0910 0OPW WMammmmeuw g 50.000
0310 0OPW DODA Contribuighes a Entidades Macionais sem Exigéncia de Programagso 50.000
Especifica - Macional {Seq: 8317)
F-00C8 | 2 50 0 | 100 50.000
2080 Educagdo de qualidade para todos 31.587.905
Atividades B.553. 71T
Fomento 35 Agdes de Graduagio, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa & 45 105
- 12
Extensao
2080 20GK D023 | Fomento &s Agdes de Graduagdo, Péds-Graduag3o, Ensino, Pesquisa e 45.105
Extensdo - Mo Estado do Ceara (Seq: §318)
Produfo: Inicaiiva spoiacs funidzdel 1 J-o008 | 2 80 o | 112 14.580
& - A 2 a0 o | 12 30.525
2080 4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 12 4.521.034
2080 4002 D023 Assisténcia 3o Estudante de Ensing Superior - Mo Estado do Ceard (Seq: 4521.084
6318)
Frodide: Benedfivio concedide (unidade)- 1.864 J-o0s | 2 a0 o | 100 4.411.084
& - A 2 a0 0 | 100 110.000
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8282 Reestruturagio & Expansio de Instituigies Federais de Ensino Superior[12 364 1.987.518
0023 | Reestruturacdo & Expansdo de Instituiches Federais de Ensino Superior - 1.987.518
Mo Estado do Ceara (Seq: 6320)
Frogido: Fryefo vabiizads (uvdbdel 1 F|<-M 2 a0 o] 12 1.887.518
Projetos 25034.188
14XP Implantagdo da Universidade Federal do Cariri - UFCA 12 364 25.034.188
0oz3 Implantagio da Universidade Federal do Cariri - UFCA - No Estado do 25.034.188
Ceard (Seq 8321)
Prodife: instiuigdo implantada (9% de execupdo flsical: 10 F |F-00C | 2 a0 o |12 15248795
F |7-000 | 2 a0 0 | 250 190.098
F |7-000 | 2 a1 o] 12 254 001
F|<-M 2 a0 o] 12 040304
F|<-M 2 a0 0 | 250 300.000
2109 Programa de Gestio e Manutengio do Ministério da Educagic 61.123.435
Atnvidades 52.459.35T
2004 [Assistencia Medica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, 12 301 BT0.792
Militares & seus Dependentes.
0023 | Assisténcia Medica e Odontoldgica aos Servidares Civis, Empregadaos, 870792
Militares & seus Dependentes - Mo Estado do Ceard [Seq: 6322)
5 | F-000 1 a0 o] 1z arvn.ra2
2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, 12 33 390,12
Empregados e Militares
0023 | Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidares Civis, 320,012
Empregados = Militares - Mo Estado do Ceara (Seq §323)
F |3-008 1 a0 o] 12 3ad.0oi12
2011 Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares 12 3 13.164
0023 Auwxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares - Mo 13164
Estado do Ceard (Seq: 6324)
F |3-00C 1 = o] 1z 13154
212 Mundilio-Alimentagio aos Servidores Civis, Empregados e Militares 12 131 2817204
0oz3 Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares - No 2817.204
Estado do Ceard (Seq: 8325)
F |3-008 1 a0 o] 12 2817.204
20TP Pessoal Ative da Unisio 12 364 47 926.185
Guado dos Crédiios Orpamentanos Recursss de Todas as Fonfes
Programatica P:'ﬂgu'aimfdgﬁolﬂ_ﬂcaﬁzagio Fungiona! | Ezf | GND RF | Mod | U | He Valar
0023 Pessoal Ative da Unido - Mo Estado do Ceara (Seq: 6328) 47 826185
F |f-FES 1 a0 o1z 47 826185
216H Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos |12 122 10,000
0023 | Ajuda de Custo para Moradiz ou Auxilic-Maoradia 3 Agentes Plblcos - No 10.000
Estado do Ceard (Seq: 8327
Progufo:  Agente Publico baneficiade jumidade): § F |7-00c | 2 a0 o | 100 10.000
A572 C:panrhq.inde Servidores !’Jbliws Federais em Processo de 12 128 432 000
(Qualificagao e Requalificagac
0023 | Capacitagdo de Servidores Filblicos Federais em Processo de 432.000
Cuslificacin & Ramuualificacin - Na Fatadn dn Caard (San G37R)
Produfo: Servidor capacisde (unidasie): 360 F |3-opc| 2 o | 0|10 432.000
Operagbes Especiais 8.664.078
DONH Beneficios Assistenciais decomrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade [12 331 23628
0023 Beneficios Assistencials decomentes do Auxilio-Funeral & Natalicade - Mo 23.628
Estado do Ceard (Seq 53281
F |3-008 | 1 a0 0 (100 23.828
05HE (Contribuigio da Unii..u, de suas Autarquias erFmdiwus' para o Custeio 12 84 8.640.450
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
0023 | Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do 8.640.450
Reyginme ds PrevidSnvia dus Servidures Plblives Fedeais - Ho Esladu du
Ceard (Seq 6330)
F |7-FPES 0 a1 0 (100 8.640.450
Total 93.080.546
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A Auditoria Interna da UFCA foi criada pela Resolugao n° 10/2013 — CONSUP —

de 31 de outubro de 2013. No entanto, a aprovacdo da indicacao da Chefia da Auditoria nos

termos do art. 14 do Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000, e, consequentemente, a im-

plantacdo da Unidade de Auditoria Interna ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme o

oficio n°® 21171/2015/GM/CGU-PR.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA possui uma equipe formada por cinco

servidores, sendo uma servidora docente, administradora, na funcao de Chefe da Unidade, res-

ponsavel pela coordenagdo das atividades de auditoria e quatro servidores técnicos (um conta-

dor e trés assistentes de administracdo), responsaveis pelas atividades de auditoria, monitora-

mento e implementacdo das recomendacdes ou determinacdes do Tribunal de Contas da Uni-

do, da Controladoria Geral da Unido e das auditorias realizadas pela propria equipe da Audito-

ria Interna.

A equipe da AUDIN esta apresentada no quadro abaixo:

Quadro IV — Composicao de Recursos Humanos da Unidade de Auditoria

Graduacdao em Administracdo;
Waleska James Sou- | Professora Chefe da Auditoria Inter- | Especializacdo em Consultoria
1677086 s . L
sa Félix Assistente I | na Organizacional; Mestrado em
Administracdo
Graduacdo em
Maria Rosiane Melo | Assistente em | Chefe Adjunta da Audito- | Eng. de Produgao;
2152849 . ~ | L
dos Santos Administracdo | ria Interna Especializacdo em
Administracdo Financeira
Chefe do Departamento
2228460 Antomo Rafael Valé- Contador d.e Au.dltona. Orgam(?nta- G‘rfldu.agao em
rio de Oliveira ria, Financeira, Patrimo- | Ciéncias Contabeis
nial e Contabilidade
Assistente em Chefe do Departamento Graduacdo em
2170290 |Edson Menezes Vilar Ay ~ |de Auditoria de Supri-| .. . s .
Administracao . Ciéencias Economicas
mentos, Bens e Servicos
. . . Chefe do Departamento
1019251 Raiza Carqhng Sal- Assm‘te‘n te ®M|de Auditoria Controle e Graduacdo em Direito
vador de Oliveira Administracao ~
Gestao de Pessoas

TSNS G W,
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A AUDIN, atualmente, ocupa um espago provisorio no Campus de Juazeiro do
Norte. Em que pese ser um espaco provisorio e com tamanho reduzido, o espaco ocupado pela
Unidade de Auditoria é climatizado, dispde de internet, telefone, estacoes de trabalho, e um ar-
madrio para guarda de materiais de uso da unidade. A gestdo superior ja reservou um espaco
mais amplo para o funcionamento da Unidade de Auditoria, que devera ser ocupado no decor-
rer do exercicio de 2017, quando questdes relativas a telefonia, internet e climatizacdo deverao
ser sanadas. No que diz respeito ao Sistema de Informacdes de Auditoria, a AUDIN assinou o
Termo de Aceite de Software que tera no médulo SIPAC o Mddulo de Auditoria e Controle In-
terno: acompanhamento, cadastros e relatérios. Esse Modulo, conforme informacdes da Dire-
toria de Tecnologia e Informacdo - DTI, tem previsdo para implementacdo em dezembro de

2016.

Para a execucao dos trabalhos de auditoria, esta unidade ja tem acesso ao Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e o Sistema Integrado de
Administracao de Servicos Gerais — SIASG e o Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amen-
to e Financas do Ministério da Educacao — SIMEC, SIAFI Gerencial, Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE. Ainda aguardamos a disponibilizacdo de aces-
so a sistemas como o de concessao de diarias e Passagens — SCDP, Sistema de Gestdo de Pro-
cessos Disciplinares — CGU-PAD entre outros, tendo ja sido feita a solicitacdo de alguns des-
tes, mas ainda sem liberacdo de acesso. A unidade de auditoria retomara os esforcos para que

estes acessos sejam liberados para auxiliar na realizacao dos trabalhos do exercicio de 2017.

Em atendimento a necessidade de atualizacao constante dos técnicos que atuam na
Unidade de Auditoria Interna, prevé-se a participacao desses servidores em eventos e ativida-
des de treinamento e/ou capacitacdo profissional presenciais e a distancia, como os ofertados
pelo Programa de Desenvolvimento de Competéncias do Instituto Serzedello Correa do TCU,
Escola Nacional de Administragcao Publica - ENAP, além da participacdo desses servidores nas

duas edicoes do Forum Nacional de Auditores Internos das Instituicdes Federais vinculadas ao
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Ministério da Educacdo, conforme previsto no Anexo II, bem como naqueles promovidos pela

prépria Instituicao.

Na definicdo das horas destinadas a capacitacdo, discriminadas no Plano de Ativi-
dades, prevé-se a possibilidade de participacdo da equipe em outros eventos e programas de
capacitacao na area de auditoria governamental ou que versem sobre temas relacionados aos
objetos a serem auditados, impossiveis de prever no momento da elaboracdo do plano, com o
objetivo de construir ou aperfeicoar as habilidades necessarias para a realizacdao das acdes pre-

vistas no PAINT 2017.

No decorrer do ano de 2016, com o apoio da gestdo superior da UFCA, foi possi-
vel a participagdo dos servidores em cursos de capacitacdo, tais como: Metodologia Auditoria
Baseada em Riscos — ABR e COSO 2013/Controle Interno — Estrutura Integrada, 44° FONAI-
Tec no periodo de 05 a 08 de junho de 2016. Ha previsao de participagdo de mais trés servido-

res no 45° FONAITec no periodo de 07 a 11 de novembro de 2016.

No que diz respeito a posicdao da Unidade de Auditoria Interna no Organograma da
IES, dispdem os paragrafos 3° e 4° do art. 15 do Decreto 3.591/2000, alterado pelo Decreto n°
4.440/2002, que a auditoria interna deve se vincular ao Conselho de Administracdo ou a érgao
de atribui¢des equivalentes. Quando a entidade da Administracao Publica Federal indireta ndo
contar com Conselho de Administracdao ou 6rgao equivalente, a unidade de auditoria interna
sera subordinada diretamente ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegacdo a outra au-
toridade.

Na Universidade Federal do Cariri, tem-se a existéncia somente do Conselho Su-
perior Pro Tempore (CONSUP) que é 6rgao deliberativo, normativo e consultivo até a institui-
cdo de outros conselhos superiores definitivos. Para tanto é necessario a conclusao e aprovagao
do Estatuto e Regimento Geral da UFCA, ainda em fase de construgdo. Até a aprovagao des-
tes, a gestdo superior pro tempore estabeleceu, conforme Resolucdo n® 02/2014, a adogao dos

referidos documentos da Universidade Federal do Cear4, instituicao tutora.

17

—A‘_‘~.—.—_-—-__



UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Diante da auséncia do Conselho de Administracdo, a Auditoria Interna da UFCA
continua subordinada diretamente ao dirigente maximo da instituicdo conforme Resolucao de
criacdo mencionada anteriormente, como 0rgdo de assessoramento a reitoria. Ressalta-se que
pelo processo de reestruturacao proposto pelo GTT a Auditoria deixaria de ser um 6rgao de as-
sessoramento e passaria a compor o quadro de 6rgaos complementares, mantendo a subordina-

¢ao direta com a Reitoria.
3.1 Objetivo da Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivo fortalecer a gestao e racionali-
zar as agoes de controle, bem como prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. Essa Unidade deve atuar de forma a contribuir para o alcance dos
resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo. Além disso, devem propor
as acoes corretivas necessarias, buscando sempre agregar valor a gestdao. Devem, também,

prestar assessoramento a alta administracdo da entidade.
4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

Para a elaboracdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2017, a IN
24, de 17 de novembro de 2015, dispoe:
Art. 3° Na elaboragdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deverd considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os

objetivos especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgdo ou entidade.
(grifos acrescidos)

Diante disto, procurou-se junto a Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento, respon-
savel pela elaboracdao do Documento Base do Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFCA 2020, informagoes que subsidiassem a elaboracao do PAINT. A Pré-Reitoria informou
através de correspondéncia eletronica que tanto o Planejamento Estratégico quanto o Plano de
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Desenvolvimento Institucional, PEI e PDI, respectivamente, estdao em fase de conclusao e, em
virtude da reestruturacao proposta, citada anteriormente, pela qual passa a Institui¢do, a previ-
sdao para conclusao dos referidos documentos é dezembro de 2016, quando serdo submetidos
para apreciacao e aprovacao do Conselho Superior (CONSUP).

Buscando atender o disposto no Art 4° da IN 24/2015 foi considerado diagnéstico das
areas mais sensiveis a riscos nas Pro-reitorias de Administracdo, Gestao de Pessoas e Planeja-
mento e Orcamento bem como a aplicacao da metodologia Auditoria Baseada em Riscos —
ABR, desenvolvida pela Universidade Federal do ABC, nos niveis estratégico e tatico e repli-
cada pela Unidade de Auditoria Interna da UFCA como uma das a¢des de auditoria realizadas
no exercicio de 2016.

No processo de planejamento das acoes de auditoria, levaram-se em conta os planos
e objetivos da UFCA, seus programas e acoes definidos em or¢amento (materialidade baseada
no volume de recursos previstos na PLOA 2017, relevancia e criticidade) ; a legislacdo aplica-
vel a organizacao; os resultados dos ultimos trabalhos de auditoria da CGU e da prépria Audi-
toria Interna, que geraram diligéncias pendentes de atendimento; bem como demandas internas
de auditorias e o pessoal disponivel para os trabalhos, lotados na auditoria.

As agdes programadas para 2017 abrangerdo o periodo de 02 de janeiro a 22 de de-
zembro. Para o célculo das horas, considerou-se o quantitativo atual de 1 (uma) chefe de audi-

toria e 4 (quatro) técnicos, no regime de 8 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessario para o pla-
nejamento dos trabalhos; coleta e analise de dados e aplicacdo das técnicas apropriadas; leitura
e interpretacdo da legislacdo pertinente; e elaboracdo das solicitacdes de auditoria, dos regis-
tros das constatagOes, das notas e dos relatorios de auditoria, com os achados e as respectivas

recomendacoes.
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5. DEFINICAO DAS ATIVIDADES

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA realizou acdo com objetivo de sistematizar
informacgoes sobre a estrutura de controle interno da Instituicdo. O levantamento de informa-
¢oes foi adotado, em razdo da inexisténcia de formalizagdo do gerenciamento de riscos corpo-
rativo na UFCA, e foi iniciado a partir da auditoria de controle interno realizado neste exerci-
cio conforme prevista no PAINT 2016. Optou-se por, inicialmente trabalhar com as Pr6-Reito-
ras ligadas as atividades-meio, cujos processos devem ser auditados obrigatoriamente em vir-
tude de diretrizes emanadas dos 6rgdos federais de controle. Desta forma foram coletadas in-
formacoes acerca das Pro-reitorias de Administracdo (PROAD), de Gestdo de Pessoas (PRO-
GEP) e de Planejamento e Orcamento (PROPLAN), resultando na elaboracao de uma matriz
de risco, com o proposito de subsidiar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2017.

No corrente ano, também foi aplicada a metodologia Auditoria Baseada em Riscos -
ABR, desenvolvida pela Universidade Federal do ABC, tendo por referéncia o modelo de Ma-
triz de Riscos utilizado pelo Banco Central do Brasil. Neste primeiro momento, a aplicacdo da
ABR restringiu-se nos niveis estratégico e tatico.

Estes trabalhos sobre a estrutura de controle interno dos setores/unidades da UFCA,
contribuiu para elaboracdao de uma matriz de risco e sugestoes de trabalhos de auditoria, embo-
ra entendamos a necessidade de aprimoramento e ampliacdo da acao para imprimir ainda mai-
or objetividade a matriz.

As alusdes de temas de auditorias sdo realizadas com base nos setores analisados du-
rante o Levantamento de Informacgoes, e sdo considerados apropriados ou ndo conforme deci-

sao da chefe da Auditoria Interna, que detém competéncia para elaborar o PAINT.
5.1 Priorizacao das Atividades

Com o objetivo de subsidiar o PAINT/2017, a AUDIN realizou duas acoes que pudes-

sem direcionar os trabalhos para o ano seguinte. Sdo eles:
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1 — Auditoria Baseada em Riscos, levantamento dos controles internos na PROAD,
PROPLAN e PROGEP
2 — Aplicacdao da Metodologia Baseada em Riscos na UFCA

Quanto a “Auditoria Baseada em Riscos, levantamento dos controles internos na
PROAD, PROPLAN e PROGEP “ foram realizadas visitas in loco, bem como aplicacdo do
questionario com os cinco componentes do COSO. Com a aplicagdo do questionario, atribuiu-
se valores aos quesitos mais importantes na avaliacdo da AUDIN. Para a escolha da Coordena-
ria com maior risco, acrescentou-se a relevancia e a criticidade na Matriz de Risco. Com a
identificacdo das Coordenadorias, solicitou-se a andlise situacional, identificacdo do processo

critico bem como o levantamento dos riscos desses processos. O resultado obtido foi:

- Na Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento - Coordenadoria de Planeja-
mento e Controle Orcamentario;

AUDIN CRITICIDADE | RELEVANCIA TOTAL
Coord. Planej. Controle Org. 23 2,66 10 35,66
Coord. Planej. e Gestao Es- 18 3 8 29
trat.
Coord. Transp. Govrernanca 10 3 6 19
e Gestdo de Proj.
Coord. Informagdes Avalia- 21 3 8 32
¢do Inst.

Processo critico, na visdo do gestor: Planejamento da Receita Propria e das Des-
pesas Constantes no Orcamento e Acompanhamento das agdes constantes no orcamento da

UFCA.
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- Na Pro-reitoria de Administracao - Coordenadoria de Licitacdo

AUDIN CRITICIDADE RELEVANCIA TOTAL
Coord. de Contratos 18 2 10 30
Coord. Contab. e Financas 18 2 8 28
Coord. de Licitacoes 20 2,7 10 32,7
Coord. Mater. e Patrimonio 19 2 10 31
Coord. Executiva 18 3 6 27

Processo critico, na visao do gestor: elaboracao de edital e realizacdo de sessao
Publica de Licitacao.

- Na Pro-reitoria de Gestao de Pessoas - Coordenadoria de Admissdo e Di-
mensionamento.

AUDIN CRITICIDADE RELEVANCIA TOTAL
Coord. de Desenv. Pessoal 18 3 8 29
Coord. Legislacdo de Pesso- 19 3 6 28
al
Coord. de Administracdo de 19 2,7 10 31,7
Pessoal
Coord. de Admissdo e Di- 19 3,7 10 32,7
mensionamento

Processo critico, na visdao do gestor: Admissao de servidor docente.

Quanto a aplicagdo da Metodologia da Auditoria Baseada em Riscos, desenvol-
vida pela Universidade Federal do ABC , teve por referéncia o modelo de Matriz de Riscos
utilizado pelo Banco Central do Brasil. A hierarquizacao dos graus de risco, porém, nao pre-
tende ser uma ultima posicdo para fins de planejamento, mas sim um respaldo a acao dos audi-

tores, constituindo-se em uma das fontes de informacgdo que devera ser por eles consultada.
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Sendo assim, nesse primeiro momento, a avaliacdo de risco foi obtida mediante
dados provenientes da avaliacao dos gestores nos niveis estratégico e tatico das Pro-reitorias e
Diretorias, nos niveis estratégico e tatico bem como da percepcao da AUDIN.

5.2 Questionario aplicado a Auditoria Baseada em Riscos

Diante das diversas formas de classificar os riscos inerentes aos processos orga-
nizacionais da instituicdo, os fatores de risco utilizados foram baseados em questiondrio for-
mulado pelo TCU, convencionados de maneira a proporcionar amplitude e generalidade.

A avaliacdo do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicacao do questionario
a seguir. Cumpre ressaltar que foram analisadas as unidades administrativas em niveis estra-
tégico e tatico. A pontuacao foi atribuida por trés avaliadores, quais sejam:

Gestor nivel estratégico ao qual a unidade avaliada esta subordinada;

Gestor nivel tatico responsavel pela unidade administrativa avaliada e,

Auditoria Interna.

FATORES AVALIADOS AVALIACOES

Ambiente de Controle Gestor Nivel Estratégico Gestor Nivel Tatico

01. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area sdo perce-
bidos por todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da es-
trutura da érea.

02. A comunicagdo dentro do setor é adequada e eficiente.

03. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

04. Os procedimentos e as instru¢0es operacionais sdo padronizados e
estdo formalizados.

05. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos
servidores dos diversos niveis da estrutura da area na elaboracdo dos
procedimentos das instrucdes operacionais.

06. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de
definicdes claras das responsabilidades.

07. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades
de competéncia da érea.

08. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos
resultados planejados pela érea.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

Avaliacao de Risco Gestor Nivel Estratégico Gestor Nivel Tatico

09. Os objetivos e metas da area estdo formalizados.

10. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos
objetivos e metas da area.
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11. E pratica da area o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou ex-
terna) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identi-
ficacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente
adocdo de medidas para mitigé-los.

12. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a
serem tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes
tteis a tomada de decisdo.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

Procedimentos de Controle Gestor Nivel Estratégico Gestor Nivel Tatico

13. Existem politicas e agOes, de natureza preventiva ou de deteccdo,
para diminuir os riscos e alcangar os objetivos da area, claramente es-
tabelecidas.

14. As atividades de controle adotadas pela drea possuem custo apro-
priado ao nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

Informacao e Comunicagdo Gestor Nivel Estratégico Gestor Nivel Tatico

15. A informacéo relevante para éarea é devidamente identificada, do-
cumentada, armazenada e comunicada tempestivamente aos interessa-
dos.

16. As informagdes consideradas relevantes pela drea sdo dotadas de
qualidade suficiente para permitir ao pessoal da area tomar as decisdes
apropriadas.

17. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdr-
quicos da area, em todas as dire¢Ges, por todos os seus componentes e
por toda a sua estrutura.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

Monitoramento Gestor Nivel Estratégico Gestor Nivel Tatico

18. O sistema de controles internos da area é constantemente monito-
rado para avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

19. O sistema de controles internos da area tem sido considerado ade-
quado e efetivo pelas avaliacdes realizadas.

20. O sistema de controle interno da drea tem contribuido para a me-
lhoria de seu desempenho.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

PONTUAGAO TOTAL

Valores da Avaliacdo (adaptacdo da escala de Likert sem o elemento central)

ESCALA DE VALORES DE AVALIAGAO

(0) Concordo Totalmente

(1) Concordo parcialmente (em sua maioria)

(2) Nao concordo, parcialmente (em sua minoria)

(3) Nao concordo em sua totalidade

5.2 Avaliacao do grau de risco pela Auditoria Interna
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O segundo componente do processo de avaliacdo das areas foi a percepcao do
auditor, que consistiu no estabelecimento de 07 (sete) questdes pertinentes a atuacao da AU-
DIN, analisadas conforme critérios de pontuacao pré-definidos, podendo o somatoério varias de
0 (zero) até 100 (cem). Com fundamento na Secdo II do capitulo VI do Manual do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, as variaveis basicas utilizadas para a planifica-
¢ao dos trabalhos de auditoria sao: materialidade, relevancia e criticidade.

e Materialidade: leva em consideracao o montante dos recursos or¢camentarios e finan-
ceiros envolvidos;

¢ Relevancia: importancia relativa ou papel desempenhado por determinada questao, si-
tuacdo ou unidade: e

e Criticidade: refere-se aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais.

Dessa forma, as questdes formatadas foram as seguintes:

QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE TECNICA DE AUDITORIA

1) A area executa processos criticos (volume financeiro) ou processos-chave (relacionados com atividades
finalisticas da instituicao?

(0) Néao ; (10) sim

2) Quando foi a Gltima vez que a area foi auditada?

(0) Nos tltimos 6 (seis) meses

(5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses

(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses
(15) Ha mais de 2 (dois) anos

(20) Nunca

3) Qual o montante em recursos or¢camentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00

(5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00

(10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00
(15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00
(20) Acima de R$ 50.000.000,00
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4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da
area?

0) Otimos

(5) Bons

(10) Razoaveis
(15) Fréageis

(20) Muito frageis

5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacaoes Disponibilizadas pela area,
nos mais variados meios, sdo dotadas de qualidade e propiciam uma comunicacao adequada com interes-
sados?

(0) Frequentemente ; (5) Algumas vezes ; (10) Raramente

6) Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem da UFCA nos processos executados pela area?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto
(5) Alta probabilidade e baixo impacto
(10) Baixa probabilidade e alto impacto
(15) Alta probabilidade e alto impacto

7) A area costuma acatar/implementar recomendacoes feitas pela Auditoria Interna e pelos érgaos de con-
trole (CGU e TCU)?

(0) Nao houve recomendacgao;
(1) Sempre;

(2) Frequentemente;

(3) Algumas vezes;

(4) Raramente;

(5) Nunca.
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A Matriz de Risco, que sera ponderada por esta Unidade para a elaboracdao do

PAINT/2017, teve como resultado:

Classificacdo das areas de acordo com a Matriz de Riscos

X Grau de risco na Grau de riscona |Grau de risco —
CLASSIFICAGAO \Viséo do gestor iséo da AUDIN média ponderada

PROEN 28,33% 70% 53,33%
PROAD 32,50% 52% 44,20%
PROGEP 53,33% \ 62% 58,53%
PRPI 30,83% 65% 51,33%
PROCULT 65% 42,00%
PROEX 25,83% 70% 52,33%
PROPLAN 37,50% 65% 54,00%
DAE 40,83% 45% 43,33%
DIARI 41,67% 40% 40,67%
DT 40,83% 40% 40,33%
DINFRA 45,00% 57% 52,20%
DCI 37,50% 40% 39,00%
DCOM 56,67% 50% 52,67%
SIBI 40% 57,67%
DGS 32,50% 47% 41,20%
Legenda:

150% a 75%] - risco “alto”

()

[]25% a 50%] - risco “médio” ]

Onde:

Grau de risco gestor = média aritmética = (%0 A1+ % A2)/2 (1)

e % Al - percentual calculado a partir da avaliacdo do gestor estratégico
e 9% A2 — percentual calculado a partir da avaliacdo do gestor tatico

Grau de risco institucional (%) = % A3 = (somatorio dos pontos) / 100  (2)
27

e I e et e .



UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Média final = (grau de risco gestor (%) * 4 + grau de risco institucional * 6(%) / 10 3)

Com a identificagdo das areas vulneraveis, considerando a avaliagdo dos gestores e da

AUDIN, verificou-se as seguintes informacodes:

- PROEN, PROGEP, PRPI, PROEX, PROPLAN, DINFRA, DCOM e SIBI estdo inseridas no
intervalo entre 50% a 75% da matriz de riscos, sendo assim, classificadas dentro de um para-

metro de grau de risco alto.

- PROAD, PROCULT, DAE, DIARI, DTI, DCI e DGS estao inseridas no intervalo entre 25%
a 50% da matriz de riscos, sendo assim, classificadas dentro de um pardmetro de grau de risco
meédio.

Vale ressaltar que o Avaliador 01, do nivel estratégico, da Pro-reitoria de Cultura-
PROCULT ndo respondeu ao questiondario. Diante dessa informacgao, justifica-se a informacao

com grau de risco baixo.

6. ACOES DE AUDITORIA E ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE

O Cronograma de Acoes de Auditoria ANEXO I contempla o periodo compreendido de
janeiro a dezembro/2017, conforme detalhamento da area, acdo, origem da demanda, objetivo,

escopo, local do trabalho, cronograma e horas a serem alocados na realizagdo dos trabalhos.

No que diz respeito as agdes que visam a capacitacao e o fortalecimento da Unidade de
Auditoria, pretende-se em 2017, viabilizar a participacdo dos servidores no 46° e 47° Forum
Nacional dos Integrantes das Auditorias Internas - FONAITec, promovido pela Associacao Na-
cional dos Integrantes da Auditoria Interna do MEC com apoio dos 6rgaos de controle interno,
bem como a participacdo de cursos promovidos pelo Tribunal de Contas da Unido, Controla-
doria Geral da Unido, Semana Orcamentaria e outras atividades de capacitacdao disponiveis.
Discriminamos a previsdao de acGes de capacitacdo para o exercicio de 2017, em que se efetua

uma previsao de 780 horas, conforme justificativas apresentadas no Anexo II.
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7. CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucdo dos trabalhos podera sofrer altera-
¢oes em funcdo de alguns fatores externos, agcoes ndo programados, como: treinamentos, traba-
lhos especiais, apoio ao atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro Reitorias, os Campi
que compoem a UFCA.

Com a elaboracao do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para
2016 espera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria da UFCA sejam compativeis com
o planejamento, a fim de que os resultados alcancados possam fortalecer a gestdao. Dentre os
resultados esperados, destaca-se:

= Incremento e implantacdo de novas técnicas de auditoria;

= Racionalizacdo dos trabalhos de auditoria interna;

= Andlise e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo;

* Interacdo com a comunidade académica e administrativa;

» Consolidacdo das funcdes de planejamento, desenvolvimento, organizacdo e

controle interno;

= Capacitagdo dos servidores;

* Adequacao e distribui¢ao da forga de trabalho.

Por fim, encaminhamos para a Controladoria Geral da Unido- CGU Regional/CE,
para fins de anélise acerca do cumprimento das normas e orientacdes pertinentes a fim de que

se manifeste sobre as acdes previstas no planejamento da AUDIN.

Juazeiro do Norte, 31 de outubro de 2016

Waleska James Sousa Félix

Chefe da Auditoria Interna UFCA
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ANEXO I - ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS — PAINT 2017

ENTIDADE: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA - UASG: 158719

1.1

Elaboracdo do Relatério
Anual das Atividades de
Auditoria Interna
(RAINT 2016).

Apresentar o resultado dos trabalhos desen-
volvidos em 2016 pela Auditoria Interna,
cumprindo o que preceitua a legislacdo quan-
to a elaboragdo do RAINT 2016 (IN n.°
01/2007).

AUDIN

02/01/2017
a 24/02/2017

480h
(3 servi-
dores)

RAINT: de acordo com as normas da IN CGU n.
24/2015, IN CGU 001/2007.

CGU (IN n.° 24/2015
e IN n.° 01/2007)

1.2

Elaboracdo do PAINT

2017

Cumprir o que preceitua a legislacdo quanto
a elaboragdo do PAINT (IN n.° 24/2015).

AUDIN

01/09/2017
a 31/10/2017

320h
(2 servi-
dores)

PAINT: de acordo com as normas da IN CGU
n.07/2006, IN CGU 001/2007.

CGU (IN n.° 24/2015
e IN n.° 01/2007)

1.3

Parecer das contas do Re-
latério de gestdio 2017 -
Atuacdo da AUDIN

Acompanhar o processo de prestacdo de
contas e emitir parecer no Relatério de Ges-
tdo do exercicio de 2016.

AUDIN

02/01/2017
a 31/03/2017

180h
(3 servi-
dores)

- Acompanhamento do processo e analise do Relaté-
rio de Gestdo e demais pecas da Prestacao de Contas
- Fornecer informagdes sobre a atuacdo da unidade de
auditoria interna, cumprindo item especifico da DN
no tocante a atuacao da AUDIN.

- Emissdo do Parecer

-Decisao Normativa
do TCU,

-Lei n° 8.666/93 e
Outros.

-Lei n® 12.017/2009;
— Normas Brasileiras
de Contabilidade
Aplicadas ao Setor
Publico;

-Normas comple-
mentares expedidas
pelo TCU, CGU,
MEC e Reitoria da
UFCA.

-Estrutura organiza-
cional e Unidades
fisicas da UFCA;
Sistemas corporati-
vos utilizados e suas
transacoes:  SIAFI,
SIASG, SIAPE, SI-
MEC.
-Conhecimentos ge-
rais sobre o Orga-
mento Anual e Plano
Plurianual, planeja-
mento e

execucdo orcamenta-
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ria, financeira, con-
tabil, patrimonial

Os trabalhos serdo

. A realizados na Audito-
Gerenciar o Plano de Providéncias Perma-

Monitoramento ~ N _ria Interna e, quando 450h
14 (Plano de Provi dénciasnente decorrente de agdes da Auditoria In da necessidade de 02/01/2017 (5 servi-
: terna, CGU e TCU. .. a 22/12/2017
Permanente — PPP) exercer  atividades dores)
externas,
Buscar maximizar os resultados, por meio de
procedimentos administrativos dotados de
. . . eficiéncia e economicidade, quanto ao uso 02/01/2017 a 600}1‘
1.5 Rotinas Administrativas AUDIN (5 servi-

dos bens patrimoniais e humanos disponibili- 23/12/2017

zados na area. dores)

- Acompanhar a implementagdo das recomendagdes

da Auditoria Interna, da Controladoria Geral da Uni-

do - CGU e as determinagtes do Tribunal de Contas AUDIN
da Unido - TCU. CGU/TCU
- Manter atualizada a planilha do plano de providén-

cias permanente da auditoria interna.

- Executar os trabalhos administrativos da auditoria
interna, tais como: cadastramento e tramitacdo de pro-
cessos; desenvolvimento dos documentos de corres-
pondéncia da unidade, como memorandos, oficios; re-
passe de documentacdo enviada como resposta a soli-
citagoes de auditoria ao responsavel pela analise do
item do PAINT especifico; digitalizagdo de processos a (ypiN
auditados, documentos recebidos e enviados para ar-
quivo digital da unidade; arquivo dos documentos doTCU
setor; realizacdo das demandas administrativas diarias

da unidade, como recolhimento e envio de folhas de
frequéncia, cadastramento de processos de capacita-SFC
¢do, solicitagdo de materiais de expediente, criagdo deprrc
chamados para solugdo de problemas e suporte técnico

com tecnologia de informacdo; recebimentos das de-UFCA
mandas e leitura prévia de documentos; abertura de
processos de viagens, solicitacdo de passagens e dia-

rias no SCDP, entre outros;

- Atender as solicitagOes internas e externas referente

a coleta de dados com a finalidade de subsidiar os ges-
tores/6rgdos no levantamento de informacdes que con-
tribuam na melhoria da gestdo e no uso do recurso pti-
blico.

Promover a integracdo e comunicacdo daAUDIN e Campi, Ju- 400h

AUDIN/UFCA com todos os setores da uni-azeiro, Crato e Barba-ozml/2016 g (5 servi-
. 22/12/2017
versidade. lha dores)

Acdes de Comunicagdo e

16 Integracao da AUDIN

- Pagina da AUDIN na internet; Disponibilizar no site
da UFCA informacGes referentes a legislacdo, acdr-
ddos, informativos internos e trabalhos de auditoria re-
alizados, a fim de subsidiar os servidores com infor-
magOes que contribuam na realizacdo dos trabalhos e
na tomada de decisoes.
- Buscar, preparar e publicar material relacionado P
L . N Académicas e
com as atividades desenvolvidas na auditoria .. .
. . e a . Administrativas
- Envios de e-mails com acérdéos, jurisprudéncias e
recomendagdes do TCU e CGU para unidades admi-
nistrativas da UFCA;
- Implantagdo do Programa “Café com Auditoria”
(Encontros bimestrais com a comunidade universitéria
para apresentacdo em questdes relevantes para a ges-

AUDIN, Unidades




tdo e controle da Instituicdo, previsto a realizagdo de
06 (seis) encontros nos campi de Juazeiro, Crato e
Barbalha;

Normativos
Internos da Auditoria

e Controles

Desenvolver ou aprimorar os controles inter-
nos da auditoria interna, visando mitigar ris-
cos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pe-
los servidores lotados na area.

02/01/2017 a
22/12/2017

600h

(5 servi-
dores

: Coord.

200h; 04
Ass.

100h/h

- Atualizacdo dos conhecimentos e aprimoramento
técnico quanto exercicio da auditoria.

- Aprimorar manual da auditoria e das rotinas admi-
nistrativas

AUDIN

Admissao (Servidores Do-

Analisar os processos de admissdo mediante
concurso publico nos seus aspectos legais e

02/01/2017 a

456h
(2 servi-
dores:

- CGU (IN n.° 24)
- LEI N° 8.745, DE 9
DE DEZEMBRO DE
1993,

- DECRETO N°
6.944. DE 21 DE

- Verificar a legalidade das contrataces, analisando
editais, registros dos atos de admissdo de servidores

docentes e os controles internos adotados pela unidade”

AGOSTO DE 2009.
DECRETO N°

188h)

2.1 centes) formais, verificando a legalidade e a legiti- PROGEP 23/03/2017 Coord. responsavel. A amostragem serd 20% dos editais ei/‘SfISO’ D]%EZ01118 DE
midade dos atos praticados e examinando os 346h;  das admissdes, referentes ao ano de 2016. "
- Ass. - Resolugdes Consup
controles internos adotados. = h
110h) - Instrucdo Normativa
n°® 55, de 24 de outu-
bro de 2007
-Lei 8.112/90
- DECRETO N°
6593/2008
632h - cA
) . - Verificar, a consisténcia da folha de pagamento, o
(2 servi- cumprimento da legislacdo no pagamento de pessoal,
Verificar a legalidade e legitimidade dos atos 17/04/2017 a (Ciorez: analisando o conjunto das remuneragdes (rubricas) es-
praticados no gerenciamento dos recursos oord. pecificadas com os documentos comprobatorios. .
2.2 Folha de Pagamento humanos relativos ao pagamento de pessoal PROGEP 31/07/2017 444h; Amostragem de 10% dos servidores constantes da fo-Lei 8.112/50
e examinar os controles internos adotados. Ass. 1ha de um determinado més.



https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/calendarioseagendas-1/-23/725--556
https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/calendarioseagendas-1/-23/725--556
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.944-2009?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.944-2009?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.944-2009?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.745-1993?OpenDocument

3.1

contratos a eles

(Terceirizacdo)

Processos licitatorios e os

pertinentes, exceto Obras e
Servicos de Engenharia e
Locacdo de Méo de Obra

- Verificar a regularidade dos processos licitatérios e
dos contratos quanto a sua legalidade, legitimidade e
economicidade, incluindo-se contratagdes e aquisicdes

Avaliar a legalidade dos processos licitatd- ?20 Olslervi-de TI . A amostragem serd aleatoria, selecionada me- |
rios procedimentos legais e controles interno, dores: diante critérios de relevancia, materialidade e critici- AUDIN, CGU - Lei
assim como acompanhar o cumprimento das 02/01/2017 a ores: d o PP : 8.666/93 - IN

: Coord: dade, num total de 5% do total de licitagGes realizadas MPOG/SLTI e
recomendacdes emanadas por este Setor,pROAD/ 31/03/2017 250h:  entre os meses de janeiro a dezembro de 2016 1
bem como pelos érgédos de controle interno e PROPLAN ’ : 02/2008 e suas modi-
externo Assis.  Verificar o cumprimento das recomendag¢des deman-  ficacges.

' 150) dadas, bem como o atendimento aos normativos perti-

nentes

4.1

Planejamento de T1I

entaria.

Gestdo e Execugao Orga-

300h
Verificar a existencia e implantacao do PDTI (2 servi-
(Plano Diretor de Tecnologia da 01/08/2017 adores: o . .
Informacao); PSI (Politica de Segurancada PROPLAN/DTI ~ 15/09/2017 Coord; lfﬁﬁ&;ﬁi de implantacao do PDTI, PSIe PDAégBIN/AECI MEC
Informacao) e PDA (Plano de Dados Aberto) 200; :
da Instituigdo. Ass.:
100)

- Verificar o cumprimento de metas fisicas e financei- - CGU - AUDIN -
ras estabelecidas no orcamento no médulo PPA no sis-Item 4 da Secdo I, do
Capitulo I da Instru

Acompanhar a execuc¢do do orgamento anual
da UFCA verificando o cumprimento das
exigéncias legais sobre gestdo orcamentaria,

PROPLAN/PROAD 10/12/2017

das metas, limites e destinagtes estabeleci-
das, conforme proposta orcamentaria, do
exercicio de 2017enviada ao MEC, bem

cdo Normativa SFC
n° 01/2001.
- Legislacdo Federa
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Sistema de Bibliotecas

como examinar os resultados atingidos quan-
to a eficiéncia, eficacia e economicidade da
gestao.

Conhecer o funcionamento das bibliotecas da
UFCA, verificando os controles internos
existentes (controle de acervo, controle de
receitas e multas, entrada e saida da bibliote-
ca, seguranca e boa conservacdo do setor,
metodologia para inventario)

SIBI

11/09/2017 a
31/10/2017

480h;
Ass.

140h)

250h
(2 servi-
dores:
Coord.

170h;
Ass. 80h

- Verificar a fidedignidade dos dados fisicos e finan-
ceiros registrados no sistema SIMEC

- Verificar se os dados estdo sendo atualizados confor- (LRF — LC 101/2000,

me os prazos determinados na Portaria do MPOG; LOA anual, LDO
-Verificar se as metas estabelecidas no planejamento anual)

estdo sendo cumpridas;

-Verificar os Programas Or¢camentarios 2080 e 2109.

Averiguar os controles internos do sistema de Biblio- A yNDIN/ABR 2016

tecas da UFCA nos Campi de Juazeiro, Crato e Barba-
lha

Auditoria Baseada em Ris-

co (ABR)

Identificar as dreas mais vulneraveis da insti-
tuicdo culminando com a elaboracdo de uma
matriz de risco com o propésito de subsidiar
o planejamento dos trabalhos da auditoria
quando da elaboracdo do PAINT 2018 e con-
tribuir para a andlise da gestdo, promovendo
um melhor conhecimento do controle interno
da entidade.

AUDIN
Unidades Administra-
tivas

29/08/2017

400h

dores:

01/06/2017 aCoord.

300h;

(2 servi-Vés da aplicacdo de questiondrios nos diversos setores

Ass.100hequipe de apoio).

Fazer levantamentos das areas a serem analisadas atra-

da Institui¢do englobando os niveis estratégico e tati-
co, assim como aplicac@o de questionarios especificos
para os membros da Auditoria Interna (auditor chefe e

AUDIN/
IN 24/2015
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Resolugdes do CONSUP

Controles  Internos

PROEX

Verificar o cumprimento da Resolugdo do
CONSUP (Conselho Superior)

Verificar os aspectos relativos a eficiéncia ,

daeficacia e efetividade da gestdo, avaliando os

controles internos realizados pela gestdo da
PROEX

AUDIN
REITORIA (CODEC)

PROEX
AUDIN

02/01/2017 a
22/12/2017

01/06/2017 a
31/08/2017

400h

(02 ser-

vidores)

500h
(05 ser-
vidores:
01 Co-
ord.
146h; 01
Ass.
118h; 01
Ass 68h;
01 Ass.
34h

Verificar em documentos, publicagdes, normativos,
atos, dentre outros o atendimento das Resolucdes do
Conselho Superior, tendo como amostra 40% das Re-
solucdes vigentes desde o processo de implantacdo
até o final do exercicio de 2016.

Controles internos da PROEX;
Verificar a ordem de 20% das acdes de extensdo, ndo
gereniadas por Fundagdes de Apoio.

AUDIN/
IN24/2015

AUDIN/
IN24/2015

Assessoramento a Gestdo Prestar assessoramento aos gestores a fim de AUDIN;
9.1 S}l[.)er'lorzrorlentagao para a1~1x111aF preventivamente na tomadNa de deci- Upidades académicas 02/01/2017a = 500h - Emissdo de notas técnicas, participacdo em reunides, AUDIN
dirimir duv1da§ que surgi-  sdes, Vl~SﬁI}d0 assegurar a adequagdo dos atos o ynidades adminis- 22/12/2017 (5 servi- promogéo de capacitacio. REITORIA
rem na execugdo das ativi- de gestdo a legislagdo e aos resultados quan- (ativas. d
dades da Instituigdo; to a economicidade, eficiéncia e eficicia da ores) UNIDADES ADM-
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial NISTRATIVAS
e de pessoal.
Atender a demanda de auditoria imprevista - Entregar, controlar prazos para atendimento das soli-
que possam surgir durante o exercicio de citacdes de auditoria, acompanhar o atendimento dos
x ~ . S . . 400h
Acdo N&o Planejada e2016, incluindo dar apoio quando da realiza- i . relatérios e acérddo enviados para UFCA. Prestar in-1CU
i -~ 5 5rod servi- ~ .
Atendimento aos érgdos d'egao de trabegll.los dos 6rgdos de controlg na AUDIN; Unidades da02/01/2017 a dores) formacdes, prover ilml?lente de t'rat?a1~ho, acesso a do-CGU
9.2 controle: CGU, TCU e Mi-UFCA e verificar o atendimento das decisdes cumentos e dependéncias da Instituicio aos servidores
R P R . x . . UFCA 22/12/2017 e REITORIA
nistério Ptblico, e Audito-do Tribunal de Contas da Unido e das solici- da CGU e TCU quando da realizacio de seus traba-
rias Especiais tagcdes e recomendacdes da Controladoria lhos nesta instituico.
Geral da Unido. - Demandas de auditorias especiais ( a ser definido
conforme a demanda)
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ANEXO II - ACOES DE CAPACITACAO PREVISTAS PARA A AUDITORIA INTERNA - PAINT 2017

C - 240h
Participagdo nas duas edicdes do Intercambio com outras institui¢coes de en- Considerando
Foérum Nacional de Auditores Inter- . . AUDIN / IN 01- ‘.
. . <. | sino e AUDINSs; esclarecimento, busca de Carga Horéria -
01 nos das InstituicGes Federais Vin- solucdes a problemas comuns no universo 2007- Junho e Novembro de 40h por edi- A definir
culadas ao MEC - FONAI/MEC. .o . CGUMEC/FONAI ~ .
(2017) das Instituicdes de Ensino. ¢do do Férum
(80h/h)
. __ AUDIN / IN 01 80h
XIII Semana Orcamentdria, Finan- PromoYer a composicdo e atua.hza.gao de 2007- CGU . C0n51derar}qo .
02 . ~ o conhecimento da equipe de auditoria. Par- A definir Carga Horéria A definir
ceira e de Contratagdes Piiblicas T . ESAF
ticipacdo em palestras e oficinas de 40h
(40h/h)
Participacdo da equipe em outros eventos e
programas de capacitacdo na area de audi- 200h
Capacitagdo na édrea de auditoria  toria governamental ou que versem sobre Considerando
03 governamental ou temas relaciona- | temas relacionados aos objetos a serem au- AUDIN / IN O01- A definir a participacao A definir
dos aos objetos a serem auditados.  ditados com o objetivo de construir ou 2007- CGU em 01 capaci-
aperfeicoar as habilidades necessarias para tacdo de 40h
a realizacao das acdes previstas no PAINT (40h/h)
2016.
120h
Considerando
. . Construir e/ou atualizar o conhecimento da AUDIN / IN 01- . a participacdo .
04 Treinamentos realizados na UFCA equipe nas atividades de auditoria interna. | 2007- CGU A definir em 01 capaci- A definir
tacdo de 24h
(24h/h)
Capacitacdo de servidores através b
de cursos on line fornecidos por 6r- Promover a participagdo em agdes educaci- C 1(210 d
gdos reconhecidos (TCU, ENAP, onais com enfoque em métodos e técnicas, AUDIN / IN 01 On;l. eranco
05 ILB, ESAF, entre outros) referentes ou em conhecimentos fundamentadores da 2007- CGU " A definir ap a011 €IPasao - A gistancia (EAD)
as diversas dreas de atuagdo da Au- atividade de controle, orcamento, risco e ) etrn x gap;f}ll-
ditoria Interna prestacdo de contas. ag€204h/eh)
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ANEXO III - CALENDARIO DIAS UTEIS POR MES — UFCA - 2017

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
DIAS 31 | 28 |3 | 3 31|33 31 30 31 30 31 365
FERIADOS o/ 22 2,1 /1 0 0 21 2 s 18
SABADOS 4 4| 4| 5 4 4 5 4 5 4 4|5 47
DOMINGOS 5 | 4| 4 5 4| 4 5 4 4|5 45 53
DIAS UTEIS 22 |18 | 21 | 18 | 22 |21 21 | 23 19 21 | 20| 16 @ 247
Horas Uteis/dia 8 8 | 8 8 8 8 8 8 8,8 8 8 8
Horas Uteisimés 176 | 144 168 | 144 176 168 168 184 152 168 | 160 | 128 1976

ANEXO IV - TABELA DE PREVISOES DAS FERIAS DOS SERVIDORES DA AUDIN UFCA — PAINT 2017

09/01/2017 a 02/02/2017 (25 dias)
1677086 | Waleska James Sousa Félix Chefe da Auditoria Interna 17/07/2017 a 05/08/2017 (20 dias) 1.664
06/03/2017 a 17/03/2017 (12 dias)
2152849 | Maria Rosiane Melo dos Santos Chefe Adjunta da Auditoria Interna 12/09/2017 2 29/09/2017 (18 dias) 1.736
Chefe do Departamento de Auditoria ;éig;gg}g 2 ggigggg}g 82 gﬁ:g
2228460 | Antonio Rafael Valério de Oliveira Orcamentaria, Financeira, Patrimo- 1.752
nial e Contabilidade
14/08/2017 a 25/08/2017 (12 dias)
2170290 | Bdson Menezes Vilar Chefe dp Departamento de Audltorla 20/11/2017 a 07/12/2017 (18 dias) 1744
de Suprimentos, Bens e Servigos
27/03/2017 a 13/04/2017 (18 dias)
1019251 | Raiza Caroline Salvador de Oliveira Chefe do Depa{tamento de Auditoria 16/10/2017 a 27/10/2017 (12 dias) 1.752
Controle ¢ Gestdo de Pessoas




ANEXO V - CARGA HORARIA DOS SERVIDORES DA AUDIN UFCA POR MES - 2017

MES DIAS UTEIS/IMES HORAS TOTAL SERVIDORES/MES TOTAL HORAS/MES
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
JANEIRO 22 8 176 4 8 22 704 744
1 8 5 40
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
FEVEREIRO 18 8 144 4 8 18 576 704
1 8 16 128
Qtde Senv/Més Horas Dias uteis trab Total
3 8 21 504
MARCO 21 8 168 1 8 11 88 720
1 8 16 128
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
ABRIL 18 8 144 4 8 18 576 648
1 8 9 72
Qtde Sen/Més Horas Dias uteis trab Total
MAIO 22 8 176 3 8 > 880 880
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
JUNHO 21 8 168 5 8 o1 840 840
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
3 8 21 504
JULHO 21 8 168 T 3 = 56 640
1 8 10 80
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
2 8 23 368
AGOSTO 23 8 184 1 8 19 152 776
1 8 13 104
1 8 19 152
Qtde Sen/Més Horas Dias Uteis trab Total
3 8 19 456
SETEMBRO 19 8 152 T 3 5 28 616
1 8 14 112
Qtde Sen/Més Horas Dias uteis trab Total
OUTUBRO 21 8 168 4 8 21 672 760
1 8 11 88
Qtde Sen/Més Horas Dias uteis trab Total
NOVEMBRO 20 8 160 4 8 20 640 728
1 8 11 88
Qtde Sen/Més Horas Dias uteis trab Total
DEZEMBRO 16 8 128 4 8 16 512 600
1 8 11 88
[TOTAL 242 8 1936 8656
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