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INTRODUGAO

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, em conformidade com o disposto
na Instrugio Normativa n° OI, de 03 de janeiro de 2007 da Secretaria Federal do Controle Interno,

apresenta a proposta de Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT, para o exercicio de

2017.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna 2018 (PAINT), instrumento for-
mal, com previsio na Instrugio Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, constitui-se na

programagio de atividades a serem implementadas pela Unidade de Auditoria Interna de cada institui¢io.

Seguindo o art. 5° da Instrugio Normativa n® 24/2015-CGU:

Art. 5° A proposta do PAINT devera ser submetida a analise prévia do respectivo érgio de
controle interno até o dltimo dia Gtil do més de outubro do exercicio anterior ao de sua
execugdo. (Redagio dada pela Instrugio Normativa CGU n° 24, de 24 de novembro de
2015)

As agdes previstas no PAINT /2019 objetivam agregar valor a gestio da Universidade Fede-
ral do Cariri, apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, controles internos e gover-
nanga corporativa, por meio de orienta¢des, recomendagdes e demais atividades necessarias ao cumpri-
mento da legislagio aplicivel para a promogio dos objetivos institucionais nos aspectos de eficiéncia,

eficicia, efetividade e economicidade.

Considerando o cumprimento dos arts. 7° e 8° da IN n°® 24 - SEC/ 2015, este Plano de
Auditoria para o exercicio 2019 deverd ser aprovado, até o dltimo dia til do més de dezembro, pelo
Conselho de Administragio ou instincia de atribui¢io equivalente, ou, na inexisténcia deste, pelo
dirigente maximo do 6rgio ou da entidade. Devidamente aprovado, o PAINT serd encaminhado ao 6rgio

de controle interno e ao Conselho Fiscal ou instincia com atribui¢des equivalentes até o tltimo dia atil
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do més de fevereiro de cada exercicio a que se aplica, juntamente como o Relatério Anual de Atividades

de Auditoria Interna do exercicio anterior.

O presente plano abrange o periodo de 02/01/2019 a 20/12/2019 e prevé-se que as
agdes propostas serdo desenvolvidas em 8.784 horas de trabalho. O PAINT 2019 contempla, também, as
atividades administrativas e de gestdo da prépria unidade de auditoria, o acompanhamento dos diligenci-
amentos e o monitoramento das recomenda¢des da AUDIN, bem como determinag¢des oriundas da Con-
troladoria Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido, e a perspectiva de participagio de seus
servidores em eventos de capacitagio que contribuam para o aperfeicoamento das atividades desempe-

nhadas pela Auditoria.

O PAINT ora apresentado aborda os itens estabelecidos no art. 4° da Instrugio Normativa
n° 24/2015-CGU/SFC e encontra-se assim estruturado: Introducio; A Instituigio; Auditoria Interna;
Fatores Considerados na Elaboragio do PAINT; Relagio de Temas Passiveis a serem trabalhados; Iden-
tificagio dos Temas Constantes da Matriz de Risco; Ag¢des de Capacitagio para o Fortalecimento da

Unidade de Auditoria Interna; e Conclusio.

2. AINSTITUICAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi criada pela Lei n® 12.826, de 05 de junho de

2013, a partir de um desmembramento da Universidade Federal do Ceard. Com natureza juridica de

autarquia, a UFCA ¢ vinculada ao Ministério da Educagio e esta sediada em Juazeiro do Norte - Ceara.
Possui registro como Unidade Gestora e Unidade Orgamentaria sob as numeragdes 158719 e 26449,
respectivamente.

A UFCA baseia suas agdes em quatro pilares: Ensino, Pesquisa, Extensio e Cultura, tendo
como objetivo maior promover a inclusio social e o desenvolvimento regional. Atualmente é composta
por cinco campr. Barbalha, Brejo Santo, Crato, Ic6 e Juazeiro do Norte, onde estdo distribuidos 14 cur-
sos de graduagio, o curso de mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentavel, além do Mestrado

Profissional em Matematica (ProfMat), este conveniado com a Universidade Aberta do Brasil.
5
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No Campus de Juazeiro do Norte funcionam nove cursos de graduagio (Administragio,
Biblioteconomia, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais, Design de Produto, Filosofia Licenciatura,
Filosofia Bacharelado, Administragio Pdablica, Musica, Comunicagio Social — Jornalismo) e o Programa
de P6s-Graduagio em Desenvolvimento Regional Sustentivel. No Campus de Barbalha funciona o curso
de graduagio em Medicina e, no Campus do Crato, o curso de graduagio em Agronomia. Em Brejo San-
to, funciona a Licenciatura em Ciéncias Naturais. Em 1cd, oferta-se o curso de bacharelado em Histéria.
Planeja-se para os préximos anos a implantagio de mais cinco novos cursos: Computagio, Matematica
Computacional, Ciéncias Contabeis (Campus Juazeiro) e Medicina Veterinaria (Campus Crato), além da
duplicagio do ntimero de vagas do curso de Administragio.

A Universidade Federal do Cariri tem como missio formar profissionais com sélida con-
cepgio cientifica, tecnoldgica, artistica e humana, preparando-os para absorver, desenvolver, aplicar e
difundir conhecimentos, buscando aproveitar os recursos naturais do pais de forma sustentével nos as-
pectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais.

Para tanto, elenca como diretrizes para nortear sua pratica académica: 1) Interdisciplinari-
dade, Multidisciplinaridade e Transdisciplinaridade; 2) Formagio Basica Solida; 3) Articulagio entre a
graduagio e a pds-graduagio; 4) Didlogos com a comunidade académica; 5) Ensino, Pesquisa, Extensio e
Cultura na dimensio formativa; 6) Relagdes entre o local e o global; 7) Tensdo entre a novidade e o con-

servadorismo.

2.1 Estrutura da administragio superior da UFCA

Conforme Resolugio atual, Resolu¢io N°® 11/CONSUP, de 26 de janeiro de 2017, a es-
trutura organica da Reitoria encontra-se composta conforme apresentado a seguir:

A Reitoria tem a seguinte estrutura organizacional:

I - Reitor
IT - Vice-Reitor

M



UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

III - Orgios de Assessoramento a Reitoria
a) Gabinete da Reitoria
b) Assessorias especiais

) Comissdes Permanentes

I - Orgios Complementares

a) Auditoria Interna

b) Procuradoria Geral

¢) Ouvidoria Geral

d) Cerimonial e Apoio a Eventos

e) Secretaria dos Orgﬁos Deliberativos Superiores
f) Secretaria de Acessibilidade

g) Secretaria de Documentagio e Protocolo

h) Secretaria de Cooperagio Internacional

i) Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

IV — Orglios Suplementares

a) Diretoria de Articulagio e Relagdes Institucionais;
b) Diretoria de Comunicagio;

¢) Diretoria de Tecnologia da Informagio;

d) Diretoria de Infraestrutura;

¢) Diretoria de Logistica e Apoio Operacional;

f) Sistema de Bibliotecas.

V — Pr6-Reitorias

a) Pro-Reitoria de Ensino;

b) Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagio e Inovagio:
c) Pré-Reitoria de Extensio:

d) Pré-Reitoria de Cultura:

e) Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis:

f) Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas:

g) Pré-Reitoria de Administragio

h) Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento

2.2 Estrutura académica
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Na Universidade Federal do Cariri - UFCA, a estrutura académica é constituida por cen-
tros/institutos que estio divididos em 6rgidos deliberativos (conselhos de centro/institutos e colegiados
dos cursos) e drgios executivos setoriais, que sdo as diretorias das unidades académicas e as coordenagdes
dos cursos. Atualmente contamos com as seguintes unidades académicas: Centro de Ciéncias Agrarias e
da Biodiversidade — CCAB; Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA; Centro de Ciéncias e
Tecnologia - CCT; Faculdade de Medicina — FAMED; Instituto de Estudos do Semiarido - IESA;
Instituto de Formagio de Educadores — IFE e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Arte —
IISCA

2.3 Missdo da UFCA
De acordo com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016 - 2020, a Uni-
versidade Federal do Cariri — UFCA tem por missio:
“Promover conhecimento critico e socialmente comprometido para o desenvol-

vimento territorial sustentavel”.

ORGANOGRAMA GERAL UFCA
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http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/secretaria-do-centro-de-ciencias-e-tecnologia
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional

2.3 Composigio da Comunidade Univetsititia

Dados relativos ao ano de 2014 indicam que a UFCA possui uma comunidade universita-

ria assim distribuida (ver Quadro I'):

Quadro I — Formagio da Comunidade Académica da UFCA 2014

Categoria Total
Servidores Técnico-Administrativos 206
Servidores Docentes Efetivos 217
Servidores Docentes Temporérios 20
Alunos de Graduagio Matriculados/ Ativos 2010
Alunos de Mestrado Matriculados 114
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Fonte: PROGEP/PROEN . Relatério de Gestio 2014.

Para o ano de 2015, dados fornecidos pela Pr6-Reitoria de Gestio de Pessoas, indicam au-

mento no quadro de pessoal (Quadro IT).

Quadro IT — Quadro de Pessoal 2015

Pessoal - Corpo Docente e Técnico Administrativo 2015
Técnico-Administrativo 253
Magistério /Permanente 222

Fonte: PROGEP. Dados fornecidos por e-mail em 01,/10/2015 as I0h12min

Nio foram comunicadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas alteragdes do quadro em
2016.

Para o ano de 2017, dados fornecidos pela Pr6-Reitoria de Gestio de Pessoas, indicam au-

mento no quadro de pessoal (Quadro III).

Quadro IIT — Quadro de Pessoal 2017

Pessoal - Corpo Docente e Técnico Administrativo 2017
Técnico-Administrativo 272
Servidores Docentes Efetivos 299
Servidores Docentes Temporérios 20

Fonte: PROGEP. Dados fornecidos por e-mail em 16/10/2017 as 15h29

Nio foram comunicadas pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas alteragdes do quadro em

20138.

2.4 Proposta orgamentéria anual da UFCA

A proposta or¢amentéaria anual da UFCA, incluida no SIMEC, para o exercicio de 2019, com
o objetivo de atender as atividades, projetos e operagdes especiais para a manutengio de toda a infraestru-
tura composta pela UFCA, preveem o montante de R$ 110.521.539,00, distribuidos conforme Quadro
III. Estes valores podem ser incrementados por suplementagdes e emendas no decorrer do exercicio, que

nao podem ser PI'€ViStOS neste momento.
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Quadro IIT - Resumo do Orgamento Previsto na PLOA 2019
Orgao: 26000 - Ministério da Educacao R$ 1,00
Unidade: 26449 - Universidade Federal do Cariri
Quadm dos Créditos Oreamentarios Recursos de Todas as Fontes
Programatica Programa/Agdo/Localizagdo Funcional | Esf | GND | RP | Mod | iU | Fte Valor
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 452948
Operagdes Especiais 452 946
59 oi8d Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 03 272 452 948
y 0023 Aposentadorias & Pensdes Civis da Unifo - No Estado do Ceara (Seq: 452,845
4003)
5 |1-FES 1 o0 o | 156 452 048
0310 Operagbes Especiais: Gestio da Participagio em Organismos e 74.000
Entidades Macionais e Internacionais
Operages Espaciais 74.000
000G Contnbulwc:es a Grg.:mlsmos Internacionais sem Exigéncia de 28 846 11.000
FProgramagao Especifica
000 DDO2 Contribuigdes a Organismos Intemacionais sem Exigéncia de 11.000
Programagdo Especifica - Mo Exterior (Seq: 4004)
F |3-0DC | 2 a0 o | 100 11.000
. DOPW Comn!,ulwnes a Entidades Macionais sem Exigéncia de Programagao 28 B4E B0.000
Especifica
510 00PW DODO1 Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagdo 60.000
Especifica - Nacional {Seq: 4295)
F |3-0DC | 2 50 o | 100 60.000
2080 Educagio de qualidade para todos 29.423.292
Atividades 6.455.371
20GK Fomentn as Agoes de Graduagio, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e 12 364 24984
Extensio
20GK 0D23 Fomento as Agles de Graduagdo, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa e 24 084
Extensdo - No Estado do Ceard (Seq: 4906)
Produfo: Iniciativa apoiada (unidade): 1 F |(3-0DC 2 =i 8 100 24 084
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 12 364 4.930.387
4002 0023 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - No Estado do Ceara (Seq: 4.030.387
4047)
Produto: Estudants assisfido (unidade): 2. 884 F |3-0DC | 2 20 o | 100 4.930.387
g382 :e‘-:se'f_ll_'l‘;r:l.lrapan & Modemizagaoe das instituigdes Federais de Ensino 12 364 1.500.000
2080 8282 D023 Reestruturagio & Modernizagdo das instituigies Federais de Ensino 1.500.000
Superior - No Estado do Ceara (Seq: 4008)
Produto: Projeto wabilizado {unidade): 3 F|4-INV 2 a0 g | 108 1.500.000
Projetos 22.967.921
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14XP Implantagio da Universidade Federal do Cariri - UFCA 12 364 22.967.921
o023 Implantagio da Universidade Federal do Cariri - UFCA - Mo Estado do 22.967.921
Ceara [Seq: 4999)
Produfo: Instituigdo implantada (% de execugao fisica): 10 F |3-0DC | 2 20 & | 100 20.812.545
F [3-0DC 2 90 8 | 250 648.887
F [3-0DC 2 a1 8 | 100 6488
F [4-NV 2 a0 8 | 100 1.500.000
2109 Programa de Gestio & Manutengdo do Ministério da Educagio B0.574.301
Atividades T0.070.301
[Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, 1.048 116
2004 - 12 3
Militares e seus Dependentes
D023 Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, 1.048.118
Militares & seus Dependentes - Mo Estado do Ceard (Seq: 5000)
5 [3-0DC 1 a0 8 | 100 1.048.116
20TP (Ativos Civis da Unide 12 384 64.614.5T4
oo23 Ativos Civis da UniSo - Mo Estado do Ceara (Seqg: 5001) 64.614.574
F |1-PES 1 a0 & | 100 54.814.574
Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e 3.707.6811
2128 12 3
seus Dependentes
oo23 Beneficios Obrigatdrics aos Servidores Civis, Empregados, Militares & 3.707.611
seus Dependentes - No Estado do Ceara (Seq: 5002)
F [3-0DC 1 a0 B | 100 3.707.611
Capacitagio de Servidores Piblicos Federais em Processo de 700000
4572 Qualificagio e Requalificagic 1z 128
0023 Capacitagio de Servidores Plblicos Federais em Processo de 700.000
Qualificacdo & Requalificagdo - Mo Estado do Ceara (Seq: 5003)
Produfo: Sernvidor capacitado (unidads): 250 F [3-0DC 2 a0 & | 100 700.000
Operagbes Especiais 10.504.000
0SHB Contribuigio da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio 12 B4E 10.504.000
do Regime de Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais
0023 Contribuigio da Unido, de suas Autarquias e Fundaghes para o Custeio do 10.504.000
Regime de Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais - No Estado do
Ceara (Seq: 5004)
F |1-PES 0 o1 g | 100 10.504.000
Total 110.521.539

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — (Volume V)

3. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UFCA foi criada pela Resolugio n® 10/2013 — CONSUP — de 31
de outubro de 2013. No entanto, a aprovagio da indicagio da Chefia da Auditoria nos termos do art. 14
do Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000, e, consequentemente, a implantagio da Unidade de

Auditoria Interna ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme o oficio n°

21171/2015/GM/CGU-PR.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA possui uma equipe formada por cinco servido-
res, sendo uma servidora docente, administradora, na fungio de Chefe da Unidade, responsavel pela co-
ordenagio das atividades de auditoria e quatro servidores técnicos (um contador e trés assistentes de
administragio), responsaveis pelas atividades de auditoria, monitoramento e implementagio das reco-
mendagdes ou determinagdes do Tribunal de Contas da Unido, da Controladoria Geral da Unido e das

auditorias realizadas pela prépria equipe da Auditoria Interna.

12
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Quadro IV — Composicio de Recursos Humanos da Unidade de Auditoria

A equipe da AUDIN est4 apresentada no quadro abaixo:

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

1677086

Waleska James Sousa

Félix

Professora
Assistente 11

Chefe da Auditoria Interna
CD3

Graduagio em Administragio; Es-
pecializagio em Consultoria Orga-
nizacional; Mestrado em Adminis-
tragao

Chefe Adjunta da Auditoria

Graduagio em

FG-1

2152849 Maria Rosiane Melo Ass1sFegte ~em Interna Eng. de Proc}ugao;
dos Santos Administragio Especializagio em
CD3 . - .
Administragio Financeira
Chefe do Departamento de | Graduagio em
Auditoria Orgamentéria, | Ciéncias Contabeis
Antonio Rafael Valério Financeira, Patrimonial e | Especializagio em Auditoria, Ges-
2228460 de Oliveira Contador Contabilidade tao e Controladoria;
FG-1 Especializagio em Direito Adminis-
trativo e Gestio Publica.
Chefe do Departamento de .
Assistent Auditoria de Supriment Graduagio em
2170290 | Edson Menezes Vilar ssistente Nem ucitoria —de SUpHMENtos, | oo cias Econdmicas
Administragio | Bens e Servicos . Tyl
FG.1 Especializagio em Gestdo Publica.
Chefe do Departamento de
Raiza Caroline Salva- | Assistente  em | Auditoria Controle e Gestio . ..
1019251 dor de Oliveira Administragio | de Pessoas Graduagio em Direito

O espago ocupado pela Unidade de Auditoria ¢ climatizado, dispde de internet, 02 (dois)

telefones VoIP, estagdes de trabalho, possui novo mobilidrio para guarda de materiais de uso da unidade.

No que diz respeito ao Sistema de Informagdes de Auditoria, a AUDIN assinou o Termo de Aceite de

Software que terd no médulo SIPAC o Médulo de Auditoria e Controle Interno: acompanhamento, ca-

dastros e relatérios, ainda em 2017. Contudo, 0 médulo ndo chegou a fase de implantagio durante o

exercicio de 2018 e a Diretoria de Tecnologia da Informagio da UFCA, vem buscando alternativas para

que a Audin tenha um sistema de informagdes que funcione atendendo as necessidades da Unidade, so-

bretudo, que possibilite a criagio efetiva de séries histéricas de indicadores de desempenho.

13




UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Para a execugio dos trabalhos de auditoria, esta unidade ji tem acesso ao Sistema Integrado
de Administragio Financeira do Governo Federal — SIAFI e o Sistema Integrado de Administragio de
Servigos Gerais — SIASG e o Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento e Finangas do Ministério
da Educagio — SIMEC, SIAFI Gerencial, Sistema Integrado de Administragio de Recursos Humanos —
SIAPE. Ainda aguardamos a disponibilizagio de acesso a sistemas como o de concessio de didrias e Pas-
sagens — SCDP, Sistema de Gestio de Processos Disciplinares — CGU-PAD entre outros, tendo ja sido
feita a solicitagio de alguns destes, mas ainda sem liberagio de acesso. A unidade de auditoria retomara

os esforgos para que estes acessos sejam liberados para auxiliar na realizagio dos trabalhos do exercicio

de 20109.

Em atendimento a necessidade de atualizagio constante dos técnicos que atuam na Unida-
de de Auditoria Interna, prevé-se a participagdo desses servidores em eventos e atividades de treinamento
e/ou capacitagio profissional presenciais e a distincia, como os ofertados pelo Programa de Desenvolvi-
mento de Competéncias do Instituto Serzedello Correa do TCU, Escola Nacional de Administragio
Pablica - ENAP, além da participagio desses servidores nas duas edi¢des do Férum Nacional de Audito-
res Internos das Instituigdes Federais vinculadas ao Ministério da Educagio, conforme previsto no Anexo

II, bem como naqueles promovidos pela prépria Instituigio.

Na definigio das horas destinadas a capacitagio, discriminadas no Plano de Atividades, pre-
vé-se a possibilidade de participagio da equipe em outros eventos e programas de capacitagio na area de
auditoria governamental ou que versem sobre temas relacionados aos objetos a serem auditados, impos-
siveis de prever no momento da elaboragio do plano, com o objetivo de construir ou aperfeigoar as habi-

lidades necessarias para a realizagio das agdes previstas no PAINT 2019.

No decorrer do ano de 2018, com o apoio da gestdo superior da UFCA, foi possivel a par-
ticipagio dos servidores em cursos de capacitagio, tais como: 48° FONAITec no periodo de 04 a 08 de

junho de 2018, com participagio de trés servidores. Haverd participagio de todos os servidores no 49°

FONAITec no periodo de 05 a 09 de novembro de 2018.

No que diz respeito a posi¢io da Unidade de Auditoria Interna no Organograma da IES,

dispdem os paragrafos 3° e 4° do art. IS do Decreto 3.591/2000, alterado pelo Decreto n°
14
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4.440/2002, que a auditoria interna deve se vincular ao Conselho de Administragio ou a 6rgio de atri-
bui¢des equivalentes. Quando a entidade da Administragio Publica Federal indireta nio contar com Con-
selho de Administragio ou 6rgio equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada diretamen-
te ao dirigente maximo da entidade, vedada a delegagio a outra autoridade.

Na Universidade Federal do Cariri, tem-se a existéncia somente do Conselho Superior Pro
Tempore (CONSUP) que é érgdo deliberativo, normativo e consultivo até a institui¢io de outros conse-
lhos superiores definitivos. Em 04 de maio de 2017 foi aprovada, pelo Conselho Superior, a Resolugio
N° 34 que trata do Estatuto da Instituigio.

Diante da auséncia do Conselho de Administra¢io, a Auditoria Interna da UFCA continua
subordinada diretamente ao dirigente maximo da institui¢io conforme Resolugio de criagio mencionada
anteriormente, como 6rgao de assessoramento i reitoria. Ressalta-se que pelo processo de reestruturagio
proposto pelo GTT a Auditoria deixaria de ser um 6rgio de assessoramento e passaria a compor o qua-

dro de 6rgios complementares, mantendo a subordinagio direta com a Reitoria.
3.1 Objetivo da Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivo fortalecer a gestio e racionalizar as
ac¢des de controle, bem como prestar apoio aos 6rgios do Sistema de Controle Interno do Poder Executi-
vo Federal. Essa Unidade deve atuar de forma a contribuir para o alcance dos resultados quanto a
economicidade, eficiéncia e eficicia da gestio. Além disso, devem propor as agdes corretivas necessarias,
buscando sempre agregar valor a gestdo. Devem, também, prestar assessoramento a alta administragio da

entidade.

4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

Para a elaboragio do Plano de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2019, a IN 24, de 17
de novembro de 2015, dispde:

Art. 3° Na elaboragio do PAINT, a unidade de auditoria interna deverd considerar o planeja-
mento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o gerenciamento de
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riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os objetivos especificos, os
programas e as politicas do respectivo drgio ou entidade. (grifos acrescidos)

Buscando atender o disposto no Art 4° da IN 24/2015 foi considerado diagndstico das 4reas
mais sensiveis a riscos por meio da aplicagio da metodologia Auditoria Baseada em Riscos — ABR, nos
niveis estratégico e tatico. A referida metodologia foi replicada pela Unidade de Auditoria Interna da
UFCA com base na ABR aplicada pela Universidade Federal do ABC, com adaptagdes e como uma das
a¢des de auditoria realizadas no exercicio de 2018.

No processo de planejamento das agdes de auditoria, levaram-se em conta os planos e objeti-
vos da UFCA, seus programas e agdes definidos em or¢amento (materialidade baseada no volume de
recursos previstos na PLOA 2019, relevincia e criticidade) ; a legislagio aplicavel a organizagio; os resul-
tados dos dltimos trabalhos de auditoria da CGU e da prépria Auditoria Interna, que geraram diligéncias
pendentes de atendimento; bem como demandas internas de auditorias e o pessoal disponivel para os
trabalhos, lotados na auditoria.

As agdes programadas para 2019 abrangerio o periodo de 02 de janeiro a 20 de dezembro de
2019. Para o calculo das horas, considerou-se o quantitativo atual de I (uma) chefe de auditoria e 4

(quatro) técnicos, no regime de 8 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada auditoria, estdo inclusos: o tempo necessirio para o planejamento
dos trabalhos; coleta e analise de dados e aplicagio das técnicas apropriadas; leitura e interpretagio da
legislagio pertinente; e elaboragio das solicitagdes de auditoria, dos registros das constata¢des, das notas

e dos relatérios de auditoria, com os achados e as respectivas recomendagdes.

5. DEFINICAO DAS ATTVIDADES

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA realizou agio com objetivo de sistematizar informa-
¢des sobre a estrutura de controle interno da Institui¢io.

No corrente ano, foi aplicada a metodologia Auditoria Baseada em Riscos — ABR, agio previs-

ta no PAINT 2017. Metodologia esta anteriormente aplicada pela Universidade Federal do ABC. A
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aplicagio da ABR, com adaptagdes, envolveu a Gestio Administrativa e a Gestdo Académica, nos niveis
estratégico e tatico.

Este trabalho sobre a estrutura de controle interno dos setores/unidades da UFCA, contribuiu
para elaboragio de uma matriz de risco e sugestdes de trabalhos de auditoria, embora entendamos a ne-
cessidade de aprimoramento e ampliagio da agio para imprimir ainda maior objetividade a matriz.

As alusdes de temas de auditorias sio realizadas com base nos setores analisados durante o Le-
vantamento de Informagdes, e sio considerados apropriados ou nio conforme decisio da chefe da Audi-

toria Interna, que detém competéncia para elaborar o PAINT.

5.1 Priorizagio das Atividades

Com o objetivo de subsidiar o PAINT /2019, a AUDIN aplicou a metodologia “Audi-
toria Baseada em Riscos”.

A metodologia “Auditoria Baseada em Risco — ABR” foi realizada mediante informagdes
provenientes dos gestores das areas administrativas, nos niveis estratégico e tatico, e da avaliagio pela
equipe da Auditoria Interna. Nesta tltima, também com fontes institucionais provenientes da Ouvidoria
bem como da Coordenadoria de Planejamento e Controle Orgamentério.

A selegio dos participantes do processo de avaliagio das areas da UFCA ocorreu com
base em critérios estabelecidos pela equipe da Auditoria Interna (AUDIN), indicado no escopo do
PAINT 2018.

No que se refere ao gestor nivel estratégico foram selecionados servidores ocupantes dos
cargos de Pro-reitores e Diretores das 4reas Administrativas. E no nivel tatico, os gestores das
coordenadorias e departamentos.

O resultado dos trabalhos foi a construgio de matrizes de risco, que engloba a gestio
administrativa, cujo objetivo é nortear as agdes da equipe da Auditoria Interna, a partir da identificagio,

classificagio e priorizagio das dreas e processos de acordo com a vulnerabilidade, como forma de

subsidiar a elabora¢io do PAINT 2019.
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Ressalta-se que a referida metodologia socializada pela Universidade Federal do ABC,
no intuito de se construir uma matriz de risco fundada nos preceitos de Auditoria Baseada em Risco. Tal
fato se justifica diante da necessidade de se fortalecer o sistema de controle da Administragio Publica
Federal (APF), através do estimulo & implementagio de uma gestdo de riscos e a utilizagio dos controles
internos o que tem sido abordagem recorrente dos érgios de controle, Controladoria Geral da Unido
(CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Assim sendo, basear as agdes de auditoria conforme
os riscos institucionais demonstra ser uma pratica cada vez mais salutar, proporcionando uma melhor
relagio custo-beneficio na aplicagio dos recursos disponiveis as auditorias internas. Assim, a Auditoria
Baseada em Riscos (ABR) atua como um mecanismo de avaliagio dos riscos, cujo resultado esperado é a
racionalizagio do planejamento de auditoria.

O quadro abaixo relaciona as areas Administrativas, nos niveis estratégico e tatico:
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GESTAO ADMINISTRATIVA
Pro-reitorias Administrativas Coordenadorias
Pro-reitoria de Administragdo - PROAD Coordenadoria de Materiais ¢ Patrimonio

Coordenadoria de Contabilidade e Finangas

Coordenadoria de Gestdo de Contratos, Atas e Convénios
Coordenadoria de Licita¢des

Coordenadoria Executiva

Coordenadoria de Acompanhamento a servigos terceirizados
Coordenadoria de Apoio a Compras

Proé-reitoria de Planejamento e Orgamento —|Coordenadoria de Informagdo, Monitoramento e Avaliagdo Institucional
PROPLAN Coordenadoria de Planejamento e Controle Orcamentario
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestao de Riscos
Coordenadoria de Projetos e Processos

Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade

Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP Coordenadoria de Administra¢do de Pessoal
Coordenadoria de Admissao e Dimensionamento
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal
Coordenador de Qualidade de Vida no Trabalho

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Discente
Coordenadoria de Atencao e Integragdo Estudantil
Coordenadoria do Refeitorio Universitario

Diretorias Administrativas Coordenadorias

Diretoria de Articulagcdo e Relagdes Institucio- | Coordenadoria de Articulagao Interinstitucional

nais com a Comunidade Coordenadoria de Estagios ¢ Desenvolvimento Profissional
Diretoria de Comunicacao Coordenadoria de Jornalismo Institucional

Diretoria de Infraestrutura Coordenadoria de Manutengao

Coordenadoria de Obras e Projetos Complementares
Coordenadoria de Projetos Arquitetonicos
Coordenadoria de Licitagdo de Obras e servigos de engenharia

Diretoria de Tecnologia da Informacao Coordenadoria de Gestdo e Seguranga da Informagédo
Coordenadoria de Infraestrutura de T1I
Coordenadoria de Sistema de Informagao

Diretoria do Sistema de Bibliotecas Biblioteca do Campus Brejo Santo
Biblioteca do Campus Juazeiro do Norte
Biblioteca do Campus Barbalha
Biblioteca do Campus Crato

Biblioteca do Campus de Icod
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Diretoria de Logistica e Apoio Operacional Departamento de Transportes
Departamento de Gestao dos Espagos
Departamento de Gestao de Contratos

Cada gestor, tanto no nivel estratégico quanto no tatico, avaliou 29 (Vinte e nove)
afirmagdes sobre o funcionamento dos controles internos em sua 4rea de atuagio, por meio do
preenchimento de um formulério, conforme modelo a seguir, assinalando somente uma dentre as quatro
opgdes: concordo totalmente; concordo parcialmente; nio concordo, parcialmente; nio concordo em sua
totalidade.

5.1.1 Questionario aplicado junto aos gestores

A avaliagio do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicagio do questionario a seguir.
Cumpre ressaltar que foram analisadas as unidades administrativas e académicas, nos niveis estratégico e
tatico. A pontuagio foi atribuida por trés avaliadores, quais sejam:

Gestor nivel estratégico ao qual a unidade avaliada estd subordinada;

Gestor nivel tatico responsavel pela unidade avaliada e,

Auditoria Interna.

QUESTIONARIO FORMULADO COM BASE NOS PRINCiPIOS DO COSO 2013

FATORES A SEREM AVALIADOS AVALIAGOES

GESTOR NIVEL GESTOR NIVEL

1.Ambiente de Controle ESTRATEGICO TATICO

01. Os servidores da area demonstram ter comprometimento com a integridade e
os valores éticos(considerar, por exemplo, historico de processos disciplinares
respondidos e recomendagdes da Comissdo de Etica aos servidores da area)

02. A estrutura de governanca (dirigentes) demonstra independéncia em relagdo
aos seus executivos e supervisiona o desenvolvimento e o desempenho do contro-
le interno

03. A area estabelece, com a supervisdo da estrutura de governanga (dirigentes),
as estruturas, os niveis de subordinagdo e as autoridades e responsabilidades
adequadas na busca dos objetivos.

04. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos
competentes, em linha com seus objetivos.

05. A area faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas fungdes de
controle interno na busca pelos objetivos.

06. A éarea detalha, no processo de planejamento, os recursos (materiais, financei-
ros, humanos) necessarios para a implementagdo do(s) plano (s).

07. A area identifica o perfil profissional requerido/desejado para desenvolver
suas atividades.

08. A area executa processo de gestdo de conhecimento, documentando e compar-
tilhando o conhecimento com os seus servidores.
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09. A area monitora conjunto de indicadores relevantes sobre sua for¢a de traba-
lho (ex: indices de absenteismo, indices de rotatividade, proje¢des de aposentado-
ria, etc)

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

2.Avaliagao de Risco

GESTOR NIVEL
ESTRATEGICO

GESTOR NIVEL
TATICO

10. A area especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir a
identificagdo e a avaliag¢do dos riscos associados aos objetivos.

11. A area identifica e analisa os riscos a realizagdo de seus objetivos, definindo a
forma com os riscos devem gerenciados.

12. A area considera o potencial para fraude (financeira, informagdes manipula-
das ou outras naturezas) na avaliagdo dos riscos a realizag@o dos objetivos.

13.A area desenvolve ac¢des educacionais com base em necessidades futuras,
buscando mitigar riscos.

14. A area identifica e avalia as mudangas que poderiam afetar, de forma signifi-
cativa, seus controles internos.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

3.Atividades de Controle

GESTOR NIVEL
ESTRATEGICO

GESTOR NIVEL
TATICO

15. A érea seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem para a
redugdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagdo dos objetivos.

16. A area utiliza , seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de controle sobre
a tecnologia para apoiar a realizagdo dos objetivos.

17. A area define atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o
que ¢ esperando e os procedimentos que colocam em pratica essas politicas.

18. As atividades de controle sdo implementadas de maneira ponderada, consci-
ente e consistente, considerando, entre outras questdes, a relagdo custo/beneficio
do controle.

19. A éarea dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que
permitam se certificar de que os mecanismos de controle sdo adequados.

20. Haé politicas e procedimentos para assegurar que decisdes criticas sejam to-
madas com aprovac¢do adequada (nivel hierdrquico)

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

4.Informagao e Comunicagao

GESTOR NIVEL
ESTRATEGICO

GESTOR NIVEL
TATICO

21. A érea obtém, gera e utiliza informagdes significativas e de qualidade para
apoiar o funcionamento do controle interno.

22. A area comunica internamente as informag¢des necessarias para apoiar o fun-
cionamento do controle interno, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo
controle.

23. A area fornece as informagdes que lhe sdo solicitadas de forma pratica e
tempestiva.

24 A area comunica-se com o publico externo sobre assuntos que afetam o funci-
onamento do controle interno.

25.0s arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados, atualizados e
validados, no sentido de garantir a producdo de informagdes adequadas e confia-
veis.

26. A area adota medidas quando recebe criticas ou elogios.

A_‘M
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SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

GESTOR NIVEL GESTOR NIVEL

LT EE T ESTRATEGICO TATICO

27. A érea seleciona, desenvolve e realiza avaliagdes continuas e¢/ou independen-
tes para se certificar da presenca e do funcionamento dos componentes do contro-
le interno.

28. O sistema de controle interno da area tem contribuido para a melhoria do
desempenho de suas atividades.

29. A area avalia ¢ comunica deficiéncias no controle interno em tempo habil aos
responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a estrutura de governanga e
alta administragdo, conforme aplicavel.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

PONTUAGAO TOTAL ()

ESCALA DE VALORES DA AVALIAGAO (ADAPTAGAO DA ESCALA DE LIKERT SEM O ELEMENTO CENTRAL

(0) Concordo totalmente

(1) Concordo parcialmente

(2) Ndo concordo, parcialmente

(3) Ndo concordo em sua totalidade

Fonte: Universidade Federal do ABC

Concordo totalmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
aplicado ou valido no contexto da 4rea avaliada;

Concordo parcialmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmen-
te aplicado ou valido no contexto da area avaliada, porém, em sua maioria;

Nio concordo, patcialmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa é parci-
almente aplicado ou vélido no contexto da area avaliada, porém, em sua minoria;

Nio concordo em sua totalidade: significa que o fundamento descrito na afirmativa é in-
tegralmente ndo aplicado no contexto da 4rea avaliada.

As questdes foram elaboradas tendo em vista os cinco fatores de risco previstos na me-
todologia COSO 2013, quais sejam: ambiente de controle, avaliagio de risco, atividades de controle,

informagio e comunica¢io e monitoramento.
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5.1.2 Avaliagio do grau de risco pela Auditoria Interna

O segundo componente do processo de avaliagio das areas foi a percep¢io do auditor,
que consistiu no estabelecimento de 08 (oito) questdes pertinentes a atuagio da AUDIN, analisadas
conforme critérios de pontuagio pré-definidos, podendo o somatério variar de O (zero) até 100 (cem).
Nessa avaliagio, a unidade também obteve informagdes quanto & gestdo por meio de informagdes solici-
tadas a Coordenadoria de Planejamento e Controle Or¢amentario bem como a Ouvidoria.

Vale ressaltar que, com fundamento na Segio II do capitulo VI do Manual do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, as varidveis basicas utilizadas para a planificagio dos

trabalhos de auditoria sio: materialidade, relevincia e criticidade.

. Materialidade: leva em considera¢io o montante dos recursos or¢amentarios e financeiros envol-
vidos;

- Relevancia: importincia relativa ou papel desempenhado por determinada questio, situagio ou
unidade: e

= Criticidade: refere-se aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais.

Dessa forma, as questdes formatadas foram as seguintes:

QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE TECNICA DE AUDITORIA

1) A area executa processos criticos (volume financeiro) ou processos-chave (relacionados com atividades
finalisticas da instituicio?
(0) Ndo ; (10) sim

2) Quando foi a ultima vez que a area foi auditada?

(0) Nos tltimos 6 (seis) meses

(5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses

(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses
(15) Ha mais de 2 (dois) anos

(20) Nunca

3) Qual 0 montante em recursos or¢amentarios movimentado pela area?

(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00

(5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00

(10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00
(15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00
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(20) Acima de R$ 50.000.000,00

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sio avaliados os controles internos da
area?

(0) Otimos

(5) Bons

(10) Razoaveis
(15) Frageis

(20) Muito frageis

5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacdes disponibilizadas pela area, nos
mais variados meios, sio dotadas de qualidade e propiciam uma comunica¢io adequada com interessa-
dos?

(0) Frequentemente ; (5) Algumas vezes ; (10) Raramente

6) Qual a probabilidade e o impacto de riscos 2 imagem da UFCA nos processos executados pela area?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto
(5) Alta probabilidade e baixo impacto
(10) Baixa probabilidade e alto impacto
(15) Alta probabilidade e alto impacto

7) A area costuma acatar/implementar recomendacoes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgaos de con-
trole (CGU e TCU)?

(0) nao houve recomendacgao;

(1) sempre;

(2) frequentemente;

(3) algumas vezes;

(4) raramente;

(5) nunca.

8) No que se refere as informacdes encaminhadas por meio da Ouvidoria: qual a quantidade de demandas
(reclamacdes/dentincias/solicitacdes) referentes a area?

(0) deOa 02

(1) de 03 a 05

(2) de 06a08

(3) de09a 11

(4) maior que 11

A Matriz de Risco contém a pontuagio correspondente ao grau de risco das unidades
académicas e administrativas avaliadas, apresentada de forma ordenada de acordo com os percentuais
apurados. O modelo proposto prevé a consolidagio das avaliagdes realizadas pelos gestores da 4rea admi-
nistrativa da UFCA e pela Auditoria Interna.

Os valores atribuidos pelo gestor em nivel estratégico serdo convertidos em porcentagem
do referencial maximo de pontuagio, no caso, o grau 3 (trés) multiplicado por 29 (vinte e nove), ou seja,
pela quantidade de afirmativas. Deve-se proceder do mesmo modo no que diz respeito as avaliagdes dos
gestores no nivel tatico, com a finalidade de se obter as respectivas percentagens.
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A metodologia aplicada foi adaptada pela AUDIN por nio haver descentralizagio orga-
mentéria para cada area, dificultando assim uma visio mais clara e objetiva quanto a materialidade das
mesmas. Dessa forma, a conversio dos dois resultados a termos percentuais, primeiramente foi dada por
meio da média aritmética ponderada das avaliagdes do gestor nivel estratégico e pela avaliagio da AU-
DIN. Posteriormente, com a identificagio da area de maior vulnerabilidade no nivel estratégico, identifi-
cou-se a coordenadoria/departamento com maior percentual na avaliagio dada pelo gestor no nivel titi-
co e, diante das informagdes obtidas, emitiu-se sugestdes dos possiveis macroprocessos a serem passiveis
de auditoria no exercicio de 2018.

Assim temos,

Grau de risco do gestor, nivel estratégico (%) = % AI = (somatério dos pontos) / 87
(D

Por sua vez, o procedimento de avaliagio pela equipe da Auditoria Interna ocorreu com
base nas questdes expostas, sendo que o somatério alcangado foi dividido por 100 (cem), que representa
o total de pontos possiveis.

Grau de risco Audin (%) = % A2 = (somatério dos pontos) / 100 (2)

Uma vez concluidas as etapas (1) e (2), temos os elementos para o cilculo da média
aritmética ponderada final:

Meédia final = (Grau de riscoceor (%) * 4 + Grau de risco auin (%) * 6) / 10 (3)

Ressalte-se que os pesos das avaliagdes foram atribuidos de acordo com as seguintes

premissas:

Avaliagio do gestor - obtida por meio da aplicagio do questionario conduzida pela Au-
din, pressupondo-se que ele nio dispée do embasamento tedrico necessario para a atribui¢io de pontos
sem auxilio. Portanto, vale peso 4, por vivenciar a rotina da atividade e considerar outros aspectos de um
mesmo fato, embora nio seja um especialista em controles internos; e

Avaliagio do auditor - vale peso 6, por ser um especialista em controle interno e por de-
ter visio holistica da institui¢io.

Dessa forma, a média aritmética ponderada possibilitard ordenar as reas segundo o grau
de risco, pois quanto maior for o percentual calculado, mais vulneravel serd determinada a unidade admi-
nistrativa, exigindo, portanto, maior atengio aos processos sob a sua responsabilidade. Além disso, a ma-
triz demonstrara se o grau de risco das 4reas é baixo ou desprezivel, médio, alto ou altissimo (critico).

E pertinente salientar que, na teoria, a analise de determinado risco considera o impacto
e a probabilidade associados ao evento especifico, nos moldes dos eixos x e y de um plano cartesiano.
Todavia, em razio de a metodologia ora proposta tratar da avaliagio de fatores tais como ambiente, con-
troles internos, informagio, comunicagio, optou-se pela utilizagio das gradagdes da escala de Likert, cujo
aspecto também ¢é mais simples e didatico no julgamento das questdes.

Sendo assim, nio se pretende posicionar o valor resultante da média ponderada das avali-
agdes do gestor e do auditor nas coordenadas do plano cartesiano (probabilidade x impacto), mas sim
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classificar as dreas do maior para o menor grau de risco, bem como adotar os intervalos e cores descritos

no grafico a seguir.

Critérios de Risco:

[]50% a 75%] - risco “alto”]

125% a 50%] - risco “médio”

Assim sendo, a aplicagio da ABR na Universidade consiste em avaliar o grau de riscos
das 4reas, objetivando a priorizagio dos processos que comporio o Plano Anual de Atividades de Audi-
toria Interna (PAINT) para o exercicio de 2019.

Apds aplicagio dos questionarios acima mencionados, seguem as Matrizes de Risco, no
nivel estratégico da Gestdio Administrativa. Na oportunidade, destaca-se as coordenadori-
as/Departamentos e seus respectivos percentuais de grau de risco na avaliagio do gestor no nivel titico
das 4reas que apresentaram maior risco.

As Matrizes de Risco, que serd ponderada por esta Unidade para a elaboragio do

PAINT /2019, teve como resultado:

MATRIZ DE RISCO - GESTAO ADMINISTRATIVA

Tabela 01 — Matriz de Risco das Pro-reitorias

~ Grau de Riscona | Grau de risco na Grau de risco -média
CLARBIACAG G visdo do gestor visdo da AUDIN ponderada
PRAE 10,34% 47% 32,34
PROAD 13,79% 55% 38,52
PROGEP 25,29% 69% 51,51
PROPLAN 29,89% 32% 31,15
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Tabela 02 — Matriz de Risco das Diretorias

~ Grau de Riscona | Grau de risco na Grau de risco -média
LS HIEAER0 visdo do gestor visdo da AUDIN ponderada
DCOM 20,69% 50% 38,28%
DIARI 8,05% 60% 39,22%
DINFRA 26,44% 75% 55,57%
DLA 32,57% 71% 55,63%
DTI 29,89% 22% 25,15%
SIBI 3,45% 45% 28,38%

Como mostra as Matrizes de Risco da Gestdo Administrativa, no que se refere as Pré-
reitorias, as que apresentaram maior risco foram a Pré-reitoria de Gestio de Pessoas (PROGEP) e Pro-
reitoria de Administragio (PROAD), com SI,51% e 38,52%, respectivamente. Ja nas Diretorias, a Dire-
toria de Logistica e Apoio Operacional (DLA), com 55,63% e Diretoria de Infraestrutura (DINFRA)
com 55,57%.

Sendo assim, diante dos percentuais apresentados na Matriz de Risco, sugere-se que as
areas que estio no nivel estratégico, com maior percentual, e que possam ser auditadas sio: PROGEP,
PROAD, DLA, DINFRA.

Apés a identificagio das 4reas no nivel estratégico, buscou-se, no nivel tatico, identificar
a coordenadoria/ departamento que possuisse maior grau de risco no setor, na visio do gestor no nivel
titico. Assim, seguem as informacdes:

Na PROGEP, os percentuais foram:

Coord. de Admissao e | Coord. de Administragao de | Coord. de Desenvol- | Coord. de Qualidade de
AREA Dimensionamento Pessoal vimento de Pessoal Vida no Trabalho
PROGEP 16,09% 37,93% 37,93% 3,45%
Na PROAD, os percentuais foram:
Coord. de Acom- Coord. de Con- Coord de
2 panhamento a Coord. de Coord. de | Coord. de Apoio Coord. " Materiais
AREA . L. . . tabilidade e
servigos terceiri- | Licitagdes Contratos a Compras Executiva . e
Finangas L
zados Patrimonio
PROAD - 16,09% 11,49% 11,49% 14,94% 27,59% 9,20%
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Nas demais Pro-reitorias, as informagdes seguem abaixo:

Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil

AREA Coord de Apoio o Coordenadoriado | Coordenadoria de Atengao
Desenvolvimento Refeitério do RU e Integragao Estudantil
Discente
PRAE 5,75% 12,64% 12,64%

Pré-reitoria de Planejamento e Or¢amento

Coord. de
Coord. de Infor- Coord. de a .
~ . . Coord. De Coord. de Ges- | Transparéncia,
7 magado, monito- | Planejamento . Coord. -
AREA . - Projetos e Pro- tdo da Susten- | Governanca e
ramento e avalia- e Gestao Orgamento L -
~ . . . Cessos tabilidade Gestdo de
¢do Institucional Estratégica .
Riscos
PROPLAN 22,99% 31,03% 36,78% 43,68% 0,00% 21,84%

Na Diretoria de Logistica e Apoio Operacional, os percentuais foram:

Departamento de Departamento | Departamento
AREA P de Gestdo dos | de Gestdo dos
Transportes
Contratos Espagos
DLA 55,17% 10,34% 31,18%

Na Diretoria de Infraestrutura, os percentuais foram:

AREA | Coord. de Manuten- | Coord. de Projetos | Coord. de Obras e | Coord. de Licitagdo de
¢ao Arquitetonicos Projetos Comple- Obras e servigos de
mentares engenharia
DINFRA 32,18% 10,34% 17,24% 20,69%
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Nas demais Diretorias, seguem as informagoes:

Diretoria de Articulacdo e Relagdes Internacionais - DIARI

Coordenadoria de Esta-
AREA gios e Desenvolvimento
Profissional

DIARI 2,30%

Diretoria de Comunicac¢ao - DCOM

AREA Coordena-dorla de
Jornalismo
DCOM 21,84%

Diretoria do Sistema de Bibliotecas - SIBI

AREA Biblioteca do Biblioteca do Biblioteca do Biblioteca do
Campus Juazeiro | Campusdelcé | Campus Crato Campus Brejo
do Norte Santo
SIBI 2,30% 25,29% 36,78% 10,34%

Diretoria de Tecnologia da Informagao - DTI

AREA Coord de Gestdo e Coord. De Coord. Sist. Inform
Segurancga da Infor- | Infraestrutura
macao deTI

DTI 32,18% 27,59% 37,93%

Diante do exposto, sugere-se que as agdes passiveis de auditoria na Gestdo Ad-
ministrativa, para o ano de 2019, sejam:

Na PROGEP, a Coordenacao de Administracao de Pessoal e/ou Coordenadoria
de Desenvolvimento Pessoal.

Na PROAD, a Coordenadoria de Contabilidade ¢ Financas.

Na DLA, o Departamento de Transporte.

Na DINFRA, a Coordenadoria de Manutencao.
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6. ACOES DE AUDITORIA E ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE

O Cronograma de Ag¢des de Auditoria (ANEXO I) contempla o periodo compreendido de ja-
neiro a dezembro/2019, conforme detalhamento da area, acio, origem da demanda, objetivo, escopo,

local do trabalho, cronograma e horas a serem alocados na realizagio dos trabalhos.

No que diz respeito as agdes que visam a capacitagio e o fortalecimento da Unidade de Audito-
ria, pretende-se em 2019, viabilizar a participagio dos S (cinco) servidores no 50° e 51° Férum Nacio-
nal dos Integrantes das Auditorias Internas - FONAITec, promovido pela Associagio Nacional dos In-
tegrantes da Auditoria Interna do MEC com apoio dos 6rgios de controle interno. Em virtude de res-
tricdes orgamentdrias a participagio presencial em outros cursos que impliquem em custos para a Insti-

tui¢do nio foi contemplada em nosso planejamento.

Evidenciando-se a necessidade absoluta de capacitagio ou a possibilidade de comprometimento
da qualidade dos trabalhos por falta desta, temos a possibilidade de fazermos uso das horas destinadas a
reserva técnica, também, para tal fim. A previsio de a¢des de capacitagio para o exercicio de 2019 ¢ de
400h, o que corresponde a duas capacitagdes de 40h (cada) por servidor da unidade, conforme apresen-

tada no Anexo I
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7. CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugio dos trabalhos podera sofrer alteragdes em
tungio de alguns fatores externos, agdes nio programados, como: treinamentos, trabalhos especiais, apoio
ao atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pré Reitorias, os Campr que compdem a UFCA.

Com a elaboragio do PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para 2019 es-
pera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria da UFCA sejam compativeis com o planejamento, a

fim de que os resultados alcangados possam fortalecer a gestdo. Dentre os resultados esperados, destaca-

se:
= Incremento e implantagio de novas técnicas de auditoria;
. Racionalizagio dos trabalhos de auditoria interna;
. Anilise e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo;
= Interagio com a comunidade académica e administrativa;
= Consolidagio das fungdes de planejamento, desenvolvimento, organizagio e

controle interno;
- Capacitagio dos servidores;

= Adequagio e distribuigio da forga de trabalho.

Por fim, encaminhamos para a Controladoria Geral da Unido - CGU Regional/ CE, para fins
de analise acerca do cumprimento das normas e orientagdes pertinentes a fim de que se manifeste sobre

as agdes previstas no planejamento da AUDIN.

Juazeiro do Norte, 31 de outubro de 2018
Waleska James Sousa Félix
Chefe da Auditoria Interna UFCA
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ANEXO I - ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS — PAINT 2019

ENTIDADE: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA — UASG: 158719

Apresentar o resultado dos trabalhos desenvolvidos
Elaboragio do Relatério Anualem 2018 pela Auditoria Interna, comparando-as com
das Atividades de Auditorido planejamento no PAINT 2018, mesurando os

(e}
250h RAINT: de acordo com as normas da IN CGU n‘CGU (IN o

JAN/FEV

M 0|
LI Interna resultados e visando o aperfeigoamento das atividades AUDIN (5 servidores) 1,4 /5015 IN CGU 001,/2007. (2)41%;8(1); ¢ IN'n.
(RAINT 2018). de auditoria, cumprindo o que preceitua a legislagio )
quanto 3 elaboragio do RAINT 2018
Planejar as agdes da auditoria para o exercicio de . CGU (IN n.°
L2 Elaboragio do PAINT 2020 2019, cumprindo o que preceitua a legislagio quanto AUPIN AGO A OUT 400.h P%I;\I ;—0; 6e ﬁi]orcdé[jcz)mo:[aszgggmas da IN CGU09/ 2018 e IN n.°
i elaboracio do PAINT 2020. (2 servidores) n.07/2006, /2007. 01,/2007)
-Decisio  Normativa
do TCU,
-Lei n° 8.666/93 e
AUDIN Outros.

-Lei n° 12.017/2009;
— Normas Brasileiras
de Contabilidade

Aplicadas ao Setor
- Acompanhamento do processo e anilise do Pdblico;

Relatério de Gestdo e demais pegas da Prestacio | Normas complemen-
de Contas tares expedidas pelo
- Fornecimento de informagdes sobre a atuagio da [TCU, CGU, MEC e

Parecer das contas do RelatérioAcompanhar o processo de prestagio de contas e
unidade de auditoria interna, cumprindo item Reitoria da

de gestdio 2018 - Atuagio daemitir parecer no Relatério de Gestdo do exercicio de

JAN A MAR 250h
(3 servidores)

13 AUDIN 2016. especifico da DN no tocante & atuagio da AU- |[UECA.
IDIN. -Estrutura organizaci-
- Emissio do Parecer onal e  Unidades
fisicas da UFCA;

Sistemas corporativos
utilizados e  suas

transagdes: SIAFI,

SIASG, SIAPE,
SIMEC.
-Conhecimentos

igerais sobre o Orga-
mento Anual e Plano
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Plurianual,  planeja-
mento e
execugdo  orgamenti-
ria, financeira, conti-

bil, patrimonial

1.4

Monitoramento das Recomen-
dagdes

Monitorar as recomendagdes referentes aos exercicios
de 2016, 2017, 2018 e 2019 decorrente de a¢des da
Auditoria Interna, CGU e TCU, verificando as
providéncias auditadas pelas 4reas.

Os  trabalhos

realizados na Auditoria

serdo

Interna e, quando da
necessidade de exercer

atividades externas,

JAN A DEZ

700h
(5 servidores)

- Acompanhamento da implementagio das reco-
menda¢des da Auditoria Interna, da Controladoria
Geral da Unido — CGU e as determinagdes do
Tribunal de Contas da Uniio — TCU.
- Atualizagio da planilha do plano de providén-
cias permanente da auditoria interna.

AUDIN
CGU/TCU

L.S

Supervisdo dos trabalhos deSupervisio dos procedimentos realizados pela equipe

auditoria

de auditoria

JAN A DEZ

350h
(2 servidores)

- Revisdo e anilise de programas de auditoria

- Revisio e andlise dos Papéis de Trabalho das
Acdes

- Revisdo e analise de Relatérios de Auditoria

- Revisdo e anilise de Monitoramentos

AUDIN

1.6

Rotinas Administrativas

Buscar maximizar os resultados, por meio de proce-
dimentos administrativos dotados de eficiéncia d
economicidade, quanto ao uso dos bens patrimoniais
e humanos disponibilizados na 4rea.

AUDIN

JAN A DEZ

834h
(5 servidores)

- Trabalhos administrativos da auditoria interna,
tais como: cadastramento e tramitagio de proces-
sos; desenvolvimento dos documentos de corres-
pondéncia da unidade, como memorandos, oficios;
repasse de documentagdo enviada como resposta 4
solicitagdes de auditoria ao responsavel pela analise
do item do PAINT especifico; digitalizagio de
processos  auditados,
enviados para arquivo digital da unidade; arquivo
dos documentos do setor; realizagio das demandas
administrativas diarias da unidade, como recolhi

documentos recebidos ¢

mento de processos de capacitagio, solicitagio de
materiais de expediente, criagio de chamados para
solugio de problemas e suporte técnico com tecno-
logia de informagio; recebimentos das demandas ¢
leitura prévia de documentos; abertura de proces-
sos de viagens, solicitagio de passagens e diArias no
ISCDP, entre outros;

- Atendimento as solicitagdes internas e externas
referente a coleta de dados com a finalidade de|
subsidiar os gestores/ érgios no levantamento de
informagdes que contribuam na melhoria da gestdo
e no uso do recurso publico.

AUDIN
TCU
CGU

mento e envio de folhas de frequéncia, cadastra;SFC

MEC
UFCA

1.7

Capacitagio da Equipe Técnica

Capacitagio profissional por meio de participagio em
treinamentos referentes aos objetos auditados para um
aperfeigoamento constante da equipe de auditoria no
exercicio de sua fungdo, mitigando riscos de falhas

nos processos de auditagem.

JUN E NOV

500h
(5 servidores)

- Participagio nos Féruns de Auditores Internos
do MEC;

- Participagio em outros eventos/ capacitagdes em|
auditoria gorvernamental ou assuntos relacionados

as agdes previstas no PAINT 2019.

AUDIN
CGU/TCU
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Promover a integragio ¢ comunicagio da AU-

- Manutengio da Pigina da AUDIN na internet;
difusio de informagdes referentes a legislagio,

acérdios, informativos internos e trabalhos de
auditoria realizados nos meios de comunicagio da

Promogio e Progressio Funcio-
nal Docente e Incentivo a Quali-

ficagio.

Verificar os controles relativos a progressio funcional
de servidores técnicos

PROGEP

AGO A DEZ

(2 servidores)

750h
(2 servidores)

5 L DIN/UFCA com todos os setores da universidade, JAUDIN e Campi, UECA.,. AU.DIN' ..
1.8 Agdes de Comunicagio e Inte- - . . ~ . N 450h 5 — . [Unidades Académicas|
N fim de subsidiar os servidores com informagdes queJuazeiro, Crato e Barba-JAN A DEZ . Busca, preparagio e publicagio de material
gragio da AUDIN . L (5 servidores) . . .
contribuam na realizagio dos trabalhos e na tomadalha relacionado com as atividades desenvolvidas na S
. . /Administrativas
de decisdes. auditoria
- Envios de e-mails com acérdios, jurisprudéncias
e recomendagdes do TCU e CGU para unidades
administrativas da UFCA;
- Criagio e revisio de indicadores de desempenho
L S IAUDIN
Criar indicadores de desempenho e construir séries - Mapeamento dos processos
Estruturagio da AUDIN histéricos AUDIN JAN A DEZ 700h -Construgio de séries histéricas para acompanha{CGU/TCU
1.9

mento das contribui¢des da AUDIN para a UFCA

- Controle dos procedimentos legais para a con-
cessio de Promocio e Progressio funcional de
servidores docentes e Incentivo & Qualificagio de
técnicos administrativos.
- Analisar e confrontar as informagdes e respectivas
documentagdes cadastradas.
- Analisar os procedimentos de concessio com a
finalidade de corre¢do de possiveis desvios.
-Por amostragem, a ser definida por ocasido da
aglo, considerando critérios de materialidade,

criticidade e relevincia.

AUDIN (ABR)
-Lei 8.112/90
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Gestio de Contratos

Verificar a adequagio dos Contratos a Instrugio
Normativa que rege o procedimento de contratagio
de servigos sob o regime de execugio indireta no
Ambito da Administragio Puablica federal direta,

autérquica e fundacional.

PROAD

JAN A MAR

600h
(2 servidores)

- Regularidade dos contratos quanto a sua legali-
dade, legitimidade e economicidade (cumprimento

a0s normativos pertinentes). A amostragem serdAUDIN, CGU - Lei

aleatéria, selecionada mediante critérios de relevin-
cia, materialidade e criticidade;

- O tamanho da amostra ser definido por ocasiio0s5,/2017.

da agdo.

8.666/93 - IN
MPOG/SLTI n’

Gestdo da Diretoria de Logistica
e Apoio Operacional

Conhecer o funcionamento da Diretoria de
Logistica e Apoio Operacional, avaliando os
controles internos.

DLA

AGO A DEZ

700h
(3 servidores)

Controles Internos da Diretoria de Logistica ¢
Apoio Operacional, enfoque prioritariamente o
controles relacionados ao uso e manutengio de
veiculos da Universidade Federal do Cariri.

Por amostragem, definida por ocasido da
acdo, seguindo critérios de materialidade,
relevincia e grau de risco.

AUNDIN/ABR 2018

Registros Contabeis

Verificar a confiabilidade os langamentos contabeis
(informagdes registradas em balangos e demonstrati-
vos), da Instituigio

PROAD

ABR A JUL

750 h
(2 servidores)

- Balancetes, demonstrativos e registros contébeis
por amostragem, definida por ocasiio da amostra
seguindo critérios de materialidade, relevincia ¢
grau de risco

AUNDIN/ABR 2017




Auditoria Baseada em Risco

(ABR)

Identificar as 4reas mais vulneraveis da instituigio
culminando com a elaboragio de uma matriz de risco
com o propésito de subsidiar o planejamento dos
trabalhos da auditoria quando da elaboragio do
PAINT 2019 e contribuir para a anélise da gestdo,
promovendo um melhor conhecimento do controle

interno da entidade.

AUDIN
Unidades Administrati-
vas

FEV A OUT

800h
(3 servidores)

- Levantamento dos riscos das dreas meio da
UFCA. analisadas através da aplicagio de questio-
nério nos diversos setores da Instituigio engloban-
do os niveis estratégico e titico, e aplicagio de

questionarios especificos para os membros da
Auditoria Interna (auditor chefe e equipe de

apoio).

AUDIN/
IN 09/2018

Assessoramento a Gestio Supe- [Prestar assessoramento aos gestores a fim de auxiliar |[AUDIN;
p g
7.1 rior: orientagio para dirimir  preventivamente na tomada de decisdes, visando  |(idades académicas e JAN A DEZ 600 - Participagio em reunides, promogio de capacita- AUDIN
ddvidas que surgirem na execu- fassegurar a adequagio dos atos de gestdo 4 legislagio |+ {ades administrativas. S servid cio. REITORIA
¢do das atividades da Institui¢io; e aos resultados quanto a economicidade, eficiéncia e (S servidores)
eficicia da gestdo orcamentéria, financeira, patrimoni- UNIDADES ADM-
al ¢ de pessoal. NISTRATIVAS
Atender a demanda de auditoria imprevista que N Cf)ntrole de prazos para atendimento das'solici-
possam surgir durante o exercicio de 2019, incluindo tagoes de, a}udltona,, ac?mpan%lar ©° atenchmentoTCU
Agio Nio Planejada e Atendi-dar apoio quando da realizagio de trabalhos dos 150 dos relNatorlos. ¢ acordNao env1ados para UFCA
75 mento aos 6rgdos de controlei6rgios de controle na UFCA e verificar o atendimen{AUDIN;  Unidades dal AN A DEZ (S servidores) Prestacio de informagdes, amAble_nte de tra.ba.lhf), CGU
’ CGU, TCU e Ministério Pablito das decisdes do Tribunal de Contas da Unido e dasUFCA J pcesso a.documentos e dependéncias da InStlml.gaoREITORIA
co, e Auditorias Especiais solicitagdes e recomendagdes da Controladoria Geral aos servidores da CGU e TCU ql.lando da realiza-
o clo de seus trabalhos nesta instituigio.
da Unido. > e o )
- Demandas de auditorias especiais ( a ser definido
conforme a demanda
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ANEXO II - ACOES DE CAPACITAGAO PREVISTAS PARA A AUDITORIA INTERNA - PAINT 2019

400h
Considerando

Participagio nas duas edi¢des do Fé- | IntercAmbio com outras institui¢des de ensino e L.
Carga Horéria

rum Nacional de Auditores Internos | AUDINS; esclarecimento, busca de solugdes a AUDIN /' IN OI-
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ANEXO ITT — CALENDARIO DIAS UTEIS POR MES — UFCA - 2019

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT |NOV | DEZ | TOTAL
DIAS 31 {28 | 31 |30 (3130|3131 |30 31|30 | 31| 365
FERIADOS 1 0 1 12
SABADOS 4 | 4 4 4 4 4 4 5 4 52
DOMINGOS 4 | 4 4 | 4 4 5 4 4 5 52
DIAS UTEIS 22 (20| 16 | 21 |22 |19 | 22| 22 |21 | 23 | 20 | 21 | 249
Horas Uteis/dia 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96
Horas Uteis/més | 176 | 160 | 128 | 168 | 176 | 152 | 176 | 176 | 168 | 184 | 160 | 168 | 1992
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ANEXO IV — TABELA DE PREVISOES DAS FERIAS DOS SERVIDORES DA AUDIN UFCA — PAINT 2019

02/01/2019 a 31/01/2019 (30 dias)
1677086 Waleska James Sousa Félix Chefe da Auditoria Interna 17/07/2019 a 31/07/2019 (15 dias) 1.736
06/05/2019 a 23/05/2019 (18 dias)
2152849 Maria Rosiane Melo dos Santos Chefe Adjunta da Auditoria Interna 09/12/2019 a 20/12/2019 (12 dias) 1.736
Chefe do Departamento de Auditoria 26/03/2019 a 05/04/2019 (11 dias)
2228460 Antonio Rafael Valério de Oliveira Or¢amentaria, Financeira, Patrimonial 02/09/2019 a 20/09/2019 (19 dias) 1.800
¢ Contabilidade
o 08/04/2019 a 18/04/2019 (11 dias)
2170290 Edson Menezes Vilar Chefe do Departamento de Auditoria 05/08/2019 a 23/12/2019 (19 dias) 1.752
de Suprimentos, Bens e Servigos
o 10/06/2019 a 21/06/2019 (12 dias)
1019251 | Raiza Caroline Salvador de Oliveira | C1¢'¢ do Departamento de Auditoria 28/10/2019 a 14/11/2019 (18 dias) 1.760
Controle e Gestdo de Pessoas
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ANEXOV — CARGA HORARIA DOS SERVIDORES DA AUDIN UFCA POR MES — 2019

MES DIAS UTEIS/MES HORAS TOTAL SERVIDORES/MES TOTAL HORAS/MES
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
22 8 176 4 8 22 704 704
JANEIRO
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
20 8 160 5 8 20 800 800
FEVEREIRO
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
16 8 128 4 8 16 >12 608
1 8 12 96
MARCO
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
21 8 168 3 8 21 204 728
1 8 16 128
ABRIL 1 8 12 96
Qtde Serv/Més Horas Dias Uteis trab Total
22 8 176 3 8 22 >28 720
1 8 16 128
MAIO 1 8 8 64
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
JUNHO 19 8 152 4 8 19 608 688
1 8 10 80
JULHO 22 8 176 Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total 800
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4 8 22 704
1 8 12 96
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
AGOSTO 22 176 4 8 22 704 760
1 8 7 56
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
21 168 4 8 21 672 720
1 8 6 48
SETEMBRO
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
23 184 4 8 23 736 888
OUTUBRO 1 8 19 152
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
2 8 20 320
NOVEMBRO 20 160 1 8 10 80 608
1 8 12 96
1 8 14 112
Qtde Serv/Més Horas Dias uteis trab Total
21 168 4 8 21 672 760
DEZEMBRO 1 8 11 88
TOTAL 249 1992 8784
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