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INSTITUTO INTERDISCIPLINAR DE SOCIEDADE, CULTURA E ARTES 
 
 

ATA DA 15ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO 
 

 

Pauta 

 

1. Planejamento Orçamentário do IISCA para o exercício de 2026. 

 

Exposições e Encaminhamentos 

A reunião, mediada pela Diretora do IISCA, Camila do Espírito Santo Prado de Oliveira e 

secretariada por Maria Laís dos Santos Leite (Representante de TAEs do IISCA) foi realizada 

presencialmente na sala E11, sala de reuniões Elaine Carvalho Nobre, e também on-line, via 

GoogleMeet. Participaram, de modo presencial, os(as) seguintes conselheiros(as): Camila do 

Espírito Santo Prado de Oliveira (Diretora do IISCA); Amanda Teixeira da Silva (Vice-Diretora do 

IISCA); Ligia Coeli Silva Rodrigues (Curso de Graduação em Jornalismo); Miriam Royer (Curso de 

Graduação em Letras-Libras); Gisele Pereira Gama Garcia (Curso de Especialização em Educação 

Bilíngue de Surdos EAD); Francisco Celestino de Andrade Filho (Representante TAE Intérprete de 

Libras), também participou da reunião o servidor Paulo Anaximandro Tavares (Técnico 

Laboratório de Práticas Jornalísticas do Curso de Graduação em Jornalismo). Participaram 

remotamente, os(as) seguintes conselheiros(as): Emanuel Marcondes de Souza Torquato 

(Coordenação do Curso de Graduação em Filosofia - Licenciatura); Alexander Catunda Carneiro 

(Coordenação do Curso de Graduação em Produção Multimídia); Joubert de Albuquerque Arrais 

(Representante de docentes; Professor do Curso de Graduação em  Jornalismo - Bacharelado); 

 

Data  Sala  Início Término 

13/11/2025  Sala E11/ Google Meet  15h15 16h40 



Mairla Costa Pinheiro (Representante de discentes; Estudante do Curso de Graduação em 

Filosofia - Licenciatura);  Maria Laís dos Santos Leite (Representante TAE e Secretária do Conselho 

do IISCA); Léa Angeline da Costa (Representante TAE e Assistente do Curso de Graduação em  

Música - Licenciatura); Hanna França Menezes (Representante TAE e Técnica do Laboratório de 

Multimídia - Curso de Graduação em Jornalismo). De início, registrou-se que se tratava de reunião 

extraordinária convocada pela Direção do Instituto com pauta única dedicada ao Planejamento 

Orçamentário do IISCA para o exercício de 2026, o que justificou a realização em data distinta das 

reuniões ordinárias do Conselho e a necessidade de apreciação imediata pelas(os) 

conselheiras(os). As justificativas de ausência foram apresentadas, em especial do Curso de 

Design, cujas representantes participavam de banca de seleção para professor(a) substituto(a) 

neste mesmo dia e horário. A Diretora abriu a discussão contextualizando que as pró-reitorias 

estão readequando o fluxo institucional de análise orçamentária, de modo que o planejamento 

das unidades acadêmicas deve ser apreciado também no Conselho Universitário (Consuni). Com 

isso, tornou-se necessário antecipar a elaboração da proposta orçamentária para 2026, a fim de 

atender ao prazo estabelecido pela Pró-Reitoria de Planejamento e Orçamento (Proplan) e 

Pró-Reitoria de Administração (Proad). Após a aprovação da pauta pelos(as) conselheiros(as), a 

Diretora e a Chefe do Núcleo de Gestão do IISCA explicaram o processo de construção do 

orçamento, iniciando pelo levantamento das demandas para o preenchimento do Plano de 

Compras Anual (PCA), documento no qual cada curso do Instituto informa suas necessidades para 

o ano subsequente. Algumas demandas específicas são reunidas por setores chamados 

co-responsáveis que solicitam para toda a Universidade, como é o caso dos softwares e 

equipamentos de Tecnologia da Informação, cuja unidade responsável é a Diretoria de Tecnologia 

da Informação; os materiais e serviços gráficos pela Diretoria de Comunicação; o Material 

Bibliográfico pela Diretoria de Sistema de Bibliotecas; os materiais e equipamentos de 

acessibilidade pela Secretaria de Acessibilidade; a aquisição de Material de Expediente pela 

Pró-Reitoria de Administração; os materiais e serviços comuns de logística pela Diretoria de 

Logística e Apoio Operacional; os materiais e serviços de eventos e cerimonial pelo Cerimonial e 

Apoio a Eventos; as Capacitações pela Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas; e o mobiliário 

administrativo, os aparelhos de ar-condicionado e os serviços de manutenção predial e de 

manutenção de equipamentos - exceto equipamentos de laboratórios das Unidades Acadêmicas - 

pela Diretoria de Infraestrutura. Retirando todas as necessidades específicas demandas aos 
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setores acima mencionados, os Documentos de Formalização das Demandas (DFDs) cadastrados 

pelo/para o IISCA referente ao PCA 2026 - contemplando tanto demandas novas quanto itens 

pendentes de anos anteriores - totalizou R$ 1.209.400,00. A Diretora passou então a detalhar o 

fluxo institucional que conecta o planejamento anual ao Projeto de Lei Orçamentária (PLOA), 

destacando que o valor planejado pelas unidades acadêmicas não coincide necessariamente com 

o valor que será aprovado pelo Congresso Nacional. Recordou que, no exercício anterior, a LOA 

sofreu fortes atrasos decorrentes de impasses políticos, o que resultou em liberação tardia dos 

recursos e reduções significativas - aproximadamente 50% do valor previsto inicialmente -. Esse 

cenário obrigou as unidades a reajustarem seus planejamentos, priorizando investimentos e 

redirecionando recursos de custeio para garantir a manutenção de contratos essenciais da 

universidade. Informou ainda que, naquele período, aguardava-se a chegada de emenda 

parlamentar específica para investimentos, mas sua liberação tardia confluiu com demandas 

urgentes da área de gestão de dados institucionais, cujo setor responsável já havia alertado para 

riscos de perda de arquivos caso não fossem adquiridos equipamentos para este fim. Em função 

disso, parte do recurso previsto para investimentos das unidades foi redirecionada, o que 

também impactou a execução de itens solicitados pelo IISCA em anos anteriores. Para o ano de 

2026, o valor destinado ao IISCA na distribuição preliminar a partir da matriz orçamentária 

institucional foi de R$ 112.823,00. O recurso entre as Unidades Acadêmicas da UFCA se dá 

atualmente a partir dessa matriz de rateio, que considera indicadores acadêmicos, características 

dos cursos e parâmetros definidos nacionalmente para o cálculo de orçamento de instituições 

federais. Ressaltou-se que este valor representa o limite dentro do qual o Instituto deve 

reorganizar suas prioridades, dada a diferença significativa entre as necessidades registradas no 

PCA e o montante possível de execução. A diretora apresentou na sequência uma planilha 

contendo a proposta preliminar, que também foi compartilhada com os(as) conselheiros(as) e foi 

construída a partir dos seguintes critérios: 1. priorizaram-se itens de uso comum a todos os 

cursos, especialmente computadores, cartões de memória e recursos para passagens e diárias, 

considerados essenciais para o funcionamento mínimo das atividades acadêmicas e 

administrativas; 2. buscou-se preservar itens cuja tramitação já se encontra avançada, como 

aqueles em processo de registro de preço ou licitação, de modo a evitar retrabalho técnico e 

acelerar futuras execuções orçamentárias, caso haja liberação de recursos; 3. foram 

reincorporados ao planejamento alguns itens classificados como “frustrados” em anos anteriores 
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- isto é, compras que não tiveram fornecedores interessados ou cujas propostas não atenderam 

às especificações mínimas -, uma vez que podem eventualmente ser adquiridos por outras 

modalidades ou mediante nova tentativa de contratação. Destacou-se ainda que a aprovação da 

proposta não determina sua execução exata, pois a realização das compras dependerá de 

disponibilidade orçamentária, prazos de contratação e ajustes institucionais ao longo do ano. 

Durante as discussões, a servidora técnica Hanna Menezes relatou detalhadamente a situação 

crítica dos laboratórios de Jornalismo, informando que as máquinas atualmente disponíveis 

foram adquiridas por volta de 2015/2016 e encontram-se defasadas. Segundo avaliações da 

Diretoria de Tecnologia da Informação (DTI), muitos equipamentos já não suportam atualizações 

necessárias e têm apresentado lentidão extrema ou falhas de inicialização, comprometendo o 

funcionamento de softwares indispensáveis, como o pacote Adobe e desse modo as aulas, 

realização de Trabalhos de Conclusão de Curso (TCC) e outras atividades de ensino, pesquisa, 

extensão e cultura. Hanna relatou que listas de necessidades vêm sendo enviadas há vários anos 

à DTI, inclusive com especificações técnicas para renovação mínima do parque computacional, 

mas que não há retorno sobre priorização ou andamento dos processos, gerando preocupação 

quanto à continuidade das atividades acadêmicas no laboratório. Além disso, informou que os 

computadores utilizados pelos técnicos nos atendimentos aos estudantes enfrentam as mesmas 

limitações, o que compromete não apenas o suporte técnico, mas também a execução regular 

das atividades do curso. Em resposta, a Diretora reconheceu a gravidade da situação, afirmando 

que o problema não é isolado e afeta outros cursos e setores da universidade que também 

operam com equipamentos defasados, mas infelizmente diante do orçamento disponível para o 

IISCA, assim pactuou-se que laboratórios que recebam novos computadores encaminhem 

computadores com desempenho intermediário - que embora possam ser insuficientes para 

laboratórios mais exigentes que lidam com softwares mais robustos - podem ser realocados para 

espaços de estudo e laboratórios com menor demanda tecnológica, garantindo acesso dos(as) 

estudantes a atividades básicas como acesso à internet e editores de texto. A Diretora ressaltou 

que uma renovação mais abrangente depende de compras maiores com recursos gerais da 

Universidade, como ocorreu recentemente com a aquisição de projetores multimídia. Hanna 

reforçou, então, a preocupação com a falta de retorno sobre as prioridades de compra, afirmando 

que seria importante acompanhar institucionalmente o fluxo dos processos em instâncias 

superiores. A chefe do Núcleo de Gestão do IISCA salientou então que, nos últimos anos, a DTI 
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não tem contado com orçamento próprio para renovação de equipamentos, operando quase 

exclusivamente com recursos repassados pelas unidades acadêmicas ou por emendas 

parlamentares. A Diretora concordou e propôs encaminhar o tema à próxima reunião de gestão 

da UFCA, sugerindo a participação de representantes técnicos para exposição direta das 

dificuldades enfrentadas nos laboratórios do Instituto. Por fim, a Diretora retomou o panorama 

político mais amplo, destacando que a redução dos recursos discricionários das universidades 

federais decorre de um conjunto de fatores, incluindo o congelamento orçamentário vigente 

desde 2016, os limites impostos pela legislação fiscal e o aumento das despesas fixas com 

contratos terceirizados e manutenção predial. Enfatizou que as universidades têm recorrido com 

frequência crescente a emendas parlamentares para aquisição de equipamentos e investimentos, 

o que não deveria ser a base do financiamento público da educação superior. Informou que há 

expectativa de recebimento de códigos de vagas para concursos, o que poderá, no médio e longo 

prazo, reduzir o repasse de recursos da Universidade para empresas que realizam a contratação 

de pessoal, alterando a composição dos gastos institucionais e ainda melhorando as condições de 

trabalho das. Encerradas as discussões, registrou-se que a proposta de planejamento 

orçamentário apresentada pela Direção (Anexo 1) foi acolhida como referência para a que será 

preparada pelo Núcleo de Gestão da Unidade para envio à Pró-Reitoria de Planejamento, com 

compreensão coletiva de que se trata de um plano preliminar e flexível, sujeito a ajustes 

conforme a liberação de recursos e a tramitação de processos licitatórios. A reunião foi encerrada 

com o compromisso de acompanhar continuamente o tema, reforçando a necessidade de 

articulação entre cursos, técnicos(as) e Direção para enfrentar as limitações orçamentárias 

impostas ao Instituto e à universidade. 
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Encerramento 

Nada mais havendo a constar, eu, Maria Laís dos Santos Leite, lavrei a presente ata, que depois de 

revisada pelos(as) presentes, é assinada por mim, pela Diretora do IISCA, Camila do Espírito Santo 

Prado de Oliveira. 

 

Função  Nome  Assinatura 

Diretora 
Camila do Espírito Santo Prado de 
Oliveira 

 

Secretária  Maria Laís dos Santos Leite  

 
 

Lista de Conselheiros(as) Presentes 

 

Participante Atuação Representação/Setor 

Camila do Espírito Santo Prado de Oliveira Diretora Direção do IISCA 

Amanda Teixeira da Silva Vice-diretora Vice-direção do IISCA 

Coordenações de Cursos de Graduação 

Emanuel Marcondes de Souza Torquato Titular 
Curso de Graduação em Filosofia 
(Licenciatura) 

Ligia Coeli Silva Rodrigues Titular 
Curso de Graduação em 
Jornalismo (Bacharelado) 

Miriam Royer Titular 
Curso de Graduação em 
Letras-Libras (Licenciatura) 

Alexander Catunda Carneiro  Suplente 
Curso de Graduação em Produção 
Multimídia (EAD) 
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Coordenações de Cursos de Pós-Graduação 

Gisele Pereira Gama Garcia Titular 
Curso de Especialização em 
Educação  Bilíngue de Surdos 
(EAD) 

Representantes de Técnicos Administrativos em Educação (TAEs) 

Hanna França Menezes Suplente 

Representante TAE 
Técnica do Laboratório de 
Multimídia - Curso de Graduação 
em Jornalismo (Bacharelado) 

Léa Angeline da Costa Suplente 
Representante TAE  
Assistente do Curso de Graduação 
em Música - (Licenciatura) 

Francisco Celestino de Andrade Filho Titular 
Representante TAE 
Tradutor/Intérprete de Libras 

Maria Laís dos Santos Leite Titular 
Representante TAE 
Secretária do Conselho do IISCA 

Representante de discentes 

Mairla Costa Pinheiro Titular 
Representante de discentes 
Discente do Curso de Graduação 
em Filosofia (Licenciatura) 

Representante de docentes 

Joubert de Albuquerque Arrais Titular 
Representante de Docentes  
Professor do Curso de Graduação 
em Jornalismo (Bacharelado) 
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