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Apresentacao

Partindo do objetivo de “Prover retorno seguro para as atividades académicas da UFCA”,
o Comité Interno de Enfrentamento ao Covid-19 (Cieco-19/UFCA) elenca, no presente
documento, os riscos implicados em 4 diferentes cendrios para a concretizacdo da
retomada do calendario académico - suspenso por forca da Resolucdo N2 10, do Conselho
Universitario (Consuni/UFCA), de 23 de margo de 2020.

Com a necessidade de distanciamento social para conter a escalada epidemiolégica do
novo coronavirus (Sars-CoV-2), a UFCA suspendeu suas atividades presenciais desde o dia
16 de marco de 2020, mantendo os servicos administrativos remotamente e permitindo a
sequéncia de atividades nos espacos da universidade apenas em inequivoca
essencialidade, com devida autorizacao.

Formado em 13 de marg¢o de 2020, o Cieco-19/UFCA - criado para acompanhar as acées
da comunidade académica e assessorar suas decisdes no contexto de pandemia - vem
capitaneando ac¢bes de contencdo da Covid-19 no Cariri, difundindo informacdes uteis
relacionadas ao novo coronavirus e a doenca por ele causada e estabelecendo
recomendacOes a gestdo superior para a condugdo da instituicdo sob os protocolos
sanitarios internacionais vigentes.

Elaborado nesse contexto, em mais uma acdo de assessoramento do Cieco-19, este
Mapeamento de Riscos é um instrumento que objetiva subsidiar a tomada de decisao
institucional em um momento de incertezas, de diversas frentes, relacionadas a
disseminacdo da Covid-19, com base em orienta¢des cientificas e obedecendo as
determinacgdes sanitdrias das autoridades competentes.

Boa leitura
Cieco-19/UFCA
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-10_2020_CONSUNI-Suspens%C3%A3o-do-Calend%C3%A1rio-Universit%C3%A1rio.pdf

1. Justificativa

A Organizacdao Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, que o mundo
vive uma pandemia de Covid-19 (contracdo do inglés Coronavirus Disease 2019, ou
“Doenca do Coronavirus 2019”), a doenga causada por uma nova cepa da familia de
coronavirus. Com alta infectividade, o Sars-CoV-2, o virus causador da Covid-19, se
alastrou rapidamente pelo mundo. Descoberto em dezembro de 2019, o
micro-organismo ja havia acometido pelo menos 4.996.472 pessoas até 20 de maio de
2019, causando a morte de 328.115 delas. No Brasil, 291.579 casos foram confirmados
até 20 de maio, com 18.859 mortes (sem considerar a subnotificacdo). No Ceard, também
até 20 de maio, foram 30.560 casos confirmados de Covid-19 e 1.900 &bitos. Os trés
primeiros casos no estado foram confirmados em 15 de margo de 2020.

Sem uma vacina ou um tratamento farmacolégico eficaz, o retorno ao cendrio
epidemioldgico de antes da declaragdo de pandemia dificilmente sera atingido em curto
ou médio prazo. Isso porque, mesmo que consigamos chegar a uma vacina ou a um
tratamento, ndo ha garantias de que a Covid-19 va desaparecer. Diversas doengas ja
trataveis - como a tuberculose, o sarampo e o célera - ainda existem nos nossos dias.
Conforme declarou a prépria OMS (em 13 de maio de 2020), o Sars-CoV-2 pode se tornar
endémico e, assim, serd preciso elaborar estratégias de convivéncia em meio a sua
circulagao, a exemplo do que ocorre com o HIV: o virus causador da Aids.

Para contribuir para a contencdo da doenca na regido e salvaguardar a saude de sua
comunidade, a Universidade Federal do Cariri (UFCA) suspendeu as atividades
académicas presenciais em 16 de marc¢o de 2020, mantendo as atividades administrativas
de forma remota. Depois disso, o Conselho Universitario (Consuni/UFCA) decidiu pela
suspensdo do calenddrio académico por tempo indeterminado e, desde entdo, os
estudantes da UFCA, de graduagdo ou de pds-graduagao, estdao sem aulas.

Diante disso, o Cieco-19/UFCA), com o objetivo de oferecer informacgdes as coordenagdes
e as instancias superiores da Universidade, vem elencar cendrios para o retorno seguro as
atividades académicas, com descricdo dos riscos envolvidos, para que sejam tomadas as
decisdes necessarias ao cumprimento da missdo institucional da UFCA, mesmo em
tempos atipicos.
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2. Publico-Alvo

Membros do Conselho Universitario (Consuni/UFCA - a quem compete a decisdo pelo
retorno do calenddrio académico) e demais integrantes da comunidade académica da
UFCA interessados em acompanhar o debate em torno dessa decisao.

3. Objetivos

a) Subsidiar o Conselho Universitario da UFCA de informacao para tomada de decisdo
em consonancia com as restri¢cdes sanitarias vigentes e com as necessidades da
comunidade académica.

b)Incentivar e promover a participacdo da comunidade da UFCA nos debates que vao
contribuir para a decisdo do Consuni/UFCA

c¢) Contribuir para a minimizacdo dos impactos da epidemia na comunidade da
UFCA.

4. Estrutura de Governanga

O Cieco-19/UFCA é composto por representantes de areas estratégicas da universidade, o
qgue contribui para a construcdo de solugdes ageis e interdisciplinares para as areas
académicas e administrativas da instituicdo, no contexto de enfrentamento da Covid-19.

Compdbem o comité:

2 (dois) servidores da Reitoria;

1 (um) servidor da Prd-Reitoria de Planejamento e Or¢camento;

5 (cinco) servidores médicos, entre docentes e técnico-administrativos;
2 (dois) servidores da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

1 (um) servidor da Pré-Reitoria de Graduacgao;

1 (uma) servidora da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis;

1 (uma) servidora da Diretoria de Comunicagao;

1 (uma) representante do corpo discente.
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5. Como funciona o instrumento

Este Mapeamento de Riscos, bem como sua metodologia, tem como base a Politica de
Gestdo de Riscos da UFCA. O instrumento observa ainda recomendagdes dos 6rgaos de
controle nacionais para a utilizacdo da gestdo de riscos no fortalecimento do controle
interno e na identificacdo tanto de riscos negativos quanto de oportunidades, em niveis
estratégico, tatico e operacional - o que atende a Instrucdo Normativa conjunta N2 01, de
10 de maio de 2016, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e da
Controladoria Geral da Unido.

Para a identificagdao dos risco, foi definido inicialmente o objetivo geral do mapeamento,
estabelecendo-se quatro cendrios de atuacdo e execucao de acles para retomada das
atividades académicas. O cendrio 1 deste Mapeamento de Riscos considera a
manutencdo das atividades suspensas até que se estabeleca ambiente epidemiolégico
favordvel a retomada das atividades académicas presenciais tal como eram desenvolvidas
antes da pandemia. J& o Cendrio 2 adota a possibilidade de retorno das atividades
académicas antes disso, de forma integralmente remota. O cenario 3, por sua vez,
vislumbra o retorno das atividades académicas de forma hibrida, em uma combinagao de
atividades presenciais e remotas. Por ultimo, o cendrio 4 admite o retorno das atividades
académicas integralmente presenciais, de forma adaptada, para garantir seguranca
sanitaria no seu desenvolvimento.

Todos os cendrios apresentam “eventos de risco”, que sdao fendmenos previstos para o
caso de sustentacdo dos cenarios a que se referem, ou seja: sdo eventos de ocorréncia
possivel considerando as particularidades de cada cendrio. Cada um dos eventos de risco
foi analisado quanto a probabilidade de ocorréncia e quanto ao impacto da sua
ocorréncia para a instituicdo, variando entre “muito baixa” e “muito alta” e entre
“insignificante” e “muito grande”, respectivamente, em um escalonamento de 5 niveis
(ver Matrizes de Probabilidade e Impacto, p.9).

Apds a analise de probabilidade e impacto, uma combinacdo de ambas leva a formacao
do nivel de criticidade do evento de risco, que pode ser considerado “pequeno”,
“moderado”, “alto” ou “critico”. Um nivel de risco pequeno, por exemplo, avalia um
evento de risco com probabilidade entre muito baixa e média e com impacto entre
insignificante e moderado; ao passo que um nivel de risco critico alerta para um evento
de risco com probabilidade entre média e muito alta e com impacto entre moderado e
muito grande. Os eventos de risco sao classificados na matriz de riscos para priorizagao
de acbes de tratamento.

Foram descritas, ainda, as causas e as consequéncias de cada evento, justificando as
razGes para a sua previsdo. A partir desse mapeamento, as acdes de gestdo poderdo ser
“preventivas”, na tentativa de reduzir a possibilidade de ocorréncia do evento de risco;
ou “contingenciais”, com foco na mitigacdo das consequéncias durante a concretizacdo
do evento.
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6. Painel Geral

PAINEL GERAL

Objetivo Cenarios

Cenario 1: Manter atividades suspensas até cendrio epidemioldgico
favoravel ao retorno presencial.

Cendrio 2: Retorno das atividades integralmente remotas.

PROVER RETORNO SEGURO PARA AS
ATIVIDADES ACADEMICAS. Cenario 3: Retorno das atividades académicas de forma hibrida
(atividades presenciais e remotas).

Cenario 4: Retorno das atividades académicas integralmente
presenciais de forma adaptada.

7. Matrizes de probabilidade e impacto

7.1 MATRIZ DE PROBABILIDADE E IMPACTO DA UFCA

5 (muito alta) 5

4 (alta) 4

3 (média) B

2 (baixa) 2 4 6

L muitoboe) | S SRR ¢ s

Probabilidade 1 (insignificante) 2 (pequeno) 3 (moderado) 4 (grande) 5 (muito grande)
/impacto

Atengao: a zona verde da matriz de riscos indica a regido em que se encontram os riscos considerados aceitaveis ou

toleraveis pela Politica de Gestdo de Riscos da UFCA, conforme Art. 15, § 49:

O risco avaliado como baixo poderd ser aceito mediante decisdo consciente
e embasada do gestor de riscos e deverd ser acompanhado
periodicamente, a fim de verificar se o nivel do risco correspondente
continua aceitdvel.

b. MATRIZ DE RISCOS DO PROCESSO DE RETORNO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

(MUITO ALTA) Cendrio 4: C404 Cenario 1: C101;

Cenario 4: C401;

c4a03
Cenario 2: C201 Cenario 3: C302
Cenario 3: C301; C304
Cenario 4: C402

Cenario 2: C202
Cenario 3: C303

2 (baixa)

Probabilidade 1 (insignificante) 2 (pequeno) 3 (moderado) 4 (GRANDE)) 5 (MUITO GRANDE)

CORONAVIRUS UNIVERSIDADE

COVID-19 FEDERAL DO CARIRI



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Res-33_2017_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-da-UFCA.pdf

/impacto

8. Riscos, causas e consequéncias, identificados por cenario

Evento de Risco

Demora para atingir o
cendrio epidemioldgico
compativel com o retorno
de atividades académicas
presenciais como antes da
pandemia.

Cenario 1

Causas

1. Virus de alto potencial de contagio;
2. Auséncia de vacina;

3. Auséncia de um tratamento
farmacoldgico;

4. Desconhecimento e ndo adesdo as
medidas sanitarias preconizadas pelas
autoridades competentes.

Manter atividades suspensas até cenario epidemioldgico favoravel ao retorno presencial

Consequéncias

1. Aumento da evasdo;

2. Prejuizo no processo de
ensino-aprendizagem;

3. Atraso na insergao de novos
profissionais no mercado de trabalho;
4. Inseguranga alimentar em
decorréncia do fechamento dos
refeitorios;

5. Repercussées psicolégicas negativas

na comunidade académica.

Evento de Risco

Exclusao de
estudantes sem
condicoes de
desenvolverem
atividades remotas
de forma
adequada.

Cenario 2

Retorno das atividades integralmente remotas

Causas

1. Falta de acesso a internet de qualidade;

2. Falta de equipamentos tecnoldgicos adequados;
3. Falta de ambiente apropriado para estudos;

4. Auséncia de recursos de acessibilidade;

5. Auséncia de condig¢des para conciliar demandas
especificas do isolamento a rotina académica.

6. Inseguranca alimentar;

Consequéncias

1. Queda do desempenho
académico devido a
inadequacdo do acesso as
atividades remotas;

2. Dano psicoldgico
decorrente da exclusdo e/ou
do subaproveitamento
académico;

3. Aumento da evasao;

Impossibilidade de
docentes
ministrarem
atividades remotas
de forma
adequada

1. Auséncia de condigdes para conciliar demandas
especificas do isolamento a rotina académica;

2. Dificuldade de desenvolver um plano de trabalho
pedagdgico adaptado para o ensino remoto;

3. Desconhecimento acerca do uso de plataformas
virtuais de ensino;

4. Obrigatoriedade de componente pratico em
algumas disciplinas.

1. Prejuizos psicoldgicos
decorrentes do
subaproveitamento
académico;

2. Quebra do processo
ensino-aprendizagem nas
disciplinas cujos docentes nao
possam desenvolver
atividades remotas;

3. Redugdo na qualidade das
atividades académicas
ofertadas pela universidade.
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Risco

Exclusdo de estudantes
sem condigbes de
desenvolverem
atividades remotas e/ou
presenciais de forma
adequada

Cenario 3

Causas

1. Falta de acesso a internet de qualidade;

2. Falta de equipamentos tecnoldgicos adequados;

3. Falta de ambiente apropriado para estudos;

4, Auséncia de recursos de acessibilidade;

5. Auséncia de condig¢des para conciliar demandas
especificas do isolamento a rotina académica;

6. Impossibilidade de deslocamento seguro até os campi;
7. Estudantes de grupo de risco para Covid-19 sem
condigOes de realizarem atividades presenciais;

8. Inseguranga alimentar.

Retorno das atividades académicas hibridas (atividades presenciais e remotas)

Consequéncias

1. Queda do desempenho
académico devido a inadequagdo
do acesso as atividades remotas;

2. Queda do desempenho
académico devido a inadequagdo
do acesso as atividades presenciais;
3.Prejuizos psicoldgicos
decorrentes da exclusdo e/ou do
subaproveitamento académico;

4. Aumento da evasdo.

Propagacgao do virus no
ambiente académico

1. Aumento da circulagdo de pessoas nos espagos fisicos da
UFCA;

2. Dificuldade de aquisigdo de todos os materiais necessarios
para adequado combate a transmissdo do virus dentro dos
ambientes da universidade;

3. Salas de aula com dimensdes inadequadas para implementar o
distanciamento social preconizado pelas autoridades sanitérias;
4. Dimensionamento inadequado dos refeitérios universitarios
para permitir disposi¢cdo dos usudrios de forma a garantir
distanciamento social adequado;

5. Vulnerabilidades sanitdrias intrinsecas aos procedimentos
operacionais necessdrios a manutengdo dos RUs;

6. Vulnerabilidades sanitarias devido aos procedimentos
operacionais para funcionamento das bibliotecas;

7. Inobservancia das medidas sanitarias pela comunidade
académica da UFCA.

1. Aumento do numero de casos
confirmados e/ou suspeitos dentro
da UFCA;

2. Aumento do nimero de
afastamentos de servidores e
discentes por motivos de doenga;
3. Possibilidade de dbitos
provocados pela execugdo de
atividades académicas;

4. Aumento da evasao.

Exclusdo de docentes sem
condigoes de
desenvolverem
atividades presenciais
e/ou remotas de forma
adequada.

1. Auséncia de condigdes para conciliar demandas
especificas do contexto de pandemia a rotina académica;
2. Dificuldade de desenvolver, totalmente ou em parte,
um plano de trabalho pedagdgico para o ensino hibrido;
3. Docentes de grupos de risco para Covid-19 sem
condicGes de realizarem atividades presenciais.

4. Desconhecimento acerca do uso de plataformas virtuais
de ensino;

5. Docentes que moram em regides com baixa qualidade
de conexdo a internet;

1. Prejuizos psicoldgicos e sociais
decorrente do subaproveitamento
académico;

2. Quebra do processo
ensino-aprendizagem nas
disciplinas cujos docentes ndo
possam desenvolver
adequadamente atividades
hibridas, totalmente ou em parte;
3. Redugdo na qualidade das
atividades académicas docentes
ofertadas pela universidade.

Inseguranca em retornar
as atividades académicas
presenciais

1. Impactos psicolégicos derivados do isolamento social;
2. Estar em grupo de risco para Covid-19.

3. Receio de contaminagdo pelo virus;

4. Auséncia de vacina e de tratamento farmacolégico;

5. Receio de perder familiares e pessoas préximas;

6. Medo da morte.

1. Redugdo da frequéncia da
comunidade académica nas atividades
universitarias;

2. Aumento da evasdo;

3. Queda no desempenho e
produtividade da instituicdo.

4. Prejuizos psicolégicos e sociais
decorrentes do subaproveitamento
académico;
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Risco

Exclusdo de estudantes
sem condig¢Ges de
desenvolverem
atividades presenciais de
forma adequada

Cenario 4

Causas

1. Auséncia de condiges para conciliar demandas
especificas do contexto de pandemia a rotina académica;
2. Impossibilidade de deslocamento seguro até o
campus;

3. Estudantes de grupos de risco para Covid-19 sem
condigdes de realizarem atividades presenciais;

4. Dificuldade de acesso a equipamentos de protegdo
individual e/ou materiais de higiene pessoal.

Retorno das atividades académicas integralmente presenciais de forma adaptada

Consequéncias

1. Redugdo da frequéncia da
comunidade académica nas
atividades universitarias.

2. Queda do desempenho académico
devido a inadequagdo do acesso as
atividades presenciais;

3. Dano psicolégico decorrente da
exclusdo e/ou do subaproveitamento
académico;

4. Aumento da evasao;

Exclusdo de docentes
sem condicGes de
desenvolverem
atividades presenciais de
forma adequada

1. Auséncia de condigGes para conciliar demandas
especificas do contexto de pandemia a rotina académica;
2. Dificuldade em readequar o plano de trabalho
pedagdgico;

3. Docentes de grupos de risco para a Covid-19 sem
condigbes de realizarem atividades presenciais;

4. Inseguranga em retornar as atividades académicas
presenciais

1. Prejuizos psicoldgicos e sociais
decorrentes do subaproveitamento
académico;

2. Quebra do processo
ensino-aprendizagem nas disciplinas
cujos docentes ndo possam
desenvolver adequadamente
atividades presenciais, totalmente ou
em parte;

3. Redugdo na qualidade das
atividades académicas docentes
ofertadas pela universidade.

Propagagdo do virus no
ambiente académico

1. Aumento da circulagdo de pessoas nos espagos fisicos
da UFCA.

2. Dificuldade de aquisigdo de todos os materiais
necessarios para adequado combate a transmissdo do
virus dentro dos ambientes da universidade;

3. Salas de aula com dimensd&es inadequadas para
implementar o distanciamento social preconizado pelas
autoridades sanitarias;

4. Dimensionamento inadequado dos refeitérios
universitarios para permitir disposi¢do dos usuarios de
forma a garantir distanciamento social adequado;

5. Vulnerabilidades sanitarias intrinsecas aos
procedimentos operacionais necessdrios a manutengdo
dos RUs;

6. Vulnerabilidades sanitarias devido aos procedimentos
operacionais para funcionamento das bibliotecas;

7. Inobservancia das medidas sanitdrias pela
comunidade académica da UFCA.

1. Aumento do numero de casos
confirmados e/ou suspeitos dentro
da UFCA;

2. Aumento do nimero de
afastamentos de servidores e
discentes por motivos de doenga;

3. Possibilidade de dbitos provocados
pela execugdo de atividades
académicas;

4. Aumento da evasdo.

Inseguranca de retorno
as atividades
académicas

1. Impactos psicoldgicos derivados do isolamento social;
2. Estar em grupo de risco para Covid-19;

3. Receio de contaminagdo pelo virus;

4. Auséncia de vacina e de tratamento farmacolégico;

5. Receio de perder familiares e pessoas proximas;

6. Medo da morte.

1. Redugdo da frequéncia da
comunidade académica nas

atividades universitarias

2. Aumento da evasao;

3. Queda no desempenho e

produtividade da instituicao.
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9. Detalhamento dos riscos, niveis dos riscos e providéncias por cenario

a. Mapeamento de riscos - Cenario 1

MATRIZ DE RISCOS DO CENARIO 1

5 (muito alta)
4 (alta)

3(medic) |
2pboi)
1 (muito baixe) | I R

Probabilidade 1 (insignificante) 2 (pequeno) 3 (moderado) 4 (grande) 5 (muito grande)
/impacto

Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.
CENARIO 1: MANTER ATIVIDADES SUSPENSAS ATE CENARIO EPIDEMIOLOGICO FAVORAVEL AO RETORNO PRESENCIAL
Evento de Risco 1: Demora para atingir o cendrio epidemioldgico compativel com o retorno de atividades académicas
presenciais como antes da pandemia.

Causas:

1. Virus de alto potencial de contagio;

2. Auséncia de vacina;

3. Auséncia de um tratamento farmacoldgico;

4. Desconhecimento e ndo adesdo as medidas sanitarias preconizadas pelas autoridades competentes.

Consequéncias:

1. Aumento da evasdo;

2. Prejuizo no processo de ensino-aprendizagem;

3. Atraso na inserg¢do de novos profissionais no mercado de trabalho;

4. Inseguranga alimentar;

5. Repercussdes psicoldgicas negativas na comunidade académica.

() 1 Muito Baixa () 2 Baixa ) 3 Média () 4 Alta (X) 5 Muito alta

ralabifcsele Evento pode ocorrer Evento pode ocorrer i Evento deve ocorrerem | Evento provavelmente Evento esperado que

apenas em circunstancias em algum momento algum momento ocorra na maioria das ocorra na maioria das
excepcionais circunstancias circunstancias
) 1 Insignificante (U) | 2Pequeno :(_) |3 Moderado (X) 4 Grande Q) | 5 Muito grande

Evento cujas

consequéncias

Impacto Evento critico, mas

Evento cujo impacto pode podem ser Evento significativo que que com a devida Evento com potencial
ser absorvido por meio de absorvidas, mas pode ser gerenciado em gestdo pode ser para levar o negdcio ou
atividades normais carecem de esforgo circunstancias normais servigo ao colapso

suportado
da gestdo para P

minimizar o impacto
Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o cdlculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.
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NiVEL DE RISCO () Moderado (X) CRITICO

(de 04 a 06) (de 15 a 25)

Acdo(0es) preventiva(s):

(Acoes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra). ACHETIEEIT
1. Contribuir para a produgdo cientifica, para o desenvolvimento tecnolégico e para Famed
a propagacao do conhecimento, relacionados ao novo coronavirus. CCAB
2. Realizar testes para a detecgdo de Covid-19 no Cariri; IFE

1 3. Promover educagdo em saude no contexto de pandemia; CCT

) 4. Fabricar Equipamentos de Protec¢do Individual (EPIs) lisca

5. Produzir materiais de limpeza e higiene, a fim de promover seguranga sanitaria; Dcom
6. Capacitar profissionais de saude; Cieco
7. Capacitar equipes de limpeza. Progep

Acdo(0es) de Contingéncia(s)

(Agdes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
1. Ofertar apoio em sauide mental
2. Oferecer servigo de atendimento e/ou aconselhamento pedagdgico Prae
3. Reforgar a politica de auxilios estudantis; Prograd

1 4. Flexibilizar os componentes curriculares para permitir que estudantes em PRPI

’ conclusdo iminente de curso possam colar grau; Coordenagoes de cursos

5. Ofertar cursos abertos a distancia; Proex
6. Manter bolsas de monitoria, de extensdo, de pesquisa e de cultura de forma Procult
remota.
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c¢. Mapeamento de riscos - Cenario 2

MATRIZ DE RISCOS DO CENARIO 2

5 (muito alta)

4 (alta)
3 (média)
2 (baixa)

Probabilidade
/impacto

1 (muito baixe) | I R

1 (insignificante)

2 (pequeno)

3 (moderado)

Risco C201
Risco C202

4 (grande)

15

5 (muito grande)

Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 2: RETORNO DAS ATIVIDADES INTEGRALMENTE REMOTAS.

Causas:

6. Inseguranga alimentar;

3. Aumento da evasao;

1. Falta de acesso a internet de qualidade;

2. Falta de equipamentos tecnolégicos adequados;
3. Falta de ambiente apropriado para estudos;

4. Auséncia de recursos de acessibilidade;

5. Auséncia de condigdes para conciliar demandas especificas do isolamento a rotina académica;

) | 1 Muito Baixa

L) | 2 Baixa

() |3 Mmédia

() |4Aka

Evento pode ocorrer
apenas em
circunstancias
excepcionais

Probabilidade

Evento pode ocorrer
em algum momento

Evento deve ocorrer
em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das
circunstancias

)

1 Insignificante

()

2 Pequeno

3 Moderado

)

Evento de Risco 1: Exclusdo de estudantes sem condigGes de desenvolverem atividades remotas de forma adequada.

Consequéncias:

1. Queda do desempenho académico devido a inadequagdo do acesso as atividades remotas;
2. Prejuizos psicoldgicos decorrentes da exclusdo e/ou do subaproveitamento académico;

(X) 5 Muito alta

Evento esperado que ocorra na
maioria das circunstancias

Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades
normais

Impacto

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
o impacto

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

L) | 5 Muito Grande

Evento critico, mas
gue com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar
0 negdcio ou servigo ao colapso

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o
resultado se enquadra para efetuar o cdlculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

NiVEL DE RISCO

CORONAVIRUS
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(X) CRITICO
(de 15 a 25)
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Acgdo(0es) preventiva(s):

~ . . . Responsavel
(AcGes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra). P
- . - . Proad
1. Adquirir pacotes de internet para estudantes em vulnerabilidade social; Proolan
2. Fortalecer politica de inclusdo digital na UFCA (Auxilio Inclusdo Digital); Pr’;e
3. Fortalecer auxilios estudantis dedicados a alimentacao;
. ~ . - . Prograd
4. Planejar formagdo para apoio e acompanhamento das atividades educativas; PRPI
5. Oferecer apoio psicoldgico e pedagdgico; o
. . . Coordenagdes de cursos
6. Capacitar discentes sobre ensino remoto; DTI
7. Desenvolver plataformas tecnoldgicas adequadas.
Seace
Acdo(0es) de Contingéncia(s)
(AgOes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
1. Disponibilizar os espacos fisicos e os equipamentos da UFCA para estudantes Reitoria
em vulnerabilidade, respeitadas as orientagdes sanitarias apropriadas; DLA
2. Ofertar posteriormente os componentes que ndo puderem ser cumpridos DTI
remotamente; .
. . e Dinfra
3. Firmar parcerias com outras institui¢cdes para que estudantes da UFCA em ~
- L . . " Coordenagdes de cursos
vulnerabilidade possam desenvolver atividades remotas em locais mais proximos Prograd
de suas residéncias, com materiais necessarios disponiveis; P:PI
4. Flexibilizar os componentes curriculares para permitir que estudantes em Proex
conclusdo iminente de curso possam colar grau;
. ~ . Procult
5. Manter bolsas de monitoria, de extensao, de pesquisa e de cultura de forma Diari
remota.
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 2: RETORNO DAS ATIVIDADES INTEGRALMENTE REMOTAS.

Evento de Risco 2: Impossibilidade de docentes ministrarem atividades remotas de forma adequada
Causas:

1. Auséncia de condigGes para conciliar demandas especificas do isolamento a rotina académica;
2. Dificuldade de desenvolver um plano de trabalho pedagdgico adaptado para o ensino remoto;
3. Desconhecimento acerca do uso de plataformas virtuais de ensino;

4. Obrigatoriedade de componente pratico em algumas disciplinas/mddulos.

Consequéncias:

1. Dano psicolégico decorrente do subaproveitamento académico;

2. Quebra do processo ensino-aprendizagem nas disciplinas/maddulos cujos docentes ndo possam desenvolver atividades
remotas;

3. Redugdo na qualidade das atividades académicas ofertadas pela universidade.

() | imutosaixa () [2Baixa  NIONMENVIRIENE () T[4 Alta () |5 Muito alta

Evento pode ocorrer Evento pode ocorrer  Evento deve ocorrer ;| Evento provavelmente Evento esperado que ocorra na
Probabilidade apenas em em algum momento em algum momento  ocorra na maioria das maioria das circunstancias
circunstancias circunstancias

excepcionais

(L) | 1 nsignificante (L) | 2 Pequeno (L) | 3 Moderado {04 CTET T 5 L) |5Muito grande

Evento cujas
Impacto Evento cujo impacto consequéncias podem

Evento significativo

que pode ser Evento critico, mas

pode ser absorvido por ser absorvidas, mas gerenciado em que com a devida Evento com potencial para levar o
meio de atividades carecem de esforgo da circunstancias gestdo pode ser negacio ou servigo ao colapso
normais gestdo para minimizar suportado

normais

o impacto
Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o cdlculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

() Moderado (X) ALTO

NiVEL DE RISCO (de 04 a 06) (de 08 a 12)

Acgdo(0es) preventiva(s):
(Acoes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).

Responsavel

Coordenagdes de cursos

- . . Prograd
1. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares; PRPI
2. Capacitar docentes para atividades remotas; Progep
1 3. Planejar formacgdo para apoio e acompanhamento das atividades educativas; Prae
’ 4. Ofertar apoio psicoldgico; Pré6-Reitorias académicas
5. Permitir empréstimo de equipamentos tecnolégicos da UFCA aos docentes; BS\
Proad

Agdo(0es) de Contingéncia(s)(A¢bes de carater alternativo para atuagdo durante um

. Responsavel
evento que afete as atividades). p

1. Ofertar apoio psicolégico;
2. Ofertar posteriormente os componentes que ndo puderem ser cumpridos
1. remotamente;

Coordenagoes de cursos
Prae
Prograd
PRPI
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d. Mapeamento de riscos - Cenario 3

MATRIZ DE RISCOS DO CENARIO 3

5 (muito alta)

4 (alta) Risco C301 Risco C302
Risco C304

3 (média) ] Risco €303

2boie) |

1 (mito baixe) | I

Probabilidade 1 (insignificante) 2 (pequeno)
/impacto

5 (muito grande)

4 (grande)

3 (moderado)

Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 3: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS HiBRIDAS (ATIVIDADES PRESENCIAIS E REMOTAS).

Evento de Risco 1: Exclusdo de estudantes sem condi¢des de desenvolverem atividades remotas e/ou presenciais de forma
adequada

Causas:

1. Falta de acesso a internet de qualidade;

. Falta de equipamentos tecnolégicos adequados;

. Falta de ambiente apropriado para estudos;

. Auséncia de recursos de acessibilidade;

. Auséncia de condigBes para conciliar demandas especificas do isolamento a rotina académica;

. Impossibilidade de deslocamento seguro até os campi;

. Estudantes de grupo de risco para Covid-19 sem condigdes de realizarem atividades presenciais;

. Inseguranca alimentar.

Consequéncias:

oONO UL B WN

1. Queda do desempenho académico devido a inadequagdo do acesso as atividades remotas;
2. Queda do desempenho académico devido a inadequagdo do acesso as atividades presenciais;
3. Dano psicoldgico decorrente da exclusdo e/ou do subaproveitamento académico;

4. Aumento da evasdao.

1 Muito
Baixa

Evento deve ocorrer
em algum momento

() ) 2 Baixa )

5 Muito alta

Probabilidade Evento pode ocorrer

apenas em
circunstancias
excepcionais

Evento pode ocorrer
em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das
circunstancias

Evento esperado que ocorra na
maioria das circunstancias

() [ 1 Insignificante (1) | 2 Pequeno (1) | 3 Moderado 4 Grande (L) |5 Muito Grande

Evento cujas

Impacto Evento significativo

Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades
normais

consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
o impacto

que pode ser

gerenciado em

circunstancias
normais

Evento critico, mas
gue com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento com potencial para levar o
negacio ou servigo ao colapso

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o célculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.
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Nivel de risco

() Moderado

(de 04 a 06)

Acdo(0es) preventiva(s):
(AcBes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).

(X) CRITICO
(de 15 a 25)

Responsavel

1. Adquirir pacotes de internet para estudantes em vulnerabilidade social;

2. Fortalecer a politica de inclusdo digital (Auxilio Inclusdo Digital);

3. Fortalecer auxilios estudantis dedicados a alimentacao;

4. Planejar formacdo para apoio e acompanhamento das atividades educativas;

5. Ofertar apoio psicoldgico e pedagdgico; Proad
6. Capacitar discentes para o ensino remoto e para as demais atividades Proplan
académicas; Prograd
7. Desenvolver plataformas tecnoldgicas adequadas; Prae
8. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares; Proex
9. Firmar parcerias com instituicdes externas para que estudantes da UFCA em Procult
vulnerabilidade possam desenvolver atividades remotas em locais mais proximos PRPI
de suas residéncias, com materiais necessarios disponiveis; DTI
10. Promover adequagdes na estrutura fisica dos espagos da UFCA para a Progep
implementagao de seguranga sanitaria; Coordenagdes de curso
11. Distribuir EPIs para integrantes da comunidade académica em Reitoria
vulnerabilidade; DLA
12. Reforgar rotinas de limpeza; Dinfra
13. Ofertar alcool em gel nos ambientes de execugdo de atividades académicas; CCT
14. Reforgar campanhas educativas; llsca
15. Reivindicar, junto as instituicGes competentes, transporte seguro até os Dcom
espacos fisicos da UFCA;

16. Estabelecer regime especial para execugdo de atividades académicas para

integrantes da UFCA em grupos de risco para Covid-19;

Acdo(0es) de Contingéncia(s)

(AcOes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
1. Ofertar posteriormente os componentes que nao puderem ser cumpridos Coordenacgdes de curso
remotamente; Reitoria
2. Disponibilizar os espacos e os equipamentos dos campi da UFCA para DLA
estudantes em vulnerabilidade, respeitadas orientagdes sanitarias vigentes; Prograd
3. Ofertar apoio psicoldgico e pedagogico; Proex
4. Manter bolsas de monitoria, de extensdo, de pesquisa e de cultura de forma Procult
remota. PRPI

Prae
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 3: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS HIBRIDAS (ATIVIDADES PRESENCIAIS E REMOTAS).

Evento de Risco 2: Propagacdo do virus no ambiente académico

Causas:

1. Aumento da circulagdo de pessoas nos espacos fisicos da UFCA;

2. Dificuldade de aquisicdo de todos os materiais necessarios para adequado combate a transmissao do virus dentro dos
ambientes da universidade;

3. Salas de aula com dimens&es inadequadas para implementar o distanciamento social preconizado pelas autoridades
sanitarias;

4. Dimensionamento inadequado dos refeitdrios universitarios para permitir disposicdo dos usuarios de forma a garantir
distanciamento social adequado;

5. Vulnerabilidades sanitarias intrinsecas aos procedimentos operacionais necessarios a manutengao dos RUs;

6. Vulnerabilidades sanitarias devido aos procedimentos operacionais para funcionamento das bibliotecas;

7. Inobservancia das medidas sanitarias pela comunidade académica da UFCA.

Consequéncias:

1. Aumento do nimero de casos confirmados e/ou suspeitos dentro da UFCA;

2. Aumento do numero de afastamentos de servidores e discentes por motivos de doenca;
3. Possibilidade de ébitos provocados pela execucdo de atividades académicas;

4. Aumento da evasao.

() | 1muitoBaia :() |2 Baixa () [3média NN () |5 Muito alta

Probabilidade Evento pode ocorrer Evento pode ocorrer Evento deve ocorrer Evento Evento esperado que ocorra na
apenas em em algum momento em algum momento provavelmente maioria das circunstancias
circunstancias ocorra na maioria
excepcionais das circunstancias

(L) | 1 insignificante (L) | 2 Pequeno (L) | 3 Moderado :(_) |4 Grande (X) 5 Muito grande

Evento cujas

Impacto Evento cujo impacto consequéncias podem Evento significativo Evento critico, mas
pode ser absorvido por ser absorvidas, mas que pode ser que com a devida Evento com potencial para levar o
meio de atividades carecem de esforgo da gerenciado em gestdo pode ser negacio ou servigo ao colapso
normais gestdo para minimizar { circunstancias normais suportado
o impacto

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o célculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

( ) Moderado (X) CRITICO

Nivel de risco

(de 04 a 06) (de 15 a 25)

Acdo(0es) preventiva(s):

(AcGes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).
1. Promover adequagdes na estrutura fisica dos espagos da UFCA para a
implementagao de seguranga sanitaria;

2. Distribuir EPIs para integrantes da comunidade académica em

Responsavel

vulnerabilidade; Dl.nfr‘f\
. . Reitoria
1. 3. Reforgar rotinas de limpeza; o
4. Ofertar alcool em gel nos ambientes de execugdo de atividades académicas; Proge
5. Reforgar campanhas educativas; Dpr

6. Organizar horarios para ingresso e saida de pessoas nos espagos da UFCA,

. ~ Coordenagodes de cursos
para evitar aglomeracdo de pessoas;
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7. Flexibilizar os turnos de aula, para dispensar a necessidade de realizagao de

intervalos; Prograd
8. Executar eventos apenas mediante consulta ao Cieco-19/UFCA, a considerar PRPI
publico, espago e materiais necessarios para estabelecer seguranca sanitaria; Proex
9. Reivindicar, junto as instituicdes competentes, transporte seguro até os Procult
espacos fisicos da UFCA; Sibi
10. Estabelecer novos protocolos para funcionamento dos refeitérios Prae
universitarios e das cantinas nos campi da UFCA; Prograd
11. Estabelecer novos protocolos de uso do Sistema de Bibliotecas, para garantir Dcom
seguranca sanitaria;

12. Implementar protocolos de vigilancia em saide dentro da UFCA;

Acdo(0es) de Contingéncia(s)

(Acdes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
1. Oferecer suporte para acometidos pela Covid-19; Famed
2. Implementar protocolos de vigildancia em satde dentro da UFCA; Progep
3. Estabelecer fluxos de encaminhamento de casos; Prae
4. Aumentar oferta de orientagdes em saude; Dcom
5. Promover educagdo permanente em saude; Proex
Procult
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 3: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS HIBRIDAS (ATIVIDADES PRESENCIAIS E REMOTAS).

Evento de Risco 3: Exclusdo de docentes sem condicbes de desenvolverem atividades presenciais e/ou remotas de forma
adequada.

1. Auséncia de condigbes para conciliar demandas especificas do contexto de pandemia a rotina académica;

2. Dificuldade de desenvolver, totalmente ou em parte, um plano de trabalho pedagdgico para o ensino hibrido;
3. Docentes de grupos de risco para Covid-19 sem condi¢Oes de realizarem atividades presenciais.

4. Desconhecimento acerca do uso de plataformas virtuais de ensino;

5. Docentes que moram em regiGes com baixa qualidade de conexdo a internet;

Consequéncias:

1. Prejuizos psicoldgicos e sociais decorrente do subaproveitamento académico;

2. Quebra do processo ensino-aprendizagem nas disciplinas cujos docentes ndo possam desenvolver adequadamente
atividades hibridas, totalmente ou em parte;

3. Redugdo na qualidade das atividades académicas docentes ofertadas pela universidade.

Q] 2sara  REIRRENEEER () ] aata

Evento pode ocorrer
em algum momento

5 Muito alta

Q|

Evento esperado que ocorra na
maioria das circunstancias

L) | 1 Muito Baixa

Evento deve ocorrer
em algum momento

Evento pode ocorrer
apenas em circunstancias
excepcionais

Evento provavelmente
ocorra na maioria das
circunstancias

Probabilidade

( ) | 1 insignificante (L) | 2 Pequeno (L) | EJVLLEEL I (X)  ([4 Grande ) | 5 Muito grande

Evento cujas Evento significativo

Impacto

Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades

consequéncias podem
ser absorvidas, mas

que pode ser
gerenciado em

Evento critico, mas
gue com a devida

Evento com potencial para levar o

gestdo pode ser
suportado

. A negdcio ou servigo ao colapso
circunstancias

normais

carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
o impacto

normais

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdo em que o resultado
se enquadra para efetuar o calculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

Nivel de risco ( ) Moderado (X) Alto
(de 04 a 06) (de 08 a 12)

Acdo(0es) preventiva(s): el
(AgOes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).
1. Promover adequagdes na estrutura fisica dos espacos da UFCA para a
implementag¢do de seguranga sanitaria; Reitoria
2. Distribuir EPIs para integrantes da comunidade académica em vulnerabilidade; Dinfra
3. Reforgar rotinas de limpeza; Sibi
4. Oferta de alcool em gel nos ambientes de execugdo de atividades académicas;

. ‘. . , Prograd
5. Organizar hordrios para ingresso e saida de pessoas nos espagos da UFCA, para Dcom
evitar aglomeragdo de pessoas; Progep
6. Reforgar campanhas educativas; Prae
7. Reivindicar, junto as instituicdes competentes, transporte seguro até os DLA
espacos fisicos da UFCA; DTI
8. Estabelecer novos protocolos para operagdes nos refeitorios universitarios e
nas cantinas nos campi da UFCA
9. Estabelecer novos protocolos de uso do Sistema de Bibliotecas, para garantir
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seguranga sanitaria;

10. Estabelecer regime especial de trabalho para professores grupo de risco para
Covid-19;

11. Flexibilizar os turnos de aula, para dispensar a necessidade de realiza¢do de
intervalos;

12. Implementar protocolos de vigilancia em saude dentro da UFCA;

13. Capacitar docentes para o ensino remoto;

14. Permitir empréstimo de equipamentos tecnolégicos da UFCA aos docentes;
15. Permitir que docentes utilizem os espacos fisicos da UFCA para
desenvolverem atividades remotas;

16. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares;
Acdo(0es) de Contingéncia(s)

(AgOes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel

atividades).

1. Ofertar apoio em saude mental; Prae

2. Aumentar oferta de monitorias para reforgo nas atividades académicas; Prograd
1. 3. Ofertar posteriormente os componentes que nao puderem ser cumpridos PRPI

remotamente; Proex

4. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares; Procult
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 3: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS HiBRIDAS (ATIVIDADES PRESENCIAIS E REMOTAS).
Evento de Risco 4: Inseguranga em retornar as atividades académicas presenciais

Causas:

1. Impactos psicolégicos derivados do isolamento social;

2. Estar em grupo de risco para a Covid-19.

3. Receio de contaminagdo pelo virus;

4. Auséncia de vacina e de tratamento farmacoldgico;

5. Receio de perder familiares e pessoas proximas;

6. Medo da morte.

Consequéncias

1. Reducdo da frequéncia da comunidade académica nas atividades universitarias;
2. Aumento da evasdo;

3. Queda no desempenho e produtividade da instituicdo.

4. Prejuizos psicoldgicos e sociais decorrentes do subaproveitamento académico;

() | 1MuitoBaixa () |2 Baixa () [3media  NERFANEREEE () |5 Muito alta

Probabilidade Evento pode ocorrer Evento pode ocorrer Evento deve ocorrer Evento Evento esperado que ocorra na
apenas em em algum momento em algum momento provavelmente maioria das circunstancias
circunstancias ocorra na maioria
excepcionais das circunstancias

(L) | 1Insignificante (L) | 2Pequeno (L) | 3 Moderado (X) | 5 Muito grande

Evento cujas

Impacto Evento cujo impacto consequéncias podem Evento significativo Evento critico, mas
pode ser absorvido por ser absorvidas, mas que pode ser que com a devida Evento com potencial para levar o
meio de atividades carecem de esforgo da gerenciado em gestdo pode ser negacio ou servigo ao colapso
normais gestdo para minimizar { circunstancias normais suportado
o impacto

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o cdlculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

’ : () Moderado (X) CRIiTICO
Nivel de risco
(de 04 a 06) (de 15 a 25)
Acdo(0es) preventiva(s): ,
~ . . . Responsavel
(Acdes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).
Dcom
. i Progep
1. Ofertar apoio em salide mental; Prae
1 2. Produzir materiais educativos em saude; Prograd
’ 3. Estabelecer regime especial para execug¢do de atividades académicas para Proex
integrantes da comunidade em grupos de risco para a Covid-19; Procult
PRPI
Acdo(0es) de Contingéncia(s) Responsavel
Acdes de carater alternativo para atuacdo durante um evento gue afete as atividades). i
Prograd
1. Ampliar periodo para solicitagdo de trancamento de matricula. Proex
1. 2. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares; Procult
3. Estabelecer regime especial para execucdo de atividades académicas; PRPI

Coordenacgdes de Curso
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e. Mapeamento de riscos - Cenario 4

MATRIZ DE RISCOS DO CENARIO 4

5 (muito alta) Risco C404 Risco C401
Risco C403
Risco C402
4 (alta)
3(médio)
20b0io)

1 (muito baixe) | I I

Probabilidade 1 (insignificante) 2 (pequeno) 3 (moderado)
/impacto

4 (grande) 5 (muito grande)

Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

Cenario 4: Retorno das atividades académicas integralmente presenciais de forma adaptada.
Evento de Risco 1: Exclusao de estudantes sem condi¢6es de desenvolverem atividades presenciais de forma adequada
Causas:

1. Auséncia de condigGes para conciliar demandas especificas do contexto de pandemia a rotina académica;
2. Impossibilidade de deslocamento seguro até o campus;

3. Estudantes de grupos de risco para Covid-19 sem condi¢des de realizarem atividades presenciais;

4. Dificuldade de acesso a equipamentos de protec¢do individual e/ou materiais de higiene pessoal.

Consequéncias:

1. Reducdo da frequéncia da comunidade académica nas atividades universitarias.

2. Queda do desempenho académico devido a inadequacgdo do acesso as atividades presenciais;
3. Dano psicoldgico decorrente da exclusdo e/ou do subaproveitamento académico;

4. Aumento da evasdo;

) | 1 Muito Baixa

L) | 2 Baixa

() |3Média

() |4Ana

Evento pode ocorrer
apenas em
circunstancias
excepcionais

Probabilidade

Evento pode ocorrer
em algum momento

Evento deve ocorrer
em algum momento

Evento
provavelmente
ocorra na maioria
das circunstancias

(_) | 1 nsignificante

(L) | 2 Pequeno

(L) [ 3 Moderado

(_) |4 Grande

Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades
normais

Impacto

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
o impacto

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode ser
suportado

(X) 5 Muito alta

Evento esperado que ocorra na
maioria das circunstancias

(X) 5 Muito grande

Evento com potencial para levar o
negocio ou servigo ao colapso

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdo em que o resultado
se enquadra para efetuar o cdlculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

Nivel de risco

CORONAVIRUS
COVID-19

( ) Moderado
(de 04 a 06)

(X) CRITICO
(de 15 a 25)
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Agdo(ses) preventiva(s):

(AcBGes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).
1. Promover adequagdes na estrutura fisica dos espagos da UFCA para a
implementagdo de seguranga sanitaria;

3. Distribuir EPIs para integrantes da comunidade académica em
vulnerabilidade;

4. Reforgar rotinas de limpeza;

5. Ofertar alcool em gel nos ambientes de execugdo de atividades académicas;

Responsavel

. Dinfra
6. Reforgar campanhas educativas; o
. .. . , Reitoria
7. Organizar horarios para ingresso e saida de pessoas nos espacos da UFCA, Proad
para evitar aglomeragdo de pessoas;
s . . - DLA
8. Flexibilizar os turnos de aula, para dispensar a necessidade de realizacdo de Proge
intervalos; Coordena 6§sZe cursos
9. Executar eventos apenas mediante consulta ao Cieco-19/UFCA, a considerar Prgo rad
1. publico, espago e materiais necessarios para estabelecer seguranca sanitaria; PIfPI
10. Reivindicar, junto as instituicdes competentes, transporte seguro até os Proex
espagos fisicos da UFCA; Procult
11. Estabelecer novos protocolos para operagdes nos refeitérios universitarios Sibi
e nas cantinas dos campi da UFCA; Prae
12. Estabelecer novos protocolos de uso do Sistema de Bibliotecas, para Prosrad
garantir seguranca sanitaria; g
Dcom

13. Aumentar a oferta de bibliografias em formato digital;

14. Estabelecer regime especial de ensino para estudantes em grupo de risco
para a Covid-19

15. Implementar protocolos de vigilancia em salde dentro da UFCA;

16. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares;

Acdo(0es) de Contingéncia(s)

(Agdes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
Prograd
1. Ampliar periodo para solicitagdo de trancamento de matricula; Proex
2. Estabelecer regime especial para execugdo de atividades académicas; PRPI
3. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares; Procult
4. Ofertar apoio psicologico e pedagdgico aos estudantes; Prae
Coordenagoes de Cursos
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 4: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS INTEGRALMENTE PRESENCIAIS DE FORMA ADAPTADA.
Evento de Risco 2: Exclusdo de docentes sem condigGes de desenvolverem atividades presenciais de forma adequada.
Causas:

1. Auséncia de condigGes para conciliar demandas especificas do contexto de pandemia a rotina académica;
2. Dificuldade em readequar o plano de trabalho pedagdgico;

3. Docentes de grupos de risco para a Covid-19 sem condig¢Oes de realizarem atividades presenciais;

4. Inseguranca em retornar as atividades académicas presenciais

Consequéncias:

1. Prejuizos psicoldgicos e sociais decorrentes do subaproveitamento académico;

2. Quebra do processo ensino-aprendizagem nas disciplinas cujos docentes ndo possam desenvolver adequadamente
atividades presenciais, totalmente ou em parte;

3. Redugdo na qualidade das atividades académicas docentes ofertadas pela universidade.

Probabilidade

) | 1 Muito Baixa

(L) | 2 Baixa

()| 3media FETRINERTNN () |

Evento pode ocorrer
apenas em circunstancias

Evento pode ocorrer
em algum momento

Evento deve ocorrer
em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das

5 Muito alta

Evento esperado que ocorra na
maioria das circunstancias

excepcionais circunstancias

( ) | 1 insignificante (_) | 2 Pequeno (L) | 3 Moderado S04 Nl =10 o [ () |5Muito grande

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
o impacto

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento critico, mas
gue com a devida
gestdo pode ser
suportado

Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades
normais

Impacto
Evento com potencial para levar o

negacio ou servigo ao colapso

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a op¢do em que o resultado
se enquadra para efetuar o calculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

(X) CRITICO
(de 15 a 25)

Nivel de risco ( ) Moderado

(de 04 a 06)

Acdo(0es) preventiva(s):
(AgOes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).

Responsavel

1. Promover adequacgdes na estrutura fisica dos espagos da UFCA para a
implementagdo de seguranca sanitaria;
2. Distribuir EPIs para integrantes da comunidade académica em vulnerabilidade; Sibi
3. Reforgar rotinas de limpeza; Dinfra

1 4. Ofertar alcool em gel nos ambientes de execugdo de atividades académicas; DLA

* i 5, Reforgar campanhas educativas; Prograd

6. Organizar horarios para ingresso e saida de pessoas nos espagos da UFCA, para Proex
evitar aglomeragdo de pessoas; Procult
7. Flexibilizar os turnos de aula, para dispensar a necessidade de realizagdo de PRPI
intervalos;
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8. Executar eventos apenas mediante consulta ao Cieco-19/UFCA, a considerar

publico, espago e materiais necessarios para estabelecer seguranca sanitdria; Prae

9. Reivindicar, junto as instituicdes competentes, transporte seguro até os Proad

espacos fisicos da UFCA; Proplan

10. Estabelecer novos protocolos para operagdes nos refeitdrios universitarios e Progep

na cantina no campus Juazeiro do Norte; Dcom

11. Estabelecer novos protocolos de uso do Sistema de Bibliotecas, para garantir Coordenagoes de Cursos

seguranca sanitdria;

12. Aumentar a oferta de bibliografias em formato digital;

13. Estabelecer regime especial de trabalho para professores grupo de risco para
Covid-19

14. Implementar protocolos de vigilancia em saude dentro da UFCA;

15. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares;

Acdo(0es) de Contingéncia(s)

(AgOes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
Prae
1. Ofertar apoio em salde mental; Prograd
1 2. Aumentar oferta de monitorias para refor¢o nas atividades académicas; Proex
* i 3. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares; Procult
PRPI
Coordenagoes de Cursos
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 4: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS INTEGRALMENTE PRESENCIAIS DE FORMA ADAPTADA.

Causas:

sanitarias;

Consequéncias:
1. Aumento do nimero de casos confirmados e/ou suspeitos dentro da UFCA;

2. Aumento do nimero de afastamentos de servidores e discentes por motivos de doenga;
3. Possibilidade de dbitos provocados pela execugdo de atividades académicas;

4. Aumento da evasao.

Evento de Risco 3: Propagagao do virus no ambiente académico

1. Aumento da circulagdo de pessoas nos espacos fisicos da UFCA.
2. Dificuldade de aquisicdo de todos os materiais necessarios para adequado combate a transmissao do virus dentro dos
ambientes da universidade;
3. Salas de aula com dimensdes inadequadas para implementar o distanciamento social preconizado pelas autoridades

4. Dimensionamento inadequado dos refeitdrios universitarios para permitir disposi¢cdo dos usuarios de forma a garantir
distanciamento social adequado;

5. Vulnerabilidades sanitdrias intrinsecas aos procedimentos operacionais necessarios a manutengao dos RUs;

6. Vulnerabilidades sanitarias devido aos procedimentos operacionais para funcionamento das bibliotecas;

7. Inobservancia das medidas sanitarias pela comunidade académica da UFCA.

L) | 1 Muito Baixa

) | 2 Baixa

() | 3Mmédia

() | aAnRa

Probabilidade

Evento pode ocorrer
apenas em
circunstancias
excepcionais

Evento pode ocorrer
em algum momento

Evento deve ocorrer
em algum momento

Evento provavelmente
ocorra na maioria das
circunstancias

( ) | 1 insignificante

)

2 Pequeno

(L) | 3 Moderado

() 4 Grande

Impacto

Evento cujo impacto
pode ser absorvido por
meio de atividades

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em

Evento critico, mas
que com a devida
gestdo pode ser

(X) 5 Muito alta

Evento esperado que ocorra na
maioria das circunstancias

(X)

5 Muito grande

Evento com potencial para levar
0 negdcio ou servigo ao colapso

circunstancias

normais .
normais

gestdo para minimizar
o impacto

suportado

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o célculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

(X) CRITICO
(de 15 a 25)

( ) Moderado

Nivel de risco (de 04 a 06)

Acdo(0es) preventiva(s):

(AcOes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra). R
1. Promover adequacgGes na estrutura fisica dos espagos da UFCA para a Rzlirtlcf)r:a
implementacdo de seguranca sanitaria; Proad
1 2. Distribuir EPIs para integrantes da comunidade académica em vulnerabilidade; Progep
’ 3. Reforcar rotinas de limpeza; DLA
4. Oferta de alcool em gel nos ambientes de execugdo de atividades académicas;
5. Reforcar campanhas educativas;
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6. Organizar horarios para ingresso e saida de pessoas nos espagos da UFCA, para

evitar aglomeragdo de pessoas;

7. Flexibilizar os turnos de aula, para dispensar a necessidade de realizagdo de Coordenagoes de cursos
intervalos; Prograd
8. Executar eventos apenas mediante consulta ao Cieco-19/UFCA, a considerar PRPI
publico, espago e materiais necessarios para estabelecer seguranca sanitdria; Proex
9. Reivindicar, junto as instituicdes competentes, transporte seguro até os Procult
espacos fisicos da UFCA; Sibi
10. Estabelecer novos protocolos para funcionamento dos refeitdrios Prae
universitarios e das cantinas nos campi da UFCA; Prograd
11. Estabelecer novos protocolos de uso do Sistema de Bibliotecas, para garantir Dcom
seguranca sanitdria;

12. Implementar protocolos de vigilancia em saude dentro da UFCA;

Acdo(0es) de Contingéncia(s)

AcOes de carater alternativo para atuagdo durante um evento que afete as Responsavel
atividades).
1. Oferecer orientagdo para acometidos pela Covid-19; Famed
2. Implementar protocolos de vigildncia em saude dentro da UFCA; Progep
1 3. Estabelecer fluxos de encaminhamento de casos; Proex
’ 4. Aumentar oferta de orientagGes preventivas; Procult
5. Promover educac¢do permanente em saude. Prae
Dcom
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Objetivo: Prover retorno seguro para as atividades académicas.

CENARIO 4: RETORNO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS INTEGRALMENTE PRESENCIAIS DE FORMA ADAPTADA.

Causas:

2. Estar em grupo de risco para Covid-19;
3. Receio de contaminagdo pelo virus;

5. Receio de perder familiares e pessoas proximas;
6. Medo da morte.

Consequéncias:

2. Aumento da evasdo;

Evento de Risco 4: Inseguranga de retorno as atividades académicas

1. Impactos psicolégicos derivados do isolamento social;

4. Auséncia de vacina e de tratamento farmacoldgico;

3. Queda no desempenho e produtividade da institui¢do.

1. Reducdo da frequéncia da comunidade académica nas atividades universitarias

) | 1 Muito Baixa i (_) | 2 Baixa

() |3 média

() |aAnka

(X) 5 Muito alta

Probabilidad

Evento pode ocorrer apenas
e em circunstancias
excepcionais

Evento pode ocorrer
em algum momento

Evento deve ocorrer em
algum momento

(L) | 1 Insignificante (L) | 2 Pequeno

L) | 3 Moderado

Evento cujas
consequéncias podem
ser absorvidas, mas
carecem de esforgo da
gestdo para minimizar
o impacto

ImpaCto Evento cujo impacto pode

ser absorvido por meio de
atividades normais

Evento significativo que
pode ser gerenciado em
circunstancias normais

Evento provavelmente
ocorra na maioria das
circunstancias

(X) 4 Grande

Evento critico, mas que
com a devida gestdo pode
ser suportado

Evento esperado que ocorra na maioria
das circunsténcias

() | 5 Muito grande

Evento com potencial para levar o
negdcio ou servigo ao colapso

Obs.: Multiplique o valor dado para probabilidade pelo valor dado para impacto e marque abaixo a opgdao em que o resultado
se enquadra para efetuar o célculo do nivel de risco e enquadramento na matriz de probabilidade e impacto.

Nivel de risco

Acgdo(0es) preventiva(s):
(AcGes com o objetivo de retardar ou evitar que determinado evento ocorra).

1. Ofertar apoio em satide mental;
2. Produgdo de materiais educativos em saude;

evento que afete as atividades).

1. 2. Flexibilizar cumprimento de componentes curriculares;

( ) Moderado
(de 04 a 06)

3. Estabelecer regime especial para execugao de atividades académicas para integrantes
da comunidade académica em grupos de risco para a Covid-19;

Acdo(0es) de Contingéncia(s)(A¢Oes de carater alternativo para atuagdo durante um

1. Ampliar periodo para solicitagdo de trancamento de matricula.

3. Estabelecer regime especial para execugdo de atividades académicas.

(X) CRITICO
(de 15 a 25)

Responsavel

Dcom
Progep
Prae
Prograd
Proex
Procult

PRPI

Responsavel

Prograd
Proex
Procult
PRPI
Coordenacdes de Curso

Comité Interno de Enfrentamento ao Covid-19 (Cieco-19/UFCA)
Contato e informacdes: ciecol9@ufca.edu.br
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