Ministério da Educacao
Universidade Federal do Cariri
Conselho Universitario

RESOLUGCAO CONSUNI N2 31, DE 20 DE AGOSTO DE 2020

Aprova o Relatério de Gestdo do Exercicio 2019, da
Universidade Federal do Cariri (UFCA).

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI,
Ricardo Luiz Lange Ness, no uso da competéncia que lhe confere o Decreto Presidencial de 31 de maio de
2019, publicado no Didrio Oficial da Unido no dia 3 de junho de 2019, Secdo 2, pagina 1, combinado com o
inciso I, do art. 24, do Estatuto em vigor da UFCA,

CONSIDERANDO o que deliberou o Conselho Universitario (Consuni), na Décima Quarta
Reunido Ordinaria, em 20 de agosto de 2020;

CONSIDERANDO a documentacgdo constante nos autos do Processo n2 23507.002517/2020-
89;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatério de Gestao do Exercicio 2019, da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), na forma do anexo a esta Resolucao.

Art. 22 Esta Resoluc¢do entra em vigor nesta data.

RICARDO LUIZ LANGE NESS
Presidente do Conselho Universitario

O documento original encontra-se assinado
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Conheca a Universidade Federal do Cariri - UFCA



https://www.instagram.com/ufcaoficial/?hl=pt-br
https://www.ufca.edu.br/
https://www.youtube.com/channel/UC1fQfh24S6t8FDENFy7Osqg
https://www.facebook.com/UniversidadeFederaldoCaririOficial
https://www.flickr.com/photos/ufca/albums
https://g.page/universidade-federal-do-cariri?share
https://www.youtube.com/watch?time_continue=9&v=Tmw2CxQJtXk&feature=emb_logo
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Mensagem do Reitor

Conforme a decisao normativa 170/2018 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), o Relatério de Gestao (RG) deve ser apresentado na forma de um
Relato Integrado (RI). Neste novo modelo os dados sdao mostrados em
textos concisos e abrangentes, com énfase na apresentacdo infografica.

Integra o RG, nesse novo modelo - Rl - a mensagem do dirigente maximo

Sendo uma instituicdo federal de educacdo superior, a UFCA, criada em 5
de junho de 2013, tem como finalidades principais as atividades de ensino
em nivel de graduacdao e de pds-graduacdo, de pesquisa e inovacdo, de
extensdo e da cultura. A destacar, em relacao a atividade - Cultura -,
motivada pelas caracteristicas peculiares da regido em que esta inserida e

serve, em acréscimo aos eixos citados, a UFCA assumiu essa atividade, de
forma inovadora entre as universidades federais, como quarto eixo de
atuacdo académica.

da unidade. Essa mensagem tem como objetivo fornecer uma visdao geral
sobre o desempenho da gestdo em curso. Nela, portanto, deverdo estar
contidos o resumo dos principais resultados alcan¢ados.

Assim, alinhado &s novas determinacdes do TCU, com grande satisfacao, Apos visita de comissao de avaliacdo externa nomeado pelo MEC a que se

apresentamos o Relatério de Gestdo 2019 da Universidade Federal do referir ao Conceito Institucional (Cl) atribuido a UFCA em 2019. O Cl
Corl recebido pela UFCA - 4 (quatro) -, num maximo de 5, ndo somente

autorizou o recredenciamento da universidade junto ao MEC, como
também atestou o bom desempenho dos resultados e a qualidade das
atividades universitarias desenvolvidas pela universidade.

Neste RG, sdo enfatizados o compromisso da instituicdo com a
Transparéncia Publica e nele estdo contidos o desempenho, a estratégia, a
governanca e destacados o0s recursos: financeiros, patrimdnio,
infraestrutura e pessoal. Pretende-se com esse relatério destacar o valor

publico da UFCA ao longo do tempo, tendo como referéncia o ano de 2019. «.../continua.»

2006 2011
UFC implantou na regido outros
cinco cursos: Administracao, 2009 o lnaugur(a::’i:tg.campus 2014
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Juazeiro do
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Outro ponto relevante foi a implantacao, em 2019, de quatro novos cursos de graduacdo: bacharelado
em Ciéncias Contabeis, bacharelado em Ciéncia da Computac¢ao, Licenciatura em Letras-Libras e
bacharelado em Matematica Computacional. Ao todo, foram ofertadas 190 vagas novas: 50 para

Contadbeis, 40 para Letras-Libras, 50 para Ciéncias da Computacdao e 50 para Matematica Beneficiadas Aendimento

Computacional. 62500 950 UFCA
Também em 2019, a portaria de n° 244, de 29 de maio de 2019, no DOU de publicado em 31/05/2019, Sociedade Pessoas atendidasiol Atendimentos em
o MEC autorizou a criagdo dos cursos de Medicina Veterinaria e Pedagogia, com 50 e 30 vagas oroloter e e Pelc oL Nameros

respectivamente.

Em 2019 foi realizado Concurso Publico, regido pelo Edital n® 07/2019, para os Cargos Técnico-
Administrativos em Educac¢do, nivel D e E, com 10.439 candidatos inscritos. O resultado do referido Pesquisadores
concurso foi homologado no DOU de 23/10/2019, com 120 aprovados.

Pesquisa *440

Por fim, com a entrega de novos prédios nos campi de Juazeiro do Norte e Brejo Santo a area
construida nesses locais alcancou, respectivamente, 34.018,46; e 2.472,32 m2. A cada um daqueles
campi em 2019 as obras realizadas acrescentaram: 5.345,29 m? em Juazeiro, e 861,7 m2 em Brejo
Santo. Cursando Formados

Com a missdao de “promover conhecimento critico e socialmente comprometido para o " 23 3100 +1400
desenvolvimento territorial sustentavel”, a UFCA visa atender principalmente as necessidades da Graduagao

regido, do territorio e das comunidades locais onde esta inserida. Nesse sentido, no que se refere aos
seus propositos e os seus objetivos gerais de desempenho, conforme demonstra os infograficos no
texto desta mensagem, ndao obstante as dificuldades financeiras recentes, especialmente em 2019,
gue atingiu todas as instituicdes federais de ensino superior, a UFCA tem avanc¢ado satisfatoriamente
no seu proposito de proporcionar um ensino superior publico de qualidade.

Docentes Tec. Adm Terceirizados

Pessoal 325 275 203

As informac¢des apresentadas nesse RG resultam do trabalho dedicado e do comprometimento dos
seus servidores docentes, dos técnicos administrativos e dos colaboradores terceirizados com a
missao da UFCA.

RICARDO LUIZLANGE NESS Laboratorios Restaurantes Area Construida

Reitor Infraestrutura 76 3 6.207,19 m?
em 2019

Orcamento Loa

Orcamento

120.504.902,00
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1.1. A Universidade Federal do Cariri: visao geral

O que ainstituicao faz e quais as areas, aregiao e as condicées em que atua?

Finalidades da UFCA: ensino superior,pesquisa e inovacao, extensao e cultura.

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) é uma autarquia vinculada
ao Ministério da Educacdo (MEC),criada pela Lei N° 12.826, de 05 de
junho de 2013, por desmembramento do Campus Cariri da
Universidade Federal do Ceara (UFQC).

Segundo a lei de criacdo, a UFCA é sediada na cidade de Juazeiro do
Norte e sua atuacdo € direcionada prioritariamente para a Regiao
do Cariri, um territério compreendido por mais de 40
municipios localizados nas mesorregides geograficas Sul e Centro-
sul do estado do Ceard, e que abrigam uma populacdo de mais 1,4
milhdo de habitantes, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Além de Juazeiro do Norte, a Instituicdo mantém
unidades académicas em funcionamento nas cidades de Barbalha,
Crato e Brejo Santo.

Como uma instituicdo federal de educacdao superior, a UFCA tem
como finalidades principais o desenvolvimento de atividades de
ensino em nivel de gradua¢do e de pds-graduacao, de pesquisa e
inovacdo, e de extensdo universitaria. Além dessas atividades tipicas
da maioria das universidades brasileiras, a UFCA assumiu, de forma
inovadora, um quarto eixo de atua¢dao académica, referente a
cultura, visando a valorizacdo e a promoc¢dao da cultura nas suas
mais diversas expressdes. Esse € um importante elemento definidor
da identidade institucional da UFCA, e fundamentalmente vinculado
ao territorio de atuac¢ao da Instituicdo, por meio do reconhecimento
e valorizacao das diversas tradicdes e expressdes culturais tipicas da
regidao do Cariri cearense.

5 i
FIGURA 01: Campus-sede da UFCA, em Juazeiro do Norte - CE

Quais as finalidades da UFCA?

e Ensino de Nivel Superior: Cursos de Graduacao e Pos-graduacao;

e Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica e Promoc¢dao da Inovacao
Tecnolégica;

e Extensdo Universitaria;

e Cultura como pilar da formacao académica.

Principais Atividades Desenvolvidas e Resultados

Alcancados pela UFCA no ano de 2019

e 6 Unidades Académicas em Campus nas cidades de Juazeiro do Norte,
Crato, Barbalha e Brejo Santo;

e 23 cursos de Graduacdo e 15 cursos de Pos-graducdo;

e Mais de 1300 vagas ofertadas e de 3100 estudantes regulares em 2019, e
mais de 1400 estudantes formados em cursos de Graduacdo e POs-
graduacdo nos ultimos 4 anos;

e Notas 4 (de 1 a 5) nos Conceitos IGC e Cl de Avaliagao da Qualidade pelo
MEC. e participacdo em Programas de PoOs-Graduacdao em Rede,
avaliados com Conceitos 4 e 5 pela Capes;

e Mais de 440 pesquisadores, 75 grupos de pesquisa, 76 laboratérios e
mais de 1600 artigos ou trabalhos cientificos publicados;

e Mais de 62.500 pessoas atendidas ou beneficiados diretamente por 173
projetos e acBes de extensdo e cultura;

e 60 acdes, 9 cidades e mais de 3000 pessoas beneficiadas pelo programa
UFCA Itinerante;

e Mais de 700 estudantes beneficiados com bolsas académicas financiadas
com recursos da prépria instituicdo e de outros 6rgdos ligados ao MEC;

e 1259 estudantes beneficiados com auxilios de assisténcia, 55 bolsistas
do Programa de Bolsa Permanéncia (PBP) e mais de 950 atendimentos
psicoldgicos, médicos e nutricionais;

e 3 refeitdérios e mais de 275.000 refeicbes fornecidas;

e Corpo funcional formado por mais de 800 profissionais (325 professores,

275 técnico-administrativos e 203 profissionais terceirizados);
e 90% do corpo docente formado Doutores(58%) e por Mestres (32%).
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Ensino publico, gratuito e de qualidade

As grandes conquistas humanas se devem principalmente ao
acumulo de conhecimento possibilitado pelo Ensino, que compde a
atividade-fim de uma universidade. Na UFCA, o Ensino é direcionado
a promoc¢do do conhecimento critico para o desenvolvimento
regional sustentavel, o que demonstra preocupacdo nao apenas
com os seus resultados, mas, principalmente, com seus impactos.

AV ‘

Os profissionais formados pela UFCA, além de conhecerem sua area
de atuacdo, buscam contribuir para um mundo mais justo e plural.
O ambiente universitario, muito mais que formar trabalhadores
qualificados, é um espaco de debate e de fomento a uma conduta
cidada.

Principais Atividades e Resultados: Graduacao e Pés-graduacao - Quantitativos de cursos, vagas, estudantes

regulares e formados e de bolsas de estudo

e 23 cursos de Graduacdo, sendo 14 Bacharelados e 9 Licenciaturas;

e 1 programa de Doutorado e 4 programas de Mestrado Stricto Sensu;

e 10 cursos de Especializagdo Lato Sensu, sendo 6 de Residéncia Médica;

e 1110 vagas ofertadas pelo SiSU em Cursos de Graduacao Presenciais em
2019;

e 1235 estudantes formados em Cursos de Graduacdo, desde 2016;

e 76 vagas ofertadas em Cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu (Mestrado
e Doutorado);

e 301 estudantes formados em Cursos de Pés--graduacao, desde 2013;

e 461 estudantes de graduacdo e pos-graduacao formados em 2019;

e 261 bolsas de estudo de Programas ligados ao Ensino de Graduagao;

e 153 bolsas no Ensino de Graduacdo com recursos proprios (60 PID, 20
PEEX, 48 PET e 25 PAC-CE);

e 108 bolsas no Ensino de Graduacao financiadas por outros 6rgaos (12
PET, 48 RP e 48 PIBID).

As acdes de ensino vao aléem da sala de aula. A Pré6-
Reitoria de Graduacao (Prograd) coordena diversos
programas, projetos e acées como:

Programas de Iniciacdo a Docéncia (PID e PIBID)

Programa de Educacdo Tutorial (PET)

Programa de Aprendizagem Cooperativa (PAC)

Programa de Residéncia Pedagogica (RP)

Programa de Integracdo Ensino-Extensao (PEEX)

Atividades de aproximacdo da universidade com o ensino médio
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Campus / Cidade NVawar alortatias Em nivel de pds-graduacdo, a mobilizacdo de pesquisadores da instituicdo permitiu a expansao
'dl:td démi Curso - Modalidade ga qualificada na oferta de programas e vagas nas modalidades /lato e stricto sensu, reduzindo as
Uni € Academica (SiSU 2019) assimetrias regionais. Desta forma, a UFCA colabora com as diretrizes da Estratégia Nacional de
Campus Crato Agronomia - Bacharelado 100 Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e com o Plano Nacional de Pés-Graduacao.
CCAB—Centro de Ciéncias Agrarias z /Cidad v
e da Biodiversidade Medicina Veterinaria - Bacharelado 50 ampus/Liqaae Programa / Curso - Modalidade agas
Unidade Académica g / ofertadas
Campus Barbalha: 3 : = v 2 3 ; -
EAMED — Faculdade de Medicina Medicina - Bacharelado 80 Programa de Pés-Graduacio Multicéntrico na 4rea de Bioquimi- .
ca e Biologia Molecular (PMBgBM)- Mestrado Stricto Sensu
Campus Brejo Santo: L'Icenciatur;'fl Int}erd;smplmar{em Clencllas1 Bty e Matemi- 60 Programa de Pés-Graduacao Multicéntrico na area de Bioguimi-
IFE— Instituto de Formacao de Edu- tica (Biologia, Fisica, Matematica e Quimica) ca e Biologia Molecular (PMBgBM)- Doutorado Stricto Sensu -
cadores Pedagogia - Licenciatura 30 Programa de Residéncia Médica em Cirurgia Geral - Lato Sensu 3
Administracdo - Bacharelado 100 Campus Barbalha: ezt ned; it e -
ittt radiManie ¢ FAMED — Faculdade de Medicina Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica - Lato Sensu 6
CCSA — Centro de Ciéncias Sociais | Administracao Piblica - Bacharelado 50 Programa de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia - £
: s : Lato S
Aplicadas Biblioteconomia - Bacharelado 50 270 oSy
Programa de Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comu-
Ciéncias Contabeis - Bacharelado 50 nidade - Lato Sensu i
Engenharia Civil - Bacharelado 100 Programa de Residéncia Médica em Patologia - Lato Sensu 1
x ; Programa de Residéncia Médica em Pediatria - Lato Sensu
CampusJuazeiro do Norte: Engenharia de Materiais - Bacharelado 100 B -
CCT — Centro de Ciéncias e Tecno- Campus Crato: p de Pé i D e Rt
gl Matematica Computacional - Bacharelado 50 CCAB~Centro de Cibhcias Agrdrias e rog!rama e P6s-graduacao em Desenvolvimento Regional Sus- -
da Biodi ‘dad tentdvel (Proder) — Mestrado Stricto Sensu
Ciéncias da Computacao - Bacharelado 50 el
Desi Bacharalai Campus Juazeiro do Norte: Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional (Profmat)- 5
Se e 50 CCT —Centro de Ciéncias e Tecnologia | Stricto Sensu 3
Filosofia - Bacharelado 20 - Mestrado Profissional em Biblioteconomia (MPB) - Stricto Sensu 20
Campus Juazeiro do Norte: : o CampusJuazeiro do h_"fm?: o - : -
: i Filosofia - Licenciatura 20 CCSA — Centro de Ciéncias Sociais | Gestao em Ambientes de Informacao (GAl) - Lato Sensu 33
[ISCA — Instituto Interdisciplinar de licad
Ciiliiva e Aita Jornalismo - Bacharelado 50 Aplicadas Inovacdo Social em Economia Solidaria (ISES) - Lato Sensu 25
Mdsica - Licenciatura 50 Campus Juazeiro do Norte: Permacultura (PER) - Lato Sensu 35
Letias | Libras-Licengitin 5 [ISCA — Instituto Interdisciplinar de
4 Cultura e Arte Traducao e Interpretacao de Libras - Lato Sensu 22
Total de Vagas Ofertadas em Curso de Graduacao pelo SiSU no ano de 2019 1110 Sotal deVapas Olsrtadasem Programasdi Fés-Craduacio e

QUADRO: Cursos de Graduacao - Vagas ofertados por Campus e Unidade Académica QUADRO: Programas e Cursos de Pés-Graduacao - Vagas ofertados por Campus e Unidade Académic
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Cursos de Graduacio Bieos o8 565#
graduacao
Total de vagas ofertadas (SiSU e outros editais) 1.194 97
Total de estudantes (matriculas regulares) 3.030 143
Total de estudantes formados 372 89

QUADRO: Graduacao e Pés-graduacao - Total de vagas de estudantes e de formados - Ano 2019

Garantido pelo Estatuto da UFCA, o principio da gratuidade é
aplicado em todas as atividades académicas desenvolvidas
diretamente pela UFCA, permitindo o acesso universal da populacao
a todos os cursos e servicos ofertados pela Universidade.

Como mecanismo de implementacdo da Lei do Sistema Nacional de
Avaliacdao do Ensino Superior (SINAES), o Ministério da Educacdo
(MEC), por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), avalia e disponibiliza
anualmente os resultados de indicadores de qualidade das
instituicbes de educacdo superior. Esses indicadores sao calculados
a partir do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade),
de visitas de comissdes as instituicdes para avalia¢des in loco e da
avaliacdo dos programas de pods-graduacdo realizados pela Capes
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

* IGC - Indice Geral de Cursos: é um indicador de qualidade da
educacdo superior, apurado anualmente para cada instituicdo. E
como um selo de qualidade ou uma sinalizacdo para a sociedade do
quao satisfatérias sao as atividades académicas desenvolvidas pelas
instituicdes de educacdo superior.

O IGC considera uma média ponderada dos ultimos conceitos de
avaliacdo dos cursos graduacao (CC e CPC) e dos programas de pos-
graduacado stricto sensu atribuidos pela CAPES. O resultado final é
expresso em valores continuos (que vao de 0 a 500, e em faixas, ou
conceitos, que variam de 1 a 5).

* Cl - Conceito Institucional: € uma nota atribuida a instituicao a
partir de uma visita de uma Comissdo Externa de Avaliacao
nomeada pelo MEC para verificacdo in Jloco, visando o
recredenciamento da instituicdo a partir de cinco eixos:
planejamento e avaliacdo, desenvolvimento institucional, politicas
académicas, politicas de gestdao e infraestrutura fisica. Essa nota
varia de 1 a 5.

Na edicdao 2018 do IGC, das 2.052 instituicdes com indicadores
divulgados, a UFCA ficou entre as 438 institui¢des (21,3%) da faixa 4.
Com relacdo ao Cl, o conceito 4 atribuido a UFCA em 2019, apo6s a
ultima visita de comissao de avaliagdo, nao apenas autoriza o
recredenciamento da Instituicdo junto ao MEC, como também
atesta o bom desempenho dos resultados e a qualidade das
atividades universitarias desenvolvidas pela Universidade.

Anoda Notaou
Conceito ultima Conceito
avaliacao (Faixa)
IGC - Indice Geral de
2018 4
Cursos
Cl - Conceito Institucional 2019 4

QUADRO: Graduacéao e Pés-graduacao -
Conceitos e indices de avaliacodes institucionais - Cle IGC

* CPC e CC- Conceito Preliminar e Conceito de Curso: € o conceito que
avalia os cursos de graduacdao em uma escala de 1 a 5, considerando
o desempenho dos estudantes na prova do Exame Nacional de
Desempenho (Enade), o Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD), a qualificacdo e o regime
de trabalho do corpo docente, além da percep¢ao dos estudantes
sobre seu processo formativo. O Conceito de Curso (CC) é a nota final
de qualidade dada pelo MEC a partir de uma avaliacdo presencial dos
cursos por comissao externa de avaliacdo, e pode confirmar ou
modificar o CPC.

1/
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) Conceito de Avaliacao da

Curso - Modalidade Ano da Ultima Avaliacao | Qualidade do Curso (CPC
ou CCO)
Administracao - Bacharelado 2018 CPC=4
Administracdo Pablica - Bacharelado 2018 CPC=3
Agronomia - Bacharelado 2016 CPC=3
Biblioteconomia - Bacharelado 20Mm CC=4
Biologia 2019 CC=4
Engenharia Civil - Bacharelado 2017 CPC=3
Engenharia de Materiais - Bacharelado 2017 CPC=4
Filosofia - Bacharelado 2017 CPC=3
Filosofia - Licenciatura 2017 CPC=4
Fisica 2019 CC=4
Interdisciplinar em Ciéncias Naturais e Matematica 2019 CC=4
Jornalismo - Bacharelado 2018 CPC=4
Matemdtica - Licenciatura 2020 CC=4
Medicina - Bacharelado 2016 CPC=3
Musica - Licenciatura 2017 CPC=3
Quimica - Licenciatura 2018 CC=4

QUADRO: Graduacao - Conceitos e notas de avaliacdao da qualidade dos cursos pelo MEC

Todos os 16 cursos avaliados na UFCA tiveram desempenho pelo menos satisfatério (Conceito 3), sendo
que mais de 62% deles foram avaliados com Conceito 4, evidenciando o bom nivel de qualidade e das
condi¢bes de funcionamento dos cursos de graduag¢ao da Instituicao. Os demais cursos de graduacao da
UFCA que ainda ndo tém nota ou conceito de avaliagdo da qualidade, foi por ndo terem passado por
avaliacdo in loco ou porque ndo tiveram estudantes concluintes participantes do ENADE.

« Conceito CAPES: é a avaliacdo dos Programas de Pés-graduacdo (PPG) de mestrado e doutorado,
realizada periodicamente pela CAPES. A avaliacdo é realizada por comissdes de especialistas em area de
conhecimento, com base em informacdes anuais publicadas pelos PPGs na plataforma Sucupira do
Sistema Nacional de P6s-Graduac¢ao (SNPG).

Curso Anoda altimaavaliacao | Conceito CAPES
Programa de Pés-Graduacao Multicéntrico em Bioquimica e S0 o
Biologia Molecular (PMBgBM)
Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustenta-
2017 03

vel (Proder)
Programa de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Na-

: 2017 os
cional (Profmat)
Mestrado Profissional em Biblioteconomia (MPB) 2017 03

QUADRO: Pés-graduacao - Conceitos CAPES de avaliacao da qualidade dos Programas de
Pés-graduacao Stricto Sensu

No ultimo ciclo de avaliacdo quadrienal divulgado pela CAPES em 2017, os cursos de pds-graduacao da
UFCA foram classificados com notas 3 (regular), 4 (bom) e 5 (muito bom). Os cursos de Especializacdo Lato
Sensu nao sao avaliados pela CAPES, enquanto os Programas de Residéncia Médica sdao avaliados pela
Comissdo Nacional de Residéncia Médica apenas com pareceres favoraveis ou ndo favoraveis. Todos os
programas de Residéncias Médicas da UFCA tiveram pareceres favoraveis.
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Anos 2016 2017 2018 2019
Total de Vagas Ofertadas 1043 922 967 1.194
Total de Ingressantes 866 803 868 999
Estudantes / Matriculas Regulares 2490 2694 2972 3.030
Concluintes / Formados 250 246 367 372

QUADRO: Cursos de Graduacao - Série historica de vagas, ingressantes, matriculas e concluintes - 2016 a 2019

GRAFICOS: Cursos de Graduaciao - Crescimento de vagas, ingressantes, matriculas e concluintes nos ultimos 4 anos - 2016 a 2019
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Pesquisa e Inovacao

O que as vacinas, o aviao, o biodiesel e 0 mapeamento genético tém
em comum? A pesquisa cientifical Ao investigar a aplicagdao do
conhecimento humano no mundo complexo, este se expande e nos
leva a novas possibilidades transformadoras.

Mesmo ainda sendo uma instituicdo jovem, a UFCA ja produz
pesquisas de qualidade em pleno interior cearense, estudando
objetos tao diversos como fdsseis, plantas medicinais, softwares,
novos materiais, expressdes artisticas, culturais e dimensdes além
do espac¢o-tempo, e desenvolvendo pesquisas em areas da
engenharia e das ciéncias sociais aplicadas, ao desenvolvimento
sustentavel e agronomia, a gestao publica, das cidades e das
empresas, além de pesquisas nas areas médicas, de pedagogia,
dentre outras.

A Proé-Reitoria de Pesquisa, PoOs-Graduacdo e Inovacao (PRPI)
incentiva e promove pesquisas cientificas e tecnolégicas nas mais
diversas areas do conhecimento com o objetivo de contribuir para
o desenvolvimento regional sustentavel do Cariri, principalmente
com foco na interdisciplinaridade dos temas de pesquisa.

e 124 pesquisadores docentes envolvidos

e 245 estudantes envolvidos, sendo 159 bolsistas e 86 voluntarios

e 75 grupos de pesquisa formados

e 350 trabalhos apresentados ou publicados em anais de congressos

e 189 projetos de pesquisa apoiados pela UFCA e pelas agéncias de
fomento

e Mais de 1.200 artigos classificados no sistema Qualis Periodicos de
classificacdo de producao cientifica desde 2014

e 76 laboratérios ou infraestrutura equivalente, de apoio a pesquisa

® 69% de crescimento no numero de laboratérios nos ultimos 4 anos

Destaca-se também o esfor¢co de buscar a integracdao da pesquisa
desenvolvida na universidade com o setor produtivo, cuja
constituicdo de um Nucleo de Inovag¢ao Tecnoldgica representou
marco importante da politica institucional para Pesquisa e Inovacao,
Infraestrutura de pesquisa: laboratérios e equipamentos.

A infraestrutura de laboratérios e equipamentos de pesquisa da
Instituicdo se presta as atividades de ensino de graduacdo e de pos-
graduac¢do, ao mesmo tempo em que serve de suporte as atividades de
pesquisa cientifica, tecnolégica e de inovacdo desenvolvidas no ambito
da UFCA. Além disso, os laboratérios e equipamentos tém subsidiado a
implantacao, ou fortalecimento, de programas de pds-graduacao stricto
sensu na UFCA.

Estes espac¢os abrigam muitos equipamentos de pequeno e médio porte,
bem como alguns de elevada complexidade, que foram adquiridos com
verba da proépria universidade durante a implantacdo de seus cursos de
graduacdo, ou através de aportes financeiros provenientes de agéncias
de fomento, tais como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), O
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ),
a Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FUNCAP) e o Banco do Nordeste (BNB), através de projetos
institucionais aprovados
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No quadro a seguir consta a relacao dos principais laboratérios com infraestrutura predial e de
equipamentos para apoio as pesquisas desenvolvidas na UFCA.

Faculdade de Medicina (Famed) - 12 laboratérios Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) — 22 laboratérios
Unidade Académica — Total de Laboratérios (6 unidades acad&micas — Total de 82 laboratérios) . . i . . . o . } . . .
Laboratério | (histologia, embriologia e Laboratdrio Il (imunologia, microbiologia e i i e o
logi tologi Laboratorio de Fisica Laboratério de Materiais de Construgdo
Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB) — 8 laboratdérios patologia) parasitologia) e - =
b biol | | Laboratorio de Topografia Laboratério de Estruturas
. o . . . Il (bioquimica; biologia maolecular e . .
Laboratdrio de Biologia Laboratdrio de Fitopatologia fisiologia); Laboratério IV (anatomia); Laboratdrio de Saneamento Laboratorio de Caracterizagio de Materiais
r
Laboratdrio de Tecnologia de Produtos Laboratdrio de Zootecnia L 4 AT Atic d ; =
. . . ) _ _ i aboratorio de Ceramica Laboratdrio de Pavimentagdo
Laboratdrio V (de Habilidades Laboratério VI - de Microhiologia, Imunologia e : §
Laboratdrio de Entomologia Laboratdrio de Quimica dos Solos Médicas) Parasitologia — LAMIP Laboratério de Metais Labaratdrio de Recursos Hidricas
Laboratdrios de Informatica Laboratério VIl - de Pesquisas em Labaratdrio VI - de Pesguisas Cardiovasculares Laboratorio de Polimeras Laboratorio Mecdnica dos Solos
Neurociencias & Neuroprotegao — LAPENN; & Metabdlicas — LPCM; Laboratdrio de Fisica Experimental Laboratdrio de ensaios mecanicos dos Materiais
. - . . Laboratdrio IX - de Escrita Cientifica — Laboratdrio X - de Patologia Experimental T I ; N "

Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA) — 28 laboratdrios LABESCI (LAPEX) & P Laboratdrio de Quimica Lab. de Sist. Digitais e Arquit. de Computadores
Laboratdrio de Radiojornalismo Laboratdrio de Praticas Jornalisticas | Laboratério X - de Projetos e Estudos em Laboratdric de Ensino. da Computacso | Laboratério de Ensino da Computagio I
Laboratério de Telejornalismo Laboratério de Praticas Jornalisticas Il Saude Coletiva | LAPESC) Laboratdrios de Redes e Comunicagao Laboratdrio de Ensino da Computacao Hi

- N . Laboratorio de Central Analiti
Laboratdrio de Criacao Grafica em . sikidliahoshe ol bl saioni
‘ Laboratdrio de Costura

Jornalismo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) — 7 laboratério
Laboratdrio de calcados Laboratdrio de Computac3o Grafica Laboratério de Ciéncia da Informac3o e Meméria (LACIM)
Laboratdrio de Experimentagao Grafica Laboratdrio de Jdias
Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Populares e Solidarios (ITEPS)
Laboratdrio de Modelagem Laboratdrio de Dasenho
Mucleo de Estudos e Pesquisa em QOrganizagao (NEPOCS)
Laboratdrio de Desenho Técnico Laboratdrio de Teoria Musical
- . i ] . - Muclec de Empreendedorismo, Responsabilidade e Marketing Social ([NERMS)
Laboratdrio de Pratica Musical Metais Laboratdrio de Pratica Instrumental de
Graves Teclado/Piano Nucleo de Estudos em Gestdo de Pessoas (NUGEP)

Mucleo de Estudos em MNegocios, Estratégia e Consumo (NEC)
Laboratdrio de Pratica Instrumental de

Laboratdrio de Pratica Instrumental de Sax

Trompete Laboratdrio Interdisciplinar de Estudos em Gestdo Social (LIEGS)
Laboratdrio de Pratica Instrumental Violino e Laboratdrio de Pratica Instrumental de
Viola Violoncelo e Contrabaixo Actstico e Elétrico

Instituto de Formacdo de Educadores ( IFE) — 5 Laboratérios
Laboratdrio de Pratica Instrumental de

Violdo e Guitarra

Laboratdrio de Praticas Musicais de Colefivas Laboratério de Fisica Laboratdrio de Matematica

Laboratério de Ensino da Musica Laboratério de Ciéncias Musicais Laboratdrio de Quimica Laboratdrio de Biologia

Laboratdrio de Informatica

Estudio Audiovisual de Musica Laboratdrio de Fotojornalismo

Laboratdrio de Ensino de Filosofia Laboratdrio de Pesquisa em Ciéncia e Filosofia
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Extensao Universitaria

Desenvolvimento de pesquisas cientificas e
promocao da inovacao naregiao do Cariri

A extensdo universitaria é parte da formacdo dos estudantes
da UFCA e se realiza na promoc¢do do dialogo e das trocas de
conhecimentos académicos para além do espaco fisico
universitario. Na UFCA, considera-se extensao universitaria o
“processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacdo transformadora entre as
Instituicbes de Ensino Superior e outros setores da sociedade,
e marticulacdo permanente com o0 ensino e a
pesquisa”.Orientada pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDlI UFCA 2020), a extensdao universitaria
desenvolvida pela UFCA respeita as diretrizes do Plano
Nacional de Extensdo Universitaria e da Politica Nacional de
Extensdo Universitaria.

Durante o ano de 2019, as atividades coordenadas pela Pro-
reitoria de Extensdao da UFCA e desenvolvidas por
extensionistas docentes, discentes e técnico-administrativos,
junto a comunidade, viabilizaram o desenvolvimento de
projetos e acBes de extensdao que contribuiram efetivamente
para a transformacdo social por meio da democratiza¢ao da
informac¢ao e do conhecimento.

Essas iniciativas estimulam a partilha de saberes para além do
espaco fisico da universidade, permitindo assim, a troca de
conhecimento entre a UFCA e as diversas comunidades
atendidas no Cariri e a sociedade em geral em diversas areas
do conhecimento.

Principais areas de conhecimentos das acées
de extensao universitaria da UFCA:

Comunicacgao;
Cultura;
Direitos Humanos e Justica;

Meio Ambiente;
Saude;

Tecnologia e Producdo;
Trabalho

Educacao;

Modalidade Ampla Concorréncia (AC): visa estimular a participacdo dos
estudantes em ac¢bes de extensdo, proporcionando-os oportunidades para que
sejam protagonistas de sua prépria formacdo técnica associada a competéncia
politica e social.

e Programa de Integracao Ensino e Extensao(PEEX): objetiva contribuir para o
processo de formacdo dos estudantes de graduacdo, por meio da
participacdo em programas ou projetos de extensdo,facilitando a interacao
entre estudantes, professores,orientadores e comunidade externa;

e Programa Protagonismo Estudantil - (PROPE): objetiva fortalecer o
protagonismo estudantil.
Principais Resultados: Extensao Universitaria -

Quantitativos sobre as atividades de extensiao - Ano 2019:

e 113 a¢bes de extensdo universitaria (76 projetos, 23 programas, 6 cursos e 7
eventos);

e 90 bolsas de extensdo, sendo 60 na modalidade UC, 10 no PEEX e 20 no
PROPE;

e 153 estudantes beneficiados com bolsas de extensao e 370 estudantes
voluntarios;

e 86 docentes e 7 técnico-administrativos diretamente envolvidos;

e 57.566 pessoas atendidas ou beneficiadas diretamente por acBes de
extensao.

UFCA Itinerante: A universidade de todoo Cariri

A UFCA Itinerante é uma iniciativa criada pela Pro-reitoria de Extensao com
0 objetivo de descentralizar as ac¢Bes de extensdao, promovendo a
interiorizacdo da universidade a fim de que essa seja conhecida em todos
0S municipios que compdem a Regiao do Cariri Cearense

Ao todo, foram mais de 60 atividades levadas para além das cidades onde a
UFCA ja tem Unidades Académicas, desenvolvidas de forma simultanea em
diversos locais das cidades, sendo que entre edi¢bes globais e de pequeno
porte a UFCA Itinerante ja beneficiou diretamente aproximadamente 3.000
pessoas.Veja no mapa 0s municipios ja atendidos pela UFCA Itinerante:

~»

e Watch later Share

\J

0o brofncaente ach \
Bbderiafazecettéhojeto,

Documentario sobre a execucdo do projeto "Quintais Produtivos”
-da iniciativa extensionista da Universidade Federal do Cariri
"Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Populares e
Solidarios" (Iteps/UFCA) - que incentivou a construcéao de hortas
residenciais na comunidade Baixio dos Oitis, localizada no
municipio do Crato-CE.



https://www.youtube.com/watch?v=TL1NnVPnPGU&feature=emb_logo
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Cultura

Na UFCA, a valorizacao da cultura regional e a promocao de atividades artisticas e esportivas fazem parte da atuacao da Universidade e da

formacao académica dos seus estudantes

Autdbnoma desde 2013, a jovem UFCA se dedica a oferecer ensino
publico, gratuito e de qualidade de forma moderna e inovadora. Assim,
a instituicdo adicionou ao consagrado tripé da atuacdo universitaria
brasileira - Ensino, Pequisa e Extensdo - a dimensdo que compreende
os diferentes dispositivos, artefatos,costumes, saberes e manifestacées

subjetivas advindos do ser social: a Cultura.
A valorizacdo das multiplas expressdes culturais é fundamental para a

manutencdo e para o aprofundamento do didlogo entre os povos, o
que, no ambiente universitario, contribui para uma producdao de
conhecimento humano, cidaddo e democratico.

O “reconhecimento das atividades artisticas,culturais e esportivas como
fundamentais para a formacdo da comunidade universitaria” é um dos
principios da UFCA, presente no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional. Também o Estatuto da UFCA prevé, no seu artigo 6°, que a
Universidade busca “estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo”.

Os projetos que estimulam as ac¢des de cultura, desenvolvidos por meio
da Pro-Reitoria de Cultura (Procult), também sdo primordiais para a
interacdo entre a UFCA e a comunidade, valorizando as pessoas num
compartilhamento constante de saberes e conhecimentos.

e 60 projetos de culturas e outras acfes culturais cadastradas e apoiadas;

e 240 estudantes diretamente envolvidos nas a¢des e projetos;

e 03 modalidades de bolsas: bolsa de esporte, bolsa de arte e bolsa de
cultura.;

e 124 estudantes beneficiados com bolsas de cultura no ano de 2019;

e 87 estudantes voluntarios em ac¢des e projetos.;

e 5.085 pessoas como beneficiarios diretos ou como publico espectador
de ac¢Bes culturais.
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Comunidade interna: estudantes, servidores publicos e profissionais terceirizados

A comunidade interna da UFCA atualmente é composta por:

® 4271 pessoas, entre estudantes, servidores publicos e
profissionais terceirizados;

® 3.465 estudantes de graduacdo e pos-graduacao;

* 603 servidores publicos, entre docentes e técnico-
administrativos;

* 203 profissionais terceirizados.




Cap. 01 - Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE atua no desenvolvimento de programas que visam garantir a permanéncia, o bem-estar, a melhoria do
desempenho académico e o éxito na conclusao da graduag¢do, com especial atencao aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e
aos que ingressaram na Universidade por meio de ac¢des afirmativas. Neste sentido, estabelece parcerias com outras unidades para disponibilizar
servicos que possam intervir em situacdes que dificultam a concretizacdo do processo de ensino-aprendizagem. O acesso e a permanéncia dos
estudantes com perfil de vulnerabilidade socioecondmica através da ampliacdo, aprimoramento e regulamentacao de bolsas e auxilios voltados para a
assisténcia estudantil, viabilizam a igualdade de oportunidades e contribuem para a melhoria do desempenho académico.

As iniciativas de assisténcia a comunidade estudantil ttm como objetivo viabilizar a permanéncia do estudante na universidade e promover a
integracdo entre alunos, professores e técnicos administrativos,além de desenvolver a melhoria da qualidade de vida no ambiente universitario.

e Refeitério Universitario (RU): fornece refei¢des balanceadas, higiénicas e e 55 estudantes atendidos com bolsas do Programa de Bolsa
de baixo custo a comunidade universitaria nos campi de Juazeiro do Permanéncia (PBP);
Norte,Barbalha e Crato; e 2068 auxilios concedidos e 1259 estudantes beneficiados com
e Bolsa Permanéncia (PBP): visa contribuir para a permanéncia e a pelo menos um tipo de auxilio de assisténcia estudantil;
diplomagdo dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade ¢ 950 atendimentos de saude, sendo 870 psicoldgicos, 66 consultas
socioeconémica.; médicas e 14 atendimentos nutricionais;
e Auxilios: alimenta¢cdo, moradia, participacdo em eventos, creche, e 55 atendimentos pedagogicos;
transporte, emergencial, inclusdo digital e 6culos; e 11 eventos de promoc¢ao da saude mental e da qualidade de vida
e Apoio financeiro para as atividades académicas organizadas pelos com a participacdo de de 584estudantes
estudantes.; o
e Atendimentos de saude: psicologico, médico e nutricional.
Auxilio Moradia 318
Auxilio inclusao digital 442
e 275.635 refeicbes fornecidas para estudantes nos 3 Refeitérios puxlloSieEEs 293
Universitarios: Auxilio alimentagao 145
e 51.471 refeicdes gratis fornecidas a estudantes com vulnerabilidade Auxilio transporte 4017
SOC|o-econorT1|Nca; _ . : ; Auxilio financeiro a eventos 304
* 161.951 refeicdes de baixo custo fornecidas a estudantes - Financiadas
Comunidade Estudantil e Programas de Assisténcia oelo PNAES; Auxilio creche 37
e 62.213 refeicBes de baixo custo fornecidas a estudantes - Financiadas Auxilio 6culos 129

por outras fontes da UFCA
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Conformidade legal

As acdes de assisténcia estudantil executadas pela UFCA em 2019 foram custeadas com recursos do PNAES
e recursos orcamentarios da Instituicdo. O Decreto n°® 7.234/2010 instituiu o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), cujo objetivo é viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os
estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que buscam
reduzir e combater situacbes de repeténcia e evasdao. A assisténcia estudantil, na UFCA, atua no
desenvolvimento de programas que visam garantir a permanéncia, o bem-estar, a melhoria do
desempenho académico e o éxito na conclusdao da graduagdao, com especial atencdo aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica e aos que ingressaram na Universidade por meio de acdes
afirmativas. Entre as principais atividades destacam-se os programas de concessdao de auxilios
(alimentacao, moradia, financeiro a eventos, creche, transporte, emergencial, inclusao digital e éculos), e o
servico de restaurante universitario.

Gestao da assisténcia estudantil

Em 2019, foram executados R$ 5.065.426,24 (recursos PNAES e outros recursos da instituicdo) na
assisténcia estudantil, com a concessao de beneficios estudantis, através dos quais, 1259 alunos foram
beneficiados. A distribuicdo dos recursos executados, por auxilio e alunos atendidos, por curso, é
apresentada nos graficos abaixo:

Execucao dos recursos, por programa, em 2019

TOTAL EXECUTADO

Restaurante universitario R$ 1.780.299,51 35
Auxilio Moradia R$ 1.337.600,00 26
Auxilio inclusao digital R$ 634.113,27 s
Auxilio emergencial R$ 465.320,00 9
Auxilio alimentacao R$ 303.820,00 6
Auxilio transporte R$ 273.004,96 5
Auxilio financeiro a eventos R$ 121.800,00 2
Aucxilio creche R$ 92.700,00 2
Auxilio 6culos R$ 56.768,50 1

Percentual de executado

5% <7

6%
35%
9%
13%

Gestao do Restaurante Universitario

O servico de Restaurante Universitario atende trés unidades da UFCA, Crato, Barbalha e Juazeiro do
Norte, com a finalidade de promover uma alimentacdo com qualidade nutricional, por meio de
refeices balanceadas, higiénicas e de baixo custo, o servico ofertado exerce uma importante funcao
académico-social na Instituicao.

Estudantes de Outros
Graduacéao L . Vinculos
Refeicoes servidas
96,56% 3,44%

por vinculo
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Quantitativo absoluto de refeicdes servidas, por vinculo, em
2019

161.951

Servidor Isento PNAES Nao PNAES Visitante

Valores executados no Refeitorio Universitarioem 2019:

PNAES R$ 1.865.219,51
Alunos nao PNAES R$ 543.379,43
Servidores e visitantes R$ 85.503,565

Quantitativo de refeicdes servidas por campus

RU Barbalh gaoco

arbaina -

RU Crato Janite
RU Juazeiro

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

Atualmente, o principal desafio é a avaliacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), que esta sendo realizada por meio de indicadores de evasdo e retencdo, desempenho
académico, pesquisa de satisfacdo e taxa de sucesso. Ressalta-se que a avaliagdo encontra-se em
fase de andamento, cuja finalidade é subsidiar o aprimoramento das acdes relacionadas a
assisténcia estudantil.

Acrescenta-se, ainda, sobre a realizacdao do levantamento de demanda acerca da utilizacdao do
servico de refeitdrio universitario no campus de Brejo Santo, com o intuito de verificar a
viabilidade de implanta¢do do mesmo no campus em questdo.

Mais informacdes podem ser encontradas na pagina de assuntos estudantis em:

https://www.ufca.edu.br/assuntos-estudantis/



https://www.ufca.edu.br/assuntos-estudantis/

Cap. 01 - Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Servidores da UFCA: docentes e técnicos administrativos

O pagamento de salarios a servidores da UFCA movimentou um
volume de recursos financeiros superior a R$ 86 milhdes no ano
de 2019, que além de movimentar de forma consideravel a
economia da Regido, faz a UFCA contar com profissionais de
exceléncia

O corpo funcional da UFCA é formado por servidores docentes,
servidores técnico-administrativos e funcionarios terceirizados. A
quantidade de servidores publicos passou de 595 em 2018 para
600 em 2019, tendo, portanto um crescimento de apenas 1% no
periodo. Considerando apenas o corpo docente, houve um
aumento de 318 para 325 no ultimo ano.

e 600 servidores publicos, sendo 325 docentes e 275 técnicos
administrativos;

e R$ 86.809.784 empenhados no pagamento de salarios de
servidores;

e 203 profissionais terceirizados, sendo 49 para servicos de
seguranca, 49 para limpeza e 105 para servicos de apoio
administrativo.

v

GRAFICO: Corpo Funcional - Evolucido do numero de docentes
e técnicos administrativos - Anos 2016 a 2019

600 570 595 600
s e %
400
200
0
2016 2017 2018 2019
Docentes Téc. Administrativos Total
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QUADRO: Corpo Funcional -

Quantidade de servidores docentes e técnicos
administrativos por Unidade Académica

QUADRO: Corpo Funcional - Quantidade de servidores docentes e técnicos-administrativos por

Unidade Académica

Reitoria, Pro-reitorias e ﬁrgﬁns de

Assessoramento

Diretorias e Secretarias

Setor Administrativo

Técnicos

Setor Administrativo

Técnicos

Reitoria

Diretoria de Artic. e Relacdes Institu-
cionais

Pro-Reitoria de Administracao

Diretoria de Comunicacio

Pra-Reitoria de Assuntos Estudantis

Diretoria de Infraestrutura

Pro-Reitoria de Cultura

Pro-Reitoria de Craduacio

Diretoria de Logistica e Apoio Operacio-
nal

Pra-Reitoria de Extensio
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Principais normas direcionadoras da atuacao da UFCA

O quadro seguinte relaciona as principais legislacdes relativas a educac¢ao superior e as atividades académicas e administrativas desenvolvidas pela UFCA.

QUADRO: Corpo Funcional - Quantidade de servidores docentes e técnico-administrativos por Unidade Académica

Lei e hiperlink Principais temas tradados e artigos ou paragrafos

- Arts. 6, 205, 206: sobre os direitos sociais d educacio e principios da educacio;

- Art. 207: garante a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial das universidades e a indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao:

- Arts. 208, 213, 214: sobre o dever e a regulacio estatal da educacio, os recursos pablicos aplicados a educacio e sobre o Plano Nacio-
nal de Educacio (PNE) e seus objetivos;

- Art. 215: pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional.

Constituicdo Federal - CF/h988

Lei que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos federais civis da unido, das autarquias e das fundacdes pablicas fede-

Lei n®8.112/1990 .
hos rais.

Lei n® 8.666/1993 Institui normas para licitacoes e contratos da Administracio Pablica

- Arts. 43 e 55: finalidades da educacio superior, estimulo a criacdo cultura, ao espirito cientifico e pensamento reflexivo e os recursos
suficientes para as universidades federais.

- Art. 56: garante as instituicoes piblicas de educacdo superior, a gestio democratica, a existéncia de 6rgios colegiados deliberativos
com participacdo da comunidade institucional, local e regional, além de composicdo de 70% por docentes.

- Art. 57: necessidade do minimo de 8 horas por semana de aulas para os professores de instituicoes pablicas de educacio superior.

Lein®9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao

- Institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacido Superior—SINAES é um processo nacional de avaliacdo das instituicoes de

Lei n®10.861/2004 - Lei do SINAES ¥ . - S
l 200y Le educacdo superior, dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes.

Lei do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (PCCTAE) no Ambito das IFES vinculadas ao Ministério da

Lei n®1.091/200 ~
: FUSXLS Educacio.

Lei n®12.343/2z010 - Plano Nacional de Cul- | Aprovado o PNC, em conformidade com o § 30 do art. 215 da Constituicdo Federal, visando ao desenvolvimento cultural do Paise a
tura (PNC) integracdo das acoes do poder piblico relativas a Cultura, e cria o Sistema Nacional de Informac6es e Indicadores Culturais - SNIIC,

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que visa ampliar as condicbes de permanéncia dos jovens na

Decreto N°7.234/2010 ,, : A
7234/ educacdo superior pablica federal.

Lein®12.527/20m Lei de Acesso a Informacao (LAI).
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Lei n®12.711/2012 Lei das Cotas. Dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituic6es federais de ensino técnico de nivel médio.

Lei n®12.772/2012 Plano de Carreira do Magistério da Educa¢ao Superior.

Cria a UFCA a partir do desmembramento do Campus da UFC no Cariri, define os objetivos académicos e a indissociabilidade entre

Lei n°12.826/2013 - Lei de Criacdo da UFCA : : e H . ! : : 5 :
ensino, pesquisa e extensao, a insercdo regional por meio da estrutura multicampi, a sede, e os cargos e func¢oes a serem criados.

Lei n®13.005/2014 Institui o Plano Nacional de Educacao (PNE).
Lei n®13.249/2016 Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2016 2 2019.
Lei n®13.409/2016 Lei da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia.

O quadro a seguir relaciona as principais normas internas, politicas e planos institucionais que normatizam e direcionam a atua¢ao da UFCA nas mais diversas atividades académicas e administrativas. As resolu¢bes do Conselho
Superior Pro-tempore (CONSUP) e do Conselho Universitario (CONSUNI) da UFCA citadas no quadro a seguir, podem ser consultadas na pagina da Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores (SEODS) no Portal da UFCA.

QUADRO: Corpo Funcional - Quantidade de servidores docentes e técnico-administrativos por Unidade Académica

Norma e hiperlink Temas tradados e principais resolucoes

- Arts. 6, 205, 206: sobre os direitos sociais a educacdo e principios da educacao;

- Art. 207: garante a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial das universidades e a indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Arts. 208, 213, 214: sobre o dever e a regulacdo estatal da educacdo, os recursos plblicos aplicados a educacio e sobre o Plano Nacio-
nal de Educacio (PNE) e seus objetivos;

- Art. 215: pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional.

Estatuto da UFCA

O processo de elaboragio do Regimento Geral da UFCA foi iniciado em 2019 a partir da indicacao da equipe responsavel (Portaria n®
Regimento Geral da UFCA 329/2019/UFCA). A proposta inicial do documento foi publicada para consulta piblica e apreciagdo da comunidade académica. Logo
apos essa fase o documento sera levado para aprovacdo final do Conselho Universitario— UFCA/CONSUNI.

O Documento do Referencial Estratégico da UFCA foi aprovado pela Resolucao UFCA/CONSUP N* 40/2014 homologando o trabalho
Referencial e Planejamento Estratégico Ins- | conduzido pelo Comité de Elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional — PEI UFCA 2025 com a participacao do corpo gestor
titucional e representantes de toda a comunidade académica.

(PEI UFCA 2025) Define a missdo, a visdo de futuro e os valores institucionais, além do Mapa de Objetivos Estratégicos da UFCA 202s.
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Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI UFCA 2020)

O Documento do Referencial Estratégico da UFCA foi aprovado pela Resolugao UFCA/CONSUP N° 40/2014 homologando o trabalho
conduzido pelo Comité de Elaboracio do Planejamento Estratégico Institucional — PEI UFCA 2025 com a participacido do corpo gestor
e representantes de toda a comunidade académica.

Define a missdo, a visdo de futuro e os valores institucionais, além do Mapa de Objetivos Estratégicos da UFCA 2025.

Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI UFCA 2020)

O PDI UFCA 2020 foi elaborado com a participacdo de toda a comunidade académica e seu texto final aprovado pela Resolucio
UFCA/CONSUP N°38/2017 e contém histérico, estudo diagnéstico, agenda estratégica, politicas, projetos, indicadores e planos de
acoes académicas e administrativas da UFCA até 20z0.

Regulamento dos Cursos de Graduacio

O regulamento foi aprovado pela Resolucdo UFCA/CONSUP N°® o4/2017 e define as normas gerais e especificas de funcionamento dos
cursos de graduacao.

Plano de Cultura

Aprovado pela Resolucio UFCA/CONSUNI N° 592019, o Plano de Cultura define a politica de gestdo cultural da UFCA, a partir dos
objetivos e diretrizes que norteardo as acoes culturais a serem desenvolvidas no ambito da Universidade, mas nio somente neste
territdrio, por um periodo de 5 anos.

Politica de Propriedade Industrial da UFCA

Aprovada pela Resolucao UFCA/CONSUNI N°55/2019, a Politica de Propriedade Industrial da UFCA define normas gerais para a ges-
tdo dos bens de Propriedade Industrial nos aspectos relacionados a titularidade e as protecdes resultantes de atividades da UFCA ou
em parceria com outras organizacoes.

Politica de Governanca da UFCA

Aprovada em novembro de 2018, a PGTI da UFCA define conceitos, estrutura organizacional, principios, estrutura normativa, diretri-
zes, planos, riscos, papéis e responsabilidades relacionada 4 gestao da Tecnologia da Informacdo (TI) como atividade estratégica para
o cumprimento da missdo da Instituicdo.

Politica de Governanca de Tecnologia da In-
formacdo (PGTI)

Aprovada em novembro de 2018, a PGTI da UFCA define conceitos, estrutura organizacional, principios, estrutura normativa, diretri-
zes, planos, riscos, papéis e responsabilidades relacionada a gestdo da Tecnologia da Informacao (T1) como atividade estratégica para
o cumprimento da missdo da Instituicdo.

Politica de Gestao da Sustentabilidade (PCS)

O PLS foi aprovado pela Resolugdo UFCAJ/CONSUP n® 24/2018 O PLS como um instrumento que baliza as praticas sustentaveis a se-
rem implantadas, monitoradas e verificadas e que objetivam a institucionalizacio da responsabilidade socioambiental da UFCA.

Politica de Comunicacdo

Aprovada em outubro de 2018, a Politica de Comunicacao estabelece as diretrizes, principios, objetivos e eixos de atuacdo que canali-
zam as praticas de comunicacdo de toda a comunidade académica de acordo com a vis3o estratégica da UFCA.

Politica de Gestao de Riscos (PCR)

A PGR da UFCA, aprovada pela Resolugdo UFCA/CONSUP n° 33/2017, estabelece principios e diretrizes genéricos para a gestido de
riscos da UFCA, que serdo aplicados por todos os setores administrativos e académicos, em todos os niveis de gestao da Universidade.

Plano de Dados Abertos (PDA)

Aprovado pela Resolu¢do UFCA/CONSUP n® 07/2018, 0 objetivo do PDA consiste em instituir, promover e ampliara transparéncia da
base de dados produzidos ou acumulados pela Universidade.
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1.2. Missao, visao, principios e modelo institucional
Missao e Visao

O Art. 4° do Estatuto da UFCA define que na organizacdo e no
desenvolvimento de suas atividades, a Instituicdo respeitara os seguintes
principios:

|. Aprofundamento da relagdo entre Ensino,Pesquisa, Extensdo e Cultura;

Il. Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal;

lll. Fortalecimento da integracao entre a Universidade e a Escola Publica;

IV. Manutenc¢do do espirito da autonomia universitaria e da critica social;

Como uma organizacdo do setor publico, a missao da UFCA visa atender
principalmente as necessidades da regido, do territério e das
comunidades locais onde esta inserida. Nesse sentido, a missdo da UFCA
visa determinar o motivador central do planejamento de atuacdo da
Instituicdo e corresponde a um horizonte dentro do qual a instituicdo

atua ou podera atuar:
“Promover conhecimento critico e socialmente

comprometido para o desenvolvimento territorial
sustentavel”.

A visdo de futuro transmite a esséncia da Universidade no que se refere
a0s seus propositos e os seus objetivos gerais de desempenho. A visdo
da UFCA visa inspirar e sensibilizar as pessoas que atuam na instituicdo,
assegurando a sua mobilizacdo e o seu alinhamento aos temas
estratégicos. Dessa forma, definiu-se como visao da UFCA:

“Ser uma universidade de exceléncia em educacao
para a sustentabilidade por meio de ensino,
pesquisa, extensao e cultura”.

V. Otimizag¢do dos processos e fluxos administrativos institucionais;

VI. Preservacdo do meio ambiente e constru¢ao de espacos sustentaveis de
convivéncia;

VIl. Promoc¢do continua da insercdo da Universidade na sociedade;VIIl.
Reconhecimento das atividades artisticas,culturais e esportivas como
fundamentais para a formac¢dao da comunidade universitaria;IX. Respeito as
diferencas de género, orientacdo sexual, raga/etnia e credo religioso;X.
Tratamento isondmico entre estudantes e servidores(as);Xl. Gratuidade nas

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Modelo Institucional (Canvas)
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FIGURA

para modelagem organizacional conhecida como “Business Model Canvas”,
que € um mapa visual pré-formatado que permite descrever e desenhar
uma imagem estratégica e atual da institui¢ao sob a visao de seus
colaboradores, considerando nove elementos ou dimensdes
organizacionais:

1. O publico-alvo e sua segmentacao

2. Proposta de valor da instituicdo

3. Principais canais de comunicagao

4. Forma de relacionamento com o publico-alvo
5. Fontes de receitas
6
7
8
9

. Recursos principais
. Estrutura de custos
. Principais parceiros.
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1.3. Estrutura organizacional de gestao e governanca

O Estatuto da UFCA é a norma institucional que define a
macroestrutura organizacional da Instituicdo. Segundo seu Art. 9,
a administracao e a coordenacdo das atividades universitarias sao
exercidas em dois niveis: | - Administracdo Superior; Il -
Administracdo Académica. A Administracdo Superior é composta
pelo Conselho Universitario, Conselho de Curadores e pela
Reitoria. Os o6rgaos académicos e setores administrativos da
Administracdo Académica sao vinculados hierarquicamente a
Reitoria, aos seus respectivos Orgdos de Deliberacdo Coletiva, e,
em ultima instancia,ao Conselho Universitario, o qual é o 6rgao
maximo decarater normativo, deliberativo e consultivo.

O Organograma Institucional é wuma representacdo da
macroestrutura organizacional em um formato circular, cujo
centro representa a Administracdo Superior. O hemisfério
superior refere-se aos Orgdos de Deliberacdo Coletiva, e o
hemisfério inferior refere-se aos Orgdos da Administracdo
Académica, de carater executivo. As dimensdes Académica e
Administrativa da gestdo da Universidade sao representadas,
respectivamente, pelos o6rgaos e setores dos quadrantes a
esquerda e a direita no Organograma Institucional.

. Cestao Superior

Orgaos Colegiados
Académicos
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FIGURA: Organograma Institucional da UFCA
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1.4. Ambiente externo: territorio de atuacao e vinculacao as politicas educacionais e de financiamentoda
educacao superior

Cariri: o territério de atuacao da UFCA

Localizada em uma regido de grande riqueza natural e cultural, a UFCA foi criada visando a integracdo regional
do Cariri. Assim, o desenvolvimento territorial sustentavel é a principalmente finalidade da Instituicdo e se
constitui como elemento definidor da missao institucional. A UFCA esta inserida em um contexto regional
marcado por grande diversidade cultural e caracteristicas proprias de cada municipio que o compde,
demonstrando tracos politicos, socioecondmicos, fisicos, humanos, geograficos e naturais préprios. Com a clara
visdao das diferencas inerentes a cada cidade e populacdo, assim como suas forcas e caracteristicas comuns, a
Universidade foi institucionalizada objetivando possibilitar a proximidade e o dialogo entre as diversidades, e
para propor a necessidade e relevancia dos estudos e praticas da educa¢do superior que promovam o
desenvolvimento territorialsustentavel.

H;)P.?M"‘ A Regido Metropolitana do Cariri
Mapa oitar 'GEARIAS GRANJEIRD
ASSARE 4 i BR?!‘O
; ' CARIRIACU
‘' NOVA =
POTENGI OLINDA . AURORA
@
. < . - > @ 2 4
FIGURA: Vista aérea de Juazeiro do Norte - CE e da estatua do Padre Cicero, " SANTANA E
fundador da cidade-sede da UFCA. PO L
BARBALHA |
A drea de atuacdo da UFCA abrange um territério conhecido como Regido do Cariri, compreendido pelas ¢
|
mesorregides geograficas Sul e Centro-sul do estado do Ceara. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e N
Estatistica (IBGE), séo mais de 1,4 milhdo de habitantes distribuidos em mais de 40 municipios.Além de Juazeiro o T —
_ ) JARDIM "
do Norte, a Instituicdo mantém unidades académicas em funcionamento nas cidades de Barbalha, Crato e Brejo Ly A N °
Santo. No Centro Sul, ha o campus Icé, onde ainda funciona o Instituto de Estudos do Semiarido (IESA), com o S i "“:?-;.J-""
curso de Historia (em desativacao). - ; — = —

A UFCA tem sede na cidade de Juazeiro do Norte, localizada na regido sul do Estado do Ceara e a 500 km da FIGURAS - Mapas da srea de atuacio da UFCA - Mesoregides Sul e Centro do Cears e da

capital, Fortaleza. Juazeiro do Norte é o centro regional e a maior cidade da Regido Metropolitana do Cariri (RMC). Regido Metropolitana do Cariri (RMC). Destaque:cidades que abrigam Unidades da UFCA
A RMC surgiu inicialmente da conurbag¢dao dos municipios de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, sendo incluidas

as cidades limitrofes de Cariria-cu, Farias Brito, Jardim, Missao Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri.
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Vinculacao da atuacao da UFCA como Plano Plurianual e o Plano Nacional de Educacéao

O Plano Plurianual da Unido (PPA 2016-2019), instituido pela Lei n°
13.249/2016, € instrumento de planejamento governamental do
Governo Federal,que define diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica federal para as despesas de capital e outras
delas decorrentes, e para as relativas aos programas de duracao
continuada, com o proposito de viabilizar a implementacdo e a gestao
das politicas publicas, durante o periodo compreendido entre 0s anos

de 2016a 2019.

A missdo da UFCA, assim como todas as suas atividades finalisticas, o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura, estdo fortemente
relacionadas e contribuem para a promog¢dao do desenvolvimento
econdmico e social, para a reducao da desigualdade e para a criacao
de amplas oportunidades. Além das finalidades,os Principios e os
Valores Institucionais, e os Objetivos Estratégicos adotados pela UFCA,
o PDI UFCA 2020 foi concebido de forma alinhada ao Eixo Estratégico
“Educacdo de Qualidade como Caminho para a Cidadania e o
Desenvolvimento Social e Econdmico” e aos objetivos do “Programa
Tematico Educacdo de Qualidade para Todos” do Plano Plurianual
(PPA).

O PPA tem como uma das diretrizes estratégicas a “Promoc¢do da
qualidade e ampliagdo do acesso a educacdo com equidade,
articulando os diferentes niveis, modalidades e sistemas, garantindo
condicdes de permanéncia e aprendizado e valorizando a diversidade,
a expansdo da oferta de vagas, garantia de qualidade, promoc¢do da
inclusao social e desenvolvimento econdmico”. Vinculado a educacao
de uma forma geral, o PPA define o Programa 2080 - Educacdo e
Qualidade para Todos”, de natureza tematica. Esse Programa 2080
possui 5 objetivos voltados a educacdao de maneira genérica e apenas
um objetivo direcionado a educagdo superior (Objetivo 1010), além de
5(cinco) metas relacionadas mais diretamente a atuacao daUFCA como
universidade publica.

Em termos de iniciativas presentes no PPA,merece destaque a “Iniciativa 06RX: Implantacdo da UFCA”, por ter previsto empregar um montante de
recursos de R$ 209.217.300,00 até o final do ano de 2018. Ja a “Iniciativa 061S: Consolidacao do processo de interiorizacao das universidades federais de
forma a contribuir com a integra¢do e o desenvolvimento regional” merece destaque por evidenciar o pleno e direto alinhamento do planejamento
institucional e da missao da UFCA com um projeto de desenvolvimento nacional.

O art. 3° da Lei do PPA 2016-2019 também define como prioridade da administracdo publica federal para o periodo de sua vigéncia, as metas inscritas no
Plano Nacional da Educacao (PNE). O PNE 2014-2024,aprovado pela Lei n°® 13.005/2014, apresenta 10 (dez)diretrizes objetivas e 20 (vinte) metas, seguidas
das estratégias especificas de concretizacdo.

O quadro a seguir relaciona o Programa, o Objetivo e Metas do PPA 2016-2019 as Metas do PNE 2014-2024 associadas mais diretamente a atuacao
daUFCA:

Programa e Objetivo do PPA 2016-2019

Programa 2080: Educacao de Qualidade para Todos - Objetivo 1010: Ampliar o acesso d educacao superior de qualidade, na graduacao e na pds-graduacao, contemplando as especi-
ficidades da diversidade e da inclusao e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de

Metas do PPA 2016-2019 Metas do PNE 2014-2024

Meta 12 —Oferta de Vagas e Matriculas na Educacdo Superior: elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da ofer-
ta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento piblico.

Meta 04KX - Ampliar o nimero de matriculas em cursos de graduacao
presencial em instituices federais de ensino;

Meta 04TL - Ampliar para 73% o percentual de mestres e doutores do | Meta 13 —Qualificacdo e Titulacao de Professores da Educacao Superior: elevar a qualidade da educacao
corpo docente em efetivo exercicio nas instituicoes de educacao supe- | superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
rior. sisterna de educacdo superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

Meta 04L1 - Ampliar de 245 mil para 305 mil o nimero de matriculas
anuais, e Meta 04L2 - Ampliar de 73 mil para 91 mil o nimero de mes-
tres e doutores titulados por ano em programas de pds-graduacao
stricto sensu

Meta 14— Matriculas e Titulados em Pos-graduacao Stricto Sensu: elevar gradualmente o niimero de matri-
culas na pos-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres
e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores

Meta 15 - Formacao de Profissionais da Educacao: garantir,em regime de colaboracdo entre a Unido, os Es-
Meta 04K7 - Realizar 400 mil novas matriculas em programas de for- | tados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
macao inicial de professores para a educacao basica, em consonéncia | formacao dos profissionais da educacao de que tratam o art. 61 da Lei no 9.394/1996, assegurado que todos
com o disposto na Meta 15 do Plano Nacional de Educagao os professores e as professoras da educacao bisica possuam formacio especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

QUADRO: Vinculacao com Planos Nacionais - Programas, Objetivos e Metas do PPA e do PNE
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Metas do PPA 2016-2z019 e
Metas do PNE 2014-2024

Hiperlinks para Plano de
Acoes e Resultados do PDI
UFCA 2020

Principais Resultados Alcancados pela
UFCA no periodode 2016 az019

Meta 04KX (PPA); Meta 12 (PNE)
— Amplia¢io da oferta de vagas e
da guantidade de matriculas na
graduacio

Plano de Acdes e Resultados
para o Ensino de Graduacdo —
Criacao de Novos Cursos

+Implantacdo de 7 novos cursos de graduacao;
+ Indicador Vagas Anuais Ofertadas:

- Ampliacdo de 150 nas vagas anuais ofertadas
de 1043(2016) para1.194 (2019);

- Crescimento de 15% no periodo.
+ Indicador Matriculas (Estudantes Regulares):

- Aumento de 540 matriculas/estudantes regu-
lares desde 2016;

- Crescimento de 21%, de 2.490 (2016) para

3.030 (2019).

Meta o4TL (PPA); Meta 13 (PNE)
— Elevar a proporcao de docentes
doutores e mestres para 75% e a
proporcao de doutores para 35%

Acoes e Resultados para a Ges-
tdo de Pessoas - Qualificacio
do Corpo Docente

+ Indicador Proporcdo de Docentes Doutores:

- Elevacao de 36.8%(2016) para 58.1%(2019):

- Crescimento de 58,1% no periodo:
+ Indicador Proporcdo de Docentes com Mestra-
do ou Doutorado:

- Elevacdo de 81,8%(2016) para 90.1%(2019);

- Crescimento de 10.2% no periodo;

Meta o4l1 e Meta o4lz (PPA);
Metas 14 (PNE)

- Elevar gradualmente o nimero
de matriculas na po6s-graduacio
stricto sensu

Acbes e Resultados para a Pes-
quisa e Pés-graduaciao — Cria-
cdo de Novos Programas de
Pos-graduacio stricto sensu

+ Implantacdo de 1 novo programa
+ Indicador Vagas Ofertadas:
- Elevacio de 9 vagas anuais, de 67(2016) para
76(2019);
- Crescimento de 13% no periodo;

Meta 04K7 (PPA); Meta 15 (PNE) -
Formar Profissionais da Educacao
em licenciaturas na area de co-
nhecimento em que atuam

Politicas e Acoes Previstas para
o Ensino de Graduacdo — Cria-
¢do de Cursos de Licenciatura

+ Implantacio de 2 novos cursos na modalidade
licenciatura:
- Aumento de 30 novas vagas ofertadas, de
100(2016) para130(2019);
- Crescimento de 30% no periodo:

QUADRO: Vinculacdao com Planos Nacionais - Metas do PPA e PNE e Resultados da UFCA de 2016 a 2019

Vinculacao com planos nacionais de areas académicas,
de assisténcia estudantil e de acessibilidade

Para elaboracao das politicas e estratégias de atuacdo da universidade em areas académicas
especificas e em areas de assisténcia e acessibilidade constantes no Plano de
Desenvolvimento Institucional(PDI UFCA 2020), além do Plano Estratégico Institucional (PEI
UFCA 2025), do PPA 2016-2019 e do PNE 2014-2024, serviram de subsidio e foram
direcionadores, os eixos, programas, acdes e metas previstos em outros instrumentos de
planejamento nacionais:

* Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia elnovacdo (ENCTI) 2016-2019

* Plano Nacional de P6s-Graduacao (PNPG)2011-2020

* Proposta de Politica Nacional de Extensao Universitaria do (FORPROEX) e Diretrizes para as
Politicas de Extensao da Educacdo Superior Brasileira

* Plano Nacional de Cultura (PNC) 2010-2020

* Plano Nacional de Assisténcia Estudantil(PNAES)

* Programa de Acessibilidade na Educag¢ao Superior
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2.1. Governanca Institucional e Gestao Estratégica

Politica de Governanca Institucional

A Politica de Governanca Institucional e o Modelo de Gestao e Avaliacdo Estratégica da UFCA definem a maneira
como as diversas estruturas e atores se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a direcdo
estratégica da Universidade no cumprimento da missao, na realizacdo da visdao e na promocdo e protecao dos
valores institucionais.

A Politica de Governanca da UFCA foi instituida em 21 de junho de 2018, tendo como objetivo estabelecer os
principios, as diretrizes e as responsabilidades a serem observadas e seguidas pela Universidade.O documento foi
apreciado e aprovado pelo Comité de Governan¢a como uma boa pratica, buscando estabelecer um documento
orientador que possa proporcionar as bases necessarias para o fortalecimento de suaestrutura de governanca.

A Politica e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a toda a
Universidade, abrangendo servidores, prestadores de servicos, colaboradores, estagiarios, bolsistas, consultores
externos e quem, de alguma forma, desempenhe atividades na UFCA.

Para o alcance da boa governanca, a UFCA tem como diretrizes:

| - focar o propésito da organizacdao em resultados para usuarios das atividades fins e para cidadaos;

Il - tomar decisbes embasadas em informacdes de qualidade;

Il - gerenciar riscos;

IV - desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo da universidade;

V - prestar contas e envolver as partes interessadas;

VI - garantir que os usuarios recebam um servico de alta qualidade;

VII - definir as fun¢des da universidade e as responsabilidades da Alta Administracao e dos gestores,certificando-se
de seu cumprimento;

VIII - ser transparente sobre a forma como as decis6es sao tomadas;

IX - ter, e usar, estruturas de aconselhamento,apoio e informacdo de qualidade;

X - ter um sistema eficaz de gestao de risco;

Xl - garantir que os agentes designados para cargos de direcdo e assessoramento tenham habilidades,
experiéncias e conhecimentos necessarios para um bom desempenho de gestao publica;

Xll - avaliar o desempenho dos gestores como individuos e como grupo; Xlll - dar continuidade e renovacdo a
composicao do corpo diretivo;

XIV - tomar acdes ativas e planejadas para dialogar e prestar contas a sociedade;

XXV - garantir que a Alta Administracao se comporte de maneira exemplar, promovendo, sustentando e garantindo
a efetividade da governanca;

XVI - compreender as relacdes formais e informais de prestacao de contas; e

XVII - colocar em pratica os valores da universidade.

O Modelo de Gestdo e Avaliagcdo Estratégica da UFCA é composto por um conjunto de elementos estruturais e um
processo para acompanhamento da dinamica de execucdo e de alcance de resultados, bem como de propostas de
alteragdes em qualquer aspecto constituinte do Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025).

Construido a partir de uma metodologia de gestao conhecida como Balanced Scorecard (BSC), o Modelo de Gestdo
Estratégica da UFCA, além de definir um plano estratégico voltado para resultados,busca desenvolver uma cultura
de gestdo estratégica na organizacdo. Em outras palavras, cria-se uma pauta de assuntos estratégicos essenciais
para a instituicdo,direcionando a tomada de decisdo para o alcance de seus objetivos.

O principio essencial do BSC esta em assegurar 0 sucesso na implantacdao das estratégias formuladas.Nesse
contexto, a utilizagdo da metodologia BSC, no Modelo de Gestao Estratégia da UFCA, possui os seguintes objetivos:

e Esclarecer e obter consenso em rela¢ao a estratégia;

e Comunicar a estratégia por toda a organizacao;

e Alinhar as metas institucionais e pessoais a estratégia;

e Associar os objetivos estratégicos com metas e orcamentos;

¢ |dentificar e alinhar iniciativas, programas de investimento e acfes estratégicas;
e Realizar revisfes periddicas e sistematicas;

e Aperfeicoar a estratégia;* Desenvolver o aprendizado estratégico.

Tao importante quanto formular uma boa estratégia, é realizar sua gestdo de modo a medir o desempenho,
verificar a implementacdo, corrigir rumos e aprender com os resultados alcancados. Nesse contexto, o Modelo
de Gestdo Estratégica da UFCA representa a ponte entre as estratégias formuladas com o dia a dia da
instituicdao,conforme figura a seguir:
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M o Qual a nossa razao de ser?

Valores o O que é importante para n6s?

. = Qual é o nosso projeto de futuro?
Visao ® IS

Estratégia (O nosso Mapa) ® Nossa Carta de Navegacao

Painel de Medic6es de Desempenho (BSC) _ @® Traducao da Estratégia através de Indicadores e Metas (foco e alinhamento)

Iniciativas Estratégicas - Projetos e A¢coes ® Quais Prioridades? Como realiza a interve¢ao para conseguir resultados?

Alinhamento dos Processos a Estratégia ® O que devemos melhorar na nossa operacao?

Alinhamento dos Objetivos Pessoais a Estratégia ® O que necessito fazer?

RESULTADOS

Processos Pessoas Motivadas

Sociedade Satisfeita Parte Interessadas A d
Eficientes e Eficazes e Preparadas

Lucro Social Encantadas

FIGURAS: Modelo de Gestao Estratégica da UFCA




Cap. 02 - Governanca, estratégia e alocacao de recursos

Além da formulagdo dos referenciais estratégicos da UFCA (Missdo, Visao e Valores), do Mapa Estratégico (com os objetivos que representam os grandes propdsitos da Universidade), além dos Indicadores, Metas e Projetos
Estratégicos, é fundamental a identificacdo de outras formas de contribuir, com base nas iniciativas e nas atividades executadas por cada uma das unidades e setores e que podem contribuir com o alcance das metas propostas e,
consequentemente, com o desenvolvimento da estratégia da UFCA. Dessa forma, desdobrar a estratégia significa alinhar as contribui¢cdes que a unidade fara ao planejamento institucional.

O planejamento das Unidades Académicas e setores administrativos da ESTHATEGM INSTITUCIONAL DESDOBRAMENTO PARA UNIDADE

Universidade é definido a partir da estratégia geral da UFCA, por meio das
politicas e planos de AcBes Estratégicas previstos para cada area de atuacdo
da Universidade, no Plano de Desenvolvimento Institucional. Esse

planejamento por area ou unidade de atuacao da Universidade pode ainda . Maps Istravighn T L —
ser complementado por meio de planos estratégicos e tatico-operacionais. - L |
Esses instrumentos sdo elaborados de forma alinhada a estratégia — = e
institucional como Planos de Desenvolvimento ou Planos Diretores préprios “ S | > B X &% i = ':' Sk
de cada unidade, &rea ou setor de atuacdo, e definem necessariamente os . b m |
= iy ] i
uintes elementos: — - m
o Oeb%etlvos estrateglcos da unidade ou setor: tratam-se das entregas setoriais . . Painel de
' i L *— 1 -
alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais; Mapa E‘I.‘l’l".lﬁi‘ltﬂ " Mapa Unidade =t Contribuigdo
¢ Indicadores e metas operacionais: formam os indices e os niveis de ' e +
s : ~ ik b e — — =
contribuicdo setorial que serdo utilizados para acompanhar o desempenho - » R S -~ - -
da unidade: | - - - =
e |niciativas: correspondem aos desafios setoriais definidos para fortalecer o : | mms:  amr w - -' b -»
desempenho da unidade.;Painel de contribui¢do: consolida as informacfes b Indicadores Indicadores
e ! . - i i
da estratégia desdobrada para a unidade, formado por: contribuicdo da . & Metas & Metas
unidade para os objetivos da institui¢do; indicadores e metas operacionais; e J Setoriais
iniciativas a serem desenvolvidas. :
I
. .
-
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Portfélio

de Projetos




Cap. 02 - Governanca, estratégia e alocacao de recursos

O processo de monitoramento e evolucdao da Gestdo Estratégica
da UFCA estabelece a forma pela qual seriam tomadas as decisbes
sobre a avaliagdo do desempenho estratégico institucional e sobre
mudanc¢as ou para atualizacdo do planejamento estratégico.O
modelo inclui tanto o processo de gestao estratégica bem como as
instancias e atores envolvidos.

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) representa a forma
mais clara de uso da metodologia Balanced Scorecard (BSC) para
acompanhamento, avaliacdo e revisdo do planejamento e
desenvolvimento institucional e tem por objetivos:

Tomar decisdes estratégicas e definir responsabilidades;
Reconhecer as areas de atuacdo da Universidade, testar e
reformular as hipéteses;

Exercitar o pensamento estratégico através do BSC;

e Introduzir a instituicdo ao aprendizado continuo;

e Alinhar o entendimento sobre o BSC e a estratégia da
instituicdo e consolidar o aprendizado estratégico.

O processo continuo de Gestdo e Avaliagdo Estratégica da UFCA
consiste em, com base no estabelecido na analise do cenario
externo e nos temas estratégicos estabelecidos, definir a forma
pela qual a organiza¢ao foi e sera impactada, para que a tomada
de decisdes pelas liderancas seja facilitada, gerando melhores
resultados para a estratégia executada.

PEI UFCA 2025

Missao e Objetivos

b

Planos Académicos ]

"I["
g

Acompanhamento de

PDIUFCA 2020

Politicas, Projetos
e Acoes

¥y

Projetos e Acoes

f— iy
b

- «  Relatorios de
/ RAE \

Avaliagao
Reuniao de Institucional

= oG » Ciclode 3anos
Avaliacdo da » Concsulta a

™

\ Estratégia / \___Comunidade

-
E

(Estratégicos e Setoriais)

P

[

: Avaliacao de
Indicadores de Desempenho
»
H[

Planos e Politicas Setoriais ]
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A analise estrategica contempla analises de uma seérie de aspectos e informacoes em diferentes niveis, conforme especificado no quadro seguinte:

Analises Estratégicas

Analise do Tema Estratégico

Analise do Objetivo Estratégico

Analise do Indicador
Estratégico e da Meta

Analise das Iniciativas

Questodes e procedimentos

Verificar se as hipoteses definidas estao se confirmando de acordo com o previsto
inicialmente e se esta ¢ a melhor forma de se gerar o resultado esperado pela estratégia
institucional e se estd gerando os resultados previstos. Avaliar se existem fatores externos
que possam afetar (positiva ou negativamente) o tema estratégico.

Verificar se o objetivo reflete o foco da estratégia da organizacao quanto ao tema
estrategico, alem do seu impacto junto aos demais objetivos.

Validar se os indicadores estabelecidos traduzem o que se espera do resultado, se o método
de calculo esta adequado e se existem fatores externos afetando o desempenho dos
mesmos. Avaliar como esta seu desempenho perante a meta estabelecida.

Validar se a iniciativa tem impacto nos resultados previstos para o tema estratégico, se a
forma como esta se realizando a sua analise de desempenho estda adequada, se os produtos
e resultados associados estdo adequados quanto a qualidade e ao tempo, bem como a
incidéncia de fatores externos no desempenho da mesma.

QUADRO: Modelo de Gestao Estratégica - Analise de temas, objetivos,

indicadores, metas e iniciativas estratégicas
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Cadeia de Valor da UFCA

A cadeia de valor da UFCA tem o objetivo de auxiliar a identificar os macroprocessos da instituicdo e comunicar o que a institui¢cdo faz ao publico externo ao dar uma visdo sistematica da operag¢do e dos processos e resultados
entregues pela UFCA. Os macroprocessos meio sao considerados processos que apoiam direta ou indiretamente os macroprocessos finalisticos da Universidade.

ENSINO:

PROEN,
CAMEN,
CCSA, CCAB,
FAMED, IFE,
IESA

INFRAESTRUTURA

CADEIA
DEVALOR

FIGURA: Cadeia de Valor da UFCA
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Publicos beneficiarios e partes interessadas: suas necessidades e expectativas

Segmentacao de beneficiario e interessados Principais necessidades e expectativas

- Formacao em nivel superior gratuita e de qualidade;
Estudantes de graduacéao e - Promoc¢ao do aprendizado teorico e pratico por meio do desenvolvimento de atividades de ensino
pos-graduacao pesquisa, extensao e cultura;

. . - Oferta de bolsas e de assisténcia e auxilios estudantis.
Corpo Discente ou Estudantil

Participantes de cursos, - Promocgao e oferta de cursos, minicursos, semindrios, oficinas e outros eventos académicos de
minicursos e eventos pesquisa, extensao e cultura,abertos 8 comunidade externa,

académicos - Capacitacao ou qualificacao técnica ou profissional, gratuita e de qualidade;

Servidores Publicos = - Oferta de condicoes de trabalho dignas, seguras e produtivas;

Docentes e técnicos - Oportunidades de capacitagao, qualificacao e desenvolvimento profissional e de progressao
administrativos funcional.

Corpo Funcional
- Oferta de condicoes de trabalho dignas, seguras e produtivas;

Funcionarios Terceirizados . ol e X . e
- Oportunidades de capacitacao, qualificacao e desenvolvimento profissional

e Acesso a educacao superior gratuita e de qualidade;
Estudantes de nivel médio e Integracao com ensino meédio por meio do desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa,
extensao e cultura direcionadas as escolas da regiao.

e Cooperacao e desenvolvimento de convénios e parcerias para oferta de vagas de estagio e para

Outras instituicoes educacionais, escolas, faculdades e universidades _ e R _ _ S
realizacao de atividades e eventos educacionais e de capacitacao técnica e profissional.

e Realizacao de convénios e parcerias para recebimentos de estagiarios, desenvolvimento de

Empresas, entidades de classes e associacées da sociedade civil solucoOes tecnologicas e inovadoras e para realizacao de atividades e de capacitacao técnica e
profissional.

e Oferta de servicos e eventos publicos ,gratuitos e de qualidade, nas areas de educacao, saude, cultura,

Cidadaos e sociedade em geral . = =
Servicos e assessorias tecnicas.

QUADRUO: Principais necessidades e expectativas por segmentos de

beneficiario e interessados
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Relacionamento com a sociedade etransparéncia publica

A compliance ou conformidade legal, em rela¢do a transparéncia passiva
encontra-se calcada nos preceitos do principio constitucional da
publicidade.

A Universidade Federal do Cariri observa e aplica os instrumentos legais,
principalmente no que concerne a lei de acesso a informacao (lei 12. 527
de 18 de novembro de 2011) e seus decretos regulamentadores,bem
como observa as orienta¢des dos 6érgdos de controle, tais como a
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Cabe aqui destacar que a UFCA no ano de 2019,alcancou a 12 colocacdo
no ranking de transparéncia passiva entre as instituicdes de ensino
superior do Brasil. Essa informacdo retrata o quesito de agilidade em
atendimento as solicita¢cdes encaminhadas pelo e-SIC.

Os dados para elabora¢dao do ranking supracitado foram extraidas do
painel de monitoramento da lei de acesso a informacdo, e podem ser
catalogadas no seguinte
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

endereco:

No ano de 2019, a instituicdo recebeu 161 solicitagdes de informacao
publica. Salienta-se que todas as demandas foram respondidas dentro
do prazo previsto em lei. Obtendo um tempo médio de resposta de2, 64
dias.

No ano de 2019, a instituicdo recebeu 161 solicitaces de informacao
publica. Salienta-se que todas as demandas foram respondidas dentro
do prazo previsto em lei. Obtendo um tempo médio de resposta de2, 64
dias.

O tempo médio de resposta assegurou a organizacao, a 37 melhor média
em tempo de resposta entre os 301 6rgdos do poder executivo federal
que seutilizam do e-SIC.

Foi possivel ainda alcancar um indice de satisfacdo de 4,66 (média entre
4,54 e 4,79) em uma escalacom notas de 1 a 5.

Dos 161 pedidos apresentados, apenas 10 deles sofreram recursos em
1% instancia, demonstrando um alto patamar de aceitacao das respostas
fornecidaspela universidade.

1,30 % das solicitacdes foram deferidas na sua integra, ao ponto que
4,97% foram deferidos parcialmente, e por fim, apenas 0,62% dos
pedidos foram negados, considerado as orientacfes da lei de acesso
ainformacao.

Algumas ac¢des foram planejadas para o ano de 2020. Entre as iniciativas
tracadas, algumas merecem especial destaque, conforme descrito
abaixo.

1 - Campanha permanente de divulgacao dos trabalhos desenvolvidos
pelo Servico de Informacdo ao Cidadao.

2 - A¢Bes de capacitacdo sobre a lei de Acesso a Informacdo - atividades
seriam oferecidas aos servidores da universidade.

3 - Ciclo de palestras sobre a lei de acesso a informa¢do e temas
correlatos - Esta iniciativa é idealizada em conjunto com o comité de
integridade da UFCA.

Oito anos apo6s a promulgacao da Lei de Acesso a Informacdo, ainda é
possivel identificar grandes entraves a sua efetividade. No caso concreto
da UFCA, tem como desafio futuro e atual, a cultura da publicidade das
informacdes.

A Lei de Acesso a Informacdo estabelece que as informacdes de interesse
coletivo ou geral devem ser divulgadas de oficio pelos 6rgaos publicos,
espontanea e proativamente, independente de solicita¢gdes, seguindo esta
orientacdo, a UFCA disponibiliza em seu portal os seguintes itens:

Institucional
Acoes e Programas
Participacao Social
Auditorias

Convénios e Transferéncias

Receitas e Despesas
Licitacdes e Contratos

Servidores
Informacgdes Classificadas

Servico de Informacao ao Cidadao - SIC

Perguntas Frequentes

Acesse os itens

Dados Abertos



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/institucional/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/participacao-social/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/auditorias/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/servidores/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/informacoes-classificadas/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/perguntas-frequentes/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/dados-abertos/
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Relacionamento com a sociedade e transparéncia publica

)

A Secretaria de Cooperacdo Internacional (SCI) ao longo de 2019 realizou diversas atividades voltadas para a internacionalizacao da UFCA. As atividades
abrangeram processos envolvendo o desenvolvimento de materiais para divulgacdo da UFCA no exterior,acolhimento de estudantes internacionais,
estabelecimento e renovacao de convénios e a mobilidade de estudantes de graduacao.

A equipe definiu para o ano de 2019 a necessidade de contratacdao de bolsistas para auxiliar nos processos de divulgacdo e controle de processos
administrativos. As bolsistas ajudaram na elaboracdo de materiais de divulga¢do, diagramacdo de documentos,gestdo de midias sociais, organiza¢ao e
promocdo doll International Day UFCA. Além disso, foi selecionado um estagiario, de instituicdo externa a UFCA, do Curso de Sistemas de Informagdo do
IFCE - Crato, para ajudar no processo de implantacdo do moédulo de RelacBes Internacionais (Rl) do SIGAA e na atualizacdo do conteudo do novo Site da
UFCA.

O resultado do trabalho do estagiario e das bolsistas permitiu que a SCl implantasse o médulo de Relacdes Internacionais em funcionamento no SIGAA,
possibilitando um maior controle das informacfes relacionadas a mobilidade internacional de estudantes e dados dos convénios internacionais da
UFCA. Foi introduzido o uso da ferramenta Power Bl da Microsoft para auxiliar no compartilhamento das informacdes de internacionalizacao da SCI /
UFCA. Além disso, foi desenvolvido o site com conteddo em inglés sobre as principais informacgdes relativas a UFCA como Histérico, NUumeros, Cursos de
Graduacao e Pés-graduacao,Informacgbes sobre Pesquisa, Extensdo, Cultura e Infraestrutura presente na UFCA que podem ser acessados no endereco:
http://international.ufca.edu.br

Na area de mobilidade internacional, em 2019,foram lancados 04 editais que
permitiram as candidaturas de estudantes de graduacdo da UFCA para a
universidades parceiras de Portugal, Roménia e Franca. Ainda nesse quesito de
mobilidade internacional,a SCI juntamente com a PRPI tentou junto ao PRODER
participar do Edital PAEC OEA do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras.
Na ocasido foi disponibilizada uma bolsa de estudo, porém, devido ao
contingenciamento orcamentario sofrido pela CAPES, a bolsa foi recolhida.
Portanto, nao houve participagao da UFCAno referido edital.

No quesito acolhimento de estudantes internacionais, a SCl recebeu estudante
norte-americana,bolsista da Fulbright, durante o periodo de 2019.1 e 2019.2. A
estudante ficou vinculada ao Curso de Administracao, tendo se matriculado na
disciplina de Gestao Social, area na qual desenvolveu sua pesquisa no
Laboratorio Interdisciplinar de Estudos em Gestdo Social- LIEGS. Além da aluna
e pesquisadora Fulbright, tivemos mais alunos do Programa de Estudantes-
Convé-nio de Graduacdo (PEC-G) sendo recebidos neste anode 2019.

O Programa PEC-G foi demandado pela SCI junto as Unidades Académicas da
UFCA, em especial ao Curso de Medicina, tendo atingido o total de 26
estudantes internacionais como estudantes de graduacdo. Além disso, por
conta da oferta anual de vagas para o Curso de Medicina, estudantes PEC-G de
outras universidades brasileiras consultam a SCI/UFCA sobre a possibilidade de
transferéncia para nossa instituicao.

Por ultimo, a SCI estabeleceu novo convénio com a Universidade Nacional do
Litoral, na Argentina, e renovou no més de maio de 2019 o convénio com a
Universidade de Algarve. Encontra-se aguardando os tramites finais para
aprovacdo do Primeiro Aditivo ao Protocolo de Cooperacdo do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) da Universidade de Lisboa, em
Portugal, sobre a concretiza¢do do Programa de Formacdo em Administracao e
Politicas Publicas, em nivel de pés-graduacdo, para viabilizar a realizacdo de
cursos de mestrado e doutorado.



http://international.ufca.edu.br/
http://international.ufca.edu.br/
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Despesa com diarias e passagens dos colaboradores da SClem 2019

No ano de 2019, os recursos financeiros referentes as despesas com
diarias e passagens ficaram centralizados no setor de Passagens e Diarias
vinculado ao Gabinete da Reitoria da UFCA, sendo concedidos para a SCl,
conforme as demandas de solicita¢des.

Passagens e Diarias pela equipe SCI 2019

2017

2018

2019

0

5.000

R$ 16.972,00

R$ 13.426,47

R$ 6.945,99

10.000

15.000

20.000

Total

Coimbra

Faubai

Associacoes e Grupos Internacionais

R$ 10,000,00

R$ 12.175,00

0

R$ 2.175,00

2.500

5.000

7.500

10.000

12.500

Despesas SCl em 2019

Total R$ 71.368,99

Anuidades - R$ 12,175,00
Bolsas R$ 52.248,00
Passagens e Diarias R$ 6.945,99
0 25.000 50.000 75.000

Para obter mais informacao sobre a internacionalizacao da UFCA acesse:

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-
organizacional/orgaos-complementares/sci/



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/sci/
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2.2. Plano Estratégico Institucional - PEI UFCA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o processo para formulacdao e acompanhamento da
estratégia de atuacdo da UFCA durante o periodo de dez anos, compreendido entre 2016 e 2025. O
objetivo principal do PEI é produzir conhecimento sobre o ambiente ao qual a institui¢do esta inserida, e
conferir maior racionalidade as a¢fes da universidade no alcance da sua visdao de futuro e no
cumprimento da sua missdo por meio da realizacdo dos seus objetivos institucionais.

O Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA2025) contém o detalhamento de todos os elementos que
compdem o PEl e o Referencial Estratégico da UFCA, bem como a especificagdo do processo e da
metodologia utilizada para sua elabora¢dao, acompanhamento, avaliagdo e evolucao.

Acesse:
Plano Estratégico Institucional - PEI UFCA 2025

A Agenda Estratégica UFCA 2025, definida por meio do PElI e composta pelo Referencial Estratégico e pelos
Objetivos e Mapa Estratégicos, € a referéncia fundamental para a construcdao das politicas e iniciativas
previstas nos Planos de Desenvolvimento Institucional da UFCA.

O Referencial Estratégico da UFCA é definido pela Missdo, Visdo e Valores Institucionais, correspondendo
ao conjunto dos elementos que dao base e direcionamento ao processo de planejamento e gestdo
estratégica. O Referencial Estratégico tem validade até o ano de 2025 e foi homologado pela Resolucao
UFCA/CONSUP N° 40/2014.

O Mapa Estratégico € o instrumento de representacdo visual que visa traduzir a estratégia institucional
para se alcancar a visdao do futuro e realizar a missao. Isto é feito por meio da articulacdo de desafios
institucionais ou objetivos estratégicos dispostos em quatro perspectivas:

|) Resultados (Sociedade);

I) Processos Internos;

[ll) Aprendizado, Crescimento e Inovacdo (Pessoas e Tecnologia); e
IV) Financeira (Orcamento).

Mapa Estratégico

Fromover conhecimento critico e sooialmente |

Seruma universidade de exceléncia em educagio para a

comprometido para o desenvolvimento ternitonal sustentavel sustentabifidade por meio de ensing, pesquisa, extensdo e cultura

Priorizar o estudante | Respeitar e valorizar a diversidade | Cultivar um ambiente sauddvel e valorizar as pessoas | Primar por uma gestao participativa, ética e
transparente | Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional | Comprometimento com a responsabilidade social e sustentabilidade | Buscara inovagao
administrativa e académica

Formacho de pessoas capazes de participar em aghes
transformadaoras da sociedade

Contribuicio para o desenvolvimento socicecondmico e a
dindmica cultural

s

EﬁciE.nu'a i Atuacio articulada para a sustentabilidade (ensing, pesquisa, extensio e cultura) ! Relacionamento Institucional
Promover mietodologias Alinhar, consolidar e criar cursos em consonancia Intensificar & integrar as atividades de ensing, Integrar a universidade com
educacionais adequadas COm aestratégia Extensan e cultura a comunidade e prarmever a

internacionalizagio
i Cestdo e Inovagio ] 4
! i plan;ar.e :::Emt - Armpliar e aperfeicoar os
SISEEMas 4g INTonmRgas Integraras acoes da Pramover a etimizacgo das pro- Desenvelver models de governanca comi canais de comunicacio

corporativos gestio estratégica cessosde trabalho Focn i prstie participativy interna e externa

Orcamento

Adequar o quadro Capacitar por Atrair, valorizar Redimensionar & ampliara
de pessoal competéncias, com foce em estirmulara infraestrurura fisica e tecnoligica,
resultados institucionais |8 permanéncia de pessoas B com foco na sustentabilidade

Buscare gerir adeguadaments oz
recLrsns necessanos para a implantacio
da estratégia e aexpansao da LUFCA

FIGURA: Mapa Estratégico da UFCA 2025



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/%20wp-content/uploads/2020/02/PEI_UFCA_2025.pdf

Objetivo Estratégico

CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO E A DINAMICA CULTURAL

FORMACAO DE PESSOAS  CAPAZES DE
PARTICIPAR EM ACOES TRANSFORMADORAS DA
SOCIEDADE

INTENSIFICAR E INTEGRAR AS ATIVIDADES DE
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA

ALINHAR, CONSOLIDAR E CRIAR CURSOS EM
CONSONANCIA COM A ESTRATEGIA

PROMOVER
ADEQUADAS

METODOLOGIAS EDUCACIONAIS

IMPLANTAR E INTEGRAR
INFORMACAO CORPORATIVOS

SISTEMAS DE

INTEGRAR A UNIVERSIDADE COM A COMUNIDADE
E PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO

AMPLIAR E APERFEICOAR OS CANAIS DE
COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA
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Descricao

Atuar para que as acoes da UFCA tenham impacto significativo na dinamica do desenvolvimento socioeconémico e na
cultura local. Esta atuacao deve ser pautada pelo respeito a diversidade cultural e as praticas ja existentes, sem, contudo,
abrir mao de uma perspectiva critica e da proposicao de novos modelos e solucoes para os dilemas existentes na regiao.

Auxiliar a formacao de cidadaos com responsabilidade e compromisso com o desenvolvimento sustentavel, cientes das
dimensoées cultural, ambiental e socioecondmica.

Buscar o fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, a0 mesmo tempo em que se promove a
articulacao entre estas dimensoes, tendo-se em vista os objetivos comuns da universidade. Esta articulacao deve ocorrer
reconhecendo e potencializando as especificidades de cada Pro-Reitoria fim, assim como suas a¢oes particulares.

Aumentar o numero de vagas discentes na UFCA com a implantacdo de novos cursos de graduacao e pos-graduacao e
expansao dos cursos ja existentes, visando ao cumprimento do papel transformador e desenvolvedor do territério no
qual esta inserida a UFCA. Cumpre ressaltar que a melhoria dos cursos ja existentes também deve ser foco permanente.

Fazer com que as estratégias didatico-pedagogicas descritas nos projetos pedagodgicos dos cursos gerem impacto
positivo no processo de aprendizagem do estudante, ndo s6 na dimensao quantitativa, mas também qualitativa.

Prover sistemas de informacao capazes de apoiar a gestdo na tomada de decisao, tendo como foco principal a melhoria
no ensino, pesquisa, extensao e cultura.

A UFCA é parte da sociedade e suas acoes académicas terao como finalidade a obtencao de resultados em beneficio da
comunidade. A universidade desenvolvera sua insercao e contribuicao social por meio de acdes de ensino, pesquisa,
extensao e cultura que contribuam para o dialogo com os diversos atores e segmentos sociais, e a apresentacao de
alternativas para os problemas socioambientais da regido do Cariri. Divulgar a UFCA e promover a interacado com
organismos e instituicées internacionais por meio de acordos de cooperacao,objetivando fomentar as atividades
académicas em ambito internacional e possibilitar o intercambio de pessoas.

Assegurar o direito a informacdo a comunidade académica (estudantes, professores, técnico-administrativos) e para o
publico externo da UFCA, inserindo-a no circuito de divulgacao da educacao publica brasileira, sob os pilares da
acessibilidade, internacionalidade, responsabilidade social e eficiéncia.




DESENVOLVER MODELO DE GOVERNANCA COM
FOCO NA GESTAO PARTICIPATIVA

PROMOVER A OTIMIZACAO DOS PROCESSOS DE
TRABALHO

INTEGRAR AS ACOES DA GESTAO ESTRATEGICA

ADEQUAR O QUADRO DE PESSOAL

CAPACITAR POR COMPETENCIAS, COM FOCO EM
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

ATRAIR, VALORIZAR E ESTIMULAR A

PERMANENCIA DE PESSOAS

REDIMENSIONAR E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA
FISICA E TECNOLOGICA, COM FOCO NA
SUSTENTABILIDADE

BUSCAR E GERIR ADEQUADAMENTE OS
RECURSOS NECESSARIOS PARA A IMPLANTACAO
DA ESTRATEGIA E A EXPANSAO DA UFCA
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Promover boas praticas de governanca publica na instituicao, levando em consideracao principios norteadores tais como
cumprimento de leis, qualidade dos servigcos prestados, transparéncia e gerenciamento de riscos. Proporcionar o0 acesso e
o didlogo da comunidade académica e da sociedade em geral junto aos gestores, viabilizando uma gestao efetivamente
participativa.

Promover boas praticas de gestdo publica e universitaria com foco na melhoria continua dos fluxos organizacionais,
atendendo a critérios de avaliacdo da eficiéncia e da efetividade dos processos administrativos. Os modelos, métodos e
sistemas de gestao devem permitir a integracao das unidades e a desburocratizacdo das atividades administrativas,
apoiandoa implementacao da estratégia institucional e permitindo o aperfeicoamento da qualidade dos servicos prestados
e das informacdes fornecidas a comunidade interna e a sociedadeem geral.

Realizar o planejamento e a gestao da estratégia institucional como um processo integrado e participativo que envolva os
setores e as pessoas no desenvolvimento e na avaliagcdo dos programas, projetos e iniciativas estratégicas. A gestao
estratégica deve apoiar as unidades académicas e administrativas na elaboracao, execucdo e acompanhamento de planos
eacoes alinhados e integrados ao planejamento estratégico institucional.

Analisar as unidades académicas e administrativas em relagcao a qualificacdo e quantificacdo do quadro de servidores
existentes, identificando as nao conformidades e equalizando as competéncias inerentes a cada cargo, distribuindo os
servidores de acordo com as competéncias necessarias e as atribuicoes a serem desempenhadas.

Criar uma politica de capacitacao continua e progressiva entre os servidores, baseada na gestao por competéncias
visando a estratégia da instituicao. Refere-se a participacao dos servidores em capacitacoes e qualificacoes internas e
externas, de curta, média e longa duracao, a fim de oportunizar a formacao e aperfeicoamento da gestao e dos servidores
docentes e técnico-administrativos. As capacitacoes devem atender ao plano anual de capacitacao com acoes
especificas para o desenvolvimento de competéncias.

Contribuir com a realizacao de atividades que visem o fortalecimento da imagem da instituicao, atraindo pessoas com
competéncias que atendam as estratégias da universidade e a valorizacao do servidor através de acdes voltadas para a
qualidade de vida e incentivo ao seu desenvolvimento, a fim de construir um ambiente organizacional favoravel ao
crescimentoe a realizacao das pessoas.

Adequar os espacos fisicos existentes e dimensionar os futuros de maneira a atender as necessidades pontuais e
coletivas da comunidade académica, comprometendo-se com o conforto, modernidade e uso de novas tecnologias
construtivas que utilizem os recursos naturais de forma inteligente para atingir gradativamente a sustentabilidade.

Elaborar e executar o planejamento e a gestdo orgcamentaria institucional, como um processo integrado com foco no
desenvolvimento econdmico e sustentavel, além de buscar alternativas para captacao de recursos adicionais que nao
estejam previstos no orcamento anual e acompanhar a variacao or¢camentaria para melhor aplicacao dos recursos
disponiveis.
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2.3. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFCA 2020

No ambito do Planejamento Estratégico Institucional, além do Plano
Estratégico UFCA 2025, sdo elaborados a cada 5 anos, os Planos de
Desenvolvimento Institucional - PDI, que juntos definem o
direcionamento a ser seguido por toda a universidade,identificando
responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para
medicdo do sucesso dessa estratégia, de modo focado no alcance dos
objetivos institucionais.

A Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, institui a
necessidade de elaboragdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI por todas as instituicbes de
educacdao superior. Abrangendo um periodo de cinco anos, oPDI
devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementacao
dos objetivos, metas e a¢des, observando a coeréncia e a articulacao
entre as diversas acdes, a manutencdao de padrdes de qualidade e,
quando pertinente, o orcamento necessario.

A Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES, institui a
necessidade de elaboracdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI por todas as instituicbes de
educacdo superior. Abrangendo um periodo de cinco anos, o PDI
devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo
dos objetivos, metas e a¢des, observando a coeréncia e a articulacao
entre as diversas a¢des, a manutencdo de padrdes de qualidade e,
quando pertinente, 0 orcamento necessario.

Acesse:
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFCA 2020

Iniciativas Estratégicas: portfélio de projetos e acoes
estratégicas

De forma a impactar diretamente os objetivos estratégicos, foram elaboradas
iniciativas capazes de mobilizar a instituicao para o alcance de seus resultados.
O Portfélio de Projetos Estratégicos da UFCA foi inicialmente estruturado e
validado no ano de 2015, por meio de uma série de oficinas de Iniciativas
Estratégicasc om a participagdo de gestores e técnicos da instituicdo.Durante a
realizacao da RAE - Reunido de Avaliagao da Estratégia, no primeiro semestre de
2017, o Portfélio de Projetos Estratégicos foi reavaliado e revisado pelo Comité
de Planejamento Institucional com a inten¢do de adequacdo e atualizacdo do
mesmo as evidentes mudanc¢as conjunturais e institucionais ocorridas desde
aconcepcao e elaboragao desses projetos.

Além dos projetos estratégicos, o PDI UFCA 2020 prevé um conjunto de ac¢des
estratégicas a serem realizadas até 2020 no ambito de cada area de atuacao
académica e administrativa da Universidade. Essas iniciativas setoriais sao
desenvolvidas a partir de politicas, programas, projetos ou de a¢bes académicas
ou administrativas, e compdem os Painéis de Contribuicdo do setor ou unidade
para estratégica institucional. Essas iniciativas estdo necessariamente vinculadas
e visam contribuir com o alcance dos Objetivos Estratégicos, e por conseguinte,
com o cumprimento das finalidades e com a realiza¢do da missdo e da visao de
futuro da Universidade.

O Painel de Indicadores Estratégicos € um modelo para
monitoramento e avaliacao focado em resultados que definem um
mecanismo de medicao e avaliacdo do desempenho institucional no
cumprimento da sua missdao, por meio da realizacgdo dos seus
objetivos estratégicos. O Painel de Indicadores Estratégicos da UFCA
foi inicialmente definido e aprovado em maio de 2015 no ambito de
elaboracdo do PDI UFCA 2020 e, segundo o Modelo de Gestdao
Estratégica deve ser avaliado e revisado anualmente, por meio da
Reunido de Avaliacdo da Estratégia. O Painel de Indicadores
Estratégicos da UFCA conta atualmente com um conjunto de 30
indicadores plenamente definidos e frequentemente coletados,

agrupados de acordo com as perspectivas da metodologia BSC e com
os Objetivos Estratégicos aos quais estdo mais diretamente
relacionados.

Rl Missdo, Visdo e Valores da UFCA T -

T—
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Missao, Visao e Valores da UFCA



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/%20wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=yhO3B331ybI&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=yhO3B331ybI&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=yhO3B331ybI&feature=emb_logo




Cap. 03 - Gestao de riscos e controles internos

3.1 Gestao de Riscos

EXplicacédo sobre Gestao de Riscos nalyy, & ~»
- b T LB

| s later -~ Share

Operacionais

Infraestrutura |

Gestao de Riscos

A Universidade Federal do Cariri tem trabalhado desde 2017 na identificacdo de
riscos em niveis tatico e operacional e construindo de uma estruturacdao em
termos de modelo gerencial para riscos estratégicos, buscando alinhar os trés
niveis organizacionais (estratégico, tatico e operacional) e relacionar os riscos
identificados (oportunidades e ameacas) e processos mapeados com 0s
macroprocessos institucionais e Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da
UFCA.

O Mapeamento de riscos da UFCA segue um modelo aprovado e instituido de
mapeamento integrado de processos e riscos. A Coordenadoria de Gestdo de
Projetos e Processos (CGPP), da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento, tem
realizado as atividades de mapeamento de processos para em seguida 0s
eventos de riscos serem identificados, analisados e tratados.

A CGPP tem como principal objetivo promover a otimizacdo dos processos de
trabalho da instituicdo.Com o alcance desse objetivo, busca-se como resultados,
melhorar a forma de investimento dos recursos financeiros, otimizar a forca de
trabalho através do dimensionamento de pessoal, reduzir desperdicios,melhorar
a operacao e diminuir riscos dos fluxos de trabalho, diminuir os desgastes
interpessoais e principalmente melhorar a interrelagdo com a sociedade.

O caminho para alcangar
esses resultados contempla
desde a identificacdo dos
processos até sua melhoria,
conforme figura 01 a seguir,
que demonstra o ciclo,
resumido da metodologia de
Gestao de Processos
executada:

N

d

Desenhar

Fonte: CGPP-UFCA

Em 2017, ano de criacao do Escritério de Projetos e Processos, foram
lancados 3 manuais internos de processos referentes a trés pro-
reitorias. Em 2018, foram lancados os manuais da SEACE, PROPLAN e
Ouvidoria. Dessa forma, observa-se que as metas estabelecidas para
2017 e 2018 foram superadas e a meta de 2019 foi alcancada em 2018,

conforme grafico a seguir:

33,3%

2016 2017

2019
METAS A RESULTADOS

202

0

Fonte: CGPP-UFCA

Em 2019, nao foi lancado manual devido a revisao e melhoria de
processos ja mapeados e inicio do mapeamento de processos de
varias unidades. Até dezembro de 2019, o mapeamento de
processos ja havia iniciado em 17 unidades académicas entre
elas, pro-reitorias, diretorias, secretarias e unidade académica
gerando 412 processos mapeados, sendo também utilizados
para atividades de gerenciamento de riscos e controle interno.

Durante o segundo semestre de 2019, o Comité de Governanca
(CG), em conjunto com a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanca e Gestdo de Riscos (CTGR) da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento e Grupo Técnico de Trabalho
Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPRG), realizaram testes com
o modelo de gestdo de riscos estratégicos, buscando alcancar as
seguintes etapas:

Em 2019, ndo foi lancado manual devido a revisao e melhoria de
processos ja mapeados e inicio do mapeamento de processos de
varias unidades. Até dezembro de 2019, o mapeamento de
processos ja havia iniciado em 17 unidades, entre elas, pro-
reitoras, diretorias, secretarias e unidade académica gerando 412
processos mapeados, sendo também utilizados para atividades de
gerenciamento de riscos e controle interno.

Durante o segundo semestre de 2019, o Comité de Governanca
(CG), em conjunto com a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanca e Gestdao de Riscos (CTGR) da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento e Grupo Técnico de Trabalho
Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPRG), realizaram testes com
o modelo de gestdo de riscos estratégicos, buscando alcancar as
seguintes etapas:

71
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=Xl_4KWcXrto&feature=emb_logo
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e Reunido para discussao do modelo de riscos estratégicos com o GTTPGR de Riscos;

e -Revisdo da Politica de Riscos para inclusdo dacategoria de riscos estratégicos;:

e Elaboracdo e testes com o modelo de gestdo de riscos estratégicos no GTTPGR;

e CorrecOes e adapta¢des do modelo pos testes;- Apresentacao da proposta do modelo em reunido do
Comité de Governanca;

e Capacitacao dos membros do Comité de Governanca e inicio dos testes;

e Apresentacdo do produto da primeira etapa do teste (Priorizacdo de objetivos do Planejamento
Estratégico Institucional);

e CorrecOes e adaptacdes realizadas a partir de observac¢des feitas pelo Comité de Governanca;

e Apresentacdo das correcdes;:

e Realizagdo da segunda etapa (identificacdo de riscos estratégicos e dos setores envolvidos no
tratamento e controle dos riscos) com o Comité de Governanca;

e Realizagdo da terceira etapa (analise, avaliacao e classificacdo dos riscos) com o Comité de Governanca
e setores envolvidos;

e Realiza¢do da quarta etapa (tratamento dos riscos) com os setores envolvidos;

e Realizagdo da quinta etapa (monitoramento e analise critica) com o Comité de Governanga e setores
envolvidos.

Em func¢ao da revisdo e melhoramento de metodologias, algumas etapas foram realizadas novamente e
outras ficaram para serem executadas no ano de 2020. A previsdo era finalizar os testes com o modelo e
valida-lo no més de marg¢o de 2020, no entanto,com o cenario de pandemia estabelecido no Brasil, e com
as atividades sendo realizadas de maneira remota, ficou impossibilitada a continuidade dos testes, visto
gue a metodologia exige a operacionalizacao de oficinas e discussdes presenciais, com trabalhos em grupo
e apresentacdo de produtos.

Assim sendo, espera-se o término do periodo de quarentena e trabalhos remotos, para que se possa
finalizar o modelo, valida-lo e aplica-lo para identificacdo dos primeiros riscos estratégicos e oportunidades
na UFCA. No momento, os riscos taticos e operacionaiscontinuam sendo identificados e tratados.

Atualmente, a UFCA esta utilizando analise de probabilidade e impacto em 5 pesos (insignificante,pequeno,
moderado, grande e catastrofico) para impacto e 5 pesos (muito baixa, baixa, média, alta e muito alta) para
probabilidade, caracterizando a matriz em 4 niveis de risco (pequeno, moderado, alto e critico), pois foi
constatada uma melhor compreensao para mensuracao por parte dos gestores.

Por ndo se ter ainda um histérico de eventos registrados formalmente e documentado nos setores e numeros
registrados para serem utilizados como base de calculos estatisticos e analises quantitativas (como analise
probabilistica de arvores de falhas, de diagramas de sequéncias de eventos e de redes Bayesianas), assim como
também permitir aos gestores nessa fase inicial, uma melhor compreensao da gestao de riscos com metodologias
mais simples, estdao sendo realizadas as analises dentro de parametros qualitativos e semiquantitativos (como
Matriz de Probabilidade e Impacto) utilizando as orienta¢des e medidas da planilha documentadora do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Segue abaixo a matriz de probabilidade e impactoutilizada na UFCA.

5 (muito alta)

4 (alta)

3 (média)

2 (baixa)

1 (muito baixa)

Probabilidade
/impacto 1 (insignificante) 2 (pequeno) 3 (moderado) 4 (grande) 5 (muito grande)

L —

(o2
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Atencao: a zona verde da matriz de riscos indica a regiao em que
se encontram os riscos considerados aceitaveis ou toleraveis
pela Politica de Gestao de Riscos da UFCA, conformeArt. 15, §
4°;
O risco avaliado como baixo podera ser aceito mediante decisdo consciente e
embasada do gestor de riscos e devera ser acompanhado periodicamente, a
fim de verificar se o nivel do risco correspondente continua aceitavel.

Abaixo segue numero de riscos identificados nos niveis tatico e operacional da UFCA. Os
mesmos estao classificados por nivel na matriz de riscos da UFCA.

5  (muito
aita)
4 (alta)
3 (media)
09 riscos altos  (Taticos e
2 (baixa)
44 riscos moderados (Taticos e
operacionais)
1 [(muito

baixa) 2 riscos pequenos (Taticos e operacionais)

Probabilidade
Jimpacto 1 . 2 (pequeno) = 3 (moderado) 4 (grande) 5 (muito
(insignificante) grande)

A Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Riscos iniciara no segundo semestre de 2020 os
testes com o software de gerenciamento de riscos ForRiscos. O objetivo é proporcionar aos gestores uma
ferramenta pratica e dinamica para registro e monitoramento das acdes de gestao de riscos, gerando relatorios
completos para tomada de decisao e possibilitando interligar informacdes entre setores. Os testes iniciarao pelos
setores que ja estdo realizando mapeamento de riscos, de acordo com o painel de riscos da UFCA no seguinte link

https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYjZkNjk5NGUtM2UxYSOOMGRILWIXNGMtYTUzOWQ5ODExN2UzliwidCI61jMyMTEyODK1LTEWNzItNDFiZS04M|VjLWEXNzIhNmYyMzFiNi)9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjZkNjk5NGUtM2UxYS00MGRiLWIxNGMtYTUzOWQ5ODExN2UzIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
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4.1. Avaliacao Estratégica do Desempenho e do Desenvolvimento Institucional

A Gestdo Estratégica da Instituicdo, por ser focada em resultados, comega com o reconhecimento de que ndo se trata apenas de uma gestdo de indicadores, mas sim de um processo de mudanca e desenvolvimento institucional. Desta
forma, uma analise e avaliacdo integrada da estratégia é fundamental para o alcance dos objetivos e entrega dos resultados académicos, especialmente por provocar discussdes e correcdes de rumo sobre a implementac¢do e a
adaptacdo da estratégia de atuacdao da UFCA, ao ponto de provocar questdes e mudancgas operacionais nas taticas para realizacdo de atividades académicas e administrativas previstas a curto prazo.

O Modelo de Gestdo e Avaliacdo Estratégica da UFCA (MGE-UFCA) é composto por um conjunto de elementos estruturais e um processo para acompanhamento da dindmica de execuc¢do e de alcance de resultados, bem como de
propostas de altera¢des em qualquer aspecto constituinte do PEI UFCA 2025. A Estrutura e Matriz de Governanca do MGE-UFCA é composta por atores (representados por instancias de decisdo e de execucdo da universidade), e das
respectivas atividades e escopos de decisdo sob competéncia de cada 6rgao, setor ou unidade. O Processo de Gestdo Estratégica do MGE-UFCA define o fluxo e regras para acompanhamento,avalia¢des, realinhamentos e
complementac¢des no PEI UFCA 2025.

A avaliacdo estratégica na UFCA contempla analises de uma série de elementos e informacdes em diferentes niveis, conforme especificado no quadro seguinte:

ELEMENTOS E ASPECTOS

PARA AVALIACAO ESTRATEGICA

Coeréncia Logica da Definicao
e Estrutura do Planejamento

Apuracao e Acoes de
Intervencao

Cenario Externo (Fatores
Atuais e Tendéncias)

TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O objetivo reflete o foco da estratégia para
o tema?

Qual o impacto nos demais objetivos e qual
otiming atual e ideal?

Existem fatores externos afetando o alcance
dos objetivos?

resultados esperados?

mos periodos? O que se pode fazer para ala-
vancar a projecao das metas?

INDICADORES O indicador traduz de forma adequada o re- | O método de calculo do indicador esta ade- | Existem fatores externos afetando os indi-
sultado esperado? quado? cadores?
RESULTADOS E METAS Os valores das metas estdo alinhados aos | Qual a projecao de resultado para os proxi- | Existem fatores externos afetando as me-

tas?

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Os valores das metas estao alinhados aos
resultados esperados?

Qual a projecao de resultado para os proxi-
mos periodos?
O que se pode fazer para alavancar a proje-
cao das metas?

Existemn fatores externos afetando as me-
tas?

QUADRO: Modelo de Gestao Estratégica - Matriz de avaliacao integrada de

objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas
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A avaliacdo de desempenhos e resultados da UFCA por objetivo
estratégico é demonstrada a seguir, segundo a seguinte estrutura de
informacdes:

e Informacdes sobre cada um dos Objetivos Estratégicos (OEs) da
UFCA:

¢ Indicadores Estratégicos (IEs) associados ao Objetivo Estratégico
(OE)

e Séries Histéricas de Resultados e Metas de Indicadores
Estratégicos - Periodo PDI UFCA 2016-2020 -Destaques para o
resultado, desempenho e tendénciaem 2019.

* INDICADORES, RESULTADOS, METAS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS ey

<IE1.1A> DESEMPENHO ACADEMICO - TAXA DE S

SUCESSO DOS CURSOS DE GRADUACAD (T5CG) 41,9% 4o,0% s
<1E1.18> DESEMPENHO ACADEMICO - INDICE —— .
DE EVASAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO (1ECG) 22/0%  21.4% l
<IE1.2> NUMERO DE FORMADOS ANUALMENTE

EM CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO 40 45 88,9%
SENSU

<IE1.3> PUBLICO EXTERNO IMPACTADO PELAS e

ACOES DA UNIVERSIDADE 27-366, 58.752 I NE.

SERIES HISTORICAS DE RESULTADOS E METAS DE INDICADORES
ASSOCIADOS AO OBJETIVO ESTRATEGICO

<IE1.1A> DESEMPENHO ACADEMICO - TAXADE SUCESSO
DOS CURSOS DE GRADUACAO (TSCG)

49,5%

525% 41,9%
44,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE1.1B> DESEMPENHO ACADEMICO - INDICEDE EVASAO DOS
CURSOS DE GRADUACAO (IECG)

25.2%

21,0%

15,6%

14.1%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE1.2> NUMERO DE FORMADOS ANUALMENTE EM
CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

48
40
33 50

22 40
30
3 20

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE1.3> PUBLICO EXTERNO IMPACTADO PELAS ACOES DA
UNIVERSIDADE

63.516

57.566 64.660
48.580

48 580 50000 '41.196

2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE2> FORMACAO DE
PESSOAS CAPAZES DE PARTICIPAR EM ACOES
TRANSFORMADORAS DA SOCIEDADE

* INDICADORES, RESULTADOS EDESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
DESEMIP
ESTRATEGICOS RESULT. mara ORSEME
<1E2.1> INDICE DE PUBLICACOES POR DOCENTE 0,71 1,91 -

<IE2.2> PROPORCAO DE EGRESSOS QUE ATUAM
EM AREAS RELACIONADAS A FORMAGAO 68,0% | 74.5% [

<IE2.1> iNDICE DE PUBLICACOES POR DOCENTE

2015 2016 2017 2018 2019 2020
' METAS A RESULTADOS

1.9

<IE2.2> PROPORCAO DE EGRESSOS QUE ATUAM EM AREAS
RELACIONADAS A FORMACAO

2015 2016 2017 2018 2019 2020
. METAS A RESULTADOS

3. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE3> INTENSIFICAR
E INTEGRAR AS ATIVIDADES DE ENSINO,
PESQUISA, EXTENSAO E CULTURA

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS RESULT. META mﬁﬁ‘fu:ﬁ'r

<IE€3.1> PROPORCAO DE ESTUDANTES
BOLSISTAS OU VOLUNTARIOS DE PROJETOS
ACADEMICOS

<iE3.2> PROPORGAO DE ESTUDANTES
BOLSISTAS DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE 5,2% 50% 86,8%
PESQUISA

41,0% 385,0% 107,8%

<IE3.1> PROPORGCAO DE ESTUDANTES BOLSISTAS OU
VOLUNTARIOS DE PROJETOS ACADEMICOS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
' METAS A RESULTADOS

<IE3.2> PROPORCAO DE ESTUDANTES BOLSISTAS DE
PROGRAMAS ACADEMICOS DE PESQUISA

7,4%

2015 2016 2017 2018 2019 2020

! METAS A RESULTADOS

4. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE4> ALINHAR,
CONSOLIDAR E CRIAR CURSOS EM CONSONANCIA
COM A ESTRATEGIA

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
DESEMP
ESTRATEGICOS RESULT. mema | OUSME

<IEE4.1A> NUMERO DE VAGAS OFERTADAS

ANUALMENTE NA GRADUAGAD (SiSU+REMAN.) 1.194 | 1414 84,7%
<IE4.1B> TAXA DE OCUPACAD DE VAGAS TOTAIS
OFERTADAS NA GRADUAGAD

<IE4.2> MEDIA DAS AVALIACOES DA
POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU PELA CAPES
<IE4.3> INDICE GERAL DE CURSOS (IGC) - VALOR
CONTINUO ATRIBUIDO PELO INEP

<IE4.1A> NUMERO DE VAGAS OFERTADAS ANUALMENTE
NA GRADUACAO (SISU+REMAN.)

83,7% 282,1%  102,0%
3,75 4,00 93,8%

L 322

2015 2016 2017 2018 2019 2020
' METAS A RESULTADOS

1.163 1.194
.\zu\lﬁ——w/-
980 il 980
183 213 182 195 274

2015 2016 2017 2018 2019
B TOT.VAGAS A VAGASSISU @ VAGAS REMAN.

""L
o5

(NS
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<IE4.1B> TAXA DE OCUPAGAO DE VAGAS TOTAIS
OFERTADAS NA GRADUAGAO

89,8%
87.1% ]
33.“ sal'n

2015 2016 2017 2018 2019 2020
W METAS A RESULTADOS

1163 1.1

922 967
999

/

2015 2016 2017 2018 2019
A TOT.VAGAS A INGRESSANTES

<IE4.2> MEDIA DAS AVALIACOES DA POS--GRADUACAO
STRICTO SENSU PELA CAPES

400 375 375 375 375

2015 2016 2017 2018 2019 2020
" METAS A RESULTADOS

<IE4.3> INDICE GERAL DE CURSOS (IGC) - VALOR
CONTINUO ATRIBUIDO PELO INEP

255 2,59 292 3,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020
! METAS A RESULTADOS

5. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE5> PROMOVER
METODOLOGIAS EDUCACIONAIS ADEQUADAS

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
DESEMIP
ESTRATEGICOS RESULT. wmema . OSEMs

<IES.2> INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA - IEA

(2019-20) / IRA (2016-17) 50,0% =0.0%  100,0%
<1E5.3> TAXA ANUAL DE APROVAGAO
ESTUDANTIL NAS DISCIPLINAS DE GRADUACAO

87,0% ©52,0%  94,6%

<IE5.2> INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA -IRA (2016-
17) / IEA (2019-2020)

75,3%

72,5%

50,0%

2015 2016 2019 2020
" MEZSULTADOS

<IE5.3> TAXA ANUAL DE APROVACAO ESTUDANTIL
NAS DISCIPLINAS DE GRADUACAO

2015 2016 2017 2018 2019 2020
! METAS A RESULTADOS

6. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE6>
IMPLANTAR E [INTEGRAR SISTEMAS DE
INFORMACAO CORPORATIVOS

INDICADORES 2019
DESEMP
ESTRATEGICOS RESULT.  maeTa

<|E6.1A> PERCENTUAL ANUAL IMPLEMENTAGAD
DO PDTI 2015-2018 - SIST. ACAD. E ADM.

<lE6.18> PERCENTUAL ANUAL IMPLEMENTACAO
DO PDTI 2019-2022 - SIST. ACAD. E ADM.

:
<IE6.2> INFORMATIZACAO - NUMERO DE : 34 i
MACROPROCESSOS INFORMATIZADOS E

<IE6.1A> PERCENTUAL ANUAL IMPLEMENTA-CAO DO
PDTI2015-2018 - SIST. ACAD. E ADM.

62,5% 100,0%  625%

I METAS A RESULTADOS
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<IE6.1B> PERCENTUAL ANUAL IMPLEMENTACAO DO
PDTI2019-2022 - SIST. ACAD. EADM.

62,5%
A

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE6.2> INFORMATIZACAO - NUMERO DE
MACROPROCESSOS INFORMATIZADOS

34 34 34

-

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

* INDICADORES, RESULTADOS, METAS E DESEMPENHO -
2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS RESUL.  wmEa | OTEME

<1E7.1> INDICE DE PROMOCAOD DA 10 z
INTERNACIONALIZACAO

<IE7.2A> NUMERO DE INSTRUMENTOS DE 88 ke

PARCERIAS COM INSTITUICOES NACIONAIS

<IE7.28> NUMERO DE INSTRUMENTOS DE

PARCERIAS INTERNACIONAIS 2 ' S

<IE7.1> INDICE DE PROMOGCAO DA INTERNACIONALIZACAO

10
12

P L R e

2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE7.2A> NUMERO DE INSTRUMENTOS DE PARCERIAS
COM INSTITUICOES NACIONAIS

100

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE7.2B> NUMERO DE INSTRUMENTOS DE PARCERIAS
INTERNACIONAIS

15

2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
DESEMP
ESTRATEGICOS RESULT.  META o/ sarma

<IE8.1> [NDICE DE ESTRUTURACAO DA 1.00 o7
COMUNICACAO : 2

<IE8.2> INDICE DE INICIATIVAS DE

COMUNICACAO 4.803 s.000 96,1%

<IE8.1> iINDICE DE ESTRUTURACAO DA COMUNICACAO

_ 223
133|209 [208
169

1,00 1,00 . 1,00

1,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS

<IE8.2> iNDICE DE INICIATIVAS DE COMUNICACAO

2015 2016 2017 2018 2019 2020
METAS A RESULTADOS
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9. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE9>
DESENVOLVER MODELO DE GOVERNANCA COM
FOCO NA GESTAO PARTICIPATIVA

10. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE10> PROMOVER
A OTIMIZACAO DOS PROCESSOS DE TRABALHO

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
DE
ESTRATEGICOS RESULT. META ey

<IE10.1> PROPORCAD DE SETORES COM
PROCESSOS MAPEADOS 27,8% 333% 833%

<IE10.1> PROPORGAO DE SETORES COM PROCESSOS
MAPEADOS

278%  27,8%

16,7%

2016 2017 2018 2019 2020
I METAS A RESULTADOS

11. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE11> INTEGRAR
AS ACOES DA GESTAO ESTRATEGICA

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS RESUL.  mea | OREME

<IE11.1> PERCENTUAL DE UNIDADES £ SETORES
COM PLANOS ALINHADOS A ESTRATEGIA 42,1% s526%  80.0%
<IE11.2> PERCENTUAL DE EXECUCAO DE

PROJETOS ESTRATEGICOS l“-s" 50,0%  89,1%

<IE11.1> PERCENTUAL DE UNIDADES E SETORES COM
PLANOS ALINHADOS A ESTRATEGIA

42,1%

2016 2017 2018 2019 2020
o METAS A RESULTADOS

<IE11.2> PERCENTUAL DE EXECUCAO DE PROJETOS
ESTRATEGICOS

2016 2017 2018 2019 2020
! METAS A RESULTADOS

12. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE12>ADEQUAR
O QUADRO DE PESSOAL

* INDICADORES, RESULTADOS, METAS E DESEMPENHO -
2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS RESULT. META “;m

<lE12.1> INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO
DOCENTE (1QCD) 4,06 410 S0
<IE12.2> INDICE DE QUALIFICACADO DO CORFO

TECNICO-ADMINISTRATIVO (IQCTA) 1,88 150  989%

<IE12.1> INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE
(lacb)

4,06

386 392

2015 2016 2017 2018 2019 2020
I METAS A RESULTADOS

<IE12.2> INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO (IQCTA)

" METAS A RESULTADOS

13. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE13>
CAPACITAR POR COMPETENCIAS, COM FOCO EM
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2016 A 2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS RESULT. META -ﬁ:ﬁ?‘“

<lE13.2> PERCENTUAL DE REAUIZACAO DO

PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO 84,2% a85.0%  991% ‘

o
L
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<IE13.2> PERCENTUAL DE REALIZAGCAO DO PLANO
ANUAL DE CAPACITACAO

2016 2017 2018 2019 2020

A

14. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE14>ATRAIR,
VALORIZAR E ESTIMULAR A PERMANENCIA DE
PESSOAS

* INDICADORES, RESULTADOS E DESEMPENHO - 2019

INDICADORES 2019
ESTRATEGICOS RESULT.  META uﬁm

<I£14.1> INDICE DE CLIMA ORGANIZACIONAL | 3,97 390  101,8%
<I£14.2> NDICE DE ROTATIVIDADE DE
SERVIDORES : 2,7%  3,0% 89,3%

<IE14.1> iINDICE DE CLIMA ORGANIZACIONAL

3,97

2016 2017 2018 2019 2020
W METAS A RESULTADOS

<IE14.2> iNDICE DE ROTATIVIDADE DE SERVIDORES

8,6%
7,6%

2016 2017 2018 2019 2020

I METAS A RESULTADOS

15. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE15>
REDIMENSIONAR E AMPLIAR A INFRAESTRUTURA
FISICA E TECNOLOGICA, COM FOCO NA
SUSTENTABILIDADE.

16. OBJETIVO ESTRATEGICO: <OE16>BUSCAR E
GERIR ADEQUADAMENTE oS RECURSOS
NECESSARIOS PARA A IMPLANTACAO DA
ESTRATEGIA E A EXPANSAO DA UFCA

* INDICADORES, RESULTADOS, METAS E DESEMPENHO -
2019

INDICADORES
ESTRATEGICOS

<l£16.1> VARIACAO ANUAL DO VOLUME
ORCAMENTARIO LIQUIDADO - REC. DISCRICION.

<I€16.2> PERCENTUAL ANUAL DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA - REC. DISCRICIONARIOS

<lE16.3> VOLUME DE RECURSOS ADICIONAIS
CAPTADOS OU ARRECADADOS (EM MIL RS)

* INDICADORES, RESULTADOS, METAS E DESEMPENHO -
2019

INDICADORES 019
ESTRATEGICOS RESULT. S ‘, e
<IE16.1> VARIACAD ANUAL DO VOLUME

ORCAMENTARIO LIQUIDADO - REC. DISCRICION,  18:9%  10,0% -

<lE16.2> PERCENTUAL ANUAL DE ExECU(;AD
ORCAMENTARIA - REC. DISCRICIONARIOS 95,8% | 90.0% B 57 T

<IE16.3> VOLUME DE RECURSOS ADICIONAIS 648.9 5602
CAPTADOS OU ARRECADADOS (EM MIL RS) Li '

<IE16.1> VARIAGAO ANUAL DO VOLUME ORCAMENTARIO
LIQUIDADO - RECURSOS DISCRICIONARIOS

2016 2017 2018 2019 2020
! RESULTADOS & METAS

<IE16.2> PERCENTUAL ANUAL DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA - RECURSOS DISCRICIONARIOS

2015 2016 2017 2018 2019 2020
" METAS A RESULTADOS

97.9%
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39 3:745\.\l~

397, _
1575338 34.901,63 4. (o000 -
- 9.849,
7.016,31 28.553,88 29.849,03
T 593,44 1.256,05

2015 2016 2017 2018 2019

m REC. DISCRIC. (DOTAGAO ATUAL-EM MIL RS)
A DISPONIVEL (EM MIL RS)

<IE16.3> VOLUME DE RECURSOS ADICIONAIS CAPTADOS OU ARRECADADOS (EM MIL R$)

1.667,89

2015 2016 2017 2018 2019 2020
" METAS A RESULTADOS

Acompanhamento de resultados e avaliacao de desempenho de Projetos
Estratégicos

Os Projetos Estratégicos estdo previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA
2020)e sao apresentados com as seguintes informacgdes:

Fichas de Acompanhamento de Resultados,Desempenho e Impacto de Projetos Estratégicos (PEs)-
Informacgdo para cada PE:

e Nome e Finalidades Gerais do PE+ Areas Técnicas ou Unidades Responséaveis pelo PE;

e Principais Resultados Esperados, Metas Previstas e Resultados Alcancados pelo PE+ Contribui¢ao
Estratégica do Projeto;

e Situacao e percentual de execucdo atual (Dez/ 2019) do PE; e

e Painel de Acompanhamento de Entregas do PE

« PROJETO ESTRATEGICO: <PE1> GRADUACAO - EXPANSAO E CONSOLIDAGAO DE CURSOS

Pﬂl‘l’l“'ﬂl.lﬂl DE FH'DJEI'QE ESTRATEGICOS - PDI UFI‘:A. Elﬂ‘l.'lI

Iimplantar novos cursos o consolidar cursos axistenles de graduacio, com infraestrutura e tecnologias
aducacionais adequadas. visando o aumento da oferta de vagas, da efletividade na formacho de pessoas. e
da conlribuicio para o desenvolvimento sécio econbmico da regido do Carir,

Areas Técnicas ou Unidades Responsaveis:
Prograd (Pré-reitoria de Graduacio) e Direlorias das Unidades Académicas,

Principais Rosultados Esperados, Metas Previstas ¢ Resuliados Alcangados

-R1: Diversificar a oferta de cursos de graduagdo em areas relacionadas as Unidades Académicas da UFCA
@ &% necossidades de desenvolvimento sustentiivel do Cann:

-R2: Ampliar a oferta total de vagas em cursos de graduagio em lodos os Campl da UFCA,

-R3: Melhorar a efetividade nos processos de formacio da graduacho;

-R4: Malhorar a efelividade da UFCA na mnmhlghmnuuunmwmu sustentdvel do Carirl.

A1: Implantagio de 9 (nove) novos cursos de graduagdo, « ‘R1: 7 cursos implantados (5 UAs);
distribuidos am todas as 6 Unidades Académicas da UFCA; X .R1: 2 cursos nio-implantados:
Computacdo, Matem. Computacional, Design ¢ Geologia(CCT), C. Geologa(CCT), Psicologia (Famed);
Contabeis(CCSA), Letras-Libras (IISCA)., Med. Velerinaria = .R2: 370 vagas criadas; 219 vagas
({CCAB), Pedagogia{Famed) e Pedagogia(lFE); canc.; +151 vagas anuals. Cresc de

-H2: Oferta de 390 novas vagas anuais em cursos de graduagho; 15%: 1.043(2016) para 1.194 (2018).
-R3: Melhoria de 10% nos indicadores do efelividade padronizados s -R3a: +9.9% na TSCG: 38% (2016)
nacionalmante: TSCG (Taxa de Sucesso dos Cursos Graduaclo) e para 42% (2019);

IECG({Indice de Evaslo dos Cursos de Graduacho - no 1° ano); o -R3b: +5,1% no IECG: 21% (2016)
-R4: Aumentar em 10% a quantidade de estudanies egressos que para 22% (2019);

aluam nas suas dreas de lormacio. m -R4; Manbido em 68% o IE2.2.

'nm cmzmuu;uopma TTTTTTUE A Taxa De Sucesso Dos

 dosenvalvimento sociosconbmico e @ | Cursos De Graduagdo (TSCG) """"“ _____ _‘_‘T‘“f'f’i ..... ' _‘_?_‘f ______ f?_?f?.__
'OE4’ Alinhar, consolidar e criar i-1E4.1a: Vagas Ofertadas -

cursos em consondncia coma | Graduagao (SISU*Reman.) .'.'...?:'_'.f ..... oM ol Moo B
DEZ: Formacao de pessoas capazoes | -4E2£ Prop. Egressos Que : .

de partcipar em aghes [ Aluam Na Area Do Form. ™ 8%  91% 1% ™%
Situaclo e percentual de execuclio atual (Posicso em Dez/2019): ]
Shachosiuat Emandamento; ... Tmaresso Goerad (N deExecuclo) ..486% .
Previsdo Conclusio: DEZ. /2020 Entregas ConcluidasProvistas{%) 17 /49 (34,7%)

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Painel Acompanham. de Entregas _ htips //paineis. ufca edu bripmpel/12

(o2
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« PROJETO ESTRATEGICO: <PE2> PDPP - PLANO DIRETOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - PDI UFCA 2020

Elaborar Plano Direlor de Pesquisa o Pos-Graduagao da UFCA, visando consaolidar, fomentar @ amphar oS
grupos de pesquisa o of programas de pos-graduacio.

Areas Técnicas ou Unidades Responsavels:

PRP1 (Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao
Principais Resultados Esperados, Metas Previstas ¢ Resultados Alcangados

“A1: Aumentar o nimero de grupos de pesquisa reconhecidos pelo CNPg;

-R2: Promover e intensificar cooperagiio cientifica e lecnolbgica com outras instituigdes,

“R3 Intensificar a captagdo de recursos exlermnos de fomento a pesquisa e A phs-graduagdo;
-R4; Aumentar a producdo cienlifica e tecnolbgica qualificada da comunidade acadbmica;

<R &: Criar » consolidar cursos o programas de pds-graduaciio, prioritariamente, striclo sensu;
“RE: m-mmrakﬁmmmm;-.wmﬂu

-R1: Alcangar 100 grupos de pesquisa reconhecidos pelo CNPQ, -v" HR1: 75 yupumwﬂwm

-R2: Firmar mais de 100 instrumentos de cooperagio com m= -H.2: BB instrum. +69% desda 2016.

instituighes nacionais, v R3: +154% em rec. adic. (2016/18)
-R3: Aumento anual de 30% nos recursos adicionais captados ou  _, -R4: +83% nas publicagbes desde

arrecadados; 2016. Total; mais de 1200 até 2015,
-R4: Aumentar em 25% as publicagbes em periddicos Qualis: o -R5a: +1 Mest; +1 Dout (PMBgBM);

R5a. Implantar 3 novos cursos de Mestrado e 1 de Doutorado:  -R5b:1 Mest, 1 Dout. (5); 1 Mest (4).

-A5b: Alcancar 3 cursos de pds-grad. com notas 4 ou 5 da CAPES;  -Rba: +69% no nim. de laboratdrios
-Rfa: Aumentar em 25% o nimero de laboratdnos; desde 2016. Total de 76 em 2019;

REb: Aumentar em 20% oS investim. em equipamentos de

: i ; Hiif % da "H.Emn ﬂﬂrw:

. e L W—IE?EMHF cermeeeeeie MR 201819 2016119
mano 'ﬂlﬂm

<DEZ: Formagho de petsoas capazes de Na Pés-Graduacao Stricto ~ 40 BO% 17T% =A%
“rﬁw ar wﬁ"m -------------------------------------------------------------------------------
ocedate " ez ]""“D""h"““ﬁ"lx 071  37%  58%  42%
............................................. Lot SN = Icicrb 0 W 0 W0 M)
JOEMd: Alinhar, consolidar @ criar cursos IE4.2: Meédia Avaliaghes : J
&m consonfincia com a estralégea Capes Pés-Graduacao Stricto ™ 3,75 4% +0% 0%

Situagdo e parcentual de execugio atual (Posicio em Dez/2013):

« PROJETO ESTRATEGICO: <PE3> SISTEMA DE GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Mamrmammmmﬂuw- financeira, de compras @ custos

Areas Técnicas ou Unidades Responsaveis:
Proplan/CPO {Coord. de Plansjamanio e Conirole Orgamentanio); PROAD/Contabilidade;

Principals Resultados Esperados, Metas Previstas ¢ Resultados Alcangados

<R 1: implantar, monitorer & olimizar oS processcs de compras/agquisspies @ outros custos da UFCA:

-R2: Aumentar a disponibilidade e facilitar o acesso a informagbes inlegradas sobre processos orgamentanos @
financeiros;

-A3: Methorar o processo de tomada de decisdo dos gestores sobre a slaboracio e execucdo do orgamento;
-Rd: Aumentar a eficacia o a eficiéncia dos processos de exscugdo orgamentana na UFCA;

-R5; Methorsr a transparéncia, permitir & estmular & participacdo da comunsdade na programacio

orcamentana & execucio financeira;

- Promover & susientabiidade econdmica: financeira da UFCA.

Matas de Resultados (Previstas para 2020): Desempenho_Resultados Alcancados
{até Dez/2019)
| -R1a: Processo implantado{2018)

-R1a: Redesanho & implantagho do processo plane|. de compras; L . p taca
-R1b: Automatizacho dos processos de gestdo de cusios, ._ﬁ;hm“mmm !
-R2: implantagio modulo de gestio orgam. e financ. no SIG/Sipac; éJm:PmmnmhnmtEﬁm}'
R wmmumw SJ—HI:Emm ndhtduuﬁulwé'
R e dn 10% na of : siiria: J33%[_16]'.H‘_E'-{‘-?};?'F.:!BL-ZHTEF
-HSaranduﬂpahdudnmPh:ujuﬁm ﬁz'pm'wumsl
orpamentaria, orgam. anual, custos, compras Qernis @ compras TI. EIWMM‘HM
-R5b: Dirgtrizes & critérios p' projsto piloto de orgamento parsicipativo; 4 -RE: mlmﬁm‘:
-R6: Aumanto anual do 30% nos recursos adicionais captados. B5%(16)-92%({17): 15%( 18] 15%(19)

Contribuicao Estratégica do Projeto Desempenho; Meta @ Crescmento
: £ i : 2019 | mda % Cresc. % Cresc
B R e Mela 201819 201619

-IE16.Z Perc. Anual Exec,

-DE16: Buscar e gerir adequadaments | Orgament. - Rec. Discric. v RS 8% x| 20%

08 MeCUrsos NecessAnios Dara a -IE16.1: Vanacho Anual Omg.
I k6 da e L 1~ Rac Disctic. « 18.9% 189% +291% +4.4%
expanséo da UFCA -IE16.3: Voluma Rec. Adic.

G498 118% +15% +154%

Captados/Arrecad (Ml R$)

Shuagho e percentual de execugdo atual (Posicdo em Dez/2019):

Sttuacao atual Em andamento, Progresso Geral (% de Execucio). 74.0%

Entregas Concluidas/Previstas(%). 1017 (58.8%)

................................................................

w Eﬂiiw uhl edu bripmpa/ 14
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« PROJETO ESTRATEGICO: <PE4> PDTI 2015-2018 - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA « PROJETO ESTRATEGICO: <PE5> PD-INFRA - PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA
INFORMACAO

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - PDI UFCA 1020
Eicha do Acompanhamanto de Resullados. Desempenhio. o linpacto de Projetos
PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - PDI UFCA 2020

Elabarar o Plano Direlor de Infrassinstura dos campi e unikdades da UFCA, visando atendsr 8 expansdo & o
desenvolimanto da UFCA com fooo na sustentabdsdade

ElibmwnthDnhtlew'dmdlIW{PDHI'MHWMMHMda Areas Técnicas ou Unidades Responsivels:
anos, visando slonder As necessidades de solugdes de T1 no dmbio da UFCA DINFRA (Dirotoria de Infraestrutura)
Areas Técnicas ou Unidades Responsaveis: Principals Resultados Esperados, Metas Previstas ¢ Resultados Alcangados
DTI (Diretoria de Tecnologia da Informagio); f;ﬁ;w.tﬂﬂﬂw%ﬁ“-nmﬁmmﬁw.
R Amplar a infrasstruiura fisica da UFCA de forma alinhinda ds necessidades da sstratdgia;
PYRNCNSIS PN Saparian, Sl Praysion & Faaion sotgision -R3: Melhorar ob resultados das avaliagien externas (MECANEP) o da avaliagho institucional nos aspectos igados &
- PFromowver a autonomia @ a eficiéncia da gestéo administrativa @ da gesitao académica da UFCA; infraestrutss isica dos Cursos o camps;
- Aprimorar, padronizar o di mais transpardncia 80s processos académicos o administrativos, -R4. Aprimotar o8 processos o @ ransparénoia no planejamaento e scompanhamento de obras e atrvidades kgadas &
- Apoiar e estimular a adogio de boas priicas, técnicas e ferramentas de gestlo e govemnanga; infraestrutura fisica da UFCA.
- Qualificar @ dar ransparéncia ao processo de lomada de decisbo da gestio estratégca ldticae | B T — ]
operacioonal; Watas do Rendtados (Provistas pad.  poyyoonno Resulados Alcancadas (abd Deziz014)
e L O A A e R AR LR
] - s B e A SR, R e P S v R S r s 3 Ria de ad &-M-m-:Emgimeﬂmcmnmm.mmmuw
mmmw Svis Adaglin e Srulrien o afilsion ) nos aditais;
de sustentabdidade ambiental o < -R1a: Biciclotdrios, deacargss & lomairas econdm , contad. onscgia o

R1: Impiantaglio de 8 Modulos do SIG/SIPAC: Catslogo de 5-" R1: Médulos SIG/SIPAC: 8 Médulos Snanceira eem projetos de consinueo | adequachio da ETA: _ .
Materiais, Patriménio, Almoxarifado. Orgamento, Procasso | implantados (100%); 5'1":,’“;“ aciio de 80% dos -ﬁihﬁéﬂ*m@‘ﬂi'm*ﬂhﬁmmw
Blelrdnico, Compras e Licitagbes, Transportes, Restaurante; + R2: Mbdulos SIG/SIGAA: 4 Médulos aspacos liscos dos 4 camp: As P ] Lo
-R2: Implantag8o de 4 Modulos do SIG/SIGAA Graduagho, . implantados (100%); principais normas de acessibidads. | amaueenter - Y a8 700 coletores ssiativos de residuos (sm
Médulo do Extensdo, Mdadulo de Pesguisa, Produgiio intelectual o -R3: Mddulos SIGISIGRH: 4 Madulos -Ria: Ampliagho de até 25% da dea T
R3: implantaciio de 4 Modulos do SIG/SIGRH: Avaliacio, © implantados (100%): wotal ide IJ-ﬂ!mn-u;::mmmmuwmmmmm
Elﬁwulm-gndumsﬂp..Fﬂill.Fm:mElhﬂw: # R4 Plataformas e Sistomas: 5 -R2Zb: Aumaento gradual {10% asjdo | poy. Boformaiamplingio Campus Brejo Santo:
-R4: Desenvolv. e/ou implantacio de 5 Plataformas ou Sistemas.  Plataformas/Sistemas desenvolvidos custeio com senvigos de manutenclo. . 4, RS 3§ mihden: Reforma de 1610 m2. Ampliaco de 861m2
Encontros, Pertdicos, Novo Portal. Ouvidoria, Bibliotecas; . elou implantados (100%); Flu: Wathorar avalibches # -R2b; Urbanizaglo Campus Juazeiro:

: INEP/CAPES da infraestrutura. -+ do RS 3.9 mindes; intervenglio: 54.372 m2. Area do Convenidncia: 225m2;

| -R3b: Melhorar @ autoavaliacio -+215 Vages camos/imotos
Contribuicdo Estratégica do Projeto . Dessmpenho: Mata 8 Crescimanto W‘ da infraestrutura; = -R3a: Histérico Avaliacho Infraesirutura (INEP+CAPES)
b e e s demnsisersemeost T R T : Elaborar o Plano Direlor da = -R3b; Histdrico Autonvakagio Institucional infraestrutura
Objstivos Estralégicos Impaciados  Indicadores Estratégicos | 2019 m':"!""; 2016119 . » -R4: Elaboragho PDINFRA iniciada (2018) o suspensa(2019)

TES 1A Parc. Avusl Implseare. |, 100%

. &7 r:

OES: Implantar o intograr sistemas de 1\ 201618, St Acatiham, [T @ory) T TR Contrivuigao Estatégica do Projeto ... Dssompanto: Meta o Cioscimento |
T JE8.10 Perc Arus mgarmare. Otistivos Estotégicos Inpectados Indicadores Estildgicos e "

|POTI 201922 - it Acatidom. | 63%  B3% - D B e g T s e P rescrncn e s e 209 LROIR). ... ROVE,.._ 20N,
-------------------------------- " -----------I-------------E-----------------ll-----ll---------------\?.-------....-.-....-..u...-.....................l.............. !. $1 mm D'
-0E10: Promover a oimizaco dos 1662 mformatiz. - Nomen v 121% . 278% T VU LLMHHM X, . : .
[k siochis bk rein- SOOI s a0 SN = OO =5 IFEROHRASS e @ Chud, SO MOB Iy | [risairiremeien : '
-DF 15. Redimensionar ¢ ampliar a '_‘E,‘” L ; o mmﬁ T 116% +15% SI54%
ml‘m!m com m-n.mg_n m.w :'1 - - = - HEia 'Fﬁ' Sl ikartetitbenis) f ’1 ......................................................................................
foco na sustentabilidade recirsos necessétos pars 8 mplariagiods | oL\ e A VG gge, W% 42010 wld%

exiwiige » & aapensdo de LFCA

M-HﬂﬂiTMMmmil B ?5“ M!m“““mﬂiwmmﬂ?i -
revisio Conclusde: FEV/2019 Entregas Concluidas/Previsias(hl. 72 /89 (809%) Pravisho Canchisdo: DEZ.2020 Eniaoas ConchidasProdaischy. 413 (125%)

Eundwm.ﬂ.!im mummuumpmi Wﬂm mmmmummmw
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« PROJETO ESTRATEGICO: <PE6> PGS - POLITICA DE GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

WHMI“MTE““HWWEAHH

Edbﬂrﬂumnhﬁummwiﬁmhﬁuﬂnﬂa Mnﬁhﬂlﬂuﬁmw-ﬂlmiﬂmnmn
msic amibisnts o o desemvalvimanto social & sconbmico-Mancero da NERECESD.

Arsas Técnicas ou Unidades Responsbviis:
Proplan/CGS (Coordenadoria de Goestho da Sustentablidada)

Principals Resuliados Esperados, Metas Previstas ¢ Resullados Alcancados

-R1: implaniar o plansamanio, o controle ¢ b avalacho das agies do susieniablidade institucional;

-R2: Promover a sustentabilidade ambiental da UFCA: logistica, nfrassirulura, enongia & mal. de consumo;

-R3: Promover 8 sustent. social da UFCA: nssisl. satudantil, acessib,, culturn, ssportes, sadde o qualid, de vida;
R4 Promover a austent. financeda da UFCA economicidadelelickbnga, tecnologha, captagho/amecad. rec. pripeios;
-RE: Adequacac do obras & servigos oo manctencio b critédos de sustentabilidade o nguisicho de squipamantos
para implameniacio de acdos da susteniabidade;

R lmimunmumﬂwmtwiﬁ Transpardncia sobie as
lﬂuhm

-Rin PLS slaborado am 2018; Duas avaliagdss
semastrais realirzades em 20197,
-R1a Elaborar, implantar e avalisr o Plano de Logisticn = -R1b; Adesho b AP realirada sm 2010 )
Sustentivel conforme IN MP N® 10/2012 Disgnistico e Plano do Gestlo em olaboragho”;
-R1b; Aderir o slaborar o planc de gestho da AP (Agendas = -Ra2n: Coleta neletiva em 2 de 4 campl. Suspencio
Armbiental da Administragiio Pibiica). | do uso de copos descart. e uso de reutiiz. no RU;
-R2a implantar o coleta seletiva o diminuir o consumo de ¥ -R<t: Exigéncia do PGRCC nos editals de obras.
materisis descandveis em fodos o Campi i+ -R2c Biciclelarios, descargas e tomeiras
-RZb; Adequacho de obras & servicos de manutengdo a :  aconbm., contad. snergia o adequacio da ETA,

critbrios ambientais; ﬁjﬂhmﬂmﬁmm-mﬂhﬁ

R2c Ha e nlon fa mihdo|, am placas solares. Aquisicho
Ml-lﬂil: mmd. Plf--d-:w-ﬁ-l-u pagle g .

RIa Aumentar o volume de reciclivein doados & @ : *““”ﬂﬁhid-"ﬂliﬂmmsﬁ

quantidade de associagtes ou entidades beneficiadas. i antidades em 2 cidades da RMC;

-R3b: Adequagéo do 100% das instalaées ds normas de |, “oo0: 100% dos espagos adequados & NBR 9050,

Bokstiblidads ;mmmm*cmmlma

-Ré: Debnicho de diretrizes o implantacho de crilérios ¥ critérion do compras sustentivess;
procesac de compons sustentivveis na UFCA, peee | RE5a: Cathlogo de Sustentabiidade slaborado o

e
-RS: Elaborar a publicar: Secho de phginas "UFCA publicads am 2010, Total da 31 ieciativas®;
Sustentivel” no portal da instiuigo; Cotalogo do Agbes @ o {:RW_FMMWHBHlPﬂﬂm
Guia de Boas Praticas de Sustenlabldade. i 'ﬂkjﬁwm'"wmlm.
v it o b .
Contribuiglo Estrabiglon o Propeto @ i d g Desempanto. Meta g Cresciments
Otsetivos Estatégicon inpattados Indicadores Esuatégicos WCrasc. % Cresn.
,,,,,,,,,,,,, Indicadores | ... 18 | Ndalll 20TNOR....30W0M...
P “""'“""“"“""" v’ 19% 109, FTTEN 100%

i slrElogi & & sapinsdo 4 UFCA {4END m“‘mﬁ 7 B 116% 15N, +154%

AJE 10 Aladhiveini o s ampler &

| HE 15, 17 ingicw Do
wiassirs faica » tscriigra e | e e T x . = : 2
mm-mﬂqmmmwuhmmﬂ _
Situagho alual, Concluido, Progressa Cerml (% de Execucha). 100,0%
. B s 55 Wl s b ';"i'q'{:'l'n Mﬁj .....

mmmm hmwpmmutcudu.mmﬂ

« PROJETO ESTRATEGICO: PE7: COMUNICA: INTEGRAGAO COM A SOCIEDADE

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - PDI UFCA 2020

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Estruturar a Diretoria de Comunicagho, aporfeigoar o uso de canais de comunicacio e fortalecer o

relacionamento com os poblicos da UFCA, para tornar as agphies o 08 servigos da universidade mais acessiveis
a4 comunidade acaddmica @ & sociedade.

Areas Técnicas ou Unidades Responsaveis:
Deoem (Diretoria de Comunidagao);

Principais Resultados Esperados, Metas Previstas ¢ Resultados Alcangados

-R1: Tomar as agHes o os servicos da UFCA mais acessiveis & comunidade académica e & sociedads carifense.
A2 Aprimorar o8 processos e malhorar a qualidade dos servigos e produtos da Direloria de Comunicacio da
UFCA,;

-R3. Manler canais digilais de comunicagio elelivos ¢ acessiveis i loda comunidade académica e 3 sociedade
am goral;

-R4: Fortalecer o relacionamento com a comunidade axtaerna.

A1 Aumﬁmmmldaqumm-ﬂnnmm insercdes am + R1: Crescimento das inicialivas da
redes socials, campanhas de comunicacio, até atingir a marca de comunicagio de 158% desde 2016 & de
§ 500 iniciativas de comunicacio, 123% am 2019 (4.803 iniciat. )

“RZ: Langcamanlo do nove portal institlucional. + -R2: Novo portal langado em 2019,

JA3: Aumento gradual da quantidade de seguidores inleragbes com = -R3a; Tolal de 28,9 mil seguidores: 18mil
o8 perfis oficiais da UFCA nas midias socials, até atingir um tolal de  (Instagram); 8 9mil (Facebook); 1

30 mil seguidores. miil{Youtube).

-R4: Aumento gradual da quantidade de videos produzidos parao ¥ -R3b: 9.6 mil curtidas(Facebook)

canal no YouTube, & de visualizaghes. + R4 68 videos & 34 Bmil visualiz.

e gl o o, . RESTIDSONO Mola @ Crosciments .
b o & lrmp o ' 2019 | % da % Cresc. % Cresc.
rr-r!-! F'l'll'II'I'!'IIl'lIr*-!'.'l'l' SR R R 'li"‘.'i L] F'lv'}vlvll!l!! LR #1w1¥1 - - Tm?w q
ADEE Al o 6% Canms g Eazlmm“umuna-
mmth:mtum: Camunicacho ~ 4.803 96% *123% +*158%
-DET. Integrar & universidads com a HET.2A: Mimaro Do Instrum. ; ---------------------------------------------------
comunidade o promover sua intemacinatiasko | Do Parcerias (Inst Neconais) 17 00 | TR TR TOTR
;.E:wﬂ.;uniﬂi;;h e f&:&ﬂ{&m; 'J 83.7% 102% 7% +15%
 Situacho ¢ percentual de sascuclio stual (Poslcho om Dea ) i iiiiaeeaieiie
Situpcho atual Em andamento; Progresso Geral (% de Execucho). 89.0%

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
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« PROJETO ESTRATEGICO: PE11: INTERNACIONALIZAGAO

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - PDI UFCA 2020

Estruturar a drea, elaborar & operacionalizar o8 processos de cooperacao inlemacional, visando promover a
internacionalizacio da UFCA ¢ das suas atividades acaddémicas.

Aroas Técnicas ou Unidades Responsiveis:

SCI (Secrelaria de Cooperacho Internacional);

Principais Resultados Esperados, Metas Previstas e Resultados Alcangados

‘R 1: Aprimorar e intensificar os resultados dos processos de inlernacionalizacio da UFCA,
H2: Fomantar o intercAmbio de conhecimenlos o as relaches inlerinstitucionais da UFCA,

3. Promover a inlerculturaliza¢do e proficdéncia em linguas estrangeiras da comunidade académica;

-R4: Prospeciar ¢ ampliar parcerias e convénios;
-R5: Elaborar guias e folders trilingues e traduzir conteddos insitcucionalis do Ponal UFCA.

-RE: Melhorar o conhecimento institucional & do acesso a informactes estatislicasos sobre a

Acompanhamento de acdes previstas no PDI UFCA 2020, por area de atuacao - Situacao
em 2019

O acompanhamento da implementacao das A¢des de Desenvolvimento Institucional previstas no PDI UFCA 2020
é apresentado a seguir para cada uma das areas deatua¢ao académica da Universidade:

e Unidades ou setores da UFCA responsaveis pela Area de Atuac3o;

e Resumo de Acbes por Area de Atuacdo: Quantidades e Percentuais por Situacdo Atual e Tipo / Natureza da
Acao;

e Quadros de Acompanhamento de Acdes de Desenvolvimento Institucional Previstas, por Area de Atuacdo:
Quadro de A¢des Previstas no PDI UFCA 2020, Codigo da A¢ao, Descricao da Ac¢do, Previsdo para Realizacdo ou
Conclusao, Setores Responsaveis e Colaboradores da Acao, Situagdo Atual (Dez/2019), Tipo/Natureza da Acao.

- OBJETIVOS E ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA O ENSINO DE
GRADUACAO

« UNIDADE RESPONSAVEL: PROGRAD - PRO-REITORIA DE GRADUACAO.
« RESUMO DE ACOES - QUANTIDADES E % - POR SITUACAO E TIPO

estrangeiros recebidos na UFCA,;
‘R Alcangar 400 aplicagdes do TOEFL desde 2017 ;
R4: Aumenio gradual do total acumulado de parcerias atd atingir

internacionalizaclo na UFCA;

e faDez20tey
H1: Aumento da pariticipacao de estludantes da UFCA am da J -R1: 10 estudantes da UFCA como
programas de mobilidade académica ou intercAmbio em Instituigbes  intercambistas em 2019,
No 8X18Ncr.,
A2 Aumento da quantidade de estudantes intercambistas + “R2: 24 estudantes estrangeiros

recebidos na UFCA em 2019;
we -R3. 350 aplicactes desde 2017,
m -R4: 25 convénios fimados desde

| ) coNCLUIDAS INICIADAS / EM ANDAMENTO [l NAD INICIADAS | | CONTINUA  PONTUAL
| » 7 2 48 2 25
| 8% 15% ‘ AE% 52N

polo menos 27 instuicdes inlernacionals desde 2016; 2016,
‘R5: Publicagio do Manual de inlemacionalizacio. + -R5: Manual de Internacionalizacio
publicado am 2018;

Contribuigdo Estratégica do l'rn}m

..............................................

Meta . 2018019, 2016119
10 125% +150%  +75%

LE
LJE7.1: Indice De F'mmnm*;
-OE7: Integrar a universidade com 8 | Da Internacionalizacho :

comunidade @ promover sua éqeua: Nimero De G R T e Bt
KT RCACRG iinstrum. De Parcerias Com 3= 2 67%  -60%  +40%
':M'L MNacionais ;

Situagdo e percentual de execugdo atual (Posigio em Dez/2019):

..............................................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Painel Acompanhamento de Entregas. hiips /ipaineis ufca edu bripmpe/21

* PDIUFCA 2020 - QUADRO 25:

OBJETIVOS E ACDES ESTRATEGICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO (PDI UFCA 2020 : QUADRO 25)

CODIGO ACAO PREVISAO SETOR RESPONSAVEL SITUACKD TiPO ACAD
<Q25-A1> Implantar Curso de Computagio 2019.1 CCT/PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A2> Implantar Curso de Mat. Computacional  2020.1 CCT/PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A3> Implantar Curso de Geologia - CCT/PROGRAD NAO INICIADA PONTUAL
<Q25-A4> Implantar Curso de Ciéncias Contibeis 2019.1 CCT/PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A5> Ampliar Vagas Curso de Administracio 2018.2 CCSA/PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A6> implantar Curso de Design 2018.1 ISCAQPROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A7> Implantar Curso de Letras - Libras 2019.1 ISCA/PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A8> Implantar Curso de Medicina Veteriniria  2020.1 CCAB/PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A9> Implantar Curso de Pedagogia 2020.1 IFEfPROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q25-A10> Implantar Curso de Psicologia FAMED/PROGRAD NAO INICIADA PONTUAL r4)
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* PDIUFCA 2020 - QUADRO 26:

ACOES RELACIONADAS A POLITICA DE ENSINO (PD1 UFCA 2020 : QUADRO 26)

ACOES RELACIONADAS A POLITICA DE ENSINO (PDI UFCA 2020 : QUADRO 26)
0DIGo acko STACkO  TOACko
Aealizar semindrios de atualizacio das Diretrizes Curriculares
<Q26-A2> i : PROGRAD REALIZADA CONTINUA
Coordenar a elaboragdo do plano de iImplantacio de novos "
<Q26-A3> e e P ; PROGRAD INICIADA / EM ANDAM. PONTUAL
Coordenar a aprovacdo da criagio de novos cursos junto aos ; ’
<Q26-Ad> T o FROGRAD INECIADA [ EM ANDAM. PONTUAL
«026-A5> Coordenar 3 reformulacio dos WWHCM PROGRAD INFCIADA / EM ANDAM. PONTUAL
<Q26-A6> Sohcitar a autorizacso de abertura de novos cursas junto ao PROGRAD INICIADA / EM ANDAM, PONTUAL
<Q26-A7> Monitorar e Gerenciar o numero de vagas disponiveis e REALIZADA CONTINUA
s J.J'.'. AT "RHIINE
<Q26-A8> Apresentar a Universidade aos jovens de forma hﬂu e criativa PROGRAD REALIZADA CONTINUA
em seus diversos aspectos, com o objetivo de auxiliar os
<Q26-A9> Informar sobre cursos ofertados pela UFCA, desmistificando PROGRAD REALIZADA CONTINUA
Apresentar a diversidade de agbes e programas ofertados PROGRA ONTI
i durante a graduacio dentro do ensino, pesquisa, extensio e " RALIEADA . -
Q26 Desenvolver agbes integradas entre as Pro-Reitorias Académicas PROGRAD ZADA
A da UFCA para aproximar os jovens das escolas publicas da regido W CONTINUA
<(26-Al12> Favorecer uma integracio direta entre os discentes bolsistas e PROGRAD REALIZADA CONTINUA
<Q26-A13> Levar agBes de cultura e extensio para o espago escolar; PROGRAD REALIZADA CONTINUA
<(126-A14> Aplicar o Programa PIBIC Junlor nas escolas escothidas; PROGRAD REALIZADA CONTINUA
<Q26-A15> Ampliar o programa de aprendizagem cooperativa em células PROGRAD REALIZADA CONTINUA
«(126-A16> Realizar a Feira das profissdes da UFCA; PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<(26-Al7> Participar nas feiras das profisstes das Escolas de Ensino Médio; PROGRAD REALIZADA CONTINUA
<(26-A18> Apoiar a Feira Regional de Ciéncias ¢ Cultura da CREDE; PROGRAD REALIZADA CONTINUA
Aproximar os gestores e professore das escolas publicas do
<026-A19> RS e x e PROGRAD REALIZADA CONTINUA
Realizar os seminarios de integragdo da UFCA com o ensino PROGRAD i
“026-A20 médio tendo como plblico a comunidade
AN mrmmam:mdﬁEMhﬁwﬁGdu PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
«Q26-A22> ::E“’ B S P S PROGRAD REALIZADA CONTINUA

CODIGO ACAQ 2ETOR STUACAD TIPQ ACAQ
RESPONSAVEL
OBJETIVO: Avaliagdo continua
Levantar 3 séria histdrica dos indices académicos dos cursos
R
<Q26-A23> Svickais @ da UFCA: taxa de i da PROGRAD EALIZADA CONTINUA
<Q26-A24> Levantar 3 série histdrica de CPC, ENADE & IGC [agdo ja D REALI CONTINUA
finalizada);
<026-A25> Levantar os dados de avaliacho institucional; PROPLAN REALIZADA CONTINUA
Estabelecer metas junto 3 avaliagio institucional, Pro-Reitorias ROPLAN / PROGAL i
N Académicas e 05 coleglados de curscs para melhorias de indices é /
<Q26-A27> Integrar ao projeto "Metodologias Educacionais / EAD"; PROPLAN / PROGAD INICIADA / EM ANDAM. PONTUAL
<026-A28> Promover metodologias educacionais adequadas por meio do PROGRAD -
<Q26-A29> Realizar os semindnios docentes para avalacio de estratégicas PROGRAD REALIZADA CONTINUA
<(26-A30> Capacitar o corpo docente para aprimoramento de didaticas. PROGEP/PROGRAD REALIZADA CONTINUA
OBIETIVO: Coaprendizagem
Intensificar @ integrar as stividades de ensing, pesquisa, PROEX / PROCULT /
<Q26-A31> 5 G PRP! / PROGRAD REALIZADA CONTINUA
Acompanhar as agbes e efeitos dos programas de ensino (PID, PROEX / FRPI
<QIE-A3L> .. CCE, PET, PIBID, PEEX, PPE), extensSo, culturs JPROGRAD REALIZADA CONTINUA
Apodar as Unidades Académicas na realizagdo das semanas dos
<Q26-A33> - srsos com foco integrag3o; DORAD .
Diminuicio da evasio e retencdo
<(126-A34> Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis; PROGRAD CONCLUIDA PONTUAL
<Q26-A35> Aprendizagem Baseada em Problemas Concretos; PROGRAD -

o

L
o5

A
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* PDIUFCA 2020 - QUADRO 30:

mlqﬁummnmm-m (PDI UFCA 2020 : QUADRO 30)

AT L A LE PR ol FT el L KA T ol L] AT RRRLLE "3 L LI Tlly ™ 48" =
incorporar a{bes de extensio em disciplinas j& existontes nos
cursos de graduagio da Instituigio,

inchuir discussbes da Loi do PNE nat pautas dos colegiados

i vl L PROGRAD/PROEX CONCLUIDA PONTUAL

2019.2 PROGRAD/PROEX CONCLUIDA PONTUAL

dos Centros e Cursos da UFCA;
<Q30-A3> Criar o Programa de Integragdo Ensing - Extensio; 20192  PROGRAD/PROEX CONCLUIDA PONTUAL
2 g a . .
<O30-Ad> Estimular a participacio estudantil a partir de intercimbios # 3019.2 PROGRAD/FROE

programas de woluntariado;

Revisar e indicar recomendacbes para integrar a extensao
universititia no curriculo académico dos Cursos;

integrar a Proex com &5 Unidades Acadimicas, por meio da
participacdo de membnos

Trabalhar em conjunto com a Prograd na definicio de outras INICIADA /
estratégias ¢ agbes que ajudem a viabilizar esse objetivo; i PROGRAL/PRIE ERA AMNDAM

20192  PROGRAD/PROEX CONCLUIDA PONTUAL
20192  PROGRAD/PROEX CONCLUIDA PONTUAL

<QI0-AT> COMNTINUA

Gerar publicacio sobre a curriculanzacio da extensdo na PROGRAD PROEX/

<Q30-A8> UFCA: 0192 acadbmicas  TEALIZADA CONTINUA
Definir estratégias pars estimular a participagdo de

. . K

<Q30-A9> o s it . 2019.2 PROGRAD/PROE

m; Ce i vl (RN EFRRE 1RSI Rt E BT ERa LN OFE ARG &
Disponibilizar dentro do portal da UFCA um link contendo SICIADA /

<(30-A10> informacbes de todos o professores (formaclo, projetos e 2018.2 PROGRAD/PRP E!-.-'! mw PONTUAL

_ pesquisas)

. OBJETIVOS E ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA APESQUISA, POS-
GRADUAGAO E INOVACAO

« UNIDADE RESPONSAVEL: PRPI - PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E INOVACAO
« RESUMO DE ACOES - QUANTIDADES E % - POR SITUACAO E TIPO

CONCLUIDAS INICLADAS / EM ANDAMENTO [l NAG INICLADAS | CONTINUA PONTUAL |

13 2 15 LU 4

" e ™ ™

* PDIUFCA 2020 - QUADRO 29:

ache

Intersicar ¢ Mbaprac 4o achel de ensing, peiquiz, extemio e cultura,

<039-A2>

<02%-A%s

Ol

28-Als

O Al

< AT

<2548

Ll B

20J9-A10s

«0I%-Al11=

“Qd%A1ls

<(%-a1ks

Promigyer (e mpior wwmﬂlmmﬂ}ﬂﬂlmmﬁ
Urirversadade

Dissernirar 3 cullura empreendedora na UFCA via evenlos centificos, worinhopa, criaglo de
incubaderas, empresss juniones, concursos de plano de negdcion ¢ de pestlo, palestran e
oficinas iemdtican,

Divuigar na mridia local o naclonsl on resuitados de peiguize de inovaglo e
empregndedoriume no hmbito da UFCA, gue ervadivem a compnidade, o governc & a3
empre, vianda 2 formagho de wma cuftura empreendedora

Estirmudar o peragio de capstal intelectual & de novos conhecimentos voltadas para & inovagdo
sustentivel

Estirmular o implementaclo da politics de propriedade imelectual ¢ tramaderéncia de
tecanlogie ds UFCH, spalandd o ragatro, Brencismints & comerclaivscho e reuitadol de
petguiis ¢ dilyule de conkeamentn perads A Univeriidade

Presndsr o mdébrito de dncented &/ou exi-dutented de graduscho e pda-gradusclo que ve
dettacaram na regilo

Lewar papra et dos mureos da UFCA todo conhecemento prrado ma crisgio de novos
empreendmmentos & propeios que contempiom novarbes oo, ambienian, tecnoligicen &
instiucionan

Estimulsr 5 ditematizagls do conhecments theatifn om prejetos & progremes de extenalo;
Apoiar 2 apresentaclo de artigos ¢ relstos de expenéncias oM EroEol £ RIOErETES £
evertos ® revindan oertificas;

Estirnuiar o desermolvimento de apdes man vollada paca o extenslo dentro de projetos de
pesguias da uneeeridsde,;

Articular junto b PRP estratégion & apbes de mtegracio don strndades de pesguisa ¢ extenalio.

Dizponibibtsr dentro do pertal da UFCA um link contende informaslel de tadas of
profeasae (formacho, projetod = peigunat).

SLALLLADM

REALIZACH

REALILADA

ELALIZADS

FEALIZADA

REALIZADA

REALIZADA

hellc
INBCLAT

KAL)
INACLALIA

B AL ACH

CONTINUA

CONTINUA

CONTINUA

CONTINUA

CONTiNUA

LONTINUA

POMTUAL

CONTINUA

Alinhar, consgBdar e oisr. cursos de pdy-graduacio em consondncis com 4 estratégia

« 0% ALl

=03%- A%

<019-A3Es

Q29 ALT >

Ingentivar a parisipacho de doviores na reafizacho de pds-doytoramento em Cenitros de
eucslircia em novag ko ¢ [mpresndedoriims, vasndo b cepacitaclo & o evtabeleciments de
[ R TEE o E

Potercializas 3 internacionabizac ko doi programas de Pds-graduagdo, com mobilidade
docente & discente entre & UFCA ¢ indtitugdes mlemacansis de peuduia de vargudids em
morsondnaa oo Plare Nackonsl de Pds-gradusgiio— PHEG 1011 - Mk

Firrrar porcerzad oo laboratdnon, ohvervatidnos & centras de perguas recohhecidot na drea
te movaglo ¢ fortalecer o grupoa de pesquise da UFCA em tecnologa, inovaclo e
EMpree A e,

Captar recuiian para o desemalviments de trcnologiad, produlon & Lervigon Bricntaden §
watertabdicinde.

RLALIZAA

REALZADA

R{ALLEADA

CONTINUA

CONTINUA

«0J%-A18

<CLS-AL0

Estabelecer paroeires estratégioo £ redes gue envolvam incubadords, cenftros de pesguesa,
univeryidades, governo, bances publicos £ privados, empresal de alts tecnologis &
DIATHAT: WSROl viands 0 deemolviments iocal sostentdvel

Extabelooer & crincho oo incubsderm de negocion vinoulsdad sen cunion de graduscha da
universdade implantandadt oo oma eftridyrs compartilhads, que olerega servigon de
wecretana, Fdornet, orientagio parides o sorditl, marketing ¢ 2p0e de v rede de
profauones com expertiae nas e demandadel

o

L —
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« OBJETIVOS E ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA A EXTENSAO

UNIVERSITARIA

« UNIDADE RESPONSAVEL: PROEX - PRO-REITORIA DE EXTENSAO
« RESUMO DE AGOES - QUANTIDADES E % - POR SITUACAO E TIPO

 CONCLUIDAS INICLADAS / EM ANDAMENTO 1 NAQINKCIADAS | CONTINUA
‘ 3% 4 1 2
4

: — . [

FONTLUAL

i7

4%

* PDIUFCA 2020 - QUADRO 30:

ACHES RELACIONADAS A EXTENSAO UNIVERSITARIA (PD1 UFCA 2020 | QUADRD 30]

| CO0iG0 Acko
ORIETIVO: Cosprendiragem

PREVISAD TDRRGNONS  nuscho  rroacio

LO0GD ACAD

o Cnar wm proroans Lonlisve, sHIsmAes @ IMeprato 98 swaiagda dat agdes de DA | CONTINUS
ik EiEnala, ooem Epan par esUt e oonmienadones, decenbes & comunidatdes 20072 o e

30l -i.pru'r:f:';;ﬂhwh d-::dl:.ld:ln, an;:hlﬂqﬂildnﬂrﬂm 0173 PRCAKPROPLAN COMCLUNOA  CONTINUA
(L Puslicas, e dhar addempiamenitn S petereilo;

B ATE WW:niHMu:miwuf KDl e SO T 20172 e REALZADA  PONTUAL

fim :

c030-AlE> T""F:W“"*Lm‘m”m' dewugedcimegrachs 0172 PRoEX CONCLDA  CONTINUA
Cnar Emrnairos o EusEnLks (=L Rl R AT T

T e s P A —— ™E 0172 PhOTX REALIZADA  PONTLIAL

<O30-A1E> w--iﬁ:::ﬁmnmhﬁhm-wmm 007.2 PROER REALIZADA ~ PONTUAL

IOATE Tm.lmwmmMmehm 30173 e CONCLUADA  CONTINUA

0K tﬂmhn:-mrq:htmrﬂ:: A Ll precEivey clates de autamalisgis, que 2007.3 ) CoRLon | CONTIGA

O30T m%mmﬁrmﬁ“ﬁ:!ﬂﬂnmﬁrmﬂ W017.3 snoa COMCLUENA | CONTINUA
aempanhamenia ¢ avdhaco Bl

<OM-ALE  Dreulgar o proped Blicsdirei a1 tosrdenadaned de prajrlon & programai toma ferma 20072 rRiE CORCUUDs  CONTINLA

iﬂu‘mimm”mntmll

Construyr base de indormagfies sobre s apies reslizadas pelios PEs com

<O30AZE  descricho din abvidades realizades, resultedon alciniados o parhil dog 20172 RSN AZALZADE  PONTUAL
Readirar Encortios de Edersdo, om que o3 paticipantes (erdo oportunidade S 4

H L 18als,

~30-A4x de apresantar rabathan, trocar experidecies, abém do participae de atividades 20172 PROEX ainans,  COMTIHUA
de foemagio dentro das Sreas de stuacho das apbes; :
Promaover o conhecimento sobre ol projetos & programas para fomentar 3

<0 30-A¥5n 0192 PR CONCLUDA  COMTRNUL
conmlo de aplas que lenham Sermiticas & TerRdeios do atuacko em comum;

<30-A26> Atualizar o catilope do wervices alenados pela Prb-Reitesia de Extensdo, d0LYE il CONCLUIDA  CONTRUA

aoles repkzadad,

<O3ATe  Intenaficar @ integrar 51 atrvdader de ening, peaquisa, externdo s cultura; PRPUPROGRAD CONCLUIDS  CONTRNUA
Apompanhar a3 ap8es ¢ ebelbos dos programan de ensing [PID, PADCE, PET, PHID, PRCLNPAPPRD CONTINLE
e PEEX, PPE], extensdo, culturs & pesguss para 2 formaclo do dscente; . GRAD CONCLIIDA
SO3A0  Criar metankmon de Créscanies irmeitimenios na extensio; 2020.2 FACEN PR REALEZADS  PONTUAL
n3E AL Trabathar para o heconhecimanta, na UFCA, da extenzlo coma lempnta sstratigicn 02 ALLEA PONTLIAL
5 ra formagda do estudante ¢ na qualificacio do matmc; 2 s 2o
<3045  Estruturar indicadores gue neforoem a necessidade dessa destinaglo H020.2 FROEX REALZADA  PONTUAL
DRIETIVD,  Prosmgssr 8 itepmclo ehtie entenilo & peiguiia,
s E-mﬂn;l o - " o 20017.2  PRA/PRDEX REALIZADA = PONTUAL
Apoiar B Spredentssio de Fgos & nelatos e Sxperbndss &M Projetss & progremad
<OA-AT> Fi b centificas: 20173 PFROER REALETA D, PONTUAL
Extieneular o desermodvimento de agles man woltsdaa pars 8 exterado dentro de
o 30-AR . paspi b 20172 PROELFRD REALTADA  PONTUAL
; Mﬂmiﬁhﬂnmtwuwmmuml 2017.2 N— b PONTUAL
“QN0-ALD> h.dhrwnuwmuumm.musmsml 30183 R AEALZADA  PONTUAL
Univericace;
«030-A11x Craar e rmanter stunkiads o wilo oletrbnss o ferramentss de redes so e da Pror 2018.2 FROEN CONCLUIDA | CONTINUA
<CR0-A12> Estabelecer articulacles com a midia bocal com o objetivo de ampliar a divelgacio das 2018.2 FROEX coNCLUIDA  COMTINUA

CO-ATT> Elabarar o catilogo de eventos promosidos pela Proes, com o objetho de 0182
conLritair para a compeeenido e divulgaclo dos ewentos realicadin;

<QM-AkEs pspeciaiments para os Encontros de Extensdo, com indicagdo de prazoa para 201687
cadla etapa do plineiamento, realitackl ¢ avaliagla & fnvlnio;
Criar wm documento com 3 consolidaclo amual dod dades dog sventos

o0 A0-AFE> prosnovadod pelas Proes. (om Indicaiko da guantidade de paiticipashtes g J01EF
avaliacio dos mesmos:
c30.as Aluar de maneir proativa na Comisido Onganizadara da Mastra LIFCA, r—

realitads snuatenente pels institugh;

Apclr phisaimente pelo mencs § (5eli) eventas dentificos promovidos por
“OA0-AN1>  grmes entensionistes, por oubias setones ou peles Unidedes Académics, L8
Tartafetenda b integracdo de sbnvicides relationade ) octensds uriveriling.

RO

LoD

COMCLLIDA

CoOMCILIDA

COSCLDA

O TiMUA,

COMTMA
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ACDES RELACIONADAS A CXTENSAD UNIVERSITARLE (P04 LFCA 2020 - QUADRD 39}
pvishl HToeapseoey Euadlo DEOAMAD

A0 B0-ARE>  Prosmower inlercimbilo de exterdlio com outras IndLitu0les NGO &
L AN

06043 Ol reviats ehtrinics com Tenlen, oritioem ¢ estedod de ciiod abertos
comunidade acadimics & poblivo externg:

SQ-ARM Elaborar snudeio pera divulgacio dis stividades realizadun diirorite o anp, 193 AL
eamrende o viidilidede das melmas

“QN-A3S> Organizar encontros para estudo de parcerias em afdes & projetos com a PRPF, a0  PROEURDCATS e, grs  conTRUA
Proerad ¢ Procult: ' FROGRAD

FE-ASEE Juganilar encontiod para eituds de parcenias com Gigaod governamentals e
ndo goner namentais, (om vhiiss a fomentar o extenado,

JHETD FROEL
492 FROEL

COMNCLUIDE COMTRMOA

o s RO RLALEADE PONTUSL

AE TR T TPl w3k < e = - saliil A e ind

Gara tdlon o prodesiod felakonidin &f a{les de exbarvlo &8 farma WA N

T
A B0-AT P = 20183 FROLE, primyd COmTINA
Baricar polo pirs geitan i nformaien & dessnvolmsnlio do Lalem WAL TR ;
aCL R It agradc J018.2 FEOLE procen FORTLAAL
a0 iualirar cofdtantements 0 Sietema de acordo com o necedd iladey SCLE,
g dernandsdas peis comunadade. o rgizes] AdaruknA e

« OBJETIVOS E ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PARA A CULTURA

« UNIDADE RESPONSAVEL: PROCULT - PRO-REITORIA DE CULTURA
« RESUMO DE ACOES - QUANTIDADES E % - POR SITUACAO E TIPO

INICLADAS / EM ANDAMENTO Bl NAO INICIADAS | '_i CONTINUA  PONTUAL |

l — S 85% "

CONCLUIDAS

| |
3l

* PDIUFCA 2020 - QUADRO 32:

ACDES RELACIONADAS A POLITICA DE CULTURA - ESPORTES (PDI UFCA 2020 : QUADRO 33)

00160 acko PREVSAQ ool SUUACAD  TIPOACAO
<Q33-Al> Jogos Universitirics da UFCA. . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<Qi3-A2> Tormelos especificos por modalidade. - PROCULT  REALIZADA  CONTINUA

<GII-AT Formacio e treinamento de equipes e athetas para representar a

PR T iN
UFCA om :nmm GIpOrtival OCUL REALITADA CONTINUA

* PDIUFCA 2020 - QUADRO 30:

ACOES RELACIONADAS A POLITICA DE CULTURA (PDI UFCA 2020 : QUADRO 31)
«(31-Al> Conversas Filosdficas . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<031-A2> Misica Instrumental . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
«Q31-A3> Mediagies Culturats . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
«(31-A4> Cordas Brasileiras . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
«(31-A5> Cinema Nordeste . PROCULT  NAD INNCIADA CONTINUA
<Q31-A6> Artes Hibridas . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
Q31-A7> Circuld . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
«(131-A8> Programa Musica  Educacio . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<Q31-A9> Bird Cariri . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<031-A10> Observatdrio Cariri de Politicas e Priticas Culturais . PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<031-A115 m““ﬁ:ﬁ;ﬁm;:z““mw‘“ 20172 PROCULT NAO INKIADA  PONTUAL
<(31-A12> Forum de Gestio Cultural 20181 PROCULT NAD INICIADA  PONTUAL

* PDIUFCA 2020 - QUADRO 32:

AGOES RELACIONADAS A POLITICA DE CULTURA - PROGRAMA MAIS CULTURA (PDI UFCA 2020 : QUADRO 32)
C0DIS0 Acko PREVISIO SRS STUACAD  TIPOACAD
«(j32-A1> Conhecimentos Populares na Educaco Basica 2018.2 PROCULT NAD INICIADA PONTUAL
<(32-A2>  Estidio EDUCMIDIA 2019.2 PROCULT MNAD INICIADA PONTUAL
<Q32-A3> Web Ridio da Cultura 2018.2 PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<Q3l-Ad> Trienal da Artes do Cariri 20182 PROCULT  REALZADA  CONTINUA
<(132-A5> Manutenciio de Grupos Musicals do Curso de Mdsica UFCA 2019.1 PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
<Q32-A6> :g::u"::': 45 athidades do Centro de Estudos Misicals o GO | 20191 PROCULT  REALZADA  CONTINUA
<(132-A7> Projeto Trithas Filoséficas 2018.2 PROCULT  REALIZADA  CONTINUA
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4.2. Avaliacao Estratégica do Desempenho e do Desenvolvimento Institucional

Gestao Orcamentaria e Financeira

O financiamento da UFCA depende, substancialmente, dos recursos da Unido, autorizados por meio
da Lei Orcamentaria Anual (LOA) no total de R$ 120.504.902,00 para 2019 e esta composto
basicamente por 12 ac¢des orcamentarias distribuidas em trés grupos de natureza de despesa:
pessoal e encargos sociais; outras despesas correntes e Investimentos.

Investimestos
7%

Outras Despesas Correntes
30%

Pessoal e Encargos
63%

Fonte: Tesouro Gerencial

A maior parte do orcamento da UFCA se destina ao grupo de despesa de pessoal e encargos sociais
gue incluem os gastos com vencimentos e salarios, férias, 13° salario, contratos temporarios,
gratificacdes de cargo efetivo e tempo de servico, bem como as contribui¢bes Patronal para o Regime
Préprio de Previdéncia Social - RPPS e Contribuicdes Previdenciarias para o INSS; seguido de Outras
Despesas Correntes que sdo os gastos com as atividades meio e fim da instituicdo que contemplam
as despesas com auxilios alimenta¢ao, creche, natalidade, transporte e funeral para servidores,
servicos de selecdo e treinamento; passagens e diarias, material de consumo, auxilios financeiros a
discentes, bem como despesas com locacdo de mao de obra para apoio administrativo e outros
servicos técnicos e operacionais necessarios a manutenc¢ao e conservacdao da UFCA, e em terceiro, 0s
gastos destinados aos investimentos com Obras e Instalacdes e aquisicdo de Material Permanente.

Orcamento Atualizado paraa UFCAem 2019

No exercicio de 2019, muitos foram os desafios considerando que a LOA autorizou um orcamento
inicial para a UFCA no total de R$ 120.504.902,00 e que durante o exercicio sofreu atualizacdes
(acréscimos/decréscimos) chegando ao montante de R$ 118.715.116,00, ou seja, uma reduc¢do no
orcamento inicial que foi aprovado, no valor de R$ 1.789.786,00.

Dotacéo Inicial Acréscimos Cancelamentos Dotacéao Atualizada
R$ 5 R$ ) R$ E R$
120.504.902,00 7.592.454,00 9.382.240,00 118.715.116,00

Fonte: Tesouro Gerencial

100.000.000
RS 75.571.520 RS 83.163.974
75.000.000
e TR RS 31.275.522
25.000.000
RS 9.015.029
A 1&4..275.620
Dotacao Inicial Dotacao Atualizada

Pessoal e Encargos Outras Despesas Correntes Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial

No entanto, o acréscimo se deu no grupo de despesas de pessoal e encargos sociais em torno de 10%,
enquanto os grupos de Outras Despesas Correntes e Investimentos sofreram redug¢bes consideraveis
em torno de 13% e 53% respectivamente, em relacdo a dotac¢do inicial, derivado dos
contingenciamentos pelo Governo Federal.
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Execucao Orcamentaria- 2019

Despesas Empenhadas por origem do Recurso

A execucdo Orcamentaria da UFCA, em 2019, foi de R$ 118.885.258, porém deste valor, foram
empenhados recursos orcamentarios ndo autorizados na LOA referentes a recursos orcamentarios
oriundo de TED - Termo de Execucdo Descentralizada, celebrados com outros 6rgdaos da esfera
federal. O montante dos TED"s recebidos totalizaram R$ 3.092.562,02 e sdo referentes ao grupo

de despesa com Investimento e Outras despesas Correntes.

TED
B N RS 3.034.448,05
RS 115.850.810,71
LOA
97.4%

Fonte: Tesouro Gerencial

A execuc¢do do orcamento dos TED se deu basicamente na aquisicdo e instalacdo de placas solares
e recursos referentes a bolsas para os residentes médicos e preceptores. Isso justifica a despesa
total empenhada no exercicio ser superior a despesa autorizada na LOA.

26.6%

Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas por Grupo de Despesas -2019

4.5%

Despesas
Empenhadas

R$ 118.885.258,76

1%

73.6%

Despesas
Liguidadas
R$ 111.299.269,50

1%

72.9%

Despesas
Pagas

R$ 104.883.893,60

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas

Liquidadas

Despesas
Pagas

Pessoal e Encargos

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

R$ 81.968.530,71
R$ 31.624.038,50

R$ 5.292.689,55

R$ 81.968.530,71
R$ 28.259.047,16

R$ 1.071.691,63

R$ 76.413.413,73
R$ 27.398.788,24

R$ 1.071.691,63

Fonte: Tesouro Gerencial

L.

[0

o
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Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas por Grupo de Despesas -2018

8.6%

27.3%

Despesas

Empenhadas
R$ 117.793.226,61

1.5%

1.5%

64%
73.9% 73.1%
Despesas Despesas
Liguidadas Pagas
R$ 102.072.662,88 R$ 96.356.872,44

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas

Liquidadas

Despesas
Pagas

Pessoal e Encargos

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

R$ 75.431.065,11
R$ 32.178.786,02

R$10.183.375,00

R$ 75.431.065,11
R$ 25.148.245,54

R$ 1.493.352,23

R$ 70.413.129,72

R$ 24.507.911,69

R$ 1.435.831,03

Fonte: Tesouro Gerencial

Comparando a despesa empenhada em 2019 com o exercicio de 2018, houve um aumento no grupo de
despesas de Pessoal e Encargos em torno de 9%, porém, nos grupos de despesas de Outras Despesas
Correntes e Investimentos houve reducdo de 2% e 48%, respectivamente. Portanto, o grupo de
Investimentos foi o que sofreu maior diminuicdo devido, principalmente, ao corte de R$5.969.409,00 no
orcamento de Investimentos pelo governo federal. Esse valor representa 66% da dotacdo Inicial do
Orcamento aprovado na LOA para os Investimentos. Os efeitos foram reduzidos pelo remanejamento de
recurso orcamentario do custeio para aporte de capital no valor de R$ 1.230.000,00. Em relacdo a execuc¢do
financeira da despesa paga em comparacdo ao que foi liquidado, se manteve dentro do esperado.

Despesas Empenhadas x Liquidadas por Grupo de Despesa- 2019

Despesas Empenhadas - Despesas Liquidadas

100

V.~

50

25

0

o O o0 5 o) n
S % Q oD &0 &
SS b % N
e N o v %) N

Pessoal e Encargos

Outras Despesas Correntes Investimento

Fonte: Tesouro Gerencial
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Referente a execucdo financeira, o percentual de despesas pagas em compara¢ao com a despesa liqguidada no exercicio foi
também de 94%. O percentual de 6% das despesas liquidadas que ndao foram pagas dentro do exercicio € em decorréncia,
principalmente, do procedimento de pagamento da folha de dezembro, que foi implantado pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), desde o final de 2018, onde o pagamento s6 € feito no primeiro dia util do més seguinte.

Se compararmos a execucao orcamentaria dos exercicios de 2019 e 2018 em termos percentuais, o resultado esta dentro do
esperado, considerando o cenario de incertezas e contingenciamento. Embora, em numeros, os valores sejam mais elevados,
principalmente no grupo de Investimentos. Isso foi em decorréncia do investimento em obras, decorrente dos recursos
recebidos por meio de TED, sendo empenhado um valor de R$ 5.773.116,98, o que representa 92% do total empenhado com
Obras e instala¢gdes em 2018.

No comparativo ano a ano, os grupos de despesas com Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes tiveram
aumento nas despesas empenhadas, enquanto o grupo de Investimentos sofreu reducdao consideravel, em torno de 53% em
relacdo aos valores empenhados entre os anos de 2016 e 2019. A tendéncia € que o grupo de despesas com Pessoal e Encargos
Sociais tenha uma participacdo cada vez maior e que os demais grupos sofram reducdo ou estagnacdo, considerando que 0s
contingenciamentos sdo realizados, principalmente, no orcamento do grupo de Investimentos e Outras Despesas Correntes
nas despesas discricionarias.

Pessoal e Encargos Outras Despesas Correntes Investimentos

100
75.414.105,00 81.968.530,00
75 67.859.627,00
54.253.442,00
50
23.756.345,00 25.148.245,00
25
10.071.281,00 10.813.967,00 10.183.375,00 FEN
0
2016 2017 2018 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

A UFCA tem realizado um
trabalho periddico e sistematico
no acompanhamento da
execucdo dos Restos a Pagar
nao processados de exercicios
anteriores, junto as areas
demandantes dos empenhos,
visando a execucdo dos
mesmos, isso tem demonstrado
um bom resultado na sua
execucdo, considerando que a
universidade tem apenas saldo
de restos a pagar Na&o
processados no valor de R$
76.650,00 relativo a 2017 e R$
1.155.306,44 referente a 2018.

Comparando o exercicio de
2019 com 2018, a
universidade teve uma
reducdo de despesas inscritas
em restos a pagar nao

processados em torno de
48%, em decorréncia,
principalmente do
contingenciamento no

orcamento do grupo de
Investimentos que € o de
maior representatividade
dentro das despesas inscritas
em restos  pagar ndo
processados.

100 R$ 1.155.306,44
75
50

25
R$ 76.650,00

2017 2018

20

15

R$ 8.690.023,25

10
R$ 4.220.997,92
5
0
2018 2019

Outras Despesas
Correntes

Investimentos

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Tesouro Gerencial

7.0
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Receita Prépria UFCA 2019

A receita prevista na Lei 750
Orcamentaria Anual para o
exercicio de 2019 da UFCA foi

R$ 648.887,00. Sendo arrecado 900
5% a mais do valor previsto,
totalizando R$ 682.494,42.
Apesar  do excesso de 250
arrecadacdo pela universidade

esse recurso nao tem
representatividade nos gastos 0
da UFCA.

R$ 648.887
R$ 682.494
Fonte: Tesouro Gerencial

Dotacéao
Atualizada

Receita
Arrecadada

Demais
Inscr.Concursos

As receitas préprias da UFCA 3% 6%
concentram-se em maior

percentual nas receitas de

Servicos de alimentacdo,

oriundas do Restaurante
Universitario - RU, seguido das

receitas de servicos com taxas

de concursos publicos, entre

outras receitas.

Fonte: Tesouro Gerencial

Servs.Adm
91%

Diferentemente dos recursos da Unido, a autorizacdao de empenho das
receitas proprias no exercicio de 2019 ficou condicionada a efetiva
arrecadac¢do, sendo empenhado o valor de R$ 605.524,64, o que
corresponde a 89% do valor arrecadado, sendo que os gastos foram
aplicados, essencialmente, em Auxilio Financeiro a estudantes e
Equipamentos e material permanente para a residéncia universitaria,
computadores para a Biblioteca e material de consumo.

Empenho das Receitas Proprias

Aux. Financeiro a Estudantes 52 %
Equipamentos e Mat. permanente 35%
Outros Servs. de Terceiros PJ 12 %
Material de Consumo '
0 100 200 300 400

Fonte: Tesouro Gerencial

Desempenho do exercicio atual em comparacao ao
esperado

O cenario que se apresentava para a execu¢ao or¢camentaria do exercicio
de 2019 era preocupante em relagdo as liberacdes de limites
orcamentarios o que é feito de forma fracionada durante o exercicio de
acordo com o decreto de programacdo or¢amentaria e financeira.

A situacao foi agravada pelo bloqueio do orcamento em abril de 2019, no
valor de R$ 18.846.984,00, sendo 63% no grupo de Outras Despesas
Correntes e 37% para o grupo de Investimentos. Essa situacao se
prolongou por quase todo o exercicio, sendo liberado em torno de 51% do
orcamento bloqueado, proximo do encerramento do exercicio, o que
acarretou atrasos na abertura de processos licitatorio, além de provocar o
aumento de inscricdes de restos a pagar ndo processados, principalmente
no grupo de despesas de Investimentos.com Obras e instalacdes em 2018.

Referente a execucdo financeira, embora tenha havido atrasos nos
repasses durante o exercicio, o percentual de despesas pagas em
comparacdo com a despesa liquidada no exercicio foi de 94%, dentro do
esperado. A diferenca das despesas liquidadas que nao foram pagas
dentro do exercicio € em decorréncia, principalmente, do procedimento
de pagamento da folha de dezembro, que foi implantado pela Secretaria
do Tesouro Nacional (STN) desde o final de 2018, onde o pagamento so €
feito no primeiro dia util do més seguinte.

A arrecadacgdo das receitas proprias foi 5% além da previsao estabelecida
para o exercicio na LOA de 2019, ou seja, houve um excesso de
arrecadacao e foi empenhada 89% da arrecadacao dentro da politica de
arrecadacao combinada com os prazos estabelecidos para empenho.

Principais desafios e acdes futuras

O principal desafio € a racionalizagdo dos maiores gastos da instituicao,
de forma a reduzir gastos sem prejudicar a qualidade das atividades
finalisticas, além de reduzir o percentual de inscricdes em restos a pagar,
considerando o cenario de liberacao de or¢amento e/ou autoriza¢des de
empenhos proximos ao encerramento do exercicio.

Objetivando minimizar o impacto do contingenciamento do orcamento, a
adoc¢do de diversas medidas de contencdo de gastos foram aplicadas,
entre elas: medidas de racionalizacdo de despesas, tais como a
diminuicdo na execucdo de despesas com locomoc¢do (diarias e
passagens), além da contratacdo de empresa especializada para
fornecimento dos equipamentos e instalacdo de usinas de energia solar
fotovoltaicas no campus Juazeiro do Norte, com recursos recebidos por
meio de TED- Termo de Execuc¢do Descentralizada firmado com o
Ministério da Educacdo, para aproveitamento da energia solar,
considerando a crescente demanda no consumo de energia elétrica nas
edificacdes da UFCA, como também a necessidade de acbes de
sustentabilidade.

Estas informacdes estdao disponiveis no sitio da universidade através do
painel abaixo:

74
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https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiYWEQYTI1YmEtZjJkOCOO0YWUzLWI5ZDQtMzI2NTIwYmFkYjRhliwidC161jMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04M;ViLWExNzIhNmYyMzFiNi)9
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Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas/UFCA busca adotar e assegurar a conformidade legal aos procedimentos internos, garantindo observancia as legisla¢des (Constituicao Federal, a Lei 8.112/1990, demais leis, decretos,
medidas provisérias, portarias e outras normas) aplicaveis a Gestdo de Pessoas, regulamentando seus procedimentos por meio de resolucdes de seu Conselho Universitario, como também portarias, instrucdes

normativas e, em alguns casos, editais especificos.

Principais normativos utilizados na area de gestao de pessoas na UFCA:

Legislacio

Do que trata?

Lei 81121990

Dispde scbre o regime juridico dos servidores piiblicos civis da Unido, das autarquias e das fundacoes piblicas federais.

Lei 8.270f19m

Dispoe sobre reajuste da remuneracao dos servidores piblicos, corrige e reestrutura tabelas de vencimentos.

Lei1.z34/1950

Confere direitos e vantagens a servidores que operam com Raios X e substancias radioativas.

Lei1.cofz005

Dispde sobre a estruturagio do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacio, no Ambito das Instituictes Federais de Ensino vincu-
ladas ao Ministério da Educacao, e da outras providéncias.

Leirz.77z2fz012

Sobre a estruturacio do plano de carreiras e cargos de magistério federal.

Leiiz.zzs/2018

Altera a remuneracdo, as regras de promogdo, as regras de incorporacao de gratificacio de desempenho a aposentadorias e pensdes de servidores pabli-
cos da area da educacao, e da outras providéncias.

Lei13.656/2018

Sobre a isencio de taxa de inscricio.

Lei1z 9902014

Sobre reserva de vagas para candidatos negros.

Lei 8.745/1.993

Sobre a Contratacio por Tempo Determinado.

Decreto 9.991/2019

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracio piblica federal direta.

Decreto 4.978/2004

Assisténcia a saiide do servidor.

Decreto 3.887 /200

Auxilio-alimentacio destinado aos servidores civis ativos da Administracio Piblica Federal direta, autdrguica e fundacional.

Decreto 9771993

Assisténcia pré-escolar destinada aos dependentes dos servidores piiblicos da Administracio Plablica Federal direta, autdrquica e fundacional.

Decreto 2.880/1998

Auxilio-Transporte dos servidores e empregados piblicos da administracio federal direta, autarguica e fundacional do Poder Executive da Unido e altera
o Decreto n® 95.247, de 17 de novembro de 1987.

Decreto 5.824/20086

Concessdodo Incentivo & Qualificacio e para a efetivaciio do enquadramento pornivel de capacitaciodos servidores integrantes do Plano de Carreirados
Cargos Técnico-Administrativos em Educacio, instituido pela Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Decreto 7.003/2009

Licenga para tratamento de satde.

Decreto 9.739/201%9

Sobre 2 normas gerais para concursos piablicos.

Decreto 7.485/20m

Sobre o banco de professor-equivalente das universidades federais.

Decreto 9.508/2018

Sobre Reserva As Pessoas Com Deficiéncia.

Decreto 11711994

Aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder Executivo Federal.

tao de pessoas no ambito federal
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Legislacao

Do que trata?

Resolugao 22/2014/CEPE/UFC

Sobre critérios e procedimentos para a avaliacao de desempenho requisitos necessarios a progressao e a promogao por desempenho efou por
titulagao dos integrantes do Quadro Permanente do Magistério Superior.

Resolugao 23/2014/CEPEJ/UFC

Disciplina a carga horaria docente

Resolugao z24/2014/CEPEfUFC

Sobre critérios para a avaliacao de desempenho docente no ensino, na carreira do Magistério Superior.

Resolugdo 47/2016/CONSUP/UFCA
Resolugao 53/2017/CONSUPJUFCA

Sobre normas regulamentares da UFCA para professor efetivo.

Resolucdo 27/20n7fCONSUP/UFCA

Sobre Normas Regulamentares para o Processo Seletivo Simplificado na UFCA.

Portaria Mormativa n® oz2/2018

Disciplina o procedimento de designacao de substituicao eventual dos servidores investidos em cargo ou funcao de direcao, chefia ou assesso-
ramento, e o pagamento decorrente de substituicio automatica e eventual.

Resolucao 73/2019/CONSUNIJUFCA

Trata da remocac dos servidores técnico-administrativos em educacio, no ambito da Universidade Federal do Cariri— UFCA_

Resolugdo 84/2019/CONSUNI/UFCA

Sobre os procedimentos normativos para execucao do Programa de Ambientaciao e Iniciagao ao Servico Piblico da UFCA.

Resolugao 88/2019/CONSUNI/UFCA

Sobre a avaliagao de desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacio da UFCA em periodo de Estigio Probatdrio.

Quadro 02: Legislacdes pertinentes a gestao de pessoas no ambito da UFCA:

O recrutamento de pessoal para os cargos efetivos, tanto para Professor do Magistério Superior, quanto para os cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, ocorre por meio de Concurso Publico, em conformidade
com a Constituicdo Federal de 1988, a lei 8.112/90 e o Decreto 9.739/2019.

As vagas para o cargo de Professor do Magistério Superior estabelecidas no Banco de Professor Equivalente sao distribuidas as unidades académicas conforme necessidade dos cursos, considerando seu Projeto
Pedagdgico e o surgimento de vagas em decorréncia de vacancias. As unidades académicas sao responsaveis pela composicdao do perfil mais adequado para suprir a necessidade verificada. Além da legislacdao pertinente,
a Universidade observa ainda a Resolu¢do n°® 47/2016/CONSUP e a Resolug¢do n°® 27/2017/CONSUP para selecdao de professor efetivo e substituto, respectivamente.

Quanto as vagas para os cargos técnicos administrativos em educacdo, elas sao definidas com base no Levantamento de Necessidade de Pessoal - LNP, acdo realizada anualmente, através de formulario online, onde os
gestores das unidades administrativas e académicas relatam os cargos que necessitam para compor seu quadro de pessoal, considerando inclusive as exigéncias legais.

Ressalte-se que a liberacao e preenchimento dos codigos livres depende de autorizacao do Ministério da Educacao e de disponibilidade orcamentaria, e através do LNP é possivel identificar a necessidade de pessoal

diante da percepc¢do do gestor da unidade.
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Quantitativo de Concursos e Selecées
Simplificadas abertosem 2019
Vagas Porcentagem

Concurso Professor Efetivo g 13,43%
Processo Seletivo Profes- 32 47,77%
sor Substituto/Temporario

Concurso Técnico Admi- 25 38,80%
nistrativo

Total 69 100%

Registra-se ainda que a efetiva admissao dos aprovados ficou para o exercicio de
2020

Alocacao de novos servidores

Quanto a alocacdo de pessoal, em 2019 foi realizado
concurso publico para o provimento de 25 (vinte e cinco)
cargos vagos de técnico-administrativo em educacgao.

Para dimensionar qualitativamente os candidatos de acordo
com o perfil indicado pelos setores de lotacdao, a alocacgao
desses servidores considerou:

Perfil requerido para o setor: guestionario para
preenchimento pelas unidades demandantes;

Identificaciio das experiéncias profissionais e ou-
tras formacoes dos candidatos:

preenchimento de questiondrio pelos candidatos,
quando convocados.

Movimentacao de Pessoal

a) Movimentacoes internas:

Com a Resolu¢cdo de Remocdo Interna foi realizado o
primeiro Processo Seletivo de Remocg¢do Interna na UFCA e
ficou estabelecido o quadro permanente de interesse em
remocdo, a pedido pelo servidor

b) Movimentacoes externas:

Com relacdo a movimentacao de pessoal, aUFCA mantém um
banco de dados online para servidores externos que
possuam interesse em compor oquadro de pessoal da
Universidade, o que possibilitaanalise do perfil do servidor
pelo setor envolvido namovimentacgdo.

Movimentacoe :

- m‘:f““ TAE'S | DOCENTES | TOTAL
Redistribuicao 8 5 13
Colaboracdo Técnica 3 ¥ 5

Total 18

Movimentacao de Pessoal

A forca de trabalho da UFCA contou em 2019com 626
servidores em seu quadro de pessoal assimdistribuidos:

Tipologias de Cargos

Servidores Efetivos - Servidores de
carreira vinculada ao drgao

Servidores Efetivos - Servidores de
carreira em exercicio descentralizado

Servidores de carreira em exercicio
provisario

Servidores com Contratos Temporarios

Quadro de Pessoal da UFCA em 2019

626

Distribuicao dos Servidores Efetivos por Género

56.7%

43.3%

12 Servidores com

Deficiéncia
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Distribuicao dos Servidores Efetivos
por tipo de Carreira

Servidores Efetivos por Carreira
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Distribuicdo dos Servidores Efetivos por Faixas
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Faixas salariais dos servidores efetivos
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Distribuicao dos Servidores Efetivos por Unidades
e Areas de Atuacao

A UFCA conta atualmente com 25 (vinte e cinco) cursos, que
funcionam distribuidos em 06 Unidades Académicas, distribuidos
por 04 Campi (Juazeiro doNorte, Crato, Barbalha e Brejo Santo).

Distribuicao de Servidores Efetivos por Campus
e Area de Atnacio

Em 2019, a despesa com pessoal da UFCA totalizou R$ 86.809.784,46
(oitenta e seis milhdes, oitocentos e nove mil, setecentos e oitenta e
quatro reaise quarenta e seis centavos). Desse total, 0,58% destinado a
inativos (aposentados) e pensionistas e 99,42%foram destinados ao
pagamento de servidores ativospermanentes efetivos e temporarios.

Despesa total: RS 86.809.784,46

Siervidorcs Affves Sermidones Asivas Apasentados
ffetimg. o TSR e
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Evolucao dos Gastos de Pessoal (2017-2019)

a Despesa total: RS 72167951, 88

Justificativas para o incremento de
despesas com pessoal

Em 2019, o numero de servidores efetivos e temporarios que
ingressaram na UFCA (39) superaramas saidas (31). Desses 31
casos de egressos, 10 foram constituidas por redistribuicdo,
vacancia a aposentadoria. As demais situacdes (rescisbes e
exoneracdes apedido) necessitam de realizacdo de acertos
financeiros, em carater indenizatério, fato que também
colabora para o incremento das despesas com pessoal.

O desenvolvimento na carreira docente e de técnico-
administrativo é outro fator que contribui bastante para o
incremento nos gastos com pessoal,principalmente quando
se trata de aceleracdo da promocdao ou Inclusdo de
Retribuicdo pela apresentacdo de titulacdo de doutor. Em
2019, foram cerca de 50 (cinquenta) processos incluidos.

Outro fator que contribuiu para essa elevacdao nos gastos foi o
aumento no valor dos Cargos de Direcdao (CD’s) e Funcdes
Gratificadas (FG's) com vigéncia em 1° de janeiro de 2019, pela Lei
n°.13.328 de29/07/2016.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e
meritocracia

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP

acompanhou no ano de 2019:

e Avaliacdo de servidores técnicos em estagio probatério(47);
e Processos de Estagio Probatorio Docente (42);

e Avaliacdo de Técnicos administrativos estaveis (242);

e Avaliacdo de Docentes Gestores - CD2, CD3 e CD4 (40).

Avaliagdes de Desempenho
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Estagio Probatorio

As oportunidades de desenvolvimento nacarreira para os servidores
sao oferecidas e tratadas igualitariamente para todo o quadro de
servidores da UFCA, guardando observancia a normatizagdo pertinente
a cada uma das carreiras, técnica e docente.

Em 2019, a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP
acompanhou os diversos processos de desenvolvimento na carreira

que resultaram em:

ProgressgesFuncionais
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Dos Cargos de Dire¢do (CDs) e Funcdes Gratificadas (FGs)
ocupados em 2019, 100% foram ocupados por servidores
efetivos, Docentes e Técnico-Administrativos, ficando alguns
cargos/funcdes vagos (28%)do total de cargos e funcdes
existentes a serem ocupados em 2020.

gl de Car o de DMrecao ¢ Fungoes
Gratghcidas

o Dt por Srrevila res
By

Lreses Wagis

Fungbes Gratificadas

{FGs)

34 Docentes
g1 Técnicos

40 Docentes
140 Tecnicos

A PROGEP, como instancia responsavel pela Gestdao de Pessoas,
tem papel fundamental em democratizar as oportunidades que
tenham por finalidade o desenvolvimento institucional. Como
principio basico da administra¢cao publica, a impessoalidade é um
grande aliado no papel de implementar politicas institucionais que
sejam inclusivas e que desenvolvamo protagonismo e o
pertencimento institucional, buscando coletivizar e tornar
equitativa a gestao.

Um dos principais elementos para a igualdade de oportunidades é
a informag¢do. Quando um servidor busca atendimento nas
Coordenadorias da PROGEP,independente do género, classe ou
raca, a assisténcia nao sera diferenciada por conta da sua posicao
hierarquica, mas sim, observada a particularidade de cada caso,
buscando sempre sanar as demandas e manter um bom
relacionamento.

O acesso a direitos e beneficios dos servidores na UFCA é tratados
de forma igualitaria, com observacao e obediéncia a normatizacao
vigente, que regeca da matéria.

Acbes e eventos da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas sao
ofertados em forma de oportunidades igualitarias para que todos
os servidores possam participar, de acordo com seus interesses
pessoais e profissionais, a exemplo das a¢8es de capacitacdo e das
acdes de Qualidade de Vida no Trabalho, abertas para inscricdes
para todos os servidores interessados.

As oportunidades de desenvolvimento na carreira sao oferecidas e
tratadas igualitariamente para todo o quadro de servidores da
UFCA, guardando observancia a normatizacao pertinente a cada
uma das carreiras,técnica e docente. Dessa forma, cumpridos os
requisitos legais, todos os servidores fazem jus as suas
Progressdes e Promog¢des e Incentivos a Qualificagao.

A distribuicdo de Cargos de Direcdo e Fung¢Bes Gratificadas
também demonstra tratamento isondmico, de forma a valorizar os
servidores e distribuir cargos e fun¢des entre servidores Docentes
e Técnico-Administrativos.

Na UFCA, a Divisdao de Capacitacdo na Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas é responsavel por coordenar, planejar, executar e avaliar
as ac¢bes de capacitacdo direcionadas ao desenvolvimento dos
servidores da UFCA. Lida diretamente com a promoc¢do de cursos
de aperfeicoamento e qualificacdo, facilitando o acesso dos
servidores a acdes de desenvolvimento dentro e fora da
instituicao, estimulando-os a estar em um processo de constante
desenvolvimento intelectual, contribuindo para o desenvolvimento
da universidade e o fortalecimento do seu compromisso com a
sociedade. Para desenvolvimento das atividades, a Divisdo de
Capacitacdo alinha suas acdes de acordo com os normativos legais
e estudos referentes a TD&E(treinamento, desenvolvimento e
educacdo).

O Plano de Ac¢bes de Capacitacdo - PAC compreende o
planejamento das atividades de capacitacdo e desenvolvimento
para os servidores da Universidade Federal do Cariri.

A Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas da UFCA vivenciou, em 2019,
momentos marcantes para o desenvolvimento e amadurecimento
da Gestdo de Pessoas na instituicdo. Em outubro de 2019
aconteceu a Reforma Administrativa, que foi a separacdao da
Folhad e Pagamento da Universidade Federal do Ceara -UFC,
instituicdo tutora da UFCA desde a criacdo desta em junho de
2013. Além do marco da reforma administrativa, a PROGEP
avancou na elaborac¢dao e aprovacdo de algumas normatizacdes
internas de pessoal,como a Resolu¢ao 73/2019/CONSUNI/UFCA,
gue tratada remocdo dos servidores técnico-administrativos em
educacao, no ambito da Universidade Federal doCariri - UFCA e a
Resolucdao  88/2019/CONSUNI/UFCA,sobre a avaliagdo de
desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacao
da UFCA em periodo de Estagio Probatorio.
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Foi realizado concurso para 25 vagas de cargos técnico-
administrativos, através de fundacdo deapoio, o que
oportunizou, no ano de 2020, a admissaode 25 novos
servidores e um incremento necessario eaguardado no
quadro de pessoal e for¢a de trabalhoda instituicdo.

Além disso, a atuacdo da Coordenadoria de Desenvolvimento
de Pessoal continuou atuante através da oferta de diversas
acdes de capacitacdo aos servidores, e ampliou suas ac¢fes
para fins de desenvolvimento dos servidores, promovendo,
partir do ano de 2019, a oferta da 1* Turma de Mestrado
Profissional em Gestao Publica, do Programa de POs-
Graduacao em Gestdo Publica da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, como fruto de Termo de Colaboracdo entre
a UFRN e a UFCA.

Também em 2019, ocorreu uma reestruturacdo da
Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho -CQVT, que
iniciou estudos para avaliacdo da saude do servidor e
investigacdo sobre aspectos relativos a sua saude fisica e
psicolégica, realizando, inclusive, pesquisa do clima
organizacional. Ainda, promovendo algumas acbes de
promoc¢ao a saude, como ginastica laboral, campanhas de
vacinacdo, terapias integrativas em saude etc, o que
resultou, em 2019, em 11 acdes da CQVT, e um total de 2048
participa¢cdes dos servidores, entre as quais, 957
vacina¢des/imunizagodes.

Diante do breve resumo sobre os avancos obtidos em 2019, a
PROGEP continua com muitos desafios e a¢des para o futuro,
sendo destacados nas suas diversas areas:

A UFCA foi criada em 2013, e considerando atematica de
admissao de forca de trabalho, ha de se considerar que
novos normativos implementados pelo Governo Federal e os
limites estabelecidos pela Lei Orcamentaria Anual podem
trazer implicacdes para o aumento do numero de servidores
e 0s processos de admissao na UFCA.

As proximas acdes se concentram em estabelecer ferramentas
para prever a necessidade de professores efetivos e substitutos
nas Unidades Académicas; Aperfeicoar o processo de admissao de
pessoal, simplificando o processo de inscricdo e execucdo de
concursos e sele¢des, por exemplo a ado¢do de sistema préprio de
inscricao e revisao das normatizacdes internas existentes; Avancar
no estudo do diagnostico de dimensionamento do quadro de
pessoal,através do Levantamento de Necessidade de Pessoal e da
normatizacdo de movimenta¢cdes que contribuam para o
desenvolvimento do estudo e para o atendimento as necessidades
institucionais.

As acdes relacionadas a administracao de pessoal, responsavel por
tratar e gerenciar mais de 50 tipos de processos que envolvem
desde o cadastro de servidores ao gerenciamento da folha de
pagamentos, beneficios, auxilios, etc., tornam-se ano a ano, mais
desafiadoras com uma equipe relativamente pequena enumero de
processos crescentes, a medida que cresceo quadro de pessoal da
UFCA.

Um dos desafios do setor é poder estruturar sua equipe, que
demonstra grande necessidade de incremento em seu quadro de
pessoal, a fim de ndo se sobrecarregar os servidores ja atuantes,
nem provocar prejuizos as atividades cotidianas, quase sempre
urgentes e poder, ainda, avancar com acdes e desafios que se
lancam.

Entre os principais desafios e acdes do setor de administracdao de
pessoal para o ano de 2020, estdao dois processos de grande
abrangéncia e que demandam muito tempo na sua resolucao:
primeiro, a normatizacao dos assuntos de sua competéncia (entre
estes criar a Portaria que possa estabelecer prazos para o
atendimento das demandas; a Publicacdo da Resolugao de férias e
implementacdo do uso do Web férias- projeto ja em andamento) e
segundo o mapeamentodos seus processos de trabalho.

Outras ac¢des também sdo muito importantes e desafiadoras, como
manter os dados pessoais e 0s assentamentos funcionais de todos
os servidores atualizados, assim como procurar melhorar
rotineiramenteos controles internos.

Com todos esses desafios, objetivo maior é cuidar da remuneracao
do servidor (de forma a evitar que venha a ter prejuizos) e manter
seu histérico funcional atualizado de acordo com a legislacao
vigente.

As acdes relacionadas ao desenvolvimento se tornam desafiadoras
diante de um cendrio com limites e contingenciamento
orcamentario e mudancgas na legislacdo externa. Ressaltam-se as
constantes modificacdes ocorridas na legislacdo como a nova
politica de desenvolvimento de pessoal impactaram bruscamente
as capacitacdes internas e externas, afastamentos e licencas para
capacitagao. Além destas, houve mudan¢as quanto ao
posicionamento de Notas Técnicas e Oficios-Circulares sobre
documentos validos para concessdes de Retribuicao por Titulagao
e Incentivo a Qualificacdo, e o acompanhamento dos
direcionamentos nacionais quanto as concessdes de progressdes e
promog¢&es funcionais futuras.

Diante da forca de trabalho do setor e em atencdo a crescente
demanda e atendimento a dispositivos legais, as a¢fes futuras sao
projetadas na manutencdo e aprimoramento das conquistas
adquiridas, como oferta de acdes e fortalecimento dos programas
de capacitacao e qualificacdo interna; desenvolvendo programas
docentes, gestores e equipes;, atuando na criacdo das
normatizacdes internas; estimulando a participacdo dos servidores
no Ciclo de Avaliacdo de Desempenho;e adequac¢ao das a¢des as
normativas vigentes sobre os processos analisados e ac¢des
executadas.
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Todas estas acdes visam atingir objetivos estratégicos da instituicdo para elevacdo dos indices
de capacitacdo e qualificacao do corpo técnico e docente dainstituicdo, estimulo a reflexao e
aplicagdao da avaliacdo de desempenho como instrumento de gestao, desenvolvimento de
acdes para maior compreensao pelos servidores quanto as suas carreiras e desempenho e
concessao dos direitos e beneficios dos servidores.

Tematica de Qualidade de Vida no Trabalho

O desafio é dar continuidade e ampliar acdes,buscando aumentar adesdao dos
servidores/colaboradores UFCA a todas as acdes de Promocdo da Saude e Qualidade de Vida,
colaborar para a elevacdo dos niveis de qualidade de vida no trabalho, contribuir para a
melhoria do Clima Organizacional, promover reducdo de afastamentos/licencas por doencgas
ocupacionais e dar visibilidade nacional para a UFCA, como referéncia em cuidado em saude e
qualidade de vidano trabalho. Certificar a UFCA como Universidade Promotora da Saude. Na
busca do atingimento desses desafios, tém-se planejadas as seguintes a¢des:

* Realizacdo dos Exames Periddicos;

+ Expansdo de parcerias de atendimento em saude,incluindo atendimento odontoldgico,
fisioterapico,psicolégico, psiquiatrico, clinico e nutricional;

* Expansao da oferta de Praticas Integrativas em Saude;

* Aumentar e fortalecer a oferta de Ginastica Laboral em todas as unidades da UFCA;

« QOutras acdes que favorecam as condi¢Bes de trabalho na UFCA, a melhoria do Clima
Organizacional e elevag¢ao dos indices de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho: fechar
parcerias e realizar eventos periddicos na UFCA, de Conscientizacdo e Educag¢do em Saude.
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Gestao de licitacdes e contratos

Conformidade Legal

As contratacdes realizadas pela UFCA seguem toda
disposicao legal existente, sobretudo: Leis
n°8.666/1993 e 10.520/2002; Lei Complementar
123/2016;Decretos n° 7.892/2013, 10.024/2019,
9.412/2018,3.555/2000, 8.538/2015, 7.746/2012;
Instrucdes Normativas n° 05 de 26 de maio de 2017;
n° 05 de 27 de junho de 2014; n° 01 de 04 de abril
de 2019; n° 01 de janeirode 2019.

Os processos de contratacdo da UFCA em 2019
totalizaram R$ 13.680.576,40, desse valor
R$1.363.539,62 referem-se a adesbes; R$
977.670,14 sao referentes a dispensas; R$
385.048,58 de inexigibilidades e R$ 10.954.318,06
foram executados por meio de Pregdes Eletronicos,
sendo a modalidade mais utilizada por esta IES, 08
dos 34 pregdes adjudicados utilizaram o Sistema de
Registro de Precos (SRP), o que impacta em R$
886.022,08.

Pregdes Eletrénicos 2019 - UFCA

B Servpos (72.47%) W Bens (27.58%)

Os pregdes adjudicados referem-se a
prestacdode servicos no valor total de
R$7.933.617,25 (72,42%) ea Bens com valor
total de R$3.020.700,81 (27,58%).

A relacdo detalhada de processos referentes a
cada modalidade de contratacdo em 2019 pode
ser acessada no seguinte link:
<https://www.ufca.edu.br/instituicao/administr
ativo/acesso-a-informacao/licitacoes-e--
contratos/>

Contratacdes mais relevantes

As contratacdes mais relevantes, realizadas em 2019, foram referentes a servicos de
Apoio Administrativo, a servicos de Limpeza e a aquisicdo de Material Bibliografico:

23507.001560/2018-35

Abertura de processo de contratacio de servicos para
atendimento das necessidades de limpeza e conservacio
nas diversas ireas dos campi da Universidade Federal do
Cariri- UFCA

R$z 444 879,51

23507.003895/2018-40

Contratacao de servigos terceirizados de diversas catego-
riasde apoio administrativo nas dependéncias da Univer-
sidade Federal do Cariri - UFCA

R¢ 5.188.996,70

23507.000377/2019-60

Aguisicao de livros impressos nacionais estrangeiros para
o5IBlem zo1g

Rt 1.201.47,08

23507.005362/2019-04

Implantagio de usina solar fotovoltaicas para geragao de
energia elétrica

R$ 1.025.682 84

TOTAL R$ 9.861.030,23

Contratacoes mais relevantes 2019 -
UFCA

H Limpeza e conservacio
B Apoio Administrativo
# Material Bibliografico
| Usina Solar

O Pregdo Eletronico de Apoio Administrativo para
contratar empresa especializada que trate da
prestacdo de servicos de Almoxarife, Assistente de
Apoio a Gestdo, Auxiliar Administrativo, Auxiliar de
Servicos Gerais, Carregador, Copeiro, Jardineiro,
Porteiro, Coordenador de Servicos Terceirizados,
Supervisor de Servicos € considerado um dos mais
relevantes considerando o valor licitado (R$
5.188.996,70 - 47,37%dos Pregdes Eletrbnicos) e a sua
necessidade, que se justifica pela decorréncia do
processo de implantagdo e expansao da UFCA. Estes
servicos sao considerados de natureza continuada,
necessarios a Administracao para o desempenho de
suas atribui¢cbes. A sua interrup¢cdo compromete a
continuidade de suas atividades e a contratacdao deve
estender-se por mais de um exercicio financeiro.
Adicionalmente, a Universidade nao dispde de recursos
materiais, tampouco recursos humanos suficientes no
quadro de pessoal da Instituicdo para a realizacao
dessas atividades.

(o2
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Uma das contratacdes diretas mais relevantes foi a contratacdo da Fundacdo Fastef para realizacdo de concurso
publico para técnico-administrativos, buscando atender e se alinhar aos objetivos previstos no Planejamento
Estratégico desta IES, quais sejam: adequar o quadro de pessoal, promover a otimizacdo dos processos de trabalho
e intensificar e integrar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Esta contratacdo encontra-se
fundamentada no inciso XlIl, do Art. 24 da Lei n°® 8.666/93, e amparado no art. 12 da Lei n® 8.958/94,regulamentada
pelos Decretos n° 7.423/2010 e Decreto n° 28.241/2014.

INEX 32 Processos Cursos de capacitacao de servidores Ri 177.429.20

INEX 23507.001353/2z019-92 Compra de Manequins de alfaiatariado labora- | R$  77.727.00
torio de modelagem e costura.

INEX 23507.002805/2019-76 Aquisicdo de software eberick e gibilder- DIN- | R$  40.950,00
FRA

DISP Z3507.001013/2019-57 Contracio de Fundacio para realizacao de con- | R$ 864.825 54

curso piablico

Capacinl a0 o8 Seridores
15%

Comgira de Manequing
94

Anesicho do Sohware
A%y

Conraagio de Fundacdo
7%,

Consolidagdo do Plano Anual de Contratacao da UFCA, tendo em vista sua aplicacao desde
2018; Aplica-cdo das exigéncias da IN n° 05/2017 na instrucdo de processos de
contratacao de servicos; transicao para o uso doPGC no planejamento das compras e
contratacdes da UFCA.

As ac¢Oes futuras na area de licitagbes e contratos é conseguir consolidar o Plano Anual de
Contratacdes da UFCA com base no que foi proposto no Sistema PGC, fomentando a
cultura do planejamento e atendendo os parametros da IN n°® 01/2019. Além disso,
continuar melhorando a instru¢dao dos processos com base nas disposicdes da IN n°
05/2017, Decreto 10.024/2019, Lei 8.666/1993, e demais dispositivos legais que regem as
compras e contratacdes publicas no ambito federal e, ainda, buscando fortalecer a
execucao dos certames com a melhoria dos procedimentos e capacitacdo constante dos
envolvidos no processo de compras.

(o2
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Gestao patrimonial e infraestrutura

A gestdao patrimonial da UFCA norteia-se pela seguinte
legislacdo: Lei n° 4.320/1964, Lei n° 8.666/93, Instrucdo
Normativa n°® 205/88 da SEDAP , Decreto 9.373/2018 , o qual
dispbe sobre a alienacdo, a cessao, a transferéncia, a
destinacdo e a disposicao final ambientalmente adequada de
bens modveis no ambito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional; e Decreto 9.764/2019 que
dispbe sobre o recebimento de doac¢Bes de bens méveis e de
servicos, sem Onus ou encargos, de pessoas fisicas ou
juridicas de direito privadopelos érgaos e pelas entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

A UFCA nao realizou em 2019 desfazimento de
ativos

A UFCA ndo realizou em 2019 locacdes de imoveis e
equipamentos.

Ndo houve em 2019 mudancas e desmobiliza¢des
relevantes.

e Atualizar o fluxo de processos na Coordenadoria de
Material e Patrimdnio;

e Concluir a migracao da base de dados dos bens doados
da UFC para a UFCA no SIPAC - Sistema Integrado de
Patrimdnio, Administracao e Contratos;

e Migracdo da gestdao patrimonial para o Sistema Integrado
de Administracao de Servicos - SIADS

94%
R$ 4.969.596,90
R$ 5.000.000

R$ 4.000.000

R$ 3.000.000

R$ 2.000.000

R$ 1.000.000 5%

R$ 281.345,65 1%
R$ 41.747,00

R$0

Equipamentos Obras e Instala¢ctes Servicos de TI

Fonte: DINFRA

Todas as obras foram licitadas em conformidade com a Lei n°
8.666/1993 e legislacdo complementar,e passam por auditoria
regulares ap0s a sua execugao.

O contrato de manutencao predial (n°16/2018)é gerido e fiscalizado
obedecendo ao que reza a IN05/2017 e seus servicos sao executados
conforme aNBR 5674

e Reforma e Ampliacao do campus de Brejo Santo-UFCA;

e Constru¢cao de um prédio multiuso com 05 pavimentos, 01 galpao
e passarela de acesso (7% Etapa do campus de Juazeiro do
Norte/UFCA; E

e Urbanizacdo do campus de Juazeiro do Norte

Vale ressaltar que as obras supramencionadas foram iniciadas em
anos anteriores e os valores empenhados em 2019 sdo referentes a:

e R$ 115.333,36 - 3° replanilhamento do contrato 09/2016
(constru¢dao de um prédio multiuso com 05 pavimentos, 01
galpdo e passarela de acesso. 7° etapa do campus Juazeiro do
Norte - CE).

* R$ 86.063,26 - 2° termo aditivo do contrato7/2017 - prorrogacao
e replanilhamento (reforma, ampliacdo, urbanizacao, guarita de
acesso e estacionamento, campus Brejo Santo).

® R$ 79.949,03 - 3° termo aditivo - reajuste do saldo contratual e
do acréscimo do valor do replanilhamento do contrato 7/2017
(reforma, ampliacdo, urbanizacdo, guarita de acesso e
estacionamento, campus Brejo Santo)

Administracao Predial

ATENDIMENTOS DE MANUTENCAO
PREDIAL

Campus Qde. Representacio

Juazeiro 1150 77 %
Crato 187 10%

Barbalha 148 13%0

Total: 1485 atendimentos
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Gestao patrimonial e infraestrutura

CUSTO COM MANUTENCAO PREDIAL
Campus Valor Representacao
Juazeiro R$ 954.733,92 63 %o

Crato R$172.566,81 1%
Barbalha R$ 37718353 25%

Total: R$1.504.484,26

TOTAL GERAL (PECAS + SERVICOS)

CAMPUS VALOR
JUAZEIRO DO NORTE R$ 241.521,84
CRATO R$ 40.070,40
BARBALHA R$67.279,45
CMS—REITORIA R$ 22.694,00
BREJO SANTO R$19.150,05
TOTAL(PECAS +« SERVICOS) R$390.715,74

TOTALGERAL (SERVICOS CORRETIVOS)

CAMPUS QUANTIDADE VALOR
JUAZEIRO DO NORTE 152 R$35.477.00
CRATO R$3.740,00
BARBALHA R{10.196.00
CMS—REITORIA Ri1.920,00
BREIO SANTO Rt{1.300.00
Tﬁr:‘ éﬁmg?s 233 R$52.633,00

TOTAL GERAL (PECAS)
CAMPUS VALOR

JUAZEIRO DO NORTE R$ 36.139,84
CRATO R$ 6.682 90

BARBALHA R4 6.338,45
CMS—REITORIA R$ 2.604,00

BREJO SANTO Rt 2.670,05
TOTAL (SERVICOS CORRETIVOS) R$ 54.435,24

VALOR TOTALPAGO DEJANEIRO/zo19 A
DEZEMBRO/zo9

Rs 390.715,74

EXTINTORES
OBJETO VALOR

Recarga e manutencdo de extintores

de incéndio. Até o momento foi reali-

zado 263 recargas e/ou manutengio
de extintores de incéndio.

Ri14.979.24

Todas as obras e servicos de engenharia entregues a comunidade
académica em 2019 fizeram parte do processo de expansao da
Universidade Federal do Cariri-UFCA, que com o aumento do
nimero de alunos e expansao dos cursos fez-se necessario
viabilizara infraestrutura necessaria para pratica das atividades
académicas e administrativas, atendendo as condi¢Bes ambientais
adequadas de acessibilidade e sustentabilidade, assim como
possibilitar o fluxo de

pessoas, veiculos e acesso seguro a estas novas edificacdes, além de atender as
demandas de vagas de estacionamento,ampliacdo de rede de energia elétrica de
média tensdo para alimenta¢cao dos novos prédios, iluminar as vias dos campus para
garantia da seguranca, atendendo as resolu¢des e normais de acessibilidade, podendo
assim contribuir efetivamente com o desenvolvimento da regido do Cariri e da
sociedade em geral. As obras e servicos prestados foram realizados dentro dos precos
praticados no mercado e seguindo as normas e legislacao vigente

e Implanta¢do do sistema BIM (Building Information Modeling);
e Cadastro de todas as obras concluidas no Spiunet.

Finalizacdo do Plano Diretor-PD-Infra;s Projeto e obra da urbanizacdo do campus
Crato/UFCA;

Sistema de geracdo de energia com placas fotovoltaicas;

Correcdo do sistema de combate a incéndio nos campi;

Projeto e obra de edificacdo de ambulatério e salas de aulas no campus
Barbalha/UFCA; e

Inclusdo das obras concluidas no SPIUNET.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
Campus Juazeiro do Norte

Acesse o PDF

N
IN
L, —


https://drive.google.com/file/d/1iinI6H1NqWOJd3FiaGAUR8OqQUky22pY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iinI6H1NqWOJd3FiaGAUR8OqQUky22pY/view?usp=sharing
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Gestao de Frota

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, importancia fundamental, por oferecer o apoio
logistico relativo a mobilidade urbana, necessario para a consecucdo das diversas atividades da
instituicdo, relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdo e as demandas de carater
administrativo desenvolvidas no dia a dia de funcionamento da universidade.

Conformidade legal

De forma a respeitar a conformidade legal, a UFCA observa, no ambito da gestdo da frota de veiculos
oficiais, a seguinte legislacao:

Além destes, sdo observados os demais instrumentos legais que regem a Gestdao Patrimonial na
Administracao Publica (leis, decretos, instru¢cdes normativas, portarias, acérdaos, resolucdes internas,
entre outros documentos), emitidos por érgdos de controle, Unido e, também, pela propria Instituicao.

Gerenciamento e controle da frota de veiculos

A frota de veiculos da UFCA veio a ser composta, inicialmente, por 07 (sete) veiculos provenientes da
Universidade Federal do Ceara - UFC, considerando os termos da Lei de criacdo da UFCA - Lei 12.826, de
12 de Junho de 2013 -, que instituiu, em seu Art. 5°, que o patrimdnio da UFCA seria constituido, dentre
outros, por “bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o funcionamento dos campi de Barbalha,
Crato e Juazeiro do Norte, na data de publicacao da referida lei". Além destes incluia-se na frota uma
Toyota Bandeirante fruto de doac¢do de outro 6rgao.

Posteriormente, vieram a ser adquiridos mais 10 (dez) veiculos, sendo os mesmos 02 (dois) Onibus
Urbanos, 03 (trés) Picapes Amarok e 05 (cinco) Minivans Spin, nos anos de 2015 e 2016, através de
processo licitatério.

O Departamento de Transportes (DEPTRAN) utiliza como parametro para eventuais alienacdes de
veiculos da frota o que institui a IN n° 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988, que trata da racionalizacao dos
custos com materiais no ambito da unido, e que prescreve, no seu item 9.3, que: “A recuperacao
somente é considerada viavel se a despesa envolvida com o bem moével orcar no maximo a 50%
(cinquenta por cento) do seu valor estimado no mercado; Se considerado antiecondmico ou
irrecuperavel, o material sera alienado, de conformidade com o disposto na legislacdo vigente”. Nesses
termos, informamos que nenhum dos veiculos oficiais da UFCA veio até o presente momento a se
enquadrar nessa condicdo, ndo tendo havido, portanto, ainda, nenhum processo de alienagao.

A prestacao eficiente e econdmica do servico de transporte € garantida pelo estudo prévio das viagens a
serem realizadas. E levado em consideracdo o eslocamento, o tempo, a quantidade de passageiros, o
consumo do veiculo e a depreciagdo do mesmo, a partir desta analise é verificada a viabilidade da
viagem e destinado o melhor veiculo para atendé-la.

Custos no gerenciamento e controle da frota de veiculos

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, importancia fundamental, por oferecer o apoio
logistico relativo a mobilidade urbana, necessario para a consecuc¢do das diversas atividades da
instituicdo, relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdo e as demandas de carater
administrativo, desenvolvidas no dia a dia de funcionamento da universidade.

[0
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No atendimento das demandas institucionais os veiculos em questdo percorreram um total de 223.327
Km em 2018 e 295.019 Km em 2019, isto se reflete na quantidade de Km/I realizada. Em 2018, este
valor foi de 7,14 Km por litro, em 2019 foram 7,24 Km/l. Isto demonstra que, paulatinamente, as
medidas adotadas vém tornando o uso do transporte institucional mais efetivo e econdmico.

223.327 Km percorridos
31.265,169 litros de combustivel

205.019 Km percorridos
40.760,63 litros de combustivel

Foram gastos, ainda, R$ 145.276,66 (cento e quarenta e cinco mil duzentos e setenta e seis reais
e sessenta e seis centavos) em manutencao preventiva e corretiva destes veiculos, garantindo o
bem-estar e a seguranca dos passageiros, bem como o bom estado de conserva¢do do
patrimdnio da universidade.

O principal desafio a ser enfrentado por esta diretoria € a mudanca de cultura da solicitacao de
veiculos e a sistematizacdo dos dados. Muito ja foi realizado com a implantacdao do sistema de
solicitacao digital via ticket em 2018, fornecendo dados reais de demandas atendidas e negadas,
auxiliando na elaboracdo do Plano de substituicdo da frota que deve ser finalizado até o
término de 2020.

Estdo sendo realizados estudos acerca dos custos da frota prépria versus frota alugada para
verificar qual o melhor modelo a ser adotado pela UFCA, garantindo a boa execuc¢do dos
interesses institucionais com o melhor custo, respeitando o principio do planejamento e
economicidade inerentes ao servico publico.

Mais informag¢bdes podem ser encontradas na pagina da Diretoria de Logistica e Apoio
Operacinal em:

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estru
tura-organizacional/orgaos-suplementares/dla/

N
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dla/
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Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da governanca e gestao de Tl, a Universidade Federal do Cariri
observa e aplica os instrumentos legais e diretrizes estabelecidas nos normativos internos ou externos,
alinhados as recomendacdes da Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministéerio da Economia, Sistema
de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) e os orgaos de controle, tais como,
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Modelo de governanca de TI

O modelo de Governanca de Tl da UFCA esta definido na Politica de Governanca de Tl. Ela estabelece que
a Governanca de Tl € de responsabilidade do Comité de Governanca (CG) e a gestao de Tl e de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI).

Ha as seguintes praticas de Governanca de Tl vigentes: Comité de Governanca, em conformidade com a
portaria 19/2017 STI/MP; Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI); Gestao de Servicos com
Acordos de Niveis de Servicos (ANS); Gestao de Projetos; Gestao de Processos; Processo de Software;
Planejamento de Contratacdes de Solucdoes de Tl, em conformidade com a instrucao normativa SGD/ME
IN 01/2019; e a Politica de Seguranca da Informacao (PSI).

Para fins de acompanhamento, a DTl divulga mensalmente os Painéis de Monitoramento da Tl (PMTI).
Nele, é possivel encontrar informacdes sobre os atendimentos, contratos, atas, projetos, PDTI, dentre
outros. Estao disponiveis também outros painéis on-line na pagina https://paineis.ufca.edu.br.

Seguranca da informacao

» Aprovacao da Politica de Seguranca da Informacao (PS); e

e Encontra-se em curso o projeto para implementacao da PSI. Por meio dele, sera implantado o Comité de
Seguranca e estabelecidas as hormas internas. Ele pode ser acompanhado em:

https://paineis.ufca.edu.br/pmps/348

Recursos empenhadosem TI

Sistema de Biblioteca - Pergamum

Outsourcing de impressao

Telefonia

Datacenter - servicos de subsistema de armazenamento
TED UFRN SIG - Parcela 2/3

Certificacao Digital

Computadores / notebooks / workstations

Datacenter - Subsistema de armazenamento

R$ 1.116.885,00

Investimento
81.7%

Custeio R$ 11.461,72
EREe RS 32.437,40
Custeio R$ 107.907,10
Custeio R$ 13.275,00
Custeio R$ 65.520,00
Custeio R$ 19.606,00
Investimento R$ 771.885,00
Investimento R$ 345.000,00

Custeio

18.3%

R$ 250.207,22


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/#accordion-1
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://paineis.ufca.edu.br/
https://paineis.ufca.edu.br/pmps/348
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Elaboracao do PDTI 2019

Sistema de avaliacao funcional dos servidores (SADS)

Sistema de emissao de diplomas

Cabeamento de rede estruturado de novos prédios académicos
Sistema de inscricao on-line dos ingressantes do SISU

Sistema de gestao das acoes e projetos de pesquisa

Sistema de gestao das acoes e projetos de extensao

Elaboracao da Politica de Seguranca da Informacao

Implantacao de novos laboratorios de informatica, totalizando 13 ativos
Sistema de criacao de e-mails automaticos para discentes e servidores

Sistema de necessidades especiais

Elaboracao do Processo de Software

e Aquisicdo de compuAdaptar sistema para integralizacdo da extensao;;
* Implantar Politica de Seguranca da Informacao;

* Implanta¢do do Processo eletrénico;

* Implementac¢ao do IPv6;

Relacionamento e Sistema de assisténcia estudantil;

¢ Sistema de bolsas; e

e Sistema de férias.

Gestao

Ensino
Infraestrutura
Mais informac¢des podem ser encontradas na pagina da DTl em:
Ensino

Pesquisa

Extensdo https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estru

e e osOramaits tura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/

Ensino

Relacionamento

Relacionamento

Gestao

Aquisicdo de computadores, notebooks e workstations, totalizando 167 unidades;

Aquisicao de subsistema de armazenamento (storage para datacenter);

Aquisicdo de equipamentos de rede (switches) para ativagdao de blocos académicos (75 unidades);

Outsourcing de Impressao (20 impressoras multifuncionais, que foram
Campi).

distribuidas entre os

N
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/
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Sustentabilidade

A Coordenadoria de Gestao de
Sustentabilidade (CGS), vinculada
a Pro-reitoria de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN), busca
contribuir, direta e
indiretamente, na implantacdo
de uma cultura sustentavel e,

assim, alcancar os objetivos
vinculados a sustentabilidade
presentes no referencial

estratégico da UFCA (missdo,
visao e valores).

Oficio 34/2019 CPO/PROPLAN - Andlise quanto a adequacdo
sustentavel, pela Coordenadoria de Gestdo  da
Sustentabilidade, do Plano Anual de Contrata¢des da UFCA -
2020;

Resolu¢do n°® 18/2018 - Politica de Gestdo da Sustentabilidade
da UFCA;

Instrucdo Normativa n°® 10/2012 e Decreto n°.178/2017 - Plano
de Logistica Sustentavel;

Lei n°® 12.305/2010 - Politica Nacional dos Residuos Sélidos na
elaboracao do PGRS;

Decreto n° 5.940/2006 - Separacao de residuos solidos
reciclaveis de entidades de administracao publica e destinacdo
as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis.

O PLS - Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel é uma ferramenta de
planejamento, com objetivos e responsabilidades definidas, acdes,
metas, prazos de execu¢do e mecanismos de monitoramento e
avaliagcdo, que permitem aos érgaos ou entidades estabelecer praticas
de sustentabilidade e praticas de racionalizacdo de gastos e processos
na Administracdo Publica previsto na IN MP/SLTI n® 10 de 2012, e
regulamentado pelo artigo 16 do Decreto n°® 7.746, de 5 de junho de
2012. Na UFCA, o PLS foi instituido no ano de 2018.

Link: https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-
content/uploads/2019/07/CONSUP-UFCA-Resolu%C3%A1%C3%A30-
N%C2%BA-24-16.08.2018.pdf

O Catalogo de Sustentabilidade da UFCA apresenta as acoes
sustentaveis desenvolvidas na instituicdo nas areas do ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e gestao, que estdao em execucdo desde
2019, tendo como base as dimensdes da sustentabilidade e a relacao
dessas acbes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organiza¢ao das Nac¢Bes Unidades (ONU).

Link: https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-
content/uploads/2019/10/Cat%C3%A1logo-de-
sustentabilidade-22.10-1-1.pdf

A UFCA utilizava 1600 copos descartaveis diariamente através do servico de
bebidas nos restaurantes académicos, totalizando um montante de 320.000
copos por ano. No ano de 2019, foi implantado o uso de copos plasticos
reutilizaveis. Assim, a universidade contribuiu com a reducdo na geracao dos
residuos solidos.

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) aderiu a Agenda Ambiental de
Administracdao Publica (A3P) e esta entre as universidades federais que
formalizaram a parceria com o Ministério do Meio Ambiente (MMA) para o
recebimento do apoio técnico para implementacdo e operacao da agenda.

Link: https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-
content/uploads/2020/01/Certificado-de-Ades%(C3%A30-A3P-Universidade-Federal-
do-Cariri-UFCA.pdf

As campanhas educativas, através da exposicao de cartazes, elaboragdo de
manuais sustentaveis e capacitagdes com terceirizados, buscam sensibilizar e
conscientizar a comunidade académica com praticas sustentaveis na diminuicao
do uso de recursos naturais e minimiza¢dao de impactos ambientais.

Link: https://www.ufca.edu.br/ufca-sustentavel/manual-de-boas-
praticas/.
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Principais desafios e acdes futuras

Instalagdo de usina fotovoltaica;

Elaboracao do PGRS dos demais campi;

poluentes provenientes de efluentes liquidos.

Coleta Seletiva Soliddria

Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Laboratoriais;

Consumo de resmas A4

Instalacdo de uma etapa de pds-tratamento por tecnologia Wetlands para reducdo de lancamento de
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Cap. 05 - Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis

5.1. Demonstracdes Contabeis

A UFCA, cuja Unidade Orcamentaria (UO) é a 26449, possui apenas a
Unidade Gestora (UG) 158719. E de responsabilidade da
Coordenadoria de Contabilidade e Financas (CCF) a sua gestao e
conformidade contabil que é realizada diaria e mensalmente por
meio dos registros de conformidades de registro de gestdo e
contabil, respectivamente, no Sistema Integrado de Administra¢ao
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Declaracao do Contador

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, no balancete e
auditores contabeis (CONDESAUD), declaro que os demonstrativos
contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentario, Financeiro e
Patrimonial, bem como as Demonstra¢cdes das VariacBes
Patrimoniais e de Fluxo de Caixa), regidos pela Lein° 4.320/1964,
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, Manual SIAFI, e
pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2019 do Orgdao 26449-UFCA, refletem
adequada e integralmente a situacdao orcamentaria, financeira e
patrimonial, EXCETO no tocante as:

Ressalvas:

a. Grupo Contabil representativo dos bens mdveis da instituicao,
tendo em vista divergéncia em relacdo ao Relatério de
Movimentacdo de Bens Moveis - RMB, disponibilizado pelo sistema
informatizado interno da Instituicao (SIPAC) com o saldo do SIAFI;

b. Grupo Contabil representativo dos bens iméveis, tendo em vista o
saldo alongado na conta 12.321.06.01 - Obras em andamento;

c. Grupo Contabil representativo dos bens imoveis, tendo em vista que os
bens foram transferidos no SPIUNET pela UFC para a UFCA e ndo houve
reavaliacao deles;

d. Grupo Contabil representativo das contas de controle de credores, tendo
em vista que houve sobreposi¢ao de saldos nessa conta contabil pelo ato de
se registrarem os contratos sem a devida baixados saldos de vigéncias
anteriores.

Apresento, a seguir, a(s) justificativa(s) para a permanéncia de restri¢cbes
contabeis no encerramento do exercicio de 2019:

a. Os valores constantes na planilha de controle estdo subavaliados, tendo
em vista que os bens transferidos da Universidade Federal do Ceara - em
31/10/2016 no SIAFI, por meio da transacao 2016PA001112 - para
Universidade Federal do Cariri ndo foram incorporados pela planilha de
controle dos bens na Coordenadoria de Materiais e Patriménios(CMP).
Contudo, a CMP ja iniciou os trabalhos para incorporar os bens com a
Diretoria de Tecnologia da Informacado (DTI), a qual ja esta ajustando o banco
de dados para iniciar os trabalhos no ambiente de producdo do SIPAC,
espera-se que tal situacdo esteja sanada até o final do segundo trimestre de
2020;

b. Foi verificado que o montante registrado na conta contabil 12.321.06.01 -
Obras em andamento - esta com saldo alongado, pois a maior parte desse
saldo é decorrente de obras que ja foram finalizadas e entregues, sendo o
procedimento correto dar baixa nesses valores e realizar posterior registro
no SPIUNET. Para 2020, a Diretoria de Infraestrutura(DINFRA) esta
encarregada de realizar o levantamento de todas as obras concluidas para
posterior ajuste entre SIAFI x SPIUNET.

c. No que concerne a reavaliacdo e ajuste dos dados constantes no SIAFI,
a DINFRA esta encarregada de realizar esta atividade, contudo, em
reunido,adotou o seguinte posicionamento: adotara um cronograma de
atividades e que, tendo em vista que os imdveis ja estdo cadastrados no
SPIUNET, ird priorizara regularizacdo das Obras que foram concluidas,
mas estdao pendentes de documentacao.

d. A Coordenadoria de Contratos se comprometeu em baixar os saldos
dos contratos encerrados de imediato. Quanto a situacdo da
sobreposicao de saldos, afirmou que atentaria para baixar os saldos
remanescentes assim que se encerrassem as obrigacbes contratuais e
ndo interferisse nos valores da nova vigéncia. Para tanto, sera realizado
acompanhamento periddico pela Coordenadoria de Contabilidade e
Financas com intuito de manter a fidedignidade da informacdo contabil
até o final do primeiro trimestre de 2020.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Juazeiro do Norte/CE, 04 de fevereiro de 2020.

i

Carlos Henrique Porfirio da Silva
CRC/CE 020619/0
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5.1. Demonstracdes Contabeis

Demonstracées Contabeis e Notas Explicativas

As demonstracbes contabeis sdo apresentadas de forma
consolidada e sdo compostas de:

l. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Balango Orcamentario (BO);

I1l. Balanco Financeiro (BF);

IV. Demonstracdo das Varia¢Bes Patrimoniais (DVP); e
V. Demonstrac¢ao do Fluxo de Caixa (DFC)

As demonstracBes contabeis, bem como as respectivas notas
explicativas, sdao divulgadas trimestralmente no portal oficial da
UFCA, https://www.ufca.edu.br/, no caminho: Instituicio >

Estrutura Organizacional>Pré-Reitorias>Pré-Reitoria de
Administracdao(Proad) > Notas Explicativas e Demonstracdes Conta-
beis, ou acessadas diretamente por este link:

https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-
organizacional/pro-reitorias/proad/notas-explicativas-das-
demonstracoes-contabeis/



https://www.ufca.edu.br/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proad/notas-explicativas-das-demonstracoes-contabeis/
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Avaliacao de Desempenho segundo
Indicadores do TCU

Os indicadores de desempenho sao relevantes para a definicdo de
parametros quanto a avaliacdo das acBes das Instituicbes Federais
de Ensino Superior(IFES), através de métodos eficientes e regulares,
gue norteardo a sua gestdo administrativa e orcamentaria.Além
disso, 0 mapeamento desses indicadores auxilia a melhoria continua
das acBes das IFES e a prestacdo de informacgdes institucionais aos
canais de controle externo, como o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e oMinistério da Educacao (MEC).

Este item traz informacBes dos indicadores de desempenho que
foram fixados pela Decisdao n°408/2002 - TCU - Plenario e que sao
incluidos nos Relatorios de Gestdao das IFES desde 2002. O objetivo
destes indicadores € construir uma série histérica dedados para
acompanhar a evolucdo do desempenho das IFES, identificando a
necessidade de melhorias oua correcdo de eventuais problemas.

A seguir, serdo detalhadas as férmulas dos indicadores:

e AgE = numero de alunos equivalentes da graduacdao-

e AgE = Ytodos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fatorde retencao)]+
[(Ni-Ndi)/4] x Dpc} x {peso do grupo em que se insere o0 curso}

e Ndi = numero de diplomados:

e Dpc = durac¢do padrao do curso, de acordo coma tabela da SESu-

e Fator de retencdo calculado de acordo commetodologia da SESu

e Ni=numero de alunos ingressantes-

o ApgTl=2x Apg

e Apg = numero de alunos regularmente matriculados em cursos
de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), nao
incluindo alunos de cursos de extensdo e especializagcao:

e ArTl=2xAr:

e Ar = numero de alunos da Residéncia Médica-

e AgTl =numero de alunos da graduacdao emtempo integral

AgTl = Ytodos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de retencdo)]+

[(Ni-Ndi)/4] x Dpc}

e Professor equivalente[1] = professores em exercicio efetivo no
ensino superior + substitutos e visitantes - professores afastados
em 31/12 do exercicio-

e Funcionario equivalente[2] = servidores técnico-administrativos
vinculados a Universidade + contratados sob a forma de servicos
terceirizados - funcionarios afastados em 31/12 do exercicio-

e FE =funcionario equivalente sem HU-

e PE = professor equivalente-

e GEPG = grau de envolvimento discente com pés-graduacdo-

e D =numero de professores doutores:

M = numero de professores mestres:

e E=numero de professores especialistas-

e G =numero de professores graduados

Para o calculo dos indicadores, foram utilizados dados de diversos
setores da UFCA. As informacBes abaixo tiveram como fonte a
Coordenadoria de Planejamento Orcamentario (CPO/PROPLAN),
através de consulta ao Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (SIAFI):

a) Despesas correntes da UFCA (conta3.30.00.00) - valor liquidado;
b) Aposentadorias e reforma (conta n°3.31.90.01);

¢) Pensdes (conta n® 3.31.90.03);

d) Despesas judiciais (conta n°® 3.31.90.91).

Ja os dados abaixo foram fornecidos pela Coordenadoria de
Administra¢do de Pessoal (CAP/PROGEP):

a) Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com
onus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal docente cedido,
custo do pessoal docente cedido sem ressarcimento para a UFCA,
despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no exterior;

b) Custo de pessoal técnico-administrativo:custo do pessoal técnico-
administrativo cedido com 6nus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do
pessoal técnico-administrativo cedido, custo do pessoal técnico-
administrativo cedido sem ressarcimento para a UFCA, despesa com
afastamento de pessoal técnico--administrativo no Pais e no exterior;

c) Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20
horas/semana, total de docentes com 40 horas/semana, total de
docentes com dedicagdo exclusiva; docentes por titulacdo: total de
docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes
mestres, total de docentes doutores;

d) Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFCA: total de
servidores com 20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana,
total de servidores com 40 horas/semana, total de servidores cedidos e
total de servidores afastados para qualificacao.

Em relacdo ao quantitativo de técnicos-administrativos terceirizados, as
informac¢des foram repassadas pela Coordenadoria de Fiscalizacdo de
Servicos  Terceirizados (CTER/PROAD), que é a responsavel
pelaadministracdo desse pessoal na Universidade.

Os dados relacionados aos alunos da UFCA,como ingresso, matricula,
diplomacdo, por curso e por periodo de matricula, na graduacdo, foram
obtidos no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA) e disponibilizados pela Coordenadoria de Gestdo de Dados
Académicos (CGDA/PROEN). As informacgdes referentes a pds-graduagao
foram obtidas junto a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e
Inovacao (PRPI) e as de alunos residentes de Medicina na Coordenacdo
de Residéncia Médica da Faculdade deMedicina (FAMED).

A partir desse conjunto sistematizado de informacbes, a Divisdao de
Governan¢a/CTGR/PROPLAN procedeu ao calculo dos indicadores de
gestdo da UFCA relativos ao ano de 2019, conforme a metodologia
recomendada pelo TCU.
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O quadro a seguir apresenta o resultado da série historica dos indicadores da UFCA nos ultimos 5 No que concerne ao Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD), este mede a relacdo entre a quantidade
anos. Cabe salientar também que a UFCA ndo possuiHospital Universitario (HU). de professores que possuem os mais altos niveis de formacdo e o total de professores da Universidade.
Assim, quanto maior o numero de doutores em relacdo ao total de docentes, melhor sera o resultado do
INDICADORES / ANO o o 06 o indicador.O 1QCD varia de 1 a 5, em que o indice maximo significa que todos os docentes da instituicdo sdo
doutores.
CUSTO CORRENTE POR ALUNO whizasies | Rewis | meessens | Ressaasss | rissEes O grafico a seguir mostra a evolucao do IQCDnos ultimos 5 anos na UFCA
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Fonte: Divisiao de Governan¢a/CTGR/PROPLAN/UFCA (2020)
TR DE SUCESSETNEIS CLRICH 45,34% 18,08% 49,46% 28,17% 41,85% Z
DECRADUACAD
Fonte: Divisdo de Governanca/CTGR/PROPLAN/UFCA (2020) Em todo o periodo analisado, observou-se uma evolu¢dao no IQCD. No ultimo ano em especifico, o indice

evoluiu em 2,47%, o que mostra que a UFCA tem incentivado os docentes da Universidade a obterem graus
maiores de qualificagdo, bem como ofertado vagas prioritariamente a doutores e mestres. O numero de
doutores cresceu em 9% no ano de referéncia do relatério.

Comparativamente ao ano anterior, todos os indicadores apresentaram um crescimento no ano
de 2019,exceto o Grau de Envolvimento Discente com a P6s-Graduacdo (que se manteve) e o
Custo Corrente por AlunoEquivalente (que reduziu).

Para esta analise, dar-se-a destaque a alguns resultados mais impactantes para a instituicao. e L K ; ] 4 A
9 & P P ¢ Por ultimo, o indicador Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) é obtido pela razdao entre o numero de

O custo por aluno na UFCA apresentou oscilagdes desde o ano de 2015. No ano de referéncia do diplomados e o numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na instituicao
relatério,o indicador apresentou uma reducdo de 11,21%. Embora a ampliacdo de recursos e por um tempo de permanéncia esperado, fixadopela SESu/MEC para cada curso.

orcamentarios (12,78%) impacte em melhores condicdes de infraestrutura e servicos

disponibilizados aos estudantes, ndo foi proporcional ao crescimento do componente Aluno

Equivalente (27,02%). Este ultimo mostra que a Universidade tem se preocupado em reduzir os

indices de evasao e retencao.
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O grafico a seguir elucida a série historica doTSG na UFCA.

Taxa de Sucesso da Graduacdo - UFCA
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Fonte: Divisdao de Governanca/CTGR/PROPLAN/UFCA (2020)

Destaca-se que o indicador TSG € o que melhor reflete o
desempenho e a organizacdo das Institui¢bes Federais de Ensino
Superior, pois mede a relacdo entre o numero de diplomados e o
numero de alunos ingressantes, ou seja, a quantidade de alunos
formados (em tempo regular) em relacdo ao numero de alunos
que entram na universidade a cada ano. Portanto, o indicador tera
melhor resultado quanto mais proximo forde 100%, pois
implicaria que todos os alunos que ingressaram na Universidade,
em determinado periodo,graduaram-se no tempo regular

No ano de 2018, houve uma drastica reduc¢ao do resultado da
TSG, em que a proporc¢ao de diplomados nao cresceu na mesma
proporc¢ao de ingressantes,indicando que poderia estar ocorrendo
um alto indice de reten¢do ou evasao.

Ja no ano de 2019, apés melhorias internas, a UFCA obteve um bom
crescimento da TSG, atingindo 41,85%, com destaque para os cursos de
Medicina(88,61%) e Filosofia - Licenciatura (84,21%). Ja outros cursos, em
especial, o de Interdisciplinar em Ciéncias Naturais e Matematica (18%) e
o de Biblioteconomia(20%) precisam melhorar seus indices. Cabe
salientar que o calculo do indicador se deu no inicio do ano de 2019,
portanto, pode haver um quantitativo maior de diplomados que nao foi
contabilizado, uma vez que a colacdo de grau aconteceu posteriormente.

De acordo com consulta ao Sistema Integrado de Monitoramento,
Execucdo e Controle do Ministério da Educacao (SIMEC), os indicadores
da UFCA em 2019, em sua maioria, ficaram abaixo da média nacional das
IFES, com exce¢do do funcionario por professore do grau de participagao
estudantil.

Mesmo com a evolu¢do dos ultimos anos, o IQCD ainda esta baixo
comparado a outras IFES (média de 4,46). Outro fator de atencdo € a
participacdo na pdés-graduacdo, neste caso, a UFCA esta bem abaixo da
média do pais (0,12). O numero de professores por aluno também ficou
aguém das demais Universidades(9,87). Ja a TSG, apesar de inferior a
média nacional(45,87%), cresceu consideravelmente.

Comparativamente as demais Universidades Federais do Ceara, a UFCA
apresentou um IQCD inferior a UFC (4,39) e UNILAB (4,94), porém uma
TSG mais alta que a obtida pela UNILAB (31,75%. O custo por aluno da
UFCA foi um pouco mais elevado que oda UFC, mas baixo
comparativamente ao da UNILAB.

Ja em comparacdo as Universidades Federais novas, criadas no mesmo
periodo da UFCA, destaca--se que a UFCA obteve a maior TSG do grupo,
indicando que a IES esta tomando boas medidas de reducdo da evasao e
retencdo. Em relacao ao IQCD, o indice foi maior do que o da UFOP (3,84),
mas inferior ao daUFESBA (4,4) e UNIFESSPA (4,34).

De acordo com consulta ao Sistema Integrado de Monitoramento
Execuc¢do e Controle do Ministério da Educacao (SIMEC), os indicadores
da UFCA em 2019, em sua maioria, ficaram abaixo da média nacional das
IFES, com excec¢ao do funcionario por professore do grau de participagao
estudantil.

Auditoria Interna - Audin

Conformidade legal e atuacao da audin

A Auditoria Interna da UFCA foi criada pela Resolu¢do n° 10/2013, de 31 de
outubro de 2013, do Conselho Superior Pro tempore (CONSUP). A forma de
escolha do titular da Auditoria Interna observa o disposto na Portaria n.
2.737/2017, a qual disciplina o procedimento de consulta para nomeacao,
designacdo, exoneracdo ou dispensa do titular de unidade de auditoria
interna.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) sdo elaborados segundo
as normas estabelecidas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido, previstas na Instrucao Normativa n° 09, de 09 de outubro
de 2018, e contempla as atividades planejadas e desenvolvidas pela
Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal Cariri (UFCA).

A atuacdo da unidade baseia-se nas normas dispostas no Manual de
Orienta¢bes Técnicas (IN SFC/CGU n° 08/2017), no Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna (IN SFC/CGU n° 03/2017), na Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados se Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental (IN SFC/CGU n° 04/2018), no Regimento
Interno da Unidade, no Manual de Procedimentos daAUDIN e nos
mapeamentos de processos.
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Execucao do PAINT 2019

Em 2019, a equipe da Auditoria Interna foi reduzida, contando, a partir de
maio, com apenas quatro servidores, o que impossibilitou o atendimento
integral do PAINT, como pode-se observar no grafico abaixo, uma vez que
fora planejado para os cinco membros. Além disso, apds a aprovacao do
PAINT 2019 e o seu encaminhamento a CGU, a Reitoria demandou a
execucdo de uma acdo extra, ndo prevista no planejamento da unidade,
sobre carga horaria docente, que teve inicio em 02 de janeiro e perdurou
até o dia 12 de novembro.
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== PERCENTUAL DE ATENDNIMENTD

Monitoramento das acdes

Desde o inicio da atuacdo da UAIG, em 2016, foram emitidos 27 (vinte e
sete) relatorios de auditoria, contendo 667 (seiscentos e sessenta e sete)
recomendacles, distribuidas conforme graficos abaixo, para setores
administrativos e académicos da UFCA. Periodicamente, sdo realizados
0s monitoramentos das ac¢des ja concluidas, com o objetivo de verific

Em relacdo aos riscos decorrentes da ndo implementacdo dessas
recomendacdes, esclarece-se que desde a fase de elabora¢do do
relatério, sobretudo nos monitoramentos, sao expostos os riscos das
situac¢des identificadas como fragilidades ou irregularidades.
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Beneficios decorrentes da atuacao da Audinem 2019

Em atendimento a Instru¢do Normativa n° 09/2018, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao, apresentam-se os
beneficios decorrentes da atuacao da AUDIN no exercicio de 2019, em
conformidade com a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovada pela Instrucao
Normativa n° 04/2018, do mesmoadrgdo.
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A descricao dos beneficios, acompanhada da indicacao de classe, da
acao de auditoria, do PAINT e da recomenda¢do que deu origem ao
beneficio, encontra-se disposta no Relatério Anual das Atividades de
Auditoria Interna de 2019, disponivel no Portal dalnstituicao.
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6.2. Auditoria Interna - Audin

Desasfios e acdes futuras

Os principais desafios e acdes futuras para a UAIG sdo aqueles relacionados aos pontos elencados a seguir: Para esta sensibilizacao, foi firmada uma parceria com a Diretoria de Comunicacdo (DCOM) que entende a
relacdo entre a autoavaliacdo institucional e o processo de tomada de decisdes e aperfeicoamento das

atividades institucionais, constituindo-se parceiro da CPA, Para tanto, sao utilizados diversificados meios
01 [Realizar monitoramentos dos indicadores de gestdo da UAIG, conforme PGMQ: como o Facebook, instagram, banner no site, e-mail de informes, cartazes direcionados especificamente aos

02 |Revisar e publicizar a matriz de niscos e controles da UAIG: colaboradores,docentes e estudantes.

03 |Revisar e publicizar o Estatuto e o Manual das Atividades da UAIG;

04 |Cumpnr mtegralmente as etapas/avahiacdes previstas no PGMQ:;

05 Realizar consultorias e avaliagdes com foco em governanca, gerenciamento de riscos e : ] : . . } .
controles internos, com base nos levantamentos de governanca do TCU: Nesta parceria também temos a Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI) que caminha junto com a CPA,

06 |Reduz 4 = FRE = disponibilizando seus recursos e atendendo as necessidades do programa. Para garantir uma participagao
I TR W A i sy el significativa de estudantes, professores e coordenadores, e o éxito das avaliacdes, a CPA estabelece datas e
07 |Realizar avaliagdes das atividades da UAIG. conforme modelo IA-CM; horarios em que ndo ocorra acimulo de atividades que interferem na disposicdo e disponibilidade de

08 |Implementar sistemas eletronicos para a execucao das atividades de anditonia. participacao.

Acesse a Relatorio de Autoavaliacao Institucional 2019

Autoavaliacao Institucional - Ciclo 2019

A autoavaliacdo institucional tem como desafio contribuir para o processo de reflexdo e acdo da prépria
instituicdo. Assim, as atividades desenvolvidas buscam auxiliar a UFCA no processo de coleta de
informacgdes, analise dos resultados institucionais e contribuir para o seu planejamento, constituindo-se
emelemento norteador da gestao e das a¢des que visama melhoria institucional.

Vale ressaltar que no processo de autoavaliagdo é essencial contar com a participagdo de todos os
membros da comunidade académica e de integrantes da sociedade civil organizada. As acdes de
sensibilizacdo desenvolvida sedimentam-se na realidade de uma comunicacdo aberta e de confianga criada

pela atuacdo da CPA com o apoio institucional da CIMAI queprocura envolver toda comunidade académica
comoparceiros.



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Relatorio-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Institucional-2019.pdf
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