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LEGENDA:
ATENDIDA ATENDIDA PARCIALMENTE NAO MAIS APLICAVEL
EM ATENDIMENTO SEM MANIFESTACAO ENCERRADA SEM ATENDIMENTO

CONSTATACAO 01: Auséncia de ferramenta de gestdio que permita monitorar e avaliar o

desempenho da gestdo de riscos nas unidades administrativas e académicas da Universidade Federal
do Cariri — UFCA.

RECOMENDACAO 01: Implementar ferramenta de gestio com vista a monitorar e aprimorar
sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificagdo, a avaliagdo, ao
tratamento, a0 monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementacio da
estratégia e a consecu¢do dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua missdo institucional.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

O sistema ForRisco encontra-se em fase final de testes na PROPLAN e DTI, passando por
correcdes, assim como construindo banco de dados necessario para operacionalizacdo e
documentacao dos dados e informacoes de todos os setores da universidade. Em contato com a DTI,
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fomos informados que o banco de dados estd em fase final. Sera possivel a liberagdo ainda no més
de julho e utilizagdo pelos setores PRAE, PROPLAN e PROEX.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA:

O Gestor da Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco (CTGR) manifestou-
se que o sistema ForRisco encontra-se em fase final de testes na PROPLAN e DTI, passando por
corregoes, assim como construindo banco de dados necessario para operacionalizacdo e
documentacdo de todos os setores da universidade. Acrescentou que, em contato com a DTI, ficou
ciente da finalizagdo do banco de dados, sendo possivel a liberagdo ainda no més de julho e
utilizagdo pelos setores PRAE, PROPLAN e PROEX. A vista do exposto, elogia-se os esforgos dos
gestores das unidades envolvidas, no sentido de implementar ferramentas de gestao, com o objetivo
de monitorar e aprimorar o sistema de gestdo de riscos e de controles internos.

Assim, a partir da manifestacdo, aguardar-se-4 a conclusdo do processo e a disponibilizacdo de
utilizacdo, mesmo que de forma amostral. Considera-se, portanto, em atendimento a recomendacao.
Acrescenta-se ainda que, caso ocorra imprevisto que possa ocasionar atraso no calendario
estabelecido, deve-se realizar as devidas justificativas e informar as medidas mitigadoras que estdo
sendo tomadas para corrigir o problema, bem como a nova data estimada para a conclusdo dos
trabalhos, por ocasido da realizagdo de novo monitoramento.

CONSTATACAO 02: Auséncia de publicagio do regimento interno do Comité de Governanga,
Riscos e Controles da UFCA em inobservancia aos artigos 3° € 50, incisos X e IX, respectivamente,
da Resolucdao n° 33/CONSUP, de 27 de abril de 2017, bem como de informagao no site da UFCA
acerca da implementagdo da politica de riscos da universidade e do plano de comunicagdo da
politica de riscos da universidade.

RECOMENDACAO 02: Promover melhorias na divulgagio de informagdo no site da UFCA
acerca da implementagdo da politica de riscos da universidade em cumprimento aos acordaos do

Tribunal de Contas da Unido, Instru¢do Normativa Conjunta no 01/2016 e a Resolugdo n°
33/CONSUP, de 27 de abril de 2017.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 02 (MARCO A JUNHO DE 2019)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N°
204/2019/CTGR/PROPLAN/UFCA:

A CTGR esta desenvolvendo uma pagina no portal da UFCA voltada para gerenciamento de riscos
(segue em anexo print da pagina), onde informagdes sobre: A Politica de Gestdo de Riscos da
UFCA e sua implementagdo; Documentos; Repositorio de Riscos; Gerenciamento de Riscos e
Cronograma de Atividades nos setores; Educagao.

A pagina estara disponivel até o final de agosto, onde seréd apreciada anteriormente pelo Comité de
Governanga em agosto.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 096/2019/AUDIN/UFCA;

A CTGR informou que estd se desenvolvendo uma pagina no portal da UFCA voltada para
gerenciamento de riscos (segue em anexo print da pagina), onde informacdes sobre: a Politica de
gestao de riscos da UFCA e sua implementagdo; documentos; repositério de riscos; gerenciamento
de riscos e cronograma de atividades nos setores; educacdo. A pagina estard disponivel até o final
de agosto, onde serd apreciada anteriormente pelo Comité de Governanca em agosto. Nesse sentido,
elogia-se as acdes dos envolvidos no processo de melhorias na divulgacao de informagdes no site da
UFCA, comprovadas pela equipe da AUDIN em consulta ao novo portal da UFCA lancado no dia
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06 de agosto de 2019 no link: https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-
orcamento/gestao-de-riscos/#accordion-3. Assim, considera-se atendida a recomendacdo. Por fim,
orienta-se a avaliagdao periodica das informagdes inseridas no site, aprimorando-as e reforgando-as,
quando necessario.

RECOMENDACAO 03: Disponibilizar plano de comunicacio da politica de riscos da
universidade, bem como as suas estratégias de divulgagao.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 4 (ABRIL A JUNHO DE 2018)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 115/2020/PROPLAN/UFCA

O plano de comunicacdo (segue em anexo) foi aprovado em reunido do Comité de Governanca e
serd divulgado no portal da UFCA até dia 08/06/2020. Serdo realizadas reunides virtuais de
apresentacdo do documento nos setores para sanar possiveis duvidas durante o més de junho.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFICIO N° 033/2020/AUDIN/UFCA;

O gestor da CTGR disponibilizou o Plano de Comunicacdo como anexo do Oficio n°
115/2020/PROPLAN/UFCA, indicando que foi aprovado em reunido do Comité de Governanga e
serd divulgado no portal da UFCA até dia 08/06/2020. Ademais, assegurou que, por meio de
reunides virtuais, no més de junho, serdo realizadas apresentacdes junto aos setores para dirimir
possiveis duvidas. A vista do exposto, elogia-se as iniciativas dos atores estruturantes da politica, no
sentido de elaborar e disponibiliza-la junto as estratégias de divulgacdo, considerando-se, portanto,
atendida a recomendacao, embora a consulta realizada no dia 25/06/2020 nao tenha localizado o
documento publicado, a recomendagdo versa sobre a elaboragdo e a inser¢do da sua estratégia de
divulgacdo no plano. Na oportunidade, orienta-se a continuidade dos esfor¢os no processo de
disseminagdo da politica de riscos da UFCA para toda a comunidade académica, como também para
a sociedade.

CONSTATACAO 03: Auséncia de agdes e de estratégias que foram implementadas, direcionadas
aos novos membros, com o objetivo de fazé-los entender as suas competéncias e, por conseguinte,

melhorar a sua atuagdao, em consonancia com as atribui¢des definidas pela Portaria no Portaria n°
83/GR/UFCA, de 27 de abril de 2017.

RECOMENDACAO 04: Promover melhorias nos controles internos administrativos com fito a
promover comunicagdo efetiva dos normativos internos e externos a todos os envolvidos na
implementac¢do da Politica de Riscos da UFCA, sobretudo quando ocorrerem mudangas.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 03 (JULHO A OUTUBRO DE 2019)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO QFICIO N°
05/2019/CTGR/PROPLAN/UFCA:

Em reunido ordinaria do Comité de Governanga da UFCA realizada no més de agosto de 2019 para
teste da primeira etapa do modelo de gestdo de riscos estratégicos, foi realizada sensibilizagdo com
0s gestores sobre 0s normativos internos e externos relacionados a gestao de riscos da universidade,
aproveitando ocasido de oficina e capacitagdo dos mesmos. Seguem fotos comprobatorias.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OF{CIO N° 143/2019/AUDIN/UFCA
O gestor da CTGR, por meio do Oficio n° 05/2019/CTGR/PROPLAN/UFCA, informou que
ocorreu uma reunido ordinaria do Comité de Governanga da UFCA realizada no més de agosto de
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2019 para teste da primeira etapa do modelo de gestdo de riscos estratégicos, foi realizada
sensibilizacdo com os gestores sobre os normativos internos e externos relacionados a gestdo de
riscos da universidade, aproveitando ocasido de oficina e capacitagio dos mesmos. A vista do
exposto, diante das fotos comprobatorias, considera-se a recomendacdo atendida. Por fim, orienta-
se que as atividades continuem e o trabalho seja continuo.

CONSTATACAO 04: Auséncia de metodologia definida que permita ao Comité de Governanca,
Riscos e Controle a supervisdo e o mapeamento dos riscos-chave capazes de comprometer a

prestagdo de servicos de interesse publico, conforme artigo 2°, inciso VIII da Portaria n°
83/GR/UFCA, de 27 de abril de 2017.

RECOMENDACAO 05: Comprovar que o Comité de Governanga, Riscos e Controle esta
supervisionando o mapeamento ¢ a avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagcao

de servicos de interesse publico, em atendimento ao artigo 2°, inciso VIII, da Portaria n°
83/GR/UFCA, de 27 de abril de 2017.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 05 (MARCO DE 2020 A JANEIRO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 014/2021/PROPLAN/UFCA:
Durante o final do segundo semestre de 2020, o Comité de Governanca (CG), em conjunto com a
Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Riscos (CTGR) da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orgamento e Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestdo de Riscos
(GTTPRG), realizaram testes com o modelo de gestdo de riscos estratégicos, buscando alcangar as
seguintes etapas presentes no cronograma em anexo:

» Correcoes e adaptacdes da primeira etapa do modelo visando obter os objetivos estratégicos
priorizados para posterior identificacdo de riscos;

» Apresentagao da proposta em reuniao do Comité de Governanga;

* Capacitagdo dos membros do Comité de Governanga e reinicio dos testes;

Em fun¢do da revisao e melhoramento de metodologias, algumas etapas foram realizadas
novamente. A previsdo era finalizar os testes com o modelo e validd-lo no més de marco de 2021,
no entanto, estd ocorrendo um atraso por parte dos gestores para envio das planilhas projetadas para
priorizacgdo (que seguem em anexo), restando ainda sete setores enviarem. As cobrangas estdo sendo
realizadas para agilizar o cumprimento da demanda o quanto antes (e-mail em anexo) e atendermos
ao cronograma de identificagdo e tratamento dos riscos estratégicos (em anexo).

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFICIO N° 032/2021/AUDIN/UFCA;

O gestor da CTGR informou que, durante o segundo semestre de 2020, o Comité de Governanca
(CG), em conjunto com a Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Riscos
(CTGR), da Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento € o Grupo Técnico de Trabalho Permanente
de Gestao de Riscos (GTTPRG), realizaram testes com o modelo de gestdo de riscos estratégicos,
buscando alcancar as seguintes etapas constantes no cronograma, quais sejam: correcdes €
adaptacdes da primeira etapa do modelo visando obter os objetivos estratégicos priorizados para
posterior identificacdao dos riscos; apresentacao da proposta em reunido do Comité de Governanga;
capacitagdo dos membros do Comité de Governanga e reinicio dos testes.

Na oportunidade, acrescentou que, em virtude da necessidade de revisao e melhoramento de
metodologias do modelo de gestdo de riscos estratégicos, algumas etapas foram realizadas
novamente. Assim, a previsao era finalizar os testes com o modelo e valida-lo no més de margo de
2021, contudo, em decorréncia de atraso por parte dos gestores para envio das planilhas projetadas
para priorizagdo, restando ainda sete setores enviarem, nao foi possivel conclui-los. Ademais, as
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cobrancas estdo sendo realizadas para agilizar o cumprimento da demanda o quanto antes e atender
ao cronograma de identificagdo e tratamento dos riscos estratégicos. A vista do exposto, diante das
acOes apresentadas, demonstrando que o Comité de Governanca estd supervisionando o
mapeamento e a avaliacdo dos riscos estratégicos, mesmo que ainda ndo tenha concluido todo o
processo, ¢ possivel constatar que esta ocorrendo o acompanhamento sistematico. Assim, considera-
se a recomendacdo atendida. Por fim, orienta-se que as atividades continuem e o trabalho seja
continuo.

CONSTATACAO 05: Inobservancia ao artigo 2°, inciso X da portaria n° 83/GR/UFCA, de 27 de
abril de 2017, em virtude da auséncia de limites de exposi¢do a riscos globais do 6rgdo; de limites
de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade, bem como de avaliagdes periodicas
dos limites.

RECOMENDACAO 06: Estabelecer limites de exposicio a riscos globais do 6rgio, bem como
os limites de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade, em cumprimento a Portaria
no 83/GR/UFCA, de 27 de abril de 2017;

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFiCIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

O modelo de gestao de riscos estratégicos da UFCA foi apresentado e aprovado pelo Comité de

Governanga (segue ata comprobatoria € o0 modelo aprovado em anexo). A partir do més de julho
os trabalhos de identificagao de riscos serdo iniciados indo até o més de novembro de 2021 para
posteriormente serem estabelecidos limites de exposigao.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA;

O gestor da CTGR, por meio do Oficio n® 045/2021/PROPLAN/UFCA, disponibilizou o modelo de
gestdo de riscos estratégicos da UFCA, apresentado e aprovado pelo Comité de Governanga,
conforme Ata de reunido comprobatéria. Aduziu ainda que a partir do més de julho os trabalhos de
identificacdo de riscos serdo iniciados indo até o més de novembro de 2021 para posteriormente
serem estabelecidos limites de exposi¢ao.

Nesse sentido, elogia-se as acgdes desenvolvidas, contudo, considera-se em atendimento a
recomendacao, uma vez que aguardar-se-a, para os proximos monitoramentos, a comprovagao de
que foram estabelecidos os limites de exposicdo a riscos globais do 6rgao e os de algada ao nivel de
unidade, politica publica ou atividade. Acrescenta-se ainda que, caso ocorra imprevisto que possa
ocasionar atraso no prazo estabelecido, precisa-se realizar as devidas justificativas e informar as
medidas mitigadoras que estdo sendo tomadas para corrigir o problema, bem como a nova data
estimada para a conclusao dos trabalhos, por ocasido da realizacdo de novo monitoramento.

RECOMENDACAO 07: Realizar avaliacdes periddicas e sistematica dos limites estabelecidos,
em decorréncia de mudancas internas ou externas.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

O modelo de gestdo de riscos estratégicos da UFCA foi apresentado e aprovado pelo Comité de

Governanca (segue ata comprobatdria e o modelo aprovado em anexo). A partir do més de julho
os trabalhos de identificagdo de riscos serdo iniciados indo até o més de novembro de 2021 para
posteriormente serem estabelecidos limites de exposigao.
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ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA;

Por meio do Oficio no 045/2021/PROPLAN/UFCA, o gestor da CTGR disponibilizou o modelo de
gestdo de riscos estratégicos da UFCA, apresentado e aprovado pelo Comité de Governanga,
comprovando por meio de ata enviada em anexo. Acrescentou ainda que a partir do més de julho os
trabalhos de identificagdo de riscos serdo iniciados indo at¢é o més de novembro de 2021 para
posteriormente serem estabelecidos limites de exposicao.

A vista do exposto, considera-se em atendimento & recomendacio, uma vez que a UAIG aguardara
o término das atividades, conforme prazo previsto. Acrescenta-se ainda que, caso ocorra imprevisto
que possa ocasionar atraso no calendario estabelecido, deve-se realizar as devidas justificativas e
informar as medidas mitigadoras que estdo sendo tomadas para corrigir o problema, bem como a
nova data estimada para a conclusdo dos trabalhos, por ocasido da realizagdio de novo
monitoramento.

CONSTATACAO 06: Auséncia de documentos comprobatérios demonstrando que foram
aprovados e supervisionados periodicamente o método de priorizagdo de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da gestdo, haja vista as
mudancas (objetivo; mapeamento de processos; identificagdo de riscos — COSO/ISO) ocorridas ao
longo do processo de implementacdo da politica de riscos, em inobservancia ao Artigo 2°, inciso XI,
da Portaria no 83/GR/UFCA de 27 de abril de 2017.

RECOMENDACAO 08: Disponibilizar os documentos comprobatérios da aprovagio e supervisio
do método de priorizacdo de temas e dos macroprocessos para gerenciamento de riscos e
implementagdo dos controles internos da gestao.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

O método de priorizagdo de temas e dos macroprocessos para gerenciamento de riscos e
implementac¢do dos controles internos da gestdo devera ser finalizado até o més de outubro, devido
a limitacdo de pessoal e sobrecarga atual do setor. Vale ressaltar que a cadeia de valor e os
macroprocessos ja encontram-se aprovados pelo comité de governanca da UFCA.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA;

O gestor da CTGR aduziu que o método de priorizacdo de temas ¢ dos macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagao dos controles internos da gestdo devera ser finalizado até
o més de outubro, devido a limitagao de pessoal e sobrecarga atual do setor. Ressaltou que a cadeia
de valor e os macroprocessos ja se encontram aprovados pelo comité de governanga da UFCA.
Nesse sentido, elogia-se as estratégias do gestor da unidade em atender a recomendacao, entretanto,
considera-se em atendimento, uma vez que aguardar-se-4 a implementacdo das providéncias
informadas, no prazo descrito. Ademais, solicita-se para o préximo monitoramento o envio da
cadeia de valor e dos macroprocessos aprovados. Acrescenta-se ainda que, caso ocorra imprevisto
que possa ocasionar atraso, precisa-se realizar as devidas justificativas e informar as medidas
mitigadoras que estdo sendo tomadas para corrigir o problema, bem como a nova data estimada para
a conclusado dos trabalhos, por ocasido da realizagdo de monitoramentos.

CONSTATACAO 07: Auséncia de estratégia definida, com o objetivo de identificar os riscos
chave e globais na visdao da gestdo superior, devidamente alinhados ao planejamento estratégico da
Universidade, mediante o desenvolvimento de matriz de probabilidade e de impacto, permitindo ao
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Comité analisar e tomar decisdes, em inobservancia ao Artigo 7° da Resolucdo no
33/2017/CONSUP.

RECOMENDACAO 09: Definir estratégia para identificar os riscos-chave e globais na visdo da
gestdao superior, devidamente alinhados ao planejamento estratégico da Universidade, mediante o
desenvolvimento de matriz de probabilidade e impacto, permitindo ao Comité analisar e tomar
decisOes sem a necessidade de acompanhar a execucao dos trabalhos;

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

O modelo de gestdo de riscos estratégicos da UFCA foi apresentado e aprovado pelo Comité de

Governanga (segue ata comprobatoria € o modelo aprovado em anexo). A partir do més de julho
os trabalhos de identificag@o de riscos serdo iniciados indo até o més de novembro de 2021 para
posteriormente serem estabelecidos limites de exposicao.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OF{CIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA:

Por meio do Oficio no 045/2021/PROPLAN/UFCA, o gestor da CTGR informou que o modelo de
gestao de riscos estratégicos da UFCA foi apresentado e aprovado pelo Comité de Governanga,
consoante a ata comprobatdria € o modelo disponibilizado. Aduziu ainda que no més de julho os
trabalhos de identificagdo de riscos serdo iniciados indo até o més de novembro de 2021 para
posteriormente serem estabelecidos limites de exposicdo. Nesse sentido, a partir das analises nos
documentos disponibilizados, considera-se atendida a recomendagdo e orienta-se que continue
empreendendo esforgos para estabelecer os limites dos riscos-chave e globais.

RECOMENDACAO 10: Avaliar, considerando a conveniéncia e a oportunidade, a possibilidade
de divulgar, periodicamente e em local especifico no portal da UFCA, os riscos-chave e globais
identificados.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

Em func¢do da migracdo dos dados e informacdes dos setores mapeados nas planilhas documentadas
para o sistema ForRisco, sera necessario aguardar a finalizagdo da migragdo ¢ também a
identificacdo dos riscos estratégicos para a operacionaliza¢do do novo painel.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OF{CIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA:

O gestor informou que, em fun¢do da migracdo dos dados e informagdes dos setores mapeados nas
planilhas documentadas para o sistema ForRisco, serd necessdrio aguardar a finalizagdo da
migragdo e a identificacdo dos riscos estratégicos para a operacionaliza¢do do novo painel.

A vista do exposto, elogia-se as agdes dos gestores para atender & recomendagdo, contudo,
considera-se em atendimento, uma vez que aguardar-se-4 a conclusdo dos trabalhos no prazo
descrito. Por fim, ressalta-se ainda que, caso ocorra imprevisto que possa ocasionar atraso, precisa-
se realizar as devidas justificativas e informar as medidas mitigadoras que estdo sendo tomadas para
sanar a inconsisténcia, bem como a nova data estimada para a conclusdo dos trabalhos, por ocasido
da realizacdo de monitoramentos.

CONSTATACAO 08: Auséncia de indicadores e de metas de gestio que permitam o
monitoramento sistematico do desempenho da atuacao dos atores estruturantes da Politica de Riscos
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da UFCA: Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC); Coordenadoria de Transparéncia,
Governanca e Gestdo de Riscos (CTGR); e Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestao de
Riscos (GTTPGR), com o objetivo de aferir e de monitorar os resultados dos trabalhos e, por
conseguinte, possibilitar a avaliagdo dos principais riscos da sua atuagdo, a fim de mitiga-los ou
elimina-los.

RECOMENDACAO 11: Disponibilizar os indicadores e as metas de gestdo, que permitam o
monitoramento sistematico do desempenho da atuagdo dos atores estruturantes da Politica de Riscos
da UFCA e, por conseguinte, a avaliacao dos principais riscos a fim de mitigé-los ou elimina-los;

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 05 (MARCO DE 2020 A JANEIRO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 014/2021/PROPLAN/UFCA:
Segue em anexo por e-mail as planilhas com os seguintes indicadores:

Indice de implementagio da Politica de Gestdo de Riscos (IIPGR); Indice de Mapeamento de
Riscos Administrativos (IMRAdm); e indice de Mapeamento de Riscos Académicos (IMRAcad).

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 032/2021/AUDIN/UFCA;

O gestor da CTGR, por meio do Oficio no 014/2021/PROPLAN/UFCA, disponibilizou as planilhas
com os indicadores: indice de implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos (IIPGR); e Indice de
Mapeamento de Riscos Administrativos (IMRAdm). A vista do exposto, munido da planilha,
constatou-se que, além dos indicadores, estdo inseridos os objetivos e a série historica de metas e
resultados. Assim, considera-se atendida a recomendacgao.

RECOMENDACAO 12: Instituir controles que contemplem a evolugio historica dos indicadores,
bem como a classificagdo e a organizacdo dos indicadores pelo setor da organizagcdo a que se
referem, e pela dimensao de desempenho que estdo mensurando.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

Em fungdo da sobrecarga de trabalho na divisdo de riscos, dos trabalhos de mapeamento de riscos e
esforgos para conclusdo da estruturagdo do sistema ForRisco, assim como a limitagdo de pessoal,
ainda ndo foi possivel concluir a estrutura de acompanhamento, monitoramento e controle no
redmine. Esfor¢os serdo realizados para buscar conclusdo até setembro de 2021, em alinhamento
com o novo PDI e projeto de governanga.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA;

Por meio do Oficio no 045/2021/PROPLAN/UFCA, o gestor da CTGR justificou que, em virtude
da sobrecarga de trabalho na divisdo de riscos, dos trabalhos de mapeamento de riscos e esforcos
para conclusdo da estruturagcdo do sistema ForRisco, assim como a limitacdo de pessoal, ainda ndo
foi possivel concluir a estrutura de acompanhamento, monitoramento e controle no redmine.
Acrescentou que estd empreendendo esforgos para concluir até setembro de 2021, em alinhamento
com o novo PDI e projeto de governanga.

Nesse sentido, elogia-se as acdes do gestor da unidade em atender a recomendagdo, entretanto,
considera-se em atendimento, uma vez que aguardar-se-a a implementagdo das providéncias no
prazo informado. Acrescenta-se ainda que, caso ocorra imprevisto que possa ocasionar atraso,
precisa-se realizar as devidas justificativas e informar as medidas mitigadoras que estdo sendo
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tomadas para sanar a inconsisténcia, bem como a nova data estimada para a conclusdo dos
trabalhos, por ocasido da realizagdo de monitoramentos.

CONSTATACAO 09: Inobservancia ao principio da segregacio de fungdes, no tocante a atuagio
do Assessor de Controle Interno (ACI), uma vez que ¢ incompativel o0 mesmo servidor ser
responsavel pela execugdo e concomitantemente, fazer cumprir a politica de gestdo de riscos por
meio da supervisao.

RECOMENDACAO 13: Envidar esfor¢os com vistas ao aperfeigoamento dos controles internos,
no tocante a garantir adequada segregagdo de fungdes dos atores estruturantes da Politica de Riscos
da UFCA.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:

Em reunido do Comité de Governanca da UFCA no més de junho de 2021, foi aprovada proposta de
criacdo de UGI e segregagao de funcao da Assessoria de Controle Interno e CTGR (segue ata em
anexo). A proposta terd sua aprovacao final em reunido do CONSUNI em agosto de 2021.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA;

Por meio do Oficio no 045/2021/PROPLAN/UFCA, o gestor da CTGR informou que, em reuniao
do Comité de Governanga da UFCA no més de junho de 2021, foi aprovada a proposta de criagdo
da Unidade de Gestao da Integridade (UGI), segregando a funcao da Assessoria de Controle Interno
e da CTGR, conforme ata disponibilizada em anexo. Acrescentou que a proposta terd sua aprovagao
final em reunido do CONSUNI em agosto de 2021.

Assim, elogia-se as agdes dos gestores para atender a recomendacdo, contudo, considera-se em
atendimento, uma vez que aguardar-se-4 a conclusdo dos trabalhos no prazo descrito. Por fim,
ressalta-se ainda que, caso ocorra imprevisto que possa ocasionar atraso, precisa-se realizar as
devidas justificativas e informar as medidas mitigadoras que estdo sendo tomadas para sanar a
inconsisténcia, bem como a nova data estimada para a conclusdo dos trabalhos, por ocasido da
realizacdo de monitoramentos.

CONSTATACAO 10: Inobservancia ao que determina o artigo 17, inciso II da Instrugdo
Normativa MP/CGU no 1/2016, posto que ndo consta na Politica de Gestdo de Riscos da UFCA,
explicitamente, todos os elementos exigidos pelo mencionado normativo.

RECOMENDACAO 14: Regulamentar ou revisar a politica de gestdo de riscos da Universidade
Federal do Cariri (UFCA), de forma a considerar, explicitamente, todos os elementos do art. 17, 11
da IN/MP/CGU 1/2016.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 02 (MARCO A JUNHO DE 2019)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFiCIO N°
204/2019/CTGR/PROPLAN/UFCA:

Segue em anexo minuta da politica de riscos com os pontos aprovados na ultima revisdo e que serao
finalizados em agosto ap6s aprovacao do plano de comunica¢do no Comité de Governanga.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 096/2019/AUDIN/UFCA:
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A CTGR enviou, anexa ao OFICIO N° 204/2019/CTGR/PROPLAN/UFCA, a politica de riscos
com os pontos aprovados na ultima revisdo e que serdo finalizados em agosto apos aprovacio do
plano de comunicacao no Comité de Governanca.

Considerando as alegativas, realizou-se consulta ao documento disponibilizado e constatou-se a
inclusdo de informagdes quanto aos riscos estratégicos, a Coordenadoria de Gestdo de Projetos e
Processos(CGPP) como elemento estrutural da gestdo de riscos, plano de comunicagao, a utilizacao
de metodologia e ferramentas para o apoio a gestdo de riscos € o desenvolvimento continuo dos
agentes publicos em gestdo de riscos, constatando-se que as alteragdes contribuem para atender a
recomendacdo em comento. Na oportunidade, orienta-se a continuidade dos trabalhos para conferir
alteragcdes perioddicas e tempestivas na Politica sempre que ocorrerem eventos internos e/ou
externos, que possam impactar na implementacao do normativo, bem como apds aprovacao, realize
a sua publicacdo em meio eletronico de acesso publico.

CONSTATACAO 11: Auséncia de plano de capacitagdo dos dirigentes e demais servidores em
gestao de riscos, configurando inadequacao ao disposto nos arts. 17, inc. II, alinea “f”, e 23, § 2°,
inc. 111, da Instru¢dao Normativa Conjunta MP-CGU 1/2016 e nas Decisdes do TCU.

RECOMENDACAO 15: Elaborar e executar, junto a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, o plano
de capacitacdo dos dirigentes e demais servidores em gestdo de riscos, em cumprimento a IN
MP/CGU no 1/2016 e as Decisoes do TCU.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 05 (MARCO DE 2020 A JANEIRO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFiCIO N° 014/2021/PROPLAN/UFCA:
Segue em anexo proposta de programacao de curso de gestdo de riscos para os setores académicos e
administrativos. A proposta sera enviada no més de marco de 2021.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 032/2021/AUDIN/UFCA;

O gestor da CTGR, por meio do Oficio no 014/2021/PROPLAN/UFCA, disponibilizou a proposta
de programacdo do curso de gestdo de riscos para os setores académicos e administrativos, ainda
acrescentou que sera enviada no més de marco de 2021. Consoante o exposto e considerando os
planos elaborados e os treinamentos ocorridos desde 2020, considera-se atendida a recomendagao.
Ademais, orienta-se que a proposta desenvolvida para 2021 seja, também, executada.

CONSTATACAO 12: Inobservancia ao disposto no §4o, do artigo 8°, da Resolugdo no
33/2017/CONSUP, em virtude da auséncia de atuagdo efetiva do Grupo Técnico de Trabalho
Permanente de Gestao de Riscos (GTTPGR), ndo fornecendo o suporte necessario para a tomada de
decisoes do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC).

RECOMENDACAO 16: Disponibilizar o contetido das consultas realizadas formalmente ao
Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPGR), bem como os documentos

delas resultantes, em atendimento ao disposto no artigo 8°, § 4° da Resolucdo no
33/2017/CONSUP.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 4 (ABRIL A JUNHO DE 2018)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 115/2020/PROPLAN/UFCA:
Segue em anexo prints de e-mails estabelecidos entre CTGR e GTT de Riscos da UFCA para
encaminhamentos ao Comité de Governanga, assim como ata de uma das reunides.
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ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 033/2020/AUDIN/UFCA;

Inicialmente convém mencionar que o gestor da CTGR questionou a AUDIN se a recomendagdo
diz respeito as consultas realizadas do Comit¢ ao GTT ou da CTGR ao GTT e, apds o
esclarecimento da duvida, disponibilizou os referidos documentos comprobatorios. Assim, faz-se
necessario trazer a literalidade do §4°, do artigo 8° da Resolugdo no 33/2017/CONSUP, que indica:

O GTTPGR, grupo de carater consultivo e vinculado a CTGR, tem o propdsito de elaborar
e implementar a Politica de Gestdo de Riscos da UFCA, fornecendo todo suporte técnico
necessario para a tomada de decisdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC)
quanto instituicdo da politica, tendo em sua composicdo instincias representativas da
estrutura organizacional, fisica e de pessoal da UFCA. (Grifo Nosso).

Nesse sentido, por ter disponibilizado os prints screens das comunicagdes estabelecidas entre
CTGR e GTT de Riscos da UFCA para encaminhamentos ao Comité de Governanga, bem como, de
maneira amostral, a ata de uma das reunides, considera-se atendida a recomendacdo. Na
oportunidade, orienta-se que os atores responsaveis continuem, sistematicamente e oportunamente,
fornecendo todo suporte técnico necessario para a tomada de decisao do Comité de Governanga.

CONSTATACAO 13: Auséncia de informacdes relevantes na Politica de Riscos da UFCA, no
tocante as diretrizes e as estratégias estabelecidas para realizar o gerenciamento de riscos da area de

aquisi¢cdes com o objetivo de fomentar a efetiva gestdo de riscos das aquisi¢des, de forma a atender
aos artigos 25 a 27 da IN-MP 5/2017 e a Jurisprudéncia do TCU.

RECOMENDACAO 17: Revisar a Politica de Riscos da UFCA, incluindo as diretrizes e
estratégias estabelecidas para realizar o gerenciamento de riscos da area de aquisigdes com o

objetivo de fomentar a efetiva gestdo de riscos das aquisi¢des, de forma a atender aos artigos 25 a
27 da IN-MP5/2017.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:
Segue em anexo cronograma do GTT de Gestdo de Riscos nas Contratagdes atualizado com
indicacdo de possiveis entregas para o segundo semestre de 2021. Apos a finaliza¢do dos trabalhos,
a politica sera atualizada.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA;

Em resposta ao monitoramento, o gestor disponibilizou, anexo ao oficio, o cronograma do GTT de
Gestao de Riscos nas Contratagdes atualizado com indicacdo de possiveis entregas para o segundo
semestre de 2021. Apo6s a finalizacdo dos trabalhos, a politica sera atualizada.

A vista do exposto, elogia-se as agdes do gestor para atender a recomendagio, contudo, considera-
se em atendimento, uma vez que aguardar-se-4 a implementacdo das providéncias no prazo
informado. Ademais, orienta-se que os gestores deem especial atencdo a essa recomendacio,
sobretudo em virtude da recente publicacdo da Portaria SEGES/ME no 8.678, de 19 de Julho de
2021 que dispde sobre a governanga das contratagdes publicas no ambito da Administragdo Publica
federal direta, autarquica e fundacional, que dentre outros assuntos aduz o seguinte:

Art. 16. Compete ao 6rgdo ou entidade, quanto a gestdo de riscos e ao controle preventivo
do processo de contratagdo publica:

[..]

IITI - incluir nas atividades de auditoria interna a avaliacdo da governanca, da gestao de

s . , ~ , - ‘
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riscos e do controle preventivo nas contratagdes (Grifo Nosso);

[.]

Assim, 0 acompanhamento das providéncias da recomendag¢do em comento ganha uma importancia
maior, visto que se dara na avaliacdo da governanga, da gestdo de riscos e do controle preventivo
nas contratacgoes.

CONSTATACAO 14: Auséncia de plano de atualizagdo periddica da Politica de Riscos da UFCA,
em decorréncia de eventos internos (reestruturacdo administrativa, mudancas na metodologia,
resolucdes e demais normativos internos) ou de demandas externas (alteracdes em normativos
externos existentes ou criacao de novos).

RECOMENDACAO 18: Evitar dar inicio a utilizagdo de novo modelo e da inclusdo de novo
elemento estrutural para implementagdo da Politica de Gestdo de Riscos da UFCA, sem que
ocorram discussdes com o corpo gestor, a apreciacdo do Comité de Governanca e a prévia inclusdo
no normativo.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 05 (MARCO DE 2020 A JANEIRO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFICIO N° 014/2021/PROPLAN/UFCA:
Segue em anexo a Politica de Gestdo de Riscos atualizada e com inclusdo de elemento estrutural
aprovado no Comité de Governanga.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFICIO N° 032/2021/AUDIN/UFCA:

O gestor da CTGR, por meio do Oficio n° 014/2021/PROPLAN/UFCA, disponibilizou a versdo
atualizada da Politica de Gestdo de Riscos da UFCA e com inclusdo de elemento estrutural
aprovado no Comité de Governanca. Ante o exposto, considera-se atendida a recomendagdo e
orienta-se que seja realizada a publicacao dos normativos sempre que ocorrer alteragoes.

RECOMENDACAO 19: Promover melhorias nos controles internos administrativos, no sentido de
realizar atualizagdes periddicas e sistemdticas da Politica de Gestdo de Riscos da UFCA, em
decorréncia de demandas internas (reestruturagdo administrativa, mudangas na metodologia,
resolugdes e demais normativos internos) ou de demandas externas (alteracdes em normativos
externos existentes ou criacao de novos).

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 05 (MARCO DE 2020 A JANEIRO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFiCIO N° 014/2021/PROPLAN/UFCA:
Segue em anexo a Politica de Gestdo de Riscos atualizada e com inclusdo de elemento estrutural
aprovado no Comité de Governanga.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 032/2021/AUDIN/UFCA:

O gestor da CTGR, por meio do Oficio no 014/2021/PROPLAN/UFCA, disponibilizou a versao da
Politica de Gestdo de Riscos da UFCA e com inclusdo de elemento estrutural aprovado no Comité
de Governancga. Nesse sentido, considera-se atendida a recomendagao e orienta-se que seja realizada
a publicacdo dos normativos sempre que ocorrer alteragoes.

CONSTATACAO 15: Auséncia de atualizagio do plano de trabalho e do indicador de
desempenho, comprovando que a Politica de Gestao de Riscos da UFCA encontra-se aderente ao
Planejamento Estratégico da Instituicao.
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RECOMENDACAO 20: Disponibilizar o plano de trabalho e o indicador de desempenho,
devidamente revisados e atualizados, que comprovem o alinhamento da gestdo de riscos ao
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da UFCA.

EM ATENDIMENTO NO MONITORAMENTO 6 (FEVEREIRO A JUNHO DE 2021)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO OFiCIO N° 045/2021/PROPLAN/UFCA:
Devido a revisao do PEI e elaboracdo do novo PDI, assim como a aprovacdao de suas etapas, a
CTGR aguardou o andamento das apreciagdes pelo Comité de Governancga para iniciar a constru¢ao
do plano de trabalho. Reunides ja foram realizadas para alinhamento, no entanto, a
operacionalizacdo e elaboragdo do plano estd em andamento.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OF{CIO N° 081/2021/AUDIN/UFCA:

Em decorréncia da revisdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) e da elaboragao do novo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), assim como a aprovacao de suas etapas, o gestor da
CTGR aguardou o andamento das apreciagdes pelo Comité de Governanga para iniciar a constru¢ao
do plano de trabalho. Acrescentou que as reunides ja foram realizadas para alinhamento, no entanto,
a operacionalizacao e elaboragao do plano esta em andamento.

Nesse sentido, constata-se os esforcos dos gestores, entretanto, considera-se em atendimento a
recomendacao e solicita-se, para o proximo monitoramento, o cronograma de execucdao dos
trabalhos a serem realizados (agdes, estratégias, prazos, meses ¢ envolvidos), com o objetivo de dar
cumprimento a recomendac¢ao em comento.

CONSTATACAO 16: Auséncia de previsio na politica de riscos da UFCA quanto a
obrigatoriedade do gestor do risco em informar aos setores responsaveis pelo acompanhamento e

monitoramento, quando ocorrer mudangas que possam impactar no cumprimento da Resolu¢ao n°
33/2017/CONSUP.

RECOMENDACAO 21: Incluir, na préxima atualizagio da Politica de Gestdo de Riscos da
UFCA, a obrigatoriedade de o gestor do risco informar aos membros estruturantes responsaveis por
acompanhar o cumprimento da Resolu¢do no 33/2017/CONSUP, quando ocorrer mudangas, em
decorréncia de eventos internos e/ou externos, que possam impactar na implementagdo do
normativo.

ATENDIDA NO MONITORAMENTO 01 (DEZEMBRO DE 2018 A FEVEREIRO DE 2019)

MANIFESTACAO DA UNIDADE, POR MEIO DO QFIiCIO N°
203/2019/CTGR/PROPLAN/UFCA

A proposta levada para o GTT de Riscos e posteriormente ao Comité de Governanga no dia
22/10/2018 (segue ata em anexo), foi apresentada justificando que os processos mapeados serdo
revisados anualmente pela CGPP e em casos de necessidade de atualizagdo, modificagdo ou
inclusdo de novos processos, que passam obrigatoriamente pela analise e orientagdes da CGPP, que
comunicara a CTGR para que possa tomar as devidas providéncias quanto a analise da necessidade
de orientacdo quanto a revisdo dos riscos do setor em funcdo dos processos. A proposta acima
citada, foi apresentada ao GTT de riscos e Comité de Governanca e aprovada como ponto a ser
incluido e contemplado na politica de riscos. Para garantir, além da revisdo que serd realizada na
politica de riscos, uma ordem e padroniza¢do quanto ao controle dos mapeamentos de processos na
UFCA, a CGPP langou a Portaria Conjunta N° 01, de 18 de abril de 2018 (que segue em anexo),
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deixando claras as atribui¢des da CGPP relacionadas a processos na UFCA e as obrigagdes e
necessidades dos setores.

ANALISE DA AUDIN, POR MEIO DO OFiCIO N° 057/2019/AUDIN/UFCA;

CTGR aduziu que a proposta foi levada para o GTT de Riscos e posteriormente ao Comité de
Governanca, no dia 22/10/2018, conforme ata disponibilizada, justificando que os processos
mapeados serdo revisados anualmente pela CGPP e, em casos de necessidade de atualizacio,
modificacdo ou inclusdo de novos processos, passardo obrigatoriamente pela andlise e orientagdes
da CGPP, que comunicard a CTGR para que possa tomar as devidas providéncias quanto a analise
da necessidade de orientacdo para a revisao dos riscos do setor em fun¢do dos processos.

Informou ainda que a proposta citada foi aprovada como ponto a ser incluido e contemplado na
politica de riscos e para garantir, além da revisdo que serd realiza da na politica de riscos, uma
ordem e uma padronizagdo quanto ao controle dos mapeamentos de processos na UFCA, a CGPP
langou a Portaria Conjunta N 01, de 18 de abril de 2018, deixando claras as atribui¢cdes da CG PP
relacionadas aos processos na UFCA e as obrigagdes e necessidades dos setores. Nesse sentido,
diante das acdes e estratégias implementadas, considera-se a recomendacdo atendida. Na
oportunidade, orienta-se a continuidade dos trabalhos para conferir alteracdes periodicas e
tempestivas na Politica sempre que ocorrer em eventos internos e/ou externos, que possam impactar
na implementacdo do normativo.

Juazeiro do Norte, 04 de julho de 2022.

. L. Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente
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g Data: 06/07/2022 10:59:20-0300 Verifique em https://verificador.iti.br
Verifique em https://fverificador.iti.br
Antonio Rafael Valério de Oliveira Raiza Caroline Salvador de Oliveira
Chefe da Auditoria Interna Chefe do Departamento de Auditoria de
SIAPE 1228460 Controle e Gestao de Pessoas

SIAPE 1019251
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