ATA DE REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLE

Aos 26 do més de MARCO de 2018 (dois mil e dezoito) as 14:00 h, no Gabinete da Reitoria,
Multiuso, Juazeiro do Norte onde estavam presentes: Ricardo Luiz Lange Ness (Reitor pro
tempore e Presidente da reuniiio), Roberto Rodrigues Ramos (Pré-reitor de Gestio de
Pessoas), Silvério de Paiva Freitas (Pro-reitor de administragdo), Jeova Torres Silva Junior
(Pro6-reitor de Planejamento e Or¢amento), Juscelino Pereira Silva (Pré-reitor de Pesquisa,
Pés-graduagio e Inovacio), José Robson Maia de Almeida (Pré-reitor de Cultura), Ledjane
Lima Sobrinho (Pré-reitora de Assuntos Estudantis), Ary Ferreira da Silva (Diretor do
Centro de Ciéncia e Tecnologia), Ivinio Lopes de Azevedo (Diretor do Instituto
Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes) Rodrigo Lacerda Carvalho (Diretor do
Instituto de Formacio de Educadores), Herbert Novais (Diretor da Diretoria de Tecnologia de
Informagdo), Cristina Rejane Feitosa Silva (Secretiaria de Acessibilidade) Lucélia Mara de
Souza Serra (Diretoria do Sistema de Bibliotecas) e Cristina Carneiro de Menezes (Diretora
de Comunicaciio). PAINEL GERAL DE RISCOS. Eu Tiago Alencar, explanei para os presentes
sobre os setores da universidade que atualmente passam por mapeamento de riscos, destacando o
ntimero de riscos mapeados, as fases do gerenciamento de riscos em que se encontram de acordo
com a politica de gestdo de riscos da UFCA e o numero de processos relacionados aos riscos
identificados. Foram relatadas também as dificuldades enfrentadas e os proximos passos a serem
dados no trabalho. Foi exposto que os setores encontram-se em fase de identificag¢do, avaliagdo e
classificagdo, para posterior priorizagdo dos riscos e decisdes sobre o tratamento € controle.

PROPOSTA DE PORTARIA PARA NORMATIZACAO DO MAPEAMENTO E GESTAO
DE PROCESSOS DA UFCA. Com o intuito de padronizar o mapeamento e gerenciamento de
processos da UFCA, garantindo que ndo existam ruidos de comunicagao e falhas, foi decidido que a

Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos da PROPLAN, fica responsavel por

Elaborar documento Modelo de Gestdo de Processos contendo:

a) O objetivo do Modelo de Gestao de Processos ;

b) Defini¢do das etapas do Ciclo do Processo: planejamento, analise, modelagem,

implementagdo, monitoramento e refinamento dos processos;

¢) Organizagdo do Gerenciamento dos Processos:

— Definir, conceitos, modelos, padrdes, ferramentas, diretrizes, politicas que regem o gerenciamento

de processos;



1T - Oferecer apoio metodologico e suporte ferramental aos gestores;

[1I - Difundir conceitos, técnicas, métodos e abordagens de gestdo por processos;

IV - Fomentar a cultura de gestdo por processos:

V - Disseminar o conhecimento sobre gestdo por processos e promover a capacitagdo dos setores;
VI - Prover a visibilidade dos processos toda a organizagao:

VII - Concentrar as iniciativas de gestio por processos, alinhando-os aos objetivos estratégicos da
UFCA;

VIII — Comunicar a toda a comunidade académica a evolugio da gestdo por processos da UFCA;
IX Zelar pela integragéo dos processos dos fluxos de trabalho e pela informatiza¢do dos mesmos,
quando possivel;

X — Buscar em suas acdes o pleno atendimento aos principios que regem a atuagdo da
Administragdo Publica de acordo com o Art. 37 da Constituigdo Federal notadamente o principio da
eficiéncia;

X1 Validar os processos mapeados pelos setores;

XI1I Promover o cumprimento do modelo de gerenciamento integrado de processos e riscos da

UFCA.

Para formalizar as atribui¢des e comunicar aos setores da universidade, serd elaborada, publicada e
emitida portaria com as informagdes citadas acima, estabelecendo as responsabilidades da
Coordenadoria de Gestio de Projetos e Processos em relagdo aos processos institucionais.

Nio havendo mais nada a tratar eu, Tiago Alencar, Assessor de Controle Interno do Comité de

Governanga, lavrei a presente ata que serd assinada por mim e pelo presidente da reunido.
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