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ATA DA DECIMA OITAVA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO UNIVERSITARIO
(CONSUNI), DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA). Aos 28 (vinte e oito) dias do més
de abril do ano de 2022 (dois mil e vinte e dois), as 14h, em videoconferéncia, por meio da
Plataforma Conferéncia Web RNP, reuniu-se o Conselho Universitario da Universidade Federal
do Cariri, em reunido convocada e presidida pela Prof. Laura Hévila Inocéncio Leite, Vice-
Reitora. Fizeram-se presentes 0s seguintes membros do conselho: Adriana Cristina Gomes de
Araujo (Chefe de Gabinete da Reitoria), Aerson Moreira Barreto (Representante Docente das
Coordenacdes dos Cursos, Projetos ou Programas de Cultura), Ana Maria Bernardes Andrade
(Representante dos Discentes do Ensino de Graduagao), Laura Hévila Inocéncio Leite (Vice-
Reitora), Rodolfo Jakov Saraiva L6bo (Pré-Reitor de Graduagao), Natdlia Brito Bessa (Pré-Reitora
Adjunta de Pesquisa, Pés-Graduacgdo e Inovagdo), Silvério de Paiva Freitas Junior (Pré-Reitor de
Administracdo), Tulio Bessa Almeida Gongalves (Pré-Reitor Adjunto de Administragdo),
Juscelino Pereira Silva (Pré-Reitor de Planejamento e Orgcamento), André Wesley Barbosa
Rodrigues (Vice-Diretor do Centro de Ciéncias e Tecnologia), Rodrigo Lacerda Carvalho (Diretor
do Instituto de Formacao de Educadores), Anniel da Silva Negreiros (Diretor de Articulacdo e
Relagdes Institucionais), Diego Dario Almeida Quirino (Substituto Eventual do Diretor de
Articulacdo e Relag¢des Institucionais), Jorge dos Santos Nogueira (Substituto Eventual da
Diretora do Sistema de Bibliotecas), Gabriel Nogueira de Souza (Diretor de Comunicacdo),
Rafael Perazzo Barbosa Mota (Representante da Comissao Prépria de Avaliacdo), Valdinés Leite
de Sousa Junior (Representante dos(as) Coordenadores(as) dos Cursos de Graduacdo), Gilson
Francisco de Oliveira Junior (Representante dos(as) Coordenadores(as) dos Cursos de
Graduacdo), Reginaldo Ferreira Domingos (Representante dos(as) Docentes dos Projetos de
Pesquisas), Tiago Coutinho Parente (Representante dos Docentes), Leticia Caetano da Silva
(Representante dos Docentes), Jaqueline Cosmo Andrade (Representante dos Docentes), Jodo
Adolfo Ribeiro Bandeira (Representante dos Docentes), Rochelande Felipe Rodrigues
(Representante dos Docentes), Thadeu de Lima Soares Rabelo (Representante dos(as)
Discentes do Ensino de Graduacdo), Robson Caetano Guedes Assuncdo (Representante dos(as)
Discentes do Ensino de Graduacdo), Luciano Gomes Silva (Representante dos Técnicos-
Administrativos), Cleirton André Silva de Freitas (Diretor de Infraestrutura — DINFRA), Angélica
Almeida de Sousa (Pro-Reitora de Extensdo), Antonio Nélson Lima da Costa (Diretor do Centro
de Ciéncias Agrérias e da Biodiversidade — CCAB), Cicero Marciovanio de Oliveira Lima
(Representante dos Técnicos-Administrativos), Edson Otoniel da Silva (Pro-reitor de
Graduacgdo), Ledjane Lima Sobrinho (Pré-reitora de Assuntos Estudantis), Mario Henrique
Gomes Pacheco (Pré-reitor de Gestdo de Pessoas), Tiago de Alencar Viana (Pré-Reitor de
Planejamento e Orcamento), Wendell de Freitas Barbosa (Vice-Diretor do Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas — CCSA), Nilo César da Silva Batista (Diretor do Centro de Educacdo a Distancia)
e Fabio Guimaraes Silva (Membro da Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo — CIS/PCCTAE). Demais participantes: José Katulo
Amadeu Ferreira (Secretdrio dos Orgdos Deliberativos Superiores), Jeosadaque Neemias
Tavares Moreira dos Santos, Marcos lury Fernandes Maia da Silva, Paulo Sérgio da Costa Lima,
Antonio Rafael Valério de Oliveira. Havendo qudrum, a Presidente cumprimentou os presentes
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e declarou abertos os trabalhos. 1. Expediente. 1.1 — Inclusdo de matéria na ordem do dia:
Ndo houve. 1.2 — Exclusao de matéria na ordem do dia: N3ao houve. 1.3 — Justificativa de
auséncia de conselheiros: O conselheiro Thiago Bessa Pontes (Representante dos Docentes)
justificou sua auséncia por motivos de viagem a trabalho; José Robson Maia de Almeida (Pro-
Reitor de Extensao) justificou sua auséncia por motivos de outro compromisso pré-agendado;
Claudio Gleidiston Lima da Silva (Diretor da Faculdade de Medicina — FAMED) justificou sua
auséncia por motivos de estar ministrando aula no hordrio da reunido; Milton Jarbas Rodrigues
Chagas (Representante dos(as) Coordenadores(as) dos Cursos de Graduacgdo) justificou sua
auséncia por estar participando de uma reunido do colegiado do curso de Ciéncias Contabeis e
seu suplente, Lucas Romario da Silva, estar em reunido do MDE; Fabiana Aparecida Lazzarin
(Pré-Reitora de Extensdo) justificou sua auséncia por motivos de outros compromissos de
trabalho; Francisco de Assis Nogueira (Representante dos(as) Técnicos(as)-Administrativos(as)
justificou sua auséncia por motivos de outro compromisso de trabalho e Iri Sandro Pampolha
Lima (Representante dos(as) Coordenadores(as) dos Cursos de Pds-Graduacdo) justificou sua
auséncia por estar ministrando aula. 1.4 — Boas-vindas aos novos representantes: Ndo houve.
1.5 — Aprovagao de atas: Nao houve. 1.6 — Pedidos de atribuicao de assunto em regime de
urgéncia: Ndo houve. 2. ORDEM DO DIA. 2.1 - Processo n. 23507.001750/2022-34 — Relatério
de Gestdo da UFCA do ano de 2021. Relatoria: Silvério de Paiva Freitas Junior, Pré-Reitor de
Administragdao. O conselheiro Silvério de Paiva Freitas Junior, Pré-reitor de Administracgao,
relatou a matéria indicada na integra: “Trata-se da andlise da Prestacdo de Contas Anual —
Relatdrio de Gestdo do Exercicio de 2021, a ser apresentada pela Universidade Federal do Cariri
aos Orgdos de controle como prestagdo de contas ordindria anual a que esta Unidade estd
obrigada nos termos do art. 70 da Constituigdo Federal, elaborado em conformidade com a
Decisdo Normativa No 187 e Oficio-circular s/n?-SecexEducagdo, de 06/04/2022. Atualmente,
nenhum documento deve ser enviado ao TCU via sistema e-Contas. O RG deve apenas ser
publicado no site da IFE. Para atender a transparéncia e os principios de governanga e
accountability, recomenda-se que as andlises e delibera¢ées realizadas pelos Conselhos acerca
do RG sejam disponibilizados de forma publica, nos termos da LAl, adotando-se medidas como,
por exemplo, a insercdo de link do parecer do colegiado na mesma pdgina em que o RG serd
publicado, e/ou a indicagdo do processo eletrénico que trata do assunto, de modo que qualquer
cidaddo possa tomar conhecimento dos exames e resultados. 2. O relatdrio foi apresentado em
formato de relato integrado, com o objetivo de divulgar informacgdes estratégicas, relevantes e
uteis para comunica¢do interna, gestdo integrada e para divulgacdo externa (prestagdo de
contas), o relato integrado representa uma evolugdo nos processos de gestdo organizacional e
comunicagdo corporativa. 3. O relatdrio é dividido em 5 capitulos: (1. VisGo Geral Organizacional
e Ambiente Externo; 2. Riscos, oportunidades e perspectivas; 3. Governancga, estratégia e
Desempenho; 4. Resultado e Desempenho da Gestéo; 5. Informagbes orcamentdrias, financeiras
e contdbeis). 4. Na mensagem do dirigente mdximo da unidade foi feito um resumo com as
principais ag¢des realizadas nos capitulos e destacou que os pontos fortes deste relatdrio
decorreram do comprometimento, e da sinergia entre a comunidade académica e
administrativa da UFCA, com um modelo de gestdo e de governangca em sintonia com o

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitaria - Juazeiro do Norte - CE - Fone (88) 3221-9480
Site: www.ufca.edu.br - e-mail: conselhos@ufca.edu.br



83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123

Ministério da Educacao
Universidade Federal do Cariri
Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores

estabelecido no seu PDI. Destacou que ao longo dos anos, houve uma evolugdo da maturidade
institucional da UFCA. 5. O capitulo 1, apresenta a visdo geral organizacional e ambiente
externo, foram destacadas as principais atividades desenvolvidas e resultados alcan¢ados pela
UFCA no ano de 2021, quais sejam: as a¢oes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, onde foram
apresentados dados quantitativo e qualitativo referente as ag¢ées. Vale destacar algumas
informagdes relevantes: De acordo com o RG a UFCA possui, 25 cursos de Graduagdo, sendo 16
Bacharelados e 9 Licenciaturas; 1 curso de Doutorado e 5 cursos de Mestrado Stricto Sensu; 10
cursos de Especializagdo Lato Sensu, sendo 6 de Residéncia Médica; 1070 vagas ofertadas pelo
SiSU no ano de 2021 em Cursos de Graduagdo Presenciais; 2.615 estudantes graduados desde
o ano de criagGo, em 2013; 70 vagas ofertadas em Cursos de Pds-graduagdo Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado); 359 estudantes formados em Cursos de Pds-graduagdo, desde 2013;
184 bolsas no Ensino de Graduagdo com recursos proprios (69 PID, 20 PEEX, 62 PET e 33 P AC-
CE) e 883 bolsas no Ensino de Graduacdo financiadas por outros érgdos (144 PET, 308 RP e 431
PIBID), sugiro a revisdo dos quantitativos das bolsas PIBID. Destaco que a Universidade deve
tracar metas para criagdo de novos cursos de graduagdo, pés-gradua¢do e consequentemente
aumentar o numero de vagas ofertadas. Foram apresentadas, informagcbes das ag¢ées de
assisténcia estudantis com os valores executados e o numero de alunos assistidos,
demonstrando o esforco que a pro-reitoria de assuntos estudantil vem fazendo para maximizar
a utilizagdo do recurso PNAES e assim atender melhor os nossos discentes no momento de
pandemia. Além disso, foi apresentado, a missGo e a visGo da universidade, bem como toda
estrutura organizacional e de governanga. 6. No capitulo 2, o qual trata de riscos, oportunidades
e perspectiva, a UFCA tem trabalhado desde 2017 na identifica¢do de riscos em niveis tdtico e
operacional e construindo uma estruturaco em termos de modelo gerencial para riscos
estratégicos, buscando alinhar os trés niveis organizacionais (estratégico, tdtico e operacional)
e relacionar os riscos identificados (oportunidades e ameacas) e processos mapeados com os
macroprocessos institucionais e Planejamento Estratégico Institucional, seque um modelo
aprovado e instituido de mapeamento integrado de processos e riscos. A Coordenadoria de
Gestdo de Projetos e Processos (CGPP), da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento, realiza
as atividades de mapeamento de processos para em seqguida os eventos de riscos serem
identificados, analisados e tratados. Destaco que para o ano de 2022, a CTGR/PROPLAN visa
fortalecer a utilizagéo do Plano de Comunicagdo de Gestdo de Riscos da UFCA, realizando
treinamentos e orientagbes com os setores e servidores, aprimorar as capacitagdes internas
sobre gestdo de riscos, auxiliar na elabora¢do e desenvolvimento de indicadores de desempenho
setoriais para melhorar os controles internos e finalizar o processo de implantagdo do software
de gestdo de riscos, ForRisco. 7. O capitulo 3, trata da governanca, estratégia e desempenho,
destaco que a Politica de Governan¢a da UFCA foi instituida em 21 de junho de 2018, tendo
como objetivo estabelecer os principios, as diretrizes e as responsabilidades a serem observadas
e seguidas pela Universidade. O documento foi apreciado e aprovado pelo Comité de
Governangca como uma boa prdtica e buscando estabelecer um documento orientador que
possa proporcionar as bases necessdrias para o fortalecimento de sua estrutura de governanca.
Destaca-se que houve uma melhora significativa de 33,14% no indicador Geral de Governanga
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(iGG) da UFCA comparando os anos de 2017 a 2021. Essa evolugdo é explicada pelo conjunto de
decisbes que foram tomadas ao longo dos anos para a boa governanca da instituigdo, a
regulamentagdo de diversas agbes relacionadas a Governanga de Tl, a criagGo dos Comités de
Etica e Integridade, maior atuacdo por parte da Auditoria Interna, melhorias no processo de
contratagdes, evolugGo nos fluxos dos processos de gestdo de pessoas, foco maior na
transparéncia, gerenciamento de riscos de vdrias unidades, entre outras acoes. Foi apresentado
informag¢des sobre o planejamento e cumprimento da missdo, apresentando os objetivos
estratégicos e a vinculagcdo com a missdo da instituicdGo. 8. No capitulo 4, o qual trata dos
resultados e desempenho da gestdo, destaca-se que o modelo de gestdo e avaliagdo estratégica
da UFCA (MGE-UFCA) é composto, por um conjunto de elementos estruturais e um processo
para acompanhamento da dindmica de execugdo e de alcance de resultados, bem como de
propostas de alteracbes em qualquer aspecto constituinte do PEI UFCA 2025. A Estrutura e
Matriz de Governan¢a do MGEUFCA é composta por atores (representados por instdncias de
decisdo e de execug¢do da universidade), e das respectivas atividades e escopos de decisGo sob
competéncia de cada drgdo, setor ou unidade. O Processo de Gestdo Estratégica do MGE-UFCA
define o fluxo e regras para acompanhamento, avalia¢ées, realinhamentos e complementagdoes
no PEI UFCA 2025. 9. Em relagdo a gestGo orcamentdria a UFCA, elaborou uma Portaria
Normativa GR/UFCA n® 05, de 06 de fevereiro de 2020, e alteracbes posteriores, essa portaria
delineia o processo de trabalho para elabora¢do do planejamento orcamentdrio 2021. Dessa
maneira, a referida portaria dispée sobre as designagées e respectivas Unidades, além da
segregacdo de fungbes, papéis, instrumentos e etapas e prazos. 10. Ainda sobre o capitulo 4, a
UFCA depende, substancialmente, dos recursos da Unifio, autorizados por meio da Lej
Orcamentdria Anual (LOA) e estd composto basicamente por 12 ag¢bes orcamentdrias
distribuidas em trés grupos de natureza de despesa: Pessoal e Encargos Sociais; Outras Despesas
Correntes e Investimentos. Foi apresentada a comparagdo entre a dotagdo orcamentdria inicial
e a dota¢do orcamentdria atualizada, sugiro uma revisdo no cdlculo das porcentagens
apresentadas nas tabelas. A execugdo orcamentdria foi de 98% do orcamento aprovado na LOA,
o percentual ndo executado (2%) ocorreu principalmente na a¢Go 20RK (Funcionamento de
Instituicées Federais de Ensino Superior) e foi decorrente do déficit em arrecadagdo propria
(Restaurante Universitdrio, Loca¢do de espago, realiza¢@o de concursos), além da redug¢do na
execuglo na agdo de capacitagdo externa de servidores diante do cendrio da pandemia da
COVID-19. Destaco o detalhamento das acbes dos diferentes setores académicos e
administrativos da instituicdo, demonstra que a UFCA, tem buscado melhorar sua atuagéo junto
a sociedade Carirense e comunidade académica. 11. No capitulo 5 sGo apresentadas as
Informag¢des orcamentdrias, financeiras e contabeis, cuja Unidade Orcamentdria (UO), é a
26449, possui apenas a Unidade Gestora (UG) 158719. E de responsabilidade da Coordenadoria
de Contabilidade e Finangas (CCF) na PROAD a sua gestdo e conformidade contabil, realizada
didria e mensalmente por meio dos registros de conformidades de registro de gestdo e contabil,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
Na declaragdo do contador foi afirmado que os demonstrativos contdbeis constantes no SIAFI
(Balangos Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, bem como as Demonstracdes das Variagdes
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Patrimoniais e de Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelos Manuais de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e SIAFI, e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2021 do d6rgdo 26449- UFCA, refletem
adequada e integralmente a situagcdo or¢camentdria, financeira e patrimonial, com algumas
excecoes. Cabe ressaltar que é importante o acompanhamento dessas excegdes para sand-las.
Destaco que as demonstra¢ées contdbeis, bem como as respectivas notas explicativas, s@Go
divulgadas trimestralmente no portal oficial da UFCA. 12. Ressalta-se a melhoria de qualidade
da apresentag¢do, organizagdo e conteudo do proprio documento analisado, mostrando que,
apesar dos possiveis contratempos, a instituicdo tem buscado aperfeicoar seus processos e
atender, de forma efetiva e responsdvel, as necessidades da comunidade académica. Il — VOTO
DO RELATOR Em decorréncia da andlise técnica deste processo, tendo em vista ndo existir
nenhum dbice de ordem legal ou contdbil, a relatoria vota favordvel a aprovagéo do Relatdrio
de Gestdo 2021 da UFCA, conforme disposto no processo n® 23507.001750/2022-34”. Nao
havendo mais manifestacdes, o relato foi aprovado por unanimidade. Documento Gerado:
Resolucdo Consuni n? 75, de 28 de abril de 2022. 3 - Requerimentos: 3.1 Oficio n.
047/2022/PROGRAD/UFCA — Homologacdo da escolha dos coordenadores(as) dos cursos de
graduagdao para o Consuni. Foi homologada a escolha dos representantes dos (as)
Coordenadores (as) dos Cursos de Graduacdo. Camila do Espirito Santo Prado de Oliveira como
titular e Rodrigo Alexandre Soares Santos como seu suplente; Paulo Gongalo Farias Gongalves
como titular e Tatiana Santos Andrade como sua suplente; Felipe Thomaz da Camara e Deborah
Macedo dos Santos como titulares. As 15 horas e 53 minutos, nada mais havendo a tratar, a
Presidéncia agradeceu o comparecimento dos membros do Conselho Universitario. Para
constar, eu, José Katulo Amadeu Ferreira, lavrei a presente ata que, depois de aprovada, serd
assinada por mim e pela Presidéncia.

LAURA HEVILA INOCENCIO LEITE
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