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RESUMO DAS RECOMENDAÇÕES
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RECOMENDAÇÕES IMPLEMENTADAS
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CONSTATAÇÃO  01:  BAIXA  TRANSPARÊNCIA  ATIVA  DAS  INFORMAÇÕES 
RELACIONADAS  AO  PLANO  DE  DESENVOLVIMENTO  DE  PESSOAL  (PDP)  DA 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA).

RECOMENDAÇÃO 01: Promover, de forma tempestiva e atualizada, a transparência ativa 
das informações relacionadas à execução do Plano de Desenvolvimento de Pessoal  (PDP), 
conforme disposto no Decreto nº 9.991/2019 e suas alterações, observando-se as informações 
exigidas na Instrução Normativa SGPENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021. (ID 1566621)

Prazo para implementação da recomendação: 30/10/2025
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:  
Informamos que o link do Painel 2024 se encontra ativo e o Painel de 2025 também. Ambos se 
encontram disponíveis na página da UFCA, em transparência.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:  
Após consulta ao portal institucional, analisou-se os Painéis de 2024 e de 2025, que apresentam 
informações sobre capacitações internas e externas; qualificação interna; GECC; licença capacitação; 
afastamentos para pós-graduação e indicadores de monitoramento (esse último, somente no Painel 
2025).

Nesse sentido, elogia-se a equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP) pelas 
iniciativas  implementadas,  sobretudo  pela  publicação  dos  painéis,  contudo,  reforça-se  que  a 
recomendação trata, também, da tempestividade das informações. Assim, reitera-se que o artigo 18, 
da Instrução Normativa SGPENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021, estabelece a publicidade das despesas 
mensais  até  o  décimo  dia  útil  do  mês  subsequente,  fazendo-se  necessária  a  publicação  das 
informações referentes ao exercício de 2026, mesmo que de forma compensatória, por meio de 
planilha ou outra ferramenta.

Nesse contexto, a equipe da Audin aguardará manifestação acerca das estratégias para publicar as 
informações de 2026 de forma tempestiva, em atendimento à norma supramencionada, apresentando 
evidências, para que se possa considerar implementada a recomendação. 

RECOMENDAÇÃO  02:  Realizar  a  publicação  dos  indicadores  gerenciados  pela 
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP) e elencados no Plano de Desenvolvimento 
de Pessoal (PDP), em meio eletrônico de acesso público. (ID 1566623)

Prazo para implementação da recomendação: 30/11/2024
Situação em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:  
O painel do Looker Studio Transparência CDP 2023 foi concluído. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 08/04/2025:  
Diante da manifestação dos gestores, realizou-se consulta à página de transparência das capacitações, 
sendo possível constatar a publicação do referido painel, com aba específica para os indicadores e as 
metas,  com histórico  de  2020  a  2023.  Ainda,  na  mesma  página,  tem-se  acesso  à  planilha  de 
indicadores, contendo os dados de 2020 a 2024.
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Nesse sentido, elogiam-se os servidores envolvidos pelas ações implementadas, ao tempo em que se 
orienta a atualização e a manutenção de tais informações. 

RECOMENDAÇÃO 03: Orientar os servidores da PROGEP sobre a análise prévia e a correta 
classificação dos documentos/processos a serem inseridos/autuados no SIPAC, para atender ao 
Acórdão  TCU  nº  484/2021  –  Plenário,  como  regra,  classificando-os  como  públicos, 
excepcionando-se a classificação em outros graus de sigilo nos termos da Lei 12.527/2011 e do 
Decreto 7.724/2012,  acompanhando o  seu cumprimento e  apresentando os  resultados.  (ID 
1566626)

Prazo para implementação da recomendação: 20/12/2024
Situação em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:  
Após a greve foi concluído o EDITAL Nº 002/2024 – PROGEP-SELEÇÃO SIMPLIFICADA DE 
INSTRUTORES  INTERNOS  E  PROPOSTAS  PEDAGÓGICAS  DE  AÇÕES  DE 
DESENVOLVIMENTO. Foi elaborado o Calendário de Capacitações 2024 (anexo). Dentro dele foi 
ofertado o curso: Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais. Foram certificados na ação 24 (vinte e 
quatro) servidores, deste, foram 02 (duas) servidores da CDP, conforme certificação anexa. Contudo, 
informo que a servidora, Jeamy Kelly Alves Lopes, foi removida para a ouvidoria da UFCA em 
janeiro de 2025. Estando hoje a Divisão de Gestão de Carreiras sendo ocupada pela servidora Ingrid 
Lemos. Atualmente ela está sendo treinada com as atividades do setor, mas será recomendado a 
participação em curso de mesma temática. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 05/05/2025:  
De acordo com a manifestação dos gestores, foi realizado curso sobre a Lei Geral de Proteção de 
Dados (LGPD), ofertado no Calendário de Capacitações 2024, com certificação para 24 servidores, 
incluindo duas servidoras da CDP/Progep. Na oportunidade, remeteram os certificados e o referido 
calendário em anexo.

É importante destacar também que, ainda em novembro de 2023, os gestores se reuniram com a 
responsável pela Secretária de Documentação e Protocolo (Sedop), a fim de esclarecer os diferentes 
níveis de sigilo e orientar os servidores da CDP sobre a correta classificação dos documentos no 
SIPAC.

Além disso, menciona-se que, em consulta a processos autuados em 2025, referentes à licença para 
capacitação, identificou-se a classificação de documentos, como Parecer e Portaria de concessão, 
como  ostensivos,  atendendo  assim,  as  regras  de  classificação  quanto  ao  grau  de  sigilo  dos 
documentos.  De  modo  exemplificativo,  cita-se  os  processos:  23507.000182/2025-80, 
23507.000442/2025-17, 23507.000482/2025-69, 23507.000693/2025-00 e 23507.001076/2025-13.

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendação. Ademais, ressalta-se a necessidade 
de reforçar periodicamente as orientações aos servidores envolvidos, inclusive os que estão ou que 
venham a ser lotados na CDP/Progep. 

CONSTATAÇÃO  02:  AUSÊNCIA  DE  ACOMPANHAMENTO,  POR  PARTE  DA 
CDP/PROGEP,  ACERCA  DA  COMPROVAÇÃO  EFETIVA  DE  PARTICIPAÇÃO  DO 
SERVIDOR NA AÇÃO QUE GEROU O SEU AFASTAMENTO,  APÓS RETORNO ÀS 

mailto:auditoria@ufca.edu.br


UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
Bairro Cidade Universitária - CEP. 63.048-080

Juazeiro do Norte - CE
Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

4

ATIVIDADES,  EM  INOBSERVÂNCIA  AO  DISPOSTO  NO  ART.  30  DA  INSTRUÇÃO 
NORMATIVA SGP-ENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021.

RECOMENDAÇÃO 04: Empreender esforços a fim de regularizar a situação dos servidores 
mencionados,  seja pela entrega do diploma ou outro documento comprobatório,  seja pela 
instauração de processo para reposição ao erário. (ID 1566628)

Prazo para implementação da recomendação: 30/11/2024
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:  
Processo 23507.00XXXX/2023-XX - O processo já foi enviado ao setor competente para que fosse 
apurado  a  devolução  dos  valores  devidos,  proporcionais  ao  período  de  afastamento  para  pós-
graduação em nível de mestrado. Solicitamos informações sobre os referidos encaminhamentos a 
CAP, o setor responde que estava aguardando a comprovação da data da defesa para poder definir a 
instauração da reposição ao erário, mas como o prazo está demasiado, eles darão andamento a referida 
instauração (Anexo IV);
Processo 23507.00XXXX/2023-XX - foi sanado, reposição ao erário foi concluída;
Processo 23507.00XXXX/2025-XX - em andamento, prazo 31/03/2026 para defesa da tese, ele tem 
30 dias para apresentar comprovação. Após esse prazo, se o servidor não apresentar a documentação, 
o processo será enviado para o setor competente (CAP) para instauração de reposição ao erário.
Processo 23507.00XXXX/2025-XX - sanado por meio do Processo 23507.00XXXX/2025-XX de 
Retribuição de Titulação (Doutorado).
Processo 23507.00XXXX/2025-XX - Prazo encerrou em fevereiro de 2026, mas o servidor enviou 
documentação que já defendeu a tese e está na fase de correções finais para submissão à biblioteca e 
demais trâmites para solicitação de diploma. (Anexo V) 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 27/04/2026:  
Conforme informado em posicionamento anterior, a presente recomendação se refere exclusivamente 
aos  6  servidores  mencionados  no  relatório.  As  outras  situações  encontradas,  decorrentes  do 
levantamento  realizado,  serão  tratadas  na  Recomendação  ID  1566629.  Dito  isso,  reitera-se  a 
conclusão  dos  processos:  23507.00XXXX/2023-XX  (Docente  CPF  ***.231.213-**), 
23507.00XXXX/2023-XX  (Docente  CPF  ***.453.768-**),  23507.00XXXX/2023-XX  (Docente 
CPF ***.243.593-**) e 23507.00XXXX/2023-XX (TAE CPF ***.281.903-**), com a apresentação 
dos documentos comprobatórios.  Em relação ao processo 23507.00XXXX/2023-XX (TAE CPF 
***.548.183-**), a reposição ao erário foi concluída em março de 2025, no valor de R$ 782,99 
(setecentos e oitenta e dois reais e noventa e nove centavos), em duas parcelas, a primeira no valor de 
R$ 560,79 (quinhentos e sessenta reais e setenta e nove centavos) e a última no valor de 222,20  
(duzentos e vinte e dois reais e vinte centavos), conforme despacho inserido nos autos.

Ademais,  a  respeito  do  Processo  23507.00XXXX/2023-XX  (TAE  CPF  ***.710.954-**),  foi 
encaminhada a comunicação realizada com a CAP/Progep, em 17 de abril de 2026, que decidiu dar 
andamento  ao  processo  com  a  elaboração  da  planilha  de  cálculo  e  posterior  instauração  do 
procedimento de reposição ao erário. Assim, após consulta ao Sipac, constatou-se que é necessário 
aguardar a conclusão do referido processo, mediante a comprovação do valor devolvido, para que a 
equipe de auditoria contabilize o benefício financeiro no e-CGU. Nesse sentido, considerando que o 
prazo para implementação da providência expirou em 30/11/2024, orienta-se que seja realizada 
manifestação no sistema e-CGU, solicitando a indicação de nova data prevista para implementação 
da recomendação. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogação, sejam consideradas as 
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disposições da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente da Deliberação 
CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor da Audin, em 
16/04/2025. 

RECOMENDAÇÃO 05: Realizar levantamento sobre os afastamentos concedidos entre 2022 e 
2023, incluindo as licenças para capacitação, a fim de verificar pendências em outros processos 
não identificados pela análise amostral da AUDIN, promovendo a devida regularização quando 
necessário e, se julgar pertinente, ampliando a abrangência temporal. (ID 1566629)

Prazo para implementação da recomendação: 10/12/2024
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:  
Demanda atendida na efetivação da recomendação 1566628; 1566630 e 1566655. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 27/04/2026:  
Inicialmente, ressalta-se que a recomendação contempla os resultados do levantamento realizados 
pela equipe da CDP. Para isso, consultou-se a planilha remetida em 26 de agosto de 2025, aba de 
Reposição ao Erário, sendo identificados 17 processos à época. Em seguida, consultou-se a situação 
deles junto ao Sipac, constando apenas 4 arquivados e 13 em andamento, sem atualização nos autos. 
Ainda,  identificaram-se  novos  processos  de  reposição  ao  erário,  relacionados  à  licença  para 
capacitação.

Diante  do  exposto,  solicita-se  o  encaminhamento  da  planilha  atualizada,  que  norteará  o 
acompanhamento  da  Auditoria  para  que  seja  considerada  implementada  a  recomendação.  Na 
oportunidade, ressalta-se que, embora a equipe da CDP esteja à frente da recomendação, ela é de 
responsabilidade da Progep, devendo incluir a CAP também, sobretudo no que se refere aos trâmites 
dos processos de reposição. Dito isso, a recomendação será considerada implementada quando do 
término de todos os processos de reposição constantes na planilha, mediante a comprovação do valor 
devolvido, para a equipe de auditoria realizar a contabilização do benefício financeiro no e-CGU.

Nesse sentido, considerando que o prazo para implementação da providência expirou em 30/11/2024, 
orienta-se que seja realizada manifestação no sistema, solicitando a indicação de nova data prevista 
para implementação da recomendação. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogação, sejam 
consideradas as disposições da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente 
da Deliberação CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor 
da Audin, em 16/04/2025. 

RECOMENDAÇÃO  06:  Aprimorar  os  controles  internos  da  unidade,  no  sentido  de 
acompanhar a entrega de comprovação efetiva da participação dos servidores nas ações que 
geraram  seus  afastamentos,  demonstrando  a  efetividade  do  controle  implementado  e  a 
observância ao princípio da segregação de função. (ID 1566630)

Prazo para implementação da recomendação: 30/10/2025
Situação em julho de 2026: Implementada em abril de 2026

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:  
Foi realizado levantamento de todos os processos de afastamento para pós-graduação entre os anos 
de 2020 a 2024, conforme consta no OFÍCIO Nº 072/2025/CDP/PROGEP/UFCA, os casos que não 
foram possíveis serem sanados com a apresentação do título que justificou o afastamento foram 
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abertos processos de reposição ao erário, nos casos que os servidores ainda mantém vínculo com o 
programa, foi aberto processo de regularização de titulação para acompanhamento. Todos indicados 
no  ofício  mencionado.  Dessa  forma,  entende-se  que  tenha  sido  cumprido  o  proposto  da 
recomendação: controle de entrega está sendo monitorado regularmente, casos omissos foram para a 
reposição ao erário e casos onde ainda há vinculo, está sendo acompanhado pontualmente.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:  
Inicialmente, elogia-se a equipe da CDP pelas iniciativas adotadas, quais sejam: controle de entrega 
monitorado regularmente, casos omissos foram para a reposição ao erário e casos em que ainda há 
vínculo estão sendo acompanhados pontualmente.

Destaca-se, também, que a planilha remetida para a auditoria, via e-mail (26/08/2025), demonstra o 
acompanhamento de afastamentos relacionados à licença para capacitação e para pós-graduação, 
dentre outros. Além disso, menciona-se o informe, divulgado em 08 de abril de 2026, com orientações 
acerca da conclusão antecipada de ações de desenvolvimento.

Por  fim,  realizou-se  consulta  ao  Sipac,  especificamente  em processos  recentes  de  licença  para 
capacitação  (Processos  nº  23507.00XXXX/2025-XX  e  23507.00XXXX/2025-XX),  de  forma 
amostral, sendo identificada a inclusão do termo de “retorno de afastamento”, acompanhado das 
devidas comprovações, em tempo hábil, conforme legislação vigente. Ainda, ressalta-se que, no 
processo 23507.00XXXX/2025-XX, embora tenha como interessado servidor da CAP/Progep, a 
documentação comprobatória foi inserida por servidor alheio ao processo, demonstrando, portanto, a 
observância ao princípio da segregação de função. Diante do exposto, considera-se implementada a 
recomendação em comento.

CONSTATAÇÃO  03:  CONCESSÃO  DE  RENOVAÇÃO  DE  AFASTAMENTO  PARA 
PARTICIPAÇÃO  EM  PROGRAMA  DE  PÓS-GRADUAÇÃO  STRICTO  SENSU  QUE 
ULTRAPASSA  OS  PRAZOS  LIMITES  PREVISTOS  NO  ART.  21  DO  DECRETO  Nº 
9.991/2019.

RECOMENDAÇÃO 07: Aprimorar os controles, por meio de checklist ou outro instrumento, 
no sentido de constatar se os prazos solicitados para concessão ou renovação estão dentro dos 
limites  permitidos  pelos  normativos  vigentes,  sob  pena  de  apurar  responsabilidade  dos 
servidores que deram causa a alguma irregularidade. (ID 1566634)

Prazo para implementação da recomendação: 31/12/2024
Situação em julho de 2026: Implementada em julho de 2024

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 11/07/2024:  
Foi acrescentado um parágrafo nos pareceres para atestar que os servidores se encontram dentro dos 
prazos limites estabelecidos no Decreto 9.991/2019. O modelo do parecer enviado para o e-mail da 
Auditoria em 22/12/2023 já está sendo utilizado. Pode ser consultado nos processos atuais. (Exemplo: 
23507.000XXX/2024-XX; 23507.000XXX/2024-XX). Consideramos, assim, que a demanda está 
atendida.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 02/08/2024:  
De  acordo  com a  manifestação  dos  gestores,  passou-se  a  incluir  um parágrafo  no  parecer  da 
Coordenadoria,  de  forma  a  constar  os  prazos  de  afastamento  solicitados,  bem  como  se  estão 
considerando  os  limites  estabelecidos  no  Decreto  nº  9.991/2019,  consoante  demonstrado  nos 

mailto:auditoria@ufca.edu.br


UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
Bairro Cidade Universitária - CEP. 63.048-080

Juazeiro do Norte - CE
Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

7

Processos  23507.000XXX/2024-XX  e  23507.000XXX/2024-XX.  Nesse  sentido,  considera-se 
implementada a recomendação. Na oportunidade, elogia-se as iniciativas adotadas, reforçando a 
necessidade de dar continuidade à prática. 

RECOMENDAÇÃO 08: Realizar consulta aos órgãos competentes, acerca do entendimento da 
PROGEP/UFCA, divergente da Nota Técnica nº 29.961/2021/ME, no sentido de resguardar a 
decisão dos gestores sobre concessões vindouras,  promovendo, se for o caso,  atualização e 
adequação da Resolução nº 94/2022/CONSUNI. (ID 1566637)

Prazo para implementação da recomendação: 30/12/2025
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:  
Informamos que o Processo 23507.0007562024-39 ainda se encontra na Comissão Permanente de 
Pessoal Docente – CPPD. Para fins de formalização foi enviado e-mail em 27/08/2025 (Anexo III) 
solicitando a apreciação da resolução, a secretária da CPPD ofertou ciência no mesmo dia, mas até a 
presente data a resolução não retornou. Após o retorno, será revista as orientações apontadas pela 
referida comissão e em seguida a proposta segue para a SEODS. Contudo, ratifico que a CDP já 
procede com o entendimento de não prorrogação do prazo do afastamento com a concessão de licença 
para capacitação nos casos de afastamento para mestrado e doutorado. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:  
Diante da manifestação dos gestores, consultou-se o teor do processo nº 23507.000756/2024-39 junto 
ao Sipac, verificando-se que tramitou pela Comissão Interna de Supervisão de Carreira dos Técnicos 
Administrativos em Educação (CIS) e se encontra, desde o dia 23/09/2024, na Comissão Permanente 
de Pessoal Docente (CPPD). Nesse sentido, a equipe da Audin aguardará a tramitação do referido 
processo, para posterior deliberação do Consuni, orientando-se que realizem contato com o gestor da 
referida unidade a fim de identificar qual o motivo da paralisação do processo.

Na oportunidade, orienta-se solicitar a prorrogação do prazo limite para atendimento à recomendação, 
uma vez que ele se encontra expirado. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogação, sejam 
consideradas as disposições da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente 
da Deliberação CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor 
da Audin, em 16/04/2025. 

CONSTATAÇÃO 04: AUSÊNCIA, NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 
(PDP)  DA  UFCA,  DE  AÇÕES  ESPECÍFICAS  PARA  O  PREPARO  DE  SERVIDORES 
SUBSTITUTOS DECORRENTES DE AFASTAMENTOS, IMPEDIMENTOS LEGAIS OU 
REGULAMENTARES  DO  TITULAR  E  DA  VACÂNCIA  DO  CARGO,  BEM  COMO 
CARÊNCIA DE INFORMAÇÕES RELACIONADAS AOS CUSTOS ESTIMADOS PARA AS 
AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO, EM DISSONÂNCIA AO DECRETO Nº 9.991/2019.

RECOMENDAÇÃO  09: Empreender  esforços  a  fim  de  inserir,  nos  próximos  PDPs,  as 
informações mínimas exigidas, de forma a atender ao seu propósito, sobretudo no que se refere 
à preparação de servidores para substituição e/ou sucessão. (ID 1566640)

Prazo para implementação da recomendação: 30/01/2026
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.
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MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:  
Não houve avanços nesta recomendação. Considerando que a temática transcende o poder de decisão 
da CDP, gostaria de solicitar esta recomendação seja vinculada ao [PDI 2030] Indicadores e Metas – 
PROGEP, onde consta o RC-11.02: Elaborar uma política de sucessão, que tem como objetivo para 
o ano de 2026 a criação de um grupo de trabalho para discussão de um modelo de política de sucessão. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA   SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:  
Inicialmente, faz-se necessário reforçar que a recomendação, embora esteja sendo conduzida pela 
CDP, é de responsabilidade da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (Progep), cabendo, inclusive, a 
articulação e a provocação junto aos setores competentes.

Dito isso, elogiam-se os servidores pela inclusão da demanda como Resultado-Chave (RC) para o 
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCA, referente ao período de 2026-2030, sob 
responsabilidade da Progep. A validação do RC demonstra o compromisso da instituição em elaborar 
a referida política.

Na oportunidade, orienta-se solicitar a prorrogação do prazo limite para atendimento à recomendação, 
uma vez que ele se encontra expirado. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogação, sejam 
consideradas as disposições da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente 
da Deliberação CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor 
da Audin, em 16/04/2025. 

CONSTATAÇÃO  05:  CONCESSÃO  DE  AFASTAMENTO  PARA  SERVIDOR  COM 
PENDÊNCIAS  NA  INSTRUÇÃO  PROCESSUAL,  EM  VIRTUDE  DA  AUSÊNCIA  DE 
CURRÍCULO  PROFISSIONAL,  JUNTO  AO  SIGEPE  –  BANCO  DE  TALENTOS  DO 
GOVERNO FEDERAL, EM INOBSERVÂNCIA À IN SGP-ENAP/SEDGG/ME Nº 21/2021, 
BEM  COMO  DE  INEXISTÊNCIA  DE  VERIFICAÇÃO  SE  O  SERVIDOR  ESTÁ 
RESPONDENDO A SINDICÂNCIA OU A PAD, QUANDO SE TRATAR DE LICENÇA 
PARA CAPACITAÇÃO.

RECOMENDAÇÃO 10: Aprimorar os controles internos da unidade, no sentido de verificar a 
correta e  completa instrução dos processos  de afastamento,  sobretudo no que se  refere  à 
inclusão  do  currículo  e,  quando  se  tratar  de  licença  capacitação,  de  documentação  que 
comprove a verificação de que o servidor não está respondendo a sindicância ou a PAD, 
demonstrando a efetividade do controle. (ID 1566642)

Prazo para implementação da recomendação: 31/01/2024
Situação em junho de 2024: Implementada em maio de 2024

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 07/05/2024:
Os processos foram baixados e serão enviados para o e-mail da auditoria em 07/05/2024. Informe 
que o processo 23507.00XXX/2024-XX de fato teve o erro de ter inserido o checklist em branco, 
contudo, consideramos desnecessário a retirada e inclusão de novo arquivo, tendo em vista que o 
mesmo  contemplava os  documentos  exigidos.  Quanto  ao  processo  23507.00XXX/2024-XX, 
esclarecemos que houve um equívoco em relação ao modelo utilizado, todavia isso não se deu pelo 
fato de ser um servidor da unidade. Registra-se que a pendência foi sanada. Compreendemos que a 
auditoria possa considerar que a recomendação não tenha sido atendida em sua totalidade e aguardar 
o monitoramento dos demais processos. Entendemos que podem ter acontecido lapsos operacionais 
nas instruções processuais, todavia ratificamos a idoneidade e confiança na equipe desta unidade e 
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informamos que buscamos constantemente a melhoria na execução de nossos processos e a mitigação 
de erros operacionais.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 14/06/2024:  
Os gestores da PROGEP informaram sobre a inserção, no checklist,  de tópicos relacionados ao 
“banco de talentos” e ao “nada consta da SEPAD”, de forma a atender à recomendação. Ainda, pro-
moveram a atualização do formulário de licença para capacitação, inserindo nas orientações a ne-
cessidade de constar em processo os referidos documentos. Na oportunidade, indicaram o Processo 
nº 23507.00XXX/2024-XX para consulta. 
Diante do exposto, elogia-se, inicialmente, os servidores pelas iniciativas implementadas. Em segui-
da, apresenta-se o resultado da consulta ampliada, via SIPAC, aos processos referentes à licença ca-
pacitação, autuados em 2024, a saber:

23507.00XXX/2024-XX – Modelo de checklist não contempla a presença do NADA CONSTA da 
SEPAD;
23507.00XXX/2024-XX – Modelo de  checklist  contempla  BANCO DE TALENTOS e  NADA 
CONSTA da SEPAD;
23507.00XXX/2024-XX – Checklist em BRANCO, porém constam o BANCO DE TALENTOS e o 
NADA CONSTA no processo;
23507.0XXXX/2024-XX – Modelo de checklist  contempla BANCO DE TALENTOS e NADA 
CONSTA da SEPAD;
23507.00XXX/2024-XX – Modelo de  checklist  contempla  BANCO DE TALENTOS e  NADA 
CONSTA da SEPAD;
23507.00XXX/2024-XX – Modelo de  checklist  contempla  BANCO DE TALENTOS e  NADA 
CONSTA da SEPAD;
23507.00XXX/2024-XX – Modelo de  checklist  contempla  BANCO DE TALENTOS e  NADA 
CONSTA da SEPAD.

Conforme se pode constatar, em um dos processos analisados (23507.006XXX/2024-XX) foi ane-
xado o checklist em branco, porém constam o currículo do banco de talentos e a declaração com o  
nada consta da SEPAD, restando somente a orientação para atentar-se ao preenchimento efetivo do 
documento. 
Em relação ao Processo 23507.00XXX/2024-XX, embora autuado em 14/02/2024, foi utilizado um 
modelo antigo de checklist, que não contempla a exigência do NADA CONSTA da SEPAD. Diante 
da presença de documentos restritos, não foi possível verificar se a declaração se encontra nos autos. 
Entretanto, verificou-se, consoante manifestação dos gestores, a inserção do referido documento, 
emitido em tempo hábil (15/02/2024), sendo reconhecida a falha operacional.
Nesse sentido, considera-se implementada a recomendação. Na oportunidade, elogiam-se os servi-
dores da unidade pela melhoria nos processos, ressaltando-se somente a necessidade de revisão dos 
atos pelos pares para mitigar os riscos de falhas formais.

CONSTATAÇÃO 06: EMISSÃO DE PORTARIA DE CONCESSÃO PARA AFASTAMENTO 
DE  SERVIDOR,  POR  MEIO  DE  LICENÇA  PARA  CAPACITAÇÃO,  COM  DATA 
POSTERIOR  AO  INÍCIO  DO  AFASTAMENTO,  CONTRARIANDO  O  ART.  29  DO 
DECRETO Nº 9.991/2019.

RECOMENDAÇÃO 11: Implementar estratégias efetivas com o objetivo de garantir a emissão 
de Portarias de concessão de afastamentos previamente à ausência dos servidores, observando-
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se  o  que  dispõe  o  Art.  29  do  Decreto  nº  9.991/2019  e  o  Art.  24  da  Resolução  nº  
094/2022/CONSUNI. (ID 1566643)

Prazo para implementação da recomendação: 28/02/2024
Situação em junho de 2024: Implementada em março de 2024

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 05/03/2024:
Foi indicado no OFÍCIO Nº 129/2023/CDP/PROGEP/UFCA duas providências: Providência 01 – 
Não realizado, a divisão entendeu que realizando a segunda providência é possível emitir as portarias 
antes do prazo de início da ação. Providência 02 - A DGC indica está realizando o procedimento de 
filtragens.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 22/04/2024:  
De acordo com a manifestação dos gestores, entendeu-se que, realizando o procedimento de filtra-
gens na planilha de controle de processos com o objetivo de priorizar a conclusão da análise dos que 
estão com prazo de início da licença mais próximo, é possível emitir as portarias antes do prazo de 
início da ação. Assim, dispensaram a publicação de informes reforçando a necessidade de os servi-
dores atenderem aos prazos de abertura dos processos no SIPAC.
Nesse sentido, consultou-se, junto ao SIPAC, os processos referentes à licença capacitação, autuados 
em 2024, a saber:

23507.00538/2024-02 – Portaria de 14/02/2024 – Período do Afastamento: 15/02/2024 a 15/03/2024
23507.00686/2024-19 – Portaria de 04/03/2024 – Período de Afastamento: 04/03/2024 a 03/04/2024
23507.00696/2024-54 – Portaria de 27/03/2024 – Período de Afastamento: 01/04/2024 a 30/04/2024
23507.01146/2024-52 – Portaria de 09/04/2024 – Período de Afastamento: 15/04/2024 a 09/07/2024
23507.00378/2024-93 – Portaria de 27/03/2024 – Período de Afastamento: 01/04/2024 a 30/04/2024
23507.00171/2024-19 – Portaria de 27/03/2024 – Período de Afastamento: 01/04/2024 a 30/04/2024
23507.00815/2024-79 – Portaria de 02/04/2024 – Período de Afastamento: 04/04/2024 a 03/05/2024

Conforme se observa, todas as Portarias foram emitidas previamente ou no mesmo dia do início do 
afastamento, em atendimento ao disposto no Art. 29 do Decreto nº 9.991/2019. Considera-se, por-
tanto, implementada a recomendação. Por fim, ressalta-se ser imprescindível a continuidade das 
práticas adotadas para mitigar os riscos de reincidência das inconsistências apontadas.

CONSTATAÇÃO 07: ATENDIMENTO DE DEMANDA, REFERENTE À SOLICITAÇÃO 
DE CAPACITAÇÃO EXTERNA PARA SERVIDOR,  SEM PREVISÃO NO PLANO DE 
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (PDP) DO EXERCÍCIO DE 2023.

RECOMENDAÇÃO 12: Aprimorar os controles internos da unidade, com o objetivo de identificar, 
previamente à aprovação das solicitações de demandas, se a necessidade está devidamente cadastrada 
e contemplada no PDP vigente para todos os interessados no processo. (ID 1566645)

Prazo para implementação da recomendação: 31/03/2024
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:
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Em diálogo com a gerência da DCAP se verificou que a análise dos documentos dos processos de 
capacitação externa é realizado pela PROAD, que já dispõe de checklist próprio. Cabe a DCAP cer-
tificar que existe orçamento na ação 4572 e verificar se a ação consta no PDP (Sistema SIPEC). In-
formamos que está sendo verificado em todos os processos se na necessidade consta o setor do ser-
vidor solicitante da capacitação. Constando no parecer a descrição da necessidade. Solicitamos que a 
AUDIN considere que a recomendação foi atendida. (Anexo II – enviado para o e-mail da AUDIN 
em 31/01/2025). 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 29/04/2025:  
Os gestores remeteram, via e-mail, o processo de capacitação externa nº 23507.001637/2024-01, no 
qual foi possível verificar, junto ao Despacho da Progep, a observância do cadastro da necessidade 
de desenvolvimento pelos interessados no Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), bem como a 
existência de orçamento.
Ainda, consoante informado pelos gestores e observado no referido processo (fls. 93 e 94), os servi-
dores da Proad utilizam um checklist próprio para formalização de processos de capacitação externa. 
Na oportunidade, realizou-se consulta no Sipac, identificando os processos: 23507.000962/2024-49 
e 23507.001669/2024-07, sendo atestado que ocorre a verificação das demandas junto ao PDP. Nes-
se contexto, considera-se implementada a recomendação, orientando-se a manutenção da prática, re-
visando-a periodicamente e atualizando-a quando necessário. 

CONSTATAÇÃO  08:  BAIXA  PARTICIPAÇÃO  DOS  SERVIDORES  NAS  AÇÕES  DE 
DESENVOLVIMENTO REALIZADAS NO ÂMBITO DA UFCA, CONTRARIANDO, EM 
ALGUNS CASOS, AS DISPOSIÇÕES DO EDITAL Nº 002/2023 - PROGEP.

RECOMENDAÇÃO 13: Realizar a gestão de riscos das ações de desenvolvimento previstas, 
elaborando  estratégias/controles,  com  o  apoio  das  chefias,  para  estimular  uma  maior 
participação dos servidores nas ações desenvolvidas internamente. (ID 1566648)

Prazo para implementação da recomendação: 30/08/2024
Situação em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:
Após a greve o Edital de Instrutoria foi executado e em seguida publicado o Calendário de Capaci-
tações 2024. Segue a tabela das Ações Internas 2024. Observa-se que ainda que tenha havido cursos 
com baixa adesão, esse número foi menor que dos anos anteriores. A Divisão de Capacitação com a 
Divisão de Gestão Pedagógica, trabalhou as carga-horárias dos cursos, as modalidades e direcionou 
num geral e em específico as divulgações. Optou-se por ofertar cursos em dias alternados e/ou com 
execução híbrida (presencial e remoto). Pretende-se manter a metodologia de ajustes as propostas 
apresentadas. (Anexo III e IV – enviado para o e-mail da AUDIN em 31/01/2025). 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 29/04/2025:  
Os gestores da Progep remeteram, via e-mail, o calendário de capacitações de 2024 e os resultados 
das ações internas de 2024. De acordo com os resultados apresentados, tem-se 213 servidores certi-
ficados em 2024, para um total de 273 servidores inscritos, representando cerca de 78% de certifica-
ção. As estratégias desenvolvidas pelos servidores da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pesso-
al (CDP), no que se refere a ofertar cursos em dias alternados e/ou com execução híbrida (presencial 
e remoto), contribuíram para atingir esse percentual. 
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Nesse contexto, elogia-se os servidores pelas ações adotadas, bem como pelos resultados alcançados, 
restando à equipe da Audin orientar que, para o exercício em curso, solicitem o apoio das chefias 
quanto à indicação de servidores para participarem das ações desenvolvidas no âmbito da UFCA, 
com o intuito de elevar os números de servidores capacitados, além de estimular a conclusão dos 
cursos.

RECOMENDAÇÃO 14: Promover internamente a divulgação de cursos, capacitações e eventos 
que estejam alinhados às ações de desenvolvimento constantes do PDP do órgão ou entidade, 
consoante Art. 15, parágrafo único, da IN SGP-ENAP/SEDGG/ME nº 21/2021. (ID 1566650)

Prazo para implementação da recomendação: 30/08/2024
Situação em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:
Registre-se que o Edital de Instrutoria Interna elenca as áreas temáticas que mais aparecem do LND 
que vem a ser o PDP do ano seguinte da instituição. As propostas aprovadas no edital são integral-
mente coerentes com as necessidades de desenvolvimento elencadas pelos servidores. O Calendário 
de Capacitações é elaborado a partir das propostas pedagógicas aprovadas no edital, acrescidas das 
parcerias, GECC externa e das ações de qualificação. As falhas nesse processo de análise de conteú-
do das necessidades, identificação de áreas temáticas e elaboração/execução de edital, justifica-se ao 
fato de a atividade ser executada na CDP por servidores que não possuem a formação específica para 
este fim, que seria no caso, de pedagogia. Esta atividade vem sendo desenvolvida por servidores de 
cargo assistente em administração, com titulação de graduação e pós-graduação na área de gestão.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 05/05/2025:  
Diante da manifestação dos gestores, compreende-se as dificuldades dos servidores da unidade, no 
tocante à ausência de servidor com formação específica (pedagogia) para o processo de análise de 
conteúdo das necessidades, identificação de áreas temáticas e elaboração/execução de edital, contu-
do, elogia-se os servidores envolvidos pelos esforços empreendidos. 

Na oportunidade, realizou-se consulta ao Edital nº 002/2025 – Progep, que trata de seleção simplifi-
cada de instrutores internos, no qual pôde-se observar as áreas temáticas prioritárias de ações de de-
senvolvimento para 2025, extraídas do Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento (LND) e, 
consequentemente, do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP). 

Ademais, no dia 30 de abril de 2025, os gestores da CDP/Progep divulgaram o Calendário de Ações 
de Desenvolvimento do ano de 2025, contendo ações de capacitação e qualificação oriundas da Se-
leção Simplificada de Instrutores Internos na UFCA e em parceria com Universidade Federal do Rio 
Grande do Norte (UFRN). 

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendação, ressaltando a necessidade de divul-
gar, internamente, a realização de cursos ofertados também por outros órgãos governamentais, de 
forma gratuita, que estejam alinhados às ações de desenvolvimento constantes no PDP da UFCA. 

CONSTATAÇÃO  09:  INEXISTÊNCIA  OU  DESATUALIZAÇÃO  DE  PROCESSOS 
RELACIONADOS  AO  PLANO  DE  DESENVOLVIMENTO  DE  PESSOAL  (PDP),  BEM 
COMO  AUSÊNCIA  DE  UMA  GESTÃO  DE  RISCOS  ACERCA  DA  TEMÁTICA,  EM 
CONFORMIDADE COM A POLÍTICA DE GESTÃO DE RISCOS DA UFCA.
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RECOMENDAÇÃO  15:  Estabelecer  um fluxo  padrão  para  os  processos  de  licença  para 
capacitação, que contemple a entrega dos documentos comprobatórios, definindo quais sejam, 
em atendimento aos normativos vigentes. (ID 1566655)

Prazo para implementação da recomendação: 30/10/2025
Situação em julho de 2026: Implementada em abril de 2026

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:
Foi realizado o levantamento de todos os processos de Licença para Capacitação de 2020 a 2025. Foi 
analisado  se  o  processo  apresentava  o  documento  de  conclusão  da  ação,  termo  de  retorno  e 
compatibilidade dos prazos.  Nos processos que foram identificados pendências,  foi  solicitado a 
documentação e anexado nos processos para fins de regularização. Nos casos que o objetivo da 
licença foi  para a escrita  de dissertação foi  enviado um modelo de declaração (Anexo II)  para 
confirmar data de retorno e período de realização da ação. Nos casos que o objetivo foi a realização 
de cursos, solicitou-se os certificados e termos de retorno. Os casos que não foram sanados, foram 
abertos processos de reposição ao erário:  23507.00XXXX-2025-XX; 23507.00XXXX/2025-XX; 
23507.00XXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-
XX) Dessa forma, entendemos que a recomendação está sendo aplicada, fluxo do processo mapeado 
e  controle  de  documentação  e  analise  desta  sendo  efetivamente  realizado.  Controle  pode  ser 
verificado  na  planilha  compartilhada  com  a  auditoria,  na  aba  de  licença  pra  capacitação. 
(2025_PlanilhasUnificadas_CarreiraTAE) 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 28/04/2026:  
Conforme informado pelos gestores e ratificado pela equipe da Audin,  o fluxo do processo foi 
mapeado (link: CDP_P4.png - Google Drive) e o controle da documentação vem sendo realizado, 
como demonstrado por  meio da planilha  (2025_PlanilhasUnificadas_CarreiraTAE).  Além disso, 
menciona-se o informe emitido em 08 de abril de 2026, com orientações sobre conclusão antecipada 
de ação de desenvolvimento; e, em consulta ao Sipac, especificamente em processos de licença para 
capacitação mais recentes (de forma amostral: 23507.00XXXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-XX; 
23507.00XXXX/2025-XX; 23507.00XXXX/2025-XX), sendo identificados a inclusão do termo de 
retorno de afastamento junto aos certificados ou, nos casos de escrita de trabalho de conclusão de 
curso, a declaração assinada pelo servidor e pelo orientador, acompanhada do trabalho produzido.

Por fim, consoante informado pelos gestores, todos os processos foram revistos e regularizados. Nos 
casos em que foram identificadas pendências, mas não foram sanados, foram abertos processos de 
reposição ao erário, que serão monitorados por meio da recomendação ID 1566629, referente ao 
levantamento.  Diante  do  exposto,  considera-se  implementada  a  presente  recomendação.  Na 
oportunidade, elogiam-se os servidores pelas iniciativas implementadas, reforçando a necessidade de 
revisar os controles periodicamente e atualizá-los quando necessário. 

RECOMENDAÇÃO 16: Realizar, com o apoio da Coordenadoria de Gestão de Projetos e 
Processos (CGPP), a atualização dos processos relacionados ao tema em questão, avaliando a 
possibilidade  de  criar  processos  específicos  que  tratem  da  elaboração,  da  execução  e  do 
acompanhamento do PDP. (ID 1566664)

Prazo para implementação da recomendação: 31/07/2025
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.
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MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:
A Coordenadoria de Projetos e Processos da PROPLAN está realizando o mapeamento e atualização 
de todos os processos da CDP. Na elaboração do PDP – o processo em questão é o Levantamento de 
Necessidade de Desenvolvimento (LND) – mapeado o fluxo. Na Execução do PDP – inclui processos: 
Elaboração do Plano  de  Desenvolvimento  de  Pessoal  –  mapeado o  fluxo.  Acompanhamento  – 
Execução do Edital de Instrutória Interna; Execução do Calendário de Capacitações; Processos de 
Licença para Capacitação, de Afastamento para Pós-graduação. (destes falta revisar os dois primeiros 
fluxos). Recomendação em andamento Planilha: Processos CDP de gestão da CGPP/PROPLAN foi 
compartilhada com a AUDIN em 16/04/2026.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 28/04/2026:  
Considerando as informações apresentadas pelos gestores,  no que se refere ao mapeamento e à 
atualização  dos  processos  da  CDP,  especificamente  relacionados  à  Elaboração,  execução  e 
acompanhamento  do  Plano  de  Desenvolvimento  de  Pessoas  (PDP),  bem  como  a  planilha 
compartilhada  com o e-mail  da  auditoria,  tem-se  demonstrado os  esforços  empreendidos  pelos 
gestores para o atendimento da recomendação em comento.
Nesse sentido, aguardar-se-á a conclusão dos trabalhos, contudo, faz-se necessário que, em acordo 
com a  CGPP,  definam um cronograma de  atividades  e  solicitem a  prorrogação  do  prazo  para 
atualização junto ao Sistema, uma vez que o prazo expirou em 31/07/2025. Na oportunidade, informa-
se que a indicação de nova data deve observar as disposições da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de 
novembro de 2023, especificamente da Deliberação CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, 
consoante apresentado pelo gestor da Audin, em 16/04/2025. 

RECOMENDAÇÃO 17: Promover,  em parceria  com a Coordenadoria  de  Transparência, 
Governança e Gestão de Riscos (CTGR), a identificação, a análise, a avaliação, o tratamento, o 
monitoramento e a análise crítica dos riscos, culminando com a implementação de atividades 
de controles relacionadas à elaboração, à execução e ao acompanhamento do PDP, consoante 
Política de Gestão de Riscos da UFCA. (ID 1566668)

Prazo para implementação da recomendação: 30/04/2026
Situação em julho de 2026: Vencida, em implementação.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:
Para  identificação dos  riscos  é  necessário  que antes  seja  feito  o  mapeamento dos  processos,  a 
Coordenadoria de Projetos e Processos da PROPLAN está realizando o mapeamento e atualização de 
todos os processos da CDP. Já foram revisados os processos da DGC (que inclui análise de processos 
de licença para capacitação e afastamento para pós-graduação) e iniciado a da DCAP e o da DGP e 
posteriormente serão os da DGD. Considerando que esta recomendação já ultrapassou o prazo limite 
de atendimento, solicitamos a CGTR a inclusão do mapeamento dos riscos dos processos da CDP 
que já tem fluxos mapeados. (Anexo I) 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 28/04/2026:  
Diante do exposto, elogiam-se os servidores envolvidos pelas iniciativas adotadas, sobretudo no 
sentido de iniciar a gestão dos riscos dos processos que já se encontram mapeados. Nesse sentido,  
aguardar-se-á a conclusão dos trabalhos, contudo, faz-se necessário que, em acordo com a CTGR, 
definam um cronograma de atividades e solicitem a prorrogação do prazo para atualização junto ao 
Sistema, uma vez que o prazo expirará em 30/04/2026.
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Na oportunidade, informa-se que a indicação de nova data deve observar as disposições da Portaria 
CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente da Deliberação CCCI n° 01/2023, que 
trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor da Audin, em 16/04/2025. 

CONSTATAÇÃO 10: FRAGILIDADES NOS PAGAMENTOS DE GRATIFICAÇÃO POR 
ENCARGO  DE  CURSO  OU  CONCURSO  (GECC),  EM  INOBSERVÂNCIA  AOS 
NORMATIVOS VIGENTES.

RECOMENDAÇÃO 18: Promover a revisão e atualização da Portaria nº 19/2016/GR/UFCA, 
em observância aos normativos vigentes, bem como das informações relacionadas à GECC no 
Portal Institucional. (ID 1566672)

Prazo para implementação da recomendação: 30/12/2025
Situação em julho de 2026: Implementada em abril de 2026

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:
A RESOLUÇÃO CONSUNI Nº 298/2025 foi aprovada em novembro de 2025. A PORTARIA N° 
134 de 09/03/2026 que atualizou os valores que trata o Anexo I da Resolução no 298/2025 foi 
divulgada no Informes no dia 10/03/2026. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 28/04/2026:  
Conforme informado pelos gestores e constatado pela equipe da Audin, a Resolução Consuni nº 
298/2025, que dispõe sobre a regulamentação do pagamento da Gratificação por Encargo de Curso 
ou Concurso (GECC) no âmbito da UFCA, foi aprovada em 27 de novembro de 2025, revogando a 
Portaria nº 19/2016/Progep. Ainda, foi emitida a Portaria nº 134/2026, que atualiza os valores a serem 
pagos aos servidores públicos federais pelo desempenho eventual de atividades relativas a cursos e 
concursos, sendo emitido informe, via e-mail institucional, em 10 de março de 2026.

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendação, contudo, faz-se necessário atualizar, 
junto ao portal institucional – aba serviços (Gestão de Pessoas), as informações relacionadas à GECC, 
incluindo as legislações. A atualização do portal está contemplada na recomendação e, mais que isso, 
os órgãos devem assegurar que as informações divulgadas em transparência ativa sejam autênticas e 
atualizadas, consoante disposto na Lei de Acesso à Informação (Lei nº 12.527/2011). 

RECOMENDAÇÃO  19: Aprimorar  os  controles  internos  da  unidade,  com o  objetivo  de 
verificar a compensação efetiva das horas utilizadas para atividades inerentes ao pagamento da 
GECC, quando desempenhadas durante a jornada de trabalho; como também de garantir a 
anuência da chefia imediata para liberação do servidor, previamente ao início das atividades; 
e de averiguar se o servidor se encontra de férias ou afastado. (ID 1566674)

Prazo para implementação da recomendação: 31/12/2024
Situação em julho de 2026: Implementada em junho de 2025

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 02/06/2025:
Em relação aos processos auditados,  encaminhamos anexo os arquivos com as frequências dos 
servidores, para fins atendimento a demanda da Audin. (Anexo III e IV). O terceiro processo está 
aguardado às frequências, logo que enviado pelo servidor, encaminharemos para o e-mail da Audin. 
Contudo, de acordo Decreto 11.069/2022 que trata da concessão da Gratificação por Encargo de 
Curso ou Concurso – GECC e da IN 33/2023 no Art. 12 e o Art. 13 do (Anexo V), só apresenta tabela 
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de compensação servidores que não participam do PGD. A Portaria Normativa 165/2024 da UFCA 
que estabelece os critérios e orientação para o Programa de Gestão da UFCA traz que fica dispensado 
aos participantes do PGD o registro de controle de frequência. Por tanto, admitisse a falha da divisão 
de capacitação em não ter solicitado nos processos anteriores a informação dos servidores quanto a 
ser ou não participante de programa de gestão, o que já está sendo feito pela divisão a partir desde 
ano de 2025. (Anexo VI) 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 25/06/2025:  
Os gestores  remeteram, via  e-mail,  três  processos  referentes  ao pagamento de Gratificação por 
Encargo de Curso ou Concurso (GECC), os quais foram analisados, sendo identificadas as seguintes 
melhorias: 1) declaração de liberação da chefia para realização da atividade emitida previamente ao 
período do curso e com a indicação de realização durante o horário de expediente; e 2) inserção de  
declaração  de  compensação  de  horas,  assinada  pela  chefia  imediata  do  servidor,  atestando  a 
compensação de horas, bem como as frequências, demonstrando a efetiva compensação.

Nesse  contexto,  elogia-se  os  servidores  envolvidos  pelas  iniciativas  adotadas,  sobretudo  na 
solicitação de Termo de compromisso específico para servidor participante de programa de gestão, a 
fim de identificar se o servidor é participante, considerando, portanto, implementada a recomendação 
em comento. 

RECOMENDAÇÃO 20: Promover a transparência ativa dos pagamentos realizados por meio 
de GECC, consoante boa prática apresentada. (ID 1566675)

Prazo para implementação da recomendação: 31/08/2025
Situação em julho de 2026: Implementada em abril de 2026.

MANIFESTAÇÃO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:
Informamos que o link do Painel 2024 se encontra ativo e o Painel de 2025 também. Ambos se 
encontram disponíveis na página da UFCA, em transparência. Sobre manter todas as informações em 
só painel, ao estudar a possibilidade, pois essa foi a proposta inicial, mas a partir das bases de dados, 
não foi possível. 

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU,   EM 28/04/2026:  
Em consulta ao portal institucional, constatou-se a publicação dos Painéis mencionados, referentes 
aos exercícios de 2024 e 2025. Neles,  constam abas específicas que tratam dos pagamentos de 
Gratificação por  Encargo de  Curso  ou  Concurso  (GECC),  contendo dados  sobre  o  instrutor,  a 
capacitação realizada, a carga horária e o valor pago, dentre outras informações.

Diante do exposto, elogiam-se os servidores envolvidos pelos esforços empreendidos no atendimento 
à  recomendação.  Na  oportunidade,  ressalta-se  a  necessidade  de  manter  a  prática,  além  de 
disponibilizar as informações referentes ao exercício de 2026, de forma tempestiva. 

  
      Juazeiro do Norte, 24 de julho de 2026.
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