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CONSTATACAO 01: BAIXA TRANSPARENCIA ATIVA DAS INFORMACOES
RELACIONADAS AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (PDP) DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA).

RECOMENDACAO 01: Promover, de forma tempestiva e atualizada, a transparéncia ativa
das informacodes relacionadas a execucio do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP),
conforme disposto no Decreto n° 9.991/2019 e suas alteragdes, observando-se as informacoes
exigidas na Instrucio Normativa SGPENAP/SEDGG/ME N° 21/2021. (ID 1566621)

Prazo para implementacio da recomendacio: 30/10/2025
Situacdo em julho de 2026: Vencida, em implementagao.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:
Informamos que o link do Painel 2024 se encontra ativo e o Painel de 2025 também. Ambos se
encontram disponiveis na pagina da UFCA, em transparéncia.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:

Apds consulta ao portal institucional, analisou-se os Painéis de 2024 e de 2025, que apresentam
informacodes sobre capacitagdes internas e externas; qualificacao interna; GECC; licenga capacitagao;
afastamentos para pos-graduacdo e indicadores de monitoramento (esse ultimo, somente no Painel
2025).

Nesse sentido, elogia-se a equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP) pelas
iniciativas implementadas, sobretudo pela publicacio dos painéis, contudo, reforga-se que a
recomendacao trata, também, da tempestividade das informagdes. Assim, reitera-se que o artigo 18,
da Instru¢do Normativa SGPENAP/SEDGG/ME N° 21/2021, estabelece a publicidade das despesas
mensais até o décimo dia util do més subsequente, fazendo-se necessaria a publicagdo das
informagdes referentes ao exercicio de 2026, mesmo que de forma compensatéria, por meio de
planilha ou outra ferramenta.

Nesse contexto, a equipe da Audin aguardara manifestacao acerca das estratégias para publicar as
informagdes de 2026 de forma tempestiva, em atendimento a norma supramencionada, apresentando
evidéncias, para que se possa considerar implementada a recomendagao.

RECOMENDACAO 02: Realizar a publicacio dos indicadores gerenciados pela
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP) e elencados no Plano de Desenvolvimento
de Pessoal (PDP), em meio eletronico de acesso publico. (ID 1566623)

Prazo para implementacio da recomendacao: 30/11/2024
Situacio em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:
O painel do Looker Studio Transparéncia CDP 2023 foi concluido.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 08/04/2025:

Diante da manifestagdo dos gestores, realizou-se consulta a pagina de transparéncia das capacitacdes,
sendo possivel constatar a publicacdo do referido painel, com aba especifica para os indicadores e as
metas, com historico de 2020 a 2023. Ainda, na mesma pagina, tem-se acesso a planilha de
indicadores, contendo os dados de 2020 a 2024.
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Nesse sentido, elogiam-se os servidores envolvidos pelas agdes implementadas, ao tempo em que se
orienta a atualizacao ¢ a manuteng¢ao de tais informagdes.

RECOMENDACAO 03: Orientar os servidores da PROGEP sobre a analise prévia e a correta
classificacio dos documentos/processos a serem inseridos/autuados no SIPAC, para atender ao
Acordao TCU n° 484/2021 - Plenario, como regra, classificando-os como publicos,
excepcionando-se a classificacio em outros graus de sigilo nos termos da Lei 12.527/2011 e do
Decreto 7.724/2012, acompanhando o seu cumprimento e apresentando os resultados. (ID
1566626)

Prazo para implementacio da recomendacio: 20/12/2024
Situacdo em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:

Apbs a greve foi concluido o EDITAL N° 002/2024 — PROGEP-SELECAO SIMPLIFICADA DE
INSTRUTORES INTERNOS E PROPOSTAS PEDAGOGICAS DE ACOES DE
DESENVOLVIMENTO. Foi elaborado o Calendario de Capacitagdes 2024 (anexo). Dentro dele foi
ofertado o curso: Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais. Foram certificados na agao 24 (vinte e
quatro) servidores, deste, foram 02 (duas) servidores da CDP, conforme certificagdo anexa. Contudo,
informo que a servidora, Jeamy Kelly Alves Lopes, foi removida para a ouvidoria da UFCA em
janeiro de 2025. Estando hoje a Divisdao de Gestao de Carreiras sendo ocupada pela servidora Ingrid
Lemos. Atualmente ela estd sendo treinada com as atividades do setor, mas serd recomendado a
participag¢@o em curso de mesma tematica.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 05/05/2025:

De acordo com a manifestacdo dos gestores, foi realizado curso sobre a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), ofertado no Calendario de Capacitagdes 2024, com certificagdo para 24 servidores,
incluindo duas servidoras da CDP/Progep. Na oportunidade, remeteram os certificados e o referido
calendario em anexo.

E importante destacar também que, ainda em novembro de 2023, os gestores se reuniram com a
responsavel pela Secretaria de Documentagao e Protocolo (Sedop), a fim de esclarecer os diferentes
niveis de sigilo e orientar os servidores da CDP sobre a correta classificacdo dos documentos no
SIPAC.

Além disso, menciona-se que, em consulta a processos autuados em 2025, referentes a licenga para
capacitagdo, identificou-se a classificagdo de documentos, como Parecer ¢ Portaria de concessao,
como ostensivos, atendendo assim, as regras de classificacdo quanto ao grau de sigilo dos
documentos. De modo exemplificativo, cita-se o0s processos: 23507.000182/2025-80,
23507.000442/2025-17, 23507.000482/2025-69, 23507.000693/2025-00 ¢ 23507.001076/2025-13.

Diante do exposto, considera-se implementada a recomenda¢ao. Ademais, ressalta-se a necessidade
de reforgar periodicamente as orientagdes aos servidores envolvidos, inclusive os que estdo ou que
venham a ser lotados na CDP/Progep.

CONSTATACAO 02: AUSENCIA DE ACOMPANHAMENTO, POR PARTE DA
CDP/PROGEP, ACERCA DA COMPROVACAO EFETIVA DE PARTICIPACAO DO
SERVIDOR NA ACAO QUE GEROU O SEU AFASTAMENTO, APOS RETORNO AS
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ATIVIDADES, EM INOBSERVANCIA AO DISPOSTO NO ART. 30 DA INSTRUCAO
NORMATIVA SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21/2021.

RECOMENDACAO 04: Empreender esforcos a fim de regularizar a situaciio dos servidores
mencionados, seja pela entrega do diploma ou outro documento comprobatdrio, seja pela
instauracio de processo para reposicao ao erario. (ID 1566628)

Prazo para implementacio da recomendacao: 30/11/2024
Situacio em julho de 2026: Vencida, em implementagao.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Processo 23507.00XXXX/2023-XX - O processo ja foi enviado ao setor competente para que fosse
apurado a devolucdo dos valores devidos, proporcionais ao periodo de afastamento para poés-
graduacdo em nivel de mestrado. Solicitamos informagdes sobre os referidos encaminhamentos a
CAP, o setor responde que estava aguardando a comprovacao da data da defesa para poder definir a
instauracao da reposi¢ao ao erario, mas como o prazo esta demasiado, eles dardo andamento a referida
instauragdo (Anexo IV);

Processo 23507.00XXXX/2023-XX - foi sanado, reposicao ao erario foi concluida;

Processo 23507.00XXXX/2025-XX - em andamento, prazo 31/03/2026 para defesa da tese, ele tem
30 dias para apresentar comprovacao. Apds esse prazo, se o servidor ndo apresentar a documentacao,
0 processo sera enviado para o setor competente (CAP) para instauragao de reposi¢do ao erario.
Processo 23507.00XXXX/2025-XX - sanado por meio do Processo 23507.00XXXX/2025-XX de
Retribui¢ao de Titulagdo (Doutorado).

Processo 23507.00XXXX/2025-XX - Prazo encerrou em fevereiro de 2026, mas o servidor enviou
documentacdo que ja defendeu a tese e esta na fase de corregdes finais para submissdo a biblioteca e
demais tramites para solicitacdo de diploma. (Anexo V)

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 27/04/2026:

Conforme informado em posicionamento anterior, a presente recomendacao se refere exclusivamente
aos 6 servidores mencionados no relatorio. As outras situacdes encontradas, decorrentes do
levantamento realizado, serdo tratadas na Recomendagdao ID 1566629. Dito isso, reitera-se a
conclusdo dos processos: 23507.00XXXX/2023-XX (Docente CPF  ***231.213-%%),
23507.00XXXX/2023-XX (Docente CPF *** 453 768-**), 23507.00XXXX/2023-XX (Docente
CPF *#%243.593-**) ¢ 23507.00XXXX/2023-XX (TAE CPF ***281.903-**), com a apresentacdao
dos documentos comprobatorios. Em relagdo ao processo 23507.00XXXX/2023-XX (TAE CPF
*** 548.183-**), a reposigdo ao erario foi concluida em margo de 2025, no valor de R$ 782,99
(setecentos e oitenta e dois reais e noventa e nove centavos), em duas parcelas, a primeira no valor de
R$ 560,79 (quinhentos e sessenta reais ¢ setenta ¢ nove centavos) ¢ a ultima no valor de 222,20
(duzentos e vinte e dois reais e vinte centavos), conforme despacho inserido nos autos.

Ademais, a respeito do Processo 23507.00XXXX/2023-XX (TAE CPF ***710.954-**), foi
encaminhada a comunicacao realizada com a CAP/Progep, em 17 de abril de 2026, que decidiu dar
andamento ao processo com a elaboracao da planilha de célculo e posterior instauragao do
procedimento de reposi¢do ao erario. Assim, apos consulta ao Sipac, constatou-se que € necessario
aguardar a conclusdo do referido processo, mediante a comprovacao do valor devolvido, para que a
equipe de auditoria contabilize o beneficio financeiro no e-CGU. Nesse sentido, considerando que o
prazo para implementagdo da providéncia expirou em 30/11/2024, orienta-se que seja realizada
manifestagdo no sistema e-CGU, solicitando a indicagdo de nova data prevista para implementagao
da recomendagdo. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogacdo, sejam consideradas as
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disposi¢oes da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente da Deliberagao
CCCI n® 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor da Audin, em
16/04/2025.

RECOMENDACAO 05: Realizar levantamento sobre os afastamentos concedidos entre 2022 e
2023, incluindo as liceng¢as para capacitacio, a fim de verificar pendéncias em outros processos
nao identificados pela analise amostral da AUDIN, promovendo a devida regularizacio quando
necessario e, se julgar pertinente, ampliando a abrangéncia temporal. (ID 1566629)

Prazo para implementacio da recomendacao: 10/12/2024
Situacio em julho de 2026: Vencida, em implementagao.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:
Demanda atendida na efetivacdo da recomendacao 1566628; 1566630 e 1566655.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 27/04/2026:

Inicialmente, ressalta-se que a recomendacdo contempla os resultados do levantamento realizados
pela equipe da CDP. Para isso, consultou-se a planilha remetida em 26 de agosto de 2025, aba de
Reposicdo ao Erario, sendo identificados 17 processos a época. Em seguida, consultou-se a situagao
deles junto ao Sipac, constando apenas 4 arquivados e 13 em andamento, sem atualiza¢cdo nos autos.
Ainda, identificaram-se novos processos de reposi¢do ao erario, relacionados a licenga para
capacitagao.

Diante do exposto, solicita-se o encaminhamento da planilha atualizada, que norteara o
acompanhamento da Auditoria para que seja considerada implementada a recomendagdo. Na
oportunidade, ressalta-se que, embora a equipe da CDP esteja a frente da recomendagdo, ela ¢ de
responsabilidade da Progep, devendo incluir a CAP também, sobretudo no que se refere aos tramites
dos processos de reposi¢ao. Dito isso, a recomendagdo serd considerada implementada quando do
término de todos os processos de reposi¢ao constantes na planilha, mediante a comprovagao do valor
devolvido, para a equipe de auditoria realizar a contabilizacdo do beneficio financeiro no e-CGU.

Nesse sentido, considerando que o prazo para implementagao da providéncia expirou em 30/11/2024,
orienta-se que seja realizada manifesta¢do no sistema, solicitando a indica¢do de nova data prevista
para implementa¢do da recomendag¢do. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogagdo, sejam
consideradas as disposi¢des da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente
da Deliberacdo CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor
da Audin, em 16/04/2025.

RECOMENDACAO 06: Aprimorar os controles internos da unidade, no sentido de
acompanhar a entrega de comprovacio efetiva da participacao dos servidores nas acées que
geraram seus afastamentos, demonstrando a efetividade do controle implementado e a
observancia ao principio da segregacio de fun¢ao. (ID 1566630)

Prazo para implementacio da recomendaciao: 30/10/2025
Situacio em julho de 2026: Implementada em abril de 2026

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Foi realizado levantamento de todos os processos de afastamento para pos-graduagao entre os anos
de 2020 a 2024, conforme consta no OFICIO N° 072/2025/CDP/PROGEP/UFCA, os casos que nio
foram possiveis serem sanados com a apresentagdao do titulo que justificou o afastamento foram
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abertos processos de reposi¢cao ao erario, nos casos que os servidores ainda mantém vinculo com o
programa, foi aberto processo de regularizagao de titulagdo para acompanhamento. Todos indicados
no oficio mencionado. Dessa forma, entende-se que tenha sido cumprido o proposto da
recomendacdo: controle de entrega estd sendo monitorado regularmente, casos omissos foram para a
reposicao ao erario e casos onde ainda ha vinculo, estd sendo acompanhado pontualmente.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:

Inicialmente, elogia-se a equipe da CDP pelas iniciativas adotadas, quais sejam: controle de entrega
monitorado regularmente, casos omissos foram para a reposi¢cdo ao erario e casos em que ainda ha
vinculo estdo sendo acompanhados pontualmente.

Destaca-se, também, que a planilha remetida para a auditoria, via e-mail (26/08/2025), demonstra o
acompanhamento de afastamentos relacionados a licenga para capacitacdo e para pos-graduacao,
dentre outros. Além disso, menciona-se o informe, divulgado em 08 de abril de 2026, com orientacdes
acerca da conclusao antecipada de acdes de desenvolvimento.

Por fim, realizou-se consulta ao Sipac, especificamente em processos recentes de licenca para
capacitagdo (Processos n° 23507.00XXXX/2025-XX e 23507.00XXXX/2025-XX), de forma
amostral, sendo identificada a inclusdo do termo de “retorno de afastamento”, acompanhado das
devidas comprovagdes, em tempo habil, conforme legislacdo vigente. Ainda, ressalta-se que, no
processo 23507.00XXXX/2025-XX, embora tenha como interessado servidor da CAP/Progep, a
documentac¢do comprobatoria foi inserida por servidor alheio ao processo, demonstrando, portanto, a
observancia ao principio da segregacao de fungdo. Diante do exposto, considera-se implementada a
recomendac¢do em comento.

CONSTATACAO 03: CONCESSAO DE RENOVACAO DE AFASTAMENTO PARA
PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU QUE
ULTRAPASSA OS PRAZOS LIMITES PREVISTOS NO ART. 21 DO DECRETO N°
9.991/2019.

RECOMENDACAO 07: Aprimorar os controles, por meio de checklist ou outro instrumento,
no sentido de constatar se os prazos solicitados para concessao ou renovacgio estio dentro dos
limites permitidos pelos normativos vigentes, sob pena de apurar responsabilidade dos
servidores que deram causa a alguma irregularidade. (ID 1566634)

Prazo para implementacio da recomendacao: 31/12/2024
Situacio em julho de 2026: Implementada em julho de 2024

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 11/07/2024:

Foi acrescentado um paragrafo nos pareceres para atestar que os servidores se encontram dentro dos
prazos limites estabelecidos no Decreto 9.991/2019. O modelo do parecer enviado para o e-mail da
Auditoria em 22/12/2023 ja est4 sendo utilizado. Pode ser consultado nos processos atuais. (Exemplo:
23507.000XXX/2024-XX; 23507.000XXX/2024-XX). Consideramos, assim, que a demanda esta
atendida.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 02/08/2024:

De acordo com a manifestacdo dos gestores, passou-se a incluir um paragrafo no parecer da
Coordenadoria, de forma a constar os prazos de afastamento solicitados, bem como se estdo
considerando os limites estabelecidos no Decreto n°® 9.991/2019, consoante demonstrado nos
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Processos 23507.000XXX/2024-XX e 23507.000XXX/2024-XX. Nesse sentido, considera-se
implementada a recomendagdo. Na oportunidade, elogia-se as iniciativas adotadas, reforcando a
necessidade de dar continuidade a pratica.

RECOMENDACAO 08: Realizar consulta aos 6rgiios competentes, acerca do entendimento da
PROGEP/UFCA, divergente da Nota Técnica n° 29.961/2021/ME, no sentido de resguardar a
decisdo dos gestores sobre concessoes vindouras, promovendo, se for o caso, atualizagao e
adequacio da Resolucao n° 94/2022/CONSUNI. (ID 1566637)

Prazo para implementacio da recomendacio: 30/12/2025
Situacdo em julho de 2026: Vencida, em implementagao.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Informamos que o Processo 23507.0007562024-39 ainda se encontra na Comissdo Permanente de
Pessoal Docente — CPPD. Para fins de formalizagdo foi enviado e-mail em 27/08/2025 (Anexo III)
solicitando a apreciagdo da resolucdo, a secretaria da CPPD ofertou ciéncia no mesmo dia, mas até a
presente data a resolucao nao retornou. Apos o retorno, sera revista as orientagdes apontadas pela
referida comissdo e em seguida a proposta segue para a SEODS. Contudo, ratifico que a CDP ja
procede com o entendimento de nao prorrogacao do prazo do afastamento com a concessao de licenga
para capacitag¢@o nos casos de afastamento para mestrado e doutorado.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:

Diante da manifesta¢ao dos gestores, consultou-se o teor do processo n° 23507.000756/2024-39 junto
ao Sipac, verificando-se que tramitou pela Comissao Interna de Supervisao de Carreira dos Técnicos
Administrativos em Educagao (CIS) e se encontra, desde o dia 23/09/2024, na Comissao Permanente
de Pessoal Docente (CPPD). Nesse sentido, a equipe da Audin aguardara a tramitacdo do referido
processo, para posterior deliberacao do Consuni, orientando-se que realizem contato com o gestor da
referida unidade a fim de identificar qual o motivo da paralisagdo do processo.

Na oportunidade, orienta-se solicitar a prorrogagao do prazo limite para atendimento a recomendacao,
uma vez que ele se encontra expirado. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogacgdo, sejam
consideradas as disposi¢des da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente
da Deliberacao CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor
da Audin, em 16/04/2025.

CONSTATACAO 04: AUSENCIA, NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(PDP) DA UFCA, DE ACOES ESPECIFICAS PARA O PREPARO DE SERVIDORES
SUBSTITUTOS DECORRENTES DE AFASTAMENTOS, IMPEDIMENTOS LEGAIS OU
REGULAMENTARES DO TITULAR E DA VACANCIA DO CARGO, BEM COMO
CARENCIA DE INFORMACOES RELACIONADAS AOS CUSTOS ESTIMADOS PARA AS
ACOES DE DESENVOLVIMENTO, EM DISSONANCIA AO DECRETO N° 9.991/2019.

RECOMENDACAO 09: Empreender esforcos a fim de inserir, nos préximos PDPs, as
informac¢des minimas exigidas, de forma a atender ao seu proposito, sobretudo no que se refere
a preparacio de servidores para substituicido e/ou sucessio. (ID 1566640)

Prazo para implementacio da recomendacao: 30/01/2026
Situacio em julho de 2026: Vencida, em implementagao.


mailto:auditoria@ufca.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA
W Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
UNIVERSIDADE 1 1 1 1taria - -
EEDERAL DO CARIRI Bairro Cidade Un.lvers1tar1a CEP. 63.048-080
Juazeiro do Norte - CE
Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Nao houve avangos nesta recomendacao. Considerando que a temética transcende o poder de decisao
da CDP, gostaria de solicitar esta recomendagao seja vinculada ao [PDI 2030] Indicadores ¢ Metas —
PROGEP, onde consta o RC-11.02: Elaborar uma politica de sucessdo, que tem como objetivo para
o ano de 2026 a criacao de um grupo de trabalho para discussao de um modelo de politica de sucessao.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:

Inicialmente, faz-se necessario refor¢ar que a recomendagdo, embora esteja sendo conduzida pela
CDP, ¢ de responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), cabendo, inclusive, a
articulagdo e a provoca¢do junto aos setores competentes.

Dito isso, elogiam-se os servidores pela inclusdo da demanda como Resultado-Chave (RC) para o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFCA, referente ao periodo de 2026-2030, sob
responsabilidade da Progep. A validacao do RC demonstra o compromisso da institui¢do em elaborar
a referida politica.

Na oportunidade, orienta-se solicitar a prorrogacao do prazo limite para atendimento a recomendacgao,
uma vez que ele se encontra expirado. Por fim, ressalta-se que, para o pedido de prorrogacao, sejam
consideradas as disposi¢des da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente
da Deliberacdo CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor
da Audin, em 16/04/2025.

CONSTATACAO 05: CONCESSAO DE AFASTAMENTO PARA SERVIDOR COM
PENDENCIAS NA INSTRUCAO PROCESSUAL, EM VIRTUDE DA AUSENCIA DE
CURRICULO PROFISSIONAL, JUNTO AO SIGEPE — BANCO DE TALENTOS DO
GOVERNO FEDERAL, EM INOBSERVANCIA A IN SGP-ENAP/SEDGG/ME N° 21/2021,
BEM COMO DE INEXISTENCIA DE VERIFICACAO SE O SERVIDOR ESTA
RESPONDENDO A SINDICANCIA OU A PAD, QUANDO SE TRATAR DE LICENCA
PARA CAPACITACAO.

RECOMENDACAO 10: Aprimorar os controles internos da unidade, no sentido de verificar a
correta e completa instrucido dos processos de afastamento, sobretudo no que se refere a
inclusdo do curriculo e, quando se tratar de licenca capacitacio, de documentacio que
comprove a verificacdo de que o servidor niao estia respondendo a sindicincia ou a PAD,
demonstrando a efetividade do controle. (ID 1566642)

Prazo para implementacio da recomendacio: 31/01/2024
Situacdo em junho de 2024: Implementada em maio de 2024

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 07/05/2024:

Os processos foram baixados e serdo enviados para o e-mail da auditoria em 07/05/2024. Informe
que o processo 23507.00XXX/2024-XX de fato teve o erro de ter inserido o checklist em branco,
contudo, consideramos desnecessario a retirada e inclusdo de novo arquivo, tendo em vista que o
mesmo contemplava os documentos exigidos. Quanto ao processo 23507.00XXX/2024-XX,
esclarecemos que houve um equivoco em relagdo ao modelo utilizado, todavia isso ndo se deu pelo
fato de ser um servidor da unidade. Registra-se que a pendéncia foi sanada. Compreendemos que a
auditoria possa considerar que a recomenda¢ao nao tenha sido atendida em sua totalidade e aguardar
o monitoramento dos demais processos. Entendemos que podem ter acontecido lapsos operacionais
nas instru¢des processuais, todavia ratificamos a idoneidade e confianca na equipe desta unidade e

8



mailto:auditoria@ufca.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA
W Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
UNIVERSIDADE 1 1 1 1taria - -
EEDERAL DO CARIRI Bairro Cidade Un.lvers1tar1a CEP. 63.048-080
Juazeiro do Norte - CE
Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

informamos que buscamos constantemente a melhoria na execu¢ao de nossos processos € a mitigacao
de erros operacionais.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 14/06/2024:

Os gestores da PROGEP informaram sobre a inser¢ao, no checklist, de topicos relacionados ao
“banco de talentos” e ao “nada consta da SEPAD”, de forma a atender a recomendacdo. Ainda, pro-
moveram a atualizacdo do formulério de licenga para capacitagdo, inserindo nas orientagdes a ne-
cessidade de constar em processo os referidos documentos. Na oportunidade, indicaram o Processo
n°® 23507.00XXX/2024-XX para consulta.

Diante do exposto, elogia-se, inicialmente, os servidores pelas iniciativas implementadas. Em segui-
da, apresenta-se o resultado da consulta ampliada, via SIPAC, aos processos referentes a licenca ca-
pacitagdo, autuados em 2024, a saber:

23507.00XXX/2024-XX — Modelo de checklist ndo contempla a presenga do NADA CONSTA da
SEPAD;

23507.00XXX/2024-XX — Modelo de checklist contempla BANCO DE TALENTOS e NADA
CONSTA da SEPAD;

23507.00XXX/2024-XX — Checklist em BRANCO, porém constam o0 BANCO DE TALENTOS e o
NADA CONSTA no processo;

23507.0XXXX/2024-XX — Modelo de checklist contempla BANCO DE TALENTOS e NADA
CONSTA da SEPAD;

23507.00XXX/2024-XX — Modelo de checklist contempla BANCO DE TALENTOS e NADA
CONSTA da SEPAD;

23507.00XXX/2024-XX — Modelo de checklist contempla BANCO DE TALENTOS e NADA
CONSTA da SEPAD;

23507.00XXX/2024-XX — Modelo de checklist contempla BANCO DE TALENTOS e NADA
CONSTA da SEPAD.

Conforme se pode constatar, em um dos processos analisados (23507.006XXX/2024-XX) foi ane-
xado o checklist em branco, porém constam o curriculo do banco de talentos e a declaragdo com o
nada consta da SEPAD, restando somente a orientagcdo para atentar-se ao preenchimento efetivo do
documento.

Em relacdo ao Processo 23507.00XXX/2024-XX, embora autuado em 14/02/2024, foi utilizado um
modelo antigo de checklist, que ndo contempla a exigéncia do NADA CONSTA da SEPAD. Diante
da presenca de documentos restritos, nao foi possivel verificar se a declaracdo se encontra nos autos.
Entretanto, verificou-se, consoante manifestagdo dos gestores, a inser¢do do referido documento,
emitido em tempo habil (15/02/2024), sendo reconhecida a falha operacional.

Nesse sentido, considera-se implementada a recomendagdo. Na oportunidade, elogiam-se os servi-
dores da unidade pela melhoria nos processos, ressaltando-se somente a necessidade de revisdo dos
atos pelos pares para mitigar os riscos de falhas formais.

CONSTATACAO 06: EMISSAO DE PORTARIA DE CONCESSAO PARA AFASTAMENTO
DE SERVIDOR, POR MEIO DE LICENCA PARA CAPACITACAO, COM DATA
POSTERIOR AO INIiCIO DO AFASTAMENTO, CONTRARIANDO O ART. 29 DO
DECRETO N° 9.991/2019.

RECOMENDACAO 11: Implementar estratégias efetivas com o objetivo de garantir a emisséio
de Portarias de concessiao de afastamentos previamente a auséncia dos servidores, observando-
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se 0 que dispdoe o Art. 29 do Decreto n° 9.991/2019 e o Art. 24 da Resolucio n°
094/2022/CONSUNI. (ID 1566643)

Prazo para implementacio da recomendacio: 28/02/2024
Situacdo em junho de 2024: Implementada em margo de 2024

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 05/03/2024:

Foi indicado no OFICIO N° 129/2023/CDP/PROGEP/UFCA duas providéncias: Providéncia 01 —
Nao realizado, a divisdo entendeu que realizando a segunda providéncia € possivel emitir as portarias
antes do prazo de inicio da agdo. Providéncia 02 - A DGC indica esta realizando o procedimento de
filtragens.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 22/04/2024:

De acordo com a manifestagcdo dos gestores, entendeu-se que, realizando o procedimento de filtra-
gens na planilha de controle de processos com o objetivo de priorizar a conclusdo da andlise dos que
estdo com prazo de inicio da licenca mais proximo, ¢ possivel emitir as portarias antes do prazo de
inicio da a¢do. Assim, dispensaram a publicagdo de informes refor¢cando a necessidade de os servi-
dores atenderem aos prazos de abertura dos processos no SIPAC.

Nesse sentido, consultou-se, junto ao SIPAC, os processos referentes a licenga capacitacao, autuados
em 2024, a saber:

23507.00538/2024-02 — Portaria de 14/02/2024 — Periodo do Afastamento: 15/02/2024 a 15/03/2024
23507.00686/2024-19 — Portaria de 04/03/2024 — Periodo de Afastamento: 04/03/2024 a 03/04/2024
23507.00696/2024-54 — Portaria de 27/03/2024 — Periodo de Afastamento: 01/04/2024 a 30/04/2024
23507.01146/2024-52 — Portaria de 09/04/2024 — Periodo de Afastamento: 15/04/2024 a 09/07/2024
23507.00378/2024-93 — Portaria de 27/03/2024 — Periodo de Afastamento: 01/04/2024 a 30/04/2024
23507.00171/2024-19 — Portaria de 27/03/2024 — Periodo de Afastamento: 01/04/2024 a 30/04/2024
23507.00815/2024-79 — Portaria de 02/04/2024 — Periodo de Afastamento: 04/04/2024 a 03/05/2024

Conforme se observa, todas as Portarias foram emitidas previamente ou no mesmo dia do inicio do
afastamento, em atendimento ao disposto no Art. 29 do Decreto n° 9.991/2019. Considera-se, por-
tanto, implementada a recomendagdo. Por fim, ressalta-se ser imprescindivel a continuidade das
praticas adotadas para mitigar os riscos de reincidéncia das inconsisténcias apontadas.

CONSTATACAO 07: ATENDIMENTO DE DEMANDA, REFERENTE A SOLICITACAO
DE CAPACITACAO EXTERNA PARA SERVIDOR, SEM PREVISAO NO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (PDP) DO EXERCICIO DE 2023.

RECOMENDACAO 12: Aprimorar os controles internos da unidade, com o objetivo de identificar,
previamente a aprovagao das solicitagdes de demandas, se a necessidade estd devidamente cadastrada

e contemplada no PDP vigente para todos os interessados no processo. (ID 1566645)

Prazo para implementacio da recomendacio: 31/03/2024
Situacio em julho de 2026: Vencida, em implementagao.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:



mailto:auditoria@ufca.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA
W Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
UNIVERSIDADE 1 1 1 1taria - -
EEDERAL DO CARIRI Bairro Cidade Un.lvers1tar1a CEP. 63.048-080
Juazeiro do Norte - CE
Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

Em didlogo com a geréncia da DCAP se verificou que a analise dos documentos dos processos de
capacitacdo externa ¢ realizado pela PROAD, que ja dispde de checklist proprio. Cabe a DCAP cer-
tificar que existe orcamento na acao 4572 e verificar se a acao consta no PDP (Sistema SIPEC). In-
formamos que estd sendo verificado em todos os processos se na necessidade consta o setor do ser-
vidor solicitante da capacitagdo. Constando no parecer a descrigdo da necessidade. Solicitamos que a
AUDIN considere que a recomendagao foi atendida. (Anexo II — enviado para o e-mail da AUDIN
em 31/01/2025).

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 29/04/2025.

Os gestores remeteram, via e-mail, o processo de capacitacao externa n® 23507.001637/2024-01, no
qual foi possivel verificar, junto ao Despacho da Progep, a observancia do cadastro da necessidade
de desenvolvimento pelos interessados no Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), bem como a
existéncia de orgamento.

Ainda, consoante informado pelos gestores e observado no referido processo (fls. 93 e 94), os servi-
dores da Proad utilizam um checklist proprio para formalizagdo de processos de capacitagao externa.
Na oportunidade, realizou-se consulta no Sipac, identificando os processos: 23507.000962/2024-49
e 23507.001669/2024-07, sendo atestado que ocorre a verificagdo das demandas junto ao PDP. Nes-
se contexto, considera-se implementada a recomendacao, orientando-se a manutencao da pratica, re-
visando-a periodicamente e atualizando-a quando necessario.

CONSTATACAO 08: BAIXA PARTICIPACAO DOS SERVIDORES NAS ACOES DE
DESENVOLVIMENTO REALIZADAS NO AMBITO DA UFCA, CONTRARIANDO, EM
ALGUNS CASOS, AS DISPOSICOES DO EDITAL N° 002/2023 - PROGEP.

RECOMENDACAO 13: Realizar a gestio de riscos das acdes de desenvolvimento previstas,
elaborando estratégias/controles, com o apoio das chefias, para estimular uma maior
participacao dos servidores nas acoes desenvolvidas internamente. (ID 1566648)

Prazo para implementacio da recomendacio: 30/08/2024
Situacido em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:

Apos a greve o Edital de Instrutoria foi executado e em seguida publicado o Calendario de Capaci-
tagdes 2024. Segue a tabela das A¢des Internas 2024. Observa-se que ainda que tenha havido cursos
com baixa adesdo, esse nimero foi menor que dos anos anteriores. A Divisao de Capacitagao com a
Divisdo de Gestdo Pedagodgica, trabalhou as carga-horarias dos cursos, as modalidades e direcionou
num geral e em especifico as divulgagdes. Optou-se por ofertar cursos em dias alternados e/ou com
execucao hibrida (presencial e remoto). Pretende-se manter a metodologia de ajustes as propostas
apresentadas. (Anexo III e IV — enviado para o e-mail da AUDIN em 31/01/2025).

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 29/04/2025.

Os gestores da Progep remeteram, via e-mail, o calendério de capacitacdes de 2024 e os resultados
das agoes internas de 2024. De acordo com os resultados apresentados, tem-se 213 servidores certi-
ficados em 2024, para um total de 273 servidores inscritos, representando cerca de 78% de certifica-
¢do. As estratégias desenvolvidas pelos servidores da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pesso-
al (CDP), no que se refere a ofertar cursos em dias alternados e/ou com execucao hibrida (presencial
e remoto), contribuiram para atingir esse percentual.
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Nesse contexto, elogia-se os servidores pelas agdes adotadas, bem como pelos resultados alcancados,
restando a equipe da Audin orientar que, para o exercicio em curso, solicitem o apoio das chefias
quanto a indicagdo de servidores para participarem das acdes desenvolvidas no ambito da UFCA,
com o intuito de elevar os nimeros de servidores capacitados, além de estimular a conclusdo dos
Cursos.

RECOMENDACAO 14: Promover internamente a divulgacio de cursos, capacitaces e eventos
que estejam alinhados as acoes de desenvolvimento constantes do PDP do 6rgao ou entidade,
consoante Art. 15, paragrafo unico, da IN SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021. (ID 1566650)

Prazo para implementacio da recomendacio: 30/08/2024
Situacio em julho de 2026: Implementada em fevereiro de 2025

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/02/2025:

Registre-se que o Edital de Instrutoria Interna elenca as areas tematicas que mais aparecem do LND
que vem a ser o PDP do ano seguinte da institui¢cdo. As propostas aprovadas no edital sdo integral -
mente coerentes com as necessidades de desenvolvimento elencadas pelos servidores. O Calendario
de Capacitagdes ¢ elaborado a partir das propostas pedagogicas aprovadas no edital, acrescidas das
parcerias, GECC externa e das acdes de qualificacdo. As falhas nesse processo de andlise de conteti-
do das necessidades, identificacdo de areas tematicas e elaboragdo/execucao de edital, justifica-se ao
fato de a atividade ser executada na CDP por servidores que ndo possuem a formagao especifica para
este fim, que seria no caso, de pedagogia. Esta atividade vem sendo desenvolvida por servidores de
cargo assistente em administragdo, com titulagdo de graduagdo e pos-graduacao na area de gestao.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 05/05/2025:

Diante da manifestacdo dos gestores, compreende-se as dificuldades dos servidores da unidade, no
tocante a auséncia de servidor com formacao especifica (pedagogia) para o processo de analise de
conteudo das necessidades, identificacdo de areas tematicas ¢ elaboragdo/execugao de edital, contu-
do, elogia-se os servidores envolvidos pelos esfor¢cos empreendidos.

Na oportunidade, realizou-se consulta ao Edital n® 002/2025 — Progep, que trata de selecao simplifi-
cada de instrutores internos, no qual pdde-se observar as areas tematicas prioritarias de agdes de de-
senvolvimento para 2025, extraidas do Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento (LND) e,
consequentemente, do Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP).

Ademais, no dia 30 de abril de 2025, os gestores da CDP/Progep divulgaram o Calendério de A¢des
de Desenvolvimento do ano de 2025, contendo agdes de capacitagao e qualificacdo oriundas da Se-
lecdo Simplificada de Instrutores Internos na UFCA e em parceria com Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN).

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendacao, ressaltando a necessidade de divul-
gar, internamente, a realizacdo de cursos ofertados também por outros 6rgdos governamentais, de
forma gratuita, que estejam alinhados as agdes de desenvolvimento constantes no PDP da UFCA.

CONSTATACAO 09: INEXISTENCIA OU DESATUALIZACAO DE PROCESSOS
RELACIONADOS AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL (PDP), BEM
COMO AUSENCIA DE UMA GESTAO DE RISCOS ACERCA DA TEMATICA, EM
CONFORMIDADE COM A POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFCA.



mailto:auditoria@ufca.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA
W Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
UNIVERSIDADE 1 1 1 1taria - -
EEDERAL DO CARIRI Bairro Cidade Un.lvers1tar1a CEP. 63.048-080
Juazeiro do Norte - CE
Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

RECOMENDACAO 15: Estabelecer um fluxo padrio para os processos de licenca para
capacitacio, que contemple a entrega dos documentos comprobatorios, definindo quais sejam,
em atendimento aos normativos vigentes. (ID 1566655)

Prazo para implementacio da recomendagao: 30/10/2025
Situacio em julho de 2026: Implementada em abril de 2026

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Foi realizado o levantamento de todos os processos de Licenca para Capacitagdo de 2020 a 2025. Foi
analisado se o processo apresentava o documento de conclusdo da acdo, termo de retorno e
compatibilidade dos prazos. Nos processos que foram identificados pendéncias, foi solicitado a
documentacdo e anexado nos processos para fins de regularizacdo. Nos casos que o objetivo da
licenca foi para a escrita de dissertacdo foi enviado um modelo de declaragdo (Anexo II) para
confirmar data de retorno e periodo de realiza¢do da ag¢do. Nos casos que o objetivo foi a realizagdo
de cursos, solicitou-se os certificados e termos de retorno. Os casos que ndo foram sanados, foram
abertos processos de reposi¢do ao erario: 23507.00XXXX-2025-XX; 23507.00XXXX/2025-XX;
23507.00XXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-
XX) Dessa forma, entendemos que a recomendagdo esta sendo aplicada, fluxo do processo mapeado
e controle de documentagdo e analise desta sendo efetivamente realizado. Controle pode ser
verificado na planilha compartilhada com a auditoria, na aba de licenga pra capacitacdo.
(2025_PlanilhasUnificadas CarreiraTAE)

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:

Conforme informado pelos gestores e ratificado pela equipe da Audin, o fluxo do processo foi
mapeado (link: CDP_P4.png - Google Drive) e o controle da documentacdao vem sendo realizado,
como demonstrado por meio da planilha (2025 PlanilhasUnificadas CarreiraTAE). Além disso,
menciona-se o informe emitido em 08 de abril de 2026, com orientagdes sobre conclusdo antecipada
de acdo de desenvolvimento; e, em consulta ao Sipac, especificamente em processos de licenca para
capacitacdo mais recentes (de forma amostral: 23507.00XXXX/2025-XX; 23507.00XXX/2025-XX;
23507.00XXXX/2025-XX; 23507.00XXXX/2025-XX), sendo identificados a inclusao do termo de
retorno de afastamento junto aos certificados ou, nos casos de escrita de trabalho de conclusao de
curso, a declaragao assinada pelo servidor e pelo orientador, acompanhada do trabalho produzido.

Por fim, consoante informado pelos gestores, todos os processos foram revistos e regularizados. Nos
casos em que foram identificadas pendéncias, mas ndo foram sanados, foram abertos processos de
reposi¢do ao erdrio, que serdo monitorados por meio da recomendagdo ID 1566629, referente ao
levantamento. Diante do exposto, considera-se implementada a presente recomendacdo. Na
oportunidade, elogiam-se os servidores pelas iniciativas implementadas, reforcando a necessidade de
revisar os controles periodicamente e atualizd-los quando necessario.

RECOMENDACAO 16: Realizar, com o apoio da Coordenadoria de Gestio de Projetos e
Processos (CGPP), a atualizacdo dos processos relacionados ao tema em questio, avaliando a
possibilidade de criar processos especificos que tratem da elaboracdo, da execucio e do
acompanhamento do PDP. (ID 1566664)

Prazo para implementacio da recomendacio: 31/07/2025
Situacdo em julho de 2026: Vencida, em implementagao.
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MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 23/04/2026:

A Coordenadoria de Projetos e Processos da PROPLAN esta realizando o mapeamento e atualizagao
de todos os processos da CDP. Na elaboragcdo do PDP — o processo em questdo ¢ o Levantamento de
Necessidade de Desenvolvimento (LND) — mapeado o fluxo. Na Execugdo do PDP — inclui processos:
Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoal — mapeado o fluxo. Acompanhamento —
Execucao do Edital de Instrutoria Interna; Execucdo do Calendério de Capacitagdes; Processos de
Licenca para Capacitacdo, de Afastamento para Pos-graduacao. (destes falta revisar os dois primeiros
fluxos). Recomendac¢do em andamento Planilha: Processos CDP de gestdo da CGPP/PROPLAN foi
compartilhada com a AUDIN em 16/04/2026.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:

Considerando as informagdes apresentadas pelos gestores, no que se refere ao mapeamento e a
atualizagdo dos processos da CDP, especificamente relacionados a FElaboracdo, execucdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), bem como a planilha
compartilhada com o e-mail da auditoria, tem-se demonstrado os esfor¢cos empreendidos pelos
gestores para o atendimento da recomendacdo em comento.

Nesse sentido, aguardar-se-a a conclusao dos trabalhos, contudo, faz-se necessario que, em acordo
com a CGPP, definam um cronograma de atividades e solicitem a prorrogagdo do prazo para
atualizagdo junto ao Sistema, uma vez que o prazo expirou em 31/07/2025. Na oportunidade, informa-
se que a indicacdo de nova data deve observar as disposi¢des da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de
novembro de 2023, especificamente da Deliberagao CCCI n° 01/2023, que trata dos monitoramentos,
consoante apresentado pelo gestor da Audin, em 16/04/2025.

RECOMENDACAO 17: Promover, em parceria com a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanca e Gestao de Riscos (CTGR), a identificacio, a analise, a avaliacao, o tratamento, o
monitoramento e a analise critica dos riscos, culminando com a implementacao de atividades
de controles relacionadas a elaboracio, a execucio e ao acompanhamento do PDP, consoante
Politica de Gestao de Riscos da UFCA. (ID 1566668)

Prazo para implementacio da recomendacio: 30/04/2026
Situacdo em julho de 2026: Vencida, em implementagao.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Para identificacdo dos riscos € necessario que antes seja feito o mapeamento dos processos, a
Coordenadoria de Projetos e Processos da PROPLAN esté realizando o mapeamento e atualizacao de
todos os processos da CDP. Ja foram revisados os processos da DGC (que inclui anélise de processos
de licenca para capacitacao e afastamento para pds-graduagao) e iniciado a da DCAP e o da DGP e
posteriormente serdo os da DGD. Considerando que esta recomendagao j& ultrapassou o prazo limite
de atendimento, solicitamos a CGTR a inclusdo do mapeamento dos riscos dos processos da CDP
que ja tem fluxos mapeados. (Anexo I)

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:

Diante do exposto, elogiam-se os servidores envolvidos pelas iniciativas adotadas, sobretudo no
sentido de iniciar a gestdo dos riscos dos processos que ja se encontram mapeados. Nesse sentido,
aguardar-se-a a conclusdo dos trabalhos, contudo, faz-se necessario que, em acordo com a CTGR,
definam um cronograma de atividades e solicitem a prorrogagdo do prazo para atualizag¢do junto ao
Sistema, uma vez que o prazo expirara em 30/04/2026.
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Na oportunidade, informa-se que a indicagdo de nova data deve observar as disposi¢des da Portaria
CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente da Deliberacdo CCCI n° 01/2023, que
trata dos monitoramentos, consoante apresentado pelo gestor da Audin, em 16/04/2025.

CONSTATACAO 10: FRAGILIDADES NOS PAGAMENTOS DE GRATIFICACAO POR
ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO (GECC), EM INOBSERVANCIA AOS
NORMATIVOS VIGENTES.

RECOMENDACAO 18: Promover a revisio e atualizaciio da Portaria n° 19/2016/GR/UFCA,
em observancia aos normativos vigentes, bem como das informacées relacionadas a GECC no
Portal Institucional. (ID 1566672)

Prazo para implementacio da recomendagao: 30/12/2025
Situacio em julho de 2026: Implementada em abril de 2026

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

A RESOLUCAO CONSUNI N° 298/2025 foi aprovada em novembro de 2025. A PORTARIA N°
134 de 09/03/2026 que atualizou os valores que trata o Anexo I da Resolucdo no 298/2025 foi
divulgada no Informes no dia 10/03/2026.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:

Conforme informado pelos gestores e constatado pela equipe da Audin, a Resolugdo Consuni n°
298/2025, que dispde sobre a regulamentacdo do pagamento da Gratificagao por Encargo de Curso
ou Concurso (GECC) no ambito da UFCA, foi aprovada em 27 de novembro de 2025, revogando a
Portaria n® 19/2016/Progep. Ainda, foi emitida a Portaria n® 134/2026, que atualiza os valores a serem
pagos aos servidores publicos federais pelo desempenho eventual de atividades relativas a cursos e
concursos, sendo emitido informe, via e-mail institucional, em 10 de margo de 2026.

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendacao, contudo, faz-se necessario atualizar,
junto ao portal institucional — aba servigos (Gestdo de Pessoas), as informacdes relacionadas a GECC,
incluindo as legislacdes. A atualizagdo do portal estd contemplada na recomendagao e, mais que isso,
os orgaos devem assegurar que as informagdes divulgadas em transparéncia ativa sejam auténticas e
atualizadas, consoante disposto na Lei de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527/2011).

RECOMENDACAO 19: Aprimorar os controles internos da unidade, com o objetivo de
verificar a compensacao efetiva das horas utilizadas para atividades inerentes ao pagamento da
GECC, quando desempenhadas durante a jornada de trabalho; como também de garantir a
anuéncia da chefia imediata para liberacio do servidor, previamente ao inicio das atividades;
e de averiguar se o servidor se encontra de férias ou afastado. (ID 1566674)

Prazo para implementacio da recomendacao: 31/12/2024
Situacio em julho de 2026: Implementada em junho de 2025

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 02/06/2025:

Em relacdo aos processos auditados, encaminhamos anexo os arquivos com as frequéncias dos
servidores, para fins atendimento a demanda da Audin. (Anexo III e IV). O terceiro processo esta
aguardado as frequéncias, logo que enviado pelo servidor, encaminharemos para o e-mail da Audin.
Contudo, de acordo Decreto 11.069/2022 que trata da concessdo da Gratificacdo por Encargo de
Curso ou Concurso — GECC e da IN 33/2023 no Art. 12 e o Art. 13 do (Anexo V), s apresenta tabela
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de compensagdo servidores que ndo participam do PGD. A Portaria Normativa 165/2024 da UFCA
que estabelece os critérios e orientagdo para o Programa de Gestao da UFCA traz que fica dispensado
aos participantes do PGD o registro de controle de frequéncia. Por tanto, admitisse a falha da divisao
de capacitacdo em nao ter solicitado nos processos anteriores a informacao dos servidores quanto a
ser ou nao participante de programa de gestdo, o que ja esta sendo feito pela divisao a partir desde
ano de 2025. (Anexo VI)

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 25/06/2025:

Os gestores remeteram, via e-mail, trés processos referentes ao pagamento de Gratificagdo por
Encargo de Curso ou Concurso (GECC), os quais foram analisados, sendo identificadas as seguintes
melhorias: 1) declaragdo de liberacao da chefia para realizacdo da atividade emitida previamente ao
periodo do curso e com a indicacdo de realizacdo durante o horario de expediente; e 2) inser¢do de
declaracdo de compensacdo de horas, assinada pela chefia imediata do servidor, atestando a
compensag¢do de horas, bem como as frequéncias, demonstrando a efetiva compensagao.

Nesse contexto, elogia-se os servidores envolvidos pelas iniciativas adotadas, sobretudo na
solicitagdo de Termo de compromisso especifico para servidor participante de programa de gestao, a
fim de identificar se o servidor € participante, considerando, portanto, implementada a recomendagao
em comento.

RECOMENDACAO 20: Promover a transparéncia ativa dos pagamentos realizados por meio
de GECC, consoante boa pratica apresentada. (ID 1566675)

Prazo para implementacio da recomendacio: 31/08/2025
Situacdo em julho de 2026: Implementada em abril de 2026.

MANIFESTACAO DOS GESTORES, VIA SISTEMA E-CGU, EM 17/04/2026:

Informamos que o link do Painel 2024 se encontra ativo e o Painel de 2025 também. Ambos se
encontram disponiveis na pagina da UFCA, em transparéncia. Sobre manter todas as informacdes em
sO painel, ao estudar a possibilidade, pois essa foi a proposta inicial, mas a partir das bases de dados,
nao foi possivel.

POSICIONAMENTO DA AUDIN, VIA SISTEMA E-CGU, EM 28/04/2026:

Em consulta ao portal institucional, constatou-se a publicacdo dos Painéis mencionados, referentes
aos exercicios de 2024 e 2025. Neles, constam abas especificas que tratam dos pagamentos de
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC), contendo dados sobre o instrutor, a
capacitagdo realizada, a carga horaria e o valor pago, dentre outras informacdes.

Diante do exposto, elogiam-se os servidores envolvidos pelos esfor¢os empreendidos no atendimento
a recomendagdo. Na oportunidade, ressalta-se a necessidade de manter a pratica, além de
disponibilizar as informacdes referentes ao exercicio de 2026, de forma tempestiva.

Juazeiro do Norte, 24 de julho de 2026.
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