Ministério da Educacao
Universidade Federal do Cariri
Comité de Governanga

ATO DECISORIO CG N.o 21, DE 16 DE DEZEMBRO DE 2025

Aprova a Proposta Orcamentaria 2026 da UFCA.

O PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
CARIRI - UFCA, no uso da competéncia que lhe confere o Decreto Presidencial de 12 de junho de
2023, publicado no Diario Oficial da Unido, no dia 02 de junho de 2023, secdo 2, pagina 1, e tendo
em vista o que deliberou o Comité de Governanga - CG em sua Reunido Ordinaria, em 16 de
dezembro de 2025, na forma do que dispde o art. 8 do Regimento Interno do Comité de
Governanga, resolve:

Art. 12 Aprovar a Proposta Orcamentdria 2026 da Universidade Federal do Cariri,
nos termos do anexo a este Ato Decisoério.

Art. 22 Este Ato Decisério entra em vigor nesta data.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
SILVERIO DE PAIVA FREITAS JUNIOR
A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital Q SERPRO

Documento assinado digitalmente
SILVERIO DE PAIVA FREITAS JUNIOR
Presidente do Comité de Governanga
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o ANEXO - DOCUMENTO: Proposta Orcamentaria 2026.

o ANEXO - DOCUMENTO: Planilha de Planejamento Orcamentdrio 2026.
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Ministério da Educacao
Universidade Federal do Cariri
Pro-reitoria de Planejamento e Orgamento

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2026

A Pro-Reitoria de Planejamento e  Orcamento
(PROPLAN) apresenta a Proposta Or¢amentaria de 2026 a
ser apreciada pelos Orgos Deliberativos da Universidade
Federal do Cariri (UFCA).

APRESENTACAO

A Proposta Orcamentaria anual, que apds aprovacdo pelos orgdos deliberativos
competentes ¢ formalizada como Plano Orgamentario, constitui um instrumento de
planejamento que estima as receitas, sejam oriundas de arrecadagao propria ou provenientes
de fonte Tesouro, e fixa as despesas para o exercicio financeiro. Trata-se de um instrumento
dinamico, que considera aspectos do passado, a realidade presente e as projecdes futuras,
orientando a gestdo or¢amentéria de forma consistente.

Nos ultimos anos, as dotacdes orcamentarias anuais da Universidade Federal do Cariri
(UFCA) ndo tém se mostrado suficientes para atender plenamente as demandas institucionais,
sobretudo diante da expansdo académica e fisica da Universidade. O aumento de cursos,
matriculas e areas construidas eleva a demanda por servigos essenciais, como alimentagao,
interpretagdo de libras, transporte institucional, limpeza, vigilancia, apoio administrativo e
manutengao predial e de equipamentos.

Para 2026, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) prevé para a UFCA o
montante de R$ 34.524.670 em or¢amento discricionario oriundo do Tesouro, além da
previsao de arrecadagdo de R$ 1.343.598 em receitas proprias. No exercicio de 2025, a
dotagdo atualizada de recursos do Tesouro totalizou R$ 32.921.163. Além disso, a UFCA
contou com R$ 953.945 de previsdo de arrecadagdo propria, R$ 338.703 decorrentes de
superavit de receita propria ¢ R$ 1.657.177,42 provenientes de Emenda Parlamentar da
Bancada do Ceara (RP 7), destinados as despesas discricionarias. Considerando o conjunto
desses valores, observa-se que o orcamento efetivamente disponivel em 2025 supera, em
termos nominais, o montante previsto no PLOA para 2026, evidenciando a limitacao da
evolugdo orgamentdria e a auséncia de recomposi¢do adequada frente as necessidades
institucionais.

Esse cenario revela que o orcamento anual nio repde a inflacdo do periodo (projecdo
de IPCA 2025 ¢ 4,40%) e ndo acompanha o ritmo de expansdo institucional, diante de uma
Universidade ainda em consolidagdo. A falta de recomposicao adequada, somada a inflagdo
dos contratos de mao de obra e servigos ¢ a possibilidade de cortes até a sangdo da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), reduz a margem de gestdo e compromete o atendimento a
demanda social por ensino superior publico e de qualidade.



Mesmo diante dessas restrigdes, a Reitoria tem buscado preservar as politicas de
permanéncia estudantil e manter a descentralizagao de recursos para as Unidades Académicas,
reforcando ac¢des de ensino, pesquisa, extensao e cultura. Em 2026, por exemplo, o orgamento
inicialmente alocado em bolsas, auxilios e refeicoes estudantis corresponde a 35,99% do
or¢gamento discricionario previsto no PLOA.

Por fim, este documento se apresenta como um instrumento de governanga para
orientar critérios e estratégias de aloca¢do de recursos, subsidiando decisdes relativas ao
orcamento do exercicio de 2026. Os tdpicos seguintes retinem os principios norteadores; as
diretrizes orcamentarias; a integracdo entre or¢amento, planejamento estratégico e avaliacao
institucional; os recursos aprovados no PLOA, a alocagdo dos recursos; as alteragoes,
suplementagdes e novas demandas or¢amentarias; as responsabilidades; a execugdo e o
monitoramento orcamentario; e as disposi¢des finais.

DOS PRINCiPIOS NORTEADORES

Considerando a dotagdo orgamentaria disponibilizada e a importancia da adocao de
critérios claros para aplicagdo dos recursos, esta se¢cdo apresenta os principios norteadores do
processo de alocagdao do or¢gamento discricionario:

I. Transparéncia: compromisso com a transparéncia das informacgdes e os procedimentos
adotados ao longo do processo de planejamento or¢gamentario, em conformidade com a Lei de
Acesso a Informagao (Lei n°® 12.527/2011) e com as recomendagdes da CGU e TCU para
publicidade ativa do setor publico, garantindo a comunicacdo institucional ampla e acesso
tempestivo a documentos e dados;

II. Atendimento as necessidades e justificativas apresentadas: andlise das demandas
or¢amentarias ¢ das justificativas encaminhadas, acompanhada de dialogo com os setores e
gestores solicitantes, de modo a construir uma proposta inclusiva e compativel com as
limitagOes orcamentarias;

I11. Integrar planejamento, orcamento e avaliacido de resultados: a gestdo or¢amentaria
deve articular, de forma continua, o planejamento institucional, a definicdo de prioridades ¢ a
analise dos resultados obtidos. Esse processo deve assegurar o alinhamento entre metas,
execugdo financeira e impactos efetivamente produzidos, garantindo que os recursos sejam
direcionados conforme as necessidades dos macroprocessos e as prioridades estratégicas de
médio prazo. Para isso, utiliza como referéncia os instrumentos de planejamento da UFCA,
especialmente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Cadeia de Valor;

IV. Anualidade do or¢amento: responsabilidade com o principio da anualidade, conforme
Art. 2° da Lei 4.320 de 17 de margo de 1964, de modo a assegurar o cumprimento do papel
social e institucional em conformidade com os limites previstos na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) para cada exercicio financeiro. Este principio considera a dinamicidade do orgcamento
ao longo do exercicio, especialmente diante de contingenciamentos, bloqueios e cortes;

V. Sustentabilidade Orcamentaria: a distribui¢do or¢camentdria deve priorizar o uso
responsavel e eficiente dos recursos, buscando reduzir desperdicios e ampliar resultados
institucionais. As decisdes devem estar orientadas por evidéncias, garantindo que os recursos
sejam aplicados para gerar maior impacto académico, administrativo e social;

VI. Descentralizacdo orcamentaria e fortalecimento da governanca institucional: otimiza
o planejamento or¢amentario, descentralizando recursos orgamentarios por meio da matriz de
rateio orcamentario das Unidades Académicas, considerando as especificidades dos cursos, ao
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mesmo tempo em que estimula o alcance dos objetivos e metas institucionais. Entende-se que
a governanca ¢ fortalecida por meio da autonomia e de um modelo participativo para
definicao de prioridades.

DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A alocagdo orcamentaria segue diretrizes claras e condizentes para viabilizar o pleno
funcionamento da Institui¢do e o cumprimento do seu papel social. No contexto do processo
de planejamento, foram consideradas as seguintes diretrizes:

I. Apoiar as atividades inerentes ao ensino: propiciar condi¢cdes adequadas para a realizagao
das aulas, incluindo estrutura fisica apropriada para as salas de aulas e laboratorios de ensino,
aquisicdo de insumos didaticos, apoio a aulas praticas, de campo e laboratoriais, e ampliacao
do acesso a bibliografia basica e complementar prevista no projeto pedagogico;

II. Promover a permanéncia estudantil: melhorar as condigdes de permanéncia na
educagdo superior, considerando perfis diversos de estudantes, por meio de auxilios para
estudantes brasileiros e estrangeiros em situacdo de vulnerabilidade, oferta de alimentagao de
qualidade, politicas de inclusdo de estudantes com deficiéncia, agdes de saide mental e apoio
psicopedagogico, além de politicas de prevengdo ao adoecimento;

III. Fomentar acdes de ensino, pesquisa, extensio e cultura: estimular a exceléncia
académicas, promovendo o financiamento de agdes, programas e bolsas que integrem as
dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, maximizando o impacto social e o
desenvolvimento regional;

IV. Apoiar atividades de gestio e fornecer suporte institucional: assegurar os meios
necessarios para a realizagdo de atividades administrativas e de gestdo, incluindo contratagao
de servicos essenciais, aquisi¢do de insumos, manutencdo de ativos e fortalecimento dos
processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo institucional;

V. Viabilizar recursos para acdes estruturantes: essa diretriz visa destinar orcamento, de
custeio e investimento, para agdes que amplie e melhore a estrutura, infraestrutura, processos,
sistemas e servigos essenciais ao funcionamento ¢ o desenvolvimento da institui¢ao. Essas
acOoes devem estar alinhadas ao planejamento estratégico e as constatacdes da avaliacao
institucional e dos relatorios disponiveis.

DA INTEGRACAO ENTRE O ORCAMENTO, O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E A AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para elaboracdo deste Plano Or¢camentario, ¢ tomando como referéncia as iniciativas
estratégicas aprovadas para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente,
estruturou-se um projeto de integragdo entre o planejamento or¢amentéario, o planejamento
estratégico e a avaliagdo institucional. Essa integracdo assegura a sinergia entre as metas
organizacionais de médio prazo, a alocagdo de recursos e a percep¢do da comunidade
académica sobre diferentes dimensdes da universidade.

A PROPLAN, por meio de suas coordenadorias, desempenha um papel essencial na
captacdo, andlise e validagdo das demandas orcamentarias, assegurando que cada alocacao
esteja alinhada ndo apenas com as necessidades imediatas, mas também aos Objetivos
Estratégicos e a Cadeia de Valor institucional. Esse alinhamento contribui para o uso eficiente
dos recursos e fortalece a capacidade institucional de captacdo de investimentos, ao articular
de maneira clara a relagdo entre cada demanda e os resultados pretendidos pela Instituigao.
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Foram estruturados oito Programas Estratégicos-Or¢camentarios, que reunem os
objetivos estratégicos do PDI vigente e os macroprocessos da Cadeia de Valor. Esses
programas configuram instrumentos de governanga e gestdo orcamentdria destinados a
promover o planejamento, o monitoramento ¢ a avaliagdo da alocacdo dos recursos
or¢amentarios, em conformidade com normas, regulamentos e marcos juridico-institucionais
aplicaveis.

Os Programas Estratégicos-Orcamentarios articulam Cadeia de Valor (macroprocessos
e processos setoriais) com o Referencial Estratégico (projetos estratégicos e agdes setoriais) e
seus respectivos resultados esperados (resultados-chave e metas estratégicas) considerando
um horizonte de cinco anos e uma avaliacao anual da disponibilidade or¢amentaria da UFCA,
de modo a consolidar finalidades, objetivos e entregas de natureza académica e administrativa
previstas no PDI.

Associada a estes programas estratégicos, a captacdo de demandas ¢ organizada para
refletir a politica or¢amentaria da UFCA, direcionando recursos as atividades consideradas
prioritdrias, relacionadas aos fins estatutdrios, a modernizagdo institucional, ao
desenvolvimento de novas iniciativas, ao atendimento de necessidades especificas da
comunidade académica ¢ ao fortalecimento da inser¢ao social da Universidade.

Na estruturacdo dos Programas Estratégicos Or¢camentarios ¢ fundamental detalhar
ainda as finalidades, as entregas, os valores estimados, os indicadores e as metas, além dos
resultados-chave e dos processos impactados pela gestdo dos recursos e publico-alvo
beneficiado. A Figura 01 abaixo ilustra os Programas Estratégicos Or¢amentarios e sua
vinculagdo aos Objetivos Estratégicos e Cadeia de Valor.

Figura 01 - Programas Estratégicos Or¢camentarios.
Programas Estratégicos Orcamentérios

Sao instrumentos de Governanca e Gestdo or¢amentaria institucional. Eles
articulam um conjunto de acdes (Projetos Estratégicos, e Processos),
considerando um horizonte de cinco anos e a disponibilidade dos recursos
or¢amentarios, para a concretizagdio dos Objetivos Estratégicos,
intersetoriais, regido por normas, regulamentos e marcos juridico-
institucionais.
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Com o objetivo de incorporar a percepcao da comunidade académica ao processo de
planejamento or¢amentario, também foram utilizadas as informacdes provenientes das
autoavaliagdes institucionais. A correlagdo entre as demandas apresentadas e a autoavaliagao
permite identificar o nivel de satisfagdo da comunidade em relacdo a cada um dos itens
avaliados. Essas evidéncias contribuem para a definicao das prioridades e servirdo de subsidio
para a tomada de decisdes durante o planejamento e execucdo orcamentaria de 2026.

DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS APROVADOS NO PLOA
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O PLOA 2026 prevé para a UFCA o montante de R$35.868.268 de orcamento
discricionario (R2), incluindo fonte Tesouro e Receita Propria. Na Tabela 01, apresenta-se o
detalhamento por origens orcamentarias, assim como apresenta os valores oriundos de Receita
Propria.

Tabela 01 - Detalhamento do or¢amento discricionario, por origem or¢amentaria.

Origem Orcamentdria PLOA 2026
Matriz OCC R$ 26.670.502
Receita Propria (M. OCC) R$ 147.712
Matriz PNAES R$ 5.807.333
Receita Propria (M. PNAES) R$ 1.195.886
Matriz IFES sem HU RS 1.672.241
Matriz PROMISAES R$ 257.252
Matriz INCLUIR R$ 57.618
Matriz EAD R$ 45.485
Matriz ISF RS$ 14.239
Total RS 35.868.268

Fonte: Sistema Integrado de Monitoramento, Execugdo e Controle (SIMEC) e Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢amento (SIOP).

Ressalta-se, no entanto, que o PLOA apresenta uma previsdo orgamentaria para o
exercicio de 2026, nesse sentido, os valores or¢ados podem sofrer alteragcdes com a aprovagao
da LOA, que apresentara os créditos efetivamente disponiveis para a instituicdo. Portanto, os
valores aprovados internamente estao sujeitos a altera¢des ao longo do exercicio, que incluem
reducdes, contingenciamentos, bloqueios, entre outros eventos.

DA ALOCACAO DOS RECURSOS

O processo de alocagao orcamentaria deste Plano Orc¢amentéario iniciou com a
captagdo de demandas dos setores. Seguindo a metodologia estabelecida pela
CPO/PROPLAN, a partir da publicagdo do detalhamento das acdes do Ministério da
Educacdo no PLOA 2026, todas as demandas encaminhadas pelos setores foram analisadas
tecnicamente, a fim de identificar sua viabilidade de atendimento diante do or¢camento
inicialmente previsto e considerando as prioridades estabelecidas na se¢do Das Diretrizes
Orcamentarias. Em seguida, a proposta de alocagdo inicial foi validada com a Reitoria,
viabilizando o alinhamento institucional e a priorizacao das necessidades mais urgentes.

A alocagdo em si, considera os seguintes aspectos: i) os recursos vinculados aos
programas PNAES, INCLUIR, PROMISSAES e ISF foram repassados integralmente para as
demandas associadas, por serem oriundos de Matriz Or¢amentaria especifica; ii) os recursos
da Matriz IFES sem HU foram direcionados para atendimento das despesas da Faculdade de
Medicina (FAMED); iii) os recursos da Matriz EaD foram destinados para cobrir parte das
despesas do Centro de Educagdo a Distancia (CEAD), que ainda recebe orgamento via Termo
de Execu¢ao Descentralizada (TED) da Universidade Aberta do Brasil (UAB); iv) os recursos
da Matriz OCC e Receita Propria foram destinados para o atendimento das demais despesas
da institui¢do, que ndo foram contempladas nos itens anteriores, incluindo o atendimento da
Matriz das Unidades Académicas (UAs), as demandas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura
e a manutencao dos servigos essenciais ao funcionamento da instituigao.
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Apbés a elaboracdo da primeira proposta de alocacdo do or¢amento entre
CPO/PROPLAN e Reitoria, foram realizadas reunides com as Unidades Académicas, para
ratificar metodologia de rateio e montante or¢amentario a ser descentralizado (para mais
detalhes - Anexo II), e reunides individuais com as Unidades Administrativas que
apresentaram maior necessidade de recursos, momento em que foram esclarecidos pontos
criticos, ajustadas inconsisténcias e confirmadas as informagdes necessarias.

Ao final deste processo, a proposta de alocagdo do PLOA 2026 nas demandas
recebidas foi alinhada com a Reitoria e consolidada na primeira aba da Planilha de
Planejamento Orcamentario 2026 (cligue aqui), a ser apreciada juntamente com este
documento pelos oOrgdos colegiados competentes. Para melhor compreensdo das abas e
colunas desta planilha, bem como para maior entendimento dos proximos topicos, sugere-se
que consulte o Anexo I deste documento.

Informa-se que recomposicdes e suplementagdes or¢gamentarias recebidas ao longo do
exercicio serdo direcionadas para atendimento das demandas com restricao (segunda aba da
planilha de Planejamento Or¢amentario). Caso as liberagdes or¢amentdrias ndo sejam
suficientes para cobrir o déficit das demandas com restricdo, cabe a Reitoria definir redugdes
gerais das demandas, de modo a evitar a geracdo de Despesas de Exercicios Anteriores
(DEA). Essa medida preserva o equilibrio fiscal e assegura conformidade com as normas de
programagao e execu¢do orcamentaria aplicaveis a administragdo publica federal, nos termos
da Lein® 4.320/1964 e da Lei de Responsabilidade Fiscal n® 101/2000.

No entanto, caso haja saldo orgamentario apoés atendimento das demandas em
restri¢ao, oriundos da Matriz OCC ou de emenda parlamentar, estes serdo direcionados de
forma discricionaria pela Reitoria.

DAS ALTERACOES, SUPLEMENTAQC)ES E NOVAS DEMANDAS
ORCAMENTARIAS

A presente se¢do define os procedimentos e critérios para a realizacdo de eventuais
ajustes no Plano Orcamentério aprovado para o exercicio de 2026. Nesse sentido, uma vez
aprovada, poderdo ocorrer ajustes ao longo do exercicio em fun¢do da dinamica da execugao
or¢amentdria e do surgimento de novas demandas institucionais.

Os ajustes orgamentarios compreendem alteragdes orcamentarias, suplementacoes,
inclusdo de novas demandas e criagdo de ID Planejamento, sendo essa Gltima de prerrogativa
exclusiva das Unidades Académicas. As alteragdes or¢amentarias constituem os ajustes no
planejamento aprovado e podem envolver redistribui¢do de recursos entre acdes, planos
orcamentarios, grupo de natureza de despesa e IDs orcamentérios idénticos. As solicitagdes de
suplementagdo, por sua vez, sdo decorrentes de necessidades adicionais para as demandas
previamente cadastradas e aprovadas pelos Orgios Deliberativos. Ja a inclusio de novas
demandas ocorre quando o setor necessita incluir uma demanda ndo informada no processo de
Captagdo de Demandas ou que, embora sem dotagao inicial aprovada, tornou-se indispensavel
ao adequado funcionamento institucional. Nessas hipoteses, serdo observadas as prioridades
institucionais, o alinhamento com os objetivos estratégicos e o atendimento aos normativos
vigentes.

As solicitagdes mencionadas deverdo ser requeridas pelos setores demandantes junto a
PROPLAN, em conformidade com os fluxos definidos pela Coordenadoria de Planejamento
Orcamentario (CPO) e utilizando os formularios disponibilizados no website da
CPO/PROPLAN. Cada solicitagao sera analisada em, no minimo, cinco dias uteis, com base
nos seguintes critérios:
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I. Preenchimento adequado do formulirio de solicitacio orcamentaria: a analise somente
serd realizada mediante apresentacdo de formulario devidamente preenchido, contendo todas
as informagdes necessarias a avaliacdo. Formularios incompletos serdo devolvidos ao setor
demandante para corregoes.

I1. Solicitacao de alteracdes orcamentarias: a solicitagao deve ocorrer exclusivamente entre
IDs vinculados a mesma Unidade Responsavel, sendo vedada a movimentagao entre unidades
distintas, ainda que com recursos provenientes da Matriz das Unidades Académicas.

ITII. Alinhamento aos instrumentos de planejamento da UFCA: as solicitagdes deverao
demonstrar aderéncia ao Planejamento Estratégico Institucional e & Cadeia de Valor da
UFCA, em consonancia com o principio de integracdo entre planejamento, or¢amento e
avalia¢do de resultados.

IV. Compatibilidade com as Metas do Governo Federal: serd verificada a adequacdo da
demanda a estrutura orcamentaria federal (programas, acdes, planos orcamentarios (POs),
fontes, grupos de natureza de despesa (GNDs) e planos de trabalho), conforme diretrizes
estabelecidas pela portaria vigente da Subsecretiria de Planejamento e Orgamento
(SPO/MEC).

V. Viabilidade técnico-orcamentaria: o atendimento das solicitagdes de suplementacdo e de
novas demandas estard condicionado a existéncia de disponibilidade or¢amentaria. Para as
solicitacdes de alteragdes orgamentérias, a viabilidade dependerd da existéncia de saldo de
empenho e da validagdo da necessidade orcamentéria associada a demanda a ser ajustada.

VI. Aprovacio das solicitagdes: para as unidades administrativas, alteragdes orcamentdrias,
suplementagdes e inclusao de nova demanda serdo avaliadas pela CPO/PROPLAN e, quando
necessario, serdo submetidas a aprovacdo da Reitoria. J4 as Unidades Académicas, apds
deliberagdo pelo Conselho da respectiva unidade, poderao solicitar diretamente a alteragao
orgamentaria ¢ a criagao de novos IDs.

VII. Apreciacido pela SPO/MEC: as alteragcdes orgamentarias que envolvam mudancas entre
acoes, planos Orcamentdrios (POs) e grupos de natureza de despesa (GNDs) devem,
obrigatoriamente, ser submetidas a analise e aprovacdo da Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento (SPO/MEC), por meio do SIOP, conforme estabelecido nas normas federais que
regem a programacdo € a execucdo orcamentaria. Essas alteracdes somente poderdo ser
processadas dentro das janelas formais de alteragdes definidas pelo Ministério da Educagao
(MEC), cujo cronograma sera comunicado oficialmente pela CPO. O encaminhamento a SPO
constitui etapa mandatdria para a efetivagdo dessas alteragdes, ndo podendo ser dispensado
pelos orgaos setoriais da UFCA.

Ressalta-se, portanto, que nao serdo atendidas as solicitagdes que nao atenderem os
critérios acima estabelecidos. Além disso, no caso de recursos provenientes de emendas
parlamentares, nao serd permitida a restituicio de saldos orcamentarios, nem serao
autorizadas alteracdes que impliquem mudanga no grupo de natureza de despesa, em virtude
das restrigdes legais especificas desse tipo de crédito.

DAS RESPONSABILIDADES

Com base na Portaria Normativa GR/UFCA n° 186, DE 25 DE ABRIL DE 2025, as
responsabilidades inerentes ao processo de Planejamento Org¢amentdrio Integrado
distribuem-se entre as unidades de planejamento, execug¢do e setoriais, conforme
competéncias a seguir detalhadas:

A PROPLAN, por intermédio da CPO, compete coordenar o processo de elaboracio
da proposta orcamentdria institucional, conduzindo a captacdo e a andlise técnica das
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demandas, a proposta de alocagdo dos recursos discriciondrios e monitoramento de sua
execu¢do. Esta atuacdo deve observar rigorosamente as diretrizes de alocagdo orcamentaria,
os instrumentos de planejamento estratégico, os resultados da avaliacdo institucional, o PDI e
os direcionamentos estabelecidos da Reitoria, assegurando a aderéncia entre planejamento,
orcamento e resultados.

A PROAD compete executar a gestdo contabil e financeira no ambito da universidade,
abrangendo a realizagdo de empenhos, liquidagdes e pagamentos, bem como a conducdo dos
processos de compras, contratacdes, gestdo de materiais e patrimonio, e a fiscalizagdo dos
contratos de servigos terceirizados. Cabe ainda a8 PROAD assegurar a conformidade das
despesas executadas, a aderéncia as normas de administracdo publica e o atendimento aos
prazos operacionais inerentes a execu¢ao or¢amentaria.

A Reitoria compete definir os direcionamentos estratégicos de alocagdo dos recursos
orcamentarios discricionarios, garantindo a compatibilidade entre o planejamento
institucional, a governanga universitaria e as necessidades operacionais. A Reitoria deve
assegurar meios para o atendimento das demandas dos setores e dos 6rgaos deliberativos, bem
como para a manutencdo das atividades académicas e administrativas essenciais. Esse
direcionamento contempla, entre outros grupamentos, contratos continuados (como traducdo e
interpretagdo de Libras, vigilancia, limpeza, apoio administrativo, transporte institucional e
manuten¢do predial e de equipamentos), servicos basicos (como energia, dgua, esgoto,
telefonia, internet e reprografia), além de obras, investimentos, compras e aquisi¢oes diversas
(como equipamentos, mobilidrio, materiais e suprimentos de tecnologia da informacao).

As Unidades Académicas competem planejar e direcionar, mediante deliberagio de
seus respectivos Conselhos, recursos orcamentarios para agdes de custeio e investimento
relacionadas as atividades académicas, como aquisi¢ao de insumos, softwares e equipamentos
laboratoriais, viabilizacdo de aulas de campo, integralizacdo das atividades de extensdo,
internacionalizagdo, promocao e divulgacdo de eventos, anuidades de associagdes, diarias e
passagens para atividades académicas. Devem ainda viabilizar adequagdes prediais e a
aquisicdo de livros, equipamentos € mobilidrios para grupos diversos e para gabinetes dos
docentes, entre outras necessidades institucionais.

As Unidades Administrativas e as Pré-Reitorias Finalisticas competem a elaboragdo e
o cumprimento do planejamento or¢amentario setorial, com base nos planos, nas politicas
institucionais € nos limites or¢amentarios disponiveis, assegurando a boa gestao dos recursos
e o atendimento das demandas institucionais. Também lhes cabe a realizacdo dos
procedimentos de execugdo orcamentaria junto a PROAD e o monitoramento continuo dessa
execucao, identificando necessidades orcamentarias e eventuais economias de recursos.

DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

A execugdo or¢amentaria ¢ de responsabilidade da Pro-Reitoria de Administracao
(PROAD), compreendendo, em sentido estritamente técnico, as etapas de emissdo de
empenhos, liquidagdo e pagamento. Cabe a PROAD ensejar esfor¢os para assegurar que os
resultados planejados por esta IFES sejam alcangados por meio de uma execugdo
or¢amentdria alinhada ao Plano Orcamentério elaborado pela CPO/PROPLAN e aprovada
pelos orgaos deliberativos competentes.

E essencial que a PROAD adote estratégias de atuagdo flexiveis, capazes de atender as
demandas dindmicas e as necessidades especificas das Unidades Académicas e
Administrativas. Todavia, tais estratégias devem observar critérios € prazos compativeis com
o calendério de programagdo orcamentdria da Unido. Essas medidas sdo essenciais para
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permitir o oportuno remanejamento de recursos e o replanejamento de processos de aquisi¢ao
que, porventura, ndo obtenham éxito ou apresentem saldos excedentes.

Nesse contexto, recomenda-se que a PROAD, além de divulgar o plano de compras
aprovado anualmente, elabore um plano de contingéncia voltado a mitigagdo dos riscos
associados a ndo execucao das dotagdes orcamentérias da UFCA. Tal plano deve, igualmente,
prevenir o nao atingimento dos resultados esperados, garantindo a aderéncia as diretrizes
estratégicas institucionais e a cadeia de valor da Universidade.

O orcamento a ser executado pela Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), e
acompanhado pelo setor competente, corresponde aos valores registrados na aba “1 — ID
Planejamento”, coluna “Atualizado (R$)” (coluna E) e detalhado por ID orcamentario na
coluna “Disponivel por ID Or¢amentario (R$)” (coluna Q). Esses valores refletem a dotacao
vigente no exercicio, sujeita a alteragdes decorrentes de bloqueios, liberagdes,
remanejamentos ou ajustes definidos pelos 6rgaos de governo. Portanto, ndo ¢ recomendado
execugdo orcamentaria aquém ao previsto na planilha de Planejamento Orgamentario 2026,
garantindo, assim, que nenhuma despesa seja realizada sem o devido registro prévio no
orcamento.

Vale ressaltar que as dotagdes orcamentdrias da UFCA poderdo ser submetidas as
fracdes orcamentarias estabelecidas pela Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2026, a saber
1/12 (um doze avos) para as dotacdes orgamentdrias previstas e 1/18 (um dezoito avos) para
recursos financeiros, podendo impactar a execucdo orcamentaria. Portanto, cabe 8 PROAD
considerar possiveis limitacdes de fluxo financeiro e eventuais contingenciamentos, evitando
a geragao de passivos e assegurando a continuidade das agdes essenciais da instituigao.

DO MONITORAMENTO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

O monitoramento or¢amentario continuo e detalhado ¢ imprescindivel para a gestdo
eficiente dos recursos publicos. Esse acompanhamento permite identificar inexecugoes
orcamentarias e viabilizar o atendimento das necessidades orcamentarias ndo contempladas
no planejamento inicial.

Para viabilizar esse monitoramento, utiliza-se o cédigo Plano Interno (PI), o qual ¢
associado a cada nota de empenho vinculada ao ID planejamento. As medidas de controle
adotadas no processo sdo:

e Monitoramento da execugdo das agdes especificas, tais como 20GK, 21GS, 4002,
entre outras;

e Monitoramento da execucdo dos contratos vigentes;

e Monitoramento da execugao das demais demandas do planejamento or¢gamentario.

O processo de monitoramento or¢camentario ¢ conduzido em alinhamento com as
unidades gestoras dos recursos, a partir da solicitagdo de previsdo mensal de execugdo, com o
objetivo de identificar necessidades or¢amentdrias ou potenciais inexecugoes. Dessa forma, a
PROPLAN utiliza as informacgdes fornecidas pelas unidades para fins de acompanhamento e
tomada de decisdo.

Embora a PROPLAN conduza o processo de monitoramento, as unidades gestoras de
recursos sdo responsaveis pelo acompanhamento continuo da execucdo orgamentaria sob sua
gestdo. Assim, diante da perspectiva de nao utilizagao integral dos valores autorizados, cabe
as unidades proceder a devolucdo tempestiva dos recursos a PROPLAN, de modo a viabilizar
sua realocagdo em consonancia com as prioridades institucionais. As unidades também devem
identificar e comunicar eventuais necessidades or¢amentarias ndo atendidas. A auséncia de
devolucao no prazo devido pode inviabilizar a redistribui¢ao interna, resultar na perda do
recurso e gerar prejuizo para a UFCA, uma vez que valores ndo executados retornam a Unido.
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Os saldos or¢amentarios resultantes desse monitoramento serdo destinados ao
atendimento das demandas constantes na aba “ID - Demanda com Restricdo” da planilha de
Planejamento Or¢camentario 2026. Apds atendimento dessas demandas, os saldos resultantes
serdo direcionados de forma discriciondria pela PROPLAN em alinhamento com a Reitoria.

A adogdo dessas praticas permite realizar previsdes mais precisas de execucdo
orgamentaria para subsidiar a tomada de decisdo com maior seguranca, viabilizando ajustes
orcamentarios ao longo do exercicio que atendam as necessidades da instituicdo e
contribuindo para gestao eficiente dos recursos.

DAS DISPOSICOES FINAIS

A Proposta Orgamentaria 2026 constitui uma previsao inicial, construida com base nos
limites estabelecidos no Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA) e sujeita as condigdes
fiscais do Governo Federal. Assim, os valores aprovados poderdo sofrer ajustes ao longo do
exercicio, seja por bloqueios, contingenciamentos, cortes ou suplementagdes decorrentes de
nova disponibilidade or¢camentaria.

Apesar dessa dinamicidade, a elaboracdo prévia do planejamento assegura o
alinhamento entre os instrumentos institucionais (PDI ¢ Cadeia de Valor) e a distribuigdo dos
recursos, garantindo condi¢cdes minimas para o inicio da execucao or¢gamentdria, bem como
fornecendo subsidios fundamentais para o Plano de Contratacdes Anual. Além de orientar a
tomada de decisoes, este plano sistematiza as diretrizes utilizadas na distribui¢cdo dos recursos,
os critérios de priorizagdo e os parametros operacionais, reforcando o compromisso
institucional com a transparéncia, a rastreabilidade das decisdes e a governanga or¢gamentaria.

Diante disso, e considerando a necessidade de validagdo institucional que assegure
coeréncia entre planejamento, execucdo e governancga, a Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento desta Universidade submete a apreciagdo do Comité de Governanga, da Camara
Administrativa ¢ do Conselho Superior (CONSUNI) a Proposta Orcamentaria 2026 ¢ a
respectiva planilha, contendo o detalhamento dos IDs Planejamento, conforme diretrizes e
critérios expostos neste documento.

Por fim, uma vez aprovada pelos orgdos deliberativos competentes, a Proposta
Orcamentaria passa a constituir o Plano Orgamentario, documento que sistematiza as dotagdes
autorizadas, organiza a distribuicdo dos recursos entre as unidades demandantes e estabelece
as diretrizes operacionais ao longo do exercicio.

16 de dezembro de 2025, Juazeiro do Norte/CE

Equipe da PROPLAN responsavel pela elaboraciao da proposta orcamentaria

Mateus Ferreira ( Mateus Ferreira )
Pro-reitor de Planejamento e Or¢amento

Polyandra Zampiere Pessoa Silva ( Polyandra Zampiere Pessoa da Silva )
Pro-Reitora Adjunta de Planejamento e Or¢amento
Coordenadora de Planejamento Or¢camentario (CPO)

Monalisa da Costa Serafim ( Monalisa da Costa Serafim )
Gerente da Divisdo de Contr. Or¢camentario da Coord. de Planejamento Or¢amentario (CPO)
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Gerente da Divisao de Estudos e Projetos da Coord. de Planejamento Or¢camentario (CPO)

Mariana Martins dos Santos ( Mariana Martins dos Santos )
Assistente Administrativa da Coordenadoria de Planejamento Or¢amentario (CPO)

Anderson Diogenes Gomes ( Anderson Diogenes Gomes )
Coordenador de Informagdo, Monitoramento e Avaliagdo Institucional (CIMAI)

Everton Paulo Gongalves Vieira ( Everton Paulo Gongalves Vieira )
Coordenador de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE)

Cicero Marciovanio de Oliveira Lima ( Cicero Marciovanio de Oliveira Lima )
Coordenador de Gestdo de Projetos e Processos (CGPP)
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ANEXO I - Detalhamento da Planilha de Planejamento Orcamentario 2026

A planilha de Planejamento Orgamentario 2026 apresenta a proposta de alocacao
orcamentdria a ser submetida e apreciada pelo Comité de Governanga (CG), Camera
Administrativa e Conselho Superior (CONSUNI). Sua estrutura ¢ composta por trés abas,
cada uma com finalidade especifica do processo de planejamento or¢amentario institucional,
conforme segue:

I. ID Planejamento: contempla o planejamento or¢amentério autorizado para o exercicio de
2026, indicando o or¢amento disponivel para cada ID, sua vinculagdo institucional e demais
informacdes necessdrias ao acompanhamento. A execugdo dos itens listados depende das
liberagdes orcamentarias do Governo Federal, podendo sofrer ajustes decorrentes de
contingenciamentos, bloqueios, suplementacdes ou remanejamentos durante o ano. Esta aba ¢
detalhada na secdo a seguir.

II. ID Demanda com Restricdo: apresenta as demandas consideradas essenciais para o
funcionamento institucional, mas que ndo possuem or¢amento suficiente para execu¢do no
momento da consolidagdo. Estas demandas exigem suplementacdo or¢amentaria ao longo do
exercicio e foram estimadas com base nas despesas projetadas do exercicio anterior,
considerando reajustes e repactuagdes vigentes. O atendimento desses itens depende de
superavit de arrecadagdo, recomposi¢des, emendas parlamentares ou outras disponibilidades
or¢amentarias que surjam durante o exercicio.

III. ID Demanda Nao Contempladas: inclui itens que ndo receberam recursos na etapa de
alocacdo orcamentéaria ou que foram parcialmente atendidos, representando, neste caso, o
montante pendente. S3o demandas sem perspectivas de viabilizagdo em fun¢do de ndo haver
previsdo or¢amentdria do exercicio.

A seguir apresenta-se o detalhamento da aba I - ID Planejamento:

A aba “1 — ID Planejamento” apresenta a consolida¢dao das informagdes estruturantes
do Planejamento Orgamentario 2026. A seguir, descrevem-se tecnicamente os elementos
constantes em cada coluna da aba:

Coluna A - ID Planejamento: codigo alfanumérico definido pela PROPLAN UFCA para
identificar sequencialmente cada item do planejamento. Tem a finalidade de padronizar a
comunicagdo entre o planejamento e a execugdo orgamentaria e facilitar o monitoramento
institucional;

Coluna B - Unidade Responsavel: codigo SIAFI da unidade gestora de recursos (UGR) pela
execucdo orcamentdria do ID Planejamento. Cabe a cada UGR solicitar a PROAD a emissao,
refor¢o e anulacdo de empenho. Ressalta-se que a unidade responsavel pela execucao pode
ndo ser a unidade beneficidria da demanda, sendo essa distingdo relevante para fins de
monitoramento e vinculagdo aos processos € macroprocessos institucionais;

Coluna C - Unidade Co-Responsdvel: c6digo SIAFI da UGR cuja participacdo ¢ necessaria
para a realizagdo do processo relacionado ao ID Planejamento, mas que ndo ¢ suficiente para
efetivar a execugao do recurso orgamentario.

Coluna D - Descricao do ID Planejamento: sintese textual que identifica o objeto da
demanda or¢amentéria planejada pela unidade responsavel;

Coluna E - Atualizado (R$): valor atualizado da dotacdo orcamentéria disponivel para a
execugdo pela unidade responsavel. Esse valor pode ser modificado no decorrer do exercicio
social devido a fatores como contingenciamentos, remanejamentos, suplementacoes,
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bloqueios, cortes orcamentarios ou inviabilidades de execucdo. Este item corresponde a
Dotacao Atualizada no Tesouro Gerencial e a Dotagao Atual do SIOP;

Coluna F - Aprovado (RS$): valor aprovado pelos Orgdos Deliberativos, com base na previsio
or¢amentdria estabelecida no PLOA e nos critérios de rateio definidos pela PROPLAN, em
alinhamento com a Reitoria e demandantes. Esse valor ¢ fundamental para o inicio da
execugdo orgamentaria anual, garantindo o funcionamento necessario das atividades da UFCA
que acontecem, em alguns anos, antes da aprovacdo da LOA. Esse valor ndo ¢ alterado
durante o ano, ele serve de parametro inicial para planejamento dos setores executores de
orcamento da UFCA.

Coluna G - Historico de Alteracoes Orcamentdrias: refere-se ao historico das alteragdes
orcamentarias, suplementacdes e devolugdes solicitadas pelos setores e aprovadas pela
PROPLAN, em alinhamento com a Reitoria, durante o exercicio social.

Coluna H - Meta Fisica: refere-se a entrega prevista para o ID Planejamento, ou seja, ¢ a
quantificagdo do produto ou servigo associado. Exemplo: quantidade de bolsa concedida (100
bolsas concedidas).

Coluna I - Diretriz Or¢camentdria 2026: representa a diretriz orgamentéria estabelecida no
Plano Or¢amentario 2026 vinculado ao ID Planejamento.

Coluna J - Alinhamento Estratégico: codigo alfanumérico estabelecido que vincula o ID
Planejamento aos objetivos estratégicos previstos no PDI vigente da UFCA.

Coluna K - Alinhamento Cadeia de Valor: codigo alfanumérico que vincula o ID
Planejamento aos resultados alcangados por meio dos processos institucionais vinculados a
Cadeia de Valor da UFCA.

Coluna L - Plano Interno (PI): c6digo alfanumérico instituido por portaria do Ministério da
Educagdo que associa despesas a programas governamentais, tematicas, agdes especificas,
metas de planos governamentais, dentre outros. Parte da estrutura do PI ¢ de definicao
discricionaria pelas IFES. Na UFCA, o PI ¢ utilizado como instrumento de integragdo entre
planejamento, execu¢do e monitoramento automatico.

Coluna M - ID Or¢amentdario: codigo alfanumérico elaborado pela PROPLAN que agrega
informagdes da estrutura do planejamento orcamentdrio . A Figura 01 apresenta a
representacao visual do ID Orgamentario, sendo seguido pela descricao de cada componente:

Figura 01 - ID Orgamentario da UFCA.

Unidade Acdo Numero da
Orgamentarla Orgamenta’ria Emenda

Resultado Plano
Primario Orcamentario

I T

26449.2026.2.1000.20RK.0023.0000.3.00000000

l l

Fonte do Grupo de Natureza
Recurso da Despesa

Ano Exercicio Localizador

do Orcamento de Despesa
ID Unidade Org¢amentdria: c6digo numérico com cinco digitos que possibilita
identificar se a dotagdo orcamentaria é originaria da UFCA ou de outros orgios da
Unido. Por exemplo, o cddigo 26449 identifica a UFCA como unidade or¢amentaria,
enquanto outros IDs estdo associados aos Termos de Execuc¢do Centralizada (TEDs).
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Ano: cddigo com quatro digitos que apresenta o ano exercicio do orcamento trabalhado.
Por exemplo, 2024 se refere ao orgamento do ano de 2024.
Resultado Primadrio: cddigo com um digito que atua classifica a despesa em: despesa
financeira, despesa primaria obrigatoria e despesa primaria discricionaria. Por exemplo,
0 para despesa financeira; 1 para despesa primdria obrigatoria, 2 para despesa primaria
discricionaria, 6 para despesas primarias discricionarias, decorrentes de emendas
individuais, 7 para emendas de bancada estadual, entre outras.
Fonte: codigo com quatro digitos que informa a fonte de recursos prevista pelo governo
federal. Por exemplo, as fontes de recursos 1000, 1001 e 1050 referem-se a receitas
arrecadadas no exercicio corrente, respectivamente, da Unido, da Seguridade Social e
pelo propria unidade orgamentaria (UFCA).
Agdo: cddigo com quatro digitos que identifica operagdes que resultam em bens ou
servigos, € que contribuem para atingir os objetivos de um programa (Ex.: 20RK -
Funcionamento das Universidades Federais, 8282 - Reestruturacdo ¢ Expansdo das
Universidades Federais, 20GK - Fomento as Ac¢oes de Graduacgdo, Pos-Graduagao,
Ensino, Pesquisa e Extensdo, entre outros).
Localizador: codigo com quatro digitos que informa o localizador da despesa. Por
exemplo, o localizador 0023 se refere a despesas realizadas no Estado do Ceara.
Plano Org¢amentdrio: codigo com quatro digitos que informa o detalhamento da
despesa dentro de uma ag¢do or¢amentaria, para melhor acompanhamento das metas
fisicas. Por exemplo, a agdo 20GK tem um PO especifico para concessdo de bolsas (PO
0001), utilizado para monitorar quantas bolsas t€ém sido destinadas aos estudantes.
Grupo de Natureza de Despesas (GND): c6digo com um digito que informa o grupo de
natureza que classifica as despesas. Por exemplo, 3 para outras despesas correntes e 4
para investimentos.
Numero da Emenda: codigo com oito digitos que informa os quatro cédigos do
parlamentar e os quatro cddigos do nimero da emenda definida pelo parlamentar.
Coluna N - PTRES: c6digo numérico utilizado pela PROAD para empenho.
Coluna O - Programa de Trabalho: c6digo alfanumérico utilizado para processos licitatdrios
e empenho.
Coluna P - Bloqueado: refere-se ao orcamento alocado para a demanda, mas que ainda nao
esta disponivel para uso devido a ocorréncias como necessidade de alteragdo or¢amentaria no
SIOP.
Coluna Q - Disponivel por ID Or¢amentdrio: Desde 2025, um mesmo ID Planejamento pode
estar associado a mais de um ID Orgamentario. Portanto, esta coluna passa a representar o
valor disponivel por ID Orcamentario.
Coluna R a U: referem-se aos dados de execucdo orcamentaria, de controle interno da CPO.
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ANEXO II - Matriz de Rateio Orcamentario das Unidades Académicas

A Matriz das Unidades Académicas constitui um instrumento de governanga, proposto
pela PROPLAN, apoiado pela Reitoria e aderido pelas Unidades Académicas. Seu proposito €
reservar parte do orcamento para as demandas especificas de cada unidade, fortalecendo a
autonomia e responsabilizacdo. A metodologia utilizada foi aprovada em 22 de dezembro de
2023 pelo Comité de Governancga e ¢ baseada em indicadores de rateio inspirados no modelo
de distribuicdo de recursos discricionarios da Matriz OCC, adotado pelo Ministério da
Educacao (MEC). A adogao desse modelo tem como objetivos principais:

I. Fomento a autonomia das Unidades Académicas: as Diregdes e seus Conselhos passam a
contar com maior discricionariedade para definir prioridades, alocando os recursos conforme
as necessidades administrativas, académicas e operacionais das unidades;

II. Definicio das responsabilidades institucionais: as Dire¢des direcionam o orgamento
discricionario descentralizado pela matriz de rateio, considerando as demandas viabilizadas
diretamente pela Reitoria, de forma que fique claro quais a¢des devem ser viabilizadas por
cada setor;

III. Aprimoramento da governanca institucional: ¢ fortalecida por uma metodologia de
destinag¢do de recursos, proposta pela PROPLAN e aprovada pelo Comité de Governanga. A
utilizacdo desses recursos, bem como qualquer alteracdo em sua alocagdo, deve ainda ser
aprovada pelo Conselho da respectiva Unidade Académica.

IV. Foco nos resultados institucionais: a aplicacdo do or¢amento deve estar alinhada aos
resultados estratégicos da Universidade e das unidades, estimulando o aprimoramento de
indicadores de ensino, pesquisa, extensao, cultura e internacionalizacdo, além de fortalecer a
qualidade dos cursos e programas de pds-graduagao.

A Tabela 01 apresenta os indicadores e pesos utilizados na metodologia de
descentralizagdo or¢amentaria para as Unidades Académicas.

Tabela 01 - Indicadores e Pesos
Indicador Peso

M¢dia ponderada decrescente dos tltimos 3 anos do TAEG (Total de Aluno Equivalente de 80%
Graduagdo), disponibilizado pela SESU/MEC com pesos 3, 2 ¢ 1, respectivamente.

TAEm + TAEd (Total de Aluno Equivalente dos cursos de Mestrado + Doutorado) mais atuais, 10%
dentre dados enviados ao TCU pela CTGR/PROPLAN

RAP (Razdo entre aluno equivalente e professor equivalente) 10%

Nota: para mais detalhes sobre a Matriz das Unidades Académicas 2026, clique aqui.

Para o exercicio de 2026, conforme deliberado pela Reitoria, o montante a ser
descentralizado para UAs seria o valor alocado em 2025 correspondente a R$ 1.045.902,
corrigido pelo IPCA projetado de 5,09%, conforme Boletim Focus de 28 de julho de 2025.
Portanto, o montante orcamentério alocado para a Matriz das Unidades Académicas em 2026
¢ de R$ 1.099.136. A Tabela 02 apresenta o valor rateado para cada Unidade Académica.

Proposta Orcamentdria 2026


https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=24/09/2021&jornal=515&pagina=61
https://docs.google.com/presentation/d/1HMNne203MiMqpKOnuITRA1AVT9Sk2JeD7IFFVK-_lVU/edit?slide=id.g39d6addd3af_0_5#slide=id.g39d6addd3af_0_5
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20250725.pdf

Tabela 02 - Rateio Unidades Académicas

Unidade
Académica

CCAB

CCSA

CCT

FAMED

IFE

IISCA

Percentual de
Rateio

18,42%
12,66%
16,80%
34,43%
7,42%

10,26%

Recurso
Disponivel

R$ 202.469
R$ 139.099
R$ 184.704
R$ 378.449
RS$ 81.592

R$ 112.823

Nota: para mais detalhes sobre os dados utilizados no rateio, clique aqui.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jYMjYR1zS7ifKrauu8Q1tHBfrAPeD2yzJUvXwV3c6xU/edit?usp=sharing
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