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MISSAO, VISAO E
VALORES

A missao da Audin ¢ agregar valor aos processos de gerenciamento de riscos, aos
controles internos, a integridade e a governancga institucional, bem como zelar pela
eficiéncia e economicidade na aplicacao dos recursos publicos.

Nossa visao ¢ ser reconhecida como 6rgao de assessoramento e aconselhamento da
gestdo por meio do desenvolvimento de trabalhos que objetivem a avaliacdo da
governanga, dos riscos organizacionais € dos controles internos administrativos.

Nossos valores sao:

« Integridade;

. Etica;

« Simplicidade e praticidade;
« Visdo e estratégia global;

o Imparcialidade;

« Objetividade;

o Zelo profissional,;

« Independéncia.
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RESUMO DO RELATORIO
(HIGHLIGHT)

Objeto: Execucdo do plano de agdo da autoavaliagdo do nivel de capacidade da Auditoria Interna da
Universidade Federal do Cariri (Audin/lUFCA), com base no Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), por meio do modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model for the Public Sector).

1. Qual foi o trabalho realizado pela Audin?

Autoavaliacdo do nivel de capacidade da Auditoria Interna da UFCA, com base no PGMQ/UFCA, modelo IA-
CM (Internal Audit Capability Model for the Public Sector), desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos
(ITA), em parceria com o Banco Mundial, no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica, firmado entre a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), o Servigo Federal de
Processamento de Dados (Serpro) e o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci). A partir da execucdo do
plano de acdo da autoavaliagdo, pdde-se implementar acOes necessdrias e desejaveis para suprir lacunas
identificadas e aproveitar oportunidades de melhoria, de modo a orientar a priorizagdo de agdes estruturantes da
funcdo de Auditoria Interna.

2. Por que a Audin realizou esse trabalho?

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) da UFCA estd estruturado em avaliagoes internas e externas, sendo definidas de acordo
com os agentes envolvidos nas atividades de avaliagdo e devidamente documentadas. Assim, realizou-se o
trabalho para avaliar a qualidade e a melhoria continua dos trabalhos, tanto em nivel individual quanto da equipe
da Audin como um todo, abrangendo todas as fases da atividade de auditoria governamental, quais sejam:
planejamento, execugdo dos trabalhos, comunicagdo dos resultados e monitoramento. Nesse contexto, apos
identificar as lacunas, elaborou-se plano de acdo que esta sendo executado desde 2022.

3. Quais as conclusdes alcancadas pela Audin? Quais as recomendac¢des que deverao ser
adotadas?

Os objetivos da execucdo do plano de agdo da autoavaliagdo foram atingidos, apresentando um diagndstico atual
do nivel de institucionalizacdo das atividades de auditoria interna govemamental desenvolvidas pela
UAIG/UFCA, com base no modelo IA-CM. A partir das implementagdes realizadas durante 2025, foi identificada
evolugdo na conformidade com os requisitos aplicaveis dos macroprocessos-chave, todavia a Audin carece de
institucionalizacdo de atividades nos KPAs 2.6 e 2.7. Foram propostas recomendacdes, desejaveis e necessarias,
com vistas a institucionalizagdo dos referidos KPAs, objetivando o pleno alcance do nivel 2 de maturidade do
modelo IA-CM. As recomendagdes, inseridas no Plano de Agao, serdo monitoradas por meio da realizagdo de
autoavaliagdes periddicas, de forma continua e sustentada, com incorporacdo gradual e coordenada das atividades
essenciais previstas no IA-CM, de forma que, cada vez mais, a atuagdo da UAIG possa ser reconhecida, como
relevante, agregadora de valor e essencial a adequada governanga da UFCA.
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AAI Atividade de Auditoria Interna
Al Auditoria Interna
AUDIN Auditoria Interna
CGDF Controladoria-Geral do Distrito Federal
CGU Controladoria-Geral da Unido
CONACI Conselho Nacional de Controle Interno
CONSUNI Conselho Universitario
ENAP Escola Nacional de Administragao Publica
GR Gabinete da Reitoria
IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico
IIA BRASIL Instituto dos Auditores Internos do Brasil
IEQ Indice de cada Elemento do Questionario
IFSP Instituto Federal de Sao Paulo
IGC indice Geral de Capacidade
ITARF The Institute of The Internal Auditor Foundation Research
IQ indice de cada Questionario
IN Instrucdo Normativa
KPA Key Process Area
PAINT Plano Anual de Auditoria Interna
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional
PGMQ Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade
QAA Questionario de Autoavaliagdo para Valida¢do de Orgido Externo
SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados
SFC Secretaria Federal de Controle
SIPAC Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos
TCU Tribunal de Contas da Unido
UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental
UFCA Universidade Federal do Cariri
UNIFAL Universidade Federal de Alfenas
UNIFEI Universidade Federal de Itajuba

UFT Universidade Federal do Tocantins
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1 INTRODUCAO

Segundo as Normas Globais de Auditoria Interna de 2024, a Auditoria Interna
Governamental consiste em um servigo independente e objetivo de avaliacdo e consultoria, criado
para agregar valor e melhorar as operacdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizagdo a atingir
seus objetivos, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagao e melhoria da
eficacia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controle.

Além disso, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC/CGU n° 03/2017, prevé que a Unidade de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) deve instituir ¢ manter um Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde o seu planejamento até o monitoramento das recomendacdes emitidas, por
meio de avaliagdes internas e externas, orientadas para a aferi¢do da qualidade e a identificagdo de
oportunidades de melhoria dos seus processos de trabalho.

Em cumprimento ao normativo supracitado, a UAIG da UFCA instituiu seu Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), por meio do Despacho n® 09/2021/GR/UFCA, de 29
de abril de 2021, tendo como objetivo geral avaliar a qualidade e a melhoria continua dos
trabalhos, tanto em nivel individual, quanto da equipe da Audin como um todo, abrangendo todas
as fases da atividade de auditoria governamental, ou seja, o processo de planejamento, de execugdo
dos trabalhos, de comunicacao dos resultados e de monitoramento.

O Programa esta estruturado em avaliagdes internas e externas. As primeiras, divididas
em periddicas e dos trabalhos, sdo realizadas por meio de um conjunto de procedimentos que t€ém a
finalidade de verificar junto a equipe de auditores internos, as unidades auditadas e ao Comité de
Governanca da Universidade, a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, bem
como o comportamento ético dos auditores internos.

Quanto as avaliagdes periodicas, ha as que sdo inerentes as atividades da Audin e serao
operacionalizadas por meio de processos destinados a estimar o atingimento dos objetivos da
Unidade de Auditoria Interna, com a utilizagdo de indicadores de desempenho definidos pela
equipe de auditores internos, que poderdo ser variaveis de acordo com o grau de maturidade da
Auditoria Interna da UFCA. Ainda, ha as que sdo inerentes ao Comité de Governanga, sendo
realizadas anualmente, com vistas a obter informagdes sobre a percepcao geral da atuacao.

A fase de avaliacao dos trabalhos da auditoria interna sera realizada sempre que houver
a conclusdo de um trabalho individual de auditoria, e em trés fases distintas: 1. pela equipe
executora; 2. pelo gerente da equipe; e 3. pelo gestor da unidade auditada. Tem a finalidade de
assegurar a qualidade geral dos trabalhos realizados, bem como o desempenho e a postura da
equipe de auditores que participaram das atividades desenvolvidas. A Figura 1 apresenta a estrutura
das avaliagOes internas.

Figura 1 - Estrutura da avaliagdo interna das atividades da Audin/UFCA

AVALIACAO
PERIODICA
AVALIACAO /
INTERNA
AVALIACAO DOS <
TRABALHOS
Fonte: PGMQ da Audin/UFCA.

As avaliagdes externas tém a finalidade principal de assegurar a percepcao geral do
valor agregado pela Auditoria Interna, por meio do exame dos planos, politicas, procedimentos e
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praticas de auditoria interna, sistematizados, definidos, padronizados e utilizados durante a
realizagdo dos trabalhos da unidade. Relacionam-se com toda a atividade desenvolvida pela UAIG
singular em um determinado periodo e ndo somente com um trabalho especifico de avaliacao e/ou
consultoria, sendo realizadas de acordo com os parametros definidos pelo Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico (Internal Audit Capability Model for the Public
Sector), por meio de autoavaliagdo, que devera ser validada por 6rgao externo e independente.

Conforme o PGMQ, essa validacdo ocorrera a cada cinco anos, e os avaliadores
externos deverdo expressar opinido sobre toda a gama de garantia dos trabalhos realizados pela
auditoria interna, além de concluir sobre a eficiéncia e eficacia na execucao de suas fungdes e sobre
o cumprimento das expectativas das partes interessadas.

Ademais, consoante o Programa, trés anos apds a validagcdo pela CGU, a Audin deve
ser avaliada por seus pares, ou seja, outras Universidades ou Institutos Federais que tenham
unidades de auditoria interna com nivel de maturidade comprovadamente semelhante ou superior, e
que sejam capazes de assegurar a qualidade da UAIG da UFCA. Inicialmente, estdo habilitadas a
realizar a avaliagdo por pares, as instituicdes constantes do quadro 1, que deverao comprovar o
cumprimento aos requisitos necessarios.

Quadro 1 — Institui¢des habilitadas a realizar a avaliagdo por pares

INSTITUICAO QUANT. DE SERVIDORES DA AUDIN CONTATO
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) 4 (11) 3775-4515
Universidade Federal de Alfenas (Unifal) 2 (35) 3701-9009
Universidade Federal de Itajubd (Unifei) 3 (35) 3629-1257
Universidade Federal do Cariri (UFCA) 3 (88) 3221-9490

Universidade Federal do Tocantins (UFT) 3 (63) 3229-4111

Fonte: Elaborado com base no PGMQ e atualizado por meio de consultas aos sites das instituigdes em 03/02/2026.

A avaliagdo pelos pares deve ser capaz de avaliar: se as politicas e os procedimentos
escritos, abrangendo questdes técnicas e administrativas, estdo formalmente documentados para
orientar a equipe de auditoria em conformidade com a definicdo de auditoria interna, o codigo de
ética e as normas internacionais; se o trabalho de auditoria esta em conformidade com as politicas e
procedimentos escritos, atingindo as finalidades gerais e as responsabilidades descritas no
Regimento Interno e no Manual de Procedimentos; se a unidade atende as expectativas dos
interessados; ¢ se a atividade de auditoria interna agrega valor ¢ melhora as operagdes da
organizacdo e se os recursos destinados para a atividade de auditoria interna sdo eficientes e
efetivamente utilizados. A estrutura da avaliagdo externa esta definida na Figura 2.

Figura 2 - Estrutura da avaliagdo externa das atividades da Audin

AVALIACAO EXTERNA

Fonte: PGMQ da Audin/UFCA.

Assim, a atualizagdo da etapa de autoavaliagcdo foi realizada pela equipe da UAIG,
durante o exercicio de 2025, e baseou-se na execu¢dao do Plano de Acdo, considerando os
elementos organizacionais e 0os macroprocessos-chave do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna para o Setor Publico (IA-CM).
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2 O MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

Segundo o The Institute of The Internal Auditor Foundation Research (IIARF) / 2009,
instituto de pesquisa vinculado ao ITA, o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor
Publico, Internal Audit Capability Model for The Public Sector (IA-CM), é uma estrutura destinada
a identificar as necessidades fundamentais de uma funcao de auditoria interna. Ele foi desenhado
para implementar e institucionalizar uma atividade de auditoria interna efetiva no setor publico.

A estruturacdo do modelo IA-CM originou-se em recomendacao emitida pelo Comité
do Setor Publico do ITA (PSC), em 2004, para a criacdo de um modelo universal de avaliagdo de ca-
pacidade que reforgasse a importancia da auditoria interna para a eficiéncia e a efetividade da Ad-
ministragao Publica. O desenvolvimento da ferramenta foi coordenado pelo ITARF, envolvendo pro-
fissionais de varios paises, com o apoio do Banco Mundial e do proprio IIA. Além disso, o IA-CM
estabeleceu os passos para que a atividade de auditoria interna pudesse progredir de um estagio ini-
cial para um estagio avangado, geralmente associado a organiza¢des mais maduras e complexas.

O modelo ilustra os niveis e os estdgios pelos quais uma unidade de auditoria interna
governamental pode evoluir & medida que define, implementa, mede, controla, ¢ melhora os seus
processos e praticas. Sua loégica compreende uma estrutura em blocos encadeados, demonstrando a
progressao dos macroprocessos-chave a partir de uma UAIG menos madura para uma com capaci-
dades fortes, estruturadas e eficazes.

Nesse sentido, o modelo IA-CM se presta a ser uma ferramenta para avaliagdo ¢ moni-
toramento da atividade de auditoria interna governamental; de planejamento estratégico; um roteiro
para o desenvolvimento de uma auditoria interna efetiva; um conjunto de “melhores praticas” a se-
rem observadas; € um instrumento de promog¢ao, comunicagdo e sensibilizagdo sobre a auditoria in-
terna aos tomadores de decisao.

O TA-CM compreende 5 niveis progressivos de capacidade, nos quais sdo descritas as
atividades de auditoria referentes ao nivel correspondente: 1 — Inicial; 2 — Infraestrutura; 3 — Inte-
grado; 4 — Gerenciado; 5 — Otimizado. Assim, mediante a implementac¢ao de processos sustentaveis
e institucionalizados em um determinado nivel, constroi-se a fundacao para que a atividade avance
para o proximo nivel, conforme a Figura 3.

Figura 3 — Niveis de capacidade
Aaprendizado continuo, recebe inputs da prapria MNivel 5
organizacio e de terceiros — Otimizado
Al integra as informagoes da organizacao para Nivel 4
aprimorar governancae gerenciamento de — Gearanciado
riscos
Aplicacdo uniforme das praticas de gest3o MNivel 3
e de auditoria pela Al — s
Praticas e procedimentos Nivel 2
sustentaveise repetidos — Infraestrutura
Praticas ndo sustentaveis.
Dependem de esforcos ‘
individuais

Fonte: Adaptado do Relatorio de Diagndstico (IA-CM) de 2020 da Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido.

Para cada nivel de capacidade, como demonstrado no Quadro 2, sdo preestabelecidas
areas de processos-chave (key process areas), os quais chamaremos de “KPA”, estando divididos
em 6 elementos organizacionais (Servigos e Papéis da Auditoria Interna; Gerenciamento de Pesso-
as; Praticas Profissionais; Gerenciamento do Desempenho e Accountability; Cultura e Relaciona-
mento Institucional; Estruturas de Governanga), compreendendo um conjunto de 41 macroproces-
sos-chave (Key Process Area - KPA). Para determinar a maturidade da atividade de auditoria inter-



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA

UrCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

na, ¢ aplicado questionario estruturado com a finalidade de identificar a existéncia e a instituciona-
lizagdo das atividades previstas nos KPAs. O questionario ¢ composto por seis itens que verificam
os seis elementos organizacionais.

Quadro 2 - Modelo de Matriz de Capacidade de Auditoria Interna

ELEMENTOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

auditores provavelmente fazem parte de uma unidade organizacional maior, ndo tendo a unidade propria de Al;

Sezwc;oi;, i Gestiio d Praticas Gestao de Relagdes Estruturas de
a auditoria estdo de pessoas profissionais desempenho e | organizacionais e |  governanca
interna Accountability cultura
NIVEIS DE _
CAPACIDADE SUBELEMENTOS DE AVALIACAO
Envolvimento Melhoria
da Lideranga Continua nas
Al reconhecida | com Orgz.inismos Préti_cas ) Relatorio Publico | Relacionamentos | ndependéncia,
NiVEL 5 como agente Profissionais Profissionais sobre a Efetivos ¢ Poder e
Otimizado chave de (KPA 5.3) (KPA 5.5) Efetividade da Continuos (KPA Autoridade da
mudanca (KPA Projegdo da Planejamento | Auditoria Interna 5.7) Auditoria Interna
5.1) Forga de Estratégico na (KPA 5.6) ’ (KPA 5.8)
Trabalho (KPA | Auditoria Interna
5.2) (KPA 5.4)
Al contribui para
o
desenvolvimento
Garantia Geral 40 el (T2 Estratégia de Integracao de CAE Aconselha PGS
, de Governanga, ) Auditoria medidas ¢ Influencia o In_d gpendente @
NIVEL 4 Gerenciamento Al suporta Alavanca a qualitativas e Gerenciamento S OIC
: ; : - . . Reporte do CAE
Gerenciado de Riscos e Organismos Gestao de Risco | quantitativas de de Nivel \porte dade d
Controle (KPA Profissionais na Organizagio desempenho Superior (KPA an?i/lct:(l)rsluge:iore
4.1) (KPA 4.3) (KPA 4.5) (KPA 4.6) 4.7) (KPA 4.8)
Planejamento da
Forga de Trabalho
(KPA 4.2)
Construindo ) Al informa a
equipes e Medidas de antor kil dke
desenvolvet_ldo Estrutura de Desempenho Coordenagio com | mais alto nivel
Servigos de competencias Gerenciamento (KPA 3.10) outros grupos de (KPA 3.15)
consultoria (KPA 3.5) da Qualidade revisdo (KPA
(KPA 3.2) Pessoal (KPA 3.7) 3.12) Supervisdo de
NIVEL 3 profissionalment Informagio de Gestao da
Integrado e qualificado custo (KPA 3.9) Atividade de Al
(KPA 3.4) (KPA 3.14)
. Al como
Planos de Relatorios de Componente da .
Auditorias de Coordenagdo da P diton gerenciamento Equipe de M.ecam.smos de
desempenho forga de trabalho Bascaies i de auditoria CereneamaEin Financiamento
(KPA 3.1) (KPA 3.3) Risco (KPA 3.6) interna (KPA Organizacional Le Slic)
3.8) (KPA 3.11)
Desenvolvimento| ~Estruturas de Orgamento Acesso total as
profissional Priticas Operacional da 1.nformag,6es,
individual (KPA | Profissionais e | Ayditoria Interna ativos e pessoas
2.3) Processos (KPA (KPA 2.7) da organizagao
, .. 2.5) Gerenciamento (KPA 2.10)
NIVEL 2 Audltorl_a s Plano de dentro da
Infraestrutura Co;tig)gmétilade Pessoas Auditoria . Plano d Atividade de Al
( D Qualificadas Baseado em N’e (?(?i(())s ze (KPA 2.8) Estal?elecendo
Identificadas e | Prioridadesda | , .- t%) i Interna as linhas de
Recrutadas (KPA| Gestio/Partes (KPA 2.6) reporte (KPA
2.2) interessadas ’ 2.9)
(KPA 2.4)
Atividade de Al Ad hoc e ndo estruturada; auditorias unicas isoladas ou revisdes de documentos e transagdes para
verificar correcdo e conformidade; saidas dependentes das habilidades de individuos especificos que ocupam a
NIVEL 1 posicdo; ndo existem praticas profissionais especificas que ndo sejam aquelas fornecidas por associagdes
Inicial profissionais; financiamento aprovado pela administracdo, conforme necessario; auséncia de infraestrutura; os

nenhuma capacidade estabelecida; portanto, ndo hé areas estabelecidas de processos-chave.

Fonte: PAQMALI — STJ (adaptado), conforme o PGMQ da Audin/UFCA.
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Segundo o modelo, para que a atividade de auditoria interna alcance um determinado
nivel, é preciso que todos os KPAs presentes nos 6 elementos daquele nivel estejam institucionali-
zados, ou seja, eles devem ter incorporadas as atividades essenciais a cultura organizacional, sendo
conhecidas por todos e amplamente executadas.

Os KPAs sao constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas
para que a unidade de auditoria alcance os objetivos pretendidos, sendo composto por objetivo, ati-
vidades essenciais, produtos, resultados e praticas institucionalizadas. As atividades essenciais dos
respectivos KPAs devem ser dominadas institucionalmente, ou seja, estarem presentes e internali-
zadas na cultura da organizacdo, para que a UAIG atinja um determinado nivel de capacidade.

3 METODOLOGIA

Consoante descrito no Relatorio de 2021, a autoavaliacdo da maturidade da atividade
de auditoria interna foi feita com a utilizacao de questionario estruturado, Anexo V do PGMQ/AU-
DIN/UFCA. Apés sua apuragao, os resultados foram identificados de acordo com a escala estabele-
cida, determinando os seguintes diagndsticos, consoante o nivel descrito na Figura 3.

As avaliacdes dos KPAs tiveram como referéncia a legislacdo e os normativos vigentes,
analise de avaliacdes internas realizadas por outros 6rgaos publicos, bem como praticas de audito-
ria interna, aplicadas nos processos de trabalho. As técnicas empregadas compreenderam sensibili-
zagdo e disponibilizacdo de questionario aos servidores, revisao e consulta a normativos e bench-
marking.

Para aferir os niveis de maturidade, preencheu-se o questionario, indicando a op¢ao que
melhor expressava a situacdo das declaracdes, usando a escala dada: (0) Nao aplicavel ou Nao ¢
possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2) Assertiva inveridica na maior parte; (3)
Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente veridica. Para a apuragdo dos indices,
foi considerado cada questionario especifico € o conjunto deles. Cada questionario ¢ composto por
um grupo de seis elementos, os quais agregam um conjunto de itens de avaliagdo.

Para cada atividade essencial dos KPAs referentes aos elementos, foram registradas as
avaliagOes considerando, além da escala, a inclusdo da evidéncia, a identificacdo dos normativos,
procedimentos, instrumentos ou outros elementos que asseguram ou confirmam a avaliagao.

A equipe da UAIG, responsavel pela supervisdo das a¢des de avaliagdes internas pre-
vistas no PGMQ, que foram tratadas em outros relatorios, realizou reunides de trabalho para discu-
tir o questionario, aprofundar-se acerca do modelo TA-CM, e, por fim, avaliar as atividades existen-
tes com o preenchimento da planilha de autoavaliagao.

Nesse sentido, foram avaliados os niveis de capacidade segundo critérios e formulas es-
pecificos, resultando nos seguintes indices: indice de cada Elemento do Questionario (IEQ); Indice
de cada Questionario (IQ); e Indice Geral de Capacidade (IGC). Os resultados das avaliagdes, con-
forme os questionarios aplicados, relativamente a cada elemento do IGC, serdo interpretados numa
escala para a defini¢do do nivel em que se encontra a auditoria interna, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Matriz de Capacidade de Auditoria Interna — Elementos/Niveis

NIVEIS DE CAPACIDADE
Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
ELEMENTOS
Inicial Infraestrutura Integrado Gerenciado Otimizado

Servicos e Papel 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0
Gestao de Pessoas 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0
Praticas Profissionais 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0
Sty 65 DESTI O 260 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0
countability

gfllft‘l‘ffs Organizacionais ¢ 0 a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0
Estrutura de Governanga 0 a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0

Fonte: PAQMAI — STJ (adaptado), conforme o PGMQ da Audin/UFCA.
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Nesse sentido, a partir da aplicagdo do questionario, é possivel aferir o Indice de cada
Elemento do Questionario (IEQ), entre os seis descritos, por meio da formula 1.

— 3 dos pontos atribuidos a cada item doelemento
IEQ — x100

(atd. de itens do elemento - gtd. de itens com valor 0) x 4

Munido das respostas do questiondrio estruturado, com a finalidade de identificar a
existéncia e a institucionalizagdo das atividades previstas nos KPAs, foi possivel aferir a maturida-
de da atividade de auditoria interna. Aqui, cabe reiterar que o questionario é composto por seis
itens, correspondentes aos seis elementos organizacionais.

O modelo de capacidade utilizado para a autoavaliagdo foi apresentado no Quadro 2 e
utiliza-se, para conferir o indice Geral de Capacidade (IGC), da formula abaixo, onde QQA represen-
ta a quantidade de questiondrios aplicados.

IGC — 10
QQA

Ressalta-se que o primeiro trabalho de autoavaliacdo foi realizado em marco de 2022 e
a execucao do plano de agdo teve inicio a partir de abril do mesmo ano. Ainda, informa-se que hou-
ve a participagdo de todos os servidores da UAIG/UFCA, além dos bolsistas e dos estagiarios, os
quais contribuiram para a implementacao de atividades essenciais, a fim de atingir o nivel 2 de ca-
pacidade. Por fim, convém reiterar que a autoavaliagdo e o plano de acdo contemplaram apenas o
nivel 2.

4 RESULTADOS

Em relacao a autoavaliagdo, considerando o status, produtos desenvolvidos e agdes rea-
lizadas até dezembro de 2021, demonstrou que a Audin/UFCA, a partir da aplicacdo do questiona-
rio e do calculo dos indices estabelecidos, chegou ao resultado do Indice Geral de Capacidade
(IGC) = 49,14%. A pontuagdo indica que a maturidade da UAIG se encontra no Nivel Estruturado
(2), sendo elaborado o Plano de Ag¢ao para o atendimento das atividades essenciais desse nivel.
Nesse sentido, as ag¢des realizadas durante o ano de 2025, considerando as recomendagdes constan-
tes no Plano de A¢do, serdo apresentadas nas se¢des seguintes.

4.1 Nivel de cada elemento

Nessa secao, importa reiterar que os resultados aferidos a partir da autoavaliagdo do IA-
CM, realizada em margo de 2022, encontram-se publicados na pagina da UAIG no portal da
UFCA, por meio do Relatorio Geral da Autoavaliacao e do Painel de Acompanhamento do PGMO.

Importante destacar que, no modelo IA-CM, o alcance do nivel de maturidade ¢ dado
pelo atendimento aos seguintes pressupostos: uma atividade essencial de um KPA somente ¢ con-
siderada institucionalizada quando presente na cultura da organizag¢do, mediante processos sistema-
tizados, repetiveis e com aplicacdo homogénea pelas unidades; um KPA somente ¢ considerado
institucionalizado quando todas as suas atividades essenciais estiverem institucionalizadas; e o ni-
vel de maturidade somente ¢ atingido quando todos os KPA do nivel objeto de avaliacao forem
considerados institucionalizados. Assim, os quadros 3 e 4 do Relatério mencionado apresentaram
as informagoes acerca do status de desenvolvimento dos KPAs.

O trabalho, ainda, revelou a necessidade de intensificar os esforgos e priorizar a¢des, de
forma a progressivamente alavancar o pleno atendimento as atividades essenciais, conforme plano
de acao.
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Como se pode perceber, a atividade de auditoria interna, conduzida pela UAIG da
UFCA, apresentou elevado grau de atendimento aos requisitos estabelecidos para o nivel 2 de ma-
turidade do modelo IA-CM, com excelente perspectiva de atendimento pleno em médio prazo.
Nesse sentido, apresenta-se os resultados da implementacdo das atividades essenciais do Plano de
Acao, por meio da Figura 4.

Figura 4 — Resultados da execugdo do plano de acfo da autoavaliagdo de capacidades

Responsavel Elemento da Atividade KPA @ e
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Elementos da Atividade de Auditoria

Fonte: Painel de acompanhamento do PGMOQ.

A partir da analise da Figura 4, € possivel constatar que 94% das atividades essenciais
estdo institucionalizadas. Ressalta-se que os resultados expressivos sao oriundos dos esfor¢os em-
preendidos desde 2022, continuados, de maneira menos impactante, em 2025. Na figura 5, € possi-
vel acompanhar o status de implementagao das recomendagdes do plano de agdo.

Figura 5 — Acompanhamento das recomendagoes do plano de agao

Responsavel KPA Elemento da Atividade
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Tipo Recomendacdes . .
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£ como necessdrios no plano de negdcio da atividade de Al, considerando os custos fixos e
variaveis
Status Andamento

Recomendagao
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&
Conduids “ escolha das dreas/temas prioritérios para a auditoria, por meio de consultas.
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Em Andamenta n Ao estruturar o levantamento de necessidade de capacitagdo da PROGEP, instituir plano

préprio, incluindo cursos com associagdes &s organizagdes reconhecidas de auditoria interna
(exemplo 11A)

23,9%

Recomendacao por Elementos da Alividade de Auditoria Apr(_.‘n.r_ar ONPIaneJamen‘to Es.tra‘teglco,Jun‘lo ao Comité de Governanga, construido com a
participagio de toda a equipe da UAIG/UFCA.

ais Atualizar manual e elaborar referencial técnico com a previsio de que serd apresentado um

rol exemplificativo de critérios ao gestor antes do inicio dos trabalhos, especialmente em
situagdes em que os critérios ndo se refiram exclusivamente 3 Legislagio.

= R Atualizar o manual das atividades de Auditoria Interna e verificar a viabilidade de elaborar
Referencial Técnico.

Fonte: Painel de acompanhamento do PGMQ.

o 5 1

Constatou-se que, das 57 recomendagdes inseridas no Plano de Acdo para promover a
institucionalizagdo das atividades essenciais, 46 (80,70%) foram concluidas até 2025, restando 11
(19,30%) em andamento. A institucionalizag¢do das atividades exige ndo apenas o investimento em
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ferramentas ou regulamentagdes, mas, sobretudo, em mudanga de cultura organizacional, de forma
a estabelecer, definitivamente, melhoria continua na Unidade de Auditoria Interna. Assim, apre-
senta-se no Quadro 3 as informac¢des acerca do status de desenvolvimento dos KPAs, considerando
a execug¢ao do Plano de Acao.

Quadro 3 — Nova Matriz de Capacidade de Auditoria Interna da UFCA

ELEMENTOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Servicos e papel 4 . Gestdo de desem- ~ . .
da auditoria inter- | Gestéo de pessoas Pratu?as Proﬁs penho e Accounta- Relagdes organiza- LE5ETRIEDS) (19 (35
i SROTEE bility cionais e cultura VAT
NIVEIS DE CA- _
PACIDADE SUBELEMENTOS DE AVALIACAO
Envolvimento da | - g1 01ia Conti-
Lideranca com -
Organismos Pro- fua nas .Prat.lcas
, Al reconhecida | fsqionais — KPA Profissionais - Relatorio Publico | Relacionamentos Independéncia,
N!VF‘L S como agente cha- 53. KPAS.5. sobre a Efetivida- | Efativos e Conti- | Poder e Autorida-
Otimizado ve de mudanga — . Plancjamento Es- de da Auditoria nuos - KPA 5.7. | de da Auditoria In-
KPA 5.1. Projegdo da Forga - Audi- | Interna - KPA 5.6. terna - KPA 5.8.
de Trabalho — rat eglc;) Itla udi-
oria Interna -
KPA 5.2. KPA 5.4.
Al contribui para o
desenvolvimento
da gestdo - - KPA Supervisdo Inde-
Garantia Geral de 4.4. Estratégia de Au- | Integragdo de me- | CAE Aconselhae | pendente da Ati-
NIVEL 4 Governanga, Ge- Al suporta Orea- ditoria Alavanca a | didas qualitativas | Influencia o Ge- vidade de Al e
G iad renciamento de v sup g Gestdo de Risco | e quantitativas de renciamento de Reporte do CAE
erenciado . nismos Profissio- N . . N .
Riscos e Controle nais - KPA 4.3. | M@ Organizagao - desempenho - Nivel Superior - a autoridade de
—KPA 4.1. == KPA 4.5. KPA 4.6. KPA 4.7. nivel superior -
Planejamento da KPA 4.8.
Forga de Trabalho
- KPA 4.2.
Construindo equi- | Egtrutura de Ge- . i . )
Servigos de con- pes e desenvol- ETCEmETi ¢ Medidas de De- Coordenagao com |Al informa a autorl-
sultoria - vendo competén- Qualidade — sempenho - outros grupos de re-| dade de mais alto
KPA 3.2. cias - KPA 3.7 KPA 3.10. visdo - KPA 3.12. | nivel - KPA 3.15.
KPA 3.5. -
NIVEL 3 Pessoal proﬁssjio- SuPervisﬁo_ d?
Integrado nalmente qualifi- Informagcio de Gestdo da Ativida-
cado — . custo - KPA 3.9. | Alcomo Compo- | de de AT - KPA
Auditorias de de- KPA 3.4. Planos de Audito- nente da Equipe de 3.14.
sempenho - ria Baseados no Gerenciamento Or-
KPA 3.1. e dn Risco - KPA3.6 Relat_(')rios de ge- | ganizacional - KPA| Mecanismos de
renciamento de 3.11. i i -
forca de trabalho - . Financiamento
KPA 3.3. audlig;gl;tgma - KPA 3.13.
Desenvolvimento Estruturas de Orgamento Ope- ilﬁ‘gimss;) tgs:l :tsi-
profissional indivi-| Praticas Profissio- racional da 08 & egssoa,s da
dual - nais e Processos - | Auditoria Interna - v org:niza(;éo
: o KPA 2.3. KPA 2.5. KPA 2.7. Gerenciamento _KPA 2.10
NIVEL 2 Auditoria de Con- dentro da Ativida- —
Infraestrutura f‘l’g‘;‘i;df - Pessoas Plano de Audito- de de AI -
o Qualificadas Iden- a .Ba.seado M| Plano de Negobcios KPA 2.8. Estabelecendo as
. Prioridades da . .
tificadas e Recruta- Gestio/Partes in- de Auditoria Inter- linhas de reporte
das — teressadas - na - KPA 2.6. - KPA 2.9.
KPA 2.2. KPA 2.4.
Atividade de AI Ad hoc e ndo estruturada; auditorias tUnicas isoladas ou revisdes de documentos e transagdes para verificar
5 corregdo e conformidade; saidas dependentes das habilidades de individuos especificos que ocupam a posi¢éo; ndo existem
NIVEL 1 praticas profissionais especificas que ndo sejam aquelas fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado
Inicial pela administragdo, conforme necessario; auséncia de infraestrutura; os auditores provavelmente fazem parte de uma uni-
dade organizacional maior, ndo tendo a unidade propria de Al; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, ndo ha areas
estabelecidas de processos-chave.

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base na execugdo do Plano de Agdo (2025).

Legenda:

Nao existe

Nao institucionalizado

Institucionalizado

14



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI UFCA
UNIVERSIDADE
AUDITORIA INTERNA FEDERAL DO CARIRI

Até 2025, foi possivel verificar forte grau de institucionalizagio das atividades essenci-
ais do nivel 2, sendo 93,94% (62/66) das atividades institucionalizadas; 1,52% (1/66) existentes,
mas ndo institucionalizadas; e apenas 4,54% (3/66) ndo existentes. Nesse sentido, esforcos serdao
empreendidos em 2026, a fim de atender integralmente ao Plano de A¢ao e, consequentemente, as
atividades essenciais do nivel 2 (Infraestrutura).

Além disso, reitera-se que nem todas as acdes requeridas estdo sob plena decisdo da
UAIG, uma vez que algumas delas envolvem tomada de decisdo ou mesmo implementacido por
parte da Alta Administragdo, do Comité de Governanga e/ou do Conselho Universitario (Consuni),
todavia, mesmo nessas situacgdes, cabe a equipe da Auditoria Interna incentivar e fomentar iniciati-
vas que visem a formagdo das capacidades organizacionais.

No quadro 4, ¢ possivel verificar os resultados da autoavaliagdo, considerando a execu-
¢ao do Plano de Agdo desenvolvido no inicio de 2022 e executado desde entdo.

Quadro 4 - Resultados da autoavaliacao considerando a execuc¢do do Plano de Ac¢do
Nivel KPA Atividades Essenciais
34 35 36 37 41 42

43 44 51 52

W W W W W W W W -
L D L W b b v D

W
(V)]

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base na execugdo do Plano de Agdo (2022).
Legenda:
Nao institucionalizado
Institucionalizado

Munido da nova matriz, ¢ possivel constatar que atividades essenciais dos KPAs 2.6 e
2.7 ainda estdo pendentes de existéncia e de institucionalizacdo. Nesse sentido, importa ressaltar
que as informagdes pormenorizadas estdo inseridas no Apéndice A.

5 CONCLUSAO

Os objetivos do processo de execugdo do plano de acdo da autoavaliagdo realizada pela
UAIG/UFCA foram atingidos, apresentando um diagnostico, atualizado, do nivel de institucionali-
zacdo de capacidades da atividade de auditoria interna governamental desenvolvida pela unidade
com base no modelo IA-CM.

A partir das implementagdes realizadas, foram propostas recomendacgdes, inseridas no
plano de agdo, com vistas a incorporar aos processos internos as atividades essenciais ndo existen-
tes e/ou promover sua institucionalizagdo na cultura da organizagdo, ou a aperfeigoar processos in-
ternos ja institucionalizados em relagdo a respectiva atividade essencial. As mencionadas recomen-
dagdes estdo dispostas, junto a cada KPA do Nivel 2, nos Apéndices do relatorio, e deverdo ser mo-
nitoradas por meio da realizagdo de autoavaliagdes periddicas do IA-CM.

Nesse sentido, o desenvolvimento de capacidades da atividade de auditoria interna rea-
lizada pela unidade da UFCA deve ser continuo e sustentado, com incorporacao gradual e coorde-
nada das atividades essenciais previstas no IA-CM, de forma que, cada vez mais, a atuacdo da
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UAIG possa ser reconhecida pelos gestores, pelo Comité de Governanga e pela sociedade, como
relevante e essencial a adequada governancga publica.

Em suma, os esfor¢os empreendidos de certo contribuirdo, de forma efetiva, para que a
UAIG/UFCA possa se consolidar, no cendrio nacional, como 6rgao de referéncia quanto a condu-
¢do de trabalhos de auditoria interna de alto valor agregado.

6 ENCAMINHAMENTOS

Diante do exposto, submetemos o presente Relatério, acompanhado de seus anexos, in-
cluindo o plano de agdo, a consideragdo da equipe de Auditoria Interna da UFCA e ao 6rgdo super-
visor, se de acordo estiver:

Aprovar internamente e validar, junto a unidade supervisora, a autoavaliacio de maturidade
da atividade de auditoria interna realizada pela UAIG/UFCA, com base no modelo IA-CM.

Aprovar o plano de acio e as recomendac¢des pendentes propostas nos Anexos deste Relatorio.

Estabelecer a meta de atingimento, integral, do nivel 2 (Infraestrutura) de maturidade da ativida-
de de auditoria interna da UFCA até 31 de dezembro de 2026.

Juazeiro do Norte, 26 de fevereiro de 2026
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APENDICE A - AUTOAVALIACOES
APENDICE B - PLANOS DE ACAO

Apéndice [.A - Autoavaliagao

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade)

1. Objetivo: Executar uma auditoria de conformidade e adesdo de uma area, processo ou sistema especifico as politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou
rocesso ou sistema objeto da auditoria.

outros requisitos que governam a conduta da area

[ Exiteneia | Tnstuciomizasto. |

Atividades Essenciais Contextualizagio Evidéncias
2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria interna a na- - Atividade prevista no Regimento Interno da
tureza dos servigos de avaliagdo fornecidos a organizagao. Sim Sim Audin/UFCA (Resolugdo Consuni n° 15/2021) e Artigos 1°, 21, 22 e 23 da Resolucdo CONSUNI UFCA n° 15/2021.
internalizada nas atividades de auditoria da UFCA.
1) Mapeamento do Processo de execucdo dos trabalhos e
padronizagdo dos paragrafos 4 ¢ 5 do “Oficio de Apresentagdo da
- O processo de comunicagio prévia com o gestor sobre o Equipe e do Ser- vigo de Auditoria” a fim de incluir citagdes do
trabalho ocorre de forma sistemética. Ha previsio dessa Regimento Interno da UAIG e da IN SFC n° 03/2017 para orientar
S ’ P X que os gestores disponibilizem as informagdes solicitadas;
. comunica¢do no Mapeamento dos processos. Isso ¢ geral- . .1 . o o
3.1 Comunicar-se com o0s gestores mente feito por intermédio do Oficio de Apresentacio e na 2) Divulgag@o bimestral, em meio eletronico de acesso publico, do
(por exemplo, por meio de uma carta Sim Sim ix P < AP ag .| In- formativo AUDIN COMUNICA com o intuito de apresentar,
. e reunido de apresentacdo, que apresenta informagdes gerais - . ~
de compromisso de auditoria). . . dentre outros contetidos, as normas internas sobre a condugdo dos
sobre o trabalho (nomes dos auditores e do supervisor dos ~ ’ .
trabalhos, objeto, objetivos ¢ periodo de planejamento trabalhos, as agdes realizadas pela equipe da-UAIG, bem como
exceu 50’ R comu;lica 30) ’ | outros assuntos de interesse dos gestores e da sociedade;
¢ ¢ 3) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizacdo do processo de audito-
ria (Documento de Comunicagido padronizado para “Formalizacdo de
Inicio dos Trabalhos”).
Registros das agdes de auditoria em processos eletronicos, a
o _1R-
3. Planejar os - As "autoridades/responsaveis" (institui¢do/instrumento exemplo do Processon 23507’901898/202} 13;
. g e Matriz de Planejamento e itens especificos do Levantamento
trabalhos de au- . . - que emana os critérios) e os "critérios" (condi¢do ideal) L . S -
o 3.2 Identificar as autoridades/ critérios . . p . . . . . Preliminar do Objeto e do Programa de Auditoria (normativos
ditoria Interna: relevantes Sim Sim sdo previamente identificados e registrados na Matriz de relacionados, areas envolvidas no processo):
: Planejamento, no Levantamento Preliminar do Objeto e e . p s
o Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
no Programa de Auditoria. N L "
auditoria  (Documento de Comunicagdo padronizado para
“Formaliza¢do de Inicio dos Trabalhos™).
1) Elaboragdo, aprovagdo e divulgacdo do Referencial Técnico da
UAIG/UFCA em que ha a previsdo que a equipe de auditoria deve
promover meios para obter a aceitagio dos gestores do rol de
- No processo da comunicagdo prévia - reunido de | critérios de auditoria elencados (pag. 19);
3.3 Obter aceitacio. por parte dos ges- apresentacdo da agfo, s3o discutidos um rol | 2) Atualizagdo do Manual da Atividade de Auditoria Interna
t(;res dos critérif)s &gaugitoria & Sim Sim exemplificativo de cri- térios com a gestdo e sdo | Governamental da UFCA e do Mapeamento do Processo de execugdo
’ ’ remetidos para validagdio posterior, o requisito passou a | dos trabalhos;
ser aplicado de forma sistematizada nos trabalhos de | 3) Orientagdes na Reunido de Apresentagdo da agdo e o envio de
auditoria da UAIG/UFCA. documento, na primeira solicitagdo de auditoria, com os critérios a
serem aceitos pelo gestor da unidade auditada e posteriormente
devolvido.
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4) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento de Comunica¢do padronizado para
“Formalizagdo de Inicio dos Trabalhos”).

3.4 Documentar a estrutura de con-
trole.

Sim

Sim

- “Documentar a Estrutura de Controle" na fase de
planejamento representa o levantamento e avaliagdo
preliminar da estrutura de controles da unidade/processo
auditado. Tal avaliag@o foi incorporada ao processo de
auditoria  pelo “mapeamento do processo de
planejamento”

-Na UAIG/UFCA, em geral, esse procedimento ¢
realizado na fase de planejamento da auditoria, por meio
do levanta- mento preliminar (matriz de riscos e controle)
e posterior analise da equipe de auditoria.

1) A equipe utiliza a matriz de riscos e controles desde 2021 na fase
de planejamento, conforme mapeamento do processo, € passou a uti-
liza-la para documentar a estrutura de controle da unidade auditada
em campo especifico e as evidéncias organizadas em pasta no drive;
2) Dois dos trés membros da equipe participaram, em 2021, de capa-
citagdo acerca do “Planejamento Individual de Auditoria Baseada em
Riscos”, conforme pode ser consultado no Painel de Acompanhamento
do PGMQ, além de outros cursos que contribuiram para o aperfeigoa-
mento dos processos de documentagdo da estrutura de controle;

3) As avaliagdes estdo documentadas nos questionarios aplicados,
nos relatérios das avaliagdes internas e externas e no Painel de
Acompanhamento do PGMQ.

4) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Riscos e Controles”).

3.5 Revisar os controles chaves e
iden- tificar e avaliar os riscos
especificos da auditoria.

Sim

Sim

- Na UAIG/UFCA, em geral, esse procedimento ¢
realizado na fase de planejamento da auditoria, por
meio do

levantamento preliminar (matriz de riscos e controle) e
posterior andlise da equipe de auditoria.

1) Mapeamento do Processo de planejamento e Matriz de Riscos e
Controles;

2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Riscos e Controles”).

3.6 Identificar os objetivos de audito-
ria, escopo ¢ metodologia (Incluindo
método de amostragem).

Sim

Sim

- Por meio do levantamento preliminar do objeto, do pro-
grama de auditoria e da matriz de planejamento, sdo
documentados o objeto da auditoria, questdes de auditoria
e testes a serem aplicados para o trabalho, instrumento de
uso obrigatorio.

- O processo sera aprimorado a partir da internalizacdo das
etapas de documentagdo e avaliagdo dos controles, como
passos necessarios para a definicdo dos objetivos
especificos dos trabalhos

1) Registros das agdes de auditoria em processos eletronicos, a
exemplo do Processo n° 23507.001898/2021-18. Matriz de
Planejamento e itens especificos do Levantamento Preliminar do
Objeto e do Programa de Auditoria;

2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Riscos e Controles”e
“Plano Amostral”).

3.7 Desenvolver o plano detalhado de
auditoria.

Sim

Sim

- O desenvolvimento do "plano detalhado de auditoria"
compreende a elaboragdo do conjunto de procedimentos a
serem aplicados na auditoria, bem como a defini¢ao do es-
copo e da extensdo dos exames.

- Por meio do levantamento preliminar do objeto, do pro-
grama de auditoria e da matriz de planejamento que con-
templam os requisitos de um plano de auditoria, ao tratar
das questdes de auditoria, técnicas de coleta e analise de
dados e os testes de auditoria a serem aplicados.

1) Matriz de Planejamento e itens especificos do Levantamento
Preliminar do Objeto e do Programa de Auditoria;

2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Planejamento”).

4. Executar a au-
ditoria:

4.1 Aplicar os procedimentos
especificos de auditoria.

Sim

Sim

- Ha aplicagdo regular de procedimentos pelas equipes de
auditoria — previstos nos documentos de planejamento.

1) Registros das agdes de auditoria em processos eletronicos, a
exemplo do Processo n° 23507.001898/2021-18 — especificamente a
Matriz de Achados;

2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Achados” — teste,
escopo, responsaveis, conclusio, observacdo e acdo).

4.2 Documentar os procedimentos
executados e seus resultados.

Sim

Sim

- Em geral ha o registro da documentacdo (regular e
padronizada) dos procedimentos executados, das evidéncias|
obtidas e das conclusdes alcancadas pelos auditores por

1) Registros da documentagdo de auditoria em processos eletronicos,
a exemplo do  Processo n®  23507.001898/2021-18;
2) Previsdo de capacitagdes inseridas nos Paints e registros de
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meio do SIPAC.
- Documentagdo das informagdes no sistema e-CGU.

capacitagdes no Painel de Acompanhamento do PGMQ, com
destaque para o Foérum de Capacitagdo Técnica das UAIGs
(FONAITec);

3) AvaliagGes internas e externas, conforme resultados inseridos nos
relatorios das avaliagdes internas e externas e nos planos de agdes;
4) Divulgagdo dos resultados em informes, no Painel de
Acompanhamento do PGMQ e agendamento para apresentacdo dos
resultados consolidados do PGMQ no Comité de Governanga em
maio de cada ano, conforme registrado em ata;

5) Utilizagao do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Achados” — teste,
escopo, responsaveis, conclusio, observacdo e acio).

- Ha processo regular de avaliagdo das evidéncias
coletadas, inseridas na Matriz de Achados e documentadas

1) Matriz de achados, relatérios de auditoria e processos inseridos no
Sipac e no e-CGU;

4.3 Avaliar as informagdes obtidas. Sim Sim no SIPAC. 2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
auditoria (Documento padronizado “Matriz de Achados” — teste,
escopo, responsaveis, conclusio, observacdo e acio).

- As auditorias realizadas pela UAIG/UFCA sio finaliza- . - -
. pea -/ 1) Matriz de achados e relatorios de auditoria;
< , das com a emissdo de relatorio, com os achados e e . L
4.4 Chegar a conclusoes especificas e . . ~ . . 2) Utiliza¢do do sistema e-CGU para realizacdo do processo de
~ Sim Sim conclusdes especificos do trabalho e respectivas . R “ . ,
elaborar recomendagdes. recomendacdes auditoria (Documento padronizado ‘“Matriz de Achados” — teste,
mend _ . lusi < 50).
- Utilizagdo de Matriz de Achados, como forma de escopo, responsaveis, conclusio, observagio ¢ agdo)
orientar e auxiliar a constru¢do de conclusdes e
recomendagdes
5.1 Preparar o relatério ou outro - , . e e, . 1) Relatérios de Auditoria;
pa . . . - A elaboragao de relatorios esté instituida e devidamente ) e~ - o
meca- niSMO para comunicar 0s Sim Sim . . 2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do processo de
. inserida no mapeamento dos processos o ~ S -

resultados da auditoria. auditoria e documentagdo e comunicagao dos Relatorios de

Auditoria.
1) Previsdo de capacitagdes inseridas nos Paints e registros de
capacitagdes no Painel de Acompanhamento do PGMQ, com desta-
que para o Forum de Capacitagao Técnica das UAIGs (FONAITec);
. . 2) Avaliagdes internas e externas, conforme resultados inseridos nos
5. Comunicar os | 5.2 Estabelecer e manter um sistema - o ~
. ; . . . relatérios das avaliagdes internas e externas e nos planos de agdes;
resultados da | de monitoramento do atendimento - Ha sistematica para o acompanhamento das . ~ - .
L ~ ~ . . . 3) Divulgagdo dos resultados em informes, no Painel de Acompanha-
auditoria: das re- comendagdes pelo gestor (por recomendagdes emitidas por meio de monitoramentos ~
exem- plo, processo de follow-up periodicos e inser¢do dos resultados no painel de mento do PGMQ ¢ agendamento para apresentagio dos resultados
? Sim Sim consolidados do PGMQ no Comité de Governanga em maio de cada

para ava- liar, por exemplo, se as
acdes tomadas pelos gestores foram
efetivamente im- plementadas ou se a
gestdo aceitou o risco de ndo tomar
nenhuma agio).

monitoramentos e indicadores;
- Processo _de monitoramento encontra-se _mapeado e
divulgado no site da UAIG/UFCA.

ano, conforme registrado em ata;

4) Monitoramento das recomendagdes por meio do sistema e-Aud;
5) Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria In-
terna Governamental da Universidade Federal do Cariri (UFCA),
item 3.3.3.2, 3° (Terceira) Versao;

6) Referencial Técnico da Auditoria Interna Governamental da Uni-
versidade Federal do Cariri - UFCA, Segao II.
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Apéndice 1.B — Plano de Acdo / Recomendagoes / Execugao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) Mapeamento do Processo de execugdo dos trabalhos e
padronizagdo dos paragrafos 4 e 5 do “Oficio de Apresenta-
¢do da Equipe e do Servi¢o de Auditoria”, a fim de incluir
o . o
1) Avaliar a conveniéncia de incluir no Oficio de Apresenta- citagdes do Reg}mento Interno da UAI.G N da ¥N SFC n
x L ~ L . 03/2017, para orientar que os gestores disponibilizem as in-
¢do da Auditoria, se¢do de obrigagdes dos auditores (p.ex.: ~ e
N R formagdes solicitadas;
condugdo dos trabalhos em acordo com os requisitos éticos RO . -
. L P . 1.2) Utilizagao do sistema e-CGU para realizagio do
3.1 Comunicar-se com os gestores (por exemplo, por| e profissionais aplicaveis) e do auditado (p.ex.: prestar as . - B .
. . o . ~ - " " Desejavel | processo de auditoria (Documento de Comunicagio 31/12/2022 Concluida
meio de uma carta de compromisso de auditoria). in- formagdes solicitadas), com o "de acordo" ao final. . o L L. ’y
L . padronizado para “Formaliza¢do de Inicio dos Trabalhos”).
2) Instituir o informativo da UAIG/UFCA, nos moldes do . N . P
. . . . 2) Divulgac¢@o bimestral, em meio eletronico de acesso
que era realizado ao enviar e-mails com temas de interesse ey S -
publico, do Informativo com o intuito de apresentar, dentre
dos gestores. . . N
outros contetdos, as normas internas sobre a condugdo dos
trabalhos, as a¢des realizadas pela equipe da AUIG, bem
como outros assuntos de interesse dos gestores e da
sociedade.
1.1) Elaboragdo, aprovagdo e divulga¢do do Referencial
Técnico da UAIG/UFCA, em que ha a previsio que a
equipe de auditoria deve promover meios para obter a
aceitagdo dos gestores do rol de critérios de auditoria
1) Atualizar manual e elaborar referencial técnico com a elencados (pag. 19);
21 | 3.3 Obter aceitacio. por parte dos gestores. dos cri- | PT& visdo de que sera apresentado um rol exemplificativo 1.2) Atualizagdo do Manual da Atividade de Auditoria In-
) térios de au ditor(ia »porp g ’ de critérios ao gestor antes do inicio dos trabalhos,| Necessaria | terna Governamental da UFCA e do Mapeamento do Pro- 31/12/2022 Concluida
’ especialmente em situagdes em que os critérios nio se cesso de execucdo dos trabalhos;
refiram exclusiva- mente a Legislagdo. 1.3) Orientagdes na Reunido de Apresentagdo da agdo e o
envio de documento com os critérios a serem aceitos pelo
gestor da unidade auditada e posteriormente devolvido;
1.4) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do
processo de auditoria (Documento de Comunicagdo
padronizado para “Formalizagdo de Inicio dos Trabalhos”).
1.1) A equipe utiliza a matriz de riscos e controles desde
2021 na fase de planejamento, conforme mapeamento do
1) Disseminar, de forma padronizada, o modelo de matriz de processo, € passou a utiliza-la para documentar a estrutura
riscos e controles contendo todos os testes a serem de controle da unidade auditada em campo especifico e as
realizados, bem como folha de testes contendo os evidéncias organizadas em pasta no drive;
resultados encontrados para cada procedimento, em todos 1.2) Utilizagdo do sistema e-CGUpara realizagdo do pro-
i i itori li . - itoria (D i “Matri .
3 4 Documentar a estrutura de controle. os tipos de servigos de auditoria a serem realizadas Necesséria | €€5%© de auditoria (Documento padronizado atriz de 31/08/2023 Concluida

2) Incentivar ~a  capacitagdo e  disseminar  os
conceitos/orientagdes  relativos ao Planejamento de
Auditorias com Base em Riscos a todos os auditores.

3) Incluir em futuras avaliagdes de qualidade a verificagdo
do atendimento a esse quesito.

Riscos e Controles”).

2) Dois dos trés membros da equipe participaram, em 2021,
de capacitagdo acerca do “Planejamento Individual de
Auditoria Baseada em Riscos”, conforme pode ser
consultado no Painel de Acompanhamento do PGMOQ
além de outros cursos que contribuiram para o
aperfeicoamento dos processos de documentagdo da
estrutura de controle;
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3) As avaliagdes estdo documentadas nos questionarios
aplicados, nos Relatérios _do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade e no Painel de Acompanhamento
do PGMOQ.

4.2 Documentar os procedimentos executados e seus
resultados.

1) Continuar o processo de capacitagdo sobre documentagdo
de auditoria.

2) Consolidar processo de avaliagdo de qualidade dos
trabalhos realizados e propor solugdes.

3) Estabelecer fluxo de reporte sobre
avaliagdes de qualidade.

resultado das

Desejavel

1) Previsdo de capacitagdes inseridas no PAINT 2023 e
registros de capacitagdes no Painel de Acompanhamento do
PGMQ. com destaque para o Forum de Capacitagdo
Técnica das UAIGs (FONAITec);

2) Avaliagdes internas e externas, conforme resultados
inseridos nos relatorios das avaliacdes internas e externas e
nos planos de agoes;

3.1) Divulgagdo dos resultados em informes, no Painel de
Acompanhamento _do PGMQ e agendamento para
apresentagdo dos resultados consolidados do PGMQ no
Comité de Governanga em maio de cada ano, conforme
registrado em ata.

d) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do
processo de auditoria (Documentos padronizados “Matriz
de Riscos e

Controles” e “Matriz de Achados” — teste,
responsaveis, conclusdo, observacéo e a¢io).

escopo,

Imediata

Concluida

5.1 Preparar o relatorio ou outro mecanismo paraj
comunicar os resultados da auditoria.

1) Elaborar manual de relatério de auditoria da UAIG/UFCA.

Desejavel

1.1) Manualizag@o das regras de elaboragdo, comunicacdo e
publicagdo de relatorios.

1.2) Utilizagdo do sistema e-CGU para realizagdo do
processo de auditoria e documentagdo e comunicagdo dos
Relatorios de Auditoria.

1.3) Utilizagdo da orientagdo pratica da CGU para
elaboracgdo, comunicacdo e publicacdo dos relatorios.

30/09/2026

Em andamento

5.2 Estabelecer e manter um sistema de monitora-
mento do atendimento das recomendagdes pelo
gestor (por exemplo, processo de follow-up para
avaliar, por exemplo, se as agdes tomadas pelos
gestores foram efetivamente implementadas ou se a
gestdo aceitou o risco de ndo tomar nenhuma ag&o).

1) Migrar todas as recomendagdes da UAIG para o sistema
e-Aud, realizando a comunicagdo aos interessados e o
treina- mento.

Necessaria

1.1) A UAIG/UFCA possui sistematica de monitoramento e
a divulgacdo dos resultados por meio de painéis. Em 2022
foi realizado o cadastramento das recomendagdes no
sistema e-CGU, além de treinamentos com os gestores
para orientagdes e o inicio do uso do sistema para
monitoramentos.

31/12/2022

Concluida
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Apéndice II.A - Autoavaliagao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.2 (Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas)

1. Objetivo: Identificar e atrair pessoas com competéncias necessarias e habilidades relevantes para executar o trabalho da atividade de Al. Auditores internos adequadamente qualificados e
recrutados sdo mais propensos a fornecer credibilidade aos resultados da auditoria interna.

Atividades Essenciais

2. Identificar e definir as tarefas especificas de auditoria a

Contextualizacio

Evidéncias

- A UAIG/UFCA tem processo de planejamento anual, instituido
por meio do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint), o qual
prevé termas prioritarios a partir dos resultados da Auditoria Ba-

1)Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Auditoria

selecionar candidatos adequados

re- serva ao Orgdo a competéncia de definir os requisitos basico
do edital.

. Sim Sim . Baseada em Riscos;
serem realizadas. seada em Riscos. 2) Mapeamento do Universo da Auditoria.
- Além disso, o Regimento Interno estabelece a possibilidade de '
realizar tipos de servi¢os de auditoria (consultoria e avaliagdo).
1) Resolugdo Consuni n° 15/2021, que aprova o Regimento In-
terno da UAIG/UFCA;
- Entende-se que ¢ realizado processo de identificagio de | 2) Codigo de Etica da UAIG/UFCA;
necessidades de competéncias gerais necessarias para ingresso | 3) Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (Raint);
3. Identificar os conhecimentos, habilidades (técnicas e na carreira de auditor (concurso); 4) Aprovagio e divulgagdo do Manual da Atividade de Auditoria
) . . - . . - Embora a equipe seja formada por servidores que ndo sdo | Interna Governamental da UFCA;
comportamentais) e outras competéncias requeridas para Sim Sim . . . .o o . o ~ - ~ . . ..
realizar tarcfas de auditoria. audltort.:s de carreira, ha previsdo de competencms e h‘abllldades 5) Apr(')va%‘ao e divulgagdo do Referencial Técnico da Atividade
no regimento interno e no codigo de ética. Além disso, cada | de Auditoria Interna da UFCA;
membro da equipe participa de no minimo 40 horas anuais de | 6) Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) em que ha alocacdo
capacitagdo em atendimento a IN 05/2021. de horas para capacitagdo anual em atendimento a IN 05/2021;
7) Mapeamento de competéncias e painel do mapeamento de
competéncias dos Auditores da UFCA.
- Tem-se a seguinte estruturagdo vigente na UAIG/UFCA:
Fungdes para cada trabalho de Auditoria: Coordenador, Auxiliar | 1) Regimento interno, Ordens se servigos e a Matriz do Plano de
4. Desenvolver descrioes de trabalho para os e Supervisor o ‘ Carre@r_a dos Cargos Técnico - Adr_ninistrativos em Educagi(_);
cargos/posicdes Sim Sim Estrutura da UAIG: Chefe da Auditoria, Chefe Adjunto da| 2) Utilizagdo do e-CQU e post§r10rmente c?scolhas de auditores
Auditoria e Equipe Técnica de Auditoria. para realizar determinado servico de auditoria com base nas
- Os niveis da carreira seguem o Plano de Carreira dos Cargos | competéncias.
Técnico-Administrativos em Educagao.
- Carreira prové adequada diferenciagdo de remuneragdo para os
Cargos ¢ o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) prevé | 1) Lei n°11.091, de 12 de Janeiro de 2005 -
5. Determinar classificagdo de remuneragdo apropriada Sim Sim as fungdes gratificadas e cargos de diregdo. http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/_ato2004-
para as posi¢des - No caso da UAIG/UFCA — o Chefe da Auditoria possui (CD3), | 2006/2005/1ei/111091.htm;
o Chefe Adjunto da Auditoria, em tese, (CD4), entretanto ndo ha | 2) Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
membro nomeado e a Equipe Técnica de Auditoria (FG1).
1) Lei n® 11.091, de 12 de Janeiro de 200;
2) No ambito da UAIG/UFCA, tém-se o Regimento Interno, que
6. Realizar um processo de recrutamento vélido e credivel O ingresso dos auditores internos se da por meio de concurso | define requisitos essenciais da Atividade de Auditoria Interna,
AR . . publico que, embora nio seja realizado diretamente pela UFCA, | além do Codigo de Etica, Referencial Técnico da Atividade de
(isto ¢, justo e aberto, e sob o controle do CAI) para Sim Sim

Auditoria Interna Governamental da UFCA.

3) Nos casos de sucessdo do titular da unidade, considera-se os
termos da Portaria n® 2.337, de 20 de dezembro de 2017 do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.
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Apéndice I1.B — Plano de A¢do / Recomendagdes / Execucao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.2 (Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) Aprovagdo e divulgagdo do Manual da Atividade de Auditoria
Interna Governamental da UFCA;
1.2) Aprovagao e divulgacao do Referencial Técnico da Atividade de
3 ldentificar os conhecimentos 1) Realizar o levantamento das competéncias Auditoria Interna da UFCA;
h:abili dades (técnicas e’ essenciais para atua¢do em cada area da UAIG/UFCA, 1.3) Resolugdo Consuni n° 15/2021, que aprova o Regimento Interno
comportamentais) . outras identificando conhecimentos e habilidades necessarias Desejavel da UAIG/UFCA; 05/12/2023 Concluida
portam . . de forma mais detalhada e documentada, por meio de 1.4) Cédigo de Etica da UAIG/UFCA;
competéncias requeridas para realizar P o . . ~
Lo mapeamento ¢ plano de competéncias. 1.5) Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) em que ha alocagdo de
tarefas de auditoria. o . \
horas para capacitagdo anual em atendimento a IN 05/2021.
1.6) Mapeamento de competéncias e painel do mapeamento de
22 competéncias dos Auditores da UFCA.
* 1.1) O ingresso dos auditores internos se da por meio de concurso
publico que, embora ndo seja realizado diretamente pela UFCA, reserva
. e . . ao 6rgdo a competéncia de definir os requisitos basico do edital, com
1) Definir critérios objetivos e processo interno © o Lo <
. N . base na Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e suas alteragdes.
6. Realizar um processo de recruta- | documentado de recrutamento e sele¢do que utilize P - .
mento valido e credivel (isto é, justo e | como base os requisitos essenciais de atua¢do em cada 1.2) No ambito da UAIG/UFCA, tém-se o Regimento Interno, que
’ Desejavel define requisitos essenciais da Atividade de Auditoria Interna, além do 31/12/2022 Concluida

aberto, e sob o controle do CAI) para
selecionar candidatos adequados

area bem como os requisitos essenciais para ocupagao
das fungdes da UAIG/UFCA, incluindo a preparagdo
para a sucessdo nos termos da Portaria 2.337/2017.

Codigo de Etica, Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental da UFCA.

1.3) Nos casos de sucessdo do titular da unidade, considera-se os termos
da Portaria n° 2.337, de 20 de dezembro de 2017, da Controladoria-Geral
da Unido.
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Apéndice III.A - Autoavaliagdo

1. Objetivo: Assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas capacidades profissionais

Atividades Essenciais

2. Determinar um numero especifico de
horas/dias/créditos de treinamento de pessoal, para
cada individuo, de acordo com as normas de
auditoria prescritas ou certificagdes relevantes

Sim

Sim

Contextualizacio

Evidéncias

- A IN 05/2021 determina a obrigatoriedade de cumprimento de,
no minimo, 40 horas anuais de treinamento por todos os
auditores internos governamentais

- Os auditores da UFCA participam semestralmente da
Capacitagdo técnica dos integrantes das auditorias internas do
Ministério da Educagdo (Fonai-Tec).

- As capacitagdes realizadas sao inseridas no RAINT.

- Existéncia da Licenga Capacitagdo, prevista na Lei 8.112/90,
que, por si 80, ja cobre boa parte da carga horaria especificada na
IN 05/2021.

1) IN 05/2021 — Art. 4°, paragrafo 2°.
2) Raint;

3) Certificados nos drives;

4) Lei 8.112/90.

3. Identificar os cursos de formagdo, fornecedores
ou fontes que seriam suficientes para realizar o
desenvolvimento profissional valido

Sim

Sim

- A UAIG/UFCA conta com diversos provedores externos de
treinamentos (FONAITec, ENAP, ISC etc), suficientes para
suprir a necessidade de cursos de capacitagdo profissional dos
auditores;

- Necessidade de capacitag@o informada anualmente 8 PROGEP
por meio do formulario disponibilizado pela Pro-Reitoria;

- Insergdo no PAINT das horas e necessidades de capacitag@o.

1) Levantamento de necessidade capacitacdo do setor, construido co-
letivamente entre todos o0s auditores;
2) Plano de Desenvolvimento de Pessoal;

3) Plano Anual de Auditoria Interna (Paint);

4) A UAIG/UFCA conta com diversos provedores externos de
treinamentos (FONAIL, ENAP, ISC etc), suficientes para suprir a
necessidade de cursos de capacitagdo  profissional dos
auditores;

5) Painel de Acompanhamento do PGMQ (indice de horas de

treinamento e Controles de cursos por auditor).

4. Incentivar as pessoas a serem membros de
associagdes profissionais

Sim

Sim

- Ha incentivo interno para que os membros se associem € se
mantenham, por exemplo no FONAI, entretanto ndo ha normas
internas que preconizam a participa¢do de servidores em cursos
de certificagdo profissional, bem como ndo ha o reembolso dos
custos das provas aos servidores aprovados nos processos de
certificagdo de interesse da instituicdo, os quais requerem a
permanéncia como associado para manutencdo do titulo.

1) Os membros sdo filiados a Associagdo Nacional dos Integrantes
das Unidades de Auditoria Interna Governamental (FONAI) e
pagam, com recursos proprios, a anuidade; Inclusdo de demanda
para 2023 a fim de verificar a possibilidade de a Administragdo arcar
com as anuidades dos trés servidores; Membro da UAIG eleito para
a Diretoria Execu- tiva do FONAIT — Biénio 2023/2024;

2) Os servidores possuem a discricionariedade para escolher,
considerando a necessidade de capacitagdo e a aderéncia a atividade
desenvolvida, os cursos que serdo realizados no exercicio em
atendimento a IN n° 05/2021. Assim, foi inserido em 2023, a
possibilidade de realizar treinamentos para obter certificacdo
profissional.

5. Controlar e documentar horas/dias de treina-
mento, tipos de cursos e prestadores para verificar a
conformidade com os requisitos de formagdo
pessoal e para apoiar o desenvolvimento
profissional continuo

Sim

Sim

- As iniciativas de capacitacdo sdo por meio de participagdes em
cursos ofertados pela ENAP, ISC/TCU, CGU etc, normalmente,
on-line e gratuitas. Além disso, a equipe participa dos
FONAIsTecs.

- Internamente, a equipe participa de cursos ofertados pela PRO-
GEP, em parceria com 6rgéos externo e/ou com os proprios ser-
vidores.

- Os certificados com informagdes acerca de horas/dias de treina-
mento, tipos de cursos e prestadores sdo inseridos no drive,
compartilhado na unidade, e os resultados de forma consolidada
sdo_incluidos e divulgados no Raint.

1) Levantamento de necessidade capacitagdo, Plano de
Desenvolvimento de Pessoal e Plano Anual de Auditoria Interna
(Paint);

2) O monitoramento ¢ Controles de treinamentos por auditor (Painel

de Acompanhamento do PGMQ);
1)  3) Certificados inseridos no drive.
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- No Painel de Monitoramento e Indicadores, consta indicador
especifico sobre capacitagdes dos servidores da UAIG.

6. Desenvolver relatorios periodicos para
documentar o treinamento cumprido por cada
auditor interno

Sim

Sim

- Existe a pratica de inser¢do dos certificados na unidade
compartilhada entre os membros, assim a chefia realiza o
acompanha- mento estruturado e sistematizado das capacitagdes
realizadas por cada auditor, para cumprimento da carga horaria
estabelecidas na IN 05/2021;

- Os resultados sdo inseridos e divulgados, anualmente, no
Raint.

1) Os resultados séo inseridos e divulgados, anualmente, no Raint.

2) Além disso, com o suporte de planilhas ¢ realizado o controle das
capacitagoes de cada auditor, sendo o resultado apresentado no Painel
de Acompanhamento do PGMOQ.

3) Por fim, ressalta-se que as informagdes também sao apresentadas

no Relatorio Consolidado das avaliagdes internas e externas do
PGMQ.
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Apéndice III.B - Plano de Acao / Recomendagdes / Execucao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.3 (Desenvolvimento Profissional Individual)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) Levantamento de necessidade capacitagdo do setor,
construido coletivamente entre todos os auditores;
1.2) Plano de Desenvolvimento de Pessoal;
1) Ao estruturar o levantamento de necessidade de 1.3) Plano Anual de Auditoria Int@rna (Paint);
capacitagio da Progep, instituir plano préprio, incluindo 1.4) A UAIG/UFCA conta com diversos provedores externos de
3. Identificar os cursos de formagao, o L P treinamentos (FONAI, ENAP, ISC etc), suficientes para suprir a
g cursos com associagdes as organizagdes reconhecidas de . S . . )
fornecedores ou fontes que seriam T i necessidade de cursos de capacitagdo profissional dos auditores; .
. . auditoria interna (exemplo IIA); Desejavel . . 05/12/2023 Concluido
suficientes para realizar o . . . 1.5) Mapeamento de competéncias e painel do mapeamento de
. . 1 2) Criar e manter ativo controle de eventuais fornecedores P -
desenvolvimento profissional véalido . X competéncias dos Auditores;
de cursos e treinamento, conforme as necessidades - - L .
identificadas de capacitagio profissional para auditores 2) _Painel de Monitoramentos da Auditoria Interna (indice de
internos horas de treinamento) e Painel de Acompanhamento do PGMQ
' (Controles de cursos por auditor).
1.1) Os membros sdo filiados 8 FONAI e pagam, com recursos
proprios, a anuidade;
23 1.2) Inclusdo de demanda para 2023 a fim de verificar a
- possibilidade de a Administrag@o arcar com certificagdo do IIA
1) Proceder a interlocugdes com a administracdo superior para um servidor;
para disponibilizagdo de orgamento para incentivar a 1.3) Membro da UAIG eleito para a Diretoria Executiva do
associacdo as organizagdes de auditoria interna; FONALI — Biénio 2023/2024 e Bienio 205/2026;
4 Incentivar as pessoas a serem 2) Viabilizar norma interna que preconize a participagdo de 2.1) Os servidores possuem a discricionariedade para escolher,
rr;embros de asfocia Ses profissionais servidores em cursos de certificagdo profissional, bem como Necessaria considerando a necessidade de capacitacdo e a aderéncia a| 31/08/2023 Concluida
G0es p o reembolso dos custos das provas aos servidores aprovados atividade desenvolvida, os cursos que serdo realizados no
nos processos de certificagdo de interesse da UFCA, os quais exercicio em atendimento a IN n® 05/2021; 2.2) Ainda, foi
requerem a permanéncia como associado para manutengdo inserido no planejamento or¢amentario de 2023, a possibilidade
do titulo. de realizar treinamentos para obter certificagdo profissional.
1.1) Levantamento de necessidade capacitagdo, Plano de
5 Controlar ¢ documentar horas/dias Desenvolvimento de Pessoal e Plano Anual de Auditoria Interna
dé treinamento. tinos de cursos e 1) Monitorar periodicamente as capacitagdes realizadas e as (Paint).

» up . necessidades de treinamento e divulgar resultados por meio . 1.2) O monitoramento ¢ realizado por meio de dois painéis: .
prestadores para verificar a . Desejavel P . . . 31/12/2022 Concluida
conformidade com os requisitos de de relatorios. Indice de horas de treinamento (Painel de Monitoramentos e
formagiio pessoal ¢ para apoiar o Indicadores) e Controles de treinamentos por auditor (Painel de
desenvolvimento profissional continuo Acompanhamento

do PGMOQ).
N . - . o 1.1 1 do inseri ivul I-
1) Proceder a elaboragdo de relatérios gerenciais periddicos Rai)ntos resultados so inseridos ¢ divulgados, anual- mente, no
Y. I mentar treinamen reali 3 ilizando- . s . . . . ,
6. Desenvolver relatorios periodicos para  documentar (treinamentos realizados, -utilizando-os Desejavel 1.2) Além disso, com o suporte de planilhas é realizado o 31/12/2022 Concluida

para  documentar o treinamento
cumprido por cada auditor interno

como subsidio para agdes estruturadas e efetivas de
capacitacao, a partir do Paint aprovado.

controle das capacitagdes de cada auditor, sendo o resultado
apresentado no Painel de
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Acompanhamento do PGMQ.

1.3) Por fim, ressalta-se que as informagdes também
sdo apresentadas no Relatorio Consolidado das
avaliagdes internas e externas do PGMQ.
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Apéndice IV.A - Autoavaliagao

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas)

1. Objetivo: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros servigos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com outras partes inte-

ressadas (stakeholders)

Atividades Essenciais N B vATE T Contextualizacio Evidéncias
1) Documentagdo, por meio de Relatorio e de painel, do universo
- A referéncia a0 "universo de auditoria”" & definida no de auditoria com base nos processos finalisticos, de governanga
. e de apoio da UFCA, nos moldes do item 4.1 do MOT/CGU;
MOT, item 4.1 - . ;
. ~ . . 2) Elaboracdo, compartilhada com os gestores, do Universo de
- As orientagdes normativas para documentar os objetos o . fog
P . ~ - Auditoria, considerando os processos finalisticos, de governanga
. . o L auditaveis por unidade/processos estdo positivadas no .
2. Identificar todos os objetos de auditoria da organizagdo e docu- . . N L . e de apoio da UFCA;
. T Sim Sim MOT tém foco na Auditoria Baseada em Riscos (ABR) o s A
mentar o universo de auditoria (anualmente) 3) Realizagdo de consulta aos membros do Comité de Governan-
< . . ca para aferir o interesse da alta administragdo na realizagdo de
- A percepgdo ¢ que o nivel de maturidade desse proces- . L .
s0 de mapeamento, por meio da ABR, nio contempla servicos de auditoria em determinado processo, observando-se o
. P ? Indicador 3141 do IGG/TCU;
todo o universo de auditoria. . o . - . .
4) Previsdes para realizar avaliagdes anuais acerca dos objetos
inseridos no universo.
- O periodo de cobertura dos trabalhos, em regra, ¢ anu-
5 .. N . 1 (Pai fi i 6! i IN
3. Em colaborag@o com a alta administragdo e/ou outros interessa- 35 /2(0221 im)’ conforme - orientagoes - vigentes  na 1) IN 05/2021;
dos (stakeholders), determinar o periodo a ser coberto pelo plano Sim Sim - . . 2) Regimento Interno da UAIG/UFCA.
. . L - Considerando o Regimento Interno, a alta administra- . ;
(ou seja anual, plurianual ou uma combinagio) p . . . L 3) Plano Anual de Auditoria (Paint)
¢éo considerada ¢ o Consuni, portanto o Paint é aprova-
do nessa instancia.
- Se¢@o II do Capitulo IV da IN 3/2017 prevé a necessi-
dade de consulta a alta administrago e as partes interes-
sadas acerca das prioridades para atuagdo da auditoria 1) Institucionalizagdo do Universo de Auditoria, elaborado de
- O planejamento atual é realizado por meio da ABR e | forma compartilhada com os gestores, considerando os processos
4. Por meio de consultas a alta administragdo e/ou a outras partes outras origens, havendo consultas formais aos gestores | finalisticos, de governanca e de apoio da UFCA.
interessadas - stakeholders (por exemplo, altos funcionarios do go- Sim Sim por meio de questionarios, que contribuem para a esco- | 2) Apds o primeiro ranking, realizou-se consulta aos membros
verno ou auditores externos), identificar as areas/temas considera- lha dos temas criticos, sobretudo, ao indicar processos | do Comité de Governanga para aferir o interesse da alta
dos prioritarios a serem abordados pela atividade de Al com maior grau de risco e a sua relagdo direta com a es- | administragdo na realizagdo de servigos de auditoria em
tratégia da Instituicdo; determinado processo, observando-se o Indicador 3141 do
- Por fim, com o objetivo de melhorar o Indice de Ges- | IGG/TCU.
tdo e Governanga idealizado pelo TCU, as consultas se-
rao ampliadas para o comité de governanca.
- Ha elaboragdo do Plano Anual de Auditoria (Paint),
S. Identificar os trabalhos de auditoria, incluindo auditorias peri- submetido a Unidade Supervisora, aprovado no Cinsuni
odicas, a serem inseridas no plano e que outros servigos a atividade Sim Sim e publicado na pagina da institui¢do. No documento, | 1) Plano Anual de Auditoria Interna (Paint)
de Al fornecera a organizagio sdo inclusos servigos de auditoria, obrigagdes normati-
vas, gestdo interna e outros.
- Os objetivos e escopo dos trabalhos sdo determinados
. i . 1h i inicial o .
6. Determinar os objetivos e o escopo para cada trabalho de audito- . . para cada tT"‘ba o, sendo previstos 1icial mente 1o 1) Plano Anual de Auditoria (Paint);
. . . . Sim Sim Paint e depois detalhados na Ordem de Servigo, no Le- . o
ria, assim como para quaisquer outros servigos, se for o caso S . 2) Processo Eletronico n® 23507.002813/2021-48.
vantamento Preliminar do Objeto, no Programa de Au-
ditoria e na Matriz de Planejamento.
7. Determinar os recursos globais exigidos (humanos, financeiros, - Ha previs@o no Paint da alocagdo de hora/homem, ob- | 1) Inclusio de citagdes nos Paints (Introdugdo, Fatores
materiais) para realizar o plano e incluir o montante de recursos Sim Sim jetos, objetivos, origem da demanda, capacitagdes e es- | considerados na elaboracdo do Paint e exposi¢do das premissas,
para cada trabalho de auditoria, para outros servigos a serem pres- copo dos trabalhos; restri¢des e riscos associados a execugdo do Plano);
tados, e quaisquer recursos adicionais que possam ser exigidos - Na elabora¢do do Levantamento Preliminar do Objeto, | 2) Inclusdo de topico sobre os recursos globais exigidos,
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para responder a outras prioridades da gestdo e/ou das partes inte-
ressadas (stakeholders) que possam surgir durante o periodo cober-
to pelo plano

ha previsdo de h/h (de forma individualizada) para as
agoes.

humanos, financeiros, materiais etc, para cada servigo nos
Programas de Auditoria;
3) Processo Eletronico n° 23507.002813/2021-48.

8. Determinar a combinagdo de capacidades de recursos humanos

- Ha previsdo no Paint das competéncias basicas reque-
ridas e Hora/Homem.
- Inclusdo de alocagdo de horas para capacitagdo no

1) Plano Anual de Auditoria (Paint);

2) Mapeamento de competéncias ¢ painel do mapeamento de
competéncias dos Auditores da UFCA, considerando para os
proximos LNDs os GAPs de competéncias e as trilhas de

exigida para realizar o plano (de dentro da atividade de AI ou por Sim Sim Paint — buscando alinhamento aos trabalhos; di .
meio de colaboragéo ou terceirizagdo) - Possibilidade de utilizar a alocagdo de recursos por aprendizagem, . .
competéncia, conforme necessidades especificas de 3) Utlhza.(;ao do e-A}Jd ¢ poste.rlormente gsco}has de auditores
cada trabalho de estudos, integrados no sistema c-Aud para realizar determinado servico de auditoria com base nas
i ) competéncias.
1) Ato Decisorio/Consuni n°® 14, de 16 de dezembro de 2021, que
aprova o Paint 2022;
2) Ato Decisorio/ Consuni n° 21, de 15 de dezembro de 2022,
. ~ A . que aprova o Paint 2023;
9. Obter a aprovagdo da alta administragdo e/ou do Conselho para . . - Ha el.abor‘agao' do Plano Apual de Auditoria (Paint), 3) Resolug@o Consuni n° 193, de 21 de dezembro de 2023, que
Sim Sim submetido a Unidade Supervisora, aprovado no Consu-

o plano e para os recursos requeridos a fim de implementa-lo

ni e publicado na pagina da instituicéo.

aprova o Paint 2024;
4) Resolucdo Consuni n® 252, de 19 de dezembro de 2024, que
aprova o Paint 2025;
5) Resolugdo Consuni n° 303, de 16 de dezembro de 2025, que
aprova o Paint 2026.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2026-16.12.2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2025-19.12.2024.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2024-21.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2023-19.12.2022.pdf
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Compet%C3%AAncias-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
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Apéndice IV.B - Plano de A¢ao / Recomendacgdes / Execucao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1) Documentagdo, por meio de Relatorio e de painel, do
universo de auditoria com base nos processos finalisticos,
. . . i FCA 1 it
1) Implementar processo continuado e estruturado de identi- de governanca ¢ de apoio da UFCA, nos moldes do item
< - . - S 4.1 do MOT/CGU;
ficagdo e documentagdo do universo de auditoria da Institui- ~ . .
do: 2.1) Elaboragdo, compartilhada com os gestores, do Uni-
. . . 640, . . verso de Auditoria, considerando os processos finalisticos,
2. Identificar todas as entidades auditaveis na orga- | 2) Realizar o levantamento de processos existentes por uni- - . .
L . S . . Necessaria | de governanga e de apoio da UFCA; 31/08/2023 Concluida
nizagdo e documentar o universo da auditoria. dade ou por ramo, de forma a garantir que todos estejam T A
. 2.2) Realizag@o de consulta aos membros do Comité de
contemplados no Paint; o - ~
: . x g . . Governanga para aferir o interesse da alta administragdo na
3) Realizar revisdes periodicas (cada dois anos) do universo R . . .
auditavel realiza¢do de servigos de auditoria em determinado proces-
’ so, observando-se o Indicador 3141 do IGG/TCU;
3) Previsdes para realizar avaliagdes a cada dois anos acer-
ca dos objetos inseridos no universo.
1.1) Institucionalizagdo do Universo de Auditoria, elabora-
do de forma compartilhada com os gestores, considerando
os processos finalisticos, de governanca e de apoio da
4P 0 d ltas 4 alta administracio o/ UFCA. Apo6s o primeiro ranking, realizou-se consulta aos
) ‘ or melio ¢ :onsu ;S aa taka hmll(rjns Tagao c/ou a membros do Comité de Governanga para aferir o interesse
0;1 raslpa fe S Interessa 35 - Stakehoiders (gor exem- 1) Amoli cipacio d . g g Deseiavel da alta administrag@o na realizagdo de servigos de auditoria 31/12/2022 Concluida
plo, altos uncionarios do governo ou au itores ex- ) Ampliar a p.aftlmpacao as partes interessadas, ,nota a- ) em determinado processo, observando-se o Indicador 3141
ternos), identificar as areas/temas considerados pri- | mente do Comité de Governanga, na escolha das areas/te- do IGG/TCU
a4 oritarios a serem abordados pela atividade de Al mas prioritarios para a auditoria, por meio de consultas. O Acordio 1913/2024-TCU-Plenario do Levantamento de
. Governanga, Sustentabilidade e Gestdo nas organiza¢des
publicas federais (iESGo) no indicador 3131 reafirmou a
institucionalizagdo da atividade.
7. Determinar os recursos globais exigidos (huma-
nos, financeiros, materiais) para realizar o plano e . . . 1.1) Inclus@o de citagdes nos Paints (Introdugdo, Fatores
. . 1) Incluir no PAINT um topico com os recursos globais exi- . ~ . T
incluir o montante de recursos para cada trabalho de | . . i considerados na elaboragdo do Paint e exposi¢do das pre-
Lo . gidos (humanos, financeiros, materiais) necessarios para re- . -~ . . R ~
auditoria, para outros servi¢os a serem prestados, e | 2., o - . missas, restrigdes e riscos associados a execu¢do do Plano); .
. SO .>." | aliza-lo, bem como nos programas de auditoria, a previsdo | Desejavel < . S 31/12/2022 Concluida
quaisquer recursos adicionais que possam ser exigi- ; Lo s 1.2) Inclusio de topico sobre os recursos globais exigidos,
L ~ | de quaisquer recursos adicionais que possam ser exigidos . - .
dos para responder a outras prioridades da gestdo humanos, financeiros, materiais etc, para cada servi¢o nos
. para responder. L
e/ou das partes interessadas (stakeholders) que pos- Programas de Auditoria.
sam surgir durante o periodo coberto pelo plano
1) Possibilidade de utilizar a alocagdo de recursos por com-
peténcia, conforme necessidades especificas de cada traba- 1.1/2.1/3.1) Mapeamento de competéncias e painel do ma-
lho de estudos, integrados no sistema e-Aud; peamento de competéncias dos Auditores da UFCA, consi-
. - . 2) Averiguar se os colaboradores da Audin possuem capaci- derando para os proximos LNDs os GAPs de competéncias
8. Determinar a combinac¢do de capacidades de re- . Lo . . . .
cursos humanos exigida para realizar o plano (de dade e conhecimento para a realizagdo dos servigos de audi- e as trilhas de aprendizagem.
. gida p . P toria previstos no PAINT por meio do mapeamento de com- | Desejavel | 1.2/2.2/3.2) Utilizagdo do e-CGU e posteriormente 05/12/2023 Concluida
dentro da atividade de Al ou por meio de colabora- P . - . .
30 ou terceirizagio) peténcias; escolhas de auditores para realizar determinado servigo de
¢ 3) Realizar estudos da forca de trabalho atual e necessaria auditoria com base nas competéncias.
para possiveis treinamentos e/ou contratagdes de capital hu- 3.3) Aba de Acompanhamento da Execugdo do Paint, no
mano externo para suprir as necessidades identificadas para Painel de Monitoramentos e Indicadores.
a execucdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Compet%C3%AAncias-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-298-UFCA.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODNmNzBkMWEtNmJhOC00MTBiLTk3YjktNTZkY2RiZGE4NzA3IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection7fc4e154f0cb3991b8e5
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODNmNzBkMWEtNmJhOC00MTBiLTk3YjktNTZkY2RiZGE4NzA3IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection7fc4e154f0cb3991b8e5
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/11/AUDIN.UFCA-Mapeamento-do-Universo-de-Auditoria-da-UAIG-UFCA-11.11.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/11/AUDIN.UFCA-Mapeamento-do-Universo-de-Auditoria-da-UAIG-UFCA-11.11.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/11/AUDIN.UFCA-Mapeamento-do-Universo-de-Auditoria-da-UAIG-UFCA-11.11.22.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODNmNzBkMWEtNmJhOC00MTBiLTk3YjktNTZkY2RiZGE4NzA3IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection7fc4e154f0cb3991b8e5
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/11/AUDIN.UFCA-Mapeamento-do-Universo-de-Auditoria-da-UAIG-UFCA-11.11.22.pdf
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Apéndice V.A - Autoavaliagao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.5 (Arcabougo/Estrutura de Processos e Praticas Profissionais)
1. Objetivo: Ajudar e facilitar a realizagdo dos trabalhos de auditoria, com independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no Regulamento Interno/Estatuto de au-
ditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na Defini¢do de Auditoria Interna, no Codigo de Etica e nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes). As prati -
cas profissionais ¢ a estrutura de processos incluem politicas, processos e procedimentos que orientardo a atividade de Al na gestdo das suas operagdes, no desenvolvimento de seu programa de

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
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trabalho de auditoria interna ¢ no planejamento, na execugdo ¢ na relatoria dos resultados das auditorias internas.

Atividades Essenciais Ins?lt“cjo- Contextualizagio Evidéncias
nalizac¢io
- O Regimento Interno (Resolucao n® 15/2021) reconhece formal-
mente a UAIG/UFCA como terceira linha (Unidade de Auditoria
Interna) da Instituigéo;
2. Reconhecer o carater obrigatorio da Definicdo de Auditoria Interna, do Sim Sim - O Regimento Interno incorpora formalmente a defini¢do, missdo, | 1) Regimento Interno da UAIG/UFCA;
Codigo de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria valores e as normas; 2) Cdodigo de Etica da UAIG/UFCA.
- O Codigo de Etica trata da conduta dos auditores internos gover-
namentais, que deve estar em conformidade com principios e re-
quisitos éticos.
- A UAIG/UFCA possui carreira (PCCTAE) e orgamento destina-
do, anualmente, para capacita¢do, devidamente regulamentados
- Existéncia de uma diretoria de TI e de um Plano Diretor de Tec- . I
. N L 1) Levantamento de necessidade de capacitagdo;
nologia da Informagao (PDTI) da Universidade, que contempla so- .
o . ~ . . . 2) Plano de Desenvolvimento de Pessoal;
3. Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por exemplo, . . lugdes de TI para melhoria dos processos, inclusive, da UAIG; . . ~
- . N Sim Sim . , Lok N . . 3) Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI);
para recursos humanos, para gestdo da informagéo e para finangas) - Existéncia de uma Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, cuja atri- -
. . . . 4) Mapeamento do Processo de Planejamento dos
buigdo engloba o desenvolvimento de pessoal, inclusive, dos mem- trabalhos. disponivel 1o portal da UFCA
bros da UAIG, por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoal; » ISP p '
- Existéncia de normas e procedimentos operacionais (Al) nos ma-
peamentos e Manuais.
- Existéncia do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint), que elen-
ca, a partir de critérios técnicos, os temas prioritarios de atuagio,
detalhado no topico de priorizacao das agdes; . 1) Mapeamento do Processo de Planejamento dos
- A IN 03/2017 e os mapeamentos dos processos trazem as orienta- - p
. ~ . - - . N trabalhos, disponivel no portal da UFCA;
4. Desenvolver orientagdes gerais para a elaboragdo do programa de traba- . . ¢Oes gerais para elaboragdo do programa de trabalho da Al e tem e .
Sim Sim .. . e . 2) Plano Anual de Auditoria (Paint);
lho da AI como base os requisitos das normas internacionais de auditoria do
3) IN 3/2017 - SFC;
IPPE; 4) MOT — SFC
- IN 3/2017 e MOT prescrevem orientagdo geral quanto a elabora- :
¢do dos programas de trabalho, adaptados pela equipe da UAIG/
UFCA.
- A UAIG/UFCA possui orientagdes formalizadas quanto ao pro-
cesso de planejamento geral, desde o Paint, elaborado com base em
crlltefrl.os pre-deﬁmdo_s, e tem como produto uma lista de temas pri- 1) Mapeamento do Processo de Plancjamento dos
. ~ oritarios a serem auditados; . 7
5. Documentar os processos vigentes para a elaboragdo do programa de tra- . . o 1 . ~ trabalhos, disponivel no portal da UFCA,;
Sim Sim - Além disso, conta com orientagdes como o mapeamento do pro- e .
balho X 2) Plano Anual de Auditoria (Paint);
cesso de planejamento, bem como os modelos dos documentos de PUTTTS
L L - ) . 3) Processo Eletronico n® 23507.002813/2021-48.
auditoria (Levantamento preliminar do objeto, matriz de riscos e
controle, programa de auditoria e matriz de planejamento), adapta-
dos do MOT/SFC.
. . - Em relagdo aos trabalhos individuais de auditoria, ha orientagdes | 1) Mapeamento do Processo de execugdo dos trabalhos,
6. Documentar os processos vigentes para planejar, para executar e para re- . L . : P .
latar os resultados dos trabalhos de auditoria individuais, incluindo a comu- Sim Sim expressas no mapeamento dos processos, disponiveis na pégina da |- disponivel no portal da UFCA;
L o ? UAIG no Portal da UFCA, quanto ao processo de planejamento, | 2) Processo Eletronico n° 23507.002813/2021-48
nica¢do com a geréncia ~ Lo . ) T )
execucdo, comunicagdo e monitoramento; contendo os documentos de auditoria informados;
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-da-Auditoria-Interna-da-UFCA-2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
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- A equipe segue as orientagdes e modelos do MOT e das melhores
praticas internacionais para realizar a defini¢do dos objetivos de
auditoria, a elaboragdo do levantamento preliminar do objeto, ma-
triz de riscos e controles, programa de auditoria, execugdo dos exa-
mes, comunicag@o dos resultados e monitoramento das recomenda-
coes;

- Ressalta-se que os modelos de Matriz de Planejamento, Matriz de
Achados e Relatorio sdo com base no MOT ¢ nas orientagdes téc-
nicas da CGU, atualizados em 2021.

3) Relatérios de Auditoria.

7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas padronizados a
serem utilizados pela atividade de Al para planejar, para executar e para re-

- A UAIG/UFCA dispde de orientagdes formalizadas em relagdo
ao processo de planejamento dos trabalhos individuais, execugao,
documentag¢do, comunicagdo dos resultados e monitoramentos,
com destaque para as diretrizes estabelecidas no MOT, adaptadas
pela equipe para uso internamente;

- A nova sistematica de planejamento, implementada em 2021, me-

1) Processo Eletronico n° 23507.002813/2021-48
contendo os documentos de auditoria informados;

2) Mapeamento dos Processos dos trabalhos disponivel
no portal da UFCA;

L . S Sim Sim diante a elaboragdo do levantamento preliminar do objeto, matriz | 3) Relatorios de Auditoria;
latar os resultados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos pa- . . . . ~ . - ..
sis de trabalho de riscos e controle, programa de auditora e Matriz de Planejamen- | 4) Aprovagdo e divulgacdo do Manual da Atividade de
p to e de comunicagdo dos resultados, com novo modelo de relatorio; | Auditoria Interna Governamental da UFCA;
- MOT/SFC também apresenta requisitos e diretrizes basicas em | 5) Aprovagdo e divulgagdo do Referencial Técnico da
relagdo a elaboragdo de papéis de trabalho, assunto que vem sendo | Atividade de Auditoria Interna da UFCA.
amplamente abordado por intermédio de capacita¢des internas e re-
visdes de qualidade.
- Processo de trabalho de auditoria prevé diversos mecanismos
destinados a assegurar a qualidade, a exemplo das instancias de re-
visdo e de supervisdo; Paint; previsdo de medidas, agdes e instru-
mentos de trabalho (matriz dc? riscos e controles, matriz de planeja- 1) Mapeamento do Processo de execucio dos trabalhos
mento e de achados); procedimentos, processos mapeados, manual : p
(embora desatualizado) e orientagdes de auditoria; disponivel no portal da UFCA;
o - ¢ o 2) Processo Eletrénico n° 23507.002813/2021-48
- Capacitagdes e treinamentos (documentagdo de auditoria, plane- T )
L. . . . - . .. contendo os documentos de auditoria informados;
8. Implementar os processos necessarios para assegurar a qualidade dos tra- . . jamento dos trabalhos, relatoria, gestdo de riscos etc) e participa- . . o
S . Sim Sim - i S 3) Painel de Monitoramentos da Auditoria Interna;
balhos individuais de auditoria ¢d0 em Foruns de Capacitagdes; e . .
P - 4) Publicagdo dos relatorios das avaliacdes internas e
- Em relag@o a instituicdo do PGMQ, os resultados das avalia¢des .
. . ~ . . externas previstas no PGMQ /UAIG/ UFCA;
de qualidade internas e externas estdo sendo realizados e serdo in- o N L .
. o . 5) Institucionalizagdo e publicagdo do (Painel de
tegralmente disponibilizados no site. Por fim, ressalta-se que a ava-
o . .. g . . . Acompanhamento do PGMQ).
liagdo por meio dos indicadores esta disponivel no Painel de Moni-
toramentos e Indicadores no portal da UFCA. Assim, considera-se
que processos sdo suficientes para garantir, em longo prazo, a qua-
lidade geral dos trabalhos com adequada relag¢do custo-beneficio.
- Ha sistematica e um sistema (SIPAC) para o realizar o monitora-
mento das recomendagdes, por meio de oficios encaminhados peri-
t9e;d]::)2tiziiﬁizdr;agtzgniﬁllizgze?j (p 22: er)r:gl?ll t(l)éaru?nanr((i)iglszr(l)t(;: Zzorl(:ls U;: ?%Céll)ng?lg; af;ﬂ%sioiz& revisdo das atividades de monitoramento 1) Processo Eletronico n° 23507.000534/2020-86
40 {p PO, p P Sim Sim p'a p 2) Plano Anual de Auditoria (Paint);

nhamento para garantir que as agdes de gerenciamento tenham sido efetiva-
mente implementadas ou a administragdo aceitou o risco de ndo agir)

das recomendagdes emitidas por cada unidade;

- As informagdes consolidadas dos monitoramentos sdo disponibi-
lizadas nos Painel de Monitoramento e Indicadores e em relatorios
proprios.

3) Painel de Monitoramentos da Auditoria Interna.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice V.B - Plano de A¢ao / Recomendacdes / Execugao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.5 (Arcabougo/Estrutura de Processos e Praticas Profissionais)

KPA

Atividades Essenciais

Recomendacao

Tipo

Evidéncia

Data limite

Status

2.5

4. Desenvolver orientagdes gerais para a elaboragdo
do programa de trabalho da Al

1) Atualizar o manual das atividades de Auditoria Interna e
verificar a viabilidade de elaborar Referencial Técnico.

Desejavel

1.1) Mapeamento do Processo de Planejamento dos traba-
lhos; 1.2) Plano Anual de Auditoria (Paint);

1.3) IN 3/2017 (SFC); 1.4) IN 8/2017 (MOT — SFC);

1.5) Instrucdes e Orientacdes Normativas da CGU;

1.6) Manuais e Orientagdes Praticas da CGU; 1.7)
Aprovacdo e divulgagdo do Manual da Atividade de
Auditoria Interna Governamental da UFCA;

1.8) Aprovagao e divulgagdo do Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna da UFCA.

31/12/2022

Concluida

7. Desenvolver metodologias, procedimentos e fer-
ramentas padronizados a serem utilizados pela ativi-
dade de Al para planejar, para executar e para rela-
tar os resultados do trabalho de auditoria, incluindo
as diretrizes dos papéis de trabalho

1) Disseminar orientagdes para padronizar a organizagdo e
composicao dos papéis de trabalho;

2) Institucionalizar a adog@o de ferramentas de controle dos
servigos inseridos no Paint.

Desejavel

1.1) Aprovagdo e divulgacdo do Manual da Atividade de
Auditoria Interna Governamental da UFCA;

1.2) Aprovagao e divulgagdo do Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna da UFCA;

2.1) Mapeamento de competéncias e painel do mapeamento
de competéncias dos Auditores da UFCA, considerando
para os proximos LNDs 0os GAPs de competéncias ¢ as tri-
lhas de aprendizagem;

2.2) Utilizagdo do e-Aud e posteriormente escolhas de au-
ditores para realizar determinado servigo de auditoria com
base nas competéncias;

2.3) Aba de acompanhamento da Execu¢do do Paint, no
Painel de Monitoramentos e Indicadores,

31/12/2023

Concluida

8. Implementar os processos necessarios para asse-
gurar a qualidade dos trabalhos individuais de audi-
toria

1) Realizar, periodicamente, avaliagdes internas e externas
do PGMQ, divulgando os resultados;

2) Realizar treinamentos internos acerca das etapas das au-
ditorias e a partir das necessidades identificadas nas avalia-
coes.

Desejavel

1.1) Publicagdo dos relatérios das avaliagdes internas e ex-
ternas previstas no PGMQ/UAIG/UFCA;

1.2) Institucionalizagdo e publicagdo do (Painel de
Acompanhamento do PGMQ);

2.1) Participag@o em treinamentos acerca do planejamento,
execu¢do, comunicagdo e monitoramento tendo os resulta-
dos divulgados no Raint, no Relatério Consolidado das
avaliagGes internas e externas do PGMQ e no controle de
treinamentos por auditor (Painel de Acompanhamento do
PGMQ).

Continua

Concluida

9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar
o andamento dos resultados comunicados a admi-
nistragdo (por exemplo, um processo de acompa-
nhamento para garantir que as agdes de gerencia-
mento tenham sido efetivamente implementadas ou
a administragao aceitou o risco de ndo agir)

1) Incluir no escopo das avaliagdes de qualidade a verifica-
¢do quanto a adequac@o do processo de monitoramento das
recomendagdes, avaliando a situagdo de forma sistematica e
periddica;

2) Realizagdo de capacitagdo continua sobre temas que me-
lhorem a qualidade das recomendagdes.

Desejavel

1.1) Questionarios das avaliagdes internas e externas, sendo
os resultados apresentados por meios dos relatorios;

1.2) Sistematica de monitoramento esta institucionalizada,
com a divulgagao dos resultados por meio de painéis;

1.3) Institucionalizagdo do uso do sistema e-CGU para
realizagdo dos monitoramentos das recomendagoes;

2) Participagdo em treinamentos acerca das etapas dos ser-
vigos de auditoria tendo os resultados divulgados no Raint,
no Relatorio Consolidado das avaliagdes internas e exter-
nas do PGMQ e no controle de treinamentos por auditor
(Painel de Acompanhamento do PGMQ).

Continua

Concluida
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-do-PGMQ-referente-ao-exerc%C3%ADcio-de-2021-23.03.2022.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/e-aud/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-do-PGMQ-referente-ao-exerc%C3%ADcio-de-2021-23.03.2022.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Compet%C3%AAncias-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44962
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33265
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negocio de Auditoria Interna)

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice VI.A - Autoavaliagao

1. Objetivo: Estabelecer um plano periddico para entregar os servicos da atividade de Al, incluindo servicos de apoio e de administragdo, e os resultados esperados

Atividades Essenciais

2. Identificar a visdo da auditoria interna e a estratégia como um todo para

Institucio-

nalizacio

Contextualizacao

Evidéncias

- Regimento Interno e Relatério de Auditoria contem-
plam a visdo, a missdo e os valores

1) Plano Anual de Auditoria (Paint);
2) Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);
3) Relatorios de Avaliacoes Internas e externas;

alavanca-la Sim Sim - Paint estabelece as linhas de atuagdio prioritaria e os | 4) Painel de Monitoramento e Indicadores;
: trabalhos selecionados para avaliagdo durante cada | 5) Painel de Acompanhamento do PGMOQ;
exercicio. 6) Plano de negocio, que se encontra em fase inicial de revisdo,
para posterior aprovagdo e publica¢do.
- A UAIG/UFCA tem instituido o Paint (anual) e o
3. De af:qrdo com a estratégia geral, dgte‘:rmmar os objetivos e os resul‘tados ) ) PGMQ (avahz_tgogs internas e externas). 'E_sse ult1rr~10 1) Plano Anual de Auditoria (Paint);
de negocio a serem alcangados pela atividade de Al, levando em considera- Sim Sim contempla os indicadores e metas do negocio, que sdo 2) PGMO;
¢do o planejamento anual/periddico de auditoria e de servigos acompanhadas periodicamente e estdo disponiveis no PGMQ;
painel de monitoramento e indicadores.
. . . ~ 1) Ha citagd Pl Anual Auditoria Int Paint
- Ha previsao no Paint da alocagdo de hora’homem, ob- ) Ha c1tacoes~no ano_Anua de Auditoria In cmna (Eain ‘) de
. . . .. . . . . . o s 2023 (Introdugdo, Fatores considerados na elaboragdo do Paint e
4. Determinar os servigos de apoio e administrativos necessarios para a en- jetos, objetivos, origem da demanda, capacitagdes e es- N . L. . . X
o . . : < exposicdo das premissas, restrigdes e riscos associados a
trega eficaz da atividade de AI (por exemplo, recursos humanos, materiais e Sim copo dos trabalhos; - Na elaboragdo do Levantamento i L .
- i . . . e s execucdo do Plano); 2) Topico sobre os recursos globais
de informatica) Preliminar do Objeto, ha previsao de h/h (de forma indi- L . . .
A ~ exigidos, humanos, financeiros, materiais etc, para cada servigo
vidualizada) para as agdes. .o
nos Programas de Auditoria.
- O Paint da UAIG/UFCA contempla, entre outras in-
formagdes, a previsdo dos servigos de auditoria a serem
realizados em um per.lodo esp'ecblﬁco (1 ano), deAho.ra/ 1) Plano Anual de Auditoria (Paint);
. - homem requerido, objetos, objetivos, das competéncias
5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos necessarios . . . L - 2) PGMQ;
. . Sim Sim requeridas, das datas de inicio e fim, da origem da de- -
para alcangar os objetivos estabelecidos 3) Raint;

6. Desenvolver o plano negdcio necessario para alcangar os objetivos

7. Obter aprovagdo da alta administragdo ou do Conselho para o Plano de

Negobcio

manda etc. - O Paint é elaborado pela equipe, submeti-
do a supervisdo técnica, aprovado no Consuni e monito-
rado por intermédio das avaliagdes internas do PGMQ,
do painel de monitoramento e indicadores e do Raint.

4) Painel de Monitoramento e Indicadores.

- Nao ha plano de negdcios no ambito da UAIG/UFCA
— busca-se atingir os objetivos por meio do Paint que
contempla, entre outras informagdes, a previsdo dos
servigos de auditoria a serem realizados em um periodo
de tempo especifico (1 ano), de hora/homem requerido,
objetos, objetivos, das competéncias requeridas, das
datas de inicio e fim, da origem da demanda etc

- Tal plano ¢ elaborado com vistas a alcangar os objeti-
vos da atividade de auditoria interna.

1) Plano Anual de Auditoria (Paint).

- Paint da UAIG/UFCA ¢ aprovado no ambito do Con-
suni.

1) Ato Decisorio/Consuni n® 14, de 16 de dezembro de 2021, que
aprova o Paint 2022; 2) Ato Decisorio/Consuni n° 21, de 15 de
dezembro de 2022, que aprova o Paint 2023; 3) Resolugdo Con-
sunin® 193, de 21 de dezembro de 2023, que aprova o Paint
2024; 3) Resolucdo Consuni n° 193, de 21 de dezembro de 2023,
que aprova o Paint 2024; 4) Resolugdo Consuni n® 252, de 19 de
dezembro de 2024, que aprova o Paint 2025; 5) Resolu¢do Con-
suni n° 303, de 16 de dezembro de 2025, que aprova o Paint
2026.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2026-16.12.2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2026-16.12.2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2025-19.12.2024.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2024-21.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2024-21.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2024-21.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2023-19.12.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2023-19.12.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2023-19.12.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2023-19.12.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Autoavalia%C3%A7%C3%A3o-do-PGMQ-IA-CM-2021-22.03.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-do-PGMQ-referente-ao-exerc%C3%ADcio-de-2021-23.03.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice VI.B - Plano de A¢do / Recomendag¢des / Execucao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negocio de Auditoria Interna)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) Plano Anual de Auditoria (Paint);
1.2) Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ); 1.3) Relatorios de Avaliacdes Internas e externas;
1.4) Painel de Monitoramento e Indicadores;
1) Elaborar o Planejamento Estratégico 2027-2029 estabele- 1.5) Painel de Acompanhameﬂmf)"d‘o P(,}MQ'
cendo os objetivos expressos em metas e indicadores men- ., L.6) Mapea}nepto de compgtenuas ¢ painel do mapf: amento
.. L . Desejavel de competéncias dos Auditores da UFCA, considerando 31/12/2026 Em andamento
suraveis para o alcance da visdo institucional proposta e di- - L. .
. . . descia alcancar. para os préximos LNDs os GAPs de competéncias ¢ as tri-
3. De acordo com a estratégia geral, determinar os retrizes que se J ¢ lhas de aprendizagem;
objetivos e os resultados de negécio a serem alcan- 1.7) A primeira versdo do Plano de negocio foi elaborada,
¢ados pela atividade de Al, levando em considera- mas necessita de adequagdes e de revisdo pela equipe, para
¢do o planejamento anual/periodico de auditoria e posterior encaminhamento para aprova¢do do Comité de
de servicos Governanga.
1.1) Ha citagdes nos Paints (Introdugdo, Fatores considera-
dos na elaboragdo do PAINT e exposi¢do das premissas,
restri¢des e riscos associados a execuc¢do do Plano); 1.2)
Topico sobre os recursos globais exigidos, humanos, finan-
4. Determinar os servigos de apoio ¢ administrati- 1) _In_cluir no P_lanejamc:nto Est_ratégico da QAIG/UFC_A 0s ceirqs, r_nateriais etc, para cada servigo nos Prograr_nas de
vos necessérios para a entrega cficaz da atividade O?Jet}vos relac~10nados a~capa01dade 0;3era}c10nal, qu'flhﬁ(ja- N Auditoria; 1.3) Mapeame;ntq de competéncias e painel do
de AT (por exemplo, recursos humanos, materiais ¢ ¢ao, 1mp1anta<;af) Qa gestdo por competéncia na organizagdo, Necessaria mapeamento de competyel?mas dos Auditores da UFCA, | 31/12/2026 Em andamento
de informética) ? ’ recursos tecnoldgicos, fortalecimento do_s principios de éti- cons_lderando para os proximos LNDs os GAPs.de compe-
2.6 ca, conduta e posturas, recursos estruturais e financeiros. téncias e as trilhas de aprendizagem; 1.4) A primeira ver-
sdo do Plano de negécio foi elaborada, mas necessita de
adequacgdes e de revisdo pela equipe. Incluir objetivos rela-
cionados aos servigos de apoio e administrativos necessa-
rios para a entrega eficaz da atividade de Al
1) Elaborar, comunicar, aprovar e divulgar processo formal
de planejamento estratégico para entregar os servi¢os da ati-
vidade de Al e os resultados esperados; 2) Incluir no Plane-
jamento Estratégico de modo a considerar os planos anuais
de apdltorla interna (Pgmt) com o dimensionamento Fias ne- 1) A primeira versdo do Plano de negdcio foi elaborada,
6. Desenvolver o plano negdcio necessario para al- cess_ldades d.e SSES SEIV1gos (recursos humanos, SCIVIGoS de . mas necessita de adequagdes e de revisdo pela equipe, para
) L apoio, materiais e de TI) em fungdo das entregas da ativida- | Necessaria - . ~ A 31/12/2026 Em andamento
cangar os objetivos ) . . . . posterior, encaminhamento para aprovacdo do Comité de
de de AL 3) Monitorar os trabalhos realizados para identifi- Governanca
car as necessidades internas e subsidiar a elaboragio e revi- Ga.
soes do planejamento; 4) Incluir no planejamento estratégi-
co os cronogramas de longo prazo para atingimento dos ob-
jetivos estratégicos, subsidiando a constru¢do do PAINT a
cada ano segundo objetivos e critérios estabelecidos no PE.
. e . 1) A primeira versdo do Plano de negodcio foi elaborada,
7. Obter aprovagdo da alta administragdo ou do 1) Aprovar o Plane]a,mento Estrateglp © ]~unt0 a0 Comlte.de - rrzas nzcessita de adequagdes e de revisgao pela equipe para
Governanga, construido com a participagdo de toda a equipe | Necessaria 31/12/2026 Em andamento

Conselho para o Plano de Negocio

da UAIG/UFCA.

posterior encaminhamento para aprova¢do do Comité de
Governanga.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Compet%C3%AAncias-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWZhZGQ0NzItZTg2NC00ZDkwLTkzOWItYmJlMzI1YmFkM2U1IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Compet%C3%AAncias-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Autoavalia%C3%A7%C3%A3o-do-PGMQ-IA-CM-2021-22.03.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-do-PGMQ-referente-ao-exerc%C3%ADcio-de-2021-23.03.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 — (Or¢amento operacional de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Receber dotagdo e usar o proprio orgamento operacional para planejar os servicos da atividade de Al

Atividades Essenciais

2. Estabelecer um orgamento realista para as atividades e para os recursos
identificados como necessarios no plano de negocio da atividade de Al,
considerando os custos fixos e variaveis

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice VII.A - Autoavaliacio

Institucio-
nalizaciao

Contextualizacao

Evidéncias

- A UFCA possui um or¢amento anual, inserido na LOA

- Existéncia de processo de elaboragdo do orgamento no am-
bito da UFCA.

- Previsdo de A¢do Orgamentaria especifica na LOA, inclu-
indo atividades finalisticas e de suporte

- Apresentagdo das necessidades por cada unidade — inser-
¢do de demandas no Plano de Compras.

- Insercdo de orgamento destinado, somente, a capacitagdo
dos membros da equipe.

1) No limite da capacidade de gerir seu proprio orgamento,
os servidores da UAIG inseriram as demandas as
2023156286258 - Certificagdes profissionais dos membros
da Auditoria Interna.

- Conforme relato do item 2, o processo de orcamentagdo da | 1) Participagdo no processo de constru¢do do orcamento
~ - . N . . UFCA ¢ alinhado ao planejamento do Poder Executivo Fe- para 2023 e 2024, pela inclusdo de demandas orcamentarias
3. Desenvolver padrdes or¢gamentarios alinhados com os da organizagado Sim Sim L . .
deral como um todo, conforme normatizagéo prevista em le- | de interesse da UAIG/UFCA.
gislacdo e orientacdes da SOF/MP.
- O orcamento elaborado e as contratagdes/compras sdo | 1) As demandas incluidas no processo de elaboragdo do
aprovadas previamente no Comité de Governanga e no Con- | or¢amento, interno, com participacdo dos gestores serdo
4. Obter anrovacio da alta administracio ou do conselho para o orcamento suni, os quais constam fixagdo de despesas para capacitagdo | aprovadas no ambito do Comité de Governanga.
0' eracion'fl ¢ ¢ P ¢ Sim Sim dos membros da UAIG, limitando-se somente a isso. 2) Além disso, importa esclarecer que, embora a UAIG ndo
P Conforme relato do item 2, o processo de orgamentagdo da | gerencie o orcamento, usufrui dele para realizagdo das
UFCA, assim como toda a APF, tem sua aprovacdo dada | atividades propostas sem prejuizo de entrega dos resultados
mediante Lei e do valor publico.
o ~ 1) O processo de orgamentagdo da UFCA ¢ alinhado ao
- O orgamento elaborado e as contratagdes/compras sao . .
. . planejamento do Poder Executivo Federal como um todo,
aprovadas previamente no Comité de Governanga e no Con- L . S . ~
- . ~ L conforme normatizagéio prevista em legislagdo e orienta¢des
. . . suni, os quais constam fixacdo de despesas para capacitacdo . )
5. Revisar continuamente o orgamento para se certificar de que ele perma- . . A . da Secretaria do Or¢amento Federal (SOF);
. . . X Sim Sim dos membros da UAIG, limitando-se somente a isso. L . .
nega realista e exato, identificando e informando as mudangas . - 2) Ademais, importa esclarecer que as revisdes dos limites
Conforme relato do item 2, o processo de orcamentagdo da o L -
. ~ ocorrem no ambito das setoriais e do 6rgao central,
UFCA, assim como toda a APF, tem sua aprovagdo dada . .
mediante Lei 3) Levantamento de necessidade de pessoal;
) 4) Pautas e atas do Comité de Governanga e do Consuni.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TlyeKz8YYXrgd3o0xZ-Y-QILuWgOvEnwXy-Wi1xecy8/edit#gid=1861824760
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Apéndice VII.B - Plano de Ac¢ao / Recomendagdes / Execugao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 — (Or¢amento operacional de Auditoria Interna)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) A UFCA possui um orcamento anual, inserido na
LOA, por meio de processo de elaboragdo do orgamento,
interno, com participagdo de gestores e aprovag¢do do Co-
2. Estabelecer um orcamento realista para as ativi- | 1) Realizar estudos para avaliar a capacidade da UAIG/ ml,t N (_ie Governanga. No h.mlte da capacidade de genr seu
dades e para os recursos identificados como neces- | UFCA de gerir o proprio orgamento e, constatando a possi- ., proprio orgamento, os servidores da UAIG costumam Inse-

L . L o Lo . ’ ~ Desejavel | rir demandas, a exemplo da ID 2023156286258 - Certifica- | 31/12/2026 Em andamento
sarios no plano de negocio da atividade de Al, con- | bilidade, iniciar planos e tratativas com a alta gestdo e com Ses profissionais dos membros da Auditoria Interna:
siderando os custos fixos e variaveis. a PROPLAN para a viabilizagdo. §0CS Protissio ~ P

1.2) A primeira versdo do Plano de negocio foi elaborada,
mas necessita de adequagdes e de revisdo pela equipe para
posterior encaminhamento para aprova¢do do Comité de
Governanga.
1) Estabelecer critérios para participa¢do de todos os mem- C s
3. Desenvolver padrdes or¢amentarios alinhados | bros da UAIG/UFCA para elaborar o orcamento da unidade . D P? rticipagdo de todos os membros-no processo de cons- .
O . Lo . . Desejavel | trugdo do orgamento para 2023, pela inclusdo de demandas | 30/09/2023 Concluida
com os da organizagio em alinhamento ao da organizagdo, caso seja considerada a L .
viabilidade orcamentarias de interesse da UAIG/UFCA.
1) As demandas incluidas no processo de elaboragdo do or-
1) Viabilizar o compromisso e o apoio por a¢do da alta ad- gaf;ir;z)és ﬁléeggfb’itgoég é’;r:lli(:ép ggagosgriaieim/r\elimsifso
4. Obter aprovagdo da alta administragdo ou do con- | ministracdo para aprovar um or¢amento operacional apro- i Pro Ga. . .
. . N L : Desejavel | so, importa esclarecer que, embora a UAIG néo gerencie o | 30/09/2023 Concluida
2.7 | selho para o orgamento operacional priado de auditoria interna, em caso de viabilidade da unida- . R ..
de ter orgamento proprio or¢amento, usufrui dele para realizagdo das atividades pro-
’ postas sem prejuizo de entrega dos resultados e do valor
publico.
1.1) O processo de or¢amentagdo da UFCA ¢ alinhado ao
planejamento do Poder Executivo Federal como um todo,
conforme normatizagdo prevista em legislagdo e orienta-
5. Revisar continuamente o orcamento para se certi- ¢des da Secretaria do Orgamento Federal (SOF). Ademais,

’ . . . 1) Promover revisdes sistematicas, caso seja decidido pela i importa esclarecer que as revisoes dos limites ocorrem no .
ficar de que ele permanega realista e exato, identifi- | . ~ . - Desejavel | . . - o ) 30/09/2023 Concluida
cando e informando as mudancas implementagdo de orgamento proprio para a unidade. ambito das setoriais e do orgao central,

1.2) Planejamento orgamento aprovado internamente pelos

membros do Comité de Governanga, sendo possivel

realizar remanejamentos pela Proplan, em concordancia

com as unidades demandantes.

1) Realizar, a partir das informagdes de anos anteriores, o 1) A primeira versio do Plano de negécio foi claborada

. levantamento de custos, como o valor das diarias ¢ passa- prime ~ & . ?

6. Um orgamento operacional que reflete o custo fi- . . mas necessita de adequagdes e de revisdo pela equipe para

. . - ~ gens e dos treinamentos/capacitagdo e outras demandas de . . . ~ A

nanceiro de implementac@o e execucdo do plano de Desejavel | posterior encaminhamento para aprovagdo do Comité de | 31/12/2026 Em andamento

negocios da atividade de Al

interesse da Audin para envio a gestdo superior com o obje-
tivo de inclusdo no pedido orgamentario do proximo exerci-
cio.

Governanga, sendo necessario viabilizar estudos acerca dos
custos financeiros para a execugdo dos Paints.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TlyeKz8YYXrgd3o0xZ-Y-QILuWgOvEnwXy-Wi1xecy8/edit#gid=1861824760
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TlyeKz8YYXrgd3o0xZ-Y-QILuWgOvEnwXy-Wi1xecy8/edit#gid=1861824760

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI m
AUDITORIA INTERNA SEDERAL DO AR
Apéndice VIII.A - Autoavaliagao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna)
1. Objetivo: Focar o esfor¢o de gestdo da atividade de Al em suas proprias operagoes e relagdes dentro da propria atividade, tais como estrutura organizacional, gestdo de pessoas, preparagdo do
or¢amento ¢ monitoramento, planejamento anual, fornecendo a tecnologia e as ferramentas de auditoria necessarias, e realizando auditorias. As interagdes com os gestores organizacionais estao fo-
cadas em realizar o negécio da atividade de Al

Atividades Essenciais _ Contextualizacao Evidéncias

- Resolugdo Consuni n° 15/2021, aprova o Regimento Interno | 1) Artigo 14 do Regimento Interno (Resolucdo Consuni

2. Determinar e estabelecer formalmente a estrutura organizacional apropri-

. Sim Sim da Audin/UFCA UFCA n°® 15/2021);
ada dentro da atividade de Al - Organograma no site da UFCA. 2) site da UAIG.

- Resolugdo Consuni n° 15/2021, aprova o Regimento Interno
da Audin/UFCA estabelece a estrutura organizacional: I - che-
fe da auditoria; II - chefe adjunto da auditoria; III - equipe téc- | 1) Artigo 14 do Regimento Interno (Resolu¢do Consuni

3. Identificar os papéis (fungdes) e as responsabilidades dos cargos-chave/ Sim Sim nica de auditoria; UFCA n° 15/2021);
principais posi¢des na atividade de Al. - As ordens de servigos estabelecem a fungdo dos servidores | 2) Processo Eletronico n®23507.002813/2021-48;
da UAIG para cada trabalho de auditoria: Coordenador, Auxi- | 3) PCCTAE.
liar e Supervisor.
- Posi¢do Funcional na Carreira nos termos do PCCTAE.
- Recursos humanos, recursos financeiros, estrutura, estabele-
cidos pelo regimento e por lei.
- Existe fluxo de reporte funcional formalizado na estrutura hi-
erarquica, Coordenadores das Ag¢des apoiam as necessidades e
se reportam diretamente aos responsaveis pelos processos em
termos de achados e resultados, o Chefe da Auditoria Interna, | 1) Artigo 15 do Regimento Interno (Resolugdo Consuni
por sua vez, se reporta diretamente ao CONSUNI, ao Comité | [JFCA n° 15/2021);
4. Apoiar as necessidades organizacionais da atividade de Al e as relagdes Sim Sim iieOGg\l;ZEagzaS:?GDg;%ggit;;\/Ici))gqrgoguvinte de Conselhos e 2) Ordens de servigos e 0ﬁc~105 de apresentagao (Aial'equlpzc7
de reporte das pessoas no interior da atividade. oA de trabalho de cada agdo, Processo Eletronico n
Comités; 23507.002813/2021-48.

- Além disso, ha o reporte funcional de cada Departamento ao
Chefe no exercicio das suas atribuigdes.

- Conforme artigo 15 do Regimento Interno, a Auditoria Inter-
na possui um duplo reporte, funcional e administrativo, sendo
funcional ao Conselho Universitario (Consuni) e administrati-
vo ao Comité de Governanga e ao dirigente maximo da
UFCA.

- A equipe da UAIG/UFCA, ¢ responsavel por, por entre ou-
tros:

i) identificar melhorias e propor inova¢do nos processos de
trabalho de auditoria interna

i) Requerer solugdes tecnologicas para os trabalhos de audito-
ria interna junto a DTI/UFCA, responsavel pelo provimento de
infraestrutura de TI e pelo desenvolvimento/gerenciamento da
implementagdo de solucdo de softwares de apoio as atividades
da instituigdo.

- Para apresentar os resultados dos trabalhos foi desenvolvido
o painel de monitoramentos e indicadores, que se encontra pu-
blicado no portal da UFCA;

- Utilizagdo do canva para registros, gerenciamento e controles
dos servicos inseridos no Paint;

1) Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI);

2) Painel de Monitoramento e Indicadores;

3) Canva;

4) Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e

Contratos (Sipac).

5. Avaliar os requisitos e obter os recursos e as ferramentas de auditoria ne-
cessarios, incluindo ferramentas de base tecnologica, necessarias tanto para Sim Sim
gerenciar, quanto para realizar o trabalho da atividade de AL
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https://sig.ufca.edu.br/sipac/public/home.jsf
https://sig.ufca.edu.br/sipac/public/home.jsf
https://www.canva.com/design/DAE2Fk1df5c/lbkFP3fUn0Fjsw2KkWZJqg/edit?utm_content=DAE2Fk1df5c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
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- Registro e tramitagdo de processos eletronico via Sistema In-
tegrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (Sipac).

- Existéncia de estrutura hierarquica e funcional definida que
possibilita a administragdo interna e a comunicagdo dos traba-
lhos entre os membros da equipe, gestores, comité de gover-

o

1) Regimento Interno (Resolucdo Consuni UFCA n

15/2021);

6. Administrar, dirigir ¢ comunicar-se dentro da atividade de AL </l S/ nanca e conselho universitario. Essas praticas sdo apoiadas | 2) Painel de Monitoramento da Auditoria Interna;
pelo Regimento Interno, mapeamento dos processos, manuais, | 3) Sipac.
orientagdes, painéis, sistemas etc.
1) Regimento Interno (Resolucdo Consuni UFCA n°
15/2021);
2) Mapeamento dos Processos;
3) Realizag@o de avaliacdo de cada trabalho de auditoria e
- Ha iniciativas e atividades que incentivam os relacionamen- | a avaliagdo periddica pelos membros do Comité de Go-
tos e comunica¢do continua, em especial, aqueles preconiza- | vernanca em que a comunicagdo continua e construtiva é
7. Incentivar os relacionamentos e encorajar a comunica¢do continua e Sim Sim dos pelo MOT/SFC, IN n° 3/2017, Regimento Interno e Mape- | avaliada;

construtiva dentro da atividade de Al

amento dos Processos. As praticas estdo presentes em todas as
etapas do trabalho de auditoria (planejamento, execugdo, co-
municagdo e monitoramento).

4) Elaboragdo, aprovagdo e divulgagdo do Plano de Co-
municacdo da UAIG em que ha previsdo de que seja reali-
zada avaliagdo anual da qualidade e suficiéncia da comu-
nicagdo dentro da atividade de auditoria interna;

5) Mapeamento dos processos com a previsio de
realizagdo de revisdes e discussdes para melhoria dos
documentos de auditoria.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Interna-pelo-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-2021-02.06.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Interna-pelo-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-2021-02.06.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-do-PGMQ-referente-ao-exerc%C3%ADcio-de-2021-23.03.2022.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
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UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice VIIL.B - Plano de Agdo / Recomendagdes / Execugdo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
2. Determinar e estabelecer formalmente a estrutura é()3ros(imnlﬁgagag%zﬁ;‘;it;lsraNiﬁ:ﬁga}; Igg}?;g Aat;(l,b;l:
oArigamzacwnal apropriada dentro da atividade de | 1) Formalizar e aprovar nova estrutura da UAIG/UFCA. Desejavel 95 ¢ 96, de 05 de junho de 2023, publicadas no Boletim In- 30/06/2023 Concluida
i tegrado de Pessoal e Servigos.
1.1) Realizacdo de avaliacdo de cada trabalho de auditoria e
a avaliagdo periddica pelos membros do Comité de Gover-
nanca em que a comunicag¢ao continua e construtiva é ava-
2.8 liada;
7. Incentivar os relacionamentos ¢ encorajar a co- | 1) Monitorar a efetividade dos mecanismos estabelecidos 1.2) Elaboragdo, aprova¢do e divulgacdo do Plano de
municagdo continua e construtiva dentro da ativida- | para incentivar as relagdes profissionais ¢ melhorar a comu- | Desejavel | Comunicacdo da UAIG, em que ha previsdo de que seja | 31/12/2022 Concluida

de de Al

nicag@o interna.

realizada avaliagdo anual da qualidade e suficiéncia da
comunicagdo dentro da atividade de auditoria interna;

1.3) Mapeamento dos processos com a previsao de realiza-
¢a0o de revisdes e discussdes para melhoria dos documentos
de auditoria.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Interna-pelo-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-2021-02.06.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Avalia%C3%A7%C3%A3o-Interna-pelo-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-2021-02.06.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-do-PGMQ-referente-ao-exerc%C3%ADcio-de-2021-23.03.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/07/GABINETEUFCA-%E2%80%93-Boletim-Integrado-de-Pessoal-e-Servi%C3%A7os-%E2%80%93-Junho-2023.pdf.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/07/GABINETEUFCA-%E2%80%93-Boletim-Integrado-de-Pessoal-e-Servi%C3%A7os-%E2%80%93-Junho-2023.pdf.pdf

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

1. Objetivo: Estabelecer canais formais de rep

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice IX.A - Autoavaliagao

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.9 (Fluxo de Reporte de Auditoria Estabelecido)
orte (administrativo e funcional) para a atividade de Al

 Eritgacia | Tsfimcomalicas. |

Atividades Essenciais Contextualizacio Evidéncias
- A UAIG/UFCA tem previsto na Resolugdo Consuni n°
15/2021, que aprova o seu regimento interno, a defini¢do
2. Elaborar um estatuto ou outro documento que defina formal do propdsito, da autoridade e da responsabilidade da
formalmente o proposito, a autoridade e a responsabili- Sim Sim atividade de Al 1) Regimento Interno da UAIG/UFCA.
dade da atividade de Al - A IN SFC n° 03/2017, que contempla de forma mais atua-
lizada o proposito, a autoridade e responsabilidade da ativi-
dade de auditoria interna.
3. Certificar-se de que a alta administragdo e/ou o con- . . - Resolug@o Consuni n° 15/2021 aprovando, pelo Conselho .
selho, se aplicavel, aprovem formalmente o estatuto. ST I Universitario, o Regimento Interno da UAIG/UFCA. 1) Regimento Interno da UAIG/UFCA.
Inemmo da UAIGIUFCA. contempla a missio, s vt ¢ ov | 1) Resolusdo Consun 1 152021, que aprova o Regimento Iniermo
4. Adot declaragio de missio e/ou visa valores; ’ ’ g?g/?ltGmFiAZ ditori
. Adotar uma declaragdo de miss@o e/ou visdo para a . q . T . elatorios de Auditoria;
atividade de AL BT S i Relatorlos. de~ AuleOfla individuais, a partir de 2021, com- 3) Novo Manual da Atividade de Auditoria Interna Governamental
portam a missdo, a visdo e os valores;
- IN SFC n° 3/2017 contempla a missdo da auditoria interna. da UFCA; . . .. .
. > | 4) Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna da UFCA.
nos termos preconizados pelo I1A.
1) Elaboragdo, aprovagdo e divulgacdo do Plano de Comunicacao da
UAIG, em que foi prevista a divulgacdo bimestral do Informativo
AUDIN COMUNICA, tendo um dos trechos destinados para
- A Resolug@o Consuni n° 15/2021, que aprova o Regimento | divulgar as atividades, o propdsito, visdo, missdo, valores,
5. Informar o proposito, a autoridade e a responsabilida- . . Interno da UAIG/UFCA, foi publicada em maio de 2021 e | autoridade, responsabilidades da UAIG, bem como temas de
. S Sim Sim . Lo L. . . .
de da atividade de Al para toda a organizagao. ha forte conscientizagdo desse documento, sendo essa ativi- | interesse da comunidade interna e externa.
dade permanente, em reunides com gestores, comités etc. 2) Além disso, na pagina 2 do informativo sdo inseridos botdes que
direcionam para o Regimento Interno e o Cédigo de Etica.
3) Por fim, ressalta-se que o uso de “informes” para divulgar os
documentos é importante ferramenta utilizada.
- Coordenadores das Agdes se reportam diretamente aos res-
ponsaveis pelos processos em termos de achados e resulta-
. .. . dos, o Chefe da Auditoria Interna, por sua vez, se reporta di-
6. C;mﬁcar—se de que o CAl se report'ii admlmstratlvg ¢ retamente a0 CONSUNI, ao Comité de Governanga e ao Di- | 1) Regimento Interno da UAIG/UFCA, publicado na péagina da
funcionalmente ao nivel da organizagdo, o que permite . q - P L . -
que as atividades de Al atendam as suas responsabilida- Sim Hiim rigente Maximo; - O .Cf“’fe da UAIG part.lrc tpa como ouvinte | UFCA; ~ o
des de Conselhos e Comités; - Reportes periodicos a CGU por | 2) Documentagdo de Auditoria.
: meio do e-Aud e outros meios; - Além disso, hd o reporte
funcional de cada Departamento ao Chefe no exercicio das
suas atribuicdes.
1) Ato Decis6rio/CONSUNI n° 14, de 16 de dezembro de 2021, que
- As revisdes/edigdes que alteram os normativos de maior | aprova o Paint 2022;
hierarquia sdo realizadas por meio de Resolugdes do CON- | 2) Ato Decisorio/CONSUNI n° 21, de 15 de dezembro de 2022, que
SUNI e ocorrem quando hé necessidade de adequacgio, seja | aprova o Paint 2023;
7. Revisar e atualizar o estatuto regularmente e obter Sim Sim para atender as necessidades da Al e/ou de 6rgéos externo. 3) Resolugdo CONSUNI n° 193, de 21 de dezembro de 2023, que
aprovagdo da alta administragdo ou do conselho. aprova o Paint 2024.
- A Resolug@o Consuni n° 15/2021, que aprova o Regimento | 4) Resolugio Consuni n° 252, de 19 de dezembro de 2024, que
Interno da UAIG/UFCA, publicada em maio de 2021. Cons- | aprova o Paint 2025;
ta ainda, a versdo do Regimento de 2016. 5) Resolugdo Consuni n° 303, de 16 de dezembro de 2025, que
aprova o Paint 2026.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2026-16.12.2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2025-19.12.2024.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2024-21.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2023-19.12.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/audin-comunica/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
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UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice IX.B - Plano de Agdo / Recomendagdes / Execucgao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.9 (Fluxo de Reporte de Auditoria Estabelecido)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) Resolugdo CONSUNI n° 15/2021, que aprova o Regi-
mento Interno da UAIG/UFCA;
1.2) Relatoérios de Auditoria;
1) Avaliar necessidade e custo-beneficio de se obter aprova- 1.3) Novo Manual da Atividade de Auditoria Interna
¢do formal do Referencial Técnico pela alta gestdo do Governamental da UFCA;
UFCA (garantir mais seguran¢a no processo de alteracdo, 1.4) Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
4. Adotar uma declaracdo de missdo e/ou visdo para | assim como ocorre na alteragdo de regimento interno) ou de Desciavel da UFCA. 31/12/2026 Em andamento
a atividade de Al ser um documento assinado por um comité dentro da audi- J 2) A primeira versdo do Plano de negocio foi elaborada,
toria. mas necessita de adequagdes e de revisdo pela equipe para
2) Elaborar, aprovar e divulgar mapa estratégico e cadeia de posterior encaminhamento para aprovagdo do Comité de
valor da UAIG/UFCA. Governanga. Desejavel incluir no “Plano de Negécio”/
Planejamento estratégico o mapa estratégico e a_cadeia
2.9 de valor da UAIG/UFCA, a fim de ampliar a promocio
da missiio e/ou visdo para a atividade de Al
1) Elaboragdo, aprovagdo e divulgacdo do Plano de Comu-
nicacdo da UAIG, em que foi prevista a divulgagdo bimes-
tral do Informativo AUDIN COMUNICA, tendo um dos
1 ~ trechos destinados para divulgar as atividades, o proposito,
) Implementar agdes para que garantam que os gestores e pe S . L
5. Informar o proposito, a autoridade e a responsa- | os auditores conhecam o Regimento Interno e o Codigo de visdo, missio, valores, autoridade, responsabilidades da
. ’ Desejavel | UAIG, bem como temas de interesse da comunidade inter- | 31/12/2022 Concluida

bilidade da atividade de Al para toda a organizacao

Etica em relagdio ao proposito, a autoridade, a responsabili-
dade e aos padrdes profissionais da atividade de Al

na e externa. Além disso, na pagina 2 do informativo sdo
inseridos botdes que direcionam para o Regimento Interno
e o Codigo de Etica. Por fim, ressalta-se que o uso de “in-
formes” para divulgar os documentos é importante ferra-
menta utilizada.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/audin-comunica/
https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=22571
https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=22571
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
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Apéndice X.A - Autoavaliagao

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.10 (Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagao)

1. Objetivo: Fornecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a todas as informagdes, aos ativos € as pessoas que sejam necessarias para executar suas fungdes

Atividades Essenciais

2. Incluir no regimento autoridade para a atividade de
Al obter acesso a todas as informagdes da organizagéo,

Contextualizacio

Evidéncias

- O art. 6° do Regimento Interno da UAIG/UFCA, aprovado pela Reso-
lucdo Consuni n° 15/2021 estabelece que a Auditoria Interna tem como
prerrogativa o acesso completo, livre e irrestrito a todas as dependén-
cias da entidade e a obtengdo de todo e qualquer registro, sistema de in-

1) Artigos 6°, 15, paragrafo unico, e 30, inciso II, do

. X L. Sim Sim L. . A N . 2 Regimento Interno da UAIG/UFCA, aprovado pela
aos ativos e as pessoas que forem necessarias para exe- formatica, ativo, pessoal, informagao, atividade, operagdo, programa e - P
X L e X Resolugdo Consuni n° 15/2021.
cutar suas fungdes processos institucionais, no desenvolvimento dos trabalhos, com a
prestacdo de contas acerca da confidencialidade e salvaguarda de regis-
tros e informagdes.
- A IN SFC n° 3/2017, paragrafo 144, trata do acesso livre dos audito-
res internos governamentais aos registros, propriedades fisicas e pesso-
3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade es- al da organizagdo auditada na execugdo de seus trabalhos; 03 .
pecifica da atividade de Al com respeito ao acesso total, - Art. 6° do Regimento Interno da UAIG/UFCA. aprovado pela Resolu- | 1) IN SFCn 3 2017; . .. .
livre e irrestrito aos registros da organizacao, as propri- Sim Sim ¢do Consuni n° 15/2021; o Art. 15, paragrafo tnico, estabelece que o 2) Amgos 6%, 15, pargrafo Unico, ¢ 30, inciso II, dlo
edades fisicas e ao pessoal, relacionados a qualquer Duplo Reporte caracteriza-se pelo acesso direto e irrestrito da chefia da Remme‘rlto InFerr}o - da_UAIG/UFCA. aprovado pela
operacdo da organizagdo Auditoria Interna ao conselho superior ou equivalente e ao mais alto di- | Resolucdo Consuni n® 15/2021.
rigente do o6rgdo ou da entidade publica do Poder Executivo Federal
que a UAIG integra; Art. 30.
- A IN SFC n° 3/2017 traz como orientagao geral o acesso livre, disci-
plinado em seu paragrafo 144 e o MOT detalha aspectos procedimen- | 1) IN SFC n° 3/2017;
4. Estabelecer procedimentos para acessar formal- tais 2) Artigos 6°, 15, paragrafo unico, e 30, inciso II, do
mente tais registros, propriedades fisicas e pessoal, re- Sim Sim - Artigos 6°, 15, paragrafo unico e 30, inciso II do Regimento Interno | Regimento Interno da UAIG/UFCA, aprovado pela
lacionados a qualquer operagdo da organizagio da UAIG/UFCA, aprovado pela Resolug¢do Consuni n® 15/2021; Resolucido Consuni n® 15/2021;
- Dentre os requisitos éticos profissionais estabelecidos no Cédigo Eti- | 3) Codigo de Etica.
ca, consta o item Sigilo Profissional.
- Na pratica, tal fato nunca ocorreu. O registro ¢ incluido no relatorio
de auditoria, independente da ocorréncia ou ndo.
5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o - A IN SFC n° 3/2017, paragrafo 144, informa que quaisquer limita- . .
. [ L . . o Lo . . 1) Relatério de Auditoria
gestor decide ndo divulgar documentos necessarios Sim Sim ¢des aos trabalhos de auditoria interna governamental devem ser imedi-

aos trabalhos de auditoria interna

atamente comunicadas por escrito a Alta Administragao ou ao Conse-
lho (se houver) com solicitagdo de adogdo das providéncias necessarias
a continuidade dos trabalhos.

2) IN SEC n° 3/2017.
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https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/15/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-da-Auditoria-Interna-da-UFCA-2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
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Apéndice X.B - Plano de A¢ao / Recomendacdes / Execugao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.10 (Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizacgio)

KPA Atividades Essenciais Recomendacio Tipo Evidéncia Data limite Status
1.1) Elaboragdo, aprovagdo e divulgagdo do Plano de Co-
municacdo da UAIG, em que foi previsto o AUDIN CO-
MUNICA;
1.2/2.1) Divulgagdo bimestral do Informativo Audin
. - R . s . . COMUNICA com a divulgagao das normas internas e do
1) Dar mais publicidade a previsdo de acesso irrestrito ao L . .
o . N . . trabalho da AUIG, bem como a publica¢do de informes;
3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade | regimento; .
, . X . - . . . 3.1) Regimento Interno da UAIG/UFCA, aprovado pela
especifica da atividade de Al com respeito ao aces- | 2) Divulgagdo por e-mail/ grupo/ informes da previsdo em Resolucio Consuni n° 15/2021:
so total, livre e irrestrito aos registros da organiza- | regimento para os auditados tomarem conhecimento; Desejavel SO ¢ - ? I 31/08/2023 Concluida
. : . . e . . . 3.2) Manual da Atividade de Auditoria Interna Governa-
¢do, as propriedades fisicas e ao pessoal, relaciona- | 3) Estabelecer uma politica de acesso irrestrito aos registros mental da UFCA:
dos a qualquer operagdo da organizagao dzlggi? Ga assuntos ligados aos trabalhos desenvolvidos 73‘3) Referencial Técnico da Auditoria Interna da UFCA:
p ' 3.4) Oficio de Apresentagdo da Equipe e do Servico de Au-
ditoria.
2.10 3.5) Resolucao Consuni n® 158, de 26 de julho de 2023,
que aprova a Politica de acesso aos papéis de trabalho da
UAIG/UFCA.
4) Avallar perth nc1a/rjece551dad§ de estabelecer p roce(il— 1) Inclusdo nos Relatorios de Auditoria e as regras da IN
mentos visando a adogdo de medidas para os casos da ndo o . -
. e o~ R o L. SFC n® 3/2017, pardgrafo 144;
disponibilizagdo de informagdes necessarias para os traba- - .. .
L . 2) Inser¢do no novo Manual da Atividade de Auditoria In-
lhos de auditoria, ressalvando-se os casos de natureza sigi- . .
. . L terna Governamental da UFCA (item 4.1 — pag. 21) e no
5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o | losa que devem receber tratamento especial; Referencial Técnico (Autonomia Técnica — pag. 8);
gestor decide ndo divulgar documentos necessarios | 5) Incluir no Manual as regras especificas em caso de o ges- | Desejavel |\ 5 . . ~ 1. pag. ©); 31/12/2022 Concluida

aos trabalhos de auditoria interna

tor decidir nao divulgar documentos necessarios aos traba-
lhos de auditoria interna;

6) Incluir no Oficio de Apresentagdo da Auditoria, se¢do de
obrigagdes do auditado (incluindo prestar todas as informa-
¢des solicitadas), com seu "de acordo" ao final.

3) Padronizagdo dos paragrafos 4 ¢ 5 do “Oficio de Apre-
sentagdo da Equipe e do Servigo de Auditoria”, a fim de
incluir citagdes do Regimento Interno da UAIG e da IN
SFC n° 03/2017, para orientar que os gestores disponibili-
zem as informagdes solicitadas.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-tecnico.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-03-2017-referencial-tecnico.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/08/AUDIN.UFCA-Pol%C3%ADtica-de-acesso-aos-pap%C3%A9is-de-trabalho-da-UAIG-01.08.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-T%C3%A9cnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orienta%C3%A7%C3%B5es-T%C3%A9cnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edi%C3%A7%C3%A3o-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/audin-comunica/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/audin-comunica/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2022-17.05.22.pdf
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