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1 INTRODUCAO

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) foi elaborado segundo as
orientagoes estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido/ Secretaria Federal de Controle Interno
(CGU/SFC), previstas na Instrucdo Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021, e contempla as
atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da
Universidade Federal Cariri (UFCA) no exercicio de 2025. Nesse periodo, a Auditoria Interna
(Audin) pautou sua atuagdo nas agdes previstas no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint),
elaborado e aprovado no ano de 2024 e executado em 2025.

Nos topicos seguintes, serdo apresentados: a estrutura organizacional e a composicao da
Auditoria Interna da UFCA; o quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da forca de trabalho
durante a vigéncia do Paint; a posi¢cdo sobre a execucdo dos trabalhos de auditoria previstos no
Paint, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsao,
se houver; a descri¢ao dos fatos relevantes que impactaram a execu¢ao dos servicos de auditoria; os
beneficios financeiros € nao financeiros decorrentes da atuacao da UAIG ao longo do exercicio; os
resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), conforme preconiza o
normativo supracitado; o quantitativo de recomendagdes emitidas e implementadas no exercicio,
bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as vincendas, e as ndo implementadas
com prazo expirado na data de elaboragdo do Raint; as agdes de capacitagdo realizadas, com
indicacdo do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas; e a andlise consolidada
acerca do nivel de maturacao dos processo de governanga, de gerenciamento de risco e de controles

internos da UFCA, com base nos trabalhos realizados.

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da UFCA foi criada pela Resolu¢dao n® 10/2013, do Conselho
Superior Pro tempore (Consup), que dispde sobre a estrutura organizacional da Administracdo
Superior da Universidade Federal do Cariri. No entanto, a aprovagdo da indicagdo da primeira
Chefia da Auditoria, nos termos do art. 14, do Decreto n® 3.591/2000, e, consequentemente, a
implantacdo da Audin, ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme o Oficio n°
21171/2015/GM/CGU-PR.

Atualmente, a chefia da UAIG/UFCA ¢ ocupada pelo servidor Antonio Rafael Valério

de Oliveira, nomeado por meio da Portaria n® 119/GR-UFCA, de 31 de maio de 2021, sendo

reconduzido a fun¢do por meio do Ato Decisorio do Conselho Universitario (Consuni) n° 47, de 24

de maio de 2024 e da Portaria de Pessoal GR/UFCA n° 141, de 27 de maio de 2024.


https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/servlet/INPDFViewer?jornal=529&pagina=29&data=01/06/2021&captchafield=firstAccess
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Conforme Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
da Universidade Federal do Cariri (UFCA), aprovado por meio da Resolucdo n° 15, de 15 de abril de
2021, do Conselho Universitario (Consuni), a Auditoria Interna da Instituicdo deve possuir a
seguinte estrutura: chefe da auditoria, chefe adjunto da auditoria e equipe técnica de auditoria.

Acrescenta-se ainda que, para o cumprimento adequado de suas funcdes, a Auditoria
Interna deve possuir um duplo reporte, funcional e administrativo, sendo funcional ao Conselho
Universitario (Consuni) e administrativo ao Comité de Governanga (CG) e ao dirigente maximo da
UFCA, caracterizando-se pelo acesso direto e irrestrito da chefia da Auditoria Interna ao conselho
superior ou equivalente e ao mais alto dirigente do 6rgao ou da entidade ptblica que a UAIG integra.

Em relagdo a composicdo de recursos humanos, o Quadro 1 apresenta as informacgdes

acerca da atual forga de trabalho da UAIG.

Quadro 1 — Composi¢ao da forca de trabalho da Unidade de Auditoria.

Servidor Informacgoes

Siape: 1228460

Cargo: Contador Carga horaria: 40h/semana

Funcio: Chefe da Auditoria Interna e do Departamento de Auditoria Orgamentaria, Financeira,
Patrimonial e Contabilidade.

Formacio: Graduagdo em Ciéncias Contabeis; Especializacdo em Auditoria, Gestdo e Controladoria;
Direito Administrativo e Gestdao Publica; Mestre em Administracao e Controladoria.

Antonio
Rafael Valério
de Oliveira

Siape: 1170290

Cargo: Assistente em Administragdo Carga horaria: 40h/semana

Funcio: Chefe do Departamento de Auditoria de Suprimentos, Bens e Servicos

Formacio: Graduag@o em Ciéncias Econdmicas; Especializagdo em Gestao Publica; Mestrando em
Gestao Publica.

Edson
Menezes Vilar

Siape: 1146095

Fabio Cargo: Administrador Carga horaria: 40h/semana
Guimaries |Func¢ao: Chefe do Nucleo de Gestao Interna e Avaliagdo dos Controles
Silva Formacido: Graduagdo em Administragdo; Especializagdo em Gestdo Publica; Mestre em Gestio
Publica.

Fonte: Elaborado pela equipe da Audin.

Todos os servidores sdo responsaveis pela realizagdo de servigos de avaliagdo, de
consultoria e/ou de apuragdo em todas as fases, além de acompanhamento da implementacdo das
determinagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU),

bem como das recomendagdes decorrentes das acdes de auditoria realizadas pela propria Unidade.

3 ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO

Em observancia ao artigo 11 da IN SFC/CGU n°® 05/2021, que dispde sobre o contetido
exigido no Raint, apresenta-se, no Quadro 2, os resultados quanto a alocacdo da forca de trabalho,

em atendimento ao inciso [.
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Quadro 2 — Alocagio da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto HH Realizado
Servicos de Auditoria 2350 2586
Capacitacio da equipe técnica da UAIG 160 220
Monitoramento de Recomendacoes 470 470
Gestao e Melhoria da Qualidade 368 368
Gestiao Interna da UAIG 990 990
Levantamento de informacées para orgaos de controle interno ou externo 190 190
Demandas extaordinarias (Reserva técnica) 168 24
Totais 4696 4848

Fonte: Elaborado pela equipe da Audin, a partir de informagdes extraidas do Painel de Monitoramento.

Importa contextualizar alguns fatos relativos a alocagdo da forga de trabalho que
ocorreram no exercicio de 2025 e que tiveram impactos diretamente no planejamento, na execugao
e na comunicacdo das atividades da unidade de Auditoria Interna. Em consequéncia, foi necessario
ajustar a disponibilidade de homem/hora (HH) prevista/realizada.

Inicialmente, menciona-se que a divergéncia entre horas previstas e realizadas,
apresentada no Quadro 2, diz respeito a “licenga para capacitagao” de um dos servidores da Audin,
prevista para o periodo de 01 a 30/04/2025, que ndo se concretizou. Assim, as 152 horas foram
alocadas para os servigos de auditoria.

Como nio houve demandas extraordinarias, as horas da reserva técnica foram alocadas
para os servicos de auditoria, restando o quantitativo de 24 horas, que foram destinadas a analise
dos alertas emitidos pela ferramenta Alice. Os trabalhos ocorreram durante todo o exercicio,
culminando com o encaminhamento de duas Solicitagdes de Auditoria, remetidas a Coordenadoria
de Licitacdes, subordinada a Pro-Reitoria de Administracdo (Proad), a fim de esclarecer as
situacdes elencadas nos alertas.

Outros fatores que valem relatar, sdo as crescentes demandas dos 6rgaos de controle
interno e externo, que necessitam de maior acompanhamento, quer seja das
recomendacdes/determinagdes, quer seja do atendimento a comunicagao e as solicitagdes.

No ambito da Controladoria-Geral da Unido (CGU), cita-se o assessoramento junto a
gestdo da UFCA acerca das auditorias: “ Economia da Inovagdo nas Universidades Federais”;
“Qualidade da oferta dos servicos de Assisténcia Estudantil nas Institui¢des Federais de Ensino -
Jornada do beneficiario - 2025” e “Auditoria de Contas 2025”; e o acompanhamento dos
monitoramentos em relagdo a auditoria continua de “indicios de acumulacdo indevida de cargos

publicos”, cujo detalhamento se encontra no topico 5 do presente relatorio.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
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Em relacdo ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), cita-se as reunides realizadas, com a

gestdo da UFCA, para tratar do Processo n° TC 007.263/2024-4, que ensejou o Acérdao 505/2025 —

Plenario. Nessa questdo, um servidor da Audin atuou como consultor no processo de elaboragao e

aprovacao da Resolucdo Consuni n® 282, de 29 de julho de 2025, que aprovou a Politica

Institucional de Prevencao ¢ Enfrentamento do Assédio, Violéncia e Discriminacdo no ambito da
Universidade Federal do Cariri (UFCA).

Ainda, menciona-se o acompanhamento do Acoérdao 870/2024-Plendrio, referente ao
acompanhamento relativo as Universidades federais, que teve como objeto o tema "Relatério de

Gestao e pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas"; do Processo 009.980/2024-5, acerca da

fiscalizagdo sobre a implementacdo dos dispositivos da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais

(LGPD) na Unido; do Processo 007.241/2024-0 que trata de auditoria de natureza operacional que

tem como objetivo examinar o tema “acesso e ociosidade de vagas nos cursos de graduacdo das

Universidades federais”; do processo 003.652/2025-4, que se refere ao companhamento dos

processos de aquisi¢des na area de TI da Administragao Publica Federal - ciclo 2025-2026 - Pregao

Eletronico ***10/2025; e, por fim, do processo 021.769/2025-7, que trata da representacio

referente a licitagdo com niamero ***072025.
Quanto a gestdo e melhoria da qualidade, ressalta-se que as horas realizadas foram,

especificamente, para operacionalizar o plano de acdo previsto no relatério de autoavaliagdo e

realizar as avaliacdes internas dos trabalhos e dos gestores, que contemplam também o

acompanhamento dos indicadores previstos no Programa. Os resultados dos trabalhos estao
consolidados no topico 10 e podem ser consultados, na integra, no relatorio consolidado de 2025 e

no painel de acompanhamento do PGMQ.

No ambito das atividades de gestdo interna da UAIG, os principais produtos que
justificam a realizagdo da carga horaria prevista foram: a elaboragdo, aprovacao e divulgagdo do
Paint de 2026 e a elaboragdo e divulgacdo do Raint 2024, nos termos da Instru¢do Normativa n°
05/2021, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC). Ainda, acrescenta-se as reunides com
gestores para discutir recomendagdes pendentes de implementagdo, apresentagdes de relatdrios,
desempenho da atividade da UAIG e os resultados da implementacdo do PGMQ nas reunides do
Comité de Governanga e do Consuni.

Além deles, cita-se a elaboracdo, aprovagdo e publicagdo do_Plano de Comunicagdo da

UAIG/UFCA para o exercicio de 2025; a publicagdo de 06 (seis) edigdes do informativo “AUDIN

COMUNICA”, langado bimestralmente, trazendo noticias relacionadas a atua¢do da Audin e a


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/audin-comunica/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/audin-comunica/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/01/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2023-26.01.23.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/01/AUDIN.UFCA-Plano-de-Comunica%C3%A7%C3%A3o-UAIG.UFCA-2023-26.01.23.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/02/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-Consolidado-2025-UAIG.UFCA-PGMQ-27.02.2026.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/#accordion-1
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/03/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Autoavalia%C3%A7%C3%A3o-do-PGMQ-IA-CM-2021-22.03.2022.pdf
https://contas.tcu.gov.br/sso/SvlCentralizador?contexto=etcu&URL=/AcompanharProcesso?p1=21769;p2=2025;p3=7
https://contas.tcu.gov.br/sso/SvlCentralizador?contexto=etcu&URL=/AcompanharProcesso?p1=3652;p2=2025;p3=4
https://contas.tcu.gov.br/sso/SvlCentralizador?contexto=etcu&URL=/AcompanharProcesso?p1=7241;p2=2024;p3=0
https://contas.tcu.gov.br/sso/SvlCentralizador?contexto=etcu&URL=/AcompanharProcesso?p1=9980;p2=2024;p3=5
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_282_-2025_Consuni_Pol%C3%ADtica_preven%C3%A7%C3%A3o_ass%C3%A9dio_UFCA.pdf
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-2689053
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-2689053
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outros temas de interesse da comunidade académica e da sociedade; e a implementacdo de

melhorias no Painel de Monitoramentos da Audin, que se encontra publicado no portal institucional.

Em relagdo ao monitoramento das recomendagdes, ressalta-se que foram realizados

monitoramentos continuos, por meio do sistema e-CGU, que se encontram detalhados no topico 5.

4 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO
REALIZADOS

Em atendimento ao inciso II do artigo 11 da IN SFC/CGU N° 05/2021, que dispde que o
Raint deverd abordar a posi¢do sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no Paint,
relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados e realizados sem previsdo no Paint,
apresenta-se, relato acerca dos resultados alcangados quanto a execugao do Plano.

No Quadro 3, constam as informagdes sintéticas quanto as atividades previstas no Plano
Anual de Auditoria Interna (Paint), para o ano de 2025, contendo o objetivo de cada atividade, a
indicagdo do periodo estimado para sua realizacdo e o status de execugdo, constando o periodo de

execug¢ado, quando divergente do previsto.

uadro 3 - Demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna

Atividades Objetivo das Atividade Periodo Status
Previsto
Il ) NElaborac;ao, Apresentar os resultados dos trabalhos realizados em .
comunicagao e . Jan/2025 a | Realizada no prazo
) ~ . 2024 pela UAIG, comparando-os com o planejamento .
divulgacdo do Raint . . Mar/2025 | previsto.
2004, previsto no Paint 2024.
1.2 ) NElaboragao, Planejar as agdes de auditoria para o exercicio de 2026, .
comunicagio e . . N Set/2025 a | Realizada no prazo
~ . com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a .
aprovagdo do Paint . . . Dez/2025 | previsto.
2026 serem realizados no periodo objeto do plano.
1.3 - Monitoramento Acomp anhar~nento da implementagdo das Jan/2025 a | Realizada no prazo
~ recomendacgdes da UAIG e da CGU, bem como das .
das Recomendagoes. L Dez/2025 | previsto.
determinagdes do TCU.
Otimizar os trabalhos, por meio da revisdo dos
normativos, da supervisdo dos trabalhos, da promogéo
1.4 - Gestdo Interna da | da  melhoria  continua e de  procedimentos | Jan/2025 a | Realizada no prazo
UAIG. administrativos dotados de eficiéncia e economicidade | Dez/2025 | previsto.
quanto ao uso dos bens patrimoniais e desenvolvimento
de pessoal.
15 -  Gestio o Estabelecer procedimentos permanentes cuja finalidade
Melhoria d m ¢ avaliar a qualidade, produzir informagdes gerenciais ¢
da_ Atividade Jo | promover agdes que busquem a melhoria continua dos | Jan/2025 a | Realizada no prazo
Auditoria Interna | PrOCessos de trabalho ¢ dos produtos originados das | Dez/2025 | previsto.
Governamental acOes de auditoria desenvolvidas pela equipe da UAIG
- da UFCA.
1.6 - Capa’cuz.u;ao da Foment.ar. a ce~1pac1tagaq profissional da equipe, por meio | 5095 4 | Realizada no prazo
Equipe Técnica da | de participagdo em treinamentos referentes aos objetos Dez/2025 revisto
UAIG. auditados e temas atuais. P )
1.7 - Levantamento de | Atendimento a demandas ordinarias e/ou .
. ~ o . . N Jan/2025 a | Realizada no prazo
informagdes dos | extraordinarias, originadas a partir de requisi¢do da Dez/2025 revisto
Orgaos de Controles | CGU e do TCU; Suporte aos servidores da CGU e do P )



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/programa-de-gestao-e-melhoria-da-qualidade-pgmq/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2026-16.12.2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Auditoria-Interna-PAINT-2026-16.12.2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/03/Relat%C3%B3rio-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-RAINT-2023.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/e-aud/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
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Interno e/ ou Externo.

TCU, quando da realizag@o de trabalhos na UFCA e¢/ou
outros trabalhos em que os servidores da UAIG/UFCA
sejam requisitados.

1.8 - Reserva técnica

para atendimento de | Reserva técnica para demandas extraordindrias | Jan/2025 a | Realizada no prazo
demandas recebidas pela UAIG durante a realizagdo do Paint. Dez/2025 | previsto.
extraordindrias.
Atividades Objetivo das Atividade Periodo | o s

Previsto
2.1 - Elaboragio e Exp.resgar opiniao geral, com base nos traball}os fle

. ~ auditorias individuais previstos e executados no dmbito .

divulgacdo do Parecer . ~ Jan/2025 a | Realizada no prazo
= do Paint, sobre a adequacdo dos processos de .
sobre a prestacdo de . K . Abr/2025 | previsto.
contas governanga, gestdo de riscos e controles internos
- instituidos pela entidade.
2.2 — Relacionamento | Analisar o relacionamento entre a UFCA ¢ as Fundagdes Realizada fora. do
com as Fundacdes de | de Apoio, desde a aprovagdo de projeto até a prestacao Jan/2025 a | prazo previsto:
Apoio de contas’ Jun/2025 | Jan/2025 a
‘ Ago/2025.
2.2 — Prestacdo de
Servigos com | Avaliar os editais, as licitacdes, a gestdo dos contratos e Realizada fora do
dedicagdo exclusiva de | a fiscalizagdo realacionados aos servigos com dedicdo | Fev/2024 | prazo previsto:
mao de obra | exclusiva de mao de obra no ambito da da Universidade | a Set/2024 | Fev/2024 a
(Continuidade do Paint | Federal do Cariri (UFCA). Ago/2025;
2024)
2.3 — Aquisi¢ao de Avahar 0 processo df: aquisicdo de’ obras e recursos Jan/2025 a | Em  andamento —
obras e  recursos | informacionais digitais da Universidade Federal do Tun/2025 | Nio concluida
informagdes digitais Cariri (UFCA).
2.4 - Elaboragao, . ~ ~ . Realizada fora do
~ Avaliar a elaboragdo, execucdo e monitoramento do .
Execugdo e . . .. | Jul/2025 a | prazo previsto:
. Plano de Cultura da Universidade Federal do Cariri

Monitoramento do (UFCA) Dez/2025 | Jun/2025 a
Plano de Cultura ) Jan/2026.
2.5 — Execugdo .

L. . . L. Realizada fora do
Orcamentaria € | Avaliar o acompanhamento da execugdo orcamentaria e .

; . . . . Jul/2025 a | prazo previsto:
Financeira do | financeira do or¢camento de pessoal da Universidade Dez/2025 | Out/2025
Org¢amento de | Federal de Cariri (UFCA). ut a

Jan/2026.
Pessoal

Fonte: Elaborado pela equipe da Audin, em atendimento ao Art. 11, II, da IN n°® 05/2021.

Dentre os servicos de auditoria inseridos no Paint 2025, apresenta-se, a seguir, as

justificativas para a execugdo fora dos prazos inicialmente previstos. Na oportunidade, acrescenta-

se que as informagdes foram descritas nos respectivos relatorios de auditoria, que se encontram

publicados na pagina da Auditoria Interna, no Portal da UFCA.

Em relacdo ao Servico 2.2 — Relacionamento com as Fundagdes de Apoio, o pequeno

atraso se deve ao elevado numero de Projetos selecionados na Amostra, além das inumeras

solicitagdes de prorrogacdo de prazo para atendimento as demandas da Audin, devidamente

registradas no Relatorio de Auditoria n® 01/2025, concluido em 30 de agosto de 2025.

Para o servico 2.4 — Elaboracao, Execu¢do e Monitoramento do Plano de Cultura, em

virtude do elevado nimero de objetivos, agdes, indicadores e metas que foram analisados, o

relatorio final foi entregue além do prazo previsto. Além disso, considerando que a avaliacdo e o
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/10/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-001.2025-A%C3%A7%C3%A3o-2.2-Relacionamento-com-as-Funda%C3%A7%C3%B5es-de-Apoio-30.08.2025.pdf
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/03/AUDIN.UFCA-Parecer-sobre-a-Presta%C3%A7%C3%A3o-de-Contas-Anual-da-UFCA-2024-28.03.25.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/03/AUDIN.UFCA-Parecer-sobre-a-Presta%C3%A7%C3%A3o-de-Contas-Anual-da-UFCA-2024-28.03.25.pdf
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monitoramento do Plano de Cultura ndo foram realizados pelos servidores da Procult, a equipe de
auditoria realizou diagnostico, demandando um tempo maior. Ainda, as solicitagdes de prorrogagao
de prazo para atendimento as demandas da Audin também impactaram no atendimento do prazo,
incluindo o plano de acdo, que deveria ser entregue até o dia 23 de dezembro de 2025, contudo, foi

remetido em 12 de janeiro de 2026. Todas as justificativas estdo indicadas no Relatério de Auditoria

n°® 02/2025, concluido em 14 de janeiro de 2026.

Em se tratando do Servico 2.5 — Execucdo orcamentaria e financeira do or¢amento de
pessoal, prevista inicialmente de julho a dezembro de 2025, ressalta-se que o inicio ocorreu somente
em outubro, mantendo-se o prazo final, devido ao atraso do Servigo 2.2 e a licenga para capacitagdo
do coordenador dos trabalhos, planejada para setembro. O motivo decorre dos pedidos de
prorrogacao das SAs, como também das dificuldades apresentadas durante a execucao dos testes,
em relacdo a conferéncia dos valores pagos nos processos de aceleragao da progressao por
capacitagdo. Ademais, a reunido de busca conjunta de solugdes precisou ser adiada, por motivos de
forca maior, com entrega do Plano de Acdo em 29 de janeiro de 2026. Assim, o Relatério de

Auditoria n°® 03/2025 foi concluido em 04 de fevereiro de 2026.

No que se refere ao Servico 2.3 — Aquisi¢ao de obras e recursos informacionais digitais,
previsto de janeiro a junho de 2025, informa-se que o inicio ocorreu na data prevista, contudo, em
razdo de o coordenador estar focado no servico 2.2 — Prestagdo de Servicos com dedicacao
exclusiva de mao de obra, do Paint 2024, as atividades ficaram suspensas. Somente apds a

conclusao do Relatorio de Auditoria n® 04/2024, em 11 de agosto de 2025, o servigo 2.3 foi

retomado efetivamente, estando em execugdo até a presente data, com previsdo para conclusdo até
abril de 2026.

Por fim, ressalta-se que ndo foram realizados servigcos sem previsdo no Paint 2025,
contudo, ao longo do exercicio foi realizado o levantamento das notificacdes da ferramenta
Analisador de Licitagdes, Contratos e Editais (Alice), desenvolvida pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), no ambito da Universidade Federal do Cariri (UFCA). Para cada alerta emitido,
foram remetidas Solicitagdes de Auditoria, de forma tempestiva, para esclarecimento da
Coordenadoria de Licitagdo, vinculada a Pré-Reitoria de Administragdo (Proad). Em 19 de janeiro

de 2026, os registros foram consolidados no Relatorio de Auditoria n® 04/2025.

5 VISAO GERAL ACERCA DAS RECOMENDACOES

Durante o exercicio de 2025, além da execucdao dos servigos de auditoria e de outras

atividades, realizou-se monitoramentos das agdes finalizadas, que ainda possuiam recomendagdes
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/02/AUDINUFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2025-A%C3%A7%C3%A3o-2.4-Elabora%C3%A7%C3%A3o-execu%C3%A7%C3%A3o-e-monitoramento-do-Plano-de-Cultura-14.01.2026.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/02/AUDINUFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2025-A%C3%A7%C3%A3o-2.4-Elabora%C3%A7%C3%A3o-execu%C3%A7%C3%A3o-e-monitoramento-do-Plano-de-Cultura-14.01.2026.pdf
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pendentes de atendimento, a fim de verificar a aderéncia e a efetividade das providéncias
implementadas.

Na Figura 1, € possivel constatar que, desde 2016, ano de inicio dos trabalhos, foram
emitidas 1030 recomendagdes para os diversos setores da UFCA. Até a data de finalizacdo desse
relatorio, 662 delas foram implementadas, sendo 641 na integra e 21 parcialmente; 29 foram
encerradas sem implementac¢do; 22 recomendac¢des ndo mais aplicaveis; restando 317 recomendacdes

em monitoramento, cerca de 30,78% do total.

geral das recomendagdes emitidas no ambito da UAIG/UFCA

FCA PAINEL DE MONITORAMENTOS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

UNIVERSIDADE GOVERNAMENTAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA)
FEDERAL DO CARIRI

Figura 1 - Visao

RECOMENDAGOES RECOMENDAGOES RECOMENDAGOES
NAO MAIS IMPLEMENTADAS PENDENTES
APLICAVEIS PARCIALMENTE 3 1 7
Numero de Relatdrios de Auditoria por Paint Participagao no Estoque de Recomendagoes Numero de Recomendagdes por Situagao
8
proce. I s 21
¢ eroAD [ 6 70 (6,8%) 1204% SITUACAO
4 prROGRAD [ s: 1 @®Implementada
5 proEx [ 5= (11,26..) @Em Implementa.
2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 G @Sem Manifestac
cpPD 51
g = " — ®Nio iniciado
Numero de Recomendacoes por Paint Famen [ 40
400 332 oinrra [ <7 . @Encerrada (sem ...
prA: [ 41 (12,72%) ®Néo mais aplicd...
200 181 12 DIARI - 34 i = Implementada ...
2 51 39 51 79 101 2 proculT [ 32 641 (62,23%)
erel [ 31
0
. 2 " —
2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 coorn. Do C.. [l Servicos de Auditoria
sier [ 23
Relatdrios de Auditoria por Coordenador coorp.pocC... [l 21 [[J 2.1 - Acompanhamento Funcional I
Edson Menezes Rafael Valério Ralza Salvador oLA [l 2 [[] 2.1 - Admisséo (Servidores Docentes)
ual 18 . .
- [J 2.1~ Estimulo a parcerias externas
on [l 17
prOAD/PROP... [l 17 [ 2.1 - Gestao das Empresas Juniores
coorn.poc.. Hll 15 [] 2.1 - Recursos Humanos: Pagamento de Adicionais d...
DATA DE ATUALIZACAO: 19/02/2026 0 100 ['] 2.1 - Transparéncia nos relacionamentos com as fund...

Fonte: Painel de Monitoramento da UAIG/UFCA. Consulta realizada em 26 de fevereiro de 2026.

Na oportunidade, ressalta-se que, desde o inicio de 2024, todo o processo de auditoria (realizagdo
dos servicos) estd sendo realizado por meio do sistema e-CGU. No Quadro 4, apresenta-se as

recomendagdes emitidas em razdo dos relatorios de auditoria, concluidos no exercicio de 2025.
Quadro 4 — Recomendac¢des da UAIG/UFCA emitidas em 2025

Tipo de Servico Servi¢o de auditoria recomNeI:l;ag:(')es N° do relatério

Avaliagio Pregtac;ao de Servigos com Dedicagdo Exclusiva de Mao de Obra » 0042024
(Paint 2024) -

Avalia¢do Relacionamento com as Fundacdes de Apoio 23 001/2025

Avaliacdo Elaboracdo, execuc¢do e monitoramento do Plano de Cultura 12 002/2025

Avaliagio Execugao orgamentaria e financeira do orgamento de pessoal da 7 003/2025
UFCA

Avaliagio Reserva‘ , Tecnlca _ para a.tendlmento de  demandas 0 0042025
extraordinarias: Registros do Alice -

Fonte: Elaborado com base nos Relatérios de Auditoria publicados no portal da institui¢ao.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/02/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2024-A%C3%A7%C3%A3o-2.3-Acesso-e-Perman%C3%AAncia-do-Estudante-no-Curso-de-Gradua%C3%A7%C3%A3o-20.01.2025.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/#accordion-7
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/02/Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-004.2025.pdf
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI Um
AUDITORIA INTERNA AIYERSIoA0E

A vista do exposto, ressalta-se que o servico 2.3 — Aquisi¢do de obras e recursos
informacionais digitais, previsto no Paint 2025, ndo foi concluido até a finalizagdo desse relatdrio.
Assim, o nimero apresentado pode sofrer alteracdo, em virtude de novas recomendagdes que podem
ser emanadas.

Ainda, importante esclarecer que o indicador, previsto no PGMQ, tende a atingir a meta de
75% das recomendag¢des implementadas/encerradas, quer seja pelos esforcos da equipe, quer seja por
meio da implementagdo das diretrizes para o monitoramento das recomendagdes emitidas pelas
Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (UAIG), trazidas pela
recente publicacdo do anexo I, Deliberacao n® 01/2023 da Comissdo de Coordenag¢do de Controle
Interno (CCCI), da Portaria n°® 3.805, de 21 de novembro de 2023. De forma a atender a deliberacao,
criou-se uma aba no Painel de Monitoramentos, contendo a relagdo de recomendagdes pendentes,
com a indicagdo da unidade responsavel, a data limite para implementagdo, a data da ultima
manifestagdo dos gestores e, por fim, a quantidade de dias vencidos ou a vencer. Ainda, estdo sendo
encaminhados alertas para os gestores, a fim de encaminharem providéncias ou solicitarem a revisao
da data junto ao Sistema e-CGU.

Acrescenta-se que, no grafico 1, consta o total de recomendagdes pendentes, divididas em
trés categorias: em implementacdo, sem manifestacdo e com monitoramento ndo iniciado, referente a

2025.
Grifico 1 — Visdo geral das recomendagdes pendentes da UAIG/UFCA

B Em implementacao
B N3ao iniciado

B Sem manifestacao

Fonte: Painel de Monitoramentos da Auditoria Interna da UFCA. Consulta realizada em 26 de fevereiro de 2026.

Consoante o Grafico 1, no periodo, tem-se a distribuicdo das 317 recomendagdes
pendentes de implementagdo, sendo 131 em implementacdo, 116 sem manifestagao e, por fim, 70
que ndo tiveram o monitoramento iniciado, ou seja, ndo tiveram movimenta¢do no sistema e-CGU

até a conclusdo do presente relatorio. Assim, serdo direcionadas acdes para a redu¢do desse nimero

13


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA FEDERAL DO CARIRI

no ano de 2026. Mais informagdes podem ser encontradas no Painel de Monitoramentos da

Auditoria Interna.

Em relacdo ao acompanhamento e monitoramento das recomendagdes expedidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), alcancou-se 70,97% de recomendacdes classificadas como
concluidas, totalizando 22. Em execu¢do, sdo 8 recomendagdes, representando 25,81%, e 1
cancelada, perfazendo 3,22%. O grafico 2 demonstra um panorama das situacdes em que se

encontram as recomendagoes da UFCA.

Grifico 2 - Situagdo das Recomendagdes da CGU

B Concluida
B Em Execucao

M Cancelada

Fonte: Sistema e-CGU. Consulta realizada em 26 de fevereiro de 2026.

Acerca dos tipos de providéncias implementadas, a CGU utiliza uma classificacdo
ampliada, com a finalidade de facilitar a visualizacdao do relacionamento entre a unidade auditada, no
caso a UFCA, com o responsavel pelas auditorias, a propria CGU. O Grafico 3 demonstra as

recomendacdes por tipo de providéncias adotadas.

Grafico 3 — Tipos de providéncias da CGU

B Recomendacao implementada
B Recomendacdo implementada parcialmente

B Recomendacdo ndo implementada: A¢ao
inadequada ou insuficiente

B Recomendacgdo consolidada em outra
recomendacgao similar

Fonte: Sistema e-CGU. Consulta realizada em 26 de fevereiro de 2026.

Convém informar que a equipe da UAIG também realiza, por meio do e-CGU, o
acompanhamento das auditorias continuas. Desde 2022, foram inseridas no sistema diversas

ocorréncias sobre possiveis acumulagdes de cargo para manifestacdo dos gestores da Instituicdo, que
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foram acompanhadas, junto a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), a UGI e ao Gabinete da
Reitoria. O gréfico 4, apresenta informacdes, especificamente, sobre as recomendac¢des com o tema:

Acumulagio de cargo, emprego ou fung¢ao com outras esferas e poderes.

Grifico 4 — Recomendagdes emitidas pela CGU para a UFCA — Auditoria Continua

B Concluida
M Manifestacdo Enviada
B Em Analise pela CGU

B Em Analise pela Unidade Gestora

Fonte: Sistema e-CGU. Consulta realizada em 26 de fevereiro de 2026.

Conforme ¢ possivel observar, das 28 recomendacdes emitidas, sobre o tema, pela CGU,
78,57% foram concluidas, perfazendo 22. Assim, das 6 recomendagdes pendentes de implementagao,
10,71% (3) estdo em “andlise pela Unidade Gestora”, 3,57% (1) estdo em “analise pela CGU” e
7,14% (2) tiveram a manifestagdo enviada. Mais informacdes podem ser acessadas no Painel de

Monitoramentos da Auditoria Interna. (abas 8 ¢ 9).

Nesse sentido, constata-se avangos em relacao ao atendimento das recomendacodes da
CGU, entretanto, existe a necessidade de maior engajamento das unidades responsaveis pela
implementagao integral delas, especificamente, em relagdo as recomendagdes com maior atraso e as
tarefas em execucao referente a auditoria continua, trilha de pessoal, que tem o objetivo de apurar a
acumulagdo de vinculos entre orgdos/empresas do Poder Executivo Federal com 6rgaos de outras
esferas ou de outros poderes, tendo como critério a Constitui¢do Federal: art. 37, inciso XVI; art. 95,
§ unico, inciso I; art. 128, § 5°, inciso I, alinea d.

Neste processo, a Auditoria Interna exerce um papel de interlocutora entre a UFCA ¢ a
CGU, com o apoio da Unidade de Gestao da Integridade (UGI), além de acompanhar o contetido das
minutas inseridas no e-CGU antes de remeter a unidade supervisora. Assim, busca-se promover a
mediacdo e o alcance da plena implementacdo das recomendacdes, sem interferir na responsabilidade
do gestor de atender ao Orgdo de Controle.

Em se tratando das determinag¢des, recomendagdes e cientificagcdes do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em monitoramento e/ou aguardando resposta da UFCA, o quadro 5 demonstra as

informagdes pormenorizadas.
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Quadro 5 — Determinagdes, recomendagdes e cientificagdes do TCU

Ano Acordao Tipo Situacao do item Quantidade
2016 9239/2016-2C Cientificacao Aquivada 1
Recomendacio Concluida (perda de objeto) 1
4678/2017-2C Cientificacdo Aquivada (julgamento das Contas) 1
2017 Determinagdo Disponibilizado para UJ 1
2203/2017-PL Determinacdes Concluida (Cumprido/implementado) 1
Cientificacdo - 1
2018 1998/2018-PL Cientificacdo - 1
484/2021-PL Determinac;?lo 4 Determinagdes conclui@as e 7 recomendagoes 5
Recomendagoes concluidas 7
2021 1109/2021-PL Cientificacdo 020.793/2022-7 - Monitoramento 1
2299/2021-PL Cientificacao - 3
2997/2021-PL Cientificacdo - 4
2022 1748/2022-1C Cientificacdo - 2
1832/2022-PL Cientificagdo - 1
2023 843/2023-PL Recomendagdes Concluida 5
2387/2024-PL  [-Recomendagbes : 2
2024 Determinagao - 1
2281/2024-PL | Recomendagdes Em monitoramento 12
1868/2024-PL Determinagio - 1
1372/2025-PL | Recomendagdes - 1
2025 1227/2025-PL Determinagao 001.044/2026-5 (Monitoramento) 1
505/2025-PL Determinagao 1

Fonte: Sistema Conecta/TCU, consulta em 03 de margo de 2026.

Observa-se, diante das informacdes constantes no Quadro 5, que, a partir de 2021, houve
um acréscimo consideravel no nimero de comunica¢des em monitoramento pelo TCU. Ainda assim,
o resultado apresentado encontra-se dentro dos pardmetros aceitaveis, uma vez que, em numeros
absolutos, a UFCA possui baixo numero de recomendagdes, cientificagdes e determinagoes.

Nesse sentido, ressalta-se que existem esfor¢os conjuntos para o pleno atendimento das

recomendacoes ¢ das determinacdes dos Acordaos relacionados no Quadro 6.

6 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS DE
AUDITORIA

A UAIG busca adequar a sua atuagao referente a avaliagdes, a consultorias e a apuragoes,
rito ndo ordindrio, as reconhecidas praticas internacionais do Institute of Internal Auditors (11A),
sobretudo na identificacdo da necessidade de fomentar a avaliagdo independente do gerenciamento
de riscos, da governanga e da implementacao de controles. Essas atribui¢des sao atendidas mediante
a atuagdo da UAIG como terceira linha da instituigao.

Ademais, reitera-se que o desenvolvimento das atividades da UAIG tem como base,
também, os pressupostos de autonomia técnica e de objetividade conforme os preceitos da Instrugdo
Normativa n® 03/2017, da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC). Dito isso, convém esclarecer
que, apesar das justificativas elencadas no topico 4, a equipe empreendeu esfor¢os para a conclusao

de todas as atividades do Paint 2025 dentro do exercicio, contudo, a conclusdo dos relatorios
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002/2025 e 003/2025 ocorreu em 16 de janeiro de 2026 e 04 de fevereiro de 2026, respectivamente.
Além disso, reitera-se que o servico de auditoria 2.3 se encontra em andamento.

Dentre os fatores que dificultaram a conclusdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria
Interna, destaca-se: o nimero reduzido de servidores da Audin, diante das demandas cada vez mais
crescentes dos orgaos de controle (CGU e TCU), como também da propria UFCA; e as solicitagdes
de prorrogagdo de prazo, para atendimento das demandas da Audin.

Em que pese a unidade de Auditoria Interna ndo possuir or¢amento destinado
especificamente para a realizagdo das suas atividades, mesmo com restrigdes orgamentarias, foi
possivel dar andamento a todas as suas atividades, notadamente os servicos de auditoria, de forma
satisfatdria, bem como participar das capacitagdes previstas.

Ademais, anualmente, o chefe da Audin solicita a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep), por meio do Levantamento de Necessidade de Pessoal, o aumento da forga de trabalho da
equipe, com o reforco de dois servidores, incluindo auditor de carreira, cargo ndo presente na
estrutura administrativa da UFCA. Além disso, demanda-se também por bolsista do Programa de
Aprendizagem Pratica (PAP) e/ou estagidrio. Em 2025, ndo houve sele¢do de estagiario, devido aos
cortes orcamentarios, ¢ a bolsista PAP selecionada para a vaga na Auditoria precisou se desligar por
questdes de saude, ndo havendo tempo hébil para uma nova sele¢do e treinamento. Espera-se, em
2026, a continuidade das ofertas das vagas para a colaboragao aos trabalhos desenvolvidos.

Dentre os fatores que impactaram, positivamente, a execucdo dos servicos, destaca-se,

também, a utilizacdo integral, desde janeiro de 2024, do sistema e-CGU, para a realizagdo do

processo de auditoria em sua totalidade. Aqui, importa ressaltar que a equipe da UAIG havia
iniciado, em 2022, a utilizacdo do sistema, contudo, apenas para o monitoramento das
recomendacoes.

Outro fator que contribui para a boa execug¢do dos servigos, ¢ o bom relacionamento com
a gestdo superior, os membros do Consuni e do Comité de Governanga, fazendo com que a unidade
de auditoria interna possa manter sua independéncia e os auditores internos, a autonomia e a
objetividade, para que, assim, agregue valor por meio de aconselhamento e de suporte aos gestores
quando da tomada de decisdes. Para isso, tem-se desenvolvido canais de comunicagdo, objetivando
divulgar os beneficios dos trabalhos desenvolvidos pela unidade, em termos financeiros e ndo
financeiros, a fim de estimular o controle preventivo, concomitante e a posteriori.

Dentre os meios utilizados, destacam-se: a constante atualizacdo da pagina da Auditoria

no sitio eletronico da Universidade, sobretudo dos painéis da Audin (PGMQ; Monitoramentos;

Universo da Auditoria e Mapeamento de Competéncias); a implantacdo do Boletim Informativo
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“Audin Comunica”, com periodicidade bimestral; as reunides com a Reitoria e com o Comité de

Governanga, no intuito de informar sobre as ag¢des de auditoria em andamento, bem como o
atendimento das recomendacdes emitidas pela Audin; as reunides com os gestores a fim de dar
cumprimento a Portaria n° 3.805/2023, que publicou as Deliberagdes n® 01/2023 e 02/2023 da
Comissao de Coordenagao de Controle Interno (CCCI); e a apresentacdo dos Relatorios de Auditoria
aos membros do Consuni e do Comité de Governanga, com o objetivo de dar ciéncia a comunidade
académica da Instituigao.

Por fim, vale salientar que, em cumprimento ao PGMQ, sdo realizadas avaliagdes
internas das atividades da Auditoria Interna, sendo as periddicas, por meio dos indicadores e das
avaliagdoes dos membros do Comité de Governanga da UFCA. Ha também as avaliagdes dos servigos
de auditoria, realizadas pela equipe executora, pelo supervisor dos trabalhos e pelos gestores da
unidade auditada, que ocorrem apds o término de cada servico. Ademais, as avaliagdes externas sao
realizadas considerando um determinado periodo pelas instituigdes habilitadas no PGMQ, seguindo
os parametros definidos pelo Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-

CM).

7 ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

No ano de 2025, os servidores da Auditoria Interna foram incentivados a participarem
de treinamentos, de cursos de capacitagdo e de eventos relacionados a area de auditoria
governamental ou temadtica relacionada aos servicos de auditoria previstos no planejamento anual.
Como resultado destas a¢des, obteve-se o aprimoramento profissional da equipe, demonstrado pela
melhoria da qualidade das agdes de auditoria desenvolvidas no exercicio € na interagdo com

profissionais de outras institui¢des publicas.

Quadro 6 - Demonstrativo das ac¢des de capacitagdo realizadas

ANTONIO RAFAEL VALERIO DE OLIVEIRA | 64h

1) 58° Férum de Capacitacio Técnica das UAIGs (FONAITec)

27 a 30 de maio de 2025 — Associacao Fonai - Presencial - 30h

2) 59° Forum de Capacitacio Técnica das UAIGs (FONAITec)

21 a 24 de outubro de 2025 — Associag@o Fonai — On-line - 16h

3) Aplicagio de Inteligéncia Artificial em Auditorias

26 de fevereiro de 2025 — TCMSP — On-line - 2h

4) II ENAUDIN - Encontro das Auditorias Internas das Instituicoes Federais de Educacao no Ceara
26 a 28 de Agosto de 2025 — IFCE, UFCA, UFC e Unilab — Presencial — Fortaleza (CE) — 16h

EDSON MENEZES VILAR | 48h

1) 58° Forum de Capacitacio Técnica das UAIGs (FONAITec)
27 a 30 de maio de 2025 — Associagdo Fonai - Presencial - 30h

2) 59° Féorum de Capacitacio Técnica das UAIGs (FONAITec)
21 a 24 de outubro de 2025 — Associagdo Fonai — On-line - 16h

3) Prevenciao e Resolugao de Conflitos no Contexto da Ouvidoria
22 de outubro de 2025 — UFCA — Presencial - 2h

FABIO GUIMARAES SILVA [ 108h
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1) 58° Férum de Capacitacio Técnica das UAIGs (FONAITec)

27 a 30 de maio de 2025 — Associac¢do Fonai - Presencial - 30h

2) 59° Forum de Capacitacao Técnica das UAIGs (FONAITec)

21 a 24 de outubro de 2025 — Associacao Fonai — On-line - 16h

3) I ENAUDIN - Encontro das Auditorias Internas das Instituicoes Federais de Educacio no Ceara
26 a 28 de Agosto de 2025 —IFCE, UFCA, UFC e Unilab — Presencial — Fortaleza (CE) — 16h

4) TCE em Foco: O que muda com a IN-TCU 98/2024?

06 de maio de 2025 — TCU — On-line — 2h

5) Curso de Prevencao e enfrentamento do assédio e discriminacao no ambiente universitario
04 a 25 de agosto de 2025 — UFCA — Presencial — 16h

6) Curso de Formacio de Brigada de Incéndio

06 a 13 de agosto de 2025 — UFCA — Presencial — 16h

7) Roda de Conversa: Controles e Transparéncia nas Transa¢des com Partes Relacionadas
30 de setembro de 2025 — CGU — On-line - 8h

Fonte: Elaborado pela equipe da Audin, em atendimento ao Art. 4°, I, § 2° da IN n°® 05/2021.

Conforme informagdes do quadro acima, os membros da Unidade de Auditoria Interna
buscaram, em sua maioria, realizar cursos, ofertados pela propria UFCA ou a distancia e gratuitos,
que pudessem aprimorar o conhecimento para melhor executar suas atividades. Nesse sentido,
considerando as exigéncias do artigo 4°, inciso II, § 2° da IN CGU n° 05/2021, que prevé a inclusdo
no Paint de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo
o responsavel pela UAIG, ressalta-se que foi possivel o cumprimento desse item por todos
membros.

Por fim, ressalta-se que o indicador de horas de treinamento e as informagdes de cursos

por auditor podem ser acessados no Painel de acompanhamento do PGMQ.

8 VISAO GERAL ACERCA DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS DA UFCA

Considerando os trabalhos realizados nas diversas areas da Universidade, comparando-
os com aqueles concretizados em exercicios anteriores, bem como a partir dos monitoramentos
realizados, pode-se constatar a evolucdo referente a identificacdo, a priorizacdo e ao tratamento dos
riscos, bem como no nivel de maturagdo dos controles internos de alguns setores da Instituigdo,
embora ainda existam oportunidades de melhorias. De forma geral, os controles internos
administrativos da UFCA estdao em constante melhoria, mas ainda necessitam ser aprimorados para
que sejam efetivamente capazes de tratar os riscos e mitigar a ocorréncia de novas falhas. Desde
2016, a Unidade de Auditoria Interna tem, por meio da acdo de Auditoria Baseada em Riscos
(ABR), coletado informacdes sobre os controles internos € o gerenciamento dos riscos da
Institui¢do, utilizando-se da aplicacdo de questionarios com os gestores de niveis estratégico e

tatico da UFCA. A partir de 2019, o modelo de questionario foi adaptado, baseando-se no COSO
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ERM 2017 (COSO — Gerenciamento de Riscos Corporativos — Integrado com Estratégia e
Performance).

Em 2022, elaborou-se a primeira versdo do Mapeamento do Universo de Auditoria,
criando-se um catalogo de processos auditaveis, ranqueado com base em critérios pré-definidos:
relevancia, materialidade, risco e auditabilidade. A utilizacdo da metodologia, ainda que de forma
empirica, permite definir critérios de priorizagdo, os quais sdo empregados para identificar a
importancia relativa das condigdes e eventos que podem afetar adversamente a UFCA.

O resultado desse trabalho estd publicado na Pagina da Audin, no Portal Institucional,

descrevendo a metodologia adotada, os critérios de priorizacdo e as listagens dos processos, sendo
selecionados trés objetos, que foram inseridos no Paint 2025, a saber: Aquisi¢do de obras e recursos
informacionais digitais; Elaboragdo, execu¢do ¢ monitoramento do Plano de Cultura; e Execugdo
or¢amentdria e financeira do orgamento de pessoal. Além desses, previu-se também a realizagao de
outro servigo: Relacionamento com as Fundag¢des de Apoio, decorrente do Acordao n® 1178/2018 —
TCU.

Acrescenta-se ainda que a UFCA, embora tenha implementado sua Politica de Gestao
de Riscos em 2017, sendo aprovada por meio da Resolugdo Consup n°® 33/2017, ainda nao possui
um processo de gerenciamento de riscos totalmente implementado, sendo o nivel de maturidade da
gestdo de riscos ainda incipiente. Esse fato pode ser comprovado pelas constantes recomendagdes
relacionadas a gestao de riscos das unidades, bem como nas respostas dos gestores que subsidiaram
0 Mapeamento do Universo de Auditoria.

Nesse sentido, tem-se realizado o monitoramento do Relatério de Auditoria n°
005/2018, produto advindo do servigo de Auditoria 5.2 — Politica de Controles Internos, Gestao de
Riscos e Governanga, do Paint 2018, desenvolvido com o objetivo de avaliar a implementagdo da
Politica de Gestao de Riscos, bem como a atuagao dos atores estruturantes. Até o més de dezembro
de 2025, 17 (dezessete) recomendagdes foram implementadas, restando 04 (quatro) pendentes. Em
2025, inclusive, foi aprovada a nova Politica de Riscos da UFCA, incluindo as diretrizes e
estratégias estabelecidas para realizar o gerenciamento de riscos da area de contratacdes.

Ademais, ressalta-se, dentre os servicos de avaliacdo concluidos em 2025: 2.2 -
Relacionamento com as Fundagdes de Apoio; 2.2 — Prestacdo de servicos com dedicagdo exclusiva
de mao de obra (Paint 2024); 2.4 - Elaboracao, Execucao e Monitoramento do Plano de Cultura; e
2.5 - Execucdo orcamentaria e financeira do or¢gamento de pessoal, que tiveram um foco na

avaliacdo da governanga, gestdo de riscos e controle internos dos objetos descritos. Os resultados
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dos trabalhos se encontram publicados na pagina da UAIG no Portal Institucional. (Relatorios e

Painel de Monitoramentos).

Assim, a partir da atuagdo da equipe da UAIG nos servigos de auditoria
supramencionados, bem como em outros, € da implementagdo das recomendagdes, sobretudo por
intermédio de diversos setores da UFCA, tém-se promovido melhorias no nivel de maturacdo dos
processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos da UFCA, conforme os

beneficios apresentados no Painel de Monitoramentos da Auditoria Interna e Apéndice desse

relatorio._

Outra questdo que merece destaque ¢ a continuidade da aplicagdo do Programa de
Gestdo ¢ Melhoria da Qualidade da Unidade de Auditoria Interna. Desde 2020, mediante a
conclusao dos servi¢os de auditoria inseridos no Paint, sdo enviados os questionarios de avaliagao
dos trabalhos para as unidades auditadas, para a equipe executora € para a supervisao, conforme
estabelecido no programa. Os resultados estdo publicados no Painel de Acompanhamento do

PGM

Ademais, acrescenta-se que, em atendimento ao documento, o Comité de Governanca
(CG) devera avaliar os trabalhos da equipe da Audin. Para fortalecer o relacionamento e atender ao

item 3.1 da IN CGU n° 07/2017, em 13 de agosto de 2024, apresentou-se o desempenho da

atividade de auditoria interna e os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), contendo os resultados dos servicos, bem como os beneficios financeiros e nao
financeiros oriundos da atuacdo da Auditoria, possibilitando uma proximidade maior com a gestao
superior e, consequentemente, uma melhor atuagdo da Unidade. A proxima avaliacdo estd prevista
para ocorrer em maio de 2026, em que serdo apresentados os resultados do PGMQ e da atuagdo da
UAIG em 2025.

Por fim, esclarece que, conforme os artigos 15 e 16 da IN 05/2021, as unidades de

auditoria interna singulares da Administragdo Indireta do Poder Executivo Federal emitirdo parecer
sobre a prestacdo de contas anual da entidade, devendo expressar opinido geral, com base nos
trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no ambito do Paint, sobre a adequagao
dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para
fornecer seguranca razoavel. Nesse sentido, informa¢des pormenorizadas acerca dos temas podem

ser encontradas no Parecer de 2025, que se encontra publicado no Portal Institucional.
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9 BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

Conforme o inciso IV do artigo 11 da IN CGU N° 05/2021, o Raint abordard quadro
demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo dos beneficios ndo financeiros
auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao longo do exercicio, conforme as disposi¢oes da
Instrugcdo Normativa n® 10/2020, da CGU. Nesse sentido, o quadro 7 apresenta a consolida¢cdo dos

beneficios oriundos da atuagdo da UAIG ao longo do exercicio de 2025.

Quadro 7 - Consolida¢do dos beneficios relativos ao exercicio de 2025

BENEFICIOS FINANCEIROS

Valor de Gastos Indevidos Evitados: R$ 11.800,00

Valores Recuperados: R$ 2.394,64

Valor Total de Beneficios Financeiros: RS 14.194,64
BENEFiICIOS NAO FINANCEIROS

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visao e/ou Resultado e com 0

repercussdo Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdao Missdo, Visdao e/ou Resultado e com 0

repercussdo Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdao e/ou Resultado e com 0

repercussdo Tatico/Operacional:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 0

Internos e com repercussdo Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensfo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 6

Internos e com repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos 28

Internos e com repercussdo Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 34

Fonte: Elaborado pela equipe da Audin, conforme planilha modelo da CGU.

Destaca-se que, em 2025, foram contabilizados beneficios financeiros decorrentes de
trés recomendagdes, totalizando o valor de RS 14.194,64, sendo R$ 11.800,00 referente a gastos
indevidos evitados ¢ R$ 2.394,64 a valores recuperados. Acerca dos gastos indevidos evitados, é
importante mencionar que o valor total foi de R$ 93.700,00, seguindo a sistematica de quantificac@o
dos resultados e beneficios da atividade de auditoria interna governamental, disposta na IN CGU n°
10/2020, contudo, o valor foi distribuido até 2029. Assim, considerou-se, para o exercicio de 2025,
a importancia informada no Quadro 7.

Em relacdo aos beneficios ndo financeiros, observa-se que todos os 33 estdo na
dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos, sendo 5 com repercussdo Estratégica,
representando cerca de 15,15% do total; e 28 com repercussao Tatico/Operacional,
aproximadamente 84,85% do montante. Por fim, destaca-se que, em 2025, ndo houve beneficios
com repercussao transversal, nem relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado.

Mais informagdes podem ser acessadas no Painel de Monitoramentos da Auditoria

Interna, aba 7, e no Apéndice A desse Relatorio.
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10 ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Quanto ao inciso V, do artigo 11, da IN CGU n°® 05/2021, que trata dos informes sobre
os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), vale destacar que,
conforme o contetdo do Programa, a verificacdo da maturidade da capacidade da UAIG/UFCA
ocorreu por meio de avaliagdes internas e externas. As primeiras, realizadas de forma periddica,

consideraram os indicadores e o questiondrio, anexo IV do PGMQ/AUDIN/UFCA, que foi aplicado

aos membros do Comité de Governanca.

Ainda, internamente, ocorreram as avaliagdes dos trabalhos realizados em 2025, por
meio dos preenchimentos e das analises criticas dos questionarios, anexos I, II e III, direcionados a
equipe executora, ao gerente do servigos de auditoria e a unidade auditada, respectivamente. Por
fim, ressalta-se que os resultados estdo consolidados, cujos relatérios estdo publicados no site da

UFCA, aba da auditoria interna, no espaco relativo ao PGMQ.

Em relagdo as avaliagdes externas, que devem ser realizadas pelos pares, elencados no
Quadro 1 do PGMQ, importa ressaltar que ainda nao foram realizadas, uma vez que dever ocorrer
trés anos apos a validacdo pela CGU. Quanto a etapa de autoavaliagdo, foi realizada pela equipe da
UAIG, no inicio de 2022, inserida no Raint 2021, e baseou-se no Questionario de Autoavalia¢ao para
Validagio de Orgdo Externo (QAA), considerando os elementos organizacionais e os
macroprocessos-chaves do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-
CM).

A apresentacdo dos niveis, de forma consolidada, podem ser consultados no Relatorio da
Autoavaliacdo, que também foi inserido no e-CGU e publicizado no Portal Institucional, por meio do

Painel de Acompanhamento do PGMQ.

Vale ressaltar que, em conformidade com os resultados obtidos por meio da metodologia
de célculos, o posicionamento da Audin se deu a partir de uma classificagdo que considerou possiveis
combinagdes dos percentuais de atividades que existem e estdo institucionalizadas. Os calculos
destes percentuais foram alcangados com base nas quantidades de atividades existentes e
institucionalizadas na UAIG/UFCA sobre o total de atividades do modelo.

Importante destacar que, no modelo IA-CM, o atingimento do nivel de maturidade ¢
dado pelo atendimento aos seguintes pressupostos: uma atividade essencial de um Key Process
Areas (KPA) somente ¢ considerada institucionalizada quando presente na cultura da organizacao,

mediante processos sistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea pelas unidades; um KPA
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somente ¢ considerado institucionalizado quando todas as suas atividades essenciais estiverem
institucionalizadas; e o nivel de maturidade somente ¢ atingido quando todos os KPA do nivel
objeto de avaliagdo forem considerados institucionalizados. Constatou-se que das 57 recomendagdes
inseridas no Plano de Acdo, para promover a institucionalizagdo das atividades essenciais, 46
(80,70%) foram concluidas até 2024, restando 11 (19,30%) em andamento.

Até 2025, foi possivel verificar forte grau de institucionalizacdo das atividades essenciais
do nivel 2, sendo 93,94% (62/66) das atividades institucionalizadas; 1,52% (1/66) existentes, mas
ndo institucionalizadas; e apenas 4,54% (3/66) ndo existentes. Nesse sentido, esforcos serdo

empreendidos em 2026, a fim de atender integralmente ao Plano de Acdo e, consequentemente, as

atividades essenciais do nivel 2 (Infraestrutura). No quadro 8, ¢ possivel verificar os resultados da

autoavaliac¢do considerando a execu¢ao do Plano de Acao.

Quadro 8 - Resultados da autoavaliagdo considerando a execucdo do Plano de Ac¢do

2
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Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base na execucao do Plano de A¢do (2022), até 31/12/2025.
Legenda:

Nao institucionalizado Institucionalizado

Munido da nova matriz, ¢ possivel constatar que atividades essenciais dos KPAs 2.6 e
2.7 ainda estdo pendentes de existéncia e de institucionalizagdo. Assim, importa ressaltar que as

informagdes pormenorizadas estio inseridas no Apéndice A do Relatdrio de Autoavaliacdo de 2025.

A institucionalizacdo das atividades exige ndo apenas o investimento em ferramentas ou
regulamentacgdes, mas, sobretudo, em mudanca de cultura organizacional, de forma a estabelecer,
definitivamente, melhoria continua na Unidade de Auditoria Interna da UFCA. Além disso, €
importante destacar que nem todas as ac¢des requeridas estdo sob plena decisdo da UAIG, uma vez
que muitas delas envolvem tomada de decisdo ou mesmo implementacdo por parte da Alta
Administragdo, Comité de Governanga e/ou Consuni, todavia, mesmo nessas situagdes, cabe a
equipe da Audin incentivar e fomentar iniciativas que visem a formac¢ao das capacidades.

Em relagdo a avaliacdo da qualidade da Auditoria Interna com base nos indicadores, os

resultados de 2023 a 2025 estdo dispostos no Quadro 9.
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Quadro 9 — Resultados dos indicadores de 2023 a 2025

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Indicador 2023 2024 2025 Meta
Indice de Recomendac¢des Implementadas 66,74% 69,72% 69,22% 75%
Indice de Horas de Treinamento 100% 100% 100% 100%
Indice de Cumprimento do Paint 100% 76,92% 81,25% 90%
Indice de Beneficios Financeiros 2 0 3 3
Indice de Emissio de Relatorio 100% 100% 100% 100%

Fonte: Painel de acompanhamento do PGMQ), abas de 11 a 15.
Outras informacdes ¢ o historico podem ser consultados por meio do acesso ao painel de

acompanhamento do PGMQ, disponivel no site da UFCA, aba da auditoria interna.

Quanto a avaliacdo dos trabalhos realizados em 2025, o Quadro 10 apresenta os

resultados consolidados das avaliagdes, compreendendo a média das avaliagdes do gestor da

unidade auditada, do supervisor do servigo ¢ da equipe executora da agao.

Quadro 10 — Resultados consolidados das avaliagdes dos trabalhos do Paint 2025

Acao 2.2 Prestagio de Servicos com Dedicacao Exclusiva de Mao de Obra (Continuidade do Paint 2024)

Indice de avaliagdo (Audin — Equipe) 98,00%
Indice de avaliagdo (Audin — Gerente) 99,44%
Indice de avaliagdo (Unidade Auditada) 89,89%
indice Geral de Avaliacio dos Trabalhos (IGAT) 95,78%
Acio 2.2 - Relacionamento com as Fundacdes de Apoio
indice de avaliagdo (Audin — Equipe) 97,30%
Indice de avaliagdo (Audin — Gerente) 99,44%
indice de avaliagdo (Unidade Auditada) 86,14%
indice Geral de Avaliagio dos Trabalhos (IGAT) 94,29%

Ac¢ao 2.3 — Aquisicio de obras e de recursos informacionais digitais

EM ANDAMENTO

Acao 2.4 — Elaboraciao, Execucdo e Monitoramento do Plano de Cultura

Indice de avaliagdo (Audin — Equipe) 100,00%
Indice de avaliagdo (Audin — Gerente) 100,00%
Indice de avaliagdo (Unidade Auditada) 99,29%
indice Geral de Avaliacio dos Trabalhos (IGAT) 99,76%

Acio 2.5 — Execucao Orcamentaria e Financeira do Orcamento de Pessoal

Indice de avaliagdo (Audin — Equipe) 100,00%
indice de avaliagdo (Audin — Gerente) 99,07%
Indice de avaliagdo (Unidade Auditada) 95,07%
Indice Geral de Avaliacio dos Trabalhos (IGAT) 98,05%

Fonte: Questionarios aplicados e analisados conforme PGMQ/UAIG/UFCA.

Munido dos resultados apresentados no Quadro 10, realizou-se a média dos IGAT por

servico de auditoria, obtendo-se o IGAT Geral de 96,97%. Assim, ¢ possivel concluir que a
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UAIG/UFCA, em rela¢do a qualidade dos trabalhos realizados em 2025, encontra-se no nivel 05

(avangado), conforme demonstrado no Quadro 11.

Quadro 11 - Matriz de Avaliagdo dos Trabalhos da UAIG/UFCA

NIVEIS DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA
NIVEL 01 NIVEL 02 NIVEL 03 NIVEL 04 NIVEL 05
INTRODUTORIO EMEI}EGENT ESTABILIZADO | PROGRESSIVO | AVANCADO
NIVEL DE
QUALIDADE T e
DA ACAO 0a 30,00 30,01 a 50,00 50,01 a 80,00 80,01 a 90,00 ’
- 100,00
AUDITORIA

Fonte: Resultados aferidos a partir dos Questionarios aplicados e analisados conforme PGMQ/UAIG/UFCA.

Nesse contexto, mesmo atingindo o nivel maximo, foram identificadas oportunidades que
estdo sendo tratadas para promover melhorias continuas nos processos de planejamento, de execugdo
do trabalho, de relacionamento com a unidade auditada, de comunicagdo dos resultados e de preparo
da equipe.

O questionario de avaliagdo foi remetido aos membros do Comité de Governanga, apds
apresentacgao dos resultados alcangados em 2024, por meio do Raint 2024, com o objetivo de avaliar
a atuacdo e os trabalhos da equipe da UAIG no ano de referéncia. Destaca-se que, dos 29 componen -
tes, obteve-se 13 respostas, perfazendo 44,8% do total, apds dilatacdes de prazo e a realizacdo de
lembretes recorrentes.

O IEQI, que diz respeito ao elemento de avaliagdo “Servigos e Papel da Auditoria Inter-
na”, atingiu o percentual de 92,77%. O IEQ2, “Pessoal da Auditoria Interna”, chegou a 95,47%;
enquanto o IEQ3, que corresponde ao elemento “Prdticas Profissionais”, somou 93,46%. O 1EQ4,
referente a “Gestdo de Desempenho e Accountability”, 95,43%, e o IEQS, “Relagoes Organizacio-
nais e Cultura”, 95,28%. Por fim, o elemento “Estruturas de Governan¢a”, que foi contemplado
pelo IEQ6, obteve percentual de 97,85%.

O Indice Geral de Avaliagio dos Trabalhos (IGAT) da Unidade de Auditoria Interna Go-
vernamental (UAIG) da Universidade Federal do Cariri (UFCA), com base na avaliacdo dos gesto-

res, membros do Comité de Governanga, ¢ demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Indices de cada questionério por quantidade aplicado, avaliagio dos trabalhos e nivel

X IQ IGAT Nivel

[(89.88 + 100,00 + 86,88 + 98,78 + 100,00 + 78,57 + 95.83 + 94.64 +
99.4 + 100.00 + 100.00 + 99.4 + 98.78 y/13] = 95,20 05 (Avangado)

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados dos questionarios.
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Nesse sentido, consoante os calculos realizados, o Indice Geral de Avaliacio dos
Trabalhos (IGAT) da UAIG/UFCA, na percepcao dos gestores, foi de 95,20%, enquadrando-se no

nivel 05: avangado, conforme o Quadro 12.

Quadro 12 - Matriz de Avaliacdo realizada pelo Comité de Governanga

NIVEIS DE AVALIACAO DA QUALIDADE DOS TRABALHOS DE AUDITORIA
INTERNA
NIVEL 01 NIVEL 02 NIVEL 03 NIVEL 04 NIVEL 05
INTRODUTORIO | EMERGENTE ESTAB(I)LIZAD PROGRESSIVO | AVANCADO
NiVEL DE

QUALIDADE
DA ACAO DE 0 a 30,00 30,01 a 50,00 50,01 a 80,00 80,01 a 90,00 90,01 a 100,00
AUDITORIA

Fonte: Resultados aferidos a partir dos Questionarios aplicados e analisados conforme PGMQ/UAIG/UFCA.

Nesse contexto, mesmo atingindo o nivel maximo, foram identificadas oportunidades que
estdo sendo tratadas para promover melhorias continuas nos processos de planejamento, de execucao
do trabalho, de relacionamento com a unidade auditada, de comunicagdo dos resultados e de preparo

da equipe. Mais informacdes podem ser acessadas no Relatério de Avaliacdo Interna (Comité de

Governanca) € no Painel de Acompanhamento do PGMQ - aba 8 de 15.

11 CONCLUSAO

As atividades da unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri
(UFCA) foram balizadas pelo compromisso de agregar valor a gestdo das diversas areas da
instituicdo, atentando sempre para o cumprimento dos principios que regem a atuagdo da
administracao publica.

Considera-se, portanto, que a Auditoria Interna cumpriu suas competéncias regimentais
no ano de 2025, ao assessorar e agregar valor a UFCA na consecu¢cdo de seus objetivos
institucionais e ao propor melhorias nos controles internos administrativos, contribuindo assim com
os processos de gestdo e de governanca, ainda que algumas agdes previstas tenham sido impactadas
por motivos exdgenos ao planejamento do setor. Houve também esforgos da Universidade no
sentido de implementar as recomendagdes/deliberagdes dos 6rgdos de controle, processo no qual a
Auditoria Interna tem acompanhado, visando garantir o alcance dos objetivos desejados pela gestao

e pelos 6rgaos de controle.

9
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APENDICE A

DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS AO LONGO DO EXERCICIO DE 2025 POR CLASSE

DE BENEFICIO.
. , . Dimensao do Mapa | Repercussdo do Tipo do Valor
Id da Tarefa Titulo da Tarefa Titulo da Tarefa Associada Estratégico Beneficio Beneficio | Bruto (RS)
Mapeamento dos principais riscos Relatorio de Auditoria n® 005/2020 - Constatagdo 01 - Unidade
. . ~ N . . o Pessoas, Infraestrutura . .
1926785 | relacionadas a gestdo de transportes | Auséncia de matriz de riscos para os processos ja mapeados, Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
o . \ ~ . . ou Processos Internos
na Instituicdo relacionados a Gestdo de Frotas da Universidade. Local
Designagao de servidor para atuar Relatorio de Auditoria n® 007/2017 - Constatagédo 02 - .
A [ ~ Unidade
como gestor de Seguranca da Auséncia de uma Politica de Seguranga da Informagao (PSI)| Pessoas, Infraestrutura e o
1926790 N L . a2 n ; Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
Informagdo ¢ Comunicagdes no |na UFCA, em inobservancia a jurisprudéncia do Tribunal de | ou Processos Internos Local
ambito da UFCA Contas da Unido — TCU.
Pubhc.agao dos indicadores Relatério de Auditoria n® 005/2023 - Constatacdo 01: Baixa
relacionados ao Plano de transparéncia ativa das informagdes relacionadas ao Plano | Pessoas, Infraestrutura Tatico/
1926804 | Desenvolvimento de Pessoal (PDP) p . ¢ . . ’ . Qualitativo 0,00
. o de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) da Universidade |e/ou Processos Internos| Operacional
em meio eletronico de acesso .
. Federal do Cariri (UFCA).
publico
Relatério de Auditoria n® 01/2025 - Constatagdo 02: Atrasos
Aprimoramento dos controles na avaliagdo dos processos de renovagao de autorizagdo das
AP . \ ~ Fundagdes de Apoio, por parte do GAT do MEC/MCTIC, -
internos relacionados a instrucao de G A . Pessoas, Infraestrutura Tatico/ o
1926808 ~ decorrente de diligéncias por auséncia de documentos nos . Qualitativo 0,00
processos envolvendo as Fundagdes . A g e/ou Processos Internos| Operacional
. autos dos processos, em inobservancia a legislagao vigente,
de Apoio . p . ~
incorrendo em periodos nos quais a Fundagédo esteve sem
autorizagdo para firmar novos contratos com a UFCA.
Relatério de Auditoria n® 01/2025 - Constatagdo 04:
Inobservancia ao principio da segregacdo de fungdo, em
Ciéncia dos gestores das instancias | virtude da atuagdo direta de membros da Diari na execucao
responsaveis pelo controle e pela | de projetos académicos, conflitando com as atribui¢cdes da | Pessoas, Infraestrutura Tatico/ o
1926814 . ~ . ~ . . . Qualitativo 0,00
supervisdo das questdes tratadas na | unidade, bem como na aprovagio de projetos, por Diretores |e/ou Processos Internos| Operacional
constatacao das unidades académicas ao qual o coordenador do projeto
esta vinculado, que também participam como integrantes da
equipe.
Certificagdo de 24 servidores em | Relatorio de Auditoria n® 005/2023 - Constatagdo 01: Baixa
1926820 | CUrse sobre a Lei Geral de Prote¢do | transparéncia ativa das informagdes relacionadas ao Plano | Pessoas, Infraestrutura Tatico/ Qualitativo 0.00
de Dados (LGPD) no Calendério de | de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) da Universidade |e/ou Processos Internos| Operacional ’
Capacitacdes 2024 Federal do Cariri (UFCA).
1926845 | Atualizacdo do Despacho da Progep Relatorio de Auditoria n® 005/2023 - Constatagdo 07: Pessoas, Infraestrutura Tatico/ Qualitativo 0,00
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nos processos de capacitagdo
externa, destacando a previsdo de
cadastro da necessidade de
desenvolvimento

Atendimento de demanda, referente a solicitagdo de
capacitacdo externa para servidor, sem previsdo no Plano de
Desenvolvimento de Pessoal (PDP) do exercicio de 2023.

e/ou Processos Internos

Operacional

1926866

Aprimoramento da instrugdo dos
processos de pagamento de
Gratificacdo por Encargo de Curso
ou Concurso (GECC)

Relatério de Auditoria n® 005/2023 - Constatagao 10:
Fragilidades nos pagamentos de Gratificagdo por Encargo de
Curso ou Concurso (GECC), em inobservancia aos
normativos vigentes.

Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos

Tatico/
Operacional

Qualitativo

0,00

1926889

Atualizagdo das informagdes
relacionadas a indicadores, metas,
iniciativas e projetos estratégicos,

junto ao Portal Institucional

Relatério de Auditoria n® 003/2022 - Constatacdo 01 -
Deficiéncias na divulgag@o, em meio eletronico de acesso
publico, das informagdes relacionadas aos Planos
Estratégicos da UFCA e seus monitoramentos.

Pessoas, Infraestrutura
ou Processos Internos

Unidade
Jurisdicionada /
Local

Qualitativo

0,00

1926900

Adocgao do Redmine como
plataforma oficial para gestdo e
acompanhamento das iniciativas e
dos projetos estratégicos da UFCA

Relatorio de Auditoria n® 003/2022 - Constatagio 02 -
Deficiéncias no monitoramento dos planos estratégicos da
UFCA, em virtude de atraso na entrega das informagdes,
auséncia de dados de indicadores e auséncia de informagdes
cadastradas em plataforma utilizada para gestdo de projetos,
que demonstrem o seu acompanhamento.

Pessoas, Infraestrutura
ou Processos Internos

Unidade
Jurisdicionada /
Local

Qualitativo

0,00

1926939

Ressarcimento de valores utilizados
indevidamente, em virtude de
abastecimento de veiculos ndo

pertencentes a frota da UFCA as
expensas do poder publico, sem
amparo legal.

Relatério de Auditoria n® 003/2023 - Constatagao 01:
Abastecimento de veiculos nao pertencentes a frota da
UFCA as expensas do poder publico, sem amparo legal.

Financeiro

1.759,01

1926949

Ressarcimento de valores utilizados
indevidamente, em virtude de
abastecimento de veiculos sem a
comprovacdo de que foram
abastecidos para atender interesses
da UFCA

Relatério de Auditoria n® 003/2023 - Constatagao 02:
Utilizacao de veiculos oficiais sem a devida comprovagao de
uso destinado, exclusivamente, ao servigo publico.

Financeiro

635,63

1926961

Elaboracdo de instrumento de
coleta, por meio de formulario
eletronico, com aplicagdo trimestral

Relatério de Auditoria n® 003/2022 - Constatag¢do 02 -
Deficiéncias no monitoramento dos planos estratégicos da
UFCA, em virtude de atraso na entrega das informacgdes,
auséncia de dados de indicadores e auséncia de informagdes
cadastradas em plataforma utilizada para gestdo de projetos,
que demonstrem o seu acompanhamento.

Pessoas, Infraestrutura
ou Processos Internos

Unidade
Jurisdicionada /
Local

Qualitativo

0,00

1926967

Elaboragdo de Painel de
Acompanhamento dos Resultados-
Chave do PDI UFCA 2025

Relatério de Auditoria n® 003/2022 - Constata¢do 04 -
Deficiéncias no planejamento de construgdo do novo
PDI/UFCA, em virtude da auséncia de aprovagdo em tempo

Pessoas, Infraestrutura
ou Processos Internos

Unidade
Jurisdicionada /
Local

Qualitativo

0,00

29



habil, e no acompanhamento das a¢des estratégicas setoriais.

Relatério de Auditoria n® 003/2023 - Constatagdo 04:

Atualizagao do novo Regulamento Fragilidades nos controles internos da DLA, relacionados ao | Pessoas, Infraestrutura .Ur}lqade o
1927020 de Transportes pelo Conselho . o . . Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
Universitario (Consuni) registro de utilizagdo dos veiculos oficiais e ao controle de | ou Processos Internos Local
abastecimento e de manuten¢do da frota da UFCA.
Langamento de Edital de instrutoria | Relatério de Auditoria n® 005/2023 - Constatagdo 08: Baixa
1927026 interna com as areas tematicas participag@o dos servidores nas agdes de desenvolvimento | Pessoas, Infraestrutura Tatico/ Qualitativo 0.00
prioritarias de a¢des de realizadas no ambito da UFCA, contrariando, em alguns |e/ou Processos Internos| Operacional ’
desenvolvimento para 2025 casos, as disposi¢oes do Edital n° 002/2023 - PROGEP.
Estratégias desenvolvidas pelos
servidores da CDP/Progep que | Relatorio de Auditoria n® 005/2023 - Constatag@o 08: Baixa
1927033 contribuiram para o alcance de 78% | participagdo dos servidores nas agdes de desenvolvimento | Pessoas, Infraestrutura Tatico/ Qualitativo 0.00
de certificag@o entre os servidores | realizadas no ambito da UFCA, contrariando, em alguns |e/ou Processos Internos| Operacional ’
inscritos nos cursos de capacitagdo casos, as disposi¢oes do Edital n° 002/2023 - PROGEP.
em 2024
. Relatorio de Auditoria n® 005/2020 - Constatagéo 05 -
Preenchimento dos controles de A .
o . . Inobservancia a legislagdo, no tocante ao registro de .
utilizagdo dos veiculos oficiais da e ] . . Unidade
1927035 UFCA. incluindo também os utilizag@o dos veiculos oficiais, bem como auséncia de Pessoas, Infraestrutura Jurisdicionada /| Qualitativo 0.00
servi dores’ e os utilizam bor meio orientagdes, aos servidores, relativas a utilizacao de veiculos| ou Processos Internos Local ’
q de Portaria p oficiais descritas na Instrugdo Normativa SLTI/MPOG n°
003/2008.
Relatorio de Auditoria n® 002/2023 - Deficiéncias na
Atualizagdo das informagdes basicas| transparéncia ativa, em meio eletronico de acesso publico, Unidade
relacionadas aos cursos da UFCA, das informacdes relacionadas 8 PROGRAD, sobretudo Pessoas, Infraestrutura . .
1927037 . . . \ ~ Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
devidamente publicadas em meio referente a gestdo e ao acompanhamento dos processos ou Processos Internos Local
eletronico de acesso publico regulatdrios da Instituicdo, em inobservancia aos normativos
legais.
Relatorio de Auditoria n® 001/2022 - Constatagio 08 -
Elaboragao de formulario online Inobservancia a Resolugdo n° 03/2017/CPESQ/PRPI, em Unidade
1927041 P2 apresentagdo do Relatorio Final| virtude da ndo apresentacdo de relatdrios finais de pesquisa, | Pessoas, Infraestrutura Jurisdicionada /| Qualitativo 0.00
dos projetos por parte dos no prazo de 60 dias ap6s o término do Projeto, conforme | ou Processos Internos ’
N . . . Local
coordenadores Art. 12; e da auséncia de projeto de pesquisa publicizado no
Portal, segundo o Art. 11.
Relatério de Auditoria n® 002/2024 - Constatagao 15:
Atualizacio do Gltimo Edital da SCI Pagamento de auxilio moradia a estudante estrangeiro
1927156 | com a ini:luséo de todos o critérios concomitantemente ao Promisaes, selecdo realizada pela | Pessoas, Infraestrutura Tatico/ Qualitativo 0.00
sem considerar todos os critérios previstos na norma |e/ou Processos Internos eraciona
UFCA id d itérios previ /ou P I Operacional ’

previstos na Portaria n® 745/2021.

e insuficiéncia de avaliag@o preliminar da condiggo de
vulnerabilidade socioecondmica de beneficiario estrangeiro.
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Atualizagdo das informagoes

Relatério de Auditoria n® 004/2021 - Constatacdo 01 -

. RN oA . - Unidade
relacionadas a Pro-Reitoria de Inconsisténcias nas informagdes constantes nas Pessoas, Infraestrutura e o
1927161 . N ~ . . Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
Cultura em meio eletronico de documentacdes enviadas pelo setor e desatualizagdo do ou Processos Internos Local
acesso publico organograma no site institucional .
Reestruturagdo da unidade com a Relatorio (.ie f\ u.dltorla o 004/20? I - Constatagdo 01 - Unidade
o / C Inconsisténcias nas informagdes constantes nas Pessoas, Infraestrutura g o
1927168 | criagdao do Nucleo de Comunicagdo ~ . . Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
documentagdes enviadas pelo setor e desatualizagdo do ou Processos Internos
da Procult NS Local
organograma no site institucional .
Relatério de Auditoria n® 004/2023 - Constatagdo 03:
~ . Inconsisténcias no Plano de Contratagdo Anual (PCA), em
Elabora¢do do Painel Processos . . A .
C . . SO virtude da inobservancia as diretrizes do novo PLS; da Unidade
licitatérios e dispensas de licitacdo - A P . \ . ~ Pessoas, Infraestrutura g o
1927601 . . auséncia de relatorios de riscos referentes a provavel nao Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
Proad/UFCA e do Painel Gerencial . ~ . ou Processos Internos
. efetivac@o da contratagdo de itens constantes do plano; e da Local
do Calendario de Compras 2025 | .~ . . . . .
inexisténcia de sistematica formalizada para tratamento dos
dados inseridos no PCA, nos termos da legislagao.
Relatério de Auditoria n® 004/2023 - Constatagdo 03:
Inconsisténcias no Plano de Contratacdo Anual (PCA), em
Elaboragdo do Relatorio de Gestao virtude da inobservancia as diretrizes do novo PLS; da Pessoas. Infraestrutura Unidade
1927603 de Riscos do PCA referente a auséncia de relatorios de riscos referentes a provavel ndo ’ Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
. ~ . ou Processos Internos
novembro de 2024 efetivag@o da contratagdo de itens constantes do plano; e da Local
inexisténcia de sistematica formalizada para tratamento dos
dados inseridos no PCA, nos termos da legislacao.
Ampliagao da equipe e distribuigdo | p .61 de Auditoria n° 006/2023 - CONSTATACAO 02: »
das atividades da Coordenadoria de in . . Pessoas, Infraestrutura Tatico/ o
1927605 ~ . Deficiéncia no dimensionamento da forga de trabalho da . Qualitativo 0,00
Gestao de Projetos e Processos e/ou Processos Internos| Operacional
CGPP
(CGPP)
Alualizagao anual do Levantamento Relatzrli:é(riliil: léiliflzlaezrr?e(:ligzg(z)sl _rgé):ssggzagzs " Pessoas, Infraestrutura Unidade
1927608 | de Necessidade de Pessoal (LNP), . P proce . ’ Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
realizado de forma coletiva Coordenadorias, embora o trabalho tenha sido realizado no | ou Processos Internos Local
ambito do Nucleo Gestor da PROCULT.
Criagdo da Divisdo de Relatorio de Auditoria n® 004/2021 - Constatagédo 02 - .
) . oA ~ . ~ Unidade
Gerenciamento de Bolsas, vinculada| Inconsisténcias nas documentagdes relativa as A¢des de | Pessoas, Infraestrutura o o
1927614 . . o . . . - Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
a Coordenadoria de Politica e Cultura, quanto aos relatérios mensais, comprovagao de ou Processos Internos Local
Diversidade Cultural (CPDC) apresentacdo dos resultados e frequéncia dos bolsistas.
Adogao de sistema de recebimento Relatqu? de. Auditoria n 004/29 21- C(.)nstz‘;ltaga(z 02- Unidade
P . . Inconsisténcias nas documentacdes relativa as A¢des de | Pessoas, Infraestrutura e o
1927625 | de frequéncias(relatérios) mensais, . . . ~ Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
. Cultura, quanto aos relatorios mensais, comprovagdo de | ou Processos Internos
por meio do forms UFCA ~ A . Local
apresentacdo dos resultados e frequéncia dos bolsistas.
1927636 | Revisao dos instrumentos de coleta Relatério de Auditoria n® 004/2021 - Constatacao 05 - Pessoas, Infraestrutura Unidade Qualitativo 0,00
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dos dados, implementando a entrega
de relatorio parcial e aprimorando as

Auséncia de comprovagdo dos resultados, beneficios e

ou Processos Internos

Jurisdicionada /

informagoes exigidas no relatério impactos contidas no Anudrio Procult. Local
final
Relatorio de Auditoria n® 003/2021 - Constatagdo 04 -
Elaboragdo do Plano de Dados Disponibiliza¢do incompleta, desatualizada e/ou a ndo Pessoas. Infracstrutura Unidade
1927640 |Abertos (2025-2027), aprovado pelo disponibilizagdo do conjunto de dados por parte dos ’ Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
A . . ou Processos Internos
Comité de Governanga da UFCA gestores responsaveis relacionados ao plano de dados Local
abertos.
Elabqragzao do Plano’ de Relatério de Auditoria n® 002/2018 - Constatacéo 12 - .
Gerenciamento de Residuos . o . , Unidade
. . Auséncia de politica/plano de gerenciamento dos residuos | Pessoas, Infraestrutura g o
1927645 Perigosos (PGRP) e do painel . o g Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
. . . quimicos e reagentes utilizados nos laboratdrios da ou Processos Internos
interativo, publicados no portal Universidade Federal do Cariri (UFCA) Local
UFCA Sustentavel )
Revisdo dos editais de selegdo de
projetos de cultura e a realizagdo de Relatorio de Auditoria n® 004/2021 - Constatagédo 06 - Unidade
o ey g . - . ~ Pessoas, Infraestrutura e o
1927661 reunides periddicas com os Identificacdo de riscos elevados nos processos/agdes do Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
. ou Processos Internos
executores dos setor, sem o devido tratamento. Local
projetos/programas/agdes
Relatério de Auditoria n® 002/2024 - Constatagao 15:
Suspensdo do pagamento de auxilios| Pagamento de auxilio moradia a estudante estrangeiro
para os estudantes bolsistas do concomitantemente ao Promisaes, sele¢do realizada pela . . «
1930039 Promisaes a partir de outubro de | UFCA sem considerar todos os critérios previstos na norma Financeiro | 11.800,00
2025. e insuficiéncia de avaliag¢@o preliminar da condiggo de
vulnerabilidade socioecondmica de beneficiario estrangeiro.
Planilha de acompanhamento dos
projetos de cultura e realizagdo de Relatorio de Auditoria n® 004/2021 - Constatagdo 02 - Unidade
encontros/reunides/visitas técnicas Inconsisténcias nas documentacdes relativa as A¢des de | Pessoas, Infraestrutura e o
1930151 | . .. . . . ~ Jurisdicionada /| Qualitativo 0,00
as atividades( presencial e remotas) | Cultura, quanto aos relatorios mensais, comprovagdo de | ou Processos Internos Local
dos projetos de cultura ativos em apresentacgdo dos resultados e frequéncia dos bolsistas.
cada ano
Relatorio de Auditoria n® 002/2024 - Constatagdo 11: Baixa
transparéncia ativa das informagdes relacionadas a relagao
Aprimoramento da transparéncia | de estudantes beneficiarios de auxilio financeiro direto dos -
. , S A Pessoas, Infraestrutura Tatico/ .
1930162 ativa na aba da Pro-Reitoria de programas, contendo os nomes dos beneficiarios e o(s) e/ou Processos Internos|  Operacional Qualitativo 0,00
Graduagdo (Prograd) tipo(s) e valor(es) do(s) beneficio(s) pagos por estudante, ¢ a P
relac@o dos gastos realizados com as aquisi¢des de bens,
materiais e servigos destinados a assisténcia estudantil.
1943235 Aprovacdo da nova Politica de Relatério de Auditoria n® 005/2018 - Constatagéo 13 - Pessoas, Infraestrutura Unidade Qualitativo 0,00

32



Riscos da UFCA, incluindo as
diretrizes e estratégias estabelecidas
para realizar o gerenciamento de
riscos da area de contratagdes

Auséncia de informagdes relevantes na Politica de Riscos da
UFCA, no tocante as diretrizes ¢ as estratégias estabelecidas
para realizar o gerenciamento de riscos da 4rea de aquisigdes
com o objetivo de fomentar a efetiva gestdo de riscos das
aquisicdes, de forma a atender aos artigos 25 a 27 da IN-MP
5/2017 e & Jurisprudéncia do TCU.

ou Processos Internos

Jurisdicionada /
Local

* Embora o valor total tenha sido de R$ 93.700,00, considerou-se o valor referente a parcela de 2025, conforme distribuicdo disposta na Tabela 2 e informada no

Sistema e-CGU, a saber:

Fonte: Sistema e-CGU. Consulta em: 26/02/2026

Tabela 2 — Distribui¢ao do Beneficio Financeiro ID 1930039

Ano
2025
2026
2027
2028
2029

Valor
RS 11.800,00
R$ 26.700,00
R$ 26.700,00
R$ 17.100,00
R$ 11.400,00

Fonte: Sistema e-CGU.
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