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Introducao

O presente Relatdrio de Gestao Correcional tem por finalidade apresentar o panorama da
atuacdo da Corregedoria da Universidade Federal do Cariri (UFCA) no exercicio de 2025, em

atendimento ao disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022,

que regulamenta o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SisCor), instituido pelo
Decreto n? 5.480, de 30 de junho de 2005.

Criada pela Resolucao Consuni n? 254, de 19 de dezembro de 2024, a Corregedoria da

UFCA constitui érgdo de assessoramento a Reitoria na area correcional e integra o SisCor como
Unidade Setorial de Correicao no ambito da Universidade Federal do Cariri. Compete-lhe
coordenar, supervisionar, executar e avaliar as atividades de correicdo no ambito institucional,
assegurando a integridade, a autonomia e a imparcialidade das a¢des correcionais, nos termos

da regulamentacdo aplicavel.

No exercicio de 2025, a Corregedoria desenvolveu atividades relacionadas a analise de
admissibilidade correcional, a instauracdo e ao acompanhamento de procedimentos
investigativos e processos disciplinares, a gestdo de processos disciplinares discentes, ao suporte
a Comissdo de Etica, & coordenacdo de procedimentos de Tomada de Contas Especial e a
promog¢do de agdes preventivas, educativas e orientativas. Esse conjunto de atribuicdes
evidencia o carater transversal da unidade e sua relevancia para o fortalecimento da integridade

institucional, da responsabilizacdo administrativa e do aperfeicoamento dos processos internos.

O relatério consolida informacgdes sobre a autoavaliagdo da maturidade correcional, a
estrutura administrativa e a forca de trabalho da unidade, os procedimentos instaurados no
exercicio, os principais motivos das apurac¢des, os problemas recorrentes identificados, as acdes
exitosas desenvolvidas, os riscos observados e as principais dificuldades enfrentadas, bem como

as medidas propostas para o aprimoramento continuo da funcdo correcional.

Mais do que atender a uma exigéncia normativa, este documento se apresenta como
instrumento de transparéncia, governanca e gestdo, permitindo sistematizar resultados,
identificar desafios e subsidiar o fortalecimento continuo da atividade correcional no ambito da
UFCA, em consonancia com os principios da legalidade, da eficiéncia, da integridade, da

imparcialidade e do interesse publico.
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Autoavaliacao do Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) é instrumento estratégico desenvolvido
pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG), 6rgao central do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal (SisCor), com a finalidade de orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento
das atividades correcionais nos drgdos e entidades do Poder Executivo federal.

O modelo busca auxiliar as unidades responsaveis pela atividade correcional na
identificacdo de seu nivel de maturidade, fornecendo parametros para o estabelecimento do
patamar de desempenho desejado e para a definicdo de medidas voltadas ao aperfeicoamento
continuo da gestdo correcional. Trata-se, portanto, de ferramenta de diagndstico e de inducao
de melhoria institucional, que contribui para o fortalecimento da integridade, da padronizacao

de processos e da sustentabilidade da atuac¢ao correcional.

Em sua metodologia, o CRG-MM possibilita a avaliacdo do grau de maturidade correcional
a partir de cinco niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
organizados em dimensdes relacionadas aos servicos e ao papel da atividade correcional, ao
gerenciamento de pessoas, ao gerenciamento do desempenho e da transparéncia e a

governanca e ao relacionamento organizacional.

Para a adequada implementacdo das praticas previstas no modelo, mostra-se necessario
adotar processo estruturado de evolucdo, que compreenda o diagndstico da situacdo existente,
a execuc¢ado das medidas planejadas, a reunido das evidéncias necessarias e a avaliagdao continua
dos resultados obtidos, de modo a permitir ajustes e consolidacao institucional das rotinas

implementadas.

Na autoavaliacdo realizada em 2024, a Universidade Federal do Cariri foi classificada no
Nivel 1 (Inicial), tendo sido estabelecida como meta institucional a evolu¢ao para o Nivel 2

(Padronizado) no ciclo avaliativo de 2026.

E importante registrar, contudo, que, a época da realizacdo dessa autoavaliacdo, a
Corregedoria da UFCA ainda n3do havia sido criada formalmente. Naquele momento, a atividade
correcional institucional era desempenhada pela Secretaria de Processos Disciplinares e
Comissdes Permanentes, de modo que o resultado obtido reflete a realidade estrutural,
normativa e operacional entdo existente, anterior a instituicdo da Corregedoria como unidade

setorial de correicdo no ambito da Universidade.
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Esse aspecto é essencial para a adequada interpretacdo do diagnéstico. O
enguadramento no Nivel 1 revela cendrio marcado por baixa padronizacao e pela execucao de
processos ainda significativamente dependentes do conhecimento individual dos agentes
envolvidos, em contexto no qual ainda nao havia unidade correcional formalmente instituida,

com estrutura propria, titular com mandato e competéncias normativamente consolidadas.
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O painel da autoavaliagdo evidencia que, embora o nivel formalmente atingido tenha
permanecido no Nivel 1, ja havia praticas implementadas ou em desenvolvimento em niveis
superiores do modelo. No Nivel 2, observaram-se avancos parciais em atividades relacionadas a
formalizacdo de rotinas e a organizacdo inicial de processos. Também foram identificados
registros pontuais em itens dos Niveis 3 e 4, demonstrando a existéncia de prdticas em
amadurecimento, ainda ndo suficientemente institucionalizadas para repercutir na elevacao do
nivel global alcancado.

Ao longo de 2025, ja sob a nova conformacao institucional, foram empreendidos esforgos
voltados ao fortalecimento da estrutura correcional, ao aprimoramento das rotinas de trabalho,
a ampliacdo das ac¢Oes preventivas e a consolidacdo de instrumentos de governanca e
integridade. Nesse periodo, a UFCA participou das Oficinas CRG-MM — Do Diagndstico a Evolugao,
promovidas pela Corregedoria-Geral da Unido, que forneceram orientacdes técnicas sobre a
construgao de planos de evolugdo, a institucionalizagao de praticas essenciais e a organizagao

das evidéncias necessarias para o préximo ciclo avaliativo.

UFCA CORREGEDORIA



Os avangos observados ao longo do exercicio indicam mudanga qualitativa relevante em
relacdo ao cendrio diagnosticado em 2024, especialmente no fortalecimento da base normativa
da atividade correcional, na criagdo da Corregedoria como unidade propria, na definicdo mais
robusta de competéncias, na estruturacdo de apoio administrativo, na ampliacao das acdes

preventivas e orientativas e no investimento em capacitagao da equipe.

A autoavaliagdo permitiu identificar, como principais oportunidades de melhoria, a
necessidade de maior formalizacdo e institucionalizacdo de rotinas, a sistematizacdo de
indicadores e informagdes gerenciais, o fortalecimento da forca de trabalho, a consolidagao de
mecanismos de gestdo do conhecimento e o aperfeicoamento da integracdo da atividade

correcional a governanca institucional.

Desse modo, a atuacao desenvolvida em 2025 constituiu etapa preparatéria fundamental
para o ciclo avaliativo de 2026, com foco na transi¢cdo de praticas ainda dependentes da atuacao
individual para procedimentos claros, estdveis, documentados e reproduziveis, condicdo

necessaria ao alcance do Nivel 2 (Padronizado).

Plano de ag¢oes para alcance do Nivel 2 (Padronizado)

Considerando que a meta institucional da UFCA é alcangar o Nivel 2 (Padronizado) no ciclo
avaliativo previsto para ocorrer em maio de 2026, a Corregedoria estruturou plano de a¢gdes com
foco nos macroprocessos-chave correspondentes a esse nivel. As medidas priorizadas visam nao
apenas instituir formalmente praticas essenciais, mas também produzir evidéncias de sua efetiva

implementacao e institucionaliza¢ao.

2.1 - Gestdo do juizode Juizo de Consolidar orientagdes e Corregedora mar/2026
admissibilidade e dos admissibilidade controles relacionados a
procedimentos com critérios, admissibilidade, priorizagao,
correcionais controles e guarda de evidéncias e
investigativos resguardo de dados  protecdo de informacgdes
restritas
2.2 — Gestdo dos Gestdo dos Formalizar e evidenciar Corregedora abr/2026
processos correcionais processos rotinas de apoio as
acusatorios acusatorios comissdes, supervisdo,
planejamento dos trabalhos e
analise de regularidade
processual
2.3 — Desenvolvimento Disseminagao Instituir rotina de Corregedora e abr/2026

de competéncias
técnico-profissionais
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2.4 - Planejamento

2.5 - Gerenciamento e
apresentacao de
informagoes

2.6 — Orientagao e
cooperagao

2.7 — Institucionalizacdo
e estruturagao da USC

Todos os KPA
priorizados

Planejamento anual
da unidade

Organizagao de
informacgoes
gerenciais e
evidéncias

Atuagdo orientativa
e cooperagao
institucional

Consolidagdo
normativa e
estrutural da
unidade

Preparacdo para a
rodada de 2026

das a¢Oes de capacitagdo e
socializagdo técnica

Elaborar e monitorar
planejamento anual da
Corregedoria, com
prioridades, entregas e
acompanhamento periddico

Estruturar rotina de
verificagdo de registros
obrigatérios e consolidar
informag0es gerenciais e
evidéncias institucionais

Consolidar registros das agGes
orientativas e da participagdo
da UFCA em iniciativas de
cooperagao no ambito do
SisCor

Reunir e organizar os atos
normativos, de nomeagao, de
delegacdao de competéncias e
os registros que evidenciem a
efetiva estruturagdo da
Corregedoria

Revisar, complementar e
organizar as evidéncias de
existéncia e
institucionalizagdo das
praticas implementadas

Corregedora

Corregedora e
Nucleo de
Gestao

Corregedora

Corregedora e
Nucleo de
Gestao

Corregedora

mar/2026

abr/2026

abr/2026

fev/2026

mai/2026

O plano acima concentra-se em medidas vidveis e estratégicas para o horizonte temporal

disponivel, buscando assegurar que a UFCA chegue ao ciclo avaliativo de maio de 2026 com

melhores condi¢cdes de demonstrar a existéncia e a institucionalizagcdo das praticas essenciais

exigidas para o Nivel 2. A execucdo dessas acOes, aliada a consolidacdo das mudancas

institucionais promovidas em 2025, constitui elemento central da estratégia de evolucdo da

maturidade correcional da Universidade.
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Forca de Trabalho e Estrutura Administrativa

Estrutura institucional e administrativa

A Corregedoria da Universidade Federal do Cariri constitui 6rgao de assessoramento a
Reitoria na drea correcional, integrando o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal como
Unidade Setorial de Correi¢ao no ambito da Universidade. Sua criagdo e inser¢ao formal na
estrutura institucional da UFCA representaram avango relevante para o fortalecimento da
atividade correcional, com maior estabilidade organizacional, definicdo de competéncias e
estrutura minima de apoio.

No plano administrativo, a unidade encontra-se vinculada diretamente a Reitoria. No
plano técnico-normativo, submete-se as diretrizes, orientacdes e padrbes definidos pela
Controladoria-Geral da Unido, na qualidade de érgdo central do SisCor. Essa dupla inser¢cao —
institucionalmente na estrutura da Universidade e funcionalmente no sistema de correi¢cdo do
Poder Executivo federal — confere a unidade papel estratégico na integridade institucional, na

responsabilizacdo administrativa e na prevencdo de irregularidades.

Organograma \WfCA
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Figura 1- Organograma da UFCA
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/
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A estrutura atualmente disponivel compreende a Corregedoria propriamente dita, sob
titularidade da Corregedora, e o Nucleo de Gestdo, responsavel pelo suporte administrativo e

operacional as atividades da unidade.

NOME DA CORREGEDORIA SIGLA DA ENDERECO DA CORREGEDORIA
CORREGEDORIA
Corregedoria da Universidade CORREG/UFCA Universidade Federal do Cariri (UFCA)
Federal do Cariri Bloco K, 42 andar, Sala 419

Av. Tenente Raimundo Rocha, n2 1639
Bairro: Cidade Universitaria
Juazeiro do Norte/CE - CEP 63048-080

E-MAIL DA CORREGEDORIA TELEFONE UNIDADE CORRECIONAL INSTITUIDA
corregedoria@ufca.edu.br (88) 3221.9205 Sim

DADOS SOBRE O TITULAR DA CORREGEDORIA DO [SIGLA DO ORGAO/ENTIDADE]:

Titular Documento de nomeagao Data de Data de
Iniciode  Término de
Mandato Mandato

Marcia Cristina Macédo Portaria de Pessoal GR/UFCA N2 58, de 31 03/02/2025 03/02/2027
Machado de janeiro de 2025

Nivel do cargo, fungao ou gratificacao designada para CD 000.4 Cargo de Diregdo IFES
o titular ou responsavel pela unidade de correigdo, se
houver:

QUANTIDADE DE AGENTES PUBLICOS QUE SE A UNIDADE DE CORREIGAO ATUA
SUBMETEM A UNIDADE DE CORREICAO EXCLUSIVAMENTE NA CONDUGAO DE
ATIVIDADES CORRECIONAIS

(RESPONSABILIZACAO DE AGENTES
PUBLICOS E ENTES PRIVADOS)?

670 Nao

Fonte: CORREGEDORIA/UFCA, 2026.

Em 2025, essa estrutura foi aprimorada com a aquisicdo de equipamento de
videoconferéncia e projetor multimidia, o que contribuiu para qualificar a realizacdo e o registro
das reunides da Corregedoria e das comissGes processantes. As reunides remotas sao realizadas
por meio da plataforma Conferéncia Web da RNP, que oferece recursos de gravagdo segura e

condicbes adequadas para o tratamento de informacGes sensiveis.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-gr/ufca-n-58-de-31-de-janeiro-de-2025-610369501
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-de-pessoal-gr/ufca-n-58-de-31-de-janeiro-de-2025-610369501
https://conferenciaweb.rnp.br/

Figura 2 - Sala K409 Figura 3 - Sala K409

Apesar desses avangos, persistem desafios estruturais relevantes. A unidade ainda nado
dispde de isolamento acustico, elemento importante para a preservacdo da confidencialidade
inerente a atividade correcional. No campo tecnoldgico, verificam-se limitagdes decorrentes de
hardware defasado, cuja capacidade de processamento e armazenamento ndo atende

plenamente as exigéncias das atividades analiticas e da instrucdo processual.

Competéncias e escopo de atuagao

As competéncias da Corregedoria da UFCA encontram fundamento no art. 16 da
Resolucdo Consuni n? 202, de 29 de fevereiro de 2024, alterada pela Resolucdo Consuni n2 254,
de 19 de dezembro de 2024, na Portaria Normativa GR/UFCA n? 184, de 7 de abril de 2025, e na
Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022, com redag¢ao atualizada pela Portaria
Normativa CGU n? 123, de 22 de abril de 2024.

Compete a unidade coordenar, supervisionar, executar e avaliar as atividades de
correicdo no ambito institucional, assegurando a integridade, a autonomia e a imparcialidade das
acdes correcionais. No plano pratico, isso se traduz na andlise de noticias de irregularidade, no
juizo de admissibilidade, na instauracdo e no acompanhamento de procedimentos investigativos
€ processos correcionais, no suporte técnico as comissdes processantes e na interlocu¢dao com

outras unidades institucionais.

Além das atividades correcionais tipicas, a Corregedoria da UFCA atua na gestdo dos
processos disciplinares discentes, presta suporte a Comissdo de Etica, coordena procedimentos
de Tomada de Contas Especial e desenvolve a¢Ges preventivas, educativas e orientativas. Trata-
se, portanto, de unidade com escopo de atuagdao ampliado, que articula dimensdes apuratérias,

preventivas, orientativas e de apoio técnico.

No ambito institucional, a Portaria Normativa GR/UFCA n2 184/2025 delegou ao titular
da unidade competéncias para instaurar procedimentos investigativos e processos correcionais

voltados a responsabilizacdo de agentes publicos, propor e celebrar Termo de Ajustamento de
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_202_2024_Consuni-Regime_Interno_Reitoria_atulizada-at%C3%A9_res-255_2024-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_254_2024_Consuni-Alt_Resolu%C3%A7%C3%B5es_-CRIA%C3%87%C3%83O_CORREGEDORIA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_254_2024_Consuni-Alt_Resolu%C3%A7%C3%B5es_-CRIA%C3%87%C3%83O_CORREGEDORIA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/04/GABINETE.UFCA-Portaria-Normativa-N%C2%BA-184.2025-Delega%C3%A7%C3%A3o-de-compet%C3%AAncias-ao-titular-da-unidade-de-correi%C3%A7%C3%A3o-07.04.2025.pdf
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-n-123-de-22-de-abril-de-2024-555701692
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-n-123-de-22-de-abril-de-2024-555701692

Conduta, instaurar Processo Administrativo Disciplinar Discente e designar servidores e discentes
para compor as comissoes respectivas. Soma-se a isso a competéncia privativa para manifestacao
final quanto ao juizo de admissibilidade correcional, prevista na normativa interna da
Universidade e compativel com o regime estabelecido pela CGU para unidades de correicdo
instituidas.

No que se refere ao universo institucional diretamente submetido a atuagdo correcional
relativa a agentes publicos, a UFCA contava, em 2025, com aproximadamente 670 servidores,
entre docentes e técnico-administrativos. Cumpre destacar, ainda, que a unidade também
desenvolve atividades na esfera disciplinar discente, em contexto institucional que compreende
aproximadamente 4.403 estudantes de graduacao, distribuidos em 33 cursos de graduacao,
sendo 26 presenciais e 7 na modalidade a distancia, além de 28 cursos de pds-graduacao.

Forga de trabalho

A forca de trabalho da Corregedoria da UFCA é atualmente composta por trés pessoas,
todas atuando exclusivamente nas atividades da unidade: a Corregedora, uma servidora de apoio

técnico-administrativo e uma colaboradora terceirizada responsavel pelas atividades de suporte.

Essa equipe atua de forma integrada na execugdo, supervisao e avaliacao das atividades
da unidade, buscando assegurar regularidade, confidencialidade e eficiéncia no desenvolvimento
dos trabalhos. Embora o funcionamento da Corregedoria tenha sido mantido ao longo do
exercicio, o quantitativo disponivel mostra-se reduzido diante da complexidade e da amplitude

das atribuicdes atualmente concentradas na unidade.

A limitacdo da forca de trabalho repercute diretamente sobre a capacidade de absorcao
e tratamento tempestivo das demandas, especialmente diante da necessidade de atuacdo
simultdnea em admissibilidades, procedimentos investigativos, processos correcionais, apoio as
comissdes, processos disciplinares discentes, acdoes de orientacdo, medidas preventivas e

atividades relacionadas a Comissdo de Etica e 38 Tomada de Contas Especial.

Com o propésito de aprimorar a gestdao da forca de trabalho disponivel para atuagdo em

comissdes, a Corregedoria instituiu, em 2025, formulario de manifestacdo de interesse destinado

a identificar servidores da instituicdo dispostos a atuar nesses processos. A iniciativa ampliou o
universo de potenciais membros, conferiu maior previsibilidade as designag¢des e contribuiu para
uma distribuicdo mais equilibrada das responsabilidades entre os servidores aptos a compor

comissoes.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe2f_n3hv7LRSd5zNtn3NXtRivOrVhufGP3tAIxyXmIXIFPqA/viewform

Os dados obtidos por meio do formuldrio evidenciam ndo apenas ampla adesdo, mas
também a formacao de um banco de interessados com perfil diverso. A expressiva presenca de
mulheres, pessoas negras, integrantes da comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia e
pessoas neurodivergentes reforca a importancia de incorporar multiplas perspectivas na
conducdo das apuracgdes disciplinares. Essa diversidade qualifica a atuacao institucional, amplia
a capacidade de analise das comissOes, contribui para a reducdao de vieses e fortalece a

legitimidade dos processos correcionais no ambito universitdrio.

Pessoas idosas
Pessoas com neurodivergéncia
Pessoas com deficiéncia
Pessoas negras (preta ou parda)
Pessoas da comunidade LGBTQIAPN+
Mulheres

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Fonte: CORREGEDORIA/UFCA, 2026.

As comissoes de Processo Administrativo Disciplinar e de Sindicancia sdo designadas pela
propria Corregedoria e compostas por servidores da instituicdo, de modo a assegurar diversidade
técnica, imparcialidade e rotatividade na conduc¢do das apuragdes. Nos processos disciplinares
discentes, a composicdo também inclui estudantes, conforme a legislacdo e as normas internas
aplicaveis, garantindo representatividade compativel com o contexto académico. Todas as
comissdes designadas sdo acompanhadas diretamente pela Corregedoria, que presta suporte

técnico e normativo ao longo de todo o desenvolvimento dos trabalhos.

Perfil e capacitacao da equipe

As integrantes da Corregedoria possuem nivel superior, com faixa etaria predominante
entre 35 e 40 anos. As servidoras integrantes do quadro possuem formacdao em Direito, o que

contribui para a qualificacdo técnica da atuacdo correcional, especialmente no exame de
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admissibilidade,
processantes.

no acompanhamento de procedimentos e no suporte as comissdes

No exercicio de 2025, a equipe participou de a¢des de capacitacdo voltadas a temas

diretamente relacionados a atividade correcional, a ética publica, a integridade, a prevencao e

enfrentamento do assédio, a protecao de pessoas vulnerdveis e a Tomada de Contas Especial.

Curso / evento

Programa Etica e Integridade Publica

Do Diagndstico a Evolugdo — Encontro 1: Corregedoria do
Ministério das Cidades

Gestdo e Apuracdo da Etica Publica — Avancado

Do Diagndstico a Evolugao — Encontro 3: Corregedoria do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

Do Diagndstico a Evolugdo — Encontro 4: Corregedoria da
Universidade Federal de Sao Paulo

Do Diagndstico a Evolugao — Encontro 5: Referencial Plano de
Acdo e Banco de Boas Praticas

Do Diagnéstico a Evolucdo — Encontro 6: O CRG-MM na
organizacdo de iniciativas articuladas para prevencdo e
combate ao assédio - experiéncias do IFAL e IFCE

Violéncia de género contra mulheres e meninas: prevencao em
trés niveis

Painéis Tematicos da Semana da Integridade

Oficina 01: Dindmicas de Protecdo a Pessoas Vulneraveis em
Processos de Assédio

Oficina 04: Assédio e Discriminacdao nas IFES: da Escuta a
Responsabilizagao

Tomada de Contas Especial

Curso / evento

Processo Administrativo Disciplinar — PAD

Instituicao
promotora
Enap

CGU

Enap
CGU

cGuU
CcGU

CGuU

Enap

MEC
MEC

MEC

IFCE

Instituicao
promotora
CGU

*Servidora em gozo de licenca maternidade no periodo de 26/01/2025 a 24/07/2025

Fonte: CORREGEDORIA/UFCA, 2026.
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O conjunto das agdes realizadas evidencia investimento relevante na qualificagdo técnica
da equipe e alinhamento com temas estratégicos para o fortalecimento da atividade correcional

e da integridade institucional.

Apoio da alta administracao e transparéncia ativa

A Corregedoria da UFCA encontra-se formalmente vinculada a alta administragao da
Universidade, por meio de sua vinculagdo direta a Reitoria. No exercicio de 2025, verificou-se
apoio efetivo da alta administragao ao funcionamento da unidade, evidenciado ndo apenas pela
sua estruturacao formal e pelo fortalecimento normativo da atividade correcional, mas também
pela manutencdo de interlocugdo institucional préxima com a autoridade maxima da

Universidade.

A Corregedoria contou com facil acesso ao Reitor e com a realizacdo de reunides
periddicas, o que favoreceu o adequado encaminhamento de questles estratégicas, o
alinhamento institucional e a tomada de decisGes relacionadas ao fortalecimento da atuacdo
correcional. Esse suporte mostrou-se relevante tanto para a consolidacdo da unidade quanto
para o tratamento tempestivo de demandas que exigem articulagdo com a administragao

superior.

No campo da transparéncia ativa, a Corregedoria da Universidade Federal do Cariri dispde
de pdgina especifica no portal institucional da UFCA, por meio da qual sdo divulgadas
informacgdes sobre a unidade, seus canais de contato, sua composicdo e conteudos informativos
relacionados a atividade correcional. A pagina redne informacdes de apresentacdo da unidade,
contatos, publicagdes oficiais e contelddos explicativos, constituindo importante instrumento de
transparéncia ativa, orientacdo ao publico e fortalecimento da visibilidade institucional da

atividade correcional.

Persistem, contudo, desafios relacionados ao dimensionamento da for¢a de trabalho e ao
aperfeicoamento da infraestrutura fisica e tecnoldgica da unidade, aspectos cujo enfrentamento
demanda continuidade do apoio da alta administragao e consolidagdo progressiva da estrutura

institucional da Corregedoria.
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Procedimentos Investigativos e Processos
Correcionais Instaurados

No exercicio de 2025, a Corregedoria da Universidade Federal do Cariri desenvolveu
atividades relacionadas a avaliagdo de admissibilidade, a instauracdao e ao acompanhamento de
procedimentos investigativos e processos correcionais, bem como a celebracdo e ao
monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta. O periodo foi marcado pela
consolidagdo de fluxos e pela estruturagao progressiva da atuagao correcional da unidade, em

contexto de recente institucionalizagao da Corregedoria.

Para adequada compreensdo dos dados do exercicio, é importante registrar que o
panorama da atuagdo correcional em 2025 abrange tanto os procedimentos instaurados no
préprio ano quanto processos iniciados em 2024 e concluidos em 2025, circunstancia comum na
atividade correcional em razdo da duragao variavel dos procedimentos e da necessidade de

observancia das etapas formais de instrucdo e decisao.

Juizos de admissibilidade

Em 2025, foram realizados 20 juizos de admissibilidade, etapa central para o exame inicial
das noticias de irregularidade submetidas a apreciacdo da unidade. No ambito da UFCA, a
avaliacdo de admissibilidade também se materializa, em determinados casos, por meio de
processo formalmente classificado como apuracao, instaurado especificamente para subsidiar a

analise quanto a existéncia de elementos minimos para prosseguimento da matéria.

Essa atividade mostrou-se especialmente relevante para qualificar o tratamento das
demandas recebidas, delimitar a necessidade de aprofundamento probatério e definir, de forma
técnica, o encaminhamento mais adequado em cada caso. A realizacdo do juizo de
admissibilidade permitiu, conforme a situacdo concreta, o arquivamento de expedientes
desprovidos de justa causa para prosseguimento, a instauracao de procedimentos investigativos,
a propositura de medidas consensuais e a instaura¢ao de processos correcionais ou disciplinares,

tanto na esfera de agentes publicos quanto na esfera discente.
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Termos de Ajustamento de Conduta

No exercicio de 2025, foi celebrado 1 (um) Termo de Ajustamento de Conduta — TAC.
Além disso, permaneceram em acompanhamento 5 (cinco) TACs firmados em exercicios

anteriores.

A utilizagdao do TAC reafirma sua relevancia como instrumento de solugdo consensual e
proporcional para situagdes em que a resposta administrativa orientativa e compromisséria se
mostra suficiente e adequada, observados os requisitos normativos aplicdveis. O
acompanhamento dos termos celebrados em anos anteriores também evidencia a necessidade

de monitoramento continuado das medidas pactuadas, como parte da atuagdo correcional.

Procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados em
2025

Considerando exclusivamente a data de instauracdo, foram instaurados, no exercicio de

2025, 12 procedimentos e processos, assim distribuidos:
e 5 processos de apuracgdo, destinados a avaliacdo de admissibilidade;
e 2 Investigacdes Preliminares Sumarias (IPS);
e 2 Processos Administrativos Disciplinares (PAD);
e 3 Processos Administrativos Disciplinares Discentes (PADD).

A distribuicdo evidencia diversidade de instrumentos empregados pela unidade, conforme a
natureza da demanda e o grau de aprofundamento necessario em cada caso. Observa-se, no
exercicio, presenca relevante de procedimentos relacionados a esfera discente, sem prejuizo da
instauracdo de processos e procedimentos envolvendo os servidores docentes e técnico-

administrativos.

Resultados produzidos em 2025

O trabalho desenvolvido pela Corregedoria em 2025 nao se limitou aos procedimentos
instaurados no proprio exercicio. Ao longo do ano, também foram concluidos processos
instaurados em 2024, circunstancia que exige leitura integrada entre instauracdo, tramitacdo e
desfecho.
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No conjunto dos registros com resultado em 2025, observam-se desfechos diversos,
incluindo arquivamento, encaminhamento a outra unidade, celebracdo de TAC, suspensdo e
demissdo. Isso evidencia que a atuac¢do da unidade no exercicio abrangeu desde a filtragem
técnica de admissibilidade até a responsabilizacdo disciplinar em casos que demandaram

resposta sancionatdria formal.

Os dados disponiveis demonstram, ainda, que parcela expressiva dos expedientes
resultou em arquivamento, especialmente na fase de admissibilidade e nos procedimentos
investigativos. Esse dado pode ser interpretado como reflexo da filtragem técnica promovida
pela unidade, com preocupagdao em evitar a instauragdo desnecessaria de processos mais

gravosos quando ausentes 0s pressupostos minimos para seu prosseguimento.

Penalidades aplicadas em 2025

No exercicio de 2025, a atuacao correcional da UFCA resultou na aplicacdo de penalidades
a agentes publicos e a discente, conforme os julgamentos formalizados pelas autoridades

competentes.

No ambito disciplinar relativo a servidores, foram aplicadas duas penalidades de
demissao, ambas decorrentes de processos distintos. Em um dos casos, a sangdo teve
fundamento em inassiduidade habitual, nos termos dos arts. 132, Ill, e 139 da Lei n2 8.112/1990.
No outro, a penalidade foi aplicada com fundamento no art. 132, XlIl, da Lei n® 8.112/1990, em

razao de infragdes funcionais apuradas em processo administrativo disciplinar préprio.

Ainda no ambito de servidores, foi aplicada uma penalidade de suspensdo por 2 (dois)

dias, por inobservancia de dever funcional previsto no art. 116, XI, da Lei n2 8.112/1990.

Na esfera disciplinar discente, foi aplicada uma penalidade de suspensdo por 16
(dezesseis) dias, com fundamento no art. 80, VII, § 42, do Regimento Geral da UFCA, em processo
administrativo disciplinar discente regularmente instaurado e julgado no exercicio. Embora o ato
tenha sido editado em 2025, o cumprimento da penalidade foi fixado para o exercicio

subsequente.

No conjunto das penalidades aplicadas em 2025, destacam-se, portanto, duas demissdes
de servidor, uma suspensao de servidor e uma suspensdo de discente. O panorama evidencia
gue a atividade correcional da Universidade ndo se limitou a analise preliminar de noticias de
irregularidade, alcangcando também a responsabilizacdo efetiva em casos cuja gravidade e

materialidade demandaram resposta sancionatdria formal.
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Processos pendentes ao final de 2025

Ao inicio do exercicio de 2026, permaneciam em tramitacdo 5 processos instaurados em
2025, sendo 2 Processos Administrativos Disciplinares (PAD) de servidores e 3 Processos

Administrativos Disciplinares Discentes (PADD).

Esse dado demonstra que parte dos procedimentos instaurados no exercicio demandou
continuidade da instrucdo e do acompanhamento no ano subsequente, em consonancia com a
complexidade das matérias apuradas e com as garantias inerentes ao devido processo legal. A
existéncia de processos pendentes ao final do exercicio reforca a necessidade de leitura
integrada entre instauragdo, tramitacdo e conclusdo, evitando interpretacao limitada do
desempenho da unidade apenas a partir do nimero de desfechos formalizados dentro do mesmo

ano.

Analise do Exercicio

O panorama de 2025 demonstra que a Corregedoria da UFCA atuou com diversidade de
instrumentos, mobilizando juizo de admissibilidade, apuracdo, investigacdo preliminar,
processos disciplinares e TAC, o que revela preocupacdao com a adequagdo do instrumento

adotado a natureza de cada demanda.

Também se observa presenga significativa de matéria disciplinar discente entre os
processos instaurados e julgados, o que confirma a relevancia dessa frente de atuagdo no
contexto institucional da UFCA e reforca a necessidade de estrutura compativel com a

complexidade dessa atribuigdo.

Por fim, o exercicio evidencia duas dimensdes complementares da atuacdo correcional:
de um lado, a filtragem técnica e proporcional das demandas, com elevado nimero de
arquivamentos na fase inicial e investigativa; de outro, a efetiva responsabilizacdo em casos que
demandaram sancdo disciplinar, inclusive com aplicacdo de penalidades de maior gravidade,
como demissdo. Esse conjunto de resultados demonstra amadurecimento progressivo da
atividade correcional e maior capacidade institucional de resposta as diferentes situac¢des

submetidas a unidade.
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Analise Gerencial Quanto aos Principais Motivos
das Apuracoes

No exercicio de 2025, a atividade correcional da Universidade Federal do Cariri foi
marcada por aumento expressivo do volume de manifestacdes e denuncias recebidas. Em
comparagao com 2024, registrou-se crescimento aproximado de 65,5%, passando-se de 27
registros em 2024 para 49 registros em 2025, consideradas as demandas oriundas do
Fala.Br/Ouvidoria e as representa¢des encaminhadas a unidade.

60
50
40
30
20

10

2024 2025

Fala.Br Representacoes

Fonte: CORREGEDORIA/UFCA, 2026.

Sob a perspectiva gerencial, o crescimento das demandas em 2025 ndo decorreu apenas
da ampliacdo das manifestacdes encaminhadas via Fala.Br, mas também do aumento das
representa¢cdes formalizadas por outros meios. Esse cendrio revela maior acionamento da
unidade correcional, maior visibilidade institucional dos canais de denuncia e maior sensibilidade

da comunidade académica e administrativa para situacGes passiveis de apuracdo.

As demandas recebidas sdo submetidas ao juizo de admissibilidade, etapa central para o
tratamento técnico das noticias de irregularidade. Esse procedimento permitiu distinguir, de
forma mais precisa, as situagdes que justificavam arquivamento, aprofundamento investigativo,

adocdo de medida consensual ou instauracdo de processo disciplinar. Sob a perspectiva
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gerencial, o juizo de admissibilidade mostrou-se instrumento essencial para racionalizagao do
fluxo de trabalho, prevencdo de instauracdoes desnecessdrias e melhoria da qualidade das

decisOes correcionais.

A andlise dos assuntos informados nas manifestacées recebidas em 2025 evidencia
concentragdo em alguns nucleos tematicos principais. Entre os motivos mais recorrentes,

destacam-se:
e irregularidade administrativa (outras);
e assédio moral;

e discriminagOes diversas, com destaque para capacitismo, racismo/injuria
racial, discriminacdo de género, discriminacdo por orientacdo

sexual/LGBTQIAPN+fobia e discriminagdo religiosa;
e discurso de ddio;
e (quebra de dedicagdo exclusiva e falsidade de informacgdes;
e exercicio de atividade empresdria e acumulo ilegal de cargos;
e descumprimento do PGD;
e assédio sexual;
e fraude em bolsa;
e valimento de cargo;
e uso indevido de bens publicos;
e calunia;
e inassiduidade/falta injustificada.

A leitura do conjunto das manifestacdes permite identificar trés grandes eixos de
incidéncia. O primeiro eixo refere-se a condutas funcionais e administrativas, envolvendo
irregularidades administrativas em sentido amplo, quebra de dedica¢do exclusiva, falsidade de
informacdes, exercicio de atividade empresaria, acumulo ilegal de cargos, descumprimento do
Programa de Gestdo e Desempenho, valimento de cargo, uso indevido de bens publicos e
inassiduidade. Esse grupo de temas aparece com forte incidéncia em demandas relativas a
docentes e, em menor medida, a técnico-administrativos, sugerindo a necessidade de
fortalecimento de controles institucionais, orienta¢cdes funcionais e mecanismos preventivos

voltados a conformidade administrativa.
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O segundo eixo corresponde a situagdes de violéncia relacional, assédio e discriminagao,
com destaque para assédio moral, assédio sexual e diferentes formas de discriminacdo. Trata-se
de conjunto especialmente relevante do ponto de vista institucional, tanto pela gravidade dos
fatos quanto pelo seu potencial de repercussdo sobre o ambiente académico e laboral. Chama
atencdo, nesse grupo, a presenca de denuncias envolvendo capacitismo, racismo/injuria racial,
homofobia/LGBTQIAPN+fobia, discriminagdo de género e discriminagdo religiosa, além de casos
associados a discurso de ddio. A recorréncia desses temas indica a necessidade de manutencao
e ampliacdo de medidas preventivas, educativas e orientativas voltadas a promocdo de

ambientes institucionais respeitosos, inclusivos e seguros.

O terceiro eixo diz respeito a matérias com forte presenca na esfera discente, como
fraude em bolsa, callnia, discriminacdo entre discentes ou em contexto académico, e situacées
com multiplos marcadores de violéncia e discurso de ddio. Esse conjunto confirma a relevancia
da atuacdo da Corregedoria na gestdo dos processos disciplinares discentes e demonstra que a
atividade correcional da UFCA possui configuracdo mais ampla do que aquela centrada

exclusivamente em agentes publicos.

No que se refere ao perfil dos agentes, observa-se predomindncia de demandas
relacionadas a docentes, seguidas por manifestacdes envolvendo discentes e, em menor
numero, técnico-administrativos. Também hd registros com multiplicidade de envolvidos,
inclusive casos que abrangem simultaneamente docentes, discentes e outros agentes, o que

revela situacdes de maior complexidade fatica e institucional.

Outro aspecto gerencial relevante foi a adocdo de estratégia de reunido de denuncias
correlatas em um Unico processo administrativo, sempre que presente identidade ou conexao
material entre os fatos noticiados. Essa medida favoreceu a celeridade, a economicidade e a
seguranca juridica, ao evitar pulverizagdo de apuragdes, sobreposicao de atos instrutérios e risco

de decisOes fragmentadas sobre situacdes substancialmente relacionadas
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Analise dos Problemas Recorrentes e das Solugoes
Adotadas

A andlise dos problemas recorrentes e das solucdes adotadas em 2025 deve considerar
que a Corregedoria da UFCA é uma unidade recentemente instituida, com apenas um ano de
funcionamento formal no periodo em referéncia. Por essa razdo, parte das fragilidades
identificadas ainda se encontra em fase de mapeamento, sistematizacao e estudo, a medida que
a unidade consolida seus fluxos, amplia sua capacidade de diagndstico e redne evidéncias mais
consistentes sobre os padrdes de demanda e os principais pontos de vulnerabilidade
institucional. Nesse contexto, as solucdes adotadas em 2025 devem ser compreendidas como
respostas iniciais e progressivas, orientadas tanto ao enfrentamento de problemas j3
evidenciados quanto a estruturacdo de bases mais sélidas para o aperfeicoamento continuo da

atividade correcional.

Apresentam-se, a seguir, os problemas recorrentes identificados no exercicio de 2025 e

as solugdes adotadas pela Corregedoria da UFCA:

Crescimento do volume de
manifestacdes e denuncias, com
ampliagao da complexidade das
matérias submetidas a Corregedoria

Acumulo de demandas aguardando
andlise de admissibilidade ou
encaminhamento subsequente,
especialmente em matérias com
multiplas denuncias correlatas ou
pluralidade de envolvidos

Fragmentagdo potencial de denuncias
relacionadas a um mesmo nucleo
fatico, com risco de duplicidade de
trabalho, dispersao probatdria e
decisdes desconexas

Dificuldade de composi¢do e gestdo das
comissdes processantes, diante da
limitacdo do niumero de pessoas
disponiveis, da necessidade de
observancia de critérios de
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Fortalecimento do juizo de
admissibilidade como etapa central de
triagem técnica e definigdo do
encaminhamento adequado;
racionaliza¢ao do tratamento das
demandas recebidas

Aperfeicoamento do fluxo de triagem e
analise; organiza¢do mais criteriosa do

tratamento das demandas; reunido de

denuncias correlatas sempre que

presente identidade ou conexdo material

entre os fatos

Reunido de denuncias correlatas em um
Unico processo administrativo, com
vistas a celeridade, a economicidade e a
seguranca juridica

Instituicdo de formulario de
manifestagdo de interesse para
formagdo de banco permanente de
servidores e discentes aptos a atuar em
sindicancias e processos disciplinares;

Implementada

Parcialmente
implementada

Implementada

Implementada



imparcialidade e diversidade técnica e
da sobrecarga de outras unidades

Dependéncia excessiva de praticas
ainda pouco formalizadas, com impacto
sobre a uniformidade dos
procedimentos, a rastreabilidade dos
atos e a seguranca juridica das
apuracgoes

Insuficiéncia da forga de trabalho da
unidade, diante da amplia¢do das
atribuicdes da Corregedoria

LimitagOes de infraestrutura fisica e
tecnoldgica, com reflexos sobre
confidencialidade, seguranca e
eficiéncia

Recorréncia de temas sensiveis, como
irregularidades administrativas, assédio
moral, assédio sexual e discriminagdes
diversas

Necessidade de ampliar transparéncia e
controle social sobre a atuagdo
correcional

proporcionando ampliacao e qualificacao
do universo de potenciais membros

Formalizagdo documental da
manifestacdo técnica da Corregedoria
apos os relatodrios finais das comissoes,
ampliando a transparéncia, a
rastreabilidade e a consisténcia do
controle de regularidade processual

Adocdo de medidas de racionalizagao
interna, organizacao do banco de
interessados para atuagdo em comissoes
e intensificagdo do acompanhamento
técnico dos procedimentos
Mapeamento das fragilidades estruturais
e aprimoramento parcial da estrutura
com aquisicao de equipamento de
videoconferéncia e projetor multimidia

Intensificacdo de acbes preventivas,
educativas e orientativas; participacao
em politicas institucionais de prevengao
e enfrentamento do assédio, violéncia e
discriminacdo; realizacdo de
capacitacdes e a¢des de sensibilizacdo

Atualizacdo da pagina da Corregedoria
no portal da UFCA, com informacd&es
mais claras, acessiveis e sistematizadas

Implementada

Parcialmente

implementada

Parcialmente
implementada

Parcialmente
implementada

Implementada

A andlise dos problemas recorrentes identificados em 2025 demonstra que a atividade
correcional da UFCA foi tensionada, sobretudo, por quatro fatores centrais: crescimento e
complexificacdo das demandas; limitacdes de pessoal e infraestrutura; necessidade de maior
padronizacdo e institucionalizacdo de rotinas; e recorréncia de temas sensiveis ligados a

irregularidades administrativas, assédio e discriminacao.

As solucdes adotadas ao longo do exercicio evidenciam esforco consistente de
fortalecimento da governanca correcional, com destaque para o aperfeicoamento do juizo de
admissibilidade, a reunidao de denuncias correlatas, a ampliagdo do universo de pessoas aptas a
compor comissoes, a formalizacdo de manifestacdes técnicas e o reforco da transparéncia ativa.
Embora parte das medidas ainda demande aprofundamento e consolidacdo, os avancos
verificados em 2025 demonstram amadurecimento institucional e maior capacidade de resposta

da Corregedoria diante das fragilidades identificadas.
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Acoes Consideradas Exitosas

No exercicio de 2025, a Corregedoria da Universidade Federal do Cariri desenvolveu agdes
que se mostraram exitosas tanto na condugdo da atividade correcional quanto no fortalecimento
de sua dimensdo preventiva, orientativa e institucional. As iniciativas implementadas no periodo
contribuiram para a racionalizacdo de fluxos, a ampliacdo da legitimidade das comissdes, o

incremento da seguranca juridica dos procedimentos, o fortalecimento da transparéncia ativa e

a aproximacdo da unidade com a comunidade universitaria.

Figura 4 - Colaboradores terceirizados da UFCA em palestra promovida pela Corregedoria em parceria com a Pré-Reitoria de
Administragao (PROAD)
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Figura 5 - Servidores participam do curso “Prevencéo e Enfrentamento do Assédio e Discriminagao no Ambiente Universitario*,
promovido pela corregedoria em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)
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A Corregedoria buscou ampliar de forma estratégica e estruturada sua atuagao

preventiva, superando a légica exclusivamente reativa e sancionatéria. Essa ampliacdo

materializou-se por meio da participa¢do ativa na formulagdo e implementagdo de politicas

institucionais, da realizacdo de atividades formativas junto a comunidade académica e da

articulacdo permanente com instancias de governanca, controle e acolhimento.

Formacao de banco permanente
de interessados para atuacdo em
comissdes

Acompanhamento técnico direto
das comissdes processantes

Formalizacdo documental da
manifestacdo técnica de
regularidade processual

Ampliacdo da transparéncia
ativa da atividade correcional

Projeto Corregedoria em
Movimento

UFCA CORREGEDORIA

Foi instituido formuldrio de manifestacdao de interesse para
servidores e discentes, com vistas a formagdo de banco
permanente para atuacao em sindicancias e processos
disciplinares. A medida ampliou e qualificou o universo de
potenciais membros, conferiu maior previsibilidade as
designacdes e promoveu distribuicdo mais equilibrada das
responsabilidades.

Todas as comissdes designadas foram acompanhadas diretamente
pela Corregedoria, que prestou suporte técnico e normativo ao
longo do processo, assegurando a correta aplicacdo dos
procedimentos, a observancia das garantias processuais e o
cumprimento da legalidade.

Embora ja praticada anteriormente, a manifestagao técnica da
Corregedoria apés o relatdrio final das comissGes passou a ser
formalmente documentada em 2025, ampliando a transparéncia,
a rastreabilidade e a seguranca juridica dos processos
disciplinares.

A atualizacdo da pagina da Corregedoria no portal da UFCA
ampliou a transparéncia no acompanhamento da aplicacdo de
penalidades, ao disponibilizar informacg6es de forma mais clara,
acessivel e sistematizada, fortalecendo o controle social e a
confianga da comunidade académica nos procedimentos
adotados.

Instituido em 2025, o projeto aproximou a Corregedoria da
comunidade universitdria e fortaleceu a cultura de ética,
transparéncia e prevengao. Ao longo do ano, foram realizadas 44
visitas, com cobertura integral das unidades académicas, alcance
de 91,7% dos setores administrativos e de 58,6% dos cursos de
graduagado. A avaliagdo da iniciativa foi altamente positiva: 100%
dos respondentes reconheceram contribuicdo para uma gestao
mais eficiente e segura, e o contelddo das reunides foi classificado
como bom ou excelente pela totalidade dos participantes.



Capacitagdo em parceria com a
PROGEP sobre prevencdo e
enfrentamento do assédio e
discriminacao

Capacitagao em Processo
Administrativo Disciplinar em
parceria com a PROGEP

Capacitacdo de colaboradores
terceirizados em parceria com a
CTER

Palestras e a¢Oes de
sensibilizacdo em diferentes
espacos institucionais

Articulagdo interinstitucional
com IFCE e Unilab

Participagdao na construgao da
Politica Institucional de
Prevencdo e Enfrentamento do
Assédio, Violéncia e
Discriminagao
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Em agosto de 2025, foi realizada acdo de capacitacdo sobre
prevencado e enfrentamento do assédio e discriminagdo no
ambiente universitario, com 19 participantes, em parceria com a
PROGEP. A iniciativa reforgou a dimensao preventiva e educativa
da atuacdo correcional.

Em outubro de 2025, foi realizada capacitacdo sobre Processo
Administrativo Disciplinar, na modalidade online, com 21
participantes, ampliando a base institucional de conhecimentos
sobre instrucao e conducgao de processos disciplinares.

Em setembro de 2025, foi promovida capacita¢do voltada a
colaboradores terceirizados, com mais de 100 inscritos,
abrangendo empresas prestadoras de servico da UFCA e
colaboradores de todos os campi, com emissao de certificado pelo
SIGEventos.

A Corregedoria participou, em 2025, de palestras e a¢Oes de
sensibilizacdo realizadas em diferentes espacos institucionais, com
destaque para atividades em marco (alusivas ao Dia Internacional
das Mulheres e ao Dia da Pessoa Bibliotecaria), setembro (na IV
Semana de Letras-Libras e IV Setembro Surdo, com debate sobre
prevencdo ao assédio e discrimina¢do) e novembro (na atividade
“Vozes e M3os em Harmonia: Etica e Praticas da Traducéo e
Interpretacdo de Libras”). Essas a¢des reforgaram a presenga
institucional da Corregedoria em agendas formativas e
contribuiram para a difusdo de conteudos preventivos e
orientativos junto a comunidade universitaria.

A aproximagdo com outras instituigdes federais de ensino para
fortalecimento do combate ao assédio e a discriminagdao mostrou-
se exitosa como estratégia de cooperacdo, intercambio de
experiéncias e fortalecimento da prevencao institucional).

A Corregedoria participou ativamente do Grupo Técnico de
Trabalho responsavel pela elaboragao da Politica Institucional,
promovendo a¢des de sensibilizagdo e debate em todos os campi
da UFCA. Como resultado desse processo participativo, a politica
foi aprovada pelo Conselho Universitario em julho de 2025, por
meio da Resolugdo Consuni n2 282, de 29 de julho de 2025.



Aprovacao do Plano Setorial de
Implementacdo e
Monitoramento da Politica
Institucional

Instituicdo de Grupo Técnico de
Trabalho para revisdo do Regime
Disciplinar Discente

Projeto Corregedoria Explica

Em dezembro de 2025, o Comité Permanente de
Acompanhamento da Politica aprovou o Plano Setorial de
Implementacdo e Monitoramento, fortalecendo as condi¢des para
sua operacionaliza¢do, acompanhamento continuo e avaliag¢do
sistematica.

Foi instituido Grupo Técnico de Trabalho, com composi¢ao plural
e representativa, sob coordenacdo da Corregedoria, para revisar e
modernizar o Regime Disciplinar Discente da UFCA, com énfase
em respostas mais claras, proporcionais, pedagodgicas e
preventivas.

O projeto teve por finalidade difundir, de forma clara, acessivel e
preventiva, informacdes relacionadas a atuagao correcional e a
integridade publica. Em 2025, foram produzidos e divulgados
conteudos tematicos sobre Regime de Trabalho Docente e
Acumulo de Cargos Publicos, elaborados de forma objetiva a
partir de demandas recorrentes identificadas pela unidade.

As acdes consideradas exitosas em 2025 evidenciam que a Corregedoria da UFCA avangou

ndo apenas na conducdo de procedimentos correcionais, mas também na racionalizacdao de

fluxos, no fortalecimento da legitimidade das comissdes, na qualificacdo do controle de

regularidade processual, na ampliacdo da transparéncia ativa e na consolidacdo de uma atuacao

mais preventiva, orientativa e institucionalmente integrada.

Em perspectiva gerencial, os resultados do exercicio demonstram que a unidade passou

a operar com maior capacidade de articulacdo institucional, maior densidade técnica e maior

capilaridade junto a comunidade universitaria. As iniciativas implementadas em 2025

contribuiram para fortalecer a seguranca juridica dos procedimentos, ampliar a confianca nos

mecanismos institucionais de apuracdo e prevencdo e consolidar bases importantes para o

amadurecimento da atividade correcional no ambito da UFCA.

UFCA CORREGEDORIA



Riscos de Corrupc¢ao Identificados

A andlise dos riscos de corrupgdo identificados em 2025 deve considerar que a
Corregedoria da UFCA é uma unidade recentemente instituida, com apenas um ano de
funcionamento formal no periodo de referéncia. Por essa razdo, o diagnéstico apresentado neste
relatdrio possui cardter inicial e orientativo, construido a partir da experiéncia acumulada no
tratamento de manifestagdes, denuncias e representagdes recebidas, bem como da observacgao
de padrdes de irregularidades recorrentes ao longo do exercicio. Em consonancia com o
Referencial de Combate a Fraude e Corrup¢do do Tribunal de Contas da Unido, a avaliacao desses
riscos deve ser compreendida como atividade integrada a gestdo de riscos da organizagao,
voltada a identificacdo de vulnerabilidades que possam favorecer fraude, corrupgao, abuso de

poder, desvio de finalidade ou obtencdo de vantagem indevida.

Para fins deste relatdrio, adota-se compreensdao ampla de corrupgao, em linha com o
referencial do TCU, que utiliza os termos “fraude” e “corrupcdo” em conjunto para abranger
tanto o abuso de poder quanto o falseamento ou a ocultacdo da verdade, com vistas a enganar
terceiros e obter vantagem indevida para si ou para outrem. Nessa perspectiva, 0s riscos abaixo
indicados ndo se restringem a ilicitos jd& comprovados, mas abrangem vulnerabilidades
institucionais que podem favorecer a ocorréncia de praticas lesivas a integridade administrativa

e ao interesse publico.

Apresentam-se, a seguir, os principais riscos de corrupcao identificados pela Corregedoria
da UFCA a partir das demandas recebidas e das fragilidades institucionais observadas no exercicio
de 2025:

Descumprimento do regime  Demandas recebidas em 2025 Fragilidade de controles sobre

de dedicagao exclusiva, envolvendo quebra de conformidade funcional; insuficiéncia
acumulo ilegal de cargos, dedicagao exclusiva, acimulo  de mecanismos sistematicos de
exercicio de atividade ilegal de cargos, exercicio de monitoramento; dependéncia de
empresdria e falsidade de atividade empresaria e informagdes autodeclaradas; baixa
informacgdes falsidade de informagdes por integragdo entre controles
agentes publicos preventivos e apuratérios
Uso indevido da funcdo Registros envolvendo Fragilidades em controles
publica ou da estrutura irregularidade administrativa, = administrativos e de supervisao;
institucional uso indevido de bens publicos  baixa padronizag¢do de fluxos
e indicios de valimento de internos; insuficiéncia de
cargo mecanismos preventivos e de

rastreabilidade
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Obtencao indevida de

beneficios institucionais na

esfera discente

Fragilidades na gestdo de
informacdes restritas e
sigilosas

Baixa padronizagao de
fluxos e registros
administrativos com
potencial de favorecer
irregularidades

Capacidade operacional
reduzida da unidade
correcional, com reflexos
sobre a prevencdo e a
resposta a riscos de
integridade

Os riscos de corrupcao

Demandas relacionadas a
fraude em bolsa e outras
situacdes de possivel
percepcdo irregular de
vantagem no ambito
estudantil

Necessidade de reforco de
controles na organizagdao
documental, no tratamento de
informacdes sensiveis e na
rastreabilidade dos atos
processuais

Situagdes recorrentes de
necessidade de maior
formalizagao de rotinas,
definicdo de critérios objetivos
de tratamento e melhoria da
documentacdo dos atos

Crescimento expressivo do
volume de manifestagGes e
dendncias, coexistindo com
equipe reduzida e
multiplicidade de atribuicbes

identificados em 2025 concentram-se,

Fragilidades de verificacao
documental e de monitoramento;
necessidade de maior articulacao
entre areas finalisticas e instancias de
controle

Dependéncia parcial de rotinas
manuais; insuficiéncia de
formalizagdo de procedimentos;
limitacOes tecnoldgicas e
necessidade de aperfeicoamento de
controles de acesso

Unidade correcional ainda em
processo de consolidacao
institucional; auséncia histérica de
padronizacdo suficiente; necessidade
de institucionalizacdo de praticas

Insuficiéncia da forca de trabalho;
ampliacdo recente do escopo de
atuacdo da Corregedoria; limitacdo
estrutural e tecnoldgica

sobretudo, em

vulnerabilidades relacionadas a controles sobre vinculos e regimes funcionais, uso indevido da
estrutura institucional, percepcao irregular de beneficios, tratamento de informacgdes sensiveis,
baixa padronizacdo de fluxos e limita¢cdes de capacidade operacional da unidade. Essa leitura é
compativel com a orientagdao do TCU de que o risco de fraude e corrupgdo deve ser considerado
no ambito mais amplo da gestao de riscos da organizagao e tratado de modo sistematico, com

identificacdo, andlise e definicdo de respostas proporcionais.

Ainda que o diagndstico se encontre em fase inicial de consolidagdo, os elementos ja
observados sdo suficientes para indicar a necessidade de fortalecimento dos mecanismos
preventivos, da padronizacdo de rotinas, da articulacdo entre Corregedoria e demais areas
responsaveis por controles internos e da integracdo da atividade correcional a governanca e a
integridade institucional. Em outras palavras, os riscos mapeados nao decorrem apenas de
episédios isolados, mas de fragilidades estruturais e procedimentais que podem criar
oportunidades para fraude e corrupcdo, especialmente quando combinadas com baixa

supervisdo, deficiéncia de controles e limitacdo da capacidade institucional de resposta. Essa
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légica é coerente com o referencial do TCU, que destaca a oportunidade criada por controles

ineficazes e falhas de governanca como elemento central para a materializacdo da fraude.




Principais Dificuldades Enfrentadas e
Propostas de AcOes para Supera-las

Ao longo do exercicio de 2025, a Corregedoria da UFCA consolidou avangos relevantes
em sua estruturagdo institucional e na qualificagdo de sua atuagdo correcional, como
demonstrado nos tépicos anteriores. Permanecem, contudo, dificuldades que demandam
enfrentamento continuado, especialmente no que se refere a capacidade operacional da
unidade, a reducao de sobrecargas, ao aperfeicoamento da infraestrutura, a padronizagdo de
fluxos e a consolidacdo de praticas necessarias ao alcance do Nivel 2 do Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM). Diante disso, as propostas de ac¢des para superacao dessas dificuldades

sao apresentadas no Plano de Ag¢ao para 2026, a seguir.

Plano de acao 2026

O Plano de Acdo para 2026 estabelece as diretrizes, prioridades e acles a serem
executadas pela Corregedoria da Universidade Federal do Cariri no exercicio, com vistas ao
fortalecimento da gestdo correcional, ao aprimoramento da integridade institucional, a
superacao das dificuldades identificadas em 2025 e ao avanco da unidade rumo ao Nivel 2 do
Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM).

Ele esta organizado por temas, de modo a sistematizar as medidas propostas segundo os
principais campos de necessidade identificados pela unidade. Essa organizagdao busca facilitar a
visualizagao das prioridades institucionais para o exercicio, bem como articular agbes de
estruturacao, padronizagdo de processos, prevencao, qualificacdo da atuacdo correcional e

aperfeicoamento normativo.

Dificuldade/necessidade Agao proposta para 2026 Responsavel Prazo
identificada
Sobrecarga decorrente do Fortalecer a estrutura de Reitoria, PROPLAN, mai/2026
acumulo de atribui¢des da apoio as atividades da PROGEP e
unidade Corregedoria e a gestao da Corregedoria

ética publica.
Insuficiéncia da equipe fixa da Ampliar a equipe permanente  Reitoria, PROGEP e  dez/2026
Corregedoria da unidade. Corregedoria
LimitagGes da infraestrutura Levantar as necessidades de Corregedoria, DTI, dez/2026

tecnoldgica da unidade
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equipamentos de tecnologia

PROAD e unidades



Dificuldade/necessidade
identificada

Necessidade de maior
padronizagdo dos fluxos internos
da atividade correcional

Necessidade de consolidar
praticas e evidéncias para o
avang¢o no CRG-MM

Necessidade de aprimorar a
sistematizacao das informacdes
gerenciais

Necessidade de fortalecer a
gestdo do conhecimento da
unidade

Necessidade de maior controle
sobre prazos e etapas dos
processos

Dificuldade/necessidade
identificada

Necessidade de fortalecer a
atuacdo preventiva da
Corregedoria

Recorréncia de temas sensiveis
nas demandas recebidas

Necessidade de ampliar a difusdo
de informacgdes claras sobre
deveres funcionais e atuagao
correcional

Necessidade de fortalecer a
articulacdo institucional em torno
da politica de prevencdo e
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da informacao para
atendimento das demandas
prioritarias da Corregedoria e
buscar sua viabilizacdo
institucional.

Acao proposta para 2026

Padronizar fluxos, rotinas e
instrumentos essenciais da
atividade correcional.

Organizar e consolidar
evidéncias institucionais
necessdrias ao alcance do
Nivel 2 do Modelo de
Maturidade Correcional.

Estruturar e consolidar
informagdes gerenciais da
atividade correcional.

Consolidar rotina de registro e
compartilhamento interno de
conhecimentos e
instrumentos de trabalho.

Aperfeicoar os mecanismos
de monitoramento e
acompanhamento dos
procedimentos em
tramitacao.

Agao proposta para 2026

Estruturar e executar agdes
preventivas, orientativas e
educativas da Corregedoria.
Ampliar agdes formativas e de
sensibilizacdo sobre temas
recorrentes.

Dar continuidade e ampliar as
acoes de orientacao
institucional da Corregedoria.

Apoiar a implementacao e o
monitoramento da politica
institucional correlata.

administrativas

competentes

Responsavel

Equipe da
Corregedoria

Equipe da

Corregedoria

Equipe da

Corregedoria

Equipe da
Corregedoria

Equipe da
Corregedoria

Responsavel

Corregedoria

Corregedoria e

unidades parceiras

Corregedoria

Corregedoria,

Comité Permanente

Prazo

mai/2026

mai/2026

mai/2026

jun/2026

jun/2026

Prazo

dez/2026

dez/2026

dez/2026

dez/2026



enfrentamento do assédio,
violéncia e discriminagao
Necessidade de ampliar o alcance
das ac¢Oes orientativas junto a
comunidade universitdria

Dificuldade/necessidade
identificada

Necessidade de maior
qualificacdo técnica dos membros
das comissGes processantes

Necessidade de aperfeicoar o
planejamento dos trabalhos das
comissdes

Necessidade de maior controle
sobre prazos e andamento
processual

Dificuldade/necessidade
identificada

Necessidade de modernizacdo do
regime disciplinar discente
vigente

Necessidade de incorporar
perspectiva pedagdgica,
preventiva e restaurativa as
respostas institucionais

Necessidade de fortalecimento da
seguranca juridica e da qualidade
da resposta administrativa na
esfera discente

Necessidade de alinhamento
institucional sobre a nova
sistematica disciplinar discente
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Dar continuidade e ampliar as
acOes de didlogo com
unidades académicas e
administrativas.

Acao proposta para 2026

Instituir rotina de
capacitagdes internas para
membros de comissdes.

Implantar reunido inicial de
alinhamento com as
comissdes, com definicdo de
etapas e prazos.

Aperfeicoar o monitoramento
dos prazos e marcos
processuais das comissoes.

Acao proposta para 2026

Concluir os trabalhos de
revisdo e modernizacdo do
regime disciplinar discente.

Estruturar proposta normativa
orientada por medidas
proporcionais e educativas.

Submeter a proposta de
revisdo normativa as
instancias competentes.

Promover agdes de divulgagdo
e orientagdo institucional
sobre a proposta elaborada.

e unidades
parceiras
Corregedoria

Responsavel

Corregedoria

Corregedoria

Nucleo de
Gest3o/CORREG

Responsavel

GTT sob
coordenacdo da
Corregedoria

GTT sob
coordenacao da
Corregedoria

GTT sob
coordenagdo da
Corregedoria

Corregedoria /
unidades parceiras

dez/2026

Prazo

dez/2026

dez/2026

ago/2026

Prazo

ago/2026

ago/2026

ago/2026

set/out
2026



Consideracoes Finais

O exercicio de 2025 representou etapa relevante no processo de consolidacdo da
Corregedoria da Universidade Federal do Cariri, tanto sob a perspectiva estrutural quanto no
aprimoramento de sua atuagao técnica, preventiva e orientativa. Mesmo em contexto de recente
instituicdo formal da unidade, observou-se avango consistente na organizacdo de fluxos, na
qualificacdo do tratamento das demandas, no acompanhamento de procedimentos e no
fortalecimento de acdes voltadas a integridade institucional.

Os resultados apresentados neste relatério evidenciam esforco continuo da Corregedoria
para contribuir com o aperfeicoamento da gestao publica universitaria, por meio da prevencao,
da apurac¢ao qualificada de irregularidades e do fortalecimento de mecanismos institucionais de

orientacdo, responsabilizacdo e transparéncia.

Para 2026, a expectativa é de aprofundamento desse processo de consolidagao, com foco
na superacao das dificuldades ainda remanescentes, no fortalecimento da estrutura da unidade,
na padronizagao de praticas e no avango rumo ao Nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM). As agdes previstas no Plano de Ag¢ao para 2026 refletem esse compromisso e

apontam para o fortalecimento progressivo da atividade correcional no ambito da UFCA.

Assim, conclui-se que 2025 foi marcado por avancos institucionais importantes e pela
construcdo de bases relevantes para o desenvolvimento continuo da Corregedoria, em
alinhamento com os principios da legalidade, da integridade, da eficiéncia, da imparcialidade e

do interesse publico.
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