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CONSTATACAO 01:
Deficiéncias na divulgacdo, em meio eletronico de acesso publico, das informacoes
relacionadas aos Planos Estratégicos da UFCA e seus monitoramentos.

Recomendacao 01 (ID 1386343):

Empreender esfor¢os a fim de atualizar as informagdes do Portal da UFCA, sobretudo nas paginas
que tratam de indicadores, metas, iniciativas e projetos estratégicos, bem como os painéis,
revisando-os periodicamente, em consonancia com a Lei n® 12.527/2011 e outros normativos.

Prazo para implementacio da providéncia: 22/12/2023
Situacio em Julho de 2026: Implementada em julho de 2025

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 24/07/2025:

A pégina “Planejamento Estratégico” no portal da UFCA (link de acesso:
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/planejamento-
estrategico/) apresenta informagdes sobre os PEIs e PDIs da instituicdo, destacando dados sobre
indicadores, metas e projetos estratégicos. O painel de apresentacdo da Agenda Estratégica do PDI
da UFCA e de apresentagdo de Resultados-Chave também estdo disponibilizados na referida pagina
do PDI 2025 (aba: Painéis de Monitoramento do PDI UFCA 2025 e dos indicadores de
sustentabilidade). Essas informacgodes estao atualizadas.

Atualmente, estd sendo encaminhado, trimestralmente, um formulario para acompanhamento dos
indicadores, metas e dos projetos estratégicos (modelo:

https://sci01-ter-jne.ufca.edu.br/limesurvey/index.php/882835?token=teste_goncalves). Com esse
acompanhamento, as informagdes atualizadas estdo sendo periodicamente publicadas na pagina e no
painel supracitados.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 03/10/2025:

Conforme informado pelos gestores, realizou-se consulta ao portal institucional, sendo constatada a
atualiza¢do das informacgdes sobre o PEI e o PDI da UFCA, inclusive sobre o processo de
construcao do PEI 2035 e PDI 2030.

As informagdes sobre os objetivos estratégicos, os resultados chave, as iniciativas estratégicas e os
indicadores chave estdo publicizadas no Painel de Apresentacdo da Agenda Estratégica e do PDI
UFCA 2025 (link: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiODY1YZESMTAtY WY 0Zi000DJhLWIJKkMGQtMzEOZTFhNWM3ODBiliwidCI6[jMy
MTEyODk1LTEwWNzItNDFiZS04M;VjLWEXNzIhNmYyMzFiNiJ9), enquanto as informagdes
sobre os projetos estratégicos estdo disponiveis no Relatério do Portfolio de Projetos Estratégicos
(link:
https://cgpp-proplan.github.io/projetos/portf%C3%B3lio/Relat%C3%B3ri0%20Projetos%20Estrat
%C3%A9gicos.html).

Diante do exposto, elogia-se os servidores envolvidos pelas iniciativas adotadas, considerando
implementada a recomendacdo em comento. Na oportunidade, sugere-se a inclusdo da data de
atualizagdo nos referidos painéis, a fim de registrar o periodo das informagdes apresentadas.



mailto:auditoria@ufca.edu.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

AUDITORIA INTERNA
W Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639
UNIVERSIDADE Bairro Cidade Universitaria - CEP. 63.048-080

FEDERAL DO CARIRI .
Juazeiro do Norte - CE

Tel. (88) 3221-9490 - e-mail: auditoria@ufca.edu.br

Recomendacao 02 (ID 1386345):

Providenciar, junto a Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia, a inclusdao do plano estratégico institucional da UFCA
no Portal do Ministério, em pagina destinada para essa finalidade, consoante aduz a IN 24/2020.

Prazo para implementacio da providéncia: 30/04/2024
Situacdo em Julho de 2026: Implementada em novembro de 2024

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 04/11/2024:

O Plano Estratégico Institucional da UFCA (PEI) j& consta na pagina Gestdo Estratégica do
Ministério da Gestdo e¢ da Inovacdo em Servigos Publicos, conforme se verifica no link:
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestao/estrategica.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 02/12/2024:

Os gestores informaram que o Plano Estratégico Institucional da UFCA ja consta na pagina Gestao
Estratégica do Ministério da Gestdao e da Inovagdo em Servigos Publicos, encaminhando link para
consulta. Nesse sentido, confirma-se a publicacdo do documento na referida pagina, considerando
implementada a recomendagdo. Na oportunidade, elogiam-se os servidores pelos esforcos
empreendidos.

Recomendacao 03 (ID 1386348):

Publicar, considerando conveniéncia e oportunidade, os relatérios de acompanhamento do PEI em
formato aberto, padronizado e legivel por maquina, excepcionados os casos de sigilo amparados
pela legislacao.

Prazo para implementacio da providéncia: 30/04/2024
Situacdo em Julho de 2026: Implementada em novembro de 2024

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 04/11/2024:

Em resposta a recomendagdo, informamos que estd sendo publicado, anualmente, na pagina
“Indicadores e Metas Estratégicas”™ (link de acesso:
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/anexos-e-
referencias-do-pdi-ufca-2020/?preview=true) arquivos em dados abertos do painel resumo de
monitoramento de indicadores estratégicos. Além disso, também estdo sendo inseridos na
supracitada pagina os Relatorios de Gestdo da UFCA, indicando os capitulos relacionados ao
acompanhamento do PEI.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 06/12/2024:

Conforme mencionado pelos gestores, as informagdes relacionadas ao monitoramento dos
indicadores e metas estratégicas do PDI sdo divulgadas anualmente no Relatorio Integrado de
Gestao da UFCA. Ainda, passaram a divulgar, no Portal Institucional, os relatorios de 2022 e 2023,
contendo a indicacdo das paginas que tratam da Avaliagdo de resultados e desempenho, bem como
estdo disponibilizando as informagdes em formato aberto, arquivo em formato CSV, em
atendimento a recomendacdo em comento.

Diante do exposto, elogiam-se os servidores envolvidos pelas iniciativas implementadas, ao tempo
em que se orienta a continuidade das praticas adotadas. Na oportunidade, acrescenta-se que, em
consulta aos dados, verificou-se inimeros “NC”, que supde-se tratar de dados ndo coletados. A
vista do exposto, embora a recomendacdo verse sobre a transparéncia ativa em formato aberto,
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convém orientar que os envolvidos empreendam esforcos adicionais para promover a coleta dos
indicadores e, assim, dar suporte a tomada de decisdo.

CONSTATACAO 02:

Deficiéncias no monitoramento dos planos estratégicos da UFCA, em virtude de atraso na
entrega das informacodes, auséncia de dados de indicadores e auséncia de informacdes
cadastradas em plataforma utilizada para gestio de projetos, que demonstrem o seu
acompanhamento.

Recomendacao 04 (ID 1386351):

Realizar o monitoramento dos planos estratégicos da UFCA, no minimo, a cada trimestre,
elaborando, se julgar conveniente e oportuno, relatérios de monitoramento do PEI, conforme boa
pratica apresentada, em atendimento a IN 24/2020, do Ministério da Economia.

Prazo para implementacio da providéncia: 05/01/2024
Situacido em Julho de 2026: Implementada em agosto de 2025

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 13/08/2025:

Os setores estdo recebendo, via email, as solicitacdes de monitoramento dos Resultados Chave (RC)
que sdo responsaveis ou corresponsaveis. Em 2025 houve monitoramento em marco e em julho (em
andamento), conforme se verifica em anexo. Ademais, os resultados do monitoramento estdo sendo
publicizados em painel BI (link: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiYzhhNTZIMjUtMGVhZS000DImLTgyZmUtY zJhY 21zOGM2MzhkliwidCI6jMyMTEy
ODK1LTEwWNzItNDFiZS04MjVjLWExNzIhNmYyMzFiNiJ9)

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 16/12/2025:

Os gestores disponibilizaram o link que direciona para o Painel de Acompanhamento dos
Resultados-Chave do PDI UFCA 2025, construido a partir das informagdes coletadas dos
formularios aplicados em 2023. Ainda, remeteram o link do instrumento de coleta para
acompanhamento dos indicadores, das metas e dos projetos estratégicos, que estao sendo aplicados
trimestralmente, conforme informado.

Diante do exposto, elogia-se os servidores envolvidos nas atividades, no que se refere a elaboragado
do formulario e a divulgacdo das informagdes por meio do Painel em questdo. Assim, considera-se
implementada a presente recomendag¢do, sugerindo a inser¢do de data de atualizagdo no Painel, a
fim de demonstrar a periodicidade em que os dados sao inseridos na transparéncia ativa por meio do
painel.

Recomendacao 05 (ID 1386353):
Aprimorar os controles internos no que se refere ao acompanhamento dos indicadores e das metas
estratégicas, a fim de tratar os riscos de perda de dados e, consequentemente, da série historica.

Prazo para implementacio da providéncia: 30/09/2026
Situacio em Julho de 2026: Em implementacdo (no prazo)

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 10/04/2026:

Conforme informado em manifestagdo anterior, a CPGE/PROPLAN pretende elaborar uma
resolucdo para institucionalizacdo do processo de coleta de informagdes estratégicas setoriais.
Entretanto, considerando que houve a prorrogacdo da vigéncia do PDI 2025 até 30/06/2026, para
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que seja concluida a elaboracdo dos novos PEI e PDI da UFCA, e tendo em vista que todos os
esforcos estardo concentrados na elaboragdo destes, solicitamos a prorrogacdo do prazo até o dia
30/09/2026.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 29/04/2026:

Considerando as justificativas apresentadas pelos gestores, prorroga-se o prazo para implementagao
das providéncias até 30/09/2026, conforme solicitado. Ademais, consoante apresentado pelo gestor
da Audin, em 16/04/2025, sempre que solicitar prorrogacdo de prazo, serdo consideradas as
disposi¢oes da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente da Deliberagao
CCCIn° 01/2023, que trata dos monitoramentos.

Recomendacao 06 (ID 1386354):

Disponibilizar comprovagoes acerca da utilizagdo efetiva da plataforma institucional adotada pela
UFCA para gestdo das iniciativas e dos projetos estratégicos, bem como dar transparéncia ao
acompanhamento dessas informagdes.

Prazo para implementacio da providéncia: 05/01/2024
Situacido em Julho de 2026: Implementada em agosto de 2025

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 25/08/2025:

Em aten¢do a recomendagdo da Auditoria Interna da UFCA, referente a Constatagdo 02 acerca da
utilizagdo efetiva da plataforma institucional adotada pela UFCA para gestdo das iniciativas e dos
projetos estratégicos, bem como dar transparéncia ao acompanhamento dessas informacdes,
apresentamos os seguintes esclarecimentos:

1. Utilizagdo efetiva da plataforma institucional

Em atendimento a recomendacdo da Auditoria Interna quanto a utilizacdo de plataforma
institucional para gestdo e acompanhamento das iniciativas e projetos estratégicos, a
CGPP/PROPLAN adotou o Redmine como plataforma oficial.

A equipe da CGPP ja recebeu capacitacdo para utilizagdo da ferramenta, que se encontra em fase
final de ajustes de parametrizagdo. Apo0s a estruturacao do portfolio de projetos estratégicos do PDI
2030, os projetos serdo monitorados integralmente dentro dessa plataforma, que permitira a
disponibilizagdo de visualizagcdes com transparéncia e rastreabilidade das informacdes.

Além disso, os gestores de projetos estratégicos receberdo capacitagdes especificas para a utilizagao
da ferramenta, bem como o apoio da CGPP/PROPLAN para o acompanhamento sistematico e
continuo da execucao de cada projeto estratégico.

2. Transparéncia das informagdes dos projetos estratégicos

Em atencdo a recomendacdo da Auditoria Interna da UFCA, referente a transparéncia ao
acompanhamento das informagdes dos projetos estratégicos da Universidade, foi desenvolvido o
documento denominado “Termo de Atualizacdo de Projetos”, com o objetivo de coletar as
informagdes sobre os projetos estratégicos. O periodo de coleta ocorreu entre o dia 25 de abril ao
dia 26 de junho de 2025.

A partir das informagdes recebidas, foi produzido um painel com a representacdo da situagdo do
progresso dos Projetos Estratégicos da UFCA, que se encontra disponivel para consulta publica no
portal institucional, no enderego: https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-
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e-orcamento/planejamento-estrategico/pdi/projetos-estrategicos/#accordion-4

Dessa forma, entendemos que as medidas adotadas atendem a recomendacao da Auditoria Interna,
fortalecendo os mecanismos de acompanhamento e transparéncia da gestdo dos projetos
estratégicos da UFCA.

Estamos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 03/10/2025:

A partir da manifestagdo dos gestores, registra-se que a CGPP/UFCA adotou o Redmine como
plataforma oficial para gestdo e acompanhamento das iniciativas e dos projetos estratégicos da
UFCA. Ainda, informou-se sobre a ado¢do do documento denominado “Termo de Atualizacido de
Projetos”, com o objetivo de coletar as informagdes sobre os projetos estratégicos. A partir dos
dados coletados, entre abril e junho de 2025, foi produzido um painel com a representacdo da
situagcdo do progresso dos Projetos Estratégicos, sendo remetido link para consulta.

Em consulta ao link, verificou-se o direcionamento para pagina ndo encontrada, contudo, mediante
busca no portal, constatou-se a divulgacdo do Relatorio do Portfolio de Projetos Estratégicos,
contendo informagdes sobre o setor responsavel, o progresso, o status e se esta em atraso, para cada
Projeto. Tem-se, portanto, a transparéncia ativa dessas informagoes.

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendacdo em comento. Na oportunidade,
orienta-se a inclusdo da data de atualizag¢do junto ao portfélio, bem como se ressalta a necessidade
de capacitacdo também para os gestores dos projetos que utilizardo a ferramenta adotada, conforme
informado pelos gestores.

CONSTATACAO 03:

Fragilidades nos controles internos, em virtude da auséncia ou desatualizacdo de fluxos de
processos definidos e de riscos identificados, avaliados, tratados e monitorados, relacionados a
gestao de dados, informacées e comunicacio estratégica, consoante Politica de Gestiao de
Riscos da UFCA.

Recomendacao 07 (ID 1386356):

Promover a revisao dos processos da CPGE e da CIMALI, atualizando-os se necessario, com vistas a
aprimorar a identificacdo das etapas por meio do estabelecimento de um fluxo padrao que oriente a
execucdo das atividades relacionadas a gestdo estratégica da UFCA e esteja aderente aos
normativos vigentes.

Prazo para implementacio da providéncia: 28/01/2025
Situacio em Julho de 2026: Implementada em janeiro de 2026

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 05/01/2026:

Os processos da CPGE e CIMAI foram revisados, atualizados e redesenhados, conforme se
visualiza nestes links:  https://cgpp-proplan.github.io/proplan/cpge/#list e  https://cgpp-
proplan.github.io/proplan/cimai/#list, publicados na pagina “Portfélio de Processos” (link de
acesso:  https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/
proplan/gestao-por-processos/processos/).

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 04/03/2026:
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De acordo com os gestores, os processos da CPGE e da CIMAI foram revisados, atualizados e
redesenhados, estdo publicados na pagina de Portfélio de Processos da UFCA. Na oportunidade,
remeteram o link para consulta. Diante do exposto, verificou-se o contetido, confirmando as
informagdes dos gestores. Nesse sentido, considera-se implementada a recomendagao.

Recomendacao 08 (ID 1386357):

Promover a identificagdo, a analise, a avaliacdao, o tratamento, o monitoramento e a analise critica
dos riscos, culminando com a implementacao de atividades de controles relacionadas a gestdo de
dados, informagdes e comunicagao estratégica.

Prazo para implementacio da providéncia: 28/02/2025
Situacio em Julho de 2026: Implementada em janeiro de 2026

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 05/01/2026:

Para além das explicagdes apresentadas para os auditores em reunido de alinhamento sobre as
recomendacdes, no dia 18 de dezembro de 2025, e em atengdo ao ultimo posicionamento da
Auditoria Interna da UFCA, esclarece-se que o gerenciamento de riscos foi efetivamente realizado,
de forma integrada ao mapeamento dos processos da CIMAI e da CPGE, conforme a metodologia
institucional de Gestao por Processos da UFCA.

Para todos os processos mapeados, foram executadas as etapas de identificagcdo, andlise, avaliagdo e
mapeamento dos riscos, com os respectivos eventos de risco devidamente cadastrados e validados,
estando registrados nas planilhas SIPOC, na aba especifica de Mapa de Riscos. Ressalta-se a
validacao junto a CTGR, uma vez que essa etapa ja foi concluida.

Todos os processos da CIMAI e da CPGE foram mapeados, revisados e redesenhados, encontrando-
se disponiveis nos seguintes ambientes institucionais:

Processos da CPGE (publicados):
https://cgpp-proplan.github.io/proplan/cpge/#list

Processos da CIMAI (mapeados e modelados, em fase de validagdo final para publicacdo):
https://cgpp-proplan.github.io/proplan/cimai/#list

Ressalta-se que, para cada processo mapeado, foi realizado o mapeamento de riscos, o qual esta
documentado nas respectivas planilhas SIPOC, especificamente na aba “Mapa de Riscos”

Processos — CIMAI (PROPLAN):

Emissdo de declaracdo de participagdo na autoavaliagdo institucional para docentes
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kexE&pxeQRprIttOH2Pp6 Blz6-QDEwQb5x2mx8BkAM/edit
Operacionalizagdo do Modulo de Avaliacao

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 LOMknt2P83EeeWrk 04SeeR800uRb-Ql hf7dhBjrEk/edit
Divulgagao dos Resultados da Avaliagdo Institucional

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 TmDPnXXLM4FOLBRtS26 UFAOauoDVRQEKLwSFmt59Bnw/
edit

Projeto de Avaliagdo Institucional

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 W1LIywcXJENyqCOIlts VyXGWDuqunaac1 XODGrDpafC0/edit
Relatorio Anual de Avaliagdo Institucional

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hv1q4h2 LFKcNI1mNkjdzsqFxpSM7nu7bPJaSh6QIV Cts/edit
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Processos — CPGE (PROPLAN):

Apuracdo e Registro de Dados Estratégicos Institucionais
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cSIRE6JWgh2menTI-y6QBU7SerMJP11bEo8Ef12gglg/edit
Elaboragao de Secao do Relatorio de Gestao
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LyCzhQtcUtAi_RiHJUVfselplszSHd4UdB9Y fweVG-1/edit
Elaborac¢ao do PEI e do PDI
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zvx-5VYEhdiMRAK3Jdptw6cwuADI9vIOhOuHTtyvUc4A/edit

Dessa forma, registra-se que os fluxos de processos, relacionados a gestdo de dados, informacdes e
comunicagao estratégica, foram mapeados ¢ modelados e de riscos identificados, avaliados, tratados
¢ monitorados.

Diante das evidéncias apresentadas, solicita-se que a recomendagdo seja considerada em
implementagdo, com prorrogacao de prazo exclusivamente para fins de acompanhamento continuo,
nos termos da Politica de Gestao de Riscos da UFCA.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 04/03/2026:

De acordo com os gestores, as etapas de identificacdo, analise, avaliagdo e mapeamento dos riscos,
com os respectivos eventos de risco devidamente cadastrados e validados, referentes aos processos
mapeados da CIMAI e da CPGE estdo registrados nas planilhas SIPOC, de forma integrada,
conforme a metodologia institucional de Gestdo por Processos da UFCA. Na oportunidade, foram
remetidos os links das respectivas planilhas para consulta.

Diante do exposto, apos analise das planilhas mencionadas, ¢ importante realizar ressalvas acerca
da planilha do Processo “Divulgacdo dos Resultados da Avaliacdo Institucional”, que ndo
apresentou riscos, nem controles; e da planilha do Processo “Projeto de Avaliagcdo Institucional”,
com acesso restrito, que impossibilitou a analise pela equipe da Audin. Ademais, em relagdo as
planilhas dos outros processos, inclusive os da CPGE, pode-se atestar as informagdes dos gestores,
mediante andlise das abas de “Mapa de Risco” e “Controle”, considerando, assim, implementada a
recomendacao.

CONSTATACAO 04:
Deficiéncias no planejamento de constru¢ido do novo PDI/UFCA, em virtude da auséncia de
aprovacio em tempo habil, e no acompanhamento das acoes estratégicas setoriais.

Recomendacao 09 (ID 1386358):

Promover o acompanhamento sistematico e continuo das agdes estratégicas das unidades
administrativas e académicas, por meio de orientacdo, avaliagdo e publicizagdo das informagdes
preenchidas nas planilhas de gestdo estratégica setoriais, excepcionados os casos de sigilo
amparados pela legislagdo.

Prazo para implementacio da providéncia: 05/01/2024
Situacido em Julho de 2026: Implementada em julho de 2025

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 24/07/2025:
Foi aplicado um formulario de acompanhamento dos indicadores, metas e resultados-chave em

2023 (https://sci01-ter-jne.ufca.edu.br/limesurvey/index.php/911775?
token=teste procult&newtest=Y). As informacodes coletadas foram publicadas em formato de painel
interativo no site da UFCA (https://app.powerbi.com/view?
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r=eyJrljoiYzhhNTZIMjUtMGVhZS000DImLTgyZmUtYzJhY 21zOGM2MzhkliwidCI6jMyMTEy
ODKILTEwWNzItNDFiZS04MjVjLWEXNzIhNmYyMzFiNiJ9), este painel contempla as
informacodes do formulario 2023 e as informagdes ja reportadas pelos setores nas planilhas de gestao
estratégica.

Atualmente, estd sendo encaminhado, trimestralmente, um formulario para acompanhamento dos
indicadores, metas e dos projetos estratégicos (modelo:
https://sci01-ter-jne.ufca.edu.br/limesurvey/index.php/882835?token=teste goncalves), para
atendimento da IN N° 24/2020, do Ministério da Economia. Com esse acompanhamento, as
informagdes atualizadas estdo sendo periodicamente publicadas na pagina e no painel supracitados.

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 16/12/2025:

Os gestores disponibilizaram o link que direciona para o Painel de Acompanhamento dos
Resultados-Chave do PDI UFCA 2025, construido a partir das informagdes coletadas dos
formuldrios aplicados em 2023. Ainda, remeteram o link do instrumento de coleta para
acompanhamento dos indicadores, das metas e dos projetos estratégicos, que estdo sendo aplicados
trimestralmente, conforme informado.

Diante do exposto, elogia-se os servidores envolvidos nas atividades, no que se refere a elaboragdo
do formulario e a divulgacdo das informagdes por meio do Painel em questdo. Assim, considera-se
implementada a presente recomendacao, sugerindo a insercdo de data de atualizagdo no Painel, a
fim de demonstrar a periodicidade em que os dados sdo inseridos na transparéncia ativa por meio do
painel.

CONSTATACAO 05:

Inobservancia ao Regimento Interno da Comissiao Prépria de Avaliagio (CPA) da UFCA, em
razao da baixa participacdo dos membros da sociedade civil nas reunides e da auséncia de
membro suplente da CIMALI.

Recomendacao 10 (ID 1386359):
Providenciar a atualiza¢dao da Portaria de Pessoal GR/UFCA n° 155, de 1° de junho de 2022, com a
indicagdo de suplente da CIMAI em observancia ao Regimento Interno da CPA.

Prazo para implementacio da providéncia: 30/04/2023
Situacdo em Julho de 2026: Em implementacao (Vencida)

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 04/11/2024:

Recentemente a CIMALI passou pela perca de 2 servidores, 1 por redistribui¢do conforme processo
23507.004847/2023-62 e outro por licenca maternidade e capacitagdo, conforme processos
23507.003285/2024-11, 23507.003294/2024-10, sendo que a servidora afastada também ja era
representante do publico Docente.

Considerando também que o Unico servidor atuando na CIMAI atualmente também ¢ o Presidente e
representante titular, segundo o disposto na Portaria de Pessoal n® 222.2024 do Gabinete.

Nesse contexto a comissdo ird propor, que no retorno da servidora ja lotada da CIMAL esta passe a
ocupar a representacdo da Coordenadoria como suplente, juntamente com a recomposicao da
vacancia do representante docente.
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Quanto a participacdo da sociedade civil, estd tem sido realizada pela representante suplente, que
participou de 3 das 4 reunides ordinarias de 2024 e 6 das 8 reunides ordindrias de 2023, com todas
as faltas justificadas neste ano.

Mais informagdes sobre as participacdes podem ser consultadas na aba de atas do site da CPA no
portal da UFCA, https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/
avaliacao-institucional-da-ufca/comissao-propria-de-avaliacao/#accordion-1

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 06/12/2024:

Os gestores explicaram os motivos das auséncias dos servidores da Coordenadoria, um por
redistribuicdo e outra por licenca maternidade e capacitagdo. Ainda, mencionou-se a Portaria n°
222/2024, do Gabinete da Reitoria, com a indicagdo do unico servidor atuando na Cimai como
presidente e representante titular da unidade. Por fim, acrescentou-se que, quando do retorno da
servidora em licenga, a Comissao ira propor que ela ocupe a representagdo da Cimai como suplente,
junto a recomposi¢ao da vacancia do representante docente.

Diante do exposto, ressalta-se que a ultima portaria disponivel no site ¢ a n° 104/2023/GR/UFCA,
datada de 25 de abril de 2023, ndo constando a Portaria mencionada: 222/2024/GR/UFCA. Mesmo
diante disso, elogia-se os servidores envolvidos nas agdes implementadas e nas propostas, restando
a equipe da Audin aguardar a emissao de nova portaria, com as alteragcdes informadas.

Por fim, reitera-se que, diante do prazo de atendimento expirado, se faz necessario que solicitem a
prorrogacdo de prazo, indicando data para implementagdo da recomendagdo. Ademais, informa-se
que, em atendimento ao Anexo I da Portaria n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, a equipe da
Auditoria Interna da UFCA convidard os gestores da unidade, em momento oportuno, para dar
cumprimento ao item “b” da Deliberagao CCCI n°® 01/2023.

Recomendacao 11 (ID 1386361):
Fomentar estratégias efetivas para a participacao de todos os membros da CPA, sobretudo entre os
discentes e sociedade civil, em consonancia com o Regimento Interno da Comissao.

Prazo para implementacio da providéncia: 30/06/2023
Situacido em Julho de 2026: Implementada em novembro de 2024

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 04/11/2024:

Recentemente a CIMALI passou pela perca de 2 servidores, 1 por redistribuigdo conforme processo
23507.004847/2023-62 e outro por licenca maternidade e capacitacdo, conforme processos
23507.003285/2024-11, 23507.003294/2024-10, sendo que a servidora afastada também ja era
representante do publico Docente.

Considerando também que o unico servidor atuando na CIMAI atualmente também ¢ o Presidente e
representante titular, segundo o disposto na Portaria de Pessoal n° 222.2024 do Gabinete.

Nesse contexto a comissdo ird propor, que no retorno da servidora ja lotada da CIMAL, esta passe a
ocupar a representacdo da Coordenadoria como suplente., juntamente com a recomposi¢cdo da
vacancia do representante docente.

Quanto a participacdo da sociedade civil, estd tem sido realizada pela representante suplente, que
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participou de 3 das 4 reunides ordinarias de 2024 e 6 das 8 reunides ordinarias de 2023, com todas
as faltas justificadas neste ano.

Mais informagdes sobre as participacdes podem ser consultadas na aba de atas do site da CPA no
portal da UFCA, https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/
avaliacao-institucional-da-ufca/comissao-propria-de-avaliacao/#accordion-1

Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 06/12/2024:

Considerando o teor da recomendagdo e a manifestacdo dos gestores, ao mencionar que a
participagdo da sociedade civil tem sido realizada pela representante suplente, participando de 3 das
4 reunides ordindrias de 2024 e 6 das 8 reunides ordinarias de 2023, com todas as faltas justificadas
neste ano.

Realizou-se consulta ao Portal Institucional, na aba da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA),
sendo identificadas, no ano de 2024, a participacdo de ao menos um representante discente nas 4
reunides ordindrias, enquanto que houve representacdo da sociedade civil em 3, das 4 reunides,
conforme informado pelos gestores. Em relacdo a 2023, foi mencionado 8 reunides ordinarias, no
entanto, constam apenas 3 atas no portal, demonstrando fragilidade na transparéncia ativa. Nessas
atas, ha o registro da participacdo do(a) representante discente e da sociedade civil.

Diante do exposto, considera-se implementada a recomendacao. Na oportunidade, registra-se ainda
fragilidades na participacdo ativa dos membros discentes e da sociedade civil. Em 2024, as quatro
reunides ocorreram entre junho e outubro, ndo havendo presenca ou justificativa relatada em ata
para os membros titulares da sociedade civil, sendo representada somente pela suplente. O mesmo
ocorre com a participacao discente, sendo registrada a presenca de somente uma das titulares,
constando, inclusive a indicagdo de vago na segunda titular a partir da terceira reunido. Assim,
reforga-se a necessidade de avaliar a troca/recomposicao desses membros, instigando-os a
participarem das proximas reunioes.

CONSTATACAO 06:

indices de governanca e gestio da UFCA, relacionados a estratégia, em niveis iniciais,
inexpressivos e intermediarios, segundo o Levantamento de Governanc¢a e Gestao Publicas,
realizado pelo Tribunal de Contas da Uniso (TCU), em 2021.

Recomendacao 12 (ID 1386362):
Empreender esfor¢os com o objetivo de estabelecer estratégias e acdes que contribuam para elevar o
nivel de governanga e gestao publicas da UFCA, com base no questionario aplicado pelo TCU.

Prazo para implementacio da providéncia: 30/09/2026
Situacido em Julho de 2026: Em implementacao (No prazo)

Manifestacdo dos gestores, por meio do Sistema e-CGU, em 10/04/2026:

Conforme informado em manifestacdo anterior, a CPGE/PROPLAN pretende elaborar uma
resolucdo para institucionalizagdo do processo de coleta de informagdes estratégicas setoriais.
Entretanto, considerando que houve a prorrogagdo da vigéncia do PDI 2025 até 30/06/2026, para
que seja concluida a elaboracdo dos novos PEI e PDI da UFCA, e tendo em vista que todos os

esforcos estardo concentrados na elaboragdo destes, solicitamos a prorrogacao do prazo até o dia
30/09/2026.
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Posicionamento da equipe da Audin, por meio do Sistema e-CGU, em 29/04/2026:

Considerando as justificativas apresentadas pelos gestores, prorroga-se o prazo para implementagao
das providéncias até 30/09/2026, conforme solicitado. Ademais, consoante apresentado pelo gestor
da Audin, em 16/04/2025, sempre que solicitar prorrogacdo de prazo, serdo consideradas as
disposi¢des da Portaria CGU n° 3.805, de 21 de novembro de 2023, especificamente da Deliberagao
CCCIn° 01/2023, que trata dos monitoramentos.

Juazeiro do Norte, 29 de julho de 2026.
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