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APRESENTACAO

Este relatorio apresenta ao Tribunal de Contas da Unido — TCU a prestagdo de contas da
gestdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA no exercicio do ano de 2017. Trata-se do
cumprimento aos termos do artigo 70 da Constitui¢do Federal (1988), que solicita a apresentacao
desta prestagdo de contas aos orgdos de controle interno e externo da Administragcdo Publica, a

comunidade universitaria e ao publico em geral.

A estrutura de conteudos do documento, assim como o formato de apresentacdo dos
dados e informagdes, foram definidos com vistas a atender as decisdes normativas a partir dos
contetdos de relatorios e instrumentos de planejamento, de gestdo e de avaliagdo institucional da

propria UFCA como Unidade Prestadora de Contas — UPC.

A elaboracdo deste documento segue as orientagdes e atos normativos emanados do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e da Controladoria Geral da Unido — CGU, tendo por
referéncia os seguintes instrumentos legais: Decisdo Normativa-TCU N° 161, de 01 de
Novembro de 2017, que define as unidades jurisdicionadas, cujos responsaveis devem apresentar
processos de contas relativas ao exercicio de 2017, especificando a forma, os conteidos e os
prazos de apresentacdo, nos termos do art. 3° da Instrucdo Normativa TCU n°® 63, de 1° de

setembro de 2010.

Diante do contexto apresentado, foi criada uma comissdo através da Portaria N° 34 de 22
e Janeiro de 2018, designada como a comissdo de Elaboragcdo e Organizagdo do Relatério de
Gestao 2017 da UFCA. Os itens obrigatorios que ndo tiveram todos os conteudos contemplados,
foram devidamente justificados pela indisponibilidade de dados ou informagdes, dada a atual

situagdo de instituicdo ainda em fase de implantaggo.
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1. VISAO GERAL

Quadro 1: Identificagdo da UPC — Relatorio de Gestdo Individual

IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Poder e Orgio de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de vinculagdo: Ministério da Educagio

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Cédigo SIORG: 244

Denominacdo Completa: Universidade Federal do Cariri

Denominacdo Abreviada: UFCA

Codigo SIORG: 122391

Codigo LOA: 26449

Codigo SIAFI: 158719

Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo

CNPJ: 18.621.825/0001-99

Principal Atividade: Educa¢do Superior — Graduagdo e Pos-Graduagao

Telefones/Fax de contato: (088) 3572-7200 (088) 3572-7201

Endereco Eletronico: reitor@ufca.edu.br,; gabinete@ufca.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ufca.edu.br

Endereco Postal: Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N — Bairro: Cidade Universitaria, Juazeiro do
Norte — Ceara, CEP: 63048-080

1.1. Finalidades e competéncias

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) é uma autarquia vinculada ao Ministério da

Educagdo (MEC), criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, por desmembramento do

Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara (UFC). A origem do Campus da UFC no
Cariri, e da UFCA portanto, deve-se inicialmente ao processo de interiorizagdo da UFC para a
regido do Cariri. O curso de Medicina da UFC na cidade de Barbalha teve sua criagdo aprovada
pelo Conselho Universitario no ano de 2000, e comegou a funcionar efetivamente em 28 de abril

de 2001.

Foi a partir de uma politica de expansdo ¢ interiorizacdo da educagdo superior
desenvolvida pelo MEC e implementada na UFC durante a gestdo do ex-reitor Prof. René
Teixeira Barreira, que ocorreu em 2006, a implantacdo dos cursos de Administragao,

Agronomia, Biblioteconomia, Engenharia Civil e Filosofia no Campus da UFC no Cariri. O
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Campus teve como primeiro diretor o Prof. Luis Carlos Uchoéa Saunders, seguido do Prof. Jodo
Batista Arruda Pontes e do Prof. Antdnio Nunes de Miranda, todos em carater pro tempore. O
Prof. Ricardo Lange Ness foi vice-diretor desde a criagdo do Campus ¢ assumiu a dire¢do em
carater pro tempore no ano de 2008, tendo como vice-diretora a Profa. Vilma Sudério. A
primeira diretoria eleita assumiu o mandato em 2011 e teve como diretor o Prof. Ricardo Ness e

como vice-diretora a Profa. Suely Salgueiro Chacon.

Na época instalado numa sede provisoria no bairro Piraja da cidade de Juazeiro do Norte,
o Campus da UFC no Cariri consolidou a presenca da UFC na regido e reforgou o

reconhecimento do Cariri como polo interestadual de educagao superior.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturag@o e Expansdo das Universidades Federais

(REUNI), instituido pelo Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007, viabilizou a consolidagéo e a

inauguracdo em 2008 da sede propria do Campus da UFC no Cariri. Com uma area de
aproximadamente 20 hectares e localizada na cidade de Juazeiro do Norte em uma nova regido
urbana posteriormente conhecida como Cidade Universitaria, o Campus Universitario que hoje ¢
a sede da UFCA foi concebido no seu Plano Diretor, como um local de integracdo entre as
pessoas, privilegiando espagos compartilhados entre as diversas unidades da Universidade e
desta com a cidade e a regido. O conjunto de prédios do Campus de Juazeiro do Norte, que
atualmente tem uma area construida de mais de 12.000 metros quadrados, foi denominado
Campus Prof. Icaro de Souza Moreira em homenagem ao ex-reitor da UFC, por ter sido o
principal apoiador ¢ responsavel pela interiorizagdo da universidade. Outra decorréncia do
REUNI foi a criagdo em 2009 dos cursos de Jornalismo, Design de Produtos, Educagdo Musical
(licenciatura em Musica) e Engenharia de Materiais, e em 2010, o de Administragdo Publica
(com énfase em Gestdo Publica e Social). A implantagdo e estruturagdo destes cursos foi uma
das importantes realizagdes do periodo em que o Prof. Ricardo Lange Ness foi diretor do

Campus da UFC no Cariri.

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento integrado da regido incrementando
sua expansdo e inser¢cdo regional, o Campus Cariri da UFC inaugurou em 2011 uma terceira
unidade na cidade do Crato. Localizado em uma area mais adequada as atividades académicas do
curso de Agronomia, o Campus Crato consolidou a atuacdo multicampi da instituicdo passando a
ofertar cursos nas trés cidades centrais da Regido Metropolitana do Cariri (RMC), a época ja

oficialmente reconhecida pelo Estado do Ceara por meio da Lei Complementar n® 78, de 26 de

junho de 2009.
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O Programa de Pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel (Proder),
criado em 2010 e que oferta anualmente 20 vagas de mestrado académico, concretizou a intengo
e a efetiva colaboracdo da instituicdo como protagonista e principal referencial académico para a
promog¢ao do desenvolvimento territorial sustentavel do Cariri. O Proder teve a Profa. Suely
Salgueiro Chacon como uma das suas principais idealizadoras e primeira coordenadora. Além da
relevancia historica, por ter sido o primeiro mestrado stricto sensu da UFCA, o programa foi um
dos pioneiros nacionais na tematica, sendo por isso reconhecido como um dos primeiros ¢ mais

marcantes elementos do perfil institucional associado a sustentabilidade.

1.2. Normas e regulamento de criacdo, alteracio e funcionamento da

unidade

Normas de criacao e alteracio das Unidades Jurisdicionadas

e http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/1eis/1950-1969/L.2373.htm
o Lei de Criagdo da UFC (UG 153045): Lei Federal n° 2373, de 16 de dezembro de
1954, publicada em 23 de dezembro de 1954
e  http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
o Lei de Criagdo da UFCA (UG 158719): Lei Federal n° 12.826, de 05 de Junho de
2013

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Prestadora de

Contas

e  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/cooperacao-ufc

o Termo de Cooperagdo para Tutoria da UFCA pela UFC
o Extrato de convénio do Termo de Cooperagdo entre UFC ¢ UFCA
o 1°ao 5° Aditivos do Termo de Cooperagdo entre UFC e UFCA
o Segundo termo de cooperagdo para tutoria
o Resolugdo do CONSUP de Adocao do Estatuto e do Regimento Geral da UFC
o Regimento Geral da UFC
o ESTATUTO UFCA
e https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/6121--

4132/file

e  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/portarias-2/consup-9/531--441/file
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o Portaria do Gabinete da Reitoria que define a administragdo pro tempore da
UFCA

e  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/consup/resolucoes-

consup
o Resolugdes do Conselho Superior Pro-tempore (CONSUP);

e  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/1288--902/file

o Resolug@o do Conselho Universitario Pro Tempore sobre sua composigdo

e  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/consup/documentos-

consup
o Outros Documentos Oficias do Conselho Superior Pro- tempore(CONSUP):

Estatuto,
Regimentos, Regulamentos, Atos Decisorios, Notas, Mocoes e Atas;

e  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

o Outros Documentos Oficiais da UFCA, Resolugdes, Portarias, Atos Decisorios,
Convénios, Editais, etc;
Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

e http://www.ufca.edu.br/portal/pei/referencial-estrategico

o Referencial Estratégico da UFCA

e http://www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi

o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e http://www.ufca.edu.br/portal/relatorios-de-avaliacao

o Relatorios de Autoavaliagdo Institucional

o http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/censo

o Relatorios do Censo da Educagdo Superior

e http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/relatorios-

degestao

o Relatérios de Gestao e Prestacao de Contas para o TCU (anos anteriores)

o http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/ufca-em-

numeros

o UFCA em Numeros

1.3. Ambiente de atuacio
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A Universidade Federal do Cariri estd inserida em um contexto regional marcado por
grande diversidade cultural e caracteristicas proprias de cada municipio que o compde,
demonstrando tragos politicos, socioecondmicos, fisicos, humanos, geograficos e naturais
proprios. Com a clara visdo das diferencas inerentes a cada cidade e populagdo, assim como suas
forcas e caracteristicas incomuns, a Universidade foi institucionalizada objetivando possibilitar a
proximidade e didlogo entre as diversidades, e para propor a necessidade e relevancia dos

estudos e praticas de desenvolvimento regional sustentavel.

A UFCA esta localizada na regido sul do Estado do Ceara e sede na Regido
Metropolitana do Cariri (RMC). A RMC surgiu inicialmente da conurbag¢do dos municipios de
Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, sendo incluidas as cidades limitrofes de Caririagu, Farias

Brito, Jardim, Missdo Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri.

Figura 01 — Regido Metropolitana do Cariri (RMC)
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do
Ceara (IPECE) — Ano 2014

A seguir as caracteristicas geograficas da Regifo Metropolitana do Cariri:

Quadro 02 — Caracteristicas Geograficas — Regido Metropolitana do Cariri

Caracteristicas Geograficas e Econdmicas da RMC

Area 5.460 km?
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Populagao 601.817 hab
Densidade 0,11 hab/km?
PIB R$ 7.044.025 mil
PIB per capita RS 11.934,00

A diversidade encontrada na regido do Cariri cearense ¢ refletida nas mais variadas

vertentes econdOmicas, culturais, geograficas, fisicas, naturais e sociais presentes em suas

componentes. SA0 municipios com caracteristicas proprias que proporcionam a formagao de um

mosaico de informacgdes, produtos e servigos. A seguir tem-se uma pequena amostra e descri¢cdo

de fatores socioeconomicos que caracterizam o Cariri:

Quadro 03 — Dimensdo Socioecondmica do Cariri

Dimensdes Socioecondémica da Regido do Cariri

IArtesanato

IA Regido do Cariri tem uma tradi¢do cultural muito forte, e o seu artesanato possui umal
diversidade e tipologias bastante peculiares, sendo exportado para diversos paises. Elal
oferece riquezas expressas no ecletismo e na criatividade das pecas. O artesanato, feito de
couro, rendas, ceramicas e madeiras, ¢ um exemplo dessas expressdes artisticas populares da|

regido.

|Artes graficas

Principais Produtos: Xilogravura, para ilustragdo de capas de folhetos de cordel, na figura de

cantadores, vaqueiros cangaceiro entre outros.

IPolo  ceramico

Crato

do|

Crato: capacidade de producido mensal: cerca de 5000 milheiros, 9 empresas.

Turismo religioso

(Padre Cicero)

O turismo religioso em Juazeiro do Norte movimenta aproximadamente 2 milhdes de
visitantes por ano. Essas visitas s@o distribuidas ao longo do ano principalmente nas festas de
INossa Senhora das Candeias, de aniversario de nascimento € morte do Padre Cicero, da

padroeira Nossa Senhora das Dores, dia de Finados e Todos os Santos.

Geopark Araripe

O conceito do Geopark Araripe esta baseado no estabelecimento de uma rede de 09 Geositios|
de valor historico, geoldgico, paleontolégico que possuem caracteristicas unicas, singulares e
que merecem atencdo por protecdo integral, em virtude de suas peculiaridades. Ele permite
a0 visitante uma abrangente compreensdo da origem, evolucdo e estrutura atual da Chapada|
do Araripe. O Geopark Araripe esta localizado no sul do Estado do Ceara, na porgdo
cearense da Bacia Sedimentar do Araripe e abrange 06 municipios da regido do Cariri.
Possui uma area de aproximadamente 3.520,52 km? e que corresponde ao contexto territorial
das cidades de Crato, Juazeiro do Norte, Barbalha, Missdo Velha, Nova Olinda e Santana do|

Cariri.
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Em relagdo ao numero de empregos gerados por setor vale destacar que o Territorio do Cariri
€ responsavel por 14.857 empregos gerados no setor industrial, correspondendo a 7,14% do
total do Estado do Ceara, que corresponde a 208.149 empregos. Quanto ao setor de
comércio, o Cariri € responsavel por 13.354 empregos, respondendo por 8,59% do total do|
Servicos, comércio eEstado, de 155.512 empregos. O setor de servigo no Cariri, com 13.939 empregos,
lindustria corresponde a 4,88% do total do Estado, de 285.363 empregos. J& o setor agropecuario no
Cariri, apresenta 350 empregos declarados, correspondendo a 1,45% do total declarado do
Estado, de 24.076 empregos. Os arranjos produtivos locais no setor de calgados do Cariri,

localizado nos municipios de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, tem como natureza a|

atividade de: Produg@o de cal¢ados femininos, masculinos e infantis.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel: Territorio
Cidadania do Cariri — MDA/SDT/AGROPOLOS. Fortaleza: Instituto Agropolos do Ceara, 2010

A Regido Metropolitana do Cariri estd inserida no Territério Cidadania do Cariri,
composto por 28 municipios, correspondente a uma area de 16.350,40 km?, classificada como
zona semidrida, estabelecendo-se como limitantes da regido ao sul, o Estado de Pernambuco; a
oeste, o Estado do Piaui; a leste, o Estado da Paraiba e ao norte, os municipios de Aiuaba,

Saboeiro, Jucas, Carits, Cedro, Lavras da Mangabeira e [paumirim.

Figura 02 — Mapa do Territério do Cariri
Fonte: Adaptado de Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) —
Ano 2014

O Territorio do Cariri foi estabelecido no Estado do Ceara por meio da Lei

Complementares n° 03, de 26 de junho de 1995, da Lei Complementar n° 18, de 29 de dezembro

de 1999 e da Lei Complementar n°® 34, de 21 de maio de 2003. A distancia entre a capital do

Estado e o Territorio do Cariri € de 500 km em média. O Territério do Cariri é dividido em 3

microterritorios, descritos no quadro seguinte.



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 SRR AL e CARRY

Quadro 04 — Microterritorios — Territorio do Cariri

MICROTERRITORIOS — TERRITORIO DO CARIRI

Microterritério Cariri | Abaiara, Barbalha, Caririagu, Crato, Farias Brito, Grangeiro, Jardim, Juazeiro do
Central Norte, Missdo Velha e Varzea Alegre.

Microterritério Cariri | Aurora, Barro, Brejo Santo, Jati, Mauriti, Milagres, Penaforte e Porteiras;

Leste

Microterritério Cariri | Altaneira, Antonina do Norte, Araripe, Assaré, Campos Sales, Nova Olinda, Potengi,
Qeste Salitre, Santana do Cariri ¢ Tarrafas.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel: Territorio
Cidadania do Cariri — MDA/SDT/AGROPOLOS. Fortaleza: Instituto Agropolos do Ceara, 2010

Figura 03 — Mapa do Territério Cidadania do Cariri

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Agrario — Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel: Territorio Cidadania do Cariri — MDA/SDT/AGROPOLOS. Fortaleza: Instituto
Agropolos do Ceara, 2010

Visando uma maior clareza quanto ao entendimento das caracteristicas regionais do
Territorio Cariri, seguem maiores informac¢des dados retirados do IBGE e elaborados pelo
IPECE.

Quadro 05 — Populagdo Urbana e Rural — Ceara e Regido do Cariri — 2000/2010

Populacio Urbana e Rural — Ceara e Regido do Cariri —2000/2010

Populacio

Regides de Urbana Rural

Planejamento 3 .

Crescimento Crescimento
2000 2010 2000 2010
Relativo (%) Relativo (%)
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CEARA 5.315.318 | 6.346.557 19,40 2.115.343 |2.105.824 -0,45
Cariri 551.630 668.130 21,12 319.401 293.888 -7,99

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa ¢ Estratégia Economica do Ceara
(IPECE) — Ano 2014

Pode-se constatar na tabela xx a classificacdo da populagdo do Cariri em urbana e rural,
fazendo um comparativo de crescimento com a populacdo do Estado do Ceara entre os anos de
2000 e 2010. Nota-se um crescimento relativo da populagdo urbana do Cariri superior ao do
Estado, sendo um aumento de 21,12% em 10 anos. Pode-se constatar também uma queda

acentuada da populagdo da zona rural de 7,99%, muito superior a redugdo estadual de 0,45%.

O crescimento da populacdo na zona urbana e sua reducdo na zona rural, pode ser um
reflexo do aumento da concentragdo de grandes empresas, fortalecimento do comércio e
industria e surgimento de empregos nas cidades da Regido Metropolitana do Cariri, podendo ser

confirmado na mancha urbana nas sedes municipais cearenses.

Quadro 06 — Populagdo Total — Ceara e Regido do Cariri — 2000/2010

Populacio Total — Ceara e Regido do Cariri —2000/2010

Populacgio
Regides de 2000 2010 Sl
Planejamento Populagio % de Populagio o o Relativo (%) 2000/2010
Total Participacio |Total Participaciao
CEARA 7.430.661 100,00 8.452.381 100,00 13,75
Cariri 871.031 11,72 962.018 11,38 10,45

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE) — Ano 2010

A Tabela xx mostra o crescimento relativo da populagdo do Cariri e do Estado do Ceard em 10
anos, onde o Cariri apresenta um crescimento de 10,45% e afirmando uma participagdo de
11,38% em relagdo a populacdo total do Estado.

Quadro 07 — Densidade Demografica — Ceara e Regido do Cariri —2000/2010

Densidades Demograficas — Ceara e Regido do Cariri —2000/2010

Densidade Demografica (hab./Km?)

Regides de Planejamento
2000 2010
CEARA 49,93 56,79
Cariri 50,35 55,61

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE) - 2014
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De acordo com a Tabela xx, a concentragdo de habitantes por km? em 2010 chega a 55,
61 no Cariri, pouco destoando da realidade encontrada em parametros estaduais de 56,61

habitantes por km?.

Logo abaixo temos um grafico demonstrando a evolucdo do Produto Interno Bruto
(PIB) per capta no Estado do Ceara e Territorio Cariri entre os anos de 2003 e 2007, afirmando
nitidamente um crescimento anual e confirmando o surgimento das condi¢des e forga necessaria
dos ultimos anos para a consolidacdo da Regido Metropolitana do Cariri e de seu potencial para
o desenvolvimento e berco de um polo universitario, industrial e comercial no sul do Estado do

Ceara.

Figura 04 — PIB per capita no Estado do Ceara e Regido do Cariri —2003/2007
Fonte: Sistematizado a partir de dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de
Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (IPECE) — Ano 2014

Ampliando a visdo estratégica sobre a regido em que a UFCA esta inserida, abre-se
espaco para caracterizar a mesorregiao, a qual o Cariri faz parte em nivel de Ceara, composta por
25 municipios. O Estado do Ceara é composto por 7 mesorregides, sendo elas: Mesorregido do
Centro-sul Cearense, Mesorregido do Jaguaribe, Mesorregido Metropolitana de Fortaleza,
Mesorregido do Noroeste Cearense, Mesorregido do Norte Cearense, Mesorregido dos Sertdes

Cearenses, Mesorregiao do Sul Cearense.

O territorio do Cariri faz parte da Mesoregido do Sul Cearense, composta por:
Microrregido da Chapada do Araripe, Microrregido de Caririagu, Microrregido do Cariri,

Microrregido de Brejo Santo e Microrregido de Barro.
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Abaixo encontra-se um mapa fornecido pelo IPECE com as mesorregides geograficas

do Estado do Ceara:

Figura 05 — Mesorregides Geograficas do Ceara
Fonte: Instituto de Pesquisa e Estratégia Economica do Ceara (IPECE) — Ano 2014

A Regido Metropolitana do Cariri presenciou nos ultimos anos a formagdo de um
influente polo universitario e o surgimento de faculdades privadas, tornando o Cariri muito
atrativo para estudantes de diversos municipios que se deslocam diariamente das cidades
vizinhas ou passam a residir no Triangulo Crajubar com o intuito de obter uma melhor formagao

e qualificacdo profissional no mercado de trabalho.

As tabelas a seguir demonstram uma evolu¢ao no niumero de pessoas com nivel superior
completo, mestrado e doutorado em 10 anos. De acordo com a Tabela 07, pode-se constatar que
no ano de 2000, o Cariri possuia 8.011 pessoas com nivel de graduagdo concluido, demonstrando

a grande parcela do total de 9.780 graduados no sul do Estado do Ceara.
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Quadro 08 — Pessoas com Curso Superior Concluido (Graduagiao) — 2000/2010

Quantidade de Pessoas com Curso Superior em Nivel de Gradua¢iao Concluido 2000/2010
Localidade Ano 2000 Ano 2010
Brasil 5.585.835 12.462.016
Nordeste 789.425 2.040.574
Ceara 119.967 329.085
Sul Cearense - CE 9.780 29.235
Cariri - CE 8.011 21.491

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico — Anos 2000/2010

Fazendo um comparativo entre os anos de 2000 e 2010, é notério o crescimento no
numero de graduados em 10 anos no Cariri, estabelecendo uma eleva¢do de 8.011 graduados
para 21.491 pessoas com ensino superior completo. Vale ressaltar que a pesquisa a seguir
considera apenas as pessoas acima de 25 anos de idade, compreendendo-se que o ntimero pode

ser ainda maior.

Segundo a Tabela 08, no ano de 2000, o nimero de mestres e doutores no Cariri
chegava a 264, demonstrando ainda uma grande participagdo no nimero de 294 pessoas do sul

cearense com mestrado ou com doutorado.

Quadro 09 — Pessoas com Mestrado ou Doutorado Concluido —2000/2010

Quantidade de Pessoas com Curso Superior em Nivel de Mestrado ou Doutorado Concluido (Anos 2000 e 2010)

Localidade Ano 2000 Ano 2010 Ano 2010
(Mestrado+Doutorado) (Mestrado) (Doutorado)

Brasil 304.795 566.027 218.721

Nordeste 40.266 79.208 29.718

Ceara 6.687 13.477 4.228

Sul Cearense - CE  |294 781 174

Cariri - CE 264 659 174

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — Censo Demografico — Anos 2000/2010

Em 10 anos, € nitido o crescimento do numero de mestres (659) e doutores (174),

somando-se 833 pessoas, nimero muito superior aos 264 registrados em 2000. Percebe-se ainda
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a influéncia da regido do cariri no estado cearense e o crescimento do numero de estudiosos
nesta regido. Em 2010, cerca de 84% de mestres e todos os 174 doutores do sul do Ceara

estavam na RMC.

Esse cenario, ainda que sumariamente apresentado, refor¢a a missdo da UFCA em
contribuir para o aumento do nivel de formacdo profissional em seu territério de atuagdo e
influéncia, assim como proporcionar um ambiente de constru¢do de cidaddos conscientes da
importancia do Desenvolvimento Territorial Sustentavel e do reconhecimento das diversidades
existentes entre os municipios componentes da regido, mas ressaltando também seus pontos
incomuns e a relevancia do didlogo entre todos os atores presentes na constituigdo da

universidade e sociedade.

2016 e 2017: Consolidacao da insercio regional, expansio e autonomia

A UFCA completou, em 05 de junho de 2017, quatro anos de existéncia. Neste breve
espaco de tempo, entre avancos e superagdo de obsticulos, a UFCA ja se insere de forma
positiva no cotidiano do Cariri, mesmo ainda sendo uma universidade em formagdo e em
processo de consolidacdo dos seus principais eixos de atuagdo: o ensino, a pesquisa, a extensao e
a cultura. A expansdo se deu em vdrias frentes, principalmente na estrutura fisica e de pessoal,

alicerces importantes para os futuros passos da instituigao.

Contando em 2017 com um quadro de servidores com mais de 290 docentes e de 260
técnico-administrativos, o corpo funcional teve um aumento de quase 100% desde a criagdo da
UFCA. Essa salto no quantitativo de servidores da instituigdo foi viabilizado por meio da
realizagdo de um grande concurso para técnicos e dezenas de concursos para docentes. Essa
expansdo fez as dotagdes orcamentdrias da Universidade atingir valores superiores a 40 milhdes
de reais em 2015, recursos que impulsionam diretamente a economia caririense. Além dos
recursos financeiros, a UFCA atraiu mais de 130 profissionais com doutorado, mais de 140 com
mestrado e mais de 100 com especializacdo, oriundos do Cariri e de varios estados do Pais. Em
2017 ja somos portanto mais de 550 servidores, entre docentes e técnico-administrativos,

servindo a mais de 2.800 discentes, nossa principal razao de ser.

No ambito da Extensdo, sdo quase 34 mil pessoas beneficiadas direta e indiretamente
apenas nos anos de 2015 e de 2016 pelos programas e projetos da Pro-Reitoria de Extensao
(Proex). Sao agdes (projetos, programas, cursos e prestagoes de servigos) que vém sendo
ampliadas desde 2013. Em 2015, foram realizadas 103 a¢des com a participagdo de 98 docentes

e 21 técnicos administrativos. Em 2016, foram contabilizadas 87 acdes de extensdo que
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interagem com comunidades localizadas em diversos municipios que representam o Cariri
Cearense. O numero de bolsas oferecidas aos estudantes que atuam nas variadas agdes aumentam

anualmente, contando com 135 bolsistas de extensdo em 2016.

Os projetos que estimulam as ag¢des de cultura, através da Pro-Reitoria de Cultura
(Procult), também sdo primordiais para a interacdo entre a UFCA e a comunidade, valorizando
as pessoas num compartilhamento constante de saberes e conhecimentos. Diversas agdes de
impacto na regido do Cariri ja foram realizadas, com destaque recente para o Encontro Brasileiro
de Pesquisa em Cultura, promovido pela primeira vez numa regido do interior do pais, em
outubro de 2015. Além disso, os discentes também sdo beneficiados com as agdes empreendidas
pela Pro-Reitoria. Durante os anos de 2015 e 2016, a Procult contou com trés modalidades de
bolsa: esporte, arte e cultura. Ao todo, contemplou 120 bolsistas por ano, de dez cursos da

UFCA.

As agdes de ensino vao além da sala de aula. A Pro-Reitoria de Ensino (Proe) coordena
programas de iniciagdo a docéncia, aprendizagem cooperativa, educagdo tutorial e,
conjuntamente com outros setores, desenvolve atividades de aproximacdo da universidade com o

ensino médio.

A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (PRPI) incentiva e promove
pesquisas cientificas e tecnoldgicas nas mais diversas areas do conhecimento com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento regional sustentavel do Cariri, principalmente com foco na
interdisciplinaridade dos temas de pesquisa. Nestes trés anos, a agao articulada da Pro-Reitoria,
com a parceria dos pesquisadores da instituicdo, permitiu o surgimento de 36 Grupos de
pesquisa, envolvendo 470 pesquisadores, entre docentes, técnicos, estudantes de graduacdo e
pos-graduacdo. Estes grupos geraram mais de 1000 trabalhos apresentados em congressos,
simpdsios ¢ mostras de divulgagdo cientifica, bem como produziram cerca de 620 artigos em
periddicos de circulagdo nacional e internacional. Destaca-se também o esfor¢o de buscar a
integracdo da pesquisa desenvolvida na universidade com o setor produtivo, em que a
constitui¢do de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, representou marco importante da politica

institucional para Pesquisa e Inovagao.

No campo da pos-graduagdo, a mobilizacao de pesquisadores da institui¢do permitiu a
expansdo qualificada na oferta de programas e vagas nas modalidades lato e stricto sensu,

reduzindo as assimetrias regionais. Desta forma, a UFCA colabora com as diretrizes da
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Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo € com o Plano Nacional de Pods-

Graduacio.

Desde a criagdo da UFCA, foram também estruturados dois (02) novos campi e
construidos novos blocos para salas de aulas e instalagdo de laboratérios. Encontram-se em
edificagdo trés (03) ginasios poliesportivos e a residéncia universitaria, que beneficiardo cerca de
196 discentes. O projeto arquitetonico da universidade sempre priorizou os espacos coletivos, o
desenvolvimento de uma estrutura adequada aos cursos atuais € aos novos cursos ja aprovados
pelo CONSUP. Destacam-se, ao longo dos quatro anos desde a criacdo da UFCA, investimentos
de mais de R$ 40 milhdes na expansdo e adequagdo da estrutura fisica (totalizando mais de 32
mil metros quadrados de area interna construida) e na aquisi¢ao de bens e materiais permanentes,

como livros, e equipamentos para laboratorios e de tecnologias da informagao e comunicagao.

A expansdo se deu nestes quatro anos em varias areas. Visto que a UFCA dispoe
atualmente de plena autonomia orgamentaria ¢ para a realizagdo de licitagdes e contratagdes,

alcangara em breve, completa autonomia em relagéo a UFC.

A exposicdo de motivos que acompanha o projeto da lei de criagdo da UFCA delineia os
primeiros eixos norteadores da Institui¢do: a oferta de alternativas de ensino superior publico e
gratuito, condi¢do essencial para o desenvolvimento regional. O acesso e a permanéncia dos
estudantes com perfil de vulnerabilidade socioecondmica através da ampliagdo, aprimoramento e
regulamentag@o de bolsas e auxilios voltados para a assisténcia estudantil, viabilizam a igualdade

de oportunidades e contribuem para a melhoria do desempenho académico.

Destacando a inclusdo social como ponto forte da nova universidade, a UFCA j4 destina
mensalmente mais de R$ 300.000,00 para o pagamento de bolsas e auxilios a cerca de 900
discentes e fornece, em média, 1700 refeigdes por dia, no ambito da sua Politica de Assisténcia
Estudantil, apoiando a permanéncia dos estudantes na universidade e garantindo o acesso a um

ensino publico de qualidade.

A Universidade Federal do Cariri possui a estrutura multicampi, com sede em Juazeiro

do Norte, e oferta os seguintes cursos de graduagao:

Quadro 10 — Cursos Ativos com Demanda — Graduagao

Cursos Ativos com Demanda — Graduacio

Campus Umda}de. Curso Modalidade Ato de Criagio
Académica
. Resolugéo n° 06 do
Crato CCAB Agronomia Bacharelado CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.




Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Resolugao n° 12B/2013-

Ico IESA Historia Bacharelado CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.
- Resolugdo n° 15 do
Barbalha Famed Medicina Bacharelado CONSUNI/UFC, de 13/11/2000.
ICnitg;S;aslg]ph?\?;turais ené Licenciatura Resolugao n’ 12A/2013-
i CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.
Matematica
Biologia Licenciatura Resolugao n’ 12A/2013-
CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
Brejo Santo IFE Fisica Licenciatura Resolugio n° 12A/2013-
CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
. . . Resolugido n° 12A/2013-
Matematica Licenciatura CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
Quimica Licenciatura Resolugao n” 124/2013-
CONSUP/UFCA de 14/11/2013(*)
.. ~ Resolugao n° 05 do
Administragdo Bacharelado CONSUNI/UEC, de 17/02/2006.
.. i Resolugio n° 28 do
CCSA Administragao Publica |Bacharelado CONSUNI/UFC, de 30/09/2010.
o . Resolugdo n° 03 do
Biblioteconomia Bacharelado CONSUNI/UFC, de 17/02/2006
P Resolugdo n° 07 do
Engenharia Civil Bacharelado CONSUNI/UFC, de 17/02/2006
cer Resolu¢d 20 d
. .. esolucao n° o
Engenharia de Materiais |Bacharelado CONSUNI/UFC, de 24/07/2009
Juazeiro do Norte Resoluea ” q
. . esolugdo n° o
Design de Produto Tecnoldgico CONSUNI/UFC, de 24/07/2009.
. Resolugao n° 04 do
Filosofia Bacharelado CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
. . . Resolugao n° 04 do
lISCA Filosofia Licenciatura CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
. Resolugao n° 10 do
Jornalismo Bacharelado CONSUNI/UFC, de 24/07/2009.
Musica Licenciatura Resolugdo n 18 do

CONSUNI/UFC, de 17/07/2009.

Fonte: Pro-Reitoria de Ensino - Universidade Federal do Cariri — Ano 2016
(*) os cursos de Biologia, Fisica, Quimica ¢ Matematica sdo cursos de segundo ciclo e absorverdo discentes
advindos do curso de primeiro ciclo de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais e Matematica

Além dos cursos descritos no quadro xx, a UFCA , foram criados nove novos cursos de

graduacdo: no campus de Juazeiro do Norte, serdo implantados os cursos de bacharelado em

Ciéncia da Computagdo, Matematica Computacional, Ciéncias Contabeis e Geologia e o de

licenciatura em Libras. No Crato, Medicina Veterinaria (bacharelado). Em Barbalha, Psicologia

(bacharelado). Em Brejo Santo, Pedagogia (licenciatura). Além disso, o atual curso de

Administragdo de Juazeiro do Norte ampliara suas vagas, passando a ofertar 100 vagas anuais.
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1.4. Organograma

O Estatuto da UFCA ¢ a norma institucional que define a macroestrutura organizacional

da UFCA. Segundo seu Art. 9, a administrag@o ¢ a coordenacdo das atividades universitarias sdo
exercidas em dois niveis: I - Administracdo Superior; II - Administragdo Académica. A
Administragdo Superior € composta pelo Conselho Universitario, Conselho de Curadores e pela
Reitoria. Os orgdos académicos e setores administrativos da Administragdo Académica sdo
vinculados hierarquicamente a Reitoria, aos seus respectivos Orgios de Deliberagio Coletiva, e
em ultima instancia ao Conselho Universitario, o qual é o 6rgdo maximo de carater normativo,

deliberativo e consultivo.

O Organograma Institucional é uma representagdo da macroestrutura organizacional em
um formato circular, cujo centro representa a Administracdo Superior, o hemisfério superior
refere-se aos Orgdos de Deliberagio Coletiva e o hemisfério inferior refere-se aos Orgdos da
Administracdo Académica de carater executivo. As dimensdes Académica e Administrativa da
gestdo da Universidade sdo representadas, respectivamente, pelos orgdos e setores dos

quadrantes a esquerda e a direita no Organograma Institucional.
1.4.1. Organizacido Administrativa e Académica

A Estrutura Organizacional da UFCA, composta pelos niveis da Administragdo
Superior e da Administragio Académica, define ainda outros Orgdos de Deliberagdo Coletiva
além dos seguintes grupos de oOrgdos académicos e setores administrativos de Gestdo
Universitaria: Orgﬁos de Assessoramento da Reitoria; Pro-Reitorias, Unidades Académicas
(Diretorias Académicas) e Diretorias Administrativas. Os Orgdos de Deliberagio Coletiva
(Camaras de Assessoramento do Conselho Universitario, Conselhos de Unidades Académicas e
Comissdes ¢ Comité€s Permanentes) sdo componentes ou vinculados superiormente ao Conselho
Universitario, assim como os 6rgaos e setores da Gestdo Universitaria sio componentes ou

vinculados administrativamente a Reitoria.
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Figura 06— Organograma Institucional da UFCA

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

A Estrutura Académica da UFCA ¢ formada pela Gestdo Superior, Pro-Reitorias
Académicas, Unidades Académicas, Coordenacdes de Cursos e pelos Orgios Colegiados
Académicos (Conselhos de Unidades Académicas, Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes
Estruturantes). A relacdo dos Campi, Unidades Académicas e Cursos de Graduacdo e de Pos-
graduagdo existentes ¢ a serem criados serio apresentadas na secgio de Areas de Atuagio
Académica do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). As areas de atuacdo académica e as
Unidades Académicas foram definidos considerando o legado de campi e¢ de cursos
preexistentes, bem como as demandas e potencialidades sociais, econdmicas, ambientais,

humanas e educacionais do territorio de atuagdo da UFCA.

Os orgdos executivos da Gestdo Universitaria estdo estruturados por meio de
Coordenadorias e Divisdes responsaveis pela gestdo e operagdo de atividades em subareas
especificas das Pro-Reitorias e dos Orgdos de Assessoramento da Reitoria (Diretorias e
Secretarias). Os Nucleos sdo de outro tipo de elementos estruturais da gestdo universitaria, os
quais estdo associados as atividades e servigos transversais ¢ de apoio as Coordenadorias ou ao

publico externo do setor, como os Nucleos de Gestao, de Atendimento ¢ de Informacdes.

O conjunto, a natureza ¢ as areas de atuagdo das Pro-Reitorias, Diretorias e Secretaria,
assim como as areas de atuagdo académica, a estrutura académica e os cursos a serem criados,
foram definidos em consonancia com as finalidades e os Principios Institucionais constantes no

Estatuto, e de forma alinhada ao Referencial e a Agenda Estratégica da UFCA.
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A Estrutura Organizacional da UFCA aqui apresentada foi definida por meio de uma

Resolucdo do Consup, a qual, junto a um Relatorio Técnico de Fundamentagdo, foram produtos

do esfor¢co do Grupo Técnico de Trabalho, instituido com a principal finalidade de propor

possiveis melhorias na estrutura administrativa superior da Universidade.

Quadro 11 — Reitoria e Orgdos de Assessoramento

GESTAO SUPERIOR - REITORIA E ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

SIGLA Nome Oficial e Finalidades ou Competéncias Basicas
Reitoria e Vice-reitoria
REITORIA Direcionar, supervisionar, coordenar ¢ fiscalizar as atividades, competéncias, atribui¢des e
responsabilidades dos setores administrativos e unidades académicas da Universidade.
GABINETE Gabinete da Reitoria

Apoiar, promover e articular a integracdo entre a Reitoria, a comunidade académica e
representacdes da sociedade; Assistir a Reitoria e a Vice-Reitoria em suas fungdes e
atribuigdes.

AUDIN Auditoria Interna

Fortalecer a gestdo da universidade por meio do controle interno, assessoramento, orientagao,
acompanhamento e¢ avaliagdo dos atos e fatos administrativos, com o objetivo de assegurar
orientacdo necessaria ao cumprimento das leis.

OUVIDORIA Ouvidoria Geral

A Ouvidoria cabe precipuamente receber, examinar e encaminhar dentincias, reclamacdes,
elogios, sugestdes e pedidos de informagao referentes a procedimentos e a¢des realizadas pelos
membros da comunidade académica; bem como mediar conflitos ocorridos no interior da
institui¢do para a promogao da solugdo dialdgica dos litigios em busca de relagdes harmoniosas
na universidade.

PGE Procuradoria Geral

Desenvolver atividades de consultoria e assessoramento juridico a gestdo da UFCA, como
Procuradoria Federal vinculada & Advocacia Geral da Unido (AGU), conforme art.17 da Lei
Complementar n® 73 de 10/02/1993.

SCI Secretaria de Cooperacao Internacional

Desenvolver politicas de relacionamento académico e internacionalizagdo da UFCA com
entidades publicas e privadas estrangeiras, visando estimular a comunidade académica a
constituir intercambios técnico-cientificos e/ou culturais para o desenvolvimento institucional e
regional.

SEODS Secretaria dos Orgiios Deliberativos Superiores

Elaborar e expedir convocagdes, controlar a pauta, secretariar ¢ elaborar atas das reunides dos
conselhos superiores. A SODS também disponibiliza, para fins de consulta e informacgao, as
decisdes e resolucdes definidas pelos 6rgéos de deliberagio coletiva superior da UFCA.

SEDOP Secretaria de Documentacio e Protocolo
Organizar e guardar arquivos e memoria documental da universidade e sistematizar o protocolo
¢ a tramita¢do de documentos.

SEACE Secretaria de Acessibilidade

Contribuir para a cultura inclusiva propondo a¢des que favorecam o acesso e participagdo de
pessoas com deficiéncia na instituigdo, mobilizando os diversos oOrgdos e segmentos na
promocao da acessibilidade.

SEPAD Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

Prestar apoio administrativo, orientar e acompanhar as atividades das Comissdes Permanentes,
dar encaminhamentos, supervisionar o andamento, exercer o controle dos autos em todos
Processos Disciplinares no ambito da UFCA.

CEAPE Cerimonial e Apoio a Eventos
Apoiar a Reitoria no planejamento, organizagdo e realizacdo de eventos e cerimonias
institucionais da UFCA.
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ASS-ESPECIAL Assessorias Especiais
Prestam assessoria a Reitoria em areas especializadas.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

As Pro-Reitorias Académicas sdo responsaveis pela elaboracdo de propostas de politicas
e pela gestdo e desenvolvimento das atividades e agdes das quatro areas finalisticas que sdo os
pilares académicos da instituicdo: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura. As 4reas de atuagdo, as
politicas, atividades, projetos e acdes desenvolvidas pela Pro-Reitorias Académicas serdo
apresentadas na se¢io de Areas de Atuagdo Académica do PPI, em conjunto com a Estrutura

Académica da UFCA.

Quadro 12 — Pro-Reitorias Académicas

PRO-REITORIAS ACADEMICAS

SIGLA | Nome Completo, Finalidades ou Competéncias Basicas e Composi¢ao

Proen - Pré-Reitoria de Ensino

A Pro-Reitoria de Ensino traga diretrizes para orientar e coordenar a acdo da UFCA no ambito do ensino em nivel de
graduacdo. A Proen também acompanha, por meio de avaliacdes periddicas, a qualidade e adequag@o de seus
programas.

CCA Coordenadoria de Controle Académico

CEG Coordenadoria de Ensino de Graduago

CGDA |Coordenadoria de Gestdo de Dados Académicos

CFOR  |Coordenadoria para Fortalecimento da Qualidade do Ensino

PI Procuradoria Educacional Institucional

PRPI — Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagéo e Inovacio

Fortalecer o papel social da UFCA nas areas de pesquisa, pds-graduagdo e inovagdo tecnologica. A PRPI desenvolve
politicas, programas e projetos institucionais nessas areas e € responsavel por atividades que dizem respeito a
promogdo e divulgagio da produgao cientifica da universidade.

CPG Coordenadoria de Pos-Graduagdo

CI Coordenadoria de Inovagao

CEAP Coordenadoria de Editoracdo e Apoio a Publicacdes

CPESQ |Coordenadoria de Pesquisa

Proex — Pro6-Reitoria de Extensio

Promover a interagdo entre a Universidade e demais setores da sociedade que resulte num impacto positivo, na
formagdo dos estudantes e na transformagdo social. A Proex tem como foco principal o processo educativo, cultural,
cientifico e politico numa relacéo dialégica com ensino, pesquisa, extensao e cultura.

CINT Coordenadoria de Integragdo

CAE Coordenadoria de Agdes de Extensdo

CDF Coordenadoria de Difusdo ¢ Fomento
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Procult — Pro-Reitoria de Cultura

Promover, estimular e reconhecer a Cultura como fator fundamental ao desenvolvimento social, critico e,
principalmente, educacional, fomentando a convivéncia e a formagdo cidadd. A Procult trama a Cultura numa
dimenséo estratégica e formadora da comunidade académica, com a perspectiva de contribuir para a formagao integral
do estudante universitario e da comunidade favorecida pela institui¢do.

CDC Coordenadoria de Diversidade Cultural

CPC Coordenadoria de Politica Cultural

CARTES | Coordenadoria de Artes

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

As Pro-Reitorias Administrativas sdo responsaveis pela elaboragdo de propostas de
politicas e pela gestdo e desenvolvimento das principais atividades a¢des meio, de carater técnico
e tipicamente administrativo. As areas de atuagdo, politicas, atividades, projetos e agdes
desenvolvidas pela Pro-Reitorias Administrativas serdo apresentadas em segdes tematicas e

topico especificos do PDI.

Quadro 13 — Pré-Reitorias Administrativas

PRO-REITORIAS ADMINISTRATIVAS

SIGLA |Nome Completo, Finalidades ou Competéncias Basicas e Composi¢io

Proad - Pro-Reitoria de Administracio
Proporcionar condi¢des para o adequado funcionamento e apoio logistico para os servigos de compras e comunicagao,
executando a gestdo patrimonial com base nos principios de uso racional dos recursos publicos.

CMP Coordenadoria de Materiais ¢ Patrimonio

CCF Coordenadoria de Contabilidade ¢ Finangas

CGCAC | Coordenadoria de Gestao de Contratos, Atas e Convénios

CL Coordenadoria de Licitagdes

CEXEC | Coordenadoria Executiva

CAC Coordenadoria de Apoio as Compras

CTER | Coordenadoria de Acompanhamento de Servigos Terceirizados

Prae — Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Desenvolver a politica e os programas de auxilios, de bolsas e de apoio aos estudantes, que visam garantir a
permanéncia, o bem-estar, a melhoria do desempenho académico e o €xito na conclusdo da graduagdo, com especial
atencdo aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica e ingressantes por meio de acdo afirmativa.

CADD | Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Discente

CAIE | Coordenadoria de Atencdo e Integragdo Estudantil

CRU Coordenadoria do Refeitorio Universitario




UFCA

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 CEDERAL B0 CXRIRY

Progep — Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

Coordenar e gerenciar a¢des direcionadas aos Servidores Técnicos Administrativos e Docentes que compdem o quadro
de pessoal da UFCA, nos aspectos relativos ao desenvolvimento e capacita¢do, qualidade de vida no trabalho e
administracdo de pessoal.

CAP Coordenadoria de Administragdo de Pessoal

CAD Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento

CDP Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal

CQVT |Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho

Proplan — Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢camento

Coordenar e desenvolver os processos de planejamento, or¢amento, modernizagdo administrativa e avaliagdo
institucional da UFCA, além de apoiar e integrar o planejamento ¢ a gestdo das unidades administrativas e académicas
da universidade.

CIMAI |Coordenadoria de Informag¢ao, Monitoramento ¢ Avaliagdo Institucional

CPCO |Coordenadoria de Planejamento ¢ Controle Orgamentario

CPGE |Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica

CGPP | Coordenadoria de Gestéo de Projetos e Processos

CGS Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade

CTGR |Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestdao de Riscos

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

As Diretorias s@o responsaveis pela elaboracdo de propostas de politicas, e pela gestdo e
desenvolvimento das atividades e a¢des suplementares de apoio e suporte administrativo para a
instituigdo, em areas técnicas especificas. As areas de atuagdo, politicas, atividades, projetos e
principais agdes desenvolvidas pelas Diretorias serdo apresentadas em segdes tematicas

especificas em outros capitulos.

Quadro 14 — Orgios Suplementares — Diretorias

ORGAOS SUPLEMENTARES — DIRETORIAS

SIGLA | Nome Completo, Finalidades ou Competéncias Basicas e Composicio

Dcom — Diretoria de Comunicagao
Desenvolver produtos e acdes sistematizadas de comunicagdo para os publicos internos (estudantes, professores,
servidores técnicos) e externos (veiculos de comunica¢do, movimentos sociais, 0rgdos publicos e privados).

CJI Coordenadoria de Jornalismo Institucional

Diari — Diretoria de Articulacio e Relagdes Institucionais com a Comunidade

Articular a sociedade ¢ a comunidade académica por meio de agdes integradas com os demais 6rgdos da universidade
com interesses convergentes. A Diari visa provocar e apoiar a institucionalizagdo dessas iniciativas e servir como
elemento de interlocugdo interna.

CARI |Coordenadoria de Articulagdo Interinstitucional

CEDP |Coordenadoria de Estagios e Desenvolvimento Profissional




UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIRI

Dinfra — Diretoria de Infraestrutura
Desenvolver atividades relativas a elaborag@o de projetos arquitetonicos e ao planejamento, execucdo ¢ fiscalizagdo de
contratacdes de obras de engenharia e manutencio da infraestrutura fisica da UFCA.

CMA |Coordenadoria de Manutengio

COPC |Coordenadoria de Obras e Projetos Complementares

CEPA |Coordenadoria de Estudos e Projetos de Arquitetura e Urbanismo

CLO |Coordenadoria de Licitagdo de Obras

DLA - Diretoria de Logistica e Apoio Operacional
Planejar, supervisionar, acompanhar e fiscalizar dos contratos de prestagdes de servigos e de terceirizagdo de méo de
obra.

DADIJ |Dire¢do Adjunta de Unidades Descentralizadas

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacgao
Gerir a area de Tecnologia de Informagdo da UFCA, com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento do ensino,
da pesquisa, da extensdo e da cultura, por meio de agdes, politicas, diretrizes e servigos na area de TI.

CGSI  |Coordenadoria de Gestdo e Seguranga da Informagao

CITI Coordenadoria de Infraestrutura de Ti

CSI Coordenadoria de Sistemas de Informagao

Sibi — Diretoria do Sistema de Bibliotecas
Oferecer suporte informacional a comunidade académica da UFCA, promovendo o acesso, recuperagio e disseminagao
da informacdo no dmbito do ensino, pesquisa e extensdo, colaborando para o desenvolvimento da sociedade.

DADIJ |Direcéo Adjunta de Unidades Descentralizadas

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

Os Orgios de Deliberagio Coletiva concretizam o carater democratico, participativo e
representativo da gestdo da Universidade e sdo, segundo o Estatuto da UFCA, as instancias para
a tomada de decisdes académicas e administrativas na institui¢do. Estdo classificados em: Orgios
Deliberativos Superiores (Conselho Universitario ¢ Camaras Académicas ¢ Administrativas que
o compdem; ¢ Conselho de Curadores), com fungdes deliberativas ou fungdes suplementares de
supervisdo e fiscalizagdo da gestdo; e Orgdos Deliberativos Setoriais, que sdo Comissdes e
Comités Permanentes para deliberacdo e aconselhamento da gestdo em areas administrativas e
técnicas especificas. Esses Comités, Comissdes e Colegiados tomam decisdes por maioria
simples dos seus membros, ressalvados os casos especificos que exijam um maior nimero de

votos.

O Conselho Universitario, o Conselho de Curadores e os Conselhos de Unidades
Académicas s3o constituidos de representantes dos diversos segmentos da comunidade
universitaria ¢ da sociedade de acordo com o previsto no Estatuto da UFCA e observando o

minimo de setenta por cento de membros do corpo docente no total de sua composigdo,
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conforme determina o Art. 16 da Lei n°® 5.540, de 28 de novembro de 1968, o Art. 1° da Lei n°®
9.192. de 21 de dezembro de 1995 e o Art. 56 da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Quadro 15 — Orgios Colegiados da Gestdo Superior

ORGAOS COLEGIADOS DA GESTAO SUPERIOR

SIGLA

Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CONSUNI

Conselho Universitario

Orgdos maximo deliberativo, normativo e consultivo, com competéncia superior sobre os demais
orgdos colegiados da Universidade para deliberar sobre matérias de carater administrativo,
financeiro, orgamentario, de desenvolvimento de pessoal e académico no dmbito da gestdo superior
e académica da UFCA ou por meio de seu Estatuto.

CURADORES

Conselho de Curadores
Orgdo de fiscalizagdo econdmico-financeira das operacdes orgamentarias, contabeis e de prestagdes
de contas da universidade e das suas unidades administrativas e académicas.

ORGAOS COLEGIADOS DE ASSESSORAMENTO AO CONSUNI
CAMARAS ESPECIALIZADAS

SIGLA Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CAM-ACAD Orgio deliberativo, consultivo e normativo sobre temas académicos em geral e em especial aos
ligados as Pro-reitorias de Ensino, de Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagdo; de Extensdo; e de
Cultura; e assessorar o CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdo académica da UFCA.

CAM-ADM Orgdo deliberativo, consultivo e normativo sobre temas administrativos em geral e em especial aos

ligados as Pro-reitorias de Planejamento e Orgamento; de Administragdo; e de Gestdo de Pessoas; e
assessorar 0 CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdo administrativa da UFCA.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

Quadro 16 — Orgiios Colegiados Descentralizados

ORGAOS COLEGIADOS DESCENTRALIZADOS
CONSELHOS ACADEMICOS E COLEGIADOS/COMISSOES DE CURSOS

SIGLA Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas
CON-CCAB Conselhos de Unidades Académicas
CON-CCSA Orgéos deliberativos, normativo e de recursos acerca de assuntos académicos e administrativos
CON-CCT relacionados diretamente as Unidades Académicas. Estdo vinculados deliberativamente ao
CON-IESA CONSUNI e sdo responsaveis por criar comissdes e grupos para trabalhos especificos e por
CON-IFE processos de consultas a comunidade académica da Unidade.
CON-IISCA
CON-FAMED
COL-CURSO | Colegiados de Cursos de Graduacio e de Pos-Graduacio
Orgios deliberativos e de recursos acerca de assuntos académicos e administrativos relacionados
diretamente aos Cursos de Graduacdo e de Pds-graduagdo. Estdo vinculados deliberativamente ao
Conselho e administrativamente a Diretoria da respectiva Unidade Académica.
Comissdes de Implantacdo de Cursos
COM-CURSO | Orgios técnicos e consultivos para elaboragio e implantagio dos Projetos Pedagogicos dos Cursos

cuja criagdo foi aprovada pelo CONSUNI. Estdo vinculados deliberativamente ao Conselho e
administrativamente a Diretoria da Unidade Académica.
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NDE-CURSO Nucleos Docentes Estruturantes

Colegiado de docentes vinculados ao curso de graduagdo, de carater consultivo e para
acompanhamento da concepgdo, consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagodgico do
Curso (PPC) visando a melhoria continua de sua qualidade.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

Quadro 17 — Orgiios Colegiados Administrativos

ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS — COMITES E COMISSOES PERMANENTES

SIGLA | Nome e Finalidades ou Competéncias Basicas

CPA | Comissio Prépria de Avaliacido
Orgdo colegiado composto por representantes da comunidade académica e da sociedade civil, a CPA tem
carater consultivo e deliberativo sobre os principios, diretrizes, normas, planos e relatorios de avaliagdo
institucional da UFCA. Tem atua¢do autonoma em relacdo a outros conselhos e 6rgdos colegiados da
instituicdo, segundo Art. 11 da Lei 10.861/2004.

CPEI |Comité de Planejamento Estratégico Institucional
Orgdo colegiado de carater consultivo e deliberativo sobre as diretrizes, o processo, os objetivos, os
indicadores, as metas e os projetos do Planejamento Estratégico Institucional. Monitora a execugdo do Plano
Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional e decide sobre questdes e medidas para corregdo de
rumos estratégicas da UFCA.

CPPD | Comissio Permanente de Pessoal Docente
Orgdo colegiado de carater consultivo e deliberativo para a formulagdo e o acompanhamento e a fiscalizago
da politica de pessoal docente da Institui¢ao e da Carreira de Magistério Superior na UFCA.

CIS Comisséo Interna de Supervisio
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo para o acompanhamento, a avaliacdo e a fiscalizagdo da
politica de pessoal e do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos na UFCA.

CGTI | Comité Gestor de Tecnologia da Informagio
Orgdo colegiado de carater consultivo e deliberativo, que tem como finalidades garantir a governanca de TI
como parte da governanga institucional, e orientar sobre o direcionamento estratégico, as politicas, as
diretrizes e os planos relativos a area de TI.

CGRC Comité de Governancga, Riscos e Controle
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo sobre matérias acerca das politicas, diretrizes e planos de
implantacdo da governanga, da gestdo de riscos e dos controles internos institucionais.

CPAC |Comité Permanente de Acumulacio de Cargos
Orgdo colegiado de carater consultivo, vinculado a Progep e incumbido do controle da regularidade da
situagdo funcional dos servidores da UFCA, no tocante a acumulag@o de cargos e vencimentos.

CPAD |Comité Permanente de Avaliacio de DocumentacioOrgio colegiado de carater consultivo, responsavel por

orientar ¢ realizar o processo de analise, avaliagdo ¢ selegdo da documentagdo produzida e acumulada no
ambito de atuagdo da UFCA, visando a identificagdo ¢ a classificagdo dos documentos para guarda
permanente ou eliminagao.

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento da Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

1.5. Macroprocessos finalisticos

1.5.1. Ensino

Quadro 18- Macroprocesso Ensino
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Macroprocesso Descricio Produtos e Servicos Principais clientes | Subunidades
Responsaveis
Orgio do sistema Criagdo (?e cursos, estrutura
académico da UFCA que de  curriculos ©  cursos, .
compete programar, | Ingresso e matricula  de Docentes, Discentes
ENSINO coordenar, supervisionar, estudarrlt.es, monitorias | INEIESSOS, ~CEIESSOS | pp N
controlar e executar as volyqtarlas © remuperadas, comunidade
atividades inerentes ao eStaglof supgfv.1s1onados,
ensino de graduagdo. avallag:oes periddicas para
gestao.

Fonte: PROEN

1.5.2. Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovacio

Quadro 19- Macroprocesso Pesquisa

Macroprocessos Descricao Produtos e servigos Pg;c;g:s Subunidades responsaveis
Editais de fomento a . .
pesquisa, pos- Coordenadoria de Editoracdo
Responsavel pelo graduacio € & e Apoio a Publicagao
planejamento, inovagao;
PRO-REITORIA | orientagdo, divulgagdo, | programas de bolsa; Coordenadoria de I N
DE PESQUISA, coordenacao e eventos cientificos; . oordenadoria de Inovagao
: o ~ Comunidade
POS- supervisdo de prospeccao e académica da
GRADUACAO E | atividades relacionadas criagdo de UFCA Coordenadoria de Pesquisa
INOVACAO a pesquisa, pos- programas/cursos de ne
- . ~ . ~ comunidade
graduacgdo e inovagao pos-graduagio; R
no ambito da UFCA apqio 3‘1 p(lilblica.(;:?io e Coordenadoria de Pos-
criacdo de revistas aduacio
cientificas &t ¢
Fonte: PRPI
1.5.3. Extensao
Quadro 20- Macroprocesso Extensao
= . APPSR Subunidades
Macroprocessos | Descricdo Produtos e Servicos Principais Clientes Responsaveis
Projetos, programas, cursos,
Orgdo responsavel por | eventos e prestagio de .
promover, coordenar, | servicos relacionados  as g;scc:r?tt::’
EXTENSAO supervisionar, fomentar, areas .da ~saude, educagap, Comunidades PROEX
controlar e avaliar as | comunicagdo, cultura, meio externas e Aeéncias
atividades de extensdio da | ambiente, tecnologia e de fomento &
UFCA. produgdo, trabalho, direitos ’
humanos e justica.

Fonte: PROEX

1.5.4. Cultura
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Quadro 21- Macroprocesso Cultura
. . . oL . Subunidades
Macroprocessos | Descri¢io Produtos e Servicos Principais Clientes P
Responsaveis
Projetos rogramas
Refere-se aos J€tas, P .g. .
cursos, atividades | Discentes,
processos de . o .
esportivas, apresentagdes | docentes, técnicos
promover, fomentar, L. - .. .
artisticas, exposi¢des e | administrativos,
e coordenaras arcerias estratégicas | comunidade Pro-reitoria
CULTURA atividades P . R .g a .
. . com entidades ambito da | académica, e | de Cultura
relacionadas a oferta - . .
cultura; - Concessdo de | entidades Culturais
de bolsas de cultura, . . . .
. apoio financeiros aos | e Comunidade
arte e esporte, a
~ estudantes colaboradores | Externa
gestdo cultural N
de iniciativas da Procult

Fonte: PROCULT

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1. Planejamento Organizacional

A UFCA assumiu como meta para seus primeiros anos de existéncia, a elaboragdo do
Plano Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Institucional. Construidos com plena
participagdo da comunidade, ¢ por meio destes instrumentos de planejamento e gestdo, que se
integram todas essas diversas agdes, visando o cumprimento da razdo de ser, e o alcance da visdo

de futuro da UFCA.

O PDI UFCA 2020 ¢ o principal instrumento de planejamento, desenvolvimento e de
melhoria do desempenho da Universidade, consistindo portanto, no eixo direcionador do

processo de autoavaliagdo institucional.

Em sendo o elemento definidor da instituicdo quanto a filosofia de trabalho, & missdo, a
visdo, as diretrizes pedagogicas que orientam as agdes, a estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e que pretende desenvolver ao longo dos proximos anos, o PDI
UFCA 2020 tem fundamental importidncia para o desenvolvimento institucional mas ndo ¢
suficiente para garantir os resultados efetivos para a sociedade, o cumprimento da sua missao ¢ o

alcance da visdo de futuro;

Neste sentido, o PDI UFCA 2020 consiste na conclusdo da etapa inicial de um processo
continuo, com o intuito de dinamizar a gestdo institucional, articular agdes de ensino, pesquisa,

extensdo e cultura de modo que promovam o desenvolvimento social e econémico. Com isso, é
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essencial que todas as unidades de setores da UFCA estejam conectadas com a estratégia
estabelecida e que cada servidor possa compreendé-la e desenvolver suas atividades diarias de
forma a contribuir efetivamente para o €xito institucional, convertendo a estratégia em processo

continuo e transformando-a em uma tarefa de todos.

Para além dos dois instrumentos de planejamento PEI e PDI, outros instrumentos de
planejamento e desenvolvimento da Universidade serdo desenvolvidos pelas unidades e setores
da UFCA de forma alinhada a estratégia geral da instituicdo, como extensdao e detalhamento
daqueles planos. Séo, portanto, desdobramentos estratégicos, tatico e operacionais dos Planos
Institucionais junto as Unidades Académicas e aos setores de gestdo em areas finalisticas, como
o Plano Diretor de Pesquisa e Pés-graduagao ¢ o Plano de Cultura da UFCA), ou em importantes
areas de suporte administrativo da Universidade, como o Plano Diretor de Tecnologia da

Informagdo e o Plano Diretor de Infraestrutura.

O acompanhamento e a avaliagdo do desenvolvimento dos objetivos, acdes e entregas
previstas em todos esses planos institucionais serdo realizados por meio de ferramentas de
tecnologias da informagao especificas para este fim, para que viabilizem a tomada de decisdes e

a publicizacao de informagdes relativas ao andamento de toda a estratégia de atuagdo da UFCA.
2.1.1 O Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) compreende o projeto para formulagdo e
o processo de acompanhamento e revisao da estratégia de atuagcdo da UFCA no periodo de dez
anos. O objetivo principal do PEI ¢ produzir conhecimento sobre o ambiente ao qual a institui¢do
esta inserida, e conferir maior racionalidade as a¢des da universidade no alcance da sua visao de

futuro e no cumprimento da sua missdo institucional.

Foi o partir do estudo realizado, do conhecimento produzido ¢ das agdes propostas
durante o projeto de constru¢do do PEI, que foram elaborados os livros Plano Estratégico
Institucional - PEI UFCA 2025 e esse Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFCA
2020, que juntos, fornecem o direcionamento a ser seguido por toda a universidade,
identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para medigdo do

sucesso da estratégia de modo focado, visando o alcance dos objetivos institucionais.

De uma maneira geral, toda a institui¢gdo conheceu, participou e legitimou o processo de
mudanca que foi proposto. Para isso, as competéncias em gestdo estratégica foram desenvolvidas

por meio de instrumentos que permitiram que todos conhecessem os beneficios de um processo
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de gestdo. A capacitacdo “Gestdo Orientada para Resultados”, realizada ainda no primeiro

semestre do ano de 2015, abordou o tema do projeto e a metodologia a ser implantada

possibilitando o adequado alinhamento junto aos principais interlocutores do projeto.

A partir de entdo iniciou-se o processo de construcdo da estratégia, baseando-se em
algumas atividades fundamentais para o levantamento de informagdes sobre a Universidade.

Esse levantamento contemplou:

. REVISAO E INVENTARIO DOCUMENTAL: revisdo, catalogagio e organizagio e
publicizagdo dos principais documentos relacionados a Universidade e a gestdo universitaria, tais
como o Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal
do Ceard (UFC), o historico das atividades realizadas internamente sobre a elaboracdo do
Planejamento Estratégico (Grupos de Trabalho do Campus Cariri — UFC), Relatorios de Gestao,
Atividades e Planos de Acdo, bem como outros documentos que possibilitaram o total

entendimento sobre o funcionamento da UFCA. No Repositério de Anexos e Referéncias do

PDI, disponivel no portal da Universidade, encontram-se disponivel para consulta todos os
documentos inventariados e catalogados que, de alguma forma, serviram de referéncia para

elaboragdo deste plano.

. VISAO ESTRATEGICA DAS LIDERANCAS: entendimento sobre o ponto de vista
dos componentes da alta administracdo ¢ de representantes de outras instituicdes com vista a
formar um conjunto de informagdes sobre qual a proposta de futuro para a Universidade Federal
do Cariri e possibilitando a deducdo de bons posicionamentos estratégicos. Além disso, a
premissa adotada para o sucesso do Planejamento Estratégico foi construir de forma

participativa, contemplando o maior volume de opinides relevantes para a instituigao;

o ANALISE SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats): tem como
objetivo a avaliagdo dos fatores internos e externos que geram influéncia sobre a instituigdo. A
analise das caracteristicas internas revela as forgas e fraquezas, bem como permite identificar as
suas causas. O entendimento sobre o ambiente externo permite sinalizar as oportunidades e
ameacas no cumprimento de sua missdo e na constru¢do de sua visdo de futuro. A figura na
pagina seguinte mostra a Matriz SWOT elaborada como resultado da analise de ambiente

realizada durante o primeiro semestre de 2015.

) MODELO INSTITUCIONAL: O Modelo Institucional ou “Business Model Canvas” é

uma ferramenta colaborativa para modelagem de negoécios novos ou existentes. E um mapa
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visual pré-formatado que permite descrever, desenhar, inovar e criar uma imagem estratégica da
instituigdo. A proposta foi a de cocriar uma imagem atual da instituicdo que represente, mais
fielmente, a visdo que seus colaboradores tém da mesma. O Modelo Institucional Canvas

elaborado durante o primeiro semestre de 2015 também ¢ apresentado nas paginas seguintes.

Um detalhamento completo do processo de elaboragdo e de todas as fases e atividades
do PEI consta no livro Plano Estratégico Institucional — UFCA 2025, assim como todos os
produtos desenvolvidos (relatérios, diagramas, apresentagdes e outros documentos) estdo
disponiveis para consulta na pagina de documentos do PEI no portal da UFCA:

https.//www.ufca.edu.br/portal/pei/documentos.

2.2 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

2.2.1 Modelo de Gestao e Avaliacao Estratégica

O PEI UFCA 2025 e seus desdobramentos, o PDI UFCA 2020 foram elaborados e suas
implementacdes estdo sendo e acompanhadas e avaliadas, segundo a metodologia de Gestao por
Resultados conhecida como Balanced Scorecard (BSC), aplicada de forma adaptada para

organizagdes publicas.

A Agenda Estratégica UFCA 2025 (composta pelo Referencial Estratégico; pelo Painel
de Indicadores e Metas; pelo Portfolio de Programas e Projetos Estratégicos; e pelos Painéis de
Desdobramentos e A¢gdes Estratégicas) se constitui assim, a base referencial e o ponto de partida
para o processo de promocgao ¢ acompanhamento do desenvolvimento e avaliagdo estratégica da
instituicdo. Esse processo de desenvolvimento objetiva a modernizagdo da gestdo da UFCA a
partir da disseminacdo de métodos, instrumentos, ferramentas, melhores praticas em gestdo de
projetos, compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionalizacdo de

recursos, cultura voltada ao alcance de resultados e a prestagdo de contas.

Buscando colaborar com todos estes aspectos, a elaboragdo de um Modelo de Gestdo e
Avaliagdo Estratégica foi um dos resultados previstos e desenvolvidos durante as atividades de
Modelo de Desdobramento Estratégia (Etapa 4) ¢ Modelo de Gestao (Etapa 5) realizadas no
ambito de construgdo do PEI UFCA 2025. Esse modelo contempla a defini¢do das instancias de
gestdo, do fluxo de trabalho, dos atores institucionais e de suas responsabilidades para

implantagdo do planejamento estratégico.
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O Modelo de Gestdo e Avaliagao Estratégica da UFCA (MGE-UFCA) ¢ composto
portanto por um conjunto de elementos estruturais e um processo para acompanhamento da
dindmica de execugdo e de alcance de resultados, bem como de propostas de alteragdes em
qualquer aspecto constituinte do PEI UFCA 2025. A Estrutura e Matriz de Governanga do MGE-
UFCA ¢ composta por atores (representados por instdncias de decisdo e de execugdo da
universidade), e das respectivas atividades e escopos de decisdo sob competéncia de cada 6rgao,
setor ou unidade. O Processo de Gestdo Estratégica do MGE-UFCA define o fluxo e regras para

acompanhamento, avaliagdes, realinhamentos e complementa¢des no PEI UFCA 2025.

Foram estabelecidos como principais elementos estruturais e instincias de decisdo deste
modelo, o CONSUNI, como instancia maxima de deliberagdo dos assuntos da universidade, e o
Comité de Planejamento Institucional (CPLAN), a ser formalmente criado a partir da

homologacao do referido MGE-UFCA como parte constituinte deste PDI UFCA 2020.

Como elementos estruturais complementares do MGE-UFCA, com atribui¢cdes de
natureza consultiva e executiva em relagdo ao PEI, ha a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA),
formalmente instituida por resolugdo ou portaria especifica, o Comité Executivo do PEI e o
Colégio de Lideres de Projetos Estratégicos, além dos demais orgdos, setores e unidades
constituintes da Estrutura Organizacional da UFCA. O Comité Executivo do PEI ¢ a CPA tém a
fungdo de realizar uma pré-analise da estratégia subsidiando o Comité Estratégico com o maior
volume de informacdes possiveis para a tomada de decisdo. Ja os lideres de Projetos Estratégicos
implementam as decisdes das duas instancias anteriores, mas ndo deliberam sobre a estratégia,
assim como os setores de gestdo administrativa e as unidades de gestdo académica da UFCA sdo
responsaveis por implementar os Painéis de Contribui¢do da Estratégia e pelos Indicadores
Estratégicos, pois tém a fun¢do de monitorar a informagdo e dar o parecer sobre o desempenho

do indicador no periodo acordado para coleta.
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Quadro 22 — Modelo de Gestdo ¢ Avaliag453o Estratégica — Matriz de Responsabilidades

Universitaria)

Estratégia

paEMEN T ATORES ATIVIDADES ESCOPO DE DECISAO
CONSUNI Os Conselheiros que compdem o Feferendar deliberagdes da F.ecebe deliberacdes realizadas na
(Consetho (CONSUNI segundo seu regimento  [Reunifio de Avaliagio da Eeunido de Avaliaciio da Estratégia e

referenda as decisdes tomadas.

CPLAN
(Comité de
Planejamento
Institucional)

- Reitoria (Feitora / Vice-reitor)
- Der servidores que participaram
desde o inicio do processo de
estruturacio do planejamento

- Aprovar pauta da Reunido de
Avaliacio da Estratégia

- Convocar participantes da
Feuniio de Avaliagio da
Estratézia

- Realizar a Reunifo de
Awaliagio da Estrategia

Nonitora a execugio e decide sobre
questdes estratégicas da UFCA.
Define orientagdes e medidas para
corregio de rumos do Plano
Estratégzico, evidenciando os
objetivos, metas e projetos
estratégicos.

Comité Executivo
do PEI

(Gestores Titulares ou Adjuntos dos
Seguintes Orgfos e Setores:
Pro-reitorias, Diretorias, Auditornia e
Ouvidona e Unidades Académicas

Fealizar pré-analise da estratégia
da UFCA

Apoia o processo de andlise das
informagdes coletadas. subsidiando o
Comité Estratégico de forma mais
técnica, facilitando a tomada de
decisfo. Nio tem fungio deliberativa.

E.epresentantes formalmente
nomeados para compor a CPA

F.ealizar pré-analise da estratégia
da UFCA com base na

Apoia o processo de andlise das
informagdes coletadas, subsidiando o

Planejamento e Gestdo Estratégica)

deliberagdes da FAE

gf;;ffﬂu;nelssau segundo seu regimento consolidagio das informagdes |(Comité Estratégico de forma mais

Avaliagdo) coletadas durante o processo de [técnica, facilitando a tomada de

- Avaliagso Institucional decisfo. Nio tem fungio deliberativa.
- PEROPLAN (Pro-reitoria de - Consolidar informagdes do Apoia o processo de monitoramento e
Planejamento e Orgamento) andamento do projeto avaliacio da estratégia da UFCA. Nio

FPROPLAN / - CPGE (Coordenadoria de - Implementar os tem funcio deliberativa.

CPGE encaminhamentos e

Areas UFCA
(Setores e

Oz Setores e Unidades da Estrutura
Organizacional da UFCA envolvidas
no processo de Gestdo Estratégica.

- Consolidar informagédes dos
painéis de contribuicio setoriais

Eesponsaveis pela execugio das
iniciativas definidas nos painéis de
contribuicio. Ndo tem autonomia

de Projetos

Projetos Estratégicos da UFCA

encaminhamentos e
deliberagdes da FAE

Unidades) sobre a decis3o da estratégzia da
UFCA.
Conjunto de lideres e colideres - Consolidar informagdes do Eesponsavel pela coordenacio e
indicadas pelas Areas da UFCA andamento do projeto acompanhamento da execucio dos
Colégio de Lideres [para gerenciar e coordenar os - Implementar os projetos estratégicos conforme

planejado. Nio tem autonomia sobre a
decisdo da estratégia

Responsavel pelo
Indicador
Estratégico

Pessoa ou fungio designada pelo
lider da area responsavel para cada
Indicador Estratégico na UFCA

- Monitorar o indicador
estratégico;

- Elaborar parecer de
desempenho do indicador no
periodo

MNonitora e analisa 0 desempenho dos
indicadores estratégicos. Nio tem
autonomia sobre a decisdo da
estratégia da UFCA.

Fonte: CPGE - PROPLAN

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento (Proplan), por meio da Coordenadoria de

Planejamento e Gestao Estratégica, ¢ o setor responsavel pela coordenagdo e pelo suporte técnico

e metodoldgico, pelo monitoramento da estratégia e dos projetos estratégicos, embora também

sem poderes deliberativos sobre a estratégia institucional. Nos quadros a seguir constam a

definicdo de todos elementos da Matriz de Gestao e Avaliagdo Estratégica e a representacdo do

Processo de Gestao de Estratégica do MGE-UFCA.
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Figura 07— Modelo de Gestdo e Avaliagdo Estratégica — Fluxo do Processo
Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento - Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

2.3 Estagio de implementacio do planejamento estratégico
2.3.1 Monitoramento do Plano Estratégico

2.3.1.1 Segunda RAE - Reuniio de Avaliacido da Estratégia da Estratégica

Nos dias 26 de abril e 03 maio de 2017, foi realizada a segunda RAE - Reunido de
Avaliacdo da Estratégia visando a revisdo e reestruturagdo do Portfolio de Projetos Estratégicos
da UFCA. Durante os dois momentos, todos os projetos do portfélio foram reavaliados e
revisados pelo Comité de Planejamento Institucional com a inten¢ao de adequacio e atualizagdo
do mesmo as evidentes mudancgas conjunturais e institucionais ocorridas desde a concepg¢do e
elaboragdo desses projetos. Na ocasido, a relacdo dos projetos do portfolio foi reavaliada
considerando novos critérios de prioridade baseados em riscos ¢ nas novas condigdes
orgamentarias. Com isso, um projeto foi descontinuado, trés projetos foram requalificados como

projetos setoriais, e duas novas iniciativas foram incorporadas ao portfolio: Portifélio de

Projetos

2.3.1.2 Reestruturacao e atualizaciao de Projetos Estratégicos

Como procedimentos Pos-RAE, foram realizadas reunides, com a facilitagdo da
Proplan/CPGE e a participacdo de gestores das areas e lideres responsaveis por cada projeto
remanescente no portfolio, para reestruturagdo e atualizagdo dos mesmos, com base nas decisdes

e encaminhamentos da Segunda RAE, visando ainda incorpora¢do desses novos contetdos a
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Versao Preliminar do PDIUFCA 2020. Assim, todos os projetos remanescentes no Portfolio,
foram ainda reestruturados e os seus Termos de Abertura redefinidos, com relagdo ao seu

escopo, as atividades, ao cronograma ¢ aos resultados previstos.
2.3.1.3 Terceira RAE - Reuniiio de Avaliacido da Estratégia da Estratégica

Ainda como procedimento de monitoramento da estratégia da UFCA, foi realizada a
terceira Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE) em trés momentos: nos dias 02 de outubro de
2017; 30 de outubro de 2017 e vinte e sete de novembro de 2017em que foram abordados os

seguintes pontos:

o Avaliagdo e revisdo do Painel de Indicadores Estratégicos como sistema de
medic¢ao do desempenho institucional;

o Avaliacdo do processo de coleta e analise da série historica de resultados dos
Indicadores Estratégicos no ultimo ciclo (periodos 2016.2 € 2017.1);

o Avaliagdo e revisdo/repactuagdo de Metas Estratégicas propostas para os anos
2017, 2018 ¢ 2019.

o Forma e Frequéncia Reunides de Acompanhamento de Projetos Estratégicos;

Ficou decidido, durante a 3* RAE, que os indicadores indisponiveis ou sem plano de
acdo para realizacdo da coleta sairiam do painel de monitoramento e para os objetivos
estratégicos sem cobertura, faz-se necessaria a proposta de novos indicadores ou plano de agdo

envolvendo as areas responsaveis.
2.3.1.4 Revisao e Atualizacao de Acoes, Prazos e Metas do PDI UFCA 2020

Durante os meses de fevereiro ¢ margo de 2017, foram realizadas revisdes e
atualizac¢des de agdes, prazos, técnicas no contetido dos capitulo do PDI com base nas sugestdes
e criticas registradas durante a Consulta Publica ao Documento Basico do PDI UFCA 2020, apds
1sso, o documento Final do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal do Cariri (PDI UFCA 2020)foi aprovado em 06 de julho de 2017 , durante a 28*
reunido extraordinaria do Conselho Superior Pro Tempore da UFCA. O documento, elaborado
colaborativamente com todos os setores, sob a coordenacdo da Pro-reitoria de Planejamento e

Orcamento (PROPLAN), traca as agdes da UFCA de 2016 a 2020.

Ressalta-se que o PDI-UFCA 2016-2020 foi concebido de forma alinhada ao Eixo

Estratégico “Educagdo de Qualidade como Caminho para a Cidadania e o Desenvolvimento
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Social e Econdmico” e aos objetivos do “Programa Tematico Educacdo de Qualidade para
Todos” do Plano Plurianual do Governo Federal. O PPA 2016-2019 tem como uma das diretrizes
estratégicas a “Promogdo da qualidade ¢ ampliagdo do acesso a educagdo com equidade,
articulando os diferentes niveis, modalidades e sistemas, garantindo condi¢des de permanéncia e
aprendizado e valorizando a diversidade, a expansdo da oferta de vagas, garantia de qualidade,
promogao da inclusdo social e desenvolvimento econdmico”. Para viabilizar a “Iniciativa 06RX:
Implantagdo da UFCA” presente no PPA, sdo previstos recursos de R$ 209.217.300 até o final
do ano de 2018. Ja a “Iniciativa 061S: Consolidacdo do processo de interiorizagdo das
universidades federais de forma a contribuir com a integracdo e o desenvolvimento regional”
merece destaque por evidenciar o pleno alinhamento do planejamento institucional e da missao
da UFCA com um projeto de desenvolvimento nacional. O planejamento institucional da UFCA
também estd em consonancia com as metas para Educacdo Superior do Plano Nacional de

Educacdao — PNE 2014-2024.

Com a conclusdo do processo de elaboracdo do PDI e do Estatuto da UFCA, inicia-se
uma nova fase, que deverd ser marcada pela conquista e consolidagdo da autonomia
administrativa e académica e pela definicdo de valores e de compromissos na afirmagéo do papel

relevante da Universidade Federal do Cariri no seio da comunidade a qual ela deve servir.

2.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultado dos

planos
2.4.1 Acompanhamento e Avaliacido dos Planos Institucionais

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) representa a forma mais clara de uso da
metodologia Balanced Scorecard (BSC) para acompanhamento, avaliagdo e revisdo do
planejamento e desenvolvimento institucional e tem por objetivos: tomar decisdes estratégicas e
definir responsabilidades; reconhecer as areas de atuagdo da Universidade, testar e reformular as
hipoteses; exercitar o pensamento estratégico através do BSC; introduzir a instituicdo ao
aprendizado continuo; Alinhar o entendimento sobre o BSC e a estratégia da instituigdo e

consolidar o aprendizado estratégico.

O processo de Reunido de Avaliagdo da Estratégia apresenta quatro etapas: Preparacio

(mobilizagdo); Monitoramento e Avaliacdo; e Realizacdo e Revisdo.
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° ETAPA 1 — Monitoramento e Avaliacdo: O monitoramento continuo dos planos

institucionais, precipuamente o PEI UFCA 2025 e o PDI UFCA 2020, é essencial para que os
gestores e a comunidade académica tenham conhecimento sobre a forma como esta evoluindo o
processo de desenvolvimento institucional e apreciar o resultado das a¢des para os ajustes que

forem necessarios.

. ETAPA 2 — Preparagcdo (Mobilizacdo): Compreende as atividades para I)Conhecer o

ambiente externo; II) Monitorar os indicadores estratégicos; III) Estabelecer as trilhas

estratégicas; IV) Realizar pré-andlise estratégica;

) ETAPA 3 — Realizacdo da RAE e Revisdo dos Planos Institucionais: O ciclo de revisdo

da estratégia acontece apds a implantacdo do Balanced Scorecard principalmente durante foruns
formais, as Reunides de Avaliagdo da Estratégia (RAE). Esse ciclo de revisdo acontece com
regularidade, pelo menos semestral, retine as liderangas formais da organizagdo e tem como
insumo, relatérios preparados com o estagio atual da evolugdo dos objetivos, indicadores e
iniciativas. O propoésito das reunides de revisdo ¢ analisar os resultados e comprometer a equipe
com solugdo dos problemas, mantendo sempre o foco no aprendizado e no controle. E a partir do
acompanhamento do comportamento dos indicadores selecionados e de sua comparagdo com o0s
parametros e referenciais adotados para a atividade de monitoramento que ¢ possivel estabelecer
indicadores e processos que subsidiardo a avaliagdo dos planos e suas revisdes e atualizagdes.
Além do monitoramento, os planos institucionais devem ser objeto de acdes frequentes de
avaliacdo e de atualizacdo; a figura seguinte representa a composi¢do dos Planos Institucionais
com outros principais instrumentos de planejamento e desenvolvimento institucional, por meio
do acompanhamento de projetos e agdes e da avaliagdao de desempenho com base em indicadores

e nos Relatdrios de Avaliagdo Institucional.
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Figura 08 — Modelo de Gestdo e Avaliagao Estratégica — Principais Instrumentos
Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢camento - Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

2.2. Desempenho Orcamentario

2.2.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Or¢camentaria Anual de

responsabilidade da unidade

Quadro 23 - Agdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da
UPC

na execugao da agao

(x) Integral () Parcial

Orgamentdria

Cddigo 14XP Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Universidade Federal do Cariri
Iniciativa 06RX- Implantagdo da Universidade Federal do Cariri
1010-Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
- aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo,
etivo
! apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Programa Educacgdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade 26449- Universidade Federal do Cariri

Agdo Prioritdria

( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentdria do exercicio

Execugdo Orgamentdria e Financeira
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Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo Processados

22.391.672,15 | 13.301.686,40 | 13.300.086,40

25.034.188 |25.034.188 1.600,00 9.089.985,75
Execugdo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida
Prevista | Reprogramada Realizada
Instituicdo Implantada Percentual de execugdo 10 10 5
fisica

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
L Valor Valor Descrigdo da Unidade de .
Valor em 12 janeiro — - Realizada
Liquidado Cancelado Meta medida
11.295.968,49  |6.235.145,42 | 643.835,49 Instituicdo Percentual de 6
Implantada execucao fisica

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC
Analise Situacional:

A acdo 14XP destina-se a constru¢do da infraestrutura e das instalagdes, projetos de
arquitetura ¢ engenharia, licitagdes para contratagdes de obras, compras de equipamentos e
mobilidrio, assim como para o desenvolvimento das demais agdes necessarias a efetiva

implantagdo, manutengdo e funcionamento desta Universidade.

Nesta ag@o foram concedidas bolsas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, assim como,
a contratacdo de servigos de agua, energia, vigilancia e o inicio da execucdo de uma obra no
campus Brejo Santo (Reforma e Ampliagao).

Quanto a meta proposta para o exercicio de 2017, 10% de instituicdo implantada, o que
corresponde a sua dotag¢@o final, ou seja, R$ 25.034.188,00. Considerando que a meta fisica
analisa apenas a despesa liquidada, excluindo-se o valor dos restos a pagar ndo processados.
Portanto, com uma dotacéo atualizada de R$ 25.034.188,00 e as despesas liquidadas no valor de

R$ 13.301.686,40, correspondendo assim: 53,13%.

Logo, pelo exposto, a execugdo da meta fisica equivale a 5,31%, conforme memoria de

calculo. Vide:

Memodria de célculo:

53,13% --nmemmemmenmen 100%
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100X=42,36*10

X=531,3/100

X=5,31%
Quadro 24 — Reestrutura¢do ¢ Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Identificagdo da Agdo
Responsabilidade  da [ () Integral  (x) Parcial
UPC
na execugao da agao
Cédigo 8282 Tipo: Atividade
Titulo Reestruturagdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagao e na pds-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
- aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
Jetivo . . . . ~ .
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeigoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Programa Educagdo de qualidade para todos Cddigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentdria

26449- Universidade Federal do Cariri

Agdo Prioritaria

( )Sim ( x )N&do Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentdria do exercicio

Execugdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Paga | Processados N3o Processados
1.987.518 | 1.987.518 |17°3:123621 9 0,00 0,00 1.753.123,62
Execucdo Fisica
Meta
5 o d ¢ Unidade
escricdo da meta - Reprosramad
de medida | prevista P Realizada
a
Projeto Viabilizado Unidade 1 1 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Valor em 12 Valor Valor Descri¢do da Unidade de .
o - . Realizada
janeiro Liquidado Cancelado Meta medida
1.180.511,08 0,00 Projet Unidad 1
1.180.511,08 ’ rrojeto nidade
Viabilizado

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC
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Analise Situacional:

Destina-se a planos de reestruturacdo e expansdo que visem a reducdo da evasdo, a adequagdo e
modernizagdo da estrutura académica e fisica. Vale enfatizar que nesta a¢do, foram adquiridos maquinas e

equipamentos, livros, elevadores e plataforma para a reestruturagio da UFCA .

Quadro 25 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identifica¢do da Agao

Responsabilidade | () Integral ~ (x) Parcial

da UPC

na execugdo da

acao

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusio e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeigoando as
atividades de avaliag@o, supervisao e regulacdo, ¢ considerando as metas estabelecidas no

Objetivo Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade 26449- Universidade Federal do Cariri

Orgamentaria

Acdo Prioritaria  [( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Nao Processados

4.399.061,86 | 4.184.710,61

4.521.094 |4.521.094 4.184.710,61 0,00 214.351,25

Execugio Fisica

- Unidade de Meta
Descrigao da meta _
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido Unidade 1.864 8.122 8.223
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execug@o Or¢camentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas

Valor em 1° Valor Valor Unidade de

. . Descriga Met . Reali

janeiro Liquidado Cancelado escrigao da Meta medida calizada
210.567,00 92.500,00 118.067,00 | Beneficio Concedido Unidade 600

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC
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Analise Situacional:

A agdo 4002 ¢ realizada por meio da PRAE que busca uma execucdo sintonizada com as agdes de

Assisténcia Estudantil representadas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),

instituido pelo Decreto n°® 7.417/2010, que apoia a permanéncia de estudantes, com base em critérios

socioecondmicos,

Quanto a

matriculados em cursos de graduacao presencial das IFES.

sua meta fisica, destacamos que foi atingida, em virtude da gestdo superior nao ter

repassado o contingenciamento para o orcamento do PNAES.

Quadro 26 Fomento as A¢des de Graduacdo, P6s-Graduacido, Ensino, Pesquisa e Extensdo
Identificac@o da Agdo

Responsabilidade |( ) Integral  (x) Parcial

da UPC

na execugdo da

agao

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusio e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeigcoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no

Objetivo Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

Programa Educagio de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade 26449- Universidade Federal do Cariri

Orgamentaria

Acdo Prioritaria

( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Org¢amentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final |Empenhada |Liquidada| Paga |Processados Nao Processados
45.105,00 45.105,00 | 22.217,39 | 1.767,52 | 1.767,52 0,00 20.449,87
Execugao Fisica
Descri¢ao da meta Unidaqe e Ve
medida Prevista | Reprogramada Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 1 1

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
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Execugao Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° ianciro Valor Valor Descricao da Unidade de Realizada
] Liquidado | Cancelado Meta medida
0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC

Analise Situacional:

Esta agdo tem o fito de apoiar iniciativas que visem a consolidagdo dos conhecimentos
com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitdria e a integracdo entre a
Instituigdo de Ensino Superior ¢ a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas. Formagao
de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico e promover a
integracdo entre a atividade académica com a futura atividade profissional, melhorando as

condigdes de ensino-aprendizagem.

Em 2017, a iniciativa apoiada foi o Programa Idiomas sem Fronteiras que por meio dele
foram adquiridos televisores, suporte pedestal, solu¢do de video conferéncia, bem como foram

pagos didrias e bolsas para a implantagdo do referido programa.
Acdes nao previstas na LOA do exercicio- Restos a pagar nio processados-OFSS

A UPC ndo apresenta restos a pagar nao processados de agdes concluidas em 2016.
Acoes — Orcamento de Investimento — OI

Este item nao se aplica a UFCA, pois segundo a Lei Or¢amentaria Anual n® 13.414, de

10 de janeiro de 2017, esta UPC néo recebe dotagdo do orgamento de investimento.
2.2.2. Fatores intervenientes do desempenho orcamentario

A liberagdo de limite orgamentario por parte do Ministério da Educagdo, pois €
realizada durante o exercicio, o que implica em retardamento na execug¢do da programacao

orcamentaria da UFCA.

2.2.3. Obrigacdes Assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento
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Quadro 27 — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificacdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI

Denominagéo

2.1.1.1.1.0.1.0.1 SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS
Linha Detalhe
Saldo
vo [ |t [ |evmen f ot aoxrii
anterior
158719 158719/26449 0,00 180.708,92 || 180.708,92 0,00
158719 || 817.907.323-87 0,00 5.418,11 5.418,11 0,00
Identificacdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagio

2.1.1.2.1.01.00 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS

Linha Detalhe
Saldo

bo |y [t e o ot o i
anterior

158719 ;2;66;'215/0001_ 0,00 834,69 834,69 0,00

Identifica¢do da Conta Contabil

Codigo SIAFI

Denominagao

2.1.1.3.1.01.00
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR
Linha Detalhe
Saldo
o |ty |t b f o ) o o i
anterior
1158719 ;g’_6é;'ngS/0001_ 0,00 176.000,00 176.000,00 0,00
Identifica¢do da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagdo
2.1.3.1.1.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Linha de Detalhe
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Saldo
Credor final do Movimento J| Movimento , .
UG (CNPJ/CPF) exercicio Devedor Credor Saldo final do exercicio
anterior
158719 | O7.047:231/0001- 0,00 709524 | 7.095.24 0,00

Codigo SIAFI Denominagio

2.1.8.9.1.01.00 INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES

Saldo
Credor final do Movimento [ Movimento , .
UG (CNPJ/CPF) exercicio Devedor Credor Saldo final do exercicio
anterior
18.621.825/0001-
158719 99 UFCA 0,00 2.793,37 2.793,37 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Analise Critica

O reconhecimento dos passivos apresentados no quadro acima referente a Salarios,
Remuneragdes e beneficios, bem como os concernentes a Beneficios Assistenciais a Pagar e
Indenizacdes, Restituicdes e Compensagdo foram decorrentes do pagamento no exercicio de
2017, das vantagens e beneficios devidos em exercicios anteriores relativas ao pessoal civil da

Universidade Federal do Cariri.

O pagamento de despesas de exercicios anteriores de pessoal, no ambito da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional ¢ disciplinado pela Portaria

conjunta n°® 2, de 30 de novembro de 2012.

De acordo com o art. 2° da supracitada portaria, consideram-se, para fins de pagamento
de despesas de exercicios anteriores, no ambito do Sistema de Pessoal Civil da Unido — SIPEC,
as vantagens pecuniarias reconhecidas administrativamente, de oficio ou a pedido do servidor,
ndo pagas no exercicio de competéncia, observada a prescricdo quinquenal de que trata o

Decreto n® 20.910, de 6 de janeiro de 1932.

As obrigacdes assumidas a titulo de Reconhecimento de passivos referente as despesas
com Salarios, Remuneragdes e beneficios, e as concernentes a Beneficios Assisténcias Pagar,

bem com as Indenizagdes, Restituicdes e Compensagdo no ano-calendario 2017 ndo foram
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oriundas da insuficiéncia de créditos ou recursos, mas das vantagens e beneficios devidos em

exercicios anteriores. Essas obrigagdes representaram cerca 0,26% das Dotagdes Or¢amentarias

com pessoal e encargos da universidade em 2017.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem buscado constante aperfeicoamento de seus
servidores, com a viabilizagdo de capacitagdes, bem como tem melhorado a tramitagdo e
distribuicao dos processos administrativos, a fim de dar celeridade para diminuir o quantitativo
dos autos que passam para o exercicio seguinte. Essa tarefa tem sido dificultada pelos processos
que sao concluidos no ultimo bimestre do ano, tendo em vista que as folhas de pagamento sdo
muito curtas e para finalizacdo efetiva dependemos do cronograma oficial emitido pelo

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Quanto ao reconhecimento de passivos apresentados no quadro Beneficios Assistenciais
a Pagar totalizando R$176.000,00, referem-se ao Programa de Desenvolvimento de Preceptoria
em Saude — PRODEPS, periodo de Janeiro/2017 a Abril/2017, com 40 bolsas mensais no valor
de R$1.100,00 cada. O reconhecimento foi ensejado em virtude de o Termo de Execugdo
Descentralizada n°® 5567, firmado entre a Universidade Federal do Cariri e Secretaria de
Educagdo Superior vinculada ao Ministério da Educacio, ter sido firmado no final de abril de
2017 e o recurso ter sido descentralizado através de nota de crédito em 03/05/2017. Ressaltamos
ainda que, de acordo com Oficio Circular n° 4/2017/DDES/SESU/SESU-MEC, o PRODEPS ¢
emergencial e temporario cujo objetivo ¢ apoiar a implantagdo/manutengdo de programas de
internato durante o periodo de fortalecimento das relagdes entre as Universidades Federais,
profissionais, e servicos de saude locais para implementacdo de modelos sustentaveis de

contratualizacao da sessdo de espagos de pratica para cursos de medicina e de saude em geral.

Quanto ao reconhecimento de passivos apresentados no quadro Contas a Pagar Credores
Nacionais totalizando R$7.095,24, trata-se de reconhecimento dos passivos apresentados
referentes a despesas permanentes de exercicios anteriores (2016/2017) acerca de servigos
prestados pela empresa Companhia Energética do Ceara - COELCE (fat. 971421 - nov/2016;
881900 - dez/2016 ¢ 987783 - jan/2017; 996374 - fev/2017 e 1005335 - mar/2017) em prédio
cedido a Universidade Federal do Cariri pelo governo de Estado do Ceard sem a devida

transferéncia da titularidade do contrato.

O paragrafo unico do art. 59 da lei 8666/1993 disciplina o pagamento a titulo de

indenizagdo da despesa reconhecida. A vista do disposto, ndo esta a institui¢io dispensada do
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pagamento do servico executado, embora decorrente de despesa sem cobertura contratual, sob

pena de violar-se o principio que veda o enriquecimento sem causa.

Nesse sentido, a Administragdo observou os pressupostos a seguir dispostos para

reconhecimento da despesa:

a) aceitacdo pela Administragdo da justificativa para a prestacdo dos servigos sem

cobertura contratual;
b) boa-fé da prestadora dos servigos;
c¢) comprovacao da Regularidade Fiscal da empresa junto ao SICAF;
d) existéncia de prévia disponibilidade orgamentaria;
e) declara¢ao quanto a execucao e aceitagdo do servigo prestado pelo interessado;

Cumpre salientar que a medida fora adotada em carater excepcional e que a
Universidade Federal do Cariri - UFCA tomou as providéncias necessarias para regularizagdo da

situacdo através da formalizagdo contratual.

Nesse interim, a Diretoria de Logistica e Apoio Operacional tem buscado constante
aperfeicoamento dos gestores e fiscais de contratos, com a viabilizacdo de capacitagdes, bem

como tem melhorado a distribui¢ao das fungdes e atividades destes fiscais.

Por fim, os impactos dos passivos reconhecidos sobre a gestdo orcamentéria e financeira
da UFCA sao minimos, considerando que o montante total de R$372.850,33 representa menos

de 1% do total de despesas empenhadas (R$92.366.233,35), por exemplo.

2.2.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 28 - Restos a pagar de exercicios anteriores Valores em R§ 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Ano de Inscri¢do Montante em 01/01/2017 | Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2017
2016 48.194,05 46.828,87 1.365,18 R$ -
2015 R$ 9.846,81 R$ - R$ 9.846,81 R$ -

Restos a Pagar Nao Processados
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Ano de
Inscricad | Montante em Saldo a pagar 31/12/2017
0 01/01/2017 Liquidados Pagos Cancelados
2016 R$ 12.653.649,81 |R$ 7.476.339,46 R$ 7.476.339,46 R$ 793.464,50 R$ 4.383.845,85
2015 R$ 4.135.934,55 | R$2.345.651,65 R$ 2.345.651,65 RS 453.939,38 RS 1.336.343,52
2014 R$ 2.386.942,63 | R$ 2.303.724,99 R$ 2.303.724,99 R$ 83.217,74 RS -

Analise critica

Os Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores ndo geraram impacto na gestao
financeira dessa UPC no exercicio de referéncia decorrente desses pagamentos, uma vez que os
valores sdo devidamente inscritos em Recursos a Receber/Liberar nessa unidade e na respectiva

Setorial Financeira responsavel pela liberagdo dos referidos recursos.

A inscrigdo de empenhos de 2016 para a condicdo de Restos a Pagar em 2017, assim como, a
reinscricdo de empenhos referentes aos exercicios de 2014 e 2015, estdo em conformidade com a

legislagdo vigente.

Os restos a pagar, relativos ao exercicio de 2016 inscritos para o ano de 2017 estdo
representados, na sua maioria, por equipamentos ¢ materiais permanentes ¢ Obras em execugao
que correspondem a 72% do saldo de empenhos inscritos. Do valor total inscritos foram

executados, durante o exercicio de 2017, cerca de 59% restando ainda 35% para execugéo.

Os restos a pagar dos empenhos de 2014 reinscritos em 2017 foram executados 97% e

os demais cancelados, de forma que ndo existe mais restos a pagar relativo aquele ano.

Referente aos empenhos de 2015 reinscrito no exercicio de 2017 foram executados
cerca de 57% do valor reinscrito, permanecendo apenas dois empenhos: um de obra ainda néo
concluida e o outro referente ao contrato com a empresa IMEDIATTA INSTALACOES E
SERVICOS LTDA-ME com pendéncias juridicas ainda ndo solucionadas.

A permanéncia de empenhos na condicdo de restos a pagar por mais de um exercicio
financeiro é composto, na sua maioria, por contratos relativos as obras ainda nao concluidas e a

contrato com pendéncias juridicas.

A Coordenadoria de Contabilidade e Financas vinculada a PROAD tem realizado um

trabalho periddico, intenso e sistematico, no acompanhamento da execugdo dos Restos a Pagar
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de exercicios anteriores, junto as areas demandantes dos empenhos, visando a execu¢do dos

mesmos.
2.2.5. Execucio descentralizada com transferéncia de recursos

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios

Quadro 29 — Execugéo descentralizada com transferéncia de recursos

Unidade concedente

Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestao 158719/26449

Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade celebrados

2017 2016|2015 2014 2017 2016 2015 2014

Termo de
Cooperagio/TED 2 2 2 56.151,55|49.253,80 | 6.691.008,32 1.547.110,04
Totais 2 2 2 2 49.253,80 | 6.691.008,32 1.547.110,04

Fonte: Relatorio de Gestdao 2016, SIAFI 2017.

Analise Situacional:

As movimentagdes de crédito realizadas nos exercicios de 2014 e 2015 estdo relacionadas
aos contratos que foram sub-rogados a esta Universidade pela UFC, em razdo de sua recente
criagdo em 2013. Bem como, a necessidade de transferéncia dos sistemas SIG-UFRN para a
UFCA, o que viabiliza a implantagdo de um novo sistema de gestdo administrativa ¢ uma melhor
geréncia de seus dados.

Quanto aos exercicios de 2016 e 2017, a UFCA celebrou quatro Termos de Execucdo
Descentralizada com as escolas de governo ENAP ¢ ESAF, com o objetivo de executar o Plano
Anual de Capacitagdes. As transferéncias de crédito destinaram-se ao oferecimento de cursos de

educacdo continuada para o desenvolvimento técnico e gerencial dos servidores desta IFES.

Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades
de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Quadro 30 -Prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas

Unidade Concedente

Nome ‘ Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao ‘ 158719/26449
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Instrumentos

(Quantidade e montante repassado)

Exercicio Quantitativos e montante repassado
Termos de Convénios
Cooperagao/TED
Exercicio da Prestagdo de Contas
Contas .
Prestadas Quantidade 2 -
2017 o
Contas NAO
Prestadas Montante Repassado 0 -
Contas Quantidade 2 -
Prestadas Montante Repassado 0 )
2016 ] N
Contas NAO Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado 0 )
Contas Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado 0 )
2015 _
Contas NAO Quantidade 0
Prestadas Montante Repassado 0 )
Contas NAO Quantidade 0
2014 Prestadas -
Montante Repassado 0

Fonte: CPCO/PROPLAN

Analise Situacional:

Esta UPC na qualidade de concedente de créditos orcamentarios celebrou seis Termos de

Cooperacao/TED, sendo que dois ainda encontram-se vigentes. Dessa forma, a UFCA recebeu a

prestacdo de contas dos que tiveram vigéncia até o término de 2017.

VISAO GERENCIAL DA ANALISE DAS CONTAS PRESTADAS

Quadro 31 - Situagdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo

Unidade Concedente

Nome

Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao

158719/26449

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatorio de gestio

Instrumentos
Termos de | Contratos de Convénios
Cooperagdo/TED | repasse
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Quantidade aprovada 0 - -
Quantidade reprovada 0 - -

Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas 0 ) ]
Montante repassado (R$) 0 ] -
Contas NAQ | Quantidade > _ -
analisadas Montante repassado (R$) 56.151,55 _ -

Fonte:CPCO/PROPLAN
Esta UPC esté na fase de analise das contas prestadas pela ESAF e ENAP.

Quadro 32 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente

Nome Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao 158719/26449

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da

transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 De 61 2 90 De 91 a 120 Mais de 120 dias
dias dias dias

Termos de 2

Cooperacdo/TED

Convénios - ) ) ) )

Fonte: CPCO/PROPLAN

As contas prestadas pelos recebedores dos recursos estdo com a autoridade competente da

politica, para analise e elaboragdo de relatorio de cumprimento do objeto.

2.2.6. Informacao sobre a estrutura de pessoal para a analise das prestacoes

de contas

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP atua como demandante dos
Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) referente a contratacdo de Escolas de Governo
(ENAP e ESAF), para a execugdo de capacitacdo de servidores da UFCA na modalidade in

company.

A UFCA identifica, por meio do Levantamento de Necessidade de Capacitagao — LNC, a
necessidade de capacitagcdo adequada aos servidores da instituicdo, em cursos padronizados, que
devem ser realizados, preferencialmente, em Escolas de Governo, conforme Decreto 5707/06,

apresenta a demanda de capacitagdo as Escolas de Governo que por sua vez atende em
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observancia ao inciso II do artigo 12-A do Decreto 6.170/07. O recurso ¢ destinado a realizacao
dos referidos cursos de educagdo continuada para desenvolvimento técnico e gerencial dos

servidores desta institui¢ao.

O processo de construgdo do Termo de Execugdo Descentralizada de Crédito é mediado
pela Divisdo de Capacitacdo, fiscalizado o cumprimento do objeto pela Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal e se efetiva na Coordenadoria de Contabilidade ¢ Finangas da

UFCA e no setor financeiro das referidas escolas.

As escolas de governo prestam conta comprovando a integral e plena execucdao dos
recursos orcamentarios e financeiros do TED, nas mesmas condicdes e especificacdes pactuadas
e previstas em seu Plano de Trabalho. Os recursos remanescentes, que nio sdo aplicados na
consecug@o do objeto do Plano de Trabalho, sdo devidamente restituidos ao 6rgéo repassador, na
forma do disposto no art. 73 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU n° 507, de 24 de

novembro de 2011.

Quadro 33 - Servidora responsavel pelos TEDs de Escola de Governo para fins de capacitagdo

Nome do servidor Cargo Funcdo Processo Setor
Sabrina Suérli Assistente em | Chefe da Se¢do de Demandante de Divisao de
Lucena Melo Administragao Promogao e TEDs de Escola de Capacitagcao/Coordenadoria de
Acompanhamento de | Governo para fins de Desenvolvimento de
Capacitagao capacitagdo Pessoal/ PROGEP

2.2.7. Informacoes sobre a realizacao das receitas

Quadro 34 - Receitas UFCA

Previsao Atualizada da Receita Receita Realizada

Fonte de
Natureza da Recursos 2017 2016 2017 2016
Receita

50 - Recursos
Nao —

Alugueis e | Financeiros

Arrendamentos Diret. Arrecados | R$ 33.198,00 R$ 30.343,00 | R$ 26.523,73 RS 23.554,07
50 — Recursos

Serv. Nao -

Administrativo e | Financeiros

Comerciais Diret. Arrecados | R$ 398.400,00 R$ 614.870,00 | R$ 427..316,37 R$ 369.401,01
50 - Recursos
Nao -

Insc. em concursos | Financeiros

e Proc. Seletivos | Diret. Arrecados | R$ 58.500,00 R$ 306.800,00 | R$ 109.281,64 R$ 110.045,30
Outras

Restituicdes de

Despesa de Exerc. {00 — Recurso

Anteriores Ordinério R$ 0,00 R$0,00 R$ 9.630,80 RS 34.604,13
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50 — Recursos
Outras Nao -
Restituicdes/Ressa | Financeiros
rcimento Diret. Arrecados | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 75,00 R$ 106,00
Total das Receitas RS 490.098,00 |R$952.013,00 |R$ 572.827,54 R$ 537.710,51

Fonte: Tesouro Gerencial

A receita prevista na lei orcamentaria para o exercicio de 2017 da UFCA ¢é de RS
490.098,00, conforme quadro acima. A receita realizada superou a prevista em aproximadamente
16,88% chegando a um valor final de R$ 572.827,54. Esse ganho de receita deveu-se
principalmente a valores oriundos das taxas de concursos publicos e de fornecimento de

refeicdes pelo Refeitdrio Universitario (RU).

O quadro demonstra também que houve um crescimento de aproximadamente 6,5% da
receita realizada em 2017 em comparagdo ao ano de 2016, isso se deu, principalmente, em

virtude do aumento da arrecadacao no Refeitério Universitario e em Processos Seletivos.

Em relagdo ao RU, o referido aumento ocorreu em virtude da conclusdo, ja em 2017, do
semestre letivo 2016.2, devido a greve realizada no final do ano de 2016, contribuindo para uma

maior arrecadagdo em janeiro de 2017.

Aliado a isso, de janeiro a agosto de 2017, os discentes da UFCA, exceto os que
gozavam de isen¢ao total, pagavam o valor de R$ 1,10 pela refeicdo no RU. A partir do referido
més, passou a vigorar uma nova categoria de usudrios discentes pagando o valor de R$ 2,00,

aumentando o valor arrecadado de agosto a dezembro.

Com receita prevista estimada em R$ 357.000,00, o Refeitorio Universitario da UFCA
arrecadou ao final de 2017 a quantia de R$ 397.305,60, justificando o aumento da receita

realizada em relagdo a prevista.

Em relacdo aos processos seletivos, esse aumento se deu por conta das melhorias de
divulgacdo dos editais em sites de abrangéncia nacional em parceria com a Diretoria de
Comunicacdo da UFCA, com isso, foi gerado um aumento da procura por candidatos de todo o

pais.

Além disso, a arrecadagao foi influenciada pelas reaberturas de inscrigdes de 09 (nove)
setores de estudo, sendo 102 inscrigdes para mestre com um valor de R$ 177,00 por inscrigdo

(somando R$ 18.054) e 6 (seis) inscri¢des no valor de R$250,71 (somando R$1504,26) para
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doutor somando um total de R$19.558,26.

2.2.8. Informacoes sobre a execucao das despesas
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A execucdo das despesas deve ser demonstrada pelo menos sob duas perspectivas: por modalidade de

licitacdo ou contratagdo e por grupo e elemento de despesa.

Quadro 35 - Despesas totais por modalidade de contratagio

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de
IContratagio 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
ticig’[;?::f'::;;ﬁ frg) | RS 930421588 10.07% | RS 6953.360.87  9,21% RS 9.30421588 10,07% | RS 6.951.99569  9,21%
) Convite R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,00  0,00%
Ib) Tomada de Pregos R$0,00] 0,00% RS214.009,74 0,28% R$ 0,000 000% R$214.009,74 0,28%
) Concorréncia RS 193457849 2,099 RS$274.99325 0,36% RS 1.934.578.49  2,09% R$274.99325 0,36%
4) Pregio RS 7.369.636,69]  7,98% RS 6.464.357,88  8,56% RS 7.369.636,69  7.98% RS 6.462.992,70]  8,56%
) Concurso R$ 0,000  0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00  0,00% R$ 0,000  0,00%
f)Consulta R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
f:)iii?;zalz;f;f;?;::o de R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,00  0,00%
2. Contratacdes Diretas
e RS$ 3.557.709,36]  3,85%| R$ 3.055.604,37  4,05% RS 3.556.109,36¢  3,85%| RS 3.008.775,50{  3,99%
h) Dispensa R$2.827.349.63|  3,06% RS 2.248.652,40  2,98% RS 2.825.749,63|  3,06%] RS 2.248.652,40]  2,98%
() Incxigibilidade R$730359,73| 0,79% R$806.951,97 1,07% R$730359,73 0,79% R$760.123,100 1,01%
‘::'speﬁ:%'me de Execugo R$ 0,000 0,00% R$ 0,000 0,00% R$ 0,000 0,00% R$ 0,000  0,00%
i) Suprimento de Fundos R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00% R$ 0,000  0,00%
4. Pagamento de Pessoal = R$| o R$| o R$ o
(1cH) RS 68.375.484001 74.03% 5480015349 207 68375.48400 P07 sas2682119 2017
RS R R$|
0, 0, 0, 0,

) Pessoal RS 67859.923,18 T3ATH oo ol THH ossoonitd AT sususaanog T
) Didrias R$515.560,82]  0,56% R$ 57837821 0,73% R$515.560,82 0,56% R$551.710,51]  0,73%
5. Total das Despesas RS RS RS

RS 81.237.408,54 ) 20 ) 19
acima (1+2+3+4) SBL23TABSH 87.95% 4 g00.118,73 B5B27 g1235.80854 5P| 6a760.924,68 SSB7
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6.
UPC

Total D
otal das Despesas da RS 92.366.233,35

RS}

0,
Y 75.516.691,99

100%)|

92.364.633,35

R 100%)|

75.468.497,94

oy 100%)|

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 36 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Grupos de
D
- 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de RS RS| RS RS R RS
p 1 67.859.923,18( 54.253.442,98 54.248.442,98| 54.248.442,98 R$ 0,000 R$5.000,00 67.859.923,18/ 54.248.442,98
IVencimentos e
vantagens fixas - RY| R${R$55.972.707, RY| RY| RS
pessoal civil 55.972.707,44] 43.923.520,97, 441 43.918.520,97] R$ 0,000 RS$ 5.000,00( 55.972.707,44{ 43.918.520,97|
Obrigacdes RY| RY| R$| RY| RY RS
patronais 9.741.409,265 8.129.332,25| 9.741.409,26| 8.129.332,25 R$ 0,0 R$ 0,00 9.741.409,26( 8.129.332,25
IDemais elementos RY| RS R$| RS RS R
do grupo 2.145.806,48 2.200.589,76| 2.145.806,48 2.200.589,76| R$ 0,0 R$ 0,00 2.145.806,48 2.200.589,76|
2. Juros e
encargos da
divida RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
3. Outras
despesas RS RS| RS RS RS} RS RS RY|
correntes 24.806.281,98| 23.845.617,46) 20.308.786,78| 20.308.786,78 3.536.830,68 3.536.830,68 22.041.317,49| 20.260.592,73
Outros servigos de RS RY| RY| RY| RS RS RY| RS
terceiros PJ 6.605.222,37 6.794.925,77| 5.110.243,79| 4.578.325,63| 1.494.978,58[ 2.216.600,14[ 5.108.643,79| 4.578.325,63
ILocagdo de mio de RY| RS R$ RY| RY| RY RS
obra 5.783.999,56] 4.438.589,25 4.774.539,54] 3.465.047,23| 1.009.460,02(R$ 973.542,02( 4.774.539,54 3.465.047,23
|Auxilio financeiro RY| RY| R$ RY| RY RS
a estudantes 4.092.366,11| 4.184.021,91| 4.092.366,11| 4.184.021,91 R$ 0,0 R$ 0,00 4.092.366,11( 4.184.021,91
IAuxilio- RS RS R$ RS RS RS
|Alimentagdo 2.937.038,66 2.743.562,90| 2.937.038,66| 2.743.562,90) R$ 0,00] R$ 0,00 2.937.038,66] 2.743.562,90
Outros auxilios
financeiros a RS RS R$ RS RS RS
pessoas fisicas 1.835.355,48| 1.632.692,47 1.835.355,48| 1.632.692,47 R$ 0,0 R$ 0,00 1.835.355,48 1.632.692,47|
IDemais elementos RY| RY| R$ RS RY RS
do grupo 3.552.299,80] 4.051.825,16] 3.293.373,91| 3.705.136,64|R$ 258.925,89( R$ 346.688,52[ 3.293.373,91| 3.656.942,59
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de
D
o 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
RS RS| RS RY| RS RS

4. Investimentos | 10.813.967,49 10.071.281,36| 2.463.392,68) 959.462,23| RS 8.350.574,81] 9.111.819,13 2.463.392,68|R$ 959.462,23
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RS RS RS RS RS RS

Obras e Instalagdes| 6.672.766,61| 6.632.351,32) 1.934.578,49| 351.318,99| R$ 4.738.188,12[ 6.281.032,33] 1.934.578,49R$ 351.318,99

IEquipamentos e
material RY| RY| RY| RY|
permanente 4.141.200,88 3.375.480,04R$ 528.814,19| 608.143,24/ R$ 3.612.386,69 2.767.336,80(R$ 528.814,19(R$ 608.143,24)

Outros servigos de
terceiros PJ R$ 0,00 RS 63.450,00 RS 0,00] RS 0,00] R$ 0,00 R$ 63.450,0 RS 0,00f R$ 0,0

5. Inversoes
IFinanceiras RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS$ 0,00]

6. Amortizacio da|
IDivida R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00‘ R$ 0,00 RS 0,00I

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise critica da realizacio da despesa

O or¢amento da UFCA para o Exercicio Financeiro de 2017 foi dotado inicialmente no
valor de R$ 93.080.546,00, teve suplementacdo de R$ 12.064.025,00, cancelamento e remanejamento de
R$1.571,00, perfazendo a dotagdo atualizada de R$ 105.143.000,00. No quadro denominado Despesas
por Modalidade de Contratagdo, pode-se verificar que cerca de 74,03% (R$ 68.375.484,00) da execugdo
orcamentaria da Universidade (R$ 92.366.233,35) diz respeito as despesas para pagamento de pessoal,
representadas, em sua maioria, pelo pagamento da folha de pessoal da UFCA que totaliza RS
67.859.923,18. Em segundo lugar, representando aproximadamente 10,07% da execugdo or¢amentaria
dos créditos originarios da universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitacdes (R$
9.304.215,88), sendo representadas em sua maioria por pregdo (R$ 7.369.636,69). A execugio
orcamentaria por meio de contratagdes diretas equivale a 3,85% (R$ 3.557.709,36), deste montante, a
dispensa de licitagdo corresponde a R$ 2.827.349,63. Nota-se que o valor empenhado das dispensas foi
semelhante, passando de R$ 2.248.652,40 em 2016 para R$ 2.827.349,63 em 2017. No quadro Despesas
por Grupo e Elemento de Despesa, ao analisar as despesas correntes verifica-se que no grupo de despesas
de Pessoal, o elemento que obteve a maior execug¢do orcamentaria e financeira, em 2017, foi
"Vencimentos ¢ Vantagens Fixas — Pessoal Civil", com R$ 55.972.707,44, que representa cerca de
82,48% do total de despesas executadas de pessoal (R$ 67.859.923,18); em segundo lugar, encontra-se o
grupo de "Obrigacdes Patronais", com R$ 9.741.409,26, que representa cerca de 14,35% das despesas de
pessoal, os demais elementos de despesa de pessoal, com R$ 2.145.806,48, representam quase 3,16% das
despesas de pessoal. No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentagdo orgamentaria,
nem financeira. J& no grupo das outras despesas correntes, observa-se que o elemento de despesa que
apresentou a maior execugdo orcamentaria e financeira, em 2017, foi "Outros servicos de terceiros PJ",
com despesas empenhadas na ordem de R$ 6.605.222,37, que representa cerca de 26,62% do total de
outras despesas correntes empenhadas (R$ 24.806.281,98); em segundo lugar, encontra-se o grupo
"Locagdo de mio-de-obra", com R$ 5.783.999,56, que representa aproximadamente 23,31% do total de

outras despesas correntes empenhadas; em terceiro lugar, esta "Auxilio financeiro a estudantes", com R$
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4.092.366,11, que representa quase 16,49% do total de outras despesas correntes empenhadas. Neste
grupo, cerca de 81,87% das despesas empenhadas foram liquidadas ainda em 2017. Consoante analise das
despesas de capital, verifica-se que ndo ocorreu movimentagdo orgamentaria ¢ financeira nos grupos de
despesas Inversoes financeiras e Amortizagdo da divida, em 2017, assim como em 2016. No grupo de
Investimentos, o elemento que obteve a maior execu¢do orgamentaria, em 2017, foi o grupo Obras e
Instalagdes, com R$ 6.672.766,61, que representa cerca de 61,70% do total de despesas de capital
empenhadas (R$10.813.967,49). Em segundo lugar, tem-se as despesas com Equipamentos e Material
Permanente, com R$ 4.141.200,88, que representa aproximadamente 38,29% das despesas de capital. Em

terceiro lugar, e ultimo, em 2017 ndo houve despesas com outros servicos de terceiros PJ.

2.2.9. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento

do governo federal (CPGF)

A Universidade Federal do Cariri ndo utilizou a sistematica de concessdo de suprimento de

Fundos no exercicio de 2017.

2.2.10. Desempenho Operacional

Quadro 37 - Desempenho operacional

DOTACAO
< DOTACAO DOTACAO ¢ DESPESAS DESPESAS y g
Programa Governo Agiio Governo DOTACAO INICIAL | PORRCRD o ATUALIZADA | CANCELADAE| [ DESEESAS, LIOUIDADAS | DESPESAS PAGAS
REMANEJADA
PREVIDENCIA DE [APOSENTADORIAS E
0089 INATIVOS E 0181 [PENSOES CIVIS DA 216.011,00 187.215,00 403.226,00 0,00 353.204,40 353.204,40 353.204,40
PENSIONISTAS [UNTA
SOMA (0089) 216.011,00 187.215,00 403.226,00) 0,00 353.204,40 353.204,40) 353.204,40
IOPERACOES ISENTENCAS
ESPECIAIS: JUDICIAIS
0901 CUMPRIMENTO (0005 [TRANSITADAS EM 92.195,00 90.624,00 (1.571,00) 90.623,92 90.623,92 90.623,92
DE SENTENCAS JULGADO
JUDICIAIS (PRECATORIOS)
SOMA (0901) 92.195,00 0,00 90.624,00 (1.571,00) 90.623,92 90.623,92 90.623,92
. . [CONTRIBUICOES A
;_?g}f‘it‘l(\‘l’:h 000Q [ORGANISMOS 11.000,00 11.000,00]
SSPECIAIS INTERNACIONAIS
0910 IGESTAO DA S
PARTICIPACAO [CONTRIBUICOES A
M ORGANISMOS [00PW [ENTIDADES 50.000,00 50.000,00 000 38.508,74 38.508.74 38.508,74
[NACIONAIS
SOMA (0910) 61.000,00 0,00 61.000,00 0,00 38.508,74 38.508,74 38.508,74
IMPLANTACAO DA
14XP [UNIVERSIDADE 25.034.188,00) 25.034.188,00) 0.00 22391.672,15 13.301.686.40 13.300.086,40
FEDERAL DO CARIRI
FOMENTO AS ACOES
EDUCACAO DE sk |PE GRADUACAO, 5 2 3 2
030 AL TS ASEPARAIP2GK [POS-GRADUACAO. 45.105,00) 45.105,00 0,00 2221739 1.767.52) 1.767.52
TODOS ENSINO, PESQUI
[ASSISTENCIAAO .
4002 RS ANTE 4.521.094,00 4.521.094,00 0,00 4.399.061,86 4.184.710,61 4.184.710,61
REESTRUTURACAO E|
8282 EXPANSAO 1.987.518,00 1.987.518,00 0,00 1.753.123,62
SOMA (2080) 31.587.905,00 0,00 31.587.905,00) 0,00 28.566.075,02 17.488.164,53 17.486.564,53
BENEFICIOS
ASSISTENCIAIS
00M1 [ S RRENTES DO 23.628,00 16.983,00 40.611,00 0,00 23.247.64 23.247.64 23.247,64
AUXILIO-FUNERAL
[CONTRIBUICAO DA
09HB |UNIAO, DE SUAS 8.640.450,00] 1.036.906,00 9.677.356,00 0,00 9.501.151,51 9.501.151,51 9.501.151,51
AUTARQUIAS
[ASSISTENCIA
2004 |MEDICA E 870.792,00 95.660,00 966.452,00 0.00 962.163,28 962.163,28 962.163,28
PROGRAMA DE [ODONTOLOGICA
GESTAO E ASSISTENCIA PRE-
2109 MANUTENCAO 2010 0 390.012,00 97.517,00 487.529,00 0,00 482.880,30 482.880,30] 482.880,30
ESCOLAR
DO MINISTERIO AUXITIO
DAEDUCACAO  hon [A0XILI0- 13.164,00 13.164,00 0.00 8.850,49 8.850,49 8.850,49
[AUXILIO- 36033 3 3 S -
2012 [\ NENIACAO 2.817.204,00 236.233,00 3.053.437,00 0,00 3.045.550,29 3.045.550,29 3.045.550,29
20TP |ATIVOS CIVIS 47.926.185,00 10.393.511,00 58.319.696,00) 0.00 58.005.567.27 58.005.567.27 58.005.567.27
AJUDA DE CUSTO
2 16H [ R MORADIA 10.000,00 10.000,00
[CAPACITACAO DE
4572 [ AR DORES 432.000,00 432.000,00 0,00 406.739,14 367.973.26 367.973,26
SOMA (2109) 61.123.435,00 11.876.810,00 73.000.245,00 0,00] 72.436.149,92 72.397.384,04| 72.397.384,04
TOTAL 93.080.546,00| 12.064.025,00| 105.143.000,00 -1.571,00] 101.484.562,00 90.367.885,63| 90.366.285,63|
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Quadro 38 - Desempenho operacional

%
P 2 Gov DOTACAO DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS  |PARTICIPACAO | % DE _
rograma Governo INICIAL SUPLEMENTAR | ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS NO EXECUCAO
ORCAMENTO
PREVIDENCIA DE INATIVOS E
0089 DX SIONISTAS DA UNIAG 216.011,00] 187.215,00 403.226,00 353.204,40 353.204,40 353.204,40 038 §7.59
OPERACOES ESPECIAIS:
0901  [CUMPRIMENTO DE SENTENCAS 92.195,00 90.624,00 90.623,92 90.623,92 90.623,92
JUDICIALS 0,09 100,00
OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO
0910  [DA PARTICIPACAO EM 61.000,00 61.000,00 38.508,74 38.508,74 38.508,74
ORGANISMOS 0.06 63,13
2080  [EDUCACAODE QUALIDADE PARA | 3y 537 905,00 31.587.905,00 28.566.075,02|  17.488.164,53|  17.486.564,53
TODOS 30,04 55.36
PROGRAMA DE GESTAO E
2109  [MANUTENCAO DO MINISTERIO DA|  61.123.435,00]  11.876.810,00 73.000.245,00 72.436.149,92|  72.397.384,04|  72.397.384.04
EDUCACAO
69.43 99.17
TOTAL 93.080.546,00] 12.064.025,00] 105.143.000,00] 101.484.562,00] 90.367.885,63] 90.366.285,63 100,00 85,95

Com base nos quadros acima, percebe-se que o Programa de Gestdo ¢ Manutencdo do
MEC (2109) representa aproximadamente 70% do orcamento e teve uma execugao de 99,17%. O
programa que teve sua execu¢do na sua integralidade foi o de Cumprimento de Sentencas
Judiciais (0901), por fim, o Programa Educac¢do de Qualidade para Todos (2080) teve um menor
percentual de execugdo dentre os demais, tendo em vista ser constituido por despesas

discricionarias que sdo contingenciadas durante o exercicio financeiro.

2.3. Apresentacio e Analise de Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho sdo relevantes para a defini¢do de pardmetros para
avaliagdo das acOes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), através de métodos

eficientes e regulares, que norteardo a sua gestao administrativa e orgamentaria.

Além disso, o0 mapeamento desses indicadores auxilia a melhoria continua das agdes
das IFES ¢ a prestagdo de informagdes institucionais aos canais de controle externo, como o

Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Ministério da Educagao (MEC).

2.3.1. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho conforme

deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniio

Este item traz informagdes dos indicadores de desempenho que foram fixados pela
Deciséo n°® 408/2002 — TCU — Plenario e que sdo incluidos nos Relatorios de Gestdo das IFES

desde 2002. O objetivo destes indicadores € construir uma série histdrica de dados para
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acompanhar a evolugdo do desempenho das IFES, identificando a necessidade de melhorias ou a

correcdo de eventuais problemas.

O quadro abaixo apresenta o resultado da série historica dos indicadores da UFCA nos

ultimos 5 anos.

Quadro 39 — Resultado dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n° 408/2002 — UFCA — 2017

Indicadores IExercicios

Primarios 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente com

HU (Hospitais [R$ 84.076.118,29 RS 69.210.663,58 [R$ 58.864.423,65 RS 41.478.749,48 -
Universitarios)

Custo Corrente sem

HU (Hospitais [R$ 84.076.118,29 R$ 69.210.663,58 [R$ 58.864.423,65 |R$ 41.478.749,48 |-
Universitarios)

Numero de

Professores 268,50 222,50 195,50 208,00 -
Equivalentes

Numero de

Funcionarios

Equivalentes com #418,00 U38,75 386,75 277,00 -
HU (Hospitais

Universitarios)

Numero de

Funcionarios

Equivalentes sem 418,00 438,75 386,75 277,00 -
HU (Hospitais

Universitarios)

Total de Alunos

Weplrmeiis 2.685,00 0.577,50 0.242,50 20.09,50 -
Matriculados na

Graduagdo (AG)

Total de Alunos na
Pos-graduacdo
stricto sensu,
incluindo-se  alunos
de mestrado e de
doutorado (APG)

42,00 40,00 39,00 36,00 -

Alunos de
Residéncia  Médica 35,00 31,00 31,00 30,00 -
(AR)

Numero de Alunos
Equivalentes da |5.439,65 4.136,92 4.440,50 3.037,51 -
Graduagdo (AGE)

Numero de Alunos
da Graduagdo em
Tempo Integral
(AGTI)

2.258,13 1.900,50 1909,11 1541,70 -

Nuomero de Alunos
da Pés-graduagdo em
Tempo Integral
(APGTI)

84,00 80,00 78,00 72,00 -

Numero de Alunos
de Residéncia
Médica em Tempo
Integral (ARTI)

70,00 62,00 62,00 60,00 -

Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2017)
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Nao hé dados disponiveis dos anos anteriores a 2014 porque a UFCA ainda era um

campus da UFC. Sendo assim, as informagdes referentes a esses exercicios ndo foram obtidas

separadamente. Cabe salientar também que a UFCA nao possui HU.

As informagdes abaixo tiveram como fonte a Coordenadoria de Planejamento e
Controle Org¢amentario (CPCO/PROPLAN), através de consulta ao Sistema Integrado de
Administra¢do Financeira (SIAFI):

a.  Despesas correntes da UFCA (conta 3.30.00.00);

®

Aposentadorias e reforma (conta n° 3.31.90.01);

b.  Pensdes (conta n°® 3.31.90.03);

c.  Despesas judiciais (conta n® 3.31.90.91).

Foi utilizado o valor liquidado para o calculo das despesas correntes da Universidade.

Ja os dados abaixo foram fornecidos pela Coordenadoria de Administragdo de Pessoal

(CAP/PROGEP):

a.  Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com Onus para a
UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal docente cedido, custo do pessoal docente cedido sem

ressarcimento para a UFCA, despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no exterior;

a.  Custo de pessoal técnico-administrativo: custo do pessoal técnico-administrativo
cedido com 6nus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal técnico-administrativo cedido,
custo do pessoal técnico-administrativo cedido sem ressarcimento para a UFCA, despesa com

afastamento de pessoal técnico-administrativo no Pais e no exterior;

b.  Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20horas/semana, total de
docentes com 40 horas/semana, total de docentes com dedicacdo exclusiva; docentes por
titulagdo: total de docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes mestres,

total de docentes doutores;

c. Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFCA: total de
servidores com 20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana, total de servidores com 40

horas/semana, total de servidores cedidos e total de servidores afastados para qualificaggo.
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Em relacdo ao quantitativo de técnicos-administrativos terceirizados, as informagdes
foram repassadas pela Coordenadoria de Acompanhamento de Servigos Terceirizados

(CTER/PROAD), que ¢ a responsavel pela administragao desse pessoal na Universidade.

Os dados relacionados aos alunos da UFCA, como ingresso, matricula, diplomagao, por
curso e por periodo de matricula, na graduagdo, foram obtidos no Sistema Integrado de Gestdo
de Atividades Académicas (SIGAA) e disponibilizados pela Coordenadoria de Gestdo de Dados
Académicos (CGDA/PROEN). As informagdes referentes a pos-graduacao foram obtidas junto a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo (PRPI) e as de alunos residentes de

Medicina na Coordenacdo de Residéncia Médica da Faculdade de Medicina (FAMED).

A partir desse conjunto sistematizado de informagdes, o Nucleo de Informagdes de
Gestao (NIG/PROPLAN), procedeu ao calculo dos indicadores de gestao da UFCA relativos ao
ano de 2017, conforme a metodologia recomendada pelo TCU, tendo os resultados expressos no

quadro a seguir.

Quadro 40 - Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002 — UFCA —2017

Indicadores Decisdo Exercicios

TCU 408/2002 2017 2016 2015 2014 2013
Custo Corrente comHU /| pg 15,030,63 | R$ 16.174,80  |R$12.851,10 | RS 13.086,81 | -
Aluno Equivalente

Custo Corrente sem HU /

Al Bl RS 15.030,63 | RS 16.174,80 RS 12.851,10 RS 13.086,81 |-
Aluno Tempo .Integral / 8,98 9,18 10,48 8,05 )
Professor Equivalente

Aluno Tempo Integral /

Funcionario Equivalente 5,77 4,66 5,30 6,04 -
com HU

Aluno Tempo Integral /

Funcionario Equivalente 5,77 4,66 5,30 6,04 -
sem HU

Funcionario Equivalente

com HU / Professor 1,56 1,97 1,98 1,33 -
Equivalente

Funcionario Equivalente

sem HU / Professor 1,56 1,97 1,98 1,33 -
Equivalente

Grau de Participacdo

Estudantil (GPE) 0.84 0,74 0.85 0,77 -
Grau de Envolvimento

Discente com Pos- 0,02 0,02 0,02 0,02 -
Graduagdo (CEPG)

Conceﬂor CAPES/M~EC 3,50 3,00 3,00 3,00 )
para a Pos-Graduagdo

Indice de Qualificagdo do

Corpo Docente (IQCD) 3,78 3,68 3,48 3,36 3,41
Taxa de Sucesso na o o o o o
Graduagio (TSG) 49,46% 38,08% 45,34% 45,67% 54,47%

Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2017)
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O indicador custo corrente sem hospital universitario por aluno equivalente ¢ descrito

pela férmula a seguir:
Custocorrenteporalunoequivalente=CustocorrentesemHUAgE+ApgTI+ArTI
. AgE = numero de alunos equivalentes da graduagdo

. AgE = Ytodos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de reten¢do)] +[(Ni-Ndi)/4] x

Dpc} x {peso do grupo em que se insere o curso}

. Ndi = numero de diplomados

. Dpc = duragdo padrdo do curso, de acordo com a tabela da SESu
. Fator de retengdo calculado de acordo com metodologia da SESu
. Ni = numero de alunos ingressantes

. ApgTI = 2 x Apg

. Apg = numero de alunos regularmente matriculados em cursos de pos-graduagdo
stricto sensu (mestrado e doutorado), ndo incluindo alunos de cursos de extensdo e

especializa¢do
. ArTI = 2 x Ar
. Ar = numero de alunos da Residéncia Médica

Conforme observado no quadro X, o custo por aluno na UFCA apresentou oscilagdes
desde o ano de 2014. No ano de referéncia do relatorio, o indicador apresentou uma queda de
7,07%. O resultado ¢ justificado pelo fato de que o numero de alunos se expandiu (30,73%) em
uma propor¢ao superior ao crescimento dos recursos or¢camentarios (21,48%). A ampliacao de
recursos impacta em melhores condi¢des de infraestrutura e servigos disponibilizados aos
estudantes. Assim, a UFCA deve buscar alternativas para elevar o resultado desse indicador nos

préoximos anos.

Ressalta-se que o semestre letivo de 2017.2 néo havia sido concluido até o calculo dos

indicadores, portanto, os dados de diplomados incluem alunos formados em 2016.2 ¢ 2017.1.
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Em relacdo ao indicador aluno tempo integral por professor equivalente, verificou-se
uma queda de 2,14% no ano de 2017. Apesar do crescimento da quantidade de alunos em tempo
integral (18,10%), houve um aumento ainda maior do numero de professores (20,67%), com a
volta de docentes que estavam afastados para capacitagio e contratacdo de substitutos. E o
segundo ano seguido de queda do indice, o que representa um bom resultado, j& que hd mais

docentes assistindo os alunos, contribuindo para a formag¢ao dos mesmos.
ATlporprofessorequivalente=AgTI+ApgTI+ArTIN deprof.equivalentes
. AgTI = numero de alunos da gradua¢do em tempo integral

. AgTI = Y todos os cursos {{Ndi x Dpc] x [1+(Fator de reten¢do)] +[(Ni-Ndi)/4] x
Dpc}

. Professor equivalente = professores em exercicio efetivo no ensino superior +

substitutos e visitantes — professores afastados em 31/12 do exercicio

O terceiro indicador, aluno tempo integral por funcionario equivalente sem HU,
mostrou um crescimento de 23,83% em relagdo ao ano de 2016, contrastando com as quedas nos
anos anteriores, uma vez que o quantitativo de servidores reduziu pela primeira vez no periodo
analisado. Para esse indice, o ideal ¢ um resultado menor, pois implicaria em mais funcionarios
prestando assisténcia aos alunos. Neste sentido, a UFCA conseguiu a liberagdo de vagas novas
de técnicos-administrativos para o ano corrente e, caso necessario, deve buscar também elevar o

numero de contratos terceirizados.
ATIporfuncionarioequivalente=AgTI+ApgTI+ArTIN de.cquivalentessemHU

. Funcionario equivalente = servidores técnico-administrativos vinculados a

Universidade + contratados sob a forma de servicos terceirizados — funcionarios afastados em

31/12 do exercicio

O quarto indicador, representado a seguir, expressa a relagdo entre o numero de
funcionarios equivalentes sem HU e o numero de professores equivalentes. Observou-se uma
reducdo de quase 21% no resultado em relagcdo a 2016. Isso se deve ao fato de que o numero de
docentes cresceu em contrapartida a uma reducgdo de servidores. Professores e funciondrios sio
imprescindiveis para a formacdo do discente, sendo que os primeiros contribuem de forma mais

direta. Neste sentido, a queda no consolidado do indice ¢ um bom resultado, porém o ideal ¢ que



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

se alcance isso por um crescimento proporcional de professores maior que o de servidores, € nao

pela queda no quantitativo desse ultimo.
FEPE=N°defuncionariosequivalentesssmHUN‘deprof.equivalentes
. FE = funcionario equivalente sem HU
. PE = professor equivalente

Em analise ao resultado do indicador grau de participagdo estudantil, a UFCA
apresentou um crescimento de 13,65% em 2017, onde se verificou um aumento do nimero de
alunos que estdo cursando regularmente em propor¢do maior que o aumento do quantitativo de
matriculados na graduagdo. O referido indicador mede o grau de utilizagdo da capacidade
instalada e a velocidade de integralizagdo curricular. Portanto, considera-se que o resultado foi
positivo para a UFCA, uma vez que o aumento do indice aponta uma maior regularidade dos

alunos em sua formagao.
Graudeparticipacdoestudantil=AgTIAg

O sexto indicador expressa o grau de envolvimento discente com pods-graduagdo. No
periodo analisado, ndo houve variagdo do resultado desse indice na UFCA. Um consolidado
maior desse indicador significaria um numero maior de discentes envolvidos em um nivel de
formagdo mais elevado, proporcionando a oportunidade de solidificar e ampliar os
conhecimentos adquiridos com estudos mais avangados. Neste sentido, a UFCA precisa buscar
mecanismos para ampliar a sua pos-graduacao stricto sensu, uma vez que, para efeito do calculo,
a Universidade dispde de apenas dois cursos de mestrado: Desenvolvimento Sustentavel e
Multicéntrico na Area de Bioquimica e Biologia Molecular. A instituicio também possui os
cursos de Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT) e Mestrado Profissional em
Biblioteconomia, porém ndo foram computados no calculo, seguindo as orientagdes do TCU de

ndo incluir mestrados profissionalizantes.
GEPG=ApgAg+Apg
. GEPG = grau de envolvimento discente com pos-gradua¢do

O indicador que representa o conceito CAPES/MEC para a pos-graduagdo aumentou em
2017, devido a nota 4 obtida pelo mestrado Multicéntrico na Area de Bioquimica e Biologia

Molecular.
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ConceitoCAPESMECdaPés—graduagao=) conceitodosprogramasdeposNumerodeprogra

masdepos

No que concerne ao Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD), este mede a
relagdo entre a quantidade de professores que possuem os mais altos niveis de formacao e o total
de professores da Universidade. Assim, quanto maior o niimero de doutores em relagdo ao total
de docentes, melhor serd o resultado do indicador. O IQCD varia de 1 a 5, em que o indice

maximo significa que todos os docentes da institui¢do sdo doutores.

IQCD=5D+3M+2E+GD+M+E+G

. D = numero de professores doutores

. M = numero de professores mestres

. E = numero de professores especialistas
. G = numero de professores graduados

A figura a seguir mostra a evolugdo do IQCD nos ultimos 5 anos na UFCA.

3,9 &
18 3,78

10CD

31
2013 2014 2015 2016 2017
Ano

Figura9 Série historica do indice de qualificagdo do corpo docente — UFCA —2013-2017
Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2017)

No ano de 2014, o IQCD apresentou uma pequena queda de 3,84%, explicado pela
ampliacdo na contratacdo de docentes com qualificagdo abaixo de doutorado, dadas as
necessidades urgentes de preenchimento de vagas para professores nos cursos novos ¢ a auséncia
de candidatos doutores para os certames abertos no periodo. A partir de 2015, o indicador

cresceu em todos os anos.
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Em 2017, o IQCD evoluiu em 2,65%, o que mostra que a UFCA tem incentivado os
docentes da Universidade a obterem graus maiores de qualificagdo, bem como ofertado vagas

prioritariamente a doutores e mestres. O nimero de doutores cresceu em mais de 34% no ano de

referéncia do relatorio.

Por ultimo, o indicador Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) é obtido pela razdo entre
o numero de diplomados e o nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na institui¢do e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela SESu/MEC

para cada curso.
TSG=NdiNi
A figura abaixo elucida a série histdorica do TSG na UFCA.

100%

75%

94,47%

50% 45,67% 49.45%

45,34%
38,08%

TSG

25%
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Ano

Figura 10 - Histdrica do indicador taxa de sucesso da graduagdo — UFCA —2013-2017
Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2016)

Destaca-se que o indicador TSG é o que melhor reflete o desempenho e a
organizagdo das Instituigdes Federais de Ensino Superior, pois mede a relagdo entre o nimero de
diplomados e o numero de alunos ingressantes, ou seja, a quantidade de alunos formados (em
tempo regular) em relagdo ao numero de alunos que entram na universidade a cada ano. Portanto,

o indicador terd melhor resultado quanto mais préximo for de 100%, pois implicaria que todos os
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alunos que ingressaram na Universidade, em determinado periodo, graduaram-se no tempo

regular.

Enquanto campus da UFC no Cariri, a UFCA apresentou uma elevag@o no indicador
do ano de 2012 (54,47%) para 2013 (70,08%). Como universidade independente da UFC, houve
uma consideravel redugdo, com um resultado de 45,95% no ano de 2014, 45,34% em 2015 ¢
38,08% em 2016. A queda desse periodo ¢ explicada pelo fato de que a proporgdo de diplomados
ndo cresceu na mesma propor¢do do numero de ingressantes, o que provoca uma redugdo na
relacdo entre ambos. Pode também indicar um alto indice de reprovagdes ou até mesmo de
evasdo. Houve um aumento no quantitativo de ingressantes na Universidade em 2015 e 2016,

porém o niumero de diplomados tem oscilado bastante (em 2016, por exemplo, caiu 7,57%).

Ja no ano de 2017, a UFCA conseguiu melhorar a TSG, com um resultado proximo a
50%. Isso se deve ao fato de que aumentou o niimero de alunos concluindo em tempo regular.
Foi um crescimento consideravel de mais de 50% no numero de diplomados em relacdo a 2016.
Também deve-se destacar uma queda de mais de 10% no quantitativo de ingressantes, devido a

reducdo na oferta de vagas de alguns cursos.

Os cursos que apresentaram a melhor TSG na UFCA em 2017 foram: Medicina
(132,93%) e Biblioteconomia (113,04%). O pior indice ficou com conta do curso Interdisciplinar
em Ciéncias Naturais e Matematica (13,64%), que formou alunos pela primeira vez. No entanto,
os dados utilizados para o calculo sdo parciais, uma vez que o semestre 2017.2 ndo havia sido
concluido até o fechamento do relatorio, podendo haver um quantitativo maior de diplomados

que nio foi contabilizado.

De acordo com consulta ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e
Controle do Ministério da Educacdo (SIMEC), os indicadores da UFCA em 2017, em sua

maioria, ficaram abaixo da média nacional das IFES.

Mesmo com a evolugdo dos ultimos anos, o IQCD ainda estd baixo comparado a
outras IFES. Outro fator de atengfo ja mencionado antes € a participagdo na pds-graduacado, onde
a UFCA esta bem abaixo da média do pais. O nimero de professores por aluno também ficou
aquém das demais Universidades. Ainda, o custo por aluno também ¢ muito baixo quando

comparado com a média das IFES.
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Como destaque positivo, houve sensivel melhora na TSG, onde a UFCA conseguiu
ficar acima da média das Universidades Federais. No ano anterior, o indicador mencionado tinha

sido um ponto a ser melhorado.

Em relacdo as Universidades Federais do Ceara, a UFCA apresentou um IQCD

inferior a UNILAB e a UFC. Todavia, o resultado da TSG superou o da UFC.

Ja em comparacdo as Universidades Federais novas, criadas no mesmo periodo da
UFCA, observou-se resultados similares. No que tange a TSG e ao IQCD, a UFCA s6 foi
inferior a UNIFESSPA, obtendo resultados melhores que a UFOB e UFESBA.

2.4. Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos

externos

2.4.1 Despesa com bolsa de apoio a permanéncia de estudante PECG (Bolsa

Promisaes)

A bolsa de apoio a permanéncia que é ofertada aos estudantes PECG e onde o recurso
or¢amentério ¢ gerido pela SCI ¢ a bolsa PROMISAES. A bolsa MERITO tem sua selegio
realizada por meio de edital criado internamente pela SCI e os valores s@o pago aos estudantes
diretamente com recursos do Ministério das Relagdes Exteriores. Para maiores informagdes

consulte: http://portal.mec.gov.br/promisaes.

Durante o ano de 2017, a SCI divulgou os editais de bolsa PROMISAES, EDITAL DCI
N°02/2017 e EDITAL SCI N° 05/2017, a saber:

. Para atender as despesas com as 04 (quatro) bolsas do EDITAL DCI N° 02/2017,
no periodo de janeiro a junho de 2017, contou-se com os seguintes empenhos cujos nimeros
foram: 2017NE000018, 2017NE000043, 2017NE000095, 2017NE000142, 2017NE000190,
2017NE000266. Perfazendo um total de: R$ 14.928,00 (quatorze mil novecentos e vinte e oito
reais).

. Para atender as despesas com as 04 (quatro) bolsas do EDITAL SCI N° 05/2017,
no periodo de julho a dezembro de 2017, contou-se com os seguintes empenhos cujos nimeros
foram: 2017NE000338, 2017NE000387, 2017NE000410, 2017NE000453. Perfazendo um total

de: RS 14.928,00 (quatorze mil novecentos e vinte e oito reais).
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Na tabela 1 descreve-se a relacdo dos estudantes contemplados com a bolsa

PROMISAES e os respectivos valores.

Quadro 41 — Lista de estudantes contemplados com a bolsa PROMISAES

Estudante PECG UFCA Matricula Curso TOTAL ALUNO
Mirna Evora Silva 392487 Medicina R$ 3.732,00

Luis Ruben Novo Cuba 359287 Medicina R$ 3.732,00

Baibi Ibiwari Horsfall 368024 Medicina R$ 3.110,00

Diva Maria Afonso de Pina 392483 Medicina R$ 3.732,00

Any Silvia Lopes Varela Moreira 392488 Medicina RS 622,00
Trezene Bampata Betoko 343060 Engenharia Civil R$ 3.732,00
Carlos Daniel Almeida dos Santos 343379 Engenharia Civil RS 7.464,00
Luisalice Mendes Afonso 405745 Medicina R$ 3.732,00

TOTAL GERAL R$ 29.856,00

Fonte: Planilha controle Anual Bolsas PECG.xls
A planilha esta disponivel na Secretaria de Cooperacao Internacional da UFCA.

OBS 1: Vale ressaltar, que foi paga a bolsa PROMISAES, no periodo de janeiro a junho
de 2017 ao estudante Trezene Bampata Betoko, matricula 343060, do curso de engenharia civil.
O mesmo concluiu o grau em julho de 2017 e, foi descoberto pela Pro-Reitoria de Ensino que o
mesmo estava irregular com o visto de permanéncia no pais. Desta forma a SCI solicitou o
ressarcimento dos valores pagos ao estudante Trezene Betoko conforme orientacdo da Pro-
Reitoria de Administragdo da UFCA, para isso foram geradas seis Guias de Recolhimento da
Unido (GRU) a saber o niimero de referéncia: 15871926449 no valor unitario de R$ 622,00
perfazendo um total de R$ 3.732,00 (trés mil setecentos e trinta e dois reais). As guias foram
enviadas para o e-mail do estudante e, também, foram enviadas para o seu endereco informado
no sistema SIGAA pelo correio, porém, o estudante egresso ndo realizou até o momento

comunicado de que foram pagos esses valores.

OBS 2: A estudante do curso de medicina Baibi Ibiwari Horsfall, matricula 368024
recebeu a bolsa Promisaes no més de julho de 2017 no valor de R$ 622,00 (seiscentos ¢ vinte ¢
dois reais) porém optou pela bolsa Mérito e, logo em seguida fez o ressarcimento por meio da
Guia de Recolhimento da Unido (GRU) numero de referéncia 15871926449 de competéncia de

julho de 2017, a mesma notificou por meio de comprovante o pagamento da guia.

OBS 3: A estudante Any Silvia Lopes Varela Moreira solicitou a transferéncia para a

UFC em fevereiro de 2017 tendo com isso encerrado o recebimento desta bolsa.

Além da planilha, para melhorar os controles internos sobre essa situag@o ocorrida com

o estudante Trezene Betoko em 2017, a SCI estd consultando periodicamente, por meio de
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oficio, a Delegacia de Policia Federal, em Juazeiro do Norte, para verificar o status dos
estudantes PEC-G antes que seja publicado o edital de selecdo dos candidatos para receber a

referida bolsa.
2.4.1.1 Despesa com diarias e passagens dos colaboradores da SCI em 2017

No ano de 2017 os recursos financeiros referentes as despesas com diarias e passagens
ficaram centralizados no setor de Passagens e Diarias vinculado ao Gabinete da Reitoria da

UFCA, sendo concedidos, para a SCI, conforme as demandas de solicitagdes.

A seguir na tabela 2 descrevemos as Viagens com Passagens (P) e Diarias (D) ocorridas

ao longo do ano:

Quadro 42 - Descrigéo das viagens realizadas pelos colaboradores da SCI em 2017
PASSAGENS E DIARIAS 5CI1 2017

m

a-UF

Brasilia-UF

Maceio-Al Dawvid Vieira

5 |X Assernblela Seral 2 IX Semingiv lnternnauonal GCUB Cuigbd - WMT

Treinamento promovido pelo consorcio EBW {UFRGS & UP) Brasilia-UF

Reunido Plendria CGRIFES Brasilia- D Brasilia-OF

Fonte: SCI UFCA.

Ao todo os colaboradores e convidados da SCI realizaram 18 viagens sendo que destas
viagens seis foram por motivo de reunido com convocac¢do, dez foram para participar de evento
externo sobre internacionalizacdo da educagdo superior, duas para treinamento gratuito
promovido e convidado por parceiros (Universidade do Porto-Portugal ¢ UFRGS) e duas para
trazer de Fortaleza-CE para Juazeiro do Norte-CE uma professora convidada para o I

International Day UFCA.
OBS: Vale ressaltar, que a convidada por ser estrangeira ndo recebeu didria.
Todos os dados da tabela 2 estdo registrados em planilha de controle das viagens.
Um breve descritivo de cada uma das viagens, a seguir:

A. Reunido de convocagdo da Capes realizada em margo de 2017 para falar sobre o
langamento do Programa de internacionalizagdo das IES chamado de Capes Print. Mais

informacdes no link: http://www.capes.gov.br/cooperacao-
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internacional/multinacional/programa-institucional-de-internacionalizacao-capes-print

B. Evento externo de internacionalizagdo promovido pela associagdo Faubai
realizado em abril de 2017 na cidade de Porto Alegre-RS. Mais informagdes no link:

http://faubai.org.br/conf/2017/

C. Evento interno de internacionalizacdo das institui¢des de ensino superior do Cariri
organizado pela SCI UFCA. Foi convidada para uma palestra a Profa Dra Aurora Cuevas
Cerver6 da Universidade Complutense de Madrid, na Espanha. A mesma estava em Fortaleza-
CE e veio para fazer presencialmente sua apresentacdo. Deste evento participaram as IES
Caririenses, URCA, UniLedo, FAP e FJN, bem como o IFCE. Participou do evento, também, a
Sra Barbara Costa da Universidade do Porto, em Portugal que realizou uma apresentagdo por
meio de videoconferéncia. Na SCI esta disponivel o relatério de desempenho do evento contando

detalhadamente como transcorreu a programacao.

D. A SCI representa a UFCA no Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais de
Instituicdes Federais de Ensino Superior (CGRIFES), 6rgao esse vinculado a Andifes. Na
reunido foi discutido o novo regimento e as agdes realizadas pela diretoria vigente. Nesta mesma

viagem foi possivel participar da Feira de Internacionalizagdo da Universidade de Brasilia.

E. A Feira de Internacionalizacdo da Universidade de Brasilia teve uma vasta
programagdo que contemplou diversas palestras e a participacdo de gestores de relagdes

internacionais e representantes de embaixadas de varios paises.

F. A FAUBAI Nordeste ¢ a reunido regional que ocorre com todos os gestores de
relagdes internacionais das universidades vinculadas a associacdo Faubai. Neste ano, ela foi

promovida pela UFAL na cidade de Macei6 - Alagoas.

G. A SCI desde margo de 2017 apresentou ao Gabinete da Reitoria os documentos
necessarios para a adesdo da UFCA ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras. Nesta
viagem em questdo, ocorreu a nomeagdo da UFCA para participar deste grupo que oferece

inimeras oportunidades na area de internacionalizagdo das IES brasileiras.

H. O projeto EBW+ vinculado ao Programa Erasmus Mundus compreende 20
instituicdes (10 brasileiras e 10 europeias) e ¢ coordenado pela Universidade do Porto e co-
coordenado pela UFRGS. A SCI UFCA foi convidada para um treinamento onde foram

apresentados dados sobre o Projeto de Mobilidade Internacional do Programa europeu Erasmus.
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Mais informagdes sobre o projeto no link: http://ebw.up.pt/ na SCI também ¢ possivel pegar o

relatorio de prestacdo de contas da viagem com os conteudos apresentados.

L A reunido plenaria do Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais das IFEs
— CGRIFES ocorreu em Brasilia — DF, na sede da ANDIFES, no dia 28 de novembro de 2017. A
SCI UFCA foi representada pela colaboradora Amanda Aratijo Cavalcante e apresentou como
pauta: aprovacdo da ata da assembleia geral anterior; apresentacdo do novo regimento do
CGRIFES; informagdes detalhadas sobre a reunido na Embaixada da Argentina; Informagdes
sobre o Programa de Exceléncia das Universidades Brasileiras; informes sobre a Conferéncia
Regional da Educagdo Superior da América Latina e do Caribe — CRES, 2018; discussdo sobre o
Edital CAPES / PRINT — Programa Institucional de Internacionalizacdo; esclarecimentos sobre a
situacdo da Diretoria do CGRIFES; deliberagdo sobre a criagdo de Comissao Eleitoral para abril

de 2018.

Por ultimo em relacdo as viagens realizadas cada colaborador tem procurado apresentar
um relatério de prestagdo de contas ao setor de passagens e diarias indicando os objetivos da
viagem e o contetido que foi observado presencialmente no local em que ocorreu o evento que

podera servir para as agdes a serem desenvolvidas pela SCL
2.4.1.2 Despesas com participacido em redes de cooperacao internacional

A inser¢do da internacionalizacdo na politica institucional da UFCA se faz presente
desde 2015 quando membros da antiga Diretoria de Cooperagdo Internacional tiveram sua
primeira participagdo na FAUBAI em Cuiaba-MS. Desde entdo, com a adesdo da UFCA a
Associacdo Brasileira de Educagfo Internacional (FAUBAI), que realiza conferéncias anuais em
diversas regides brasileiras, que temos colaboradores presentes nestes eventos. Todo ano em seu
inicio a SCI cria processo no SIPAC UFCA para o pagamento da anuidade no valor de R$
2.000,00 (dois mil reais) que da direito a participagdo de dois colaboradores na conferéncia
principal e nas reunides regionais onde sdo discutidos experiéncias, problemas e solugdes para a

internacionalizagdo das universidades brasileiras.

O ano de 2017, teve também como destaque a vincula¢do da Universidade Federal do
Cariri ao Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras. Este Grupo vem se consolidando como
espago de promogao de mobilidade internacional tanto na graduagdo quanto na pos-graduagdo
para trazer e enviar estudantes para realizarem intercimbio ou cursos em outros paises e aqui no

Brasil. Além disso, anualmente o grupo promove seminarios de internacionalizagdo das
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universidades onde s3o apresentados diversas experi€éncias. Para conhecer mais do Grupo

Coimbra o site oficial esta no link: http://www.grupocoimbra.org.br/

O processo 122391.003581/2017-19 criado pela Pro-Reitoria de Administragao
(PROAD) para o pagamento da adesdo ao grupo representou uma despesa proporcional ao més
de adesdo (02/12) no valor de R$ 1.666,80 (Hum mil, seiscentos e sessenta e seis reais e oitenta
centavos) e, sua anuidade paga para o ano de 2017 pela UFCA foi de R$ 10.000,80 (dez mil reais

¢ oitenta centavos).

2.4.1.3 Representatividade das Despesas

Assim, as despesas anteriormente apresentadas neste relatorio da situacdo de 2017 estdo
representadas a seguir em forma do grafico 1 (passagens e diarias), grafico 2 (valores pagos por
curso para as bolsas Pecg), grafico 3 (anuidades de associagdes) e grafico 4 (agrupamento de
totais das despesas com a SCI em 2017). Fazendo um somatdrio geral de R$ 60.495,60 (sessenta

mil quatrocentos € noventa e cinco reais € sessenta centavos).

Despesas com Passagens e Diarias em 2017
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Figura 11 - Despesas de passagens e diarias utilizadas pela SCI ao longo de 2017

Fonte: SCI UFCA.
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Valores Totais pagos em 2017
Bolsa Promisaes

RS 29.856,00

RS 18.660,00

y - RS 11.196,00

Medicina Eng. Civil Total Geral

Figura 12 - Bolsas PECG ao longo de 2017
Fonte: SCI UFCA.

AssociacOes a Grupos Internacionais em 2017
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RS 10.000,80
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Figura 13 - Despesas com anuidades em 2017

Fonte: SCI UFCA.
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Figura 14 - Despesas gerais com a SCI em 2017
Fonte: SCI UFCA

Dados de Mobilidade Internacional

No ano de 2017, a mobilidade internacional na UFCA teve a ida de cinco estudantes
para intercambio, sendo uma estudante do curso de Jornalismo para a Universidade de Algarve
em Portugal e, quatro estudantes do curso de musica para a Academia de Musica Gheorghe
Dima, na Roménia. O processo de mobilidade internacional foi, também, revisado para incluir
novo documento, como o Termo de Compromisso dos Estudantes em Intercambio, que permita

definir as responsabilidades do intercambista ao longo desse periodo no exterior.

Vale ressaltar, que este esforgo foi proveniente respectivamente dos editais (Edital DCI
N° 03/2016 e Edital SCI N° 03/2017) que a SCI langou para a comunidade académica, fruto de
convénios assinados com estas instituicdes que permitiram a isencdo de taxas académicas.
Além destes dois, o Edital SCI N° 06/2017 langado para realizacdo de mobilidade para a
Universidade de Algarve teve aprovado por esta instituicdo trés estudantes que irdo, no inicio de
2018, para o Sul de Portugal. Dois estudantes sdo do curso de jornalismo ¢ um do curso de

engenharia civil da UFCA.

Embora este esfor¢o esteja sendo feito para promover a mobilidade internacional livre,
muitos estudantes estdo se queixando de que seria necessario o estabelecimento de um programa
de bolsas de estudo proprio que permitisse ao estudante da UFCA realizar este intercambio com
apoio institucional. Neste sentido, o planejamento da SCI para o orcamento de 2018 foi
desenvolvido de modo que, caso seja aprovado, se possa oferecer algumas bolsas de estudo para

que os estudantes possam concorrer e, permitir que aqueles que ndo possuam recursos proprios
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tenham acesso a este processo de mobilidade internacional. A tabela 3, a seguir apresenta os

dados dos estudantes e cursos que fizeram mobilidade.

Quadro 43 — Estudantes da UFCA em mobilidade internacional
Nome Matricula Curso PAIS 1ES no Exterior Curso

Victor Hugo Almeida

Gomes 346837 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima

Moema Dantas de Aguiar

Santos 380459 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima

Matheus Costa Silva 346830 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima

Elihoenai Hatus Quemuel

Neres Gongalves Leite 365178 Musica Roménia Academia de Musica Gheorghe Dima

Licia Maia Barbosa 364619 Jornalismo Portugal Universidade do Algarve

Fonte: SCI UFCA.

Por tultimo, a SCI UFCA continua divulgando junto a comunidade académica diversas
oportunidades de intercambio, oferecidas por agéncias e organismos de fomento internacionais
que oferecem bolsas de estudo, 14 na fanpage do facebook que estd no link:

https://www.facebook.com/Internaciona. UFCA . Além disso, estamos no processo de atualizar

o manual do estudante estrangeiro com dados mais recentes.

2.4.1.4 Dados de Estudantes Estrangeiros na UFCA

A politica de internacionalizagdo da UFCA requer que mais agdes nas unidades
académicas sejam voltadas para a promogdo do intercambio de estudantes e pesquisadores que

incrementem a quantidade de estudantes e pesquisadores estrangeiros na UFCA.

Em 2017 a UFCA contava com 15 estudantes estrangeiros todos eles advindos do
Programa Estudante Convénio de Graduagao. Espera-se com o lancamento de editais de selecdo
dos cursos de pds-graduagdo da UFCA que estudantes estrangeiros residentes no exterior possam
ter a oportunidade de realizar seu aperfeicoamento conosco. Para isso, a SCI UFCA
disponibilizou em outubro de 2017 aos coordenadores do Proder (Mestrado em Desenvolvimento
Regional Sustentavel) e, também do Mestrado Profissional em Biblioteconomia, de modelos de
editais de selecdo que possibilite a abertura de vagas para que mais estudantes estrangeiros

possam ingressar na UFCA. Juntamente com isso, o ingresso da UFCA ao Grupo Coimbra
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podera possibilitar a vinda de estudantes estrangeiros a partir de 2018 para os cursos de pos-

graduacdo com a participacdo da UFCA no programa de bolsas PAEC-OEA.

O grafico 5 e o grafico 6, a seguir apresentam dados dos paises e cursos com 0s quais a

UFCA possuia em 2017 estudante estrangeiro realizando a graduagio conosco.

Total de Estudantes Estrangeiros por Pais

I Cabo Verde I Cclembia — Cuba

— Migeria ' Rep, Popular do Congo Total em 2017

=eeaseess Linear (Total em 2017)

Figura 14 - Paises com os quais a UFCA possui estudante estrangeiro.

Fonte: SCI UFCA.

Total Estudantes Estrangeiros por
Cursode Graduagdoem 2017

1, 5%

19;
95%

m Eng. Civil Medicina

Figura 15 - Cursos que possuem estudante estrangeiro na UFCA.

Fonte: SCI UFCA.
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2.4.1.5 Planejamento e Orcamento

Ao longo do ano de 2017 a equipe da SCI participou das reunides convocadas pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN) para apresentar o andamento do projeto
estratégico “Internacionalizacdo da UFCA” vinculado ao planejamento estratégico institucional.
Nesta oportunidade, foram feitos ajustes para apresentar os dados das agdes especificadas que ja

foram entregues e também rever aquilo que precisa ser melhorado.

E para o ano de 2018 formulou-se uma planilha de previsdo or¢amentaria com sua
versao final entregue em janeiro de 2018 onde constam os seguintes valores conforme a tabela 4.
Este orgamento refor¢a o planejamento do setor ao poder ampliar as possibilidades de oferta de
bolsas de estudo proprias da instituicdo que permitam os estudantes da UFCA realizarem
mobilidade ao longo de seis meses na Europa, Estados Unidos € América Latina. Além disso,
possibilitard que a SCI prepare material de divulgagdo para os eventos internacionais realizados
por ela, bem como a participagdo em visitas técnicas, reunides externas € missdes no exterior.
Por fim, garanta o pagamento das anuidades das associa¢es e grupos internacionais aos quais a

SCI UFCA esta vinculada.

Quadro 44 -Itens de Custeio para a previsdo orcamentaria de 2018 encaminhados pela SCI.

Detalhamento Valor

Qtd

3 Bolsas UFCA Inter Europe no valor de USD 6.000 para 6 meses. R$ 59.400,00
2 Bolsas UFCA Inter North America no valor de USD 5.600 para 6 meses. R$ 36.960,00
2 Bolsas UFCA Inter Latin America no valor de USD 2.300 para 6 meses. R$ 15.180,00
1 Welcome Day - Recepgdo Estudantes Estrangeiros (material divulgagéo) R$ 10.000,00
1 Inter Day (banner, cartazes, camisas,confeccao de certificado, pastas, etc) |R$ 15.000,00
10 Passagens Eventos Nacionais Internacionalizagéo R$ 10.000,00
30 Diarias para Eventos Nacionais Internacionalizagéo R$ 7.500,00
6 Passagens para Missoes Exterior R$ 25.200,00
60 10 Diarias para Missdes Exterior (6 pessoas) R$ 73.260,00
1 Anuidade Associagdo Faubai 2018 R$ 2.000,00
1 Anuidade Grupo Coimbra 2018 R$ 10.000,00
6 Material de Escritorio (cartucho impressora, papel a4, caneta,etc) R$ 1.200,00
4 Passagens Diarias Visitas Técnicas R$ 4.000,00
10 Diarias Visitas Técnicas R$ 2.500,00
1 Terceirizada RS 11.448,00
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‘ 7 ‘ Bolsas Promisaes Previsto Orgamento 2018 ‘ R$ 52.248,00 ‘

* Taxa Cambio Dolar = R$ 3,300 - 1 USD
TOTAL RS 335.896,00

Fonte: SCI UFCA.

2.4.1.6 Equipe da Secretaria de Cooperacio Internacional exercicio 2017
Secretario de Cooperacao Internacional

Prof. Dr. David Vernon Vieira - sci@ufca.edu.br

Servidora Técnica — Processos SCI

Amanda Aratjo Cavalcante - secretaria.sci@ufca.edu.br

Atendimento - Recep¢ao

Andressa Rayanne Souza Garcia - atendimento.sci@ufca.edu.br

Bolsistas PAP

Fabricio de Souza Silva

Luan Santos de Melo

Ao longo de 2017, a equipe de colaboradores elaborou um documento (Organograma
SCI 2017.2 — competéncias.odt) para indicar as competéncias de cada uma das divisdes e segdes
a serem criadas no organograma da SCI descrevendo as atividades de cada colaborador. Espera-
se que em 2018 seja estruturada cada uma delas de modo a expandir o processo de
internacionalizagdo nesta universidade. A intencdo ¢ estruturar uma divisdo de eventos e
mobilidade internacional, uma divisao de convénios ¢ aliangas internacionais ¢ uma divisao, e

uma divisdo de internacionalizagdo linguistica que ficara responsavel o tradutor-intérprete.

Por fim, estamos pleiteando a vinda de um docente para o quadro de colaboradores da
SCI em 2018, que tenha o perfil com experiéncia internacional e possa ficar responsavel pela
gestdo dos convénios internacionais que ja foram estabelecidos e o estabelecimento de novos
convénios como também, apoiar nas a¢des do projeto de internacionalizagdo da UFCA. Além
deste, docente espera-se que possa ser nomeado um servidor técnico para dar apoio as agdes de
acolhimento dos estudantes estrangeiros e um tradutor-intérprete de portugués-inglés que

possibilite ajudar na tradu¢do de documentos do portugués para o inglés (e vice-versa) e, apoie a
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SCI na realizacdo de eventos internacionais ¢ o acolhimento com a chegada de comitivas

estrangeiras.

3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descricdo das estruturas de governanca

A Universidade Federal do Cariri tem primado pelo desenvolvimento de uma institui¢ao
que busca e promove a melhoria constante de suas a¢des de transparéncia e prestagcdo de contas,
atribuindo um carater ético e mais proximo da comunidade académica e sociedade, trabalhando
pela integracdo e comunicagdo entre seus diversos setores objetivando assegurar que as
demandas das mais diversas tipologias sejam atendidas de forma coordenada, buscando

satisfazer as necessidades da comunidade académica e sociedade.

A UFCA possui em sua estrutura organizacional a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanga e Gestdo de Riscos - CTGR, vinculada a PROPLAN, com o objetivo de dar suporte
a gestdo da instituicdo através das Divisdes de Transparéncia e Governanca, sub-setores
responsaveis diretos pelas atividades relacionadas a governanga, assim como auxiliar no controle

interno através do gerenciamento dos riscos institucionais.

Como atribui¢des, a unidade administrativa responsdvel oficializou a missdo de
desenvolver a¢des que promovessem a avaliagdo da alta administragdo da UFCA; de contribuir
para o direcionamento da atuacdo da gestdo dentro da universidade; de monitorar as agdes
estratégicas e dialogar com a alta gestdo da instituigdo em consonancia com os principios da
Governanga Publica; de coordenar e acompanhar a elaboragdo do presente Relatdrio de Gestao,
desenvolvendo atividades que integrem os setores nos quais fornecerdo as informagdes
necessarias ¢ de avaliar e incentivar a implementagdo de politicas que visem aumentar a

capacidade gerencial e técnica da UFCA.

Com o propésito de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos, ¢ a governanga da Universidade Federal do Cariri,
atendendo também a ao disposto na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 01, de 10 de
maio de 2016, a gestdo superior da UFCA, auxiliada pela CTGR/PROPLAN, criaram o Comité

de Governanga, Riscos e Controles (CGRC). O mesmo tem as seguintes competéncias:
I — Promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

IT — Institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERMIALE

FEDERAL DO CARIRI

internos;

III — Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo

de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos ¢ de controles internos;

IV — Garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e padrdes, com

vistas a condugdo das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

V — Promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de

riscos e pelos controles internos;

VI — Promover a adocdao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos

agentes publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacgdes;

VII — Aprovar politica, diretrizes, metodologias ¢ mecanismos para comunicagdo ¢

institucionalizag@o da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII — Supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem

comprometer a prestacdo de servicos de interesse publico;

IX — Liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles

internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagdo no 6rgao ou entidade;

X — Estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgao, bem com os limites de

algcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI — Aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para

gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo;

XII — Emitir recomendag@o para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e

dos controles internos; e

XIIT — Monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles ¢ constituido por:
I- Reitor

II- Vice-Reitor
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III- Pro-reitores
IV- Diretores Académicos

V- Diretores Administrativos

VI- Assessor de Controle Interno, que convencionalmente é o Coordenador de

Transparéncia, Governanga e Gestdo de Riscos.

Durante o ano de 2017 a UFCA buscou através de estudos e analise organizacional, a
defini¢do e implantagdo de um modelo adequado de estrutura administrativa para a realidade
interna e contexto externo, com a aplicacdo de modelos e mecanismos apropriados de lideranca,
de estratégia e de controle objetivando avaliar, direcionar e monitorar em curto, médio e longo
prazo a atuacdo e presenca de sua gestdo com o intuito de satisfazer as necessidades da
comunidade, colaborando para o desenvolvimento regional através da condugdo de politicas
publicas, enaltecendo a transparéncia; a equidade, a prestacdo de contas e a responsabilidade

corporativa.

Com o objetivo de proporcionar um melhor direcionamento para a institui¢do e seus setores
académicos e administrativos no tocante a governancga, gestdo de riscos, controles e tecnologia
da informagdo, a gestdo superior da UFCA, com auxilio da CTGR/PROPLAN, elaborou a

Politica de Governanga da UFCA, a qual sera apreciada pelo Conselho Superior da instituicao.
Para o alcance da boa governanca, a UFCA tera como diretrizes:

I - focar o propdsito da organizagdo em resultados para usuarios das atividades fins e

para cidadaos;
II - tomar decisdes embasadas em informacdes de qualidade;
III - gerenciar riscos;
IV - desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo da universidade;
V - prestar contas e envolver as partes interessadas;
VI - garantir que os usuarios recebam um servigo de alta qualidade;

VII - definir as fungdes da universidade e as responsabilidades da Alta Administragdo e

dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;
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VIII - ser transparente sobre a forma como as decisdes sdo tomadas;
IX — ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informacao de qualidade;
X - ter um sistema eficaz de gestdo de risco;

XI — garantir que os agentes designados para cargos de direcdo e assessoramento
tenham habilidades, experiéncias e conhecimentos necessarios para um bom desempenho de

gestao publica;
XII - avaliar o desempenho dos gestores como individuos € como grupo;
XIII - dar continuidade e renovagdo a composicao do corpo diretivo
XIV - tomar agdes ativas e planejadas para dialogar e prestar contas a sociedade;

XV - garantir que a Alta Administragdo se comporte de maneira exemplar, promovendo,

sustentando e garantindo a efetividade da governanca;
XVI — compreender as relagdes formais e informais de prestagdo de contas; e
XVII - colocar em pratica os valores da universidade.

A estrutura de governanga da UFCA também ¢ composta pelo sistema de correicéo,
gestdo de pessoas ¢ TI. Em 2017, a UFCA teve como uma de suas prioridades a capacitacdo ¢ o
melhor aproveitamento de seu corpo de servidores visando a melhor eficiéncia administrativa
possivel, inclusive nos setores que ja se utilizam de formas de monitoramento e controle de suas
atividades. Capacitagdes foram realizadas para trabalhar analise e melhoria de processos, visando
o mapeamento dos processos e projetos que compdem as atividades em todos os niveis da
instituicdo, com o objetivo de proporcionar um maior conhecimento dos procedimentos e rotinas,

assim como de agdes estratégicas, fortalecendo a tomada de deciséo e o controle.

Em 2017, a UFCA, através da Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos
(CGPP) da PROPLAN, iniciou as a¢des de mapeamento de processos na instituigdo, visando
possibilitar que exista uma orientagdo e acompanhamento institucional de projetos e processos
institucionais, capacitando e promovendo a devida seguranca e autonomia dos setores para

controlarem ¢ monitorarem suas atividades e projetos de acordo com as diretrizes estabelecidas.
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No ambito do Gerenciamento de Processos, a CGPP elaborou a cadeia de valor da
UFCA em conjunto com a Coordenagdo de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos
(CTGR) com o objetivo de auxiliar a identificar os macroprocessos da institui¢ao, divididos em:
meio e fim, auxiliando a comunicar o que a institui¢do faz ao publico externo ao dar uma visdo

sistematica da operagdo e dos processos/produtos entregues pela UFCA.

Nesse contexto, algumas unidades iniciaram procedimentos de avaliagdo sistémica de
seus processos, que brevemente possibilitardo o desenvolvimento de indicadores que medirao, de
forma constante, o grau de eficiéncia da tramitacdo de processos, do nivel de transparéncia dos

fluxos internos e externos de processos e da rapidez de comunicagio entre diferentes setores.

Uma vez feito todo o procedimento e disseminacdo de uma cultura por processos,
existira um possivel conhecimento do todo e consciéncia por parte dos setores de uma inter-
relacdo entre todas as atividades institucionais na busca de objetivos comuns a comunidade
académica, assim como uma visdo mais segura e precisa na identificagdo de barreiras ao

crescimento e desenvolvimento.

Alinhado ao mapeamento de processos, a CTGR e CGPP, desenvolveram o modelo
integrado de gerenciamento de riscos e processos, realizando assim além do mapeamento de
processos, as etapas ¢ metodologias necessarias de mapeamento de riscos institucionais, de

acordo com a politica de gestdo de riscos da UFCA.

3.2. Atuacao da unidade de auditoria interna

A estruturagdo da Auditoria Interna da Instituicdo somente se deu com a indicagdo da

chefia do setor, Portaria n® 306/2015/PROGEP/UFCA ¢ Resolugédo n® 13/2015/CONSUP/UFCA.

Embora a estruturagdo conste do dia 31 de outubro de 2013, Resolucdo n°
10/2013/CONSUP/UFCA, a indicagdo da chefia da Unidade de Auditoria Interna somente

ocorreu no dia 08 de abril de 2015, através da Portaria e da Resolug@o supramencionada.

A aprovacdo da chefia pela Controladoria-Geral da Unido, nos termos do Decreto n°
3.571, ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme oficio recebido por esta unidade em 08 de

outubro do mesmo ano.
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A Unidade de Auditoria Interna da UFCA possui uma equipe formada por cinco
servidores, sendo uma servidora docente, administradora, na funcdo de Chefe da Unidade,
responsavel pela coordenacdo das atividades de auditoria e quatro servidores técnicos (um
contador e trés assistentes de administracdo), responsaveis pelas atividades de auditoria,
monitoramento ¢ implementacdo das recomendagdes ou determinagdes do Tribunal de Contas da
Unido, da Controladoria Geral da Unido ¢ das auditorias realizadas pela propria equipe da

Auditoria Interna.

Apresenta-se a seguir, a composi¢do dos Recursos Humanos da Unidade de

Auditoria Interna:
Quadro 45 - Recursos humanos da unidade de Auditoria Interna

Waleska James Sousa | Professora Chefe da Auditoria
Félix Assistente I1 Interna CD3

Graduagdo em Administracéo;
Especializagdo em Consultoria
Organizacional; Mestrado em
Administragdo

Graduacdo em Eng. e Produgdo;
Especializagdo em
Administragdo Financeira

Maria Rosiane Melo | Assistente em | Chefe Adjunta da Auditoria
dos Santos Administragdo |Interna CD4

Chefe do Departamento de
Antonio Rafael Contador Auditoria Orcamentaria, Graduagdo em
Valério de Oliveira Financeira, Patrimonial e Ciéncias Contabeis
Contabilidade FG-1

Assistente em Chefe do Departamento de
Edson Menezes Vilar .. - Auditoria de Suprimentos,

Administragdo .
Bens e Servigos FG-1

Chefe do Departamento de
Auditoria Controle e Gestdo | Graduag@o em Direito
de Pessoas FG-1

Graduagdo em
Ciéncias Econdmicas

Raiza Caroline Assistente em
Salvador de Oliveira | Administracdo

A AUDIN encontra-se em novo espago, com tamanho mais amplo e confortavel. O
espago ocupado pela Unidade de Auditoria é climatizado, dispde de internet, 02 (dois) telefones
VolIP, estagdes de trabalho, possui novo mobiliario para guarda de materiais de uso da unidade.
No que diz respeito ao Sistema de Informagdes de Auditoria, a AUDIN assinou o Termo de
Aceite de Software que tera no mddulo SIPAC o Moédulo de Auditoria e Controle Interno:

acompanhamento, cadastros e relatérios. Esse Mddulo, encontra-se em fase final de implantagao.

Para a execu¢do dos trabalhos de auditoria, esta unidade ja tem acesso ao Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e o Sistema Integrado de
Administragdo de Servicos Gerais — SIASG e o Sistema Integrado de Planejamento, Orgamento

e Financas do Ministério da Educagdo — SIMEC, SIAFI Gerencial, Sistema Integrado de
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Administragdo de Recursos Humanos — SIAPE. Ainda aguardamos a disponibilizacdo de acesso
a sistemas como o de concessao de diarias e Passagens — SCDP, Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares — CGU-PAD entre outros, tendo ja sido feita a solicitagdo de alguns destes, mas
ainda sem liberacdo de acesso. A unidade de auditoria retomara os esforgos para que estes

acessos sejam liberados para auxiliar na realiza¢do dos trabalhos do exercicio de 2018.

3.2.1. Indicacao do estatuto ou normas que regulam a atuacio da auditoria interna

o

A Auditoria Interna da Universidade Federal Cariri - UFCA foi criada pela Resolugdo n

10/2013 — CONSUP — de 31 de outubro de 2013.

O Regimento Interno da mesma, em que constam a organizagdo administrativa do setor,
a competéncia, as areas de atuagdo e¢ os procedimentos a serem seguidos, foi aprovado pela
Resolu¢do n® 36/CONSUP, de 23 de maio de 2016, e encontra-se disponivel no site da
Universidade Federal do Cariri — UFCA, na aba Organizagdo Administrativa - Auditoria Interna,
conforme link abaixo:

http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/ANEXO Il REGIMENTO_INTERNO.pdf

Em 2016, foi realizada a revisdo do Manual de Procedimentos da Auditoria Interna da
UFCA, que tem por finalidade, promover a sistematizagdo da estrutura em que se fundamenta os
trabalhos da auditoria interna, por meio da insercdo de conceitos basicos sobre a matéria, as
principais normas ¢ legislagdo correlata, plano de trabalho, programas e procedimentos de
auditoria, organizagdo, competéncias, forma de planejamento e execucdo das agdes de auditoria e
controle, comunicagdo por meio dos relatorios, pareceres e notas de auditoria, diretrizes gerais e
o estabelecimento de procedimentos essenciais ao desenvolvimento das atividades de auditoria,
objetivando, atuar de forma a contribuir para o alcance dos resultados quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestdo. O referido documento encontra-se disponivel no site da
Universidade Federal do Cariri — UFCA, na aba Organizagdo Administrativa - Auditoria Interna,

conforme link abaixo:

http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/Manual de Auditoria_-
_Atualizado V__ 2016.pdf

Ressalta-se que consta no Plano Anual de Auditoria Interna de 2018 ag@o com o
seguinte objetivo: prosseguir com os estagios de estruturagdo da AUDIN, atualizando

normativos, aprimorando os controles internos da Auditoria; realizando o mapeamento de
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processos e construcdo de indicadores de desempenho e reavaliando a estrutura organizacional,

visando mitigar riscos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pelos servidores lotados na area.

3.2.2. Demonstracio dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da

unidade de Auditoria Interna

Conforme o INTOSAI GOV 9140, a Unidade de Auditoria Interna tem de exercer de
maneira imparcial as suas atividades, desempenhando suas fungdes sem restricdes — livre de

interferéncias ou pressdes da organizacao.

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri atua de forma independente e
objetiva. E a Auditoria Interna que propde ao Magnifico Reitor as a¢des de auditoria que serdo
contempladas no Planejamento Anual de Auditoria Interna/PAINT. Da mesma forma, os
membros da AUDIN elabora e encaminha as solicitagdes de auditoria, recebe diretamente as

informagoes e documentacio solicitadas as areas auditadas e elabora os relatorios de auditoria.

O Regimento Interno da Unidade, cumprindo os requisitos dispostos em normativos,
quanto a Independéncia e Objetividade, prevé: a competéncia, a organizagao, as areas de atuacao
e os procedimentos a serem adotados nos trabalhos desenvolvidos, dispondo também sobre a
proibicdo da equipe de auditoria interna para auditar as operagdes para as quais tenham sido

anteriormente responsavel, evitando, deste modo, qualquer conflito percebido de interesse.

3.2.3. Estratégia de atuacao em relacio a unidade central e as unidades ou subunidades

descentralizadas, quando houver

De modo a estabelecer conformidade com as diretrizes gerais emanadas dos 6rgdos
reguladores da atividade de auditoria no setor publico, definidas a nivel internacional, a
Auditoria Interna da UFCA busca atuar com imparcialidade e independéncia, mediante a
definicdo de uma pauta de acdes coordenadas, consignada no Plano Anual de Atividades de

Auditoria Interna — PAINT.

Para tanto, adota uma estratégia de atuacgdo sist€émica, na qual as ordens de servigo sao

demandadas pela Chefe da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe, que, por sua vez,
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consolidam os resultados dos trabalhos em relatorio a ser apresentado a Alta Administragdo e

enviado ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

Para a consecug¢do da aludida estratégia, foi estruturada quatro areas de atuacio,
congregando os auditores internos, de modo que desempenhassem suas fun¢des com maior
eficiéncia, sendo: Auditoria Or¢camentaria, Financeira, Patrimonial ¢ Contabilidade; Auditoria de
Suprimentos, Bens e Servigos; Auditoria de Controle e Gestdo de Pessoas e Auditoria

Operacional.

A Auditoria Interna elabora anualmente o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a
partir do qual inicia a execucdo das agdes de auditoria. Para cada acdo, ¢ emitida a Ordem de
Servigo pela Chefe da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe, €, consequentemente,
elaborado o Programa de Auditoria, por meio do qual se planeja, em detalhes, a realizagdo
daquela determinada acdo, bem como a elaboragdo dos papéis de trabalho, no periodo
estabelecido no referido Plano. Os procedimentos, métodos e técnicas de auditoria t€ém o objetivo
de embasar a opinido do auditor, mediante achados de auditoria relevantes e suficientes.
Normalmente sdo aplicados: andlise documental, indagagdo escrita e oral, aplicagdo de check
lists e inspecdo. Para obtencdo das informagdes para subsidiar a elaboragdo da amostra e dos
relatorios, bem como dirimir davidas durante a execugdo da agdo, sdo encaminhadas as

Solicitagdes de Auditoria para o setor auditado.

Munido das informacgdes e dos documentos obtidos, sdo elaborados dois Relatorios:
Preliminar e Final. Apos a elaboracdo do primeiro, com a devida aprovacdo da chefia, ¢
encaminhado para o setor auditado para conhecimento e agendamento de reunido de busca
conjunta de solugdes, na qual serdo apresentadas as providéncias para as recomendagdes geradas
pela AUDIN. Por conseguinte, considerando as manifestacdes do setor auditado, ¢ elaborado o
Relatério Final de Auditoria, que ¢ encaminhado para o Conselho Superior — CONSUP e para o
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido, dando ciéncia das

agoes finalizadas.

Além disso, a unidade realiza o monitoramento acerca da aderéncia das providéncias
implementadas referentes as recomendagdes apontadas no relatério final. O acompanhamento ¢é
realizado no intuito de verificar, & época acordada com os gestores das areas auditadas, o
atendimento a recomendac¢do ou a assuncao dos riscos pela ndo implementacao das providéncias

por parte da gestao.
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No exercicio seguinte, as informacdes, quanto a execucdo das agdes do PAINT,

constardo no Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

3.2.4. Demonstracio de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita
a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da

unidade prestadora de conta (UPC)

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, localizada no
campus de Juazeiro do Norte, atua a frente de quatro areas estratégicas para melhor desenvolver
suas atividades. Além da chefia, ha os departamentos de: auditoria or¢amentaria, financeira,
patrimonial e contabilidade; auditoria de suprimentos, bens e servigos; auditoria de controle e

gestdo de pessoas; auditoria operacional.

Atualmente, a estrutura funcional da Auditoria Interna da UFCA é composta por 05
(cinco) servidores concursados, dos quais 01 (um) com formagdo superior em Administragdo e
especializagdo strictu sensu em Administragdo, 01 (um) com formagdo superior em Engenharia
de Producdo, com especializacdo latu sensu em Gestdo Financeira, 01 (um) com formacao
superior em Ciéncias Contabeis, com especializacdo latu sensu em Auditoria (especializagdo),
Gestdo e Controladoria, 01 (um) com formacgao superior em Direito (especializagao) e 01 (um)

com formacao superior em Economia.

A Auditora Chefe, Waleska James Sousa Félix, SIAPE 1677086, em exercicio desde o
dia 08 de abril de 2015, foi escolhida mediante indicagdo da Reitora, com aprecia¢do e
aprovagdo do Conselho Superior Pro Tempore da Instituigdo — CONSUP, conforme Resolucao
n® 13/2015/CONSUP/UFCA, sendo, posteriormente, aprovada pela Controladoria-Geral da
Unido, mediante Oficio n® 21171/2015/GM/CGU-PR, de 10 de setembro de 2015, cumprindo, na
integra, o disposto na Portaria n® 915, de 29 de abril de 2014, que dispde sobre a designagdo do

titular da Auditoria Interna, bem como os requisitos necessarios para a nomeacao.

“A indicacdo para nomeagdo ou designacdo do titular da unidade de auditoria interna a
ser submetida & Controladoria-Geral da Unido - CGU pelo dirigente maximo da entidade, apds
aprovada pelo conselho de administragdo ou orgdo equivalente, devera ser acompanhada da
Declaragdo preenchida e assinada conforme o modelo constante do Anexo e do curriculum vitae,

do qual deverao constar, além da formagdo académica: I - os cargos ¢ empregos eventualmente
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ocupados na Administracdo Publica, com o detalhamento das atividades desempenhadas; II - as
areas de atuacdo, o tempo de permanéncia e a descricdo das atividades executadas e projetos
mais relevantes desenvolvidos, com destaque para os efetuados no ambito da entidade, quando
houver; III - a descri¢do, o contetido programatico ¢ a carga horaria de cursos realizados nas
areas de auditoria publica, de gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial, ou correlatas; IV -
comprovacdo de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de gestdo publica, de
auditoria, preferencialmente publica, de finangas publicas ou de contabilidade publica; e, V -
comprovacao de carga horaria de, no minimo, quarenta horas em curso de auditoria publica
realizado nos ultimos 2 anos que antecedem a indicagdo para nomeagdo ou designacdo da

titularidade do 6rgdo de auditoria interna. (Art. 1°, Portaria 915/14)”

Consoante a Resolucao n° 10/2013/CONSUP/UFCA, que dispde sobre a estrutura da
Administragdo Superior da Universidade Federal do Cariri, encontra-se a Unidade de Auditoria
Interna subordinada a Reitoria, sendo que as atividades aprovadas por tal 6rgdo maximo so

levadas ao Conselho Superior Pro Tempore, para conhecimento da comunidade académica.

3.2.5. Informacgdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao

implementacio de tais recomendacées

No decorrer da execugdo de cada agdo prevista no Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT, a equipe de auditoria elabora o Relatorio Preliminar, o qual é encaminhado a unidade
auditada para adocdo de providéncias acerca das recomendagdes apontadas, que serdo discutidas
durante a Reunido de Busca Conjunta de Solu¢des, como também, ser dada ciéncia ao Gabinete

da Reitoria.

Apds o término, ha a eclaboragdo do Relatorio Final de Auditoria e do Plano de
Providéncias Permanente - PPP, sendo posteriormente enviados a area auditada, para
conhecimento dos resultados, conjuntamente com as recomendagdes e providéncias a serem
adotadas. Ademais, um representante da Auditoria Interna apresenta ao Conselho Superior Pro
Tempore da Instituicdo — CONSUP, no qual o reitor preside, o resumo do Relatério Final de
Auditoria, de forma a dar ciéncia ao 6rgdo maximo da Institui¢cdo, conforme preconiza o Art. 13

da Instru¢do Normativa 24/2015 - CGU.
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Em atendimento ao § 1° do Art. 17, da IN supracitada, sdo realizadas, mensalmente,
reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar sobre a situacdo das
recomendagoes expedidas pela Auditoria Interna, bem como o acompanhamento das agdoes em

execucao.

Ao final do exercicio, € elaborado o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna
— RAINT, que informa todas as agdes realizadas pela Auditoria da UFCA durante o ano. O
RAINT ¢ remetido ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido

e a0 CONSUP, como preconiza o Art. 16 da IN n° 24/2015 — CGU.

Em se tratando dos riscos pela ndo implementagdo das recomendacdes, a Auditoria
Interna elaborou um documento, denominado Termo de Assungdo de Risco, no qual o gestor
admite estar ciente da possibilidade de assun¢do de responsabilidade pelo ndo acatamento da
medida recomendada, sendo disponibilizada cépia do termo, devidamente assinado, para o
Conselho Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-

Geral da Unido.

Encontram-se publicados, na aba da Auditoria Interna, no site da Universidade Federal
do Cariri, os Relatorios das agdes, Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, Relatorio Anual
de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, assim como os documentos de interesse da
comunidade académica e da sociedade civil. Os documentos podem ser encontrados no link a

seguir:
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria

3.2.6. Descricao da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracio e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da nio implementacio das recomendacées da auditoria interna pela alta

geréncia

Participa, a Unidade de Auditoria Interna, das reunides com o Conselho Superior Pro
Tempore - CONSUP, explanando sobre o resultado das ag¢des, as recomendagdes, o

monitoramento das recomendagdes e os riscos da ndo implementagdo dessas.

Essas reunides ocorrem mensalmente, e a partir dessas, a Auditoria Interna informa aos

gestores os conteudos que versam sobre suas ac¢des, previstas no PAINT, assim como, apresenta
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o relatorio gerencial sobre a situacdo das recomendacdes, exigido na Instru¢do Normativa CGU

n°® 24/2015.

Ademais, durante as reunides com os gestores, pode a Auditoria Interna exercer seu
papel de assessoramento, nas questdoes levantadas pelos presentes, consoante sua competéncia

regimental que assim prevé.

Ha, outrossim, a divulgagao, no site da Universidade Federal do Cariri, dos Relatorios
produzidos pela Auditoria, assim como de demais documentos importantes para o conhecimento

da comunidade académica e da sociedade civil.

No exercicio seguinte, ¢ apresentado o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna ao dirigente maximo da Instituicdo, com as conclusdes das agdes realizadas no ano
anterior, bem como com todas as recomendagdes emanadas, com a quantidade atendida, em

implementagdo e ndo implementada.

Em se tratando dos riscos pela ndo implementagdo das recomendagdes, a Auditoria
Interna elaborou um documento, denominado Termo de Assungdo de Risco, no qual o gestor
admite estar ciente da possibilidade de assuncdo de responsabilidade pelo ndo acatamento da
medida recomendada, sendo disponibilizada cépia do termo, devidamente assinado, para o
Conselho Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia, Fiscaliza¢do e Controladoria-

Geral da Unido.

3.2.7. Eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos

operacionais deles decorrentes.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA iniciou os trabalhos em 2015, com uma
equipe formada por cinco servidores, por meio de realizacdo de cursos, online e presencial,
visitas técnicas, elaboragdo do regimento interno, do Manual, dos papéis de trabalho e
elaboracdo do PAINT/2016. Somente no ano de 2016, a AUDIN efetivamente realizou acdes de

auditoria.

Ademais, ressalta-se que a Auditoria Interna ndo passou por alteracdes na sua estrutura
organizacional interna. No entanto, foi aprovada, pelo Conselho Superior, a Resolugdo n° 11, de

26 de janeiro de 2017, que dispde sobre a estrutura organizacional da Administragdo da
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Universidade Federal do Cariri, e nesta, a Unidade de Auditoria Interna deixou de ser um 6rgao
de assessoramento e passou a compor o quadro de oOrgdos complementares, mantendo a

subordinacdo direta com a Reitoria.

3.3. Atividades de correi¢cao e apuracao de ilicitos administrativos

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) desenvolve suas atividades de correigdo por
meio de comissdes designadas pela autoridade superior da Universidade. Tais comissdes sdao
orientadas quanto ao rito processual aplicavel a matéria pela Secretaria de Processos
Disciplinares e Comissdes Permanentes — SEPAD, 6rgdo de assessoramento a Reitoria que,
dentre suas atribuigdes, supervisiona o andamento dos Processos Disciplinares instaurados no
ambito da UFCA e efetua o registro desses processos, em todas as suas fases, no Sistema de

Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD).

Na conducgdo dos processos administrativos disciplinares sdo observadas as normativas
concernentes a Processos Administrativos Disicplinares, precipualmente ao que estabelece o
Manual de Processo Administrativo Disciplinar elaborado pela Corregedoria-Geral da Unido do

Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

Em 2017 foi realizado o registro no Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e
Contratos (SIPAC) de todos os processos disciplinares instaurados na UFCA, em atendimento a
Portaria-CGU n° 1.043, de 24/07/2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de
Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento das informagdes sobre
processos disciplinares no ambito do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e da
outras providéncias. Tal registro somente foi efetivado no exercicio de 2017 em razao de

pendéncia relacionada a adesdo ao referido Sistema.

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas da UFCA, por meio de sua Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal, ofereceu, em 2017, capacitagdo sobre Processo Administrativo
Disciplinar, em parceria com a Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF. Foram capacitados
nessa agdo, que foi integrante do Plano Anual de Capacitagdo da UFCA 2017/2018, 23 (vinte e
trés) servidores da institui¢do. Esta acdo de capacitagdo, dentre outras oferecidas na UFCA, visa
melhorar a sistematica de apuragio de ilicitos administrativos e a minimizagdo dessas
ocorréncias por meio de conhecimentos adquiridos nas areas de orgamento publico, fiscalizacdo

de contratos e gestao de riscos.
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Os processos disciplinares instaurados no ambito desta Universidade, apds a conclusio
dos trabalhos das comissdes, sdo analisados pela Procuradoria Federal junto a Universidade
Federal do Cariri, a luz do que preceitua o art. 131 da Constituicdo Federal e do art. 11 da Lei
Complementar n® 73, de 10 de fevereiro de 1993. Apds a andlise do 6rgao juridico, a autoridade

competente realiza o julgamento dos processos instaurados.

Quadro 46 — Quadro 46 Processos Disciplinares Instaurados no exercicio de 2017

Numero do Processo |Ato de | Tipo de | Situacd | Evento Providéncias adotadas
instauraciio |processo o apurado
1 122391.000382/2017- |Portaria  n°| Sindicancia Julgado |Reconheci | Arquivamento por
15 21, de 03 de|Investigativa mento de|auséncia de  conduta
fevereiro de Divida punivel.
2017
2 122391.000383/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Julgado |Reconheci | Arquivamento por
85 22, de 03 de|Investigativa mento de|auséncia de  conduta
fevereiro de Divida punivel.
2017
3 122391.001047/2017- |Portaria  n°|Processo Ativo  |Inobserva |Em apuragio
05 70, de 10 de | Administrativo ncia de
abril de 2017 | Disciplinar dever
funcional
4 122391.001839/2017- |Portaria  n°|Processo Ativo Ocorrénci | Em apuragéo
42 169, de 28 de | Administrativo a ou
junho de | Disciplinar colisdo em
2017 veiculo
oficial
5 122391.001854/2017- |Portaria  n°|Processo Ativo  |Ocorrénci | Em apurag@o
91 170, de 28 de | Administrativo a ou
junho de | Disciplinar colisdo em
2017 veiculo
oficial
6 122391.002432/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Julgado |Reconheci | Arquivamento por
32 258, de 18 de | Investigativa mento de|auséncia de  conduta
agosto de Divida punivel.
2017
7 122391.003314/2017- |Portaria  n°| Sindicancia Ativo  |Inobserva |Em apuragio
41 377, de 30 de ncia de
outubro  de dever
2017 funcional
8 122391.003941/2017- |Portaria  n°| Sindicancia Ativo  |Reconheci | Em apurag@o
82 467, de 22 de | Investigativa mento de
dezembro de Divida
2017
9 122391.003942/2017- |Portaria  n°|Sindicancia Ativo  |Reconheci | Em apuragéo
27 468, de 22 de | Investigativa mento de
dezembro de Divida
2017

Fonte: Secretaria de Processos Disciplinares ¢ Comissdes Permanentes
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Quadro 47— Processos Disciplinares Instaurados em 2016 e julgados em 2017

Numero do Ato de Tipo de Situacdo |Evento Providéncias adotadas
Processo instauracio Processo apurado
1 122391.002486/2 |Portaria n® 64, de |Sindicancia |Julgado Ocorrénci | Arquivamento por auséncia
016-52 01 de agosto de  |Investigativa a ou | de conduta punivel.
2016 colisdo em
veiculo
oficial

2 122391.001668/2 |Portaria n® 45, de |Sindicancia |Julgado Inobserva |Arquivamento por auséncia

016-22 20 de maio de Investigativa ncia  de|de conduta punivel.
2016 dever
funcional

3 122391.003629/2 |Portarian® 108, |Sindicancia |Julgado Ocorrénci |Instauragdo  de  Processo

016-37 de 17 de Investigativa a ou | Administrativo Disciplinar n°
novembro de colisdo em|122391.001839/2017-42
2016 veiculo
oficial

4 122391.003632/2 |Portarian® 109, |Sindicancia |Julgado Ocorrénci |Instauragdo  de  Processo

016-53 de 17 de Investigativa a ou | Administrativo Disciplinar n°
novembro de colisdo em | 122391.001854/2017-91
2016 veiculo
oficial

5 122391.003634/2 |Portarian® 110, |Sindicancia |Julgado Ocorrénci | Arquivamento por auséncia

016-96 de 17 de Investigativa a ou |de conduta punivel e de dano
novembro de colisdo em |ao erario.
2016 veiculo
oficial
6 122391.003628/2 |Portarian® 107, |Sindicancia |Julgado Ocorrénci |Ressarcimento ao erario.
016-64 de 17 de Investigativa a ou
novembro de colisdo em
2016 veiculo
oficial
7 23067.012292/20 |Portaria Conjunta | Processo Julgado Inobserva |Arquivamento por auséncia
14-68 UFCA-UNILAB, | Administrativ ncia  de|de conduta punivel
n° 01, de 14 de o Disciplinar dever
margo de 2016. funcional

Publicado no
DOU dia 15 de
abril

Fonte: Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

3.4. Gestao de riscos e controles internos

Dentre suas agdes estratégicas, a UFCA estabeleceu em seu planejamento estratégico,
atividades voltadas para a gestdo de riscos, visando reduzir incertezas e possiveis barreiras ao
alcance dos objetivos institucionais. Partindo do nivel estratégico de gestdo, considerou-se a
preocupacdo com as possiveis ameagas que podem atingir de forma negativa a missdo da

universidade.
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Em 2017 a UFCA realizou atividades para elaboragdo e implantacdo de sua politica de
gestdo de riscos. Capacitagdes foram realizadas com servidores, buscando entendimento e
compreensdao dos conceitos ¢ aplicagoes da gestdo de riscos. A CTGR/PROPLAN ficou
responsavel por coordenar as atividades para elaboragdo da politica € comunicacdo com a alta
gestdo da universidade, visando o equilibrio das agdes, discernimento de conceitos e consenso na

defini¢do de sua composigao.

Um Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPGR) foi
constituido com fins de estudo, analise e levantamento de informagdes sobre a gestdo de riscos.
Durante o periodo de estudos e pesquisas, trabalhos de investigacao interna na institui¢do foram
realizados visando mapear os setores ¢ buscar identificar as ferramentas e metodologias para
gerir riscos utilizadas e assim propor um modelo padronizado que possa ser replicado com as

devidas adaptagdes na universidade.

O Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestao de Riscos (GTTPGR) com o
proposito de elaborar e implementar a Politica de Gestao de Riscos, foi criado de acordo com as

atribuicdes a seguir:

. Estudar detalhadamente a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N° 01 que Dispde

sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal;

. Realizar levantamento interno de servidores com conhecimento e experiéncia em Gestao

de Riscos e Controles para estabelecer discussoes, reunides e parcerias;

. Investigar possiveis orgdos publicos que ja estejam com a Gestdo de Riscos em estagio

avanc¢ado de implantagdo e realizar estudos de caso para buscar modelos;
. Realizar levantamento de Politicas de Gestao de Riscos ja consolidadas em outros 6rgaos.

. Fazer diagnoéstico interno sobre o atual nivel de implantac@o de ferramentas de Gestdo de

Riscos e controles nos setores administrativos € académicos da UFCA;

. Definir como a gestdo de riscos serd integrada ao planejamento estratégico, aos processos

e as politicas da organizacao;

. Estabelecer cronograma e plano de periodicidade segundo o qual serdo identificados,

avaliados, tratados e monitorados os riscos;

. Definir ferramenta de medicao de desempenho da gestdo de riscos;
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. Estudar, selecionar e definir metodologia, tecnologias e ferramentas para o apoio a gestao
de riscos;
. Elaborar e desenvolver projeto-piloto.
. Para complementar e fortalecer a gestdo de riscos na universidade, a gestdo visa realizar

nos proximos meses € anos, o mapeamento dos processos institucionais, facilitando a
identificagdo, avaliacdo, classificagdo e tratamento para possiveis riscos. Com o intuito de
estabelecer maiores atengdes e énfase ao tratamento de riscos, foi a atribuida a responsabilidade
a Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Projetos, tornando-se Coordenadoria
de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Riscos, sendo acompanhada pela Coordenadoria de
Gestdo de Projetos e Processos, estabelecendo uma parceria entre mapeamento de processos ¢

gestdo de riscos.

Em 27 de abril de 2017, o Conselho Superior da UFCA aprovou a Politica de Gestao de
Riscos da UFCA através da Resolucdo N° 33/CONSUP, considerando a Instru¢do Normativa
conjunta N° 01, de 10 de maio de 2016, do Ministério Publico e da Controladoria Geral da Unido, que
dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal.

A gestdo de riscos da UFCA devera buscar atender os objetivos institucionais elencados no seu

referencial estratégico, que sdo o de:

I- Promover conhecimento critico e socialmente comprometido para o desenvolvimento
territorial sustentavel;

II- Ser uma universidade de exceléncia em educagdo para a sustentabilidade por meio de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

[II-Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e a dinamica cultural;

IV- Formar pessoas capazes de participar em agdes transformadoras da sociedade;

V- Intensificar e integrar as agdes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

VI- Alinhar, consolidar e criar cursos em consonancia com a estratégia;

VII- Promover metodologias educacionais adequadas;
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VIII- Implantar e integrar sistemas de informagao corporativos;

IX- Integrar a universidade com a comunidade e promover a internacionalizagéo;
X- Ampliar e aperfeigoar os canais de comunicagdo interna e externa;

XI- Desenvolver modelo de governanga com foco na gestdo participativa;

XII- Promover a otimizag@o dos processos de trabalho;

XIII- Integrar as agdes da gestdo estratégica;

XIV- Adequar o quadro de pessoal;

XV- Capacitar por competéncias, com foco em resultados institucionais;

XVI- Atrair, valorizar ¢ estimular a permanéncia das pessoas;

XVII- Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na

sustentabilidade;

XVIII- Buscar e gerir adequadamente os recursos necessarios para a implantagdo da estratégia e

a expansdo da UFCA.

Para que o processo de gestdo de riscos seja parte integrante da gestdo da UFCA,
incorporado na sua cultura organizacional e nas suas praticas de gestdo, e adaptado aos processos

de negdcios da Instituicdo, as seguintes atividades serdo sistematicamente realizadas:
I - Comunicagao e consulta;
II - Estabelecimento do contexto;
III - Identificacdo de riscos;
IV - Analise de riscos;
V - Avaliagao de riscos;

VI - Tratamento de riscos;
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VII - Monitoramento e analise critica;

Em 2017 os trabalhos de gerenciamento de riscos foram iniciados na UFCA, partindo de
capacitagdes com alguns setores administrativos e posteriormente os primeiros trabalhos para
mapeamento de objetivos e identificacdo de riscos. Alinhado ao mapeamento de processos, a
CTGR e CGPP, desenvolveram o modelo integrado de gerenciamento de riscos e processos,
realizando assim além do mapeamento de processos, as etapas ¢ metodologias necessarias de
mapeamento de riscos institucionais, de acordo com a politica de gestdo de riscos da UFCA.
Com o intuito de se estabelecer e adequar o trabalho realizado em 2017 com o modelo citado,
um novo cronograma e reformulacao de trabalho nos setores foi elaborado para ser desenvolvido

em 2018.

4. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
4.1. Gestao de pessoas

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) conta no dia final do ano de 2017 com a

seguinte composicdo de forca de trabalho:

. 570 (quinhentos e setenta) servidores efetivos distribuidos em seus 05 (cinco)

Campi (Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Ico);

. 21 professores substitutos, sendo considerada lotagdo autorizada para efeito desse

item, o percentual de 20% de professores efetivos (conforme Art. §2° da Lei 8745/93);

. 01 (um) servidor sem vinculo com a Administragao Publica (servidor aposentado),

exercendo apenas Cargo em Comissao;

. 01 (um) servidor com exercicio descentralizado, representado pelo Procurador

Geral da Universidade, que pertence a carreira da Advocacia-Geral da Unido;
. 01 (um) servidor com exercicio provisorio junto a Faculdade de Medicina;

. 05 (cinco) servidores do quadro permanente da Universidade Federal do Ceara
(instituicdo tutora da UFCA) que estdo temporariamente em exercicio nesta Universidade,

conforme Termo de Cooperagao — Protocolo de Transi¢ao entre a Universidade Federal do Ceara
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(UFC) e a Universidade Federal do Cariri (UFCA) (publicado no DOU em 19/11/2015, Secao
03, pagina 79). Dentre os quais, 03 (trés) estdo ocupando cargo de dire¢do e/ou fungdo

gratificada nesta IFES e 02 (dois) estdo em Colaboragao.

. Dessa forma, a composicdo da forga de trabalho da Universidade esta

demonstrada na tabela 01 a seguir:

Quadro 48 - Composigao da forca de trabalho da Universidade

Lotacao Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 668 577 63 27
00
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 668 577 63 27
666
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 575 63 27
1.2.2.  Servidores de carreira em exercicio | Q] 01 00 00
descentralizado
01
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgdos e |0 00 00 00
esferas
59
2. Servidores com Contratos Temporarios 21 18 32
3. Servidores sem Vinculo com a Administracgio | (0 01 00 00
Publica
727
4. Total de Servidores (1+2+3) 599 81 59
Fonte PROGEP

Considerou-se quantidade autorizada os cargos ja liberados pelo MEC/MPOG para
provimento, englobando os cargos vagos e os cargos ocupados (lotagdo efetiva), tomando como
referéncia o dia 31 de dezembro de 2017. Como houve novas libera¢des de cddigos de vaga (67

no total), ocorreu essa alteragdo em relagdo ao quantitativo do exercicio anterior (599).

Sdo 577 servidores de carreira atuando junto a Universidade Federal do Cariri, desse
total 300 sdo da carreira docente, destinados primordialmente ao exercicio da atividade-fim da
Universidade (definida com atividades de ensino, pesquisa, extensdo e cultura) e 277 sdo da
carreira técnico-administrativa destinados primordialmente a atividade-meio (apoio técnico-

administrativo).

Essa distribuicdo estd demonstrada na tabela 01 a seguir:
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Quadro 49 - Tipologias dos Cargos
Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Xrea Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 277 300
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 277 300
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 275 300
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 00
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 00
1.1.4. Servidores requisitados de outros érgdos e esferas 00 00

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 21
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 01 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 278 321

Fonte PROGEP

Ressalte-se, no entanto, que os servidores da carreira docente também desenvolvem
atividades-meio, notadamente os docentes ocupantes de cargo de diregdo ou funcdo de confianca

(97 no total) e também que os servidores da carreira técnico-administrativa podem desenvolver

atividades de pesquisa, extensdo e cultura.

Os cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UFCA estao detalhados na tabela 03 a

seguir:

Quadro 50 - cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UFCA

Lotacio Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Ingressos no
Funcoes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio no Exercicio
1. Cargos em Comissdo 92 90 90 18
1.1. Cargos Natureza Especial -- 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento |92
Superior 90 90 18
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada | --
ao Orgao 88 90 18
1.2.2.  Servidores de Carreira em|--
Exercicio Descentralizado 01 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e |--
Esferas 00 00 00
1.2.4. Sem Vinculo -- 01 00 00
1.2.5. Aposentados -- 00 00 00
2. Fungoes Gratificadas 392 199 200 66
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao | 392
Orgio 199 200 66
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio | Ndo Ha
Descentralizado 00 00 00
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2.3. Servidores de Outros o6rgdos e Esferas | Nao Ha 00 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em |484
Fungio (1+2) 289 290 84
Fonte PROGEP

Essa grande variagdo que houve no numero de ingressos e egressos foi alavancada
inicialmente pelo resultado dos estudos e levantamentos da estrutura organizacional da UFCA
realizado pelo Grupo Técnico de Trabalho e depois como movimento normal dos ajustes e trocas
de setores que foram feitas com vistas a distribuir melhor o trabalho e as atividades dos diversos
setores que a compdem. Desse total de 289 cargos de dire¢ao e /ou fungdes gratificadas 66,43%

s30 ocupadas por servidores Técnicos-Administrativos.

Esses dados refletem também na faixa etaria do quadro de pessoal da Universidade, em
que, tomando por referéncia o dia 31/12/2017, cerca de 67% dos servidores tém até 40 anos de
idade. Esse fator faz com que a expectativa de tempo para aposentadoria do quadro de pessoal

permaneca longa.

A faixa etaria do quadro de pessoal estd demonstrada na tabela 04 a seguir:

Quadro 51 - faixa etaria do quadro de pessoal

FAIXA . De 31 a 40 Acima de 60
ETARIA Até 30 Anos Anos De41a50 |De51a60 Anos Anos Total
Servidores

em Cargo

Efetivo 125 258 129 46 12 570

Com relagdo ao regime de trabalho e titulagdo, a composi¢do de forga de trabalho esta

demonstrada na tabela 05 a seguir:

Quadro 52 - Regime de trabalho e titulag@o, a composi¢do de forga de trabalho

S
) =
= 8 =)
o = S £
g ..g =] S o) lg
BE | 3 3 2 2 g
) = o= ] =
g 5 g ) & = =
- o ) f = el E
= % =9 ) < &) 8
S @»n =7 Lo ° =
a = = < O & =
» DE 140 87 4 0 5 0 236
2 @
) g 40h 6 8 0 0 1 0 15
)]
2] E 20h 11 11 18 1 6 0 47
S =
S =
A Total 157 106 22 1 12 0 298
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O desafio para a ampliagdo do quadro de servidores no ano de 2018 continua para a
UFCA, tendo em vista que o seu quadro de pessoal ainda ¢ insuficiente para atender a demanda

de uma Universidade que esta em processo de construgdo ¢ consolidagao.
4.1.1.1 Dimensionamento Forca de Trabalho

Dimensionamento ¢ o “processo de identificacdo e analise quantitativa e qualitativa da
forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando as
inovagoes tecnologicas e modernizagdo dos processos de trabalho no dmbito da IFE — Institui¢o

Federal de Ensino” (Art. 3°, VIII do Decreto n® 5.825, de 29 de Junho de 2006).

Compete a Divisdo de Dimensionamento equalizar a forca de trabalho
quantiqualitivamente através da realizacdo dos processos de remocgdo, cessdo, redistribuicdo,
colaboragdo técnica e aproveitamento de servidores publicos federais, de modo a suprir as

demandas internas e externas alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

Para realizagdo dos processos mencionados, observamos a seguinte legislacdo

aplicada ao dimensionamento:
. Lei 8.112/90 — sobre remocdo, cessdo, colaboragdo técnica e redistribuicao;

. Portaria 57/2000 e 79/2002 do MPOG - disciplina os procedimentos adotados

para redistribuigao;

. Oficio Circular SRH-MO 07 de 2000 — Procedimento adotado para redistribuicao;
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. Decreto 94.664/87 — sobre o aproveitamento;
. Decisdo Normativa n° 212/1998 do TCU — Orienta¢des Sobre o Aproveitamento;
. Acordao 596/2006 — Orientagdes Sobre o Aproveitamento.

4.1.1.2 Redistribuicao

Redistribuicdo ¢ o deslocamento de cargo de provimento efetivo, que pode ocorrer
com a contrapartida de um servidor ou de um codigo de vaga, para outro 6rgao ou entidade do

mesmo poder, com prévia apreciacdo do 6rgao central do SIPEC.

A redistribui¢do devera ocorrer observando os seguintes preceitos: interesse da
administragdo; equivaléncia de vencimentos; manutencao da esséncia das atribui¢cdes do cargo;
vinculag@o entre os graus de responsabilidade e complexidade das atividades; mesmo nivel de
escolaridade, especialidade ou habilitagdo profissional; compatibilidade entre as atribui¢des do
cargo ¢ as finalidades institucionais do 6rgdo ou entidade, a inexisténcia de concurso publico em
andamento ou em vigéncia para as especialidades dos cargos interessados na. (Art. 37 da Lei

8.112, de 11 de Dezembro de 1990).

Para realizar a redistribuicio na UFCA, o processo ¢ feito pela Divisdo de

Dimensionamento, mediante apresentagdo da seguinte documentagao pelo servidor:
1.  Formulario de Redistribuicao;
2. Curriculo Vitae ou Lattes (para docentes);
3. Declaragdo de que ndo sofre processo administrativo disciplinar;

4.  Declaracdo ou Relatério SIAPE das licencas e afastamentos gozados (O servidor

solicita na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da Institui¢do de origem);
5. Copias das avaliagdes de estagio probatorio ou de desempenho;
6.  Copia da pagina do Diario Oficial da Unido com a nomeagao;
7. Descricdo das atividades desenvolvidas pelo servidor na instituigdo de origem;

8.  Declaracdo de dispensa de Ajuda de Custo;



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 FEDERAL DO CARIRI

9.  Atestado médico de aptidao fisica e mental.

A redistribui¢do dar-se sempre no interesse da Administragdo e ocorre a) quando um
servidor da UFCA ¢ redistribuido para outra IFE (Fluxograma 01) e b) quando um servidor de

outra IFE ¢ redistribuido para a UFCA (Fluxograma 02).

Quando um servidor da UFCA ¢ redistribuido para outra IFE, o processo inicia-se na
instituicdo de destino, que manifestando interesse na redistribui¢ao, o formaliza por meio de
oficio a UFCA, no qual deve constar a contrapartida, servidor ou codigo de vaga. Com a chegada
do oficio, a Divisdo de Dimensionamento comunica o gestor do setor no qual o servidor esta
lotado. O gestor, caso concorde com a redistribuicdo, assina a Declaracdo de Anuéncia,
concordando e liberando o servidor para redistribui¢do.  Em seguida, o processo € aberto no
Sistema Integrado de Patrimonio, Administragcdo e Contratos — SIPAC, e sdo juntados ao mesmo
os documentos supracitados. Em seguida o processo ¢ analisado pela Divisdo de Legislacdo

quanto a sua adequag@o as normas vigentes.

A Divisdo de Legislag@o faz o despacho do processo para a reitoria, que faz a analise de
mérito do mesmo. Havendo parecer favoravel da reitoria, a decis@o segue por meio de oficio para
a instituicdo de destino ¢ para o MEC, para onde também ¢ enviado todo o processo. A

redistribuicdo ¢ concluida quando € publicada pelo MEC no Diario Oficial da Unido — DOU.
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Figura 16 - Redistribui¢do de Servidor da UFCA para outra IFE
Fonte PROGEP
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Quando um servidor de outra IF ¢ redistribuido para a UFCA, o processo inicia com o
requerimento por parte da unidade ou setor administrativo demandante, que solicita a
redistribui¢do, via memorando, a Divisdo de Dimensionamento.

A Divisdo de Dimensionamento gerencia um banco de dados, onde encontram-se
cadastros de servidores de outras instituigdes, que observando o interesse da administrag¢do, sdo
coniventes em serem redistribuidos para a UFCA. A unidade/setor solicita os cadastros no banco
de dados e encontrando-se o perfil condizente com a vaga, solicita a Divisdo de
Dimensionamento que realize a redistribui¢do. O servidor pretendido ¢ informado e o processo ¢é
aberto juntando ao mesmo as documentagdes necessarias. Em seguida, o processo ¢ analisado,
quanto a sua adequacdo as normas vigentes pela Divisdo de Legislagdo, que faz o despacho do
mesmo para a reitoria. Esta faz a andlise de mérito, e ndo havendo 6bice, o pedido ¢ oficializado
por meio de oficio a institui¢do de lotacdo do servidor, informando no mesmo a contrapartida.
Cabe a institui¢do liberar seu servidor, oficializando sua decisdo por meio de oficio e envio do

processo ao MEC para publicagdo no DOU.
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Figura 17 - Processo de Redistribuigdo de Servidor de Outra IFE para a UFCA
Fonte PROGEP

No exercicio de 2017, ocorreram um total de 33 (trinta e trés) redistribuigdes de

servidores, conforme detalhamento a seguir.
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Quadro 53 - Redistribui¢do de Servidores em 2017

— _ _ Técnico Administrativo em Professor do Magistério
Redistribuicées/Servidor/Carreira Educacio Superior
Entre a UFCA e Outra IFE 07 01
(Com Permuta de Servidor)
De uma IFE para a UFCA 12 04
(Envio de Codigo de Vaga)
Da UFCA para outra IFE g 01
(Recebimento de Codigo de Vaga)
Da UFCA para outra IFE 00 00
(Sem Contrapartida — Processo Judicial)
Total 27 06
Total Geral 33

Fonte: Dados da Coordenadoria de Admissdao e Dimensionamento, 2017.

Em relacdo aos servidores TAEs, redistribuidos da UFCA para outras IFEs, ocorreram 15
(quinze) redistribui¢des, incluindo as permutas de servidor, e 12 (treze) com envio de codigo de

vaga em contrapartida.

De outras IFEs para a UFCA, além das contrapartidas, a UFCA recebeu 08 (oito)

servidores por meio de redistribui¢cdo, oferecendo codigo de vaga em troca.

Quadro 54 - Quantidade de Redistribuigdes de Servidores TAE por cargos

Da UFCA Para De Outra IFE Para Entre a UFCA e
Outra IFE UFCA Outra IFE Quantidade Por C
uantidade Por Cargo
Caee (Recebimento de | (Envio de Cédigo de (Permuta de -
Codigo de Vaga) Vaga) Servidor)
Assistente em
Administragio 05 o1 06 12
Analista de T.I. 01 0 0 02
Administrador 02 02 01 05
Pedagogo/Area |01 0 0 01
Secretario-Executivo |01 0 0 01
Engenheiro/Eletric. |01 0 0 01
Contador 02 0 0 02
Total 14 03 07 24

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento, 2017.
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Em relagdo ao cargo de Professor do Magistério Superior, houve um total de 02 (duas)

redistribuicdes da UFCA para outras institui¢des.

Quadro 55 - Quantidade de Redistribui¢des de Docentes: da UFCA para outra IFE

Unidade Académica de Lota¢cdo na

UFCA Instituicao de Destino Quantidade Por Unidade
CCSA UNILAB 01
IISCA UFS 01
Total: 02

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento

No quadro abaixo, estd o demonstrativo da quantidade de redistribuigdes realizadas por

més durante o exercicio de 2017.

Quadro 56 - Quantidade de Redistribui¢des Por Més

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
02 06 04 05 01 01 00 04
SET ouT NOV DEZ TOTAL

04 02 02 02 33

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento

O tempo médio entre a abertura do processo ¢ a publicagdo da redistribui¢do pelo MEC

no DOU ¢ de 90 (noventa) a 120 (cento e vinte) dias.

Foram abertos ainda 6 (seis) processos de redistribui¢do, sendo 02 (dois) de docentes e 04

(quatro) de técnicos administrativos, a serem concluidos em 2018.

4.1.1.3 Remoc¢ao

Remogdo ¢ o deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no ambito do mesmo

quadro, com ou sem mudanga de sede (Art. 36 da Lei 8.112, de 11 de Dezembro de 1990)

Sado modalidades de remogéo:

1. de oficio, no interesse da Administracao;

2. a pedido, a critério da Administragdo;

3. a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administragao.
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Para realizar a remo¢do na UFCA, a solicitagdo ¢ realizada, via requerimento, pela
unidade/setor de lotagdo ou por iniciativa do servidor. Os gestores das unidades administrativas
sdo consultadas quanto a concordancia na remog¢ao do servidor. Caso sejam favoraveis, ¢ feita a

portaria da remogao.

Em 2017 foram realizadas 45 (quarenta e cinco) remogdes, conforme especificacdes a

seguir:

Quadro 57 - Quantidade de Remogdes Realizadas Por Més em 2017
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO
01 00 03 10 03 02 07 02
SET ouT NOV DEZ TOTAL
02 05 02 08 45

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento, 2017.

Esse quantitativo de remogdes refere-se a servidores Técnicos Administrativos em
Educagdo. Foram abertos, ainda, 04 (quatro) processos de remocao de Professores do Magistério

Superior, ja encerrados.
4.1.1.4 Aproveitamento

Aproveitamento ¢ o ato de admitir candidatos habilitados em concursos publicos
promovido por outros 6rgdos ou entidades publicas federais. Esta previsto no Decreto 94.664/87
e deve observar as orientagdes da Decisdo Normativa n® 212/1998 e o Acordao 596/2006 ambos

do TCU, que determinam que o aproveitamento para ser considerado legal deve:

Ocorrer dentro do mesmo Poder;

1. Ser para provimento de cargo idéntico aquele para o qual foi realizado, com mesma
denominagdo, descricdo, atribui¢cdes, competéncias, direitos e deveres, e com idénticos requisitos

de habilitacdo académica e profissional,

2. Observar a ordem de classifica¢do, a finalidade ou destinagao;
3. Estar previsto no edital de abertura do concurso;
4, Contemplar cargos que tenham seu exercicio previsto para as mesmas localidades em que

terdo exercicio os servidores do 6rgdo promotor do certame.
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Para realizar aproveitamento de candidato aprovado em concurso publico realizado pela
UFCA, a instituigdo demandante deve formalizar a solicitacdo através de oficio, no qual devem

estar descritos os cargos ¢ a quantidade de vagas que pretende aproveitar.

Mediante a solicitagdo, a Divisdo de Dimensionamento verifica se o edital que regeu o
concurso prevé a possibilidade de ceder os candidatos aprovados para outra instituicdo, se o
processo seletivo esta dentro da validade e se ha candidatos classificados ainda ndo nomeados
para o cargo na lista de aprovados. Consulta-se também a Unidade Académica ou Administrativa

para qual foi realizado o concurso.

Havendo liberagdo para indicagdo, o proximo candidato da lista de classificagdo, ainda
ndo nomeado, ¢ comunicado e caso tenha interesse devera assinar o Termo de Aproveitamento
aceitando sua indicacdo. Em seguida, a institui¢do solicitante é informada via oficio e cabe a
mesma fazer a convocagdo ¢ nomeagdo dos candidatos a serem aproveitados. Em 2017 ndo

foram realizados aproveitamentos deste tipo, por ndo haver Editais em aberto.

Ao decidir por ocupar um codigo de vaga na UFCA por meio de aproveitamento,
consultamos, primeiramente, as universidades localizadas no estado do Ceara sobre a existéncia
de candidatos classificados para o cargo ou area requeridos, obedecendo ao determinado no

Acorddo n° 569/06 do TCU, sobre o critério da localidade.

Quando nio ha candidatos aprovados nas universidades do Ceara, consultamos outras
universidades da regido Nordeste, se nessas ndo houver candidatos aprovados para a area/cargo
requerido, prosseguimos a pesquisa em outras universidades, observando sua localizagdo em

relacdo a UFCA.

Verifica-se, ainda, se o edital de abertura do concurso estd vigente e se anteviu a

possibilidade de aproveitamento dos candidatos aprovados no certame.

Quando encontra-se candidatos na lista de espera, formalizamos a solicitacao através de
oficio e a universidade consulta aos candidatos sobre o interesse em ser nomeado pela UFCA. Se
houver demonstracao de interesse da universidade em indicar, bem como do candidato, a UFCA

prossegue com a convocagao ¢ nomeagao do candidato indicado.

Em 2016 foram realizados 04 (quatro) aproveitamentos de candidatos aprovados em

concursos de outras institui¢des:
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Quadro 57 - Aproveitamento de Candidatos aprovados em Outra IFE.

Cargo Instituicio que Organizou o Concurso
Professor do Magistério Superior UFRPE

Engenheiro/Eletricista UFC

Técnico de Laboratério UFC

Secretario-Executivo UFC

Fonte: Coordenadoria de Admissdo e Dimensionamento, 2017.

4.1.1.5 Cessao

O servidor podera ser cedido para ter exercicio em outro 6rgdo ou entidade dos poderes

da Unido, dos estados, ou do Distrito Federal e dos municipios, nas seguintes hipdteses:
I — para exercicio de cargo em comissao ou funcdo de confianca;
II — em casos previstos em leis especificas.
A cessdo sera realizada mediante portaria publicada no Diario Oficial da Unido.

Em 2017 foram prorrogadas 02 (duas) cessdes de servidores da UFCA, que estdo em exercicio

em outra Instituicdo, em agosto deste ano o MEC publicou por meio da portaria
4.1.1.6 Colaboracao Técnica

Em 2017 tivemos 02 (duas) Colaboragdes técnicas prorrogadas, com encerramento de

ambas para o ano de 2018.
4.1.1.7 Propostas de Melhorias nos Procedimentos de Dimensionamento

A fim de otimizar o fluxo dos processos de dimensionamento foram realizadas as

seguintes acoes:
1. Melhoria dos Formularios usados para instru¢do dos processos de remogao ¢ redistribui¢ao;

2. Apresentagdo do SIGRH, para melhor controle do Dimensionamento, a ser implantado em

2018;

3. Criagdo e melhoria do Painel de Controle, que informa o andamento de cada processo de

Remocgao, Redistribui¢dao, Colaboragao Técnica, Cessdao e Aproveitamento;



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

4. Criagdo do Painel de Forca de Trabalho, onde constam todas as informacdes dos servidores,
bem como sua lotagdo, além de gerar graficos e quantitativos necessarios ao andamento dos

processos de trabalho da Divisdo de Dimensionamento;

5. Elaboragdo da Resolugdo de Remocdo, que estd em analise e acabamento, com proposta de

finalizacdo no primeiro semestre de 2018.
4.1.1.8. Politica de Capacitacio e Treinamento

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal, ¢ a unidade administrativa competente para a execu¢do da politica de capacitagdo e
treinamento, promovendo o desenvolvimento dos servidores através de capacitagdo,
qualificagdo, acompanhamento da carreira e gestdo de desempenho. Isso se da através de
instrumentos previstos no Decreto 5.707/2006, dos planos de carreira docente e técnico-

administrativa e do planejamento estratégico da UFCA.

Com o objetivo de atender ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), foi criado
um Grupo de Trabalho para Mapeamento de Processos, Riscos e Competéncias, entre
PROPLAN e PROGEP com titulo de Gestdo Integrada. No momento, a equipe se encontra
atuando mais diretamente no mapeamento de processos € riscos para assim, futuramente mapear
as competéncias a fim de ajusta-las com foco nos resultados institucionais através da adequada

lotagdo, capacitacdo e avaliagdo de desempenho.

Outro documento normativo € o Plano de Capacitagao 2017-2018, sendo elaborado com
base no Levantamento de Necessidade de Capacitagao (LNC) realizado junto aos servidores
técnico-administrativos, docentes, Unidades Académicas e Unidades Administrativas. Assim, a
Divisao de Capacitagdo elaborou o texto do PAC que normatiza o funcionamento da capacitagao
interna ¢ externa no ambito da UFCA, assim como formularios, areas tematicas a serem
exploradas, a oferta de capacitagdes e o calendario de cursos. Este documento foi aprovado por

meio da Portaria N° 46 de 30 de maio de 2016, pela reitoria da UFCA.

A selecdo dos instrutores para as acdes de capacitacdo de 2017 foi feita por meio do
Edital de Instrutoria Interna, publicado em abril/2017 e incluia tematicas sugeridas no
Levantamento de Necessidades de Capacitagdo. As a¢des aprovadas contemplaram o calendario
de capacitagdes de 2017. Houve também servidores convidados de outras institui¢des, indicados
pelos setores demandantes, ministrando agdes de capacitagdo. Para isto, suas propostas

pedagdgicas foram devidamente aprovadas pela Divisdo de Capacitagdo. O pagamento dos
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servidores internos segue a Portaria N° 19/2016 e havendo atualizagdo de valores conforme

Portaria n°72, de 10 de Abril de 2017.

Para haver um acompanhamento mais efetivo das agdes de capacitagdo interna foram
selecionados auxiliares de sala e tutores em educacdo a distancia através do Edital
03/2017/PROGEP e regulado pela Portaria n°19/2016 sobre Gratificacdo de Encargos de Cursos

e Concursos.

Neste ano também foram realizados contratos com as escolas de governo ENAP —
Escola Nacional de Administracdo e Publica e ESAF — Escola de Administracdo Fazendaria,
para que ofertassem cursos presenciais dentro da Universidade Federal do Cariri, ministrando

respectivamente 05 (cinco) cursos e 08 cursos. Segue dados das agdes de capacitagdo de 2017:

Quadro 59 - Cursos realizados e quantidade de capacitagdes

Ch Periodo Inscritos Certificados
Curso
treinamento inventario patrimonial 04 16/02/2017 9 9
treinamento conteudista web 20 24 227 do 04 38 28
seminario gestdo de patrimonio 4 25/04/2017 28 28
redes sociais como plata'for.ma de 20 3455 15 1
comunicagdo no setor publico
libreoffice writer 20 3a5/5 31 19
photoshop basico 30 222426 29/05 21
curso organizacéo de proposta
pedagdgica em ead** 60 29/05-10/07/2017 46 11
i ciclo de debates proad 30/05, 06/06, 13/06,

24 20/06, 27/06 E 04/07 67 43
6° ambientagao 16 9,10/6 86 72
elaboragdo termos de referencia 24 10 a 12/07 29 20
Pad 24 18 a 20/07 31 26
sistema de gestio e procedimentos
académicos — modulo i e ii campus 30 26 a 28/07 37 20
juazeiro**
gestdo por competéncia* 24 02a 04/08 20 25
i seminario de qualificagdo do sibi 33 07 a 11/08 12 12
fiscalizagdo de contratos 20 18 a 20/08 30 21
sistema de gestio e procedimentos
académicos — modulo i e ii brejo 30 21 a 24/08 37 15
santo**
didatica para ensino superior** 16 30 E 31/08 38 25
desenvolvimento gerencial* 24 4a 6/09 26 17
gestao de risco 20 12 a 14/09 23 15
criando super apresentagdes™* 16 13 E 14/09 25 11
compras publicas 24 19 a 21/09 22 13
elaboracdo de casos para ensino** 20 20 A 22/09 18 12
gerenciamento de projetos 24 4A6/10 19 16
redagdo oficial 24 9A11/10 36 26
oficina de desenvolvimento de equipes* |20 18 A 20/10 31 14
avaliacdo da aprendizagem™** 12 19 A 20/10 13 11
metodologia ativa 8 26 E 27/10 24 24
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claboragdo de projetos 40 06a 10/11 13 9
gestdo bsc* 32 27 a 30/11 18 11
Total 663 88 dias 843 573

*Cursos do Programa de Formagao de Gestores
**A¢oes voltadas para Formagao Docente

No total, as atividades de capacitacdo interna envolveram 29 cursos, 42 instrutores, 663
horas de capacitacdo, 88 dias, 843 inscritos e 573 certificados expedidos, sendo 491 certificados
expedidos para servidores da UFCA. E importante ressaltar que foram contemplados 298
servidores do quadro de pessoal, evidenciando a participacdo destes em mais de uma acao,
fortalecendo assim a capacitagcdo interna. As demais certificagdes (82) se deram por vagas
excedentes de servidores internos contemplando assim servidores de outras IFES, terceirizados e
comunidade externa. Este dado auxilia a fortalecer a necessidade de um Centro de Capacitagao,

visto que ha demanda interna e externa.

J& em concordincia ao Decreto 5707/2006 sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal e da Recomendacao do Acordao 3023/2013-TCU, foi dado inicio
ao Programa de Formac¢do de Gestores da Universidade Federal do Cariri, voltado
principalmente para os gestores CD2, CD3, CD4, FG1 e FG2, mas também para aqueles com
interesse de ocuparem cargos de gestdo futuramente. Neste programa participaram 55 servidores
(14  docentes e 41  técnico-administrativos) dos  servidores que  possuem
CD2,CD3,CD4,FG1,FG2,FG3 ou FUCI1, havendo assim uma adesdo de, em média, 17% dos
gestores da UFCA em 2017. O programa contou com 04 (trés) cursos de capacitagdo interna,

iniciando em agosto e sendo concluido em dezembro.

Nas agdes voltadas para Formagdo Docente foram 07 cursos, com participagdo de 72
servidores (43 docentes e 29 técnico-administrativos). Observa-se uma adesdo de, em média,

15% dos docentes da UFCA em 2017.

Em relagdo a capacitagdo externa, foram 166 viagens para capacitagdo de curta duragio
(cursos e treinamentos) contemplando 92 servidores. As tematicas foram mais voltadas as areas:
educagdo, administrativa, educacdo, compras e contratos publicos, e gestdo da informacao

conforme discriminado a seguir na tabela 12:

Quadro 60 - Capacitagdo externa

Area Tematica PAC Curso Encontro  [Seminario Vls%ta flonica) Total
Treinamento

Administragio 34 5 5 2 46

Arte Cultura e Comunicagdo 0 1 00 01 2

Comportamento Organizacional |1 00 00 00 1
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Compras E Contratos Publicos 6 00 04 02 10
Comum A Todos Os Cargos 2 01 00 03 06
Educacgéo 38 01 07 02 48
Gestdo Da Informagao 01 08 02 00 11
Infraestrutura 05 00 05 02 07
Legislagdo 00 00 00 00 00
Planejamento E Fiscalizagdo 02 00 00 02 04
Projetos Estratégicos 00 00 00 00 00
Satude 03 00 01 00 04
Secretariado 03 01 00 01 04
Tecnologia Da Informacio 01 02 00 00 03
Outros 09 07 03 01 20
Total 105 26 27 16 166

Fonte PROGEP

Em resumo, em eventos de capacitagdo internas e externas foi alcangado um publico de
aproximadamente 298 servidores; onde sdo 106 docentes (35,69% do total de servidores
docentes na UFCA) e 192 técnico-administrativos (70,59% do total de servidores técnico-
administrativos da UFCA) participaram de uma ou mais agdes; seja de cursos internos e/ou
cursos externos; havendo também a vinda de 14 Instrutores externos para ministrar cursos
internos. Diante dos dados apresentados, a capacitagdo ofertou capacitacdo a uma média de
52,37% do quadro de pessoal efetivo da UFCA.

No quesito qualificagdo, ha 11 servidores que participam ou participaram no ano de
2017 de programas de pos-graduacao latu sensu e stricto sensu ofertados pela propria instituigao,

como tabela 13 a seguir:

Quadro 61- Participagdo de servidores em programa de pos-graduacio latu sensu e stricto sensu

uant.
Curso de S%rvidores
Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentavel - PRODER 04
Mestrado Profissional em Bilioteconomia - MPB 05
Especializagdo em Inovag@o Social em Economia Solidaria — ISES 02
TOTAL 11

Além destes, 49 servidores estiveram no ano de 2017 ou ainda estdo afastados para
cursar programas de pos-graduagdo stricto sensu (nos termos do Art. 95 ou 96-A da Lei

8112/90), conforme quadro 01 a seguir:

Quadro 62 - servidores estiveram afastados para cursar programas de pds-graduacao stricto sensu

N° |Servidor Siape Pos-Graduagao Periodo Situagdo
01 [Adriana Barroso Botelho |[1772518 [Doutorado Em Artes [16/09/2017 A |Prorrogavel
15/09/2018
02 [Alexandre Araujo 1676693 |Doutorado Em Direito |01/09/2017 A |Concluido
Cavalcante Soares — Dinter - Estagio 31/10/2017
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03 |Amanda Teixeira Da 1497579 |Doutorado Em 31/03/17 A Prorrogavel
Silva Historia 29/03/18
04 |Ana Karine Martins E 1572750 |Mestrado Em Politicas [01/03/17 A Prorrogavel
Silva Ferreira Publicas E Gestdo Da 28/02/18
Educagdo Superior
05 [Augusto De Oliveira 2976833 |Doutorado Em 10/07/17 A Prorrogavél
Tavares Desenvolvimento 10/01/18
Regional Sustentavel
06 [Carla Faganha De Brito 1742401 |Doutorado Em 01/03/2016 A |Improrrogavel
Museologia 27/02/2017
07 [Cleyton Vieira Fernandes (2030488 [Doutorado Em Musica [01/03/17 A Concluido
30/06/17
08 [Cristiano Viana 1551565 |Doutorado Em 10/07/17 A Prorrogavel
Cavalcanti Castelao Desenvolvimento 10/01/18
Tavares Regional Sustentavel
09 [Danival Sousa Cavalcante [2286524 |Doutorado Em 13/03/17 A Prorrogavel
Administracdo E 12/03/18
Controladoria
10 [Débora Adriano Sampaio (2559893 [Doutorado Em 28/07/2017 A |Improrrogavel
Ciéncia Da 31/03/18
Informagéao
11 |Deborah Macedo Dos 2085983 |Doutorado Em 14/08/2017 A |Prorrogavel
Santos Arquitetura 13/08/2018
12 [Deise Santos Do 1637205 |Doutorado Em 01/03/2016 A |Concluido
Nascimento Ciéncia Da 27/02/2017
Informagao
13 |Diego Coelho Do 1019549 |Doutorado Em 05/0/17 A Prorrogavel
Nascimento Geografia 31/03/18
14 |Diego De Sousa Guerra (2895802 |Doutorado Em 06/02/17 A Prorrogavel
Administragdo 05/02/18
15 |Dimas De Castro E Silva [1643876 [Doutorado Em 22/08/2016 A |Concluido
Neto Engenharia 21/08/2017
16 |Diodgenes D'arce Cardoso [1809722 [Doutorado Em 01/09/2016 A |Concluido
De Luna Ciéncia Da 31/08/2017
Informagao
17 |Edwin Dos Santos 1963459 |Doutorado Em 21/07/2017 A |Prorrogavel
Carvalho Jornalismo 20/07/2018
18 |Elieny Do Nascimento 1676696 |Doutorado Em 01/03/2016 A |Concluido
Silva Ciéncias Da 01/03/2017
Informagao
19 [Fabiano Da Silva Ferreira 1551971 [Doutorado Em 04/03/17 A Prorrogavel
Ciéncias Agrarias E 03/03/18
Da Biodiversidade
20 |Francilda Alcantara 1731088 |Doutorado Em 12/04/2017 A |Prorrogavel
Mendes Educacgao Brasileira 10/04/2018
21 |Francisca Damiana Vieira |2359819 |Doutorado Em 03/11/17 A Prorrogavel
Matematica 02/11/18
22 |Francisco Calvi Da Cruz |2766361 |Doutorado Em 13/03/17 A Prorrogavel
Junior Matematica 13/03/18
23 |Francisco Das Chagas 1803496 |Doutorado Em Cultura [02/03/2017 A [Prorrogavel
Alexandre Nunes E Sociedade 01/03/2018
24 |Francisco José Pereira De (2658709 [Doutorado Em 01/08/2017 A |Improrrogavel
Almeida Engenharia De 31/07/2018
Transportes
25 |Francisco Raniere 2080200 |Doutorado Em 04/03/2016 A |Concluido
Moreira Da Silva Administragdo 12/03/2017
26 |Geovani De Oliveira 1793129 |Doutorado Em 01/03/17 A Prorrogavel
Tavares Desenvolvimento 30/07/17
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Regional Sustentavel
27 |Glacinesia Leal 1666992 |Doutorado Em 15/08/17 A Prorrogavel
Mendonga Ciéncias Da 15/08/18
Informagao
28 |Hanna Frangca Menezes 1954186 |Mestrado Em Design [15/02/2017 A |Prorrogével
14/02/2018
29 |Isaura Rute Gino De 1764605 |Doutorado Em 05/01/2016 A |Concluido
Azevédo Educagdo 03/01/2017
30 [Ives Romero Tavares Do [1053060 |[Doutorado Em 01/03/2017 A |Prorrogavel
Nascimento Administragdo 26/02/2018
31 [Ivna Ribeiro Salmito 1755713 |Doutorado Em 09/02/2017 A |Improrrogavel
Melo Bioquimica 09/02/2018
32 [Jacqueline Cosmo 2140426 |Doutorado Em 02/10/17 A Prorrogavel
Andrade Etonobiologia E 01/10/18
Conservagdo Da
Natureza
33 [Kelsma Maria Silva 1762191 |Mestrado Em 05/08/17 A Prorrogavel
Gomes Inovagao Na 05/08/18
Comunicacao De
Interesse Publico
34 [Lilian Medeiros Gondim [1676595 |Doutorado Em 01/04/2016 A |Concluido
Engenharia De 30/03/2017
Transportes
35 [Lucimar Da Silva 1677103 |Doutorado Em 01/04/2016 A |Concluido
Santiago Engenharia De 27/02/2017
Transportes
36 [Marcelo Eduardo Leite 1772197 |Pés-Doutorado Em 01/08/2016 A |Concluido
Fotografia 31/07/2017
37 |Marcius Aristoteles 1608047 |Doutorado Em 13/09/2017 A |Prorrogavel
Loiola Lopes Filosofia 12/09/2018
38 |Marcos José Timbo6 Lima [1677118 |Doutorado Em 01/08/2017 A |Improrrogavel
Gomes Engenharia De 31/07/2018
Transportes
39 |Maria Célia Dos Santos 1677131 |Doutorado Em 28/03/2016 A |Concluido
Filosofia 26/03/2017
40 |Maria Inés Escobar Da 2459726 |Doutorado Em 02/08/2017 A |Prorrogavel
Costa Educagdo 31/07/2018
41 |Milton Jarbas Rodrigues |1325818 |Doutorado Em 01/07/17 A Prorrogavel
Chagas Desenvolvimento 10/01/18
Regional Sustentavel
42 |Patrick De Oliveira 1652702 |Doutorado Em 01/04/2016 A |Concluido
Almeida Filosofia 30/03/2017
43 |Ricardo Dias Almeida 1772097 |Doutorado Em 24/01/2016 A |Concluido
Filosofia 30/03/2017
44 |Rochelande Felipe 1761286 |Doutorado Em 14/03/2017 A |Prorrogavel
Rodrigues Ciéncia E Matematica |[31/12/2018
45 |Rodrigo Capistrano 2140735 |Doutorado Em 14/03/2017 A |Prorrogavel
Camurca Historia 01/08/2017
46 |Rosane Da Silva Nunes 2331206 |Doutorado Em 01/02/2017 A |Prorrogavel
Educagdo 31/01/2018
47 |Sionara Melo Figueiredo (2472780 [Doutorado Em 06/05/2016 A |Concluido
De Carvalho Ciéncias Da Satde 04/05/2017
48 |Tiago Coutinho Parente 1803846 |Doutorado Em 01/03/2017 A |Prorrogavel
Memoria Social 01/03/2018
49 |Thiago Bessa Pontes 1054894 |Doutorado Em 01/10/17 A Prorrogavel
Educagio 01/10/18




desenvolvimento de pessoal (com boa parte dos servidores contemplados com algum tipo de
atividades), o setor ainda possui grandes desafios, precisando desenvolver agdes de longa

duracdo, no que se refere a qualificacdo, dirigida principalmente aos servidores técnico-
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administrativos e gestores.

4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

desenvolvido varias

Quadro 63 - Demonstrativo de despesa com pessoal
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Membros de poder e agentes politicos
Exercicios [2017 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2016 0 ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade
Exercicios [2017 |43.336.| 5.964.838, 4.510.583, | 2.262.379, | 3.925.55| 1.013.19 | 298.26 | 189.75 | 132.867, 61.634.074,00
635,78 98 69 88 5,28 8,16 0,05 | 4,65 52
2016 |33.948. | 4.460.285,  3.484.942, | 1.742.646, | 3.135.87 | 857.261, 0 258.05 | 94.144,9 47.981.584,56
373,84 67 58 64 8,40 50 0,97 6
Servidores de carreira SEM VINCULO com o orgao da unidade
Exercicios | 2017 0 ‘ 57.218,12 | 7.270,12 1.692,51 0 0 0 0 0 66.180,75
2016 0 ‘ 53.706,97 | 6.923,94 1.538,65 0 0 0 0 0 62,169,56
Servidores SEM VINCULO com a administracio piblica (exceto temporarios)
Exercicios | 2017 0 ‘ 70.393,20 0 0 2.583,30 0 0 0 0 72.976,50
2016 0 37.524,87 | 11.027,90 | 3.627,42 0 0 0 0 0 52.180,19
Servidores cedidos com dnus
Exercicios |2017 |96.691, 0 6.483,12 0 13.223,7 | 4.612,94 0 0 0 121.011,32
52 4
2016 | 131.76 0 17.506,71 0 17.762,0 | 5.755,43 0 0 0 172.787,05
2,91 0
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017 0 79.9456,49 | 79.941,91 |109.458, 0 0 0 0 1.259.868,14
58
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‘ 2016 106.359,66

1.290.6 0 109.413,49
56,02

149.876,‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 1.656.306,07
90

4.1.3 Gestiao de riscos relacionados ao pessoal

A UFCA ¢ uma instituigdo novissima em comparagdo as demais e por isso estamos
criando, adaptando, testando e validando as metodologias de execucdo dos processos € nesse
periodo aumentam as quantidades e niveis dos riscos. Atrelado a isso, uma das principais causas
de eventos de risco € a inexperiéncia dos servidores, inclusive dos ocupantes de cargo de direcao,

que exercem atribuicdes complexas nos mais diversificados setores de uma Universidade.

Assim, observamos que a forma de buscar a superagdo desse risco ¢ a realizacdo de
atividades de resposta e agdes de controle, como meios de tratamento do risco, vinculados ao
alcance dos objetivos estratégicos sob responsabilidade da PROGEP de acordo com o mapa

estratégico da UFCA.

Objeto Estratégico: Adequar o quadro de pessoal através da analise das unidades académicas ¢

administrativas em relacdo a qualificacdo e quantificacdo do quadro de servidores existentes;

identificacdo das ndo conformidades e equalizacdo das competéncias inerentes a cada cargo,

dimensionamento dos servidores de acordo com as competéncias necessarias e as atribuicdes a

serem desempenhadas.

Meta: adequagdo de 75% da forca de trabalho administrativa em 2018

Riscos: Falha no levantamento da quantificagdo e qualificacdo do quadro de servidores e

identificacdo insuficiente das competéncias ou fora da realidade de cada cargo e setor.

Causas: Equipe insuficiente para realizagdo do trabalho e alcance da meta e falhas na operagéo

do SIGRH.

Consequéncias: Adequacdo do quadro de pessoal ndo condizente com as necessidades dos

setores.

Controles: Planejamento de longo prazo através de projeto de dimensionamento (PROGEP) de
forma integrada com o gerenciamento integrado dos processos e riscos (PROPLAN) e a gestao

por competéncias.
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Para execucao do projeto de dimensionamento da for¢a de trabalho, iniciamos um plano
de acdo observando principalmente as orientagdes do decreto 5.825/2006. Nesse momento, a
PROGERP realiza a identificacdo da forca de trabalho da UFCA utilizando formularios online,

entrevistas e o sistema SIGRH que ¢ integrado ao SIAPE.

Objetivo estratégico: Capacitar por competéncias, com foco em resultados institucionais

Criar uma politica de desenvolvimento continuo e progressivo entre os servidores, baseada na
gestdo por competéncias visando a estratégia da instituicdo. Refere-se a participagdo dos
servidores em capacitacdes e qualificagdes internas e externas, de curta, média e longa duracdo a
fim de oportunizar a formagdo e aperfeicoamento da gestdo e dos servidores docentes e técnico-
administrativos. As capacitacdes devem atender ao plano anual de capacitacdo com agdes

especificas para o desenvolvimento de competéncias.

Meta: Atendimento de 100% do Plano de Capacitacdo em 2018

Riscos: Falha na estruturacao da politica de desenvolvimento ¢ no diagndstico das necessidades
de capacitacao.

Causas: Equipe insuficiente para realizagdo do trabalho ¢ baixo conhecimento técnico sobre a
tematica; e falhas na operagdo do SIGRH.

Consequéncias: Nao atendimento ao Decreto 5707/06 e Acordao 3023/2013-TCU. Realizagdo
do Plano de Capacitacdo ndo condizente com as competéncias necessidades dos setores ¢ dos
cargos.

Controles: Planejamento de longo prazo de projeto de gestdo por competéncias (PROGEP) de
forma integrada com o gerenciamento dos processos e riscos (PROPLAN) e dimensionamento

(PROGEP).

Para execucdo da capacitagdo por competéncia faz-se necessario primeiro ocorrer o
mapeamento por competéncias. Desde 2016, estudos sobre a tematica tém sido iniciados. Em
2017, foi criado um Grupo de Trabalho de Gestdo Integrada entre A Pro-Reitoria de
Planejamento ¢ Orgamento e a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas por finalidade mapear

processos, riscos, forca de trabalho e competéncias.

Foi dado inicio ao mapeamento de processos e riscos, para a partir disto, abrir caminhos
para a realizacdo do dimensionamento e em seguida mapeamento das competéncias e viabilizar a
implementacdo deste modelo de gestdo podendo assim atender ao objetivo estratégico através da

capacitagao.
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cumprimento aos objetivos do Plano de Capacitagdo UFCA; através de agdes interna e externa,

especialmente com a criagdo do Programa de Formacao de Gestores e agdes voltadas a formagao

docente, em atendimento as demandas do Levantamento de Necessidade de Capacitagao dos

servidores técnico-administrativos, docentes e gestores.

4.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

no ano de 2017, referente ao pessoal de apoio segue quadro abaixo:

Nao houve contratacdo de estagidrios admitidos pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Quadro 64 - Contratos de presta¢@o de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

INome: Universidade Federal do Cariri — Coordenadoria de Servigos Terceirizados - PROAD

Informagdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Execucdo das

Nivel de escolaridade

(ﬁ; rrll(:rgi)o Objeto Empre(sgI\CH(’);l)tratada Atividades Contratadas mmtlrranboale}i:i(:(e)sdos Sit.
nicio e contratados
2016 Servigo
de
Vigilancia | 37.162.435/0009-08 [01/06/2016|31/05/2018 Médio Ativo Prorrogado
2015 Apoio
Administrat
ivo 07.360.290/0001-23 [10/03/2015]09/03/2018 Meédio Ativo Prorrogado
2014 |Jardinagem
e Fundamental
copeiragem| 17.426.041/0001-47 [01/11/2014{31/10/2018 Incompleto Ativo Prorrogado
2014 | Motorista
09.172.237/0001-24 {09/09/2014|08/09/2017 Médio Encerrado
2015 | Servigo de Fundamental
limpeza | 10.013.974/0001-63 |24/02/2015|23/02/2018 Incompleto Ativo Prorrogado

Fonte: CTER-PROAD

4.1.5 contratacio de consultores com base em projetos de cooperacao técnica

com organismos internacionais

organismos internacionais.

Nao houve contratagdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com
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4.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

4.2.1. Gestao de frota de veiculos

a) Legislacido que regula a constituiciio e a forma de utilizacio da frota de veiculos:

Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950;

Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996;

Lein®9.503, de 23 de setembro de 1997;

Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008;

Instrugdo Normativa n° 183, de 8 de setembro de 1986;
Instrucdo Normativa n° 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988;
Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

Instrugdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017;

Portaria n° 001/2014/DGS/UFCA, de 01 de Setembro de 2014;
Portaria n® 79/GR/UFCA, de 14 de Setembro de 2016;
Portaria n° 90/GR/UFCA, de 07 de Outubro de 2016;

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da

UPC:

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, importancia fundamental, por oferecer
o apoio logistico relativo a mobilidade urbana, necessario para a consecucdo das diversas
atividades da instituicdo, relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdo e as demandas de

carater administrativo, desenvolvidas no dia adia de funcionamento da universidade.

0 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC,
discriminados por grupos, segundo a classificacio que lhes seja dada pela
unidade (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte

institucional etc.), bem como sua totalizacao por grupo e geral:

REGIONALIZACAO/

MARCA/MODELO | PLACA | CATEGORIA LOTACAO
VOLKWAGEN / .

PMA VEICULO DE
AMAROK SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
CD 4XA4 S 5532 SERVICOS COMUNS
VOLKWAGEN / :

PMA VEICULO DE
éﬁﬂﬁfé( 5542 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
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VOLKWAGEN / ]
PMA VEICULO DE

AMAROK SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
D 4X4 S 5552 SERVICOS COMUNS
CHEVROLET/SIPN | PME VEICULO DE
1.8 MT LTZ 7944 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
CHEVROLET/SIPN | PME VEICULO DE
1.8 MT LTZ 8004 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
CHEVROLET/SIPN | PNG VEICULO DE GABINETE DA REITORIA/ JUAZEIRO DO
1.8 MT LTZ 0329 SERVICOS COMUNS | NORTE
CHEVROLET/SIPN | PNG VEICULO DE
1.8 MT LTZ 1119 SERVICOS COMUNS SEDEJUAZEIRO DONORTE
CHEVROLET/SIPN | PNG VEICULO DE
1.8 MT LTZ 1339 SERVICOS COMUNS | SEPE/JUAZEIRO DONORTE
AGRALE / ONIBUS ]
URBANO PMU VEICULO DE
MASCARELO 0853 SERVICOS COMUNS SEDEJUAZEIRO DONORTE
GRANMIDI
AGRALE / ONIBUS
URBANO PMU VEICULO DE
MASCARELO 0683 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
GRANMIDI
NISAN/FRONTIER | HXN VEICULO DE
4X4 SE 9212 SERVICOS COMUNS | SEPEAUAZEIRO DONORTE
VOLKWAGEN /GOL | HWX VEICULO DE
1.8 POWER 8775 SERVICOS COMUNS SEDEJUAZEIRO DONORTE
MMC / L200 HYZ VEICULO DE
OUTDOOR 5112 SERVICOS COMUNS SEDEJUAZEIRO DONORTE
MARCOPOLO /
VOLARE W8 ON OCN VEICULO DE
(MICRO ONIBUS 9141 SERVICOS COMUNS | SEPEAUAZEIRO DONORTE
COM AR)
M. BENZ/COMIL PIA .

A HRY VEICULO DE
(MICRO ONIBUS 2352 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
SEM AR)
M. BENZ /
MASCARELO OCR VEICULO DE
(ONIBUS 8392 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE
RODOVIARIO)
FORD / RANGER XL | OCL VEICULO DE
13P 2632 SERVICOS COMUNS SEDE/JUAZEIRO DO NORTE

Quadro 64 - veiculos em uso ou na responsabilidade da UFCA

Fonte DLA

Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo contida na

letra “c” supra;

TOTAL DE KM
RODADOS NO ANO
DE 2017

MEDIA DE KM POR ANO

TOTAL DE VEICULOS POR GRUPO (P/ VEICULO)
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GRUPO QTDE. VEICULOS
VEICULO DE  SERVICOS . 138.955 Km 8.173 Km
COMUNS
Quadro 65 - uilometros rodado dos veiculos em 2017
Fonte DLA
MODELO/PLACA PLACA ANO FABRICACAO IDADE VEICULO
RANGER XL 13P OCL 2632 2011 6 anos
FRONTIER 4X4 SE HXN 9212 2005 12 anos
L200 OUTDOOR HYZ 5112 2008 9 anos
GOL 1.8 POWER HWX 8775 2006 11 anos
MICRO-ONIBUS COMIL PIA HYR 8352 2007 10 anos
MICRO-ONIBUS VOLARE W8 ON OCN 9441 2011 6 anos
ONIBUS RODOVIARIO
MASCARELO OCR 8392 2010 7 anos
ONIBUS URBANO MASCARELO
GRANMIDI PMU 0683 2016 1 ano
ONIBUS URBANO MASCARELO
GRANMIDI PMU 0853 2016 1 ano
AMAROK CD 4X4 S PMA 5552 2015 2 anos
AMAROK CD 4X4 S PMA 5542 2015 2 anos
AMAROK CD 4X4 S PMA 5532 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PME 7944 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PME 8004 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 1119 2015 2 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 0329 2015 2 anos
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SIPN 1.8 MT LTZ PNG 1339 2015 2 anos
[ IDADE MEDIA DA FROTA | 4,5 anos |

Quadro 66 - [dade média da frota, por grupo de veiculos:

~

Despesas associadas a “manutencdo” da frota (por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisdes periddicas, seguro obrigatério, pessoal responsavel pela administracio da
frota, entre outros):

|Abastecimento IR$ 66.623,82
Manutengdes R$ 51.178,58
TOTAL 117.802,04

Quadro 67 - Despesas associadas a “manutencdo” da frota

d  Plano de substituicao da frota:

Ainda se encontra em fase de elaboragao.

e Razoes de escolha da aquisicao em detrimento da locac¢iao:

A frota de veiculos da UFCA veio a ser composta, inicialmente, por 07 (sete) veiculos
provenientes da Universidade Federal do Ceara-UFC, considerando os termos da Lei de criagdo
da UFCA — Lei 12.826, de 12 de Junho de 2013 -, que instituiu, em seu Art. 5°, que o patriménio
da UFCA seria constituido, dentre outros, por “bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o
funcionamento dos campi de Barbalha, Crato e Juazeiro do Norte, na data de publicacdo da

referida lei.

Posteriormente, vieram a ser adquiridos mais 10 (dez) veiculos, sendo os mesmos 02
(dois) Onibus Urbanos, 03 (trés) Picapes Amarok e 05 (cinco) Minivans Spin, nos anos de 2015
e 2016, ndo existindo, no entanto, registros de que a época da realizacdo da licitagdo, em 2014,
tenha sido realizado um processo de pesquisa e analise de critérios para escolha da modalidade

de aquisigdo, em detrimento da locagao.

Ja em 2016, a entdo Divisdo de Transportes (DVTRAN) foi incumbida de realizar o
referido processo, de pesquisa e analise de critérios para escolha entre a locagdo e/ou a aquisigao

de veiculos da frota, contudo o mesmo veio a ser suspenso por ocasidao da publicagdo da Portaria
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n® 67/MPOG, de 1 de Marco de 2016, que suspendia a realiza¢do, no &mbito do alguns 6rgaos,

de novas contratagdes relacionadas tanto a aquisicdo quanto a locagao de veiculos.

f)  Estrutura de controles de que a UPC disp6e para assegurar uma

prestacio eficiente e econémica do servico de transporte:

Registro e Arquivamento dos dados referentes as solicitagdes recebidas pelo setor,
mediante utilizacdo de Planilhas Eletronicas e a elaboragdo de relatorios e graficos para analise

do funcionamento do setor.

Realizacdo de Pesquisa de Satisfagdo junto a comunidade académica, a fim de aferir a
Satisfagdo com os servigos prestados, bem como levantar opinides, sugestoes, criticas e elogios,

que subsidiem a melhoria da prestacdo do servigo.

Designagdo de servidor especifico pra acompanhar as manuten¢des realizadas nos
veiculos (preventivas e corretivas), com vistas a adequada utilizagdo dos recursos direcionados

paratanto.

Realizacao periddica de reunides - com orientagdes gerais € capacitagdes — voltadas aos
condutores dos veiculos (prestadores de servico) com vistas a constante adequacdo e

aperfeicoamento na prestagdo dos servigos.

4.2.2. Politica de destinacio de veiculos inserviveis ou fora de uso e

informacoes gerenciais sobre veiculos nessas condi¢oes

O Departamento de Transportes (DEPTRAN) utiliza como parametro para eventual
alienacdes de veiculos da frota o que institui a IN n° 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988, que
trata da racionalizagdo dos custos com materiais no ambito da unido, e que prescreve, no seu
item 9.3, que: “A recuperagdo somente ¢ considerada viadvel se a despesa envolvida com o bem
movel orcar no maximo a 50% (cinquenta por cento) do seu valor estimado no mercado; Se
considerado antiecondmico ou irrecuperavel, o material sera alienado, de conformidade com o

disposto na legislagdo vigente”.



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

Nesses termos, a informamos que nenhum dos veiculos oficiais da UFCA veio até o
presente momento a se enquadrar nessa condi¢do, ndo tendo havido portanto ainda nenhum

processo de alienagao.

4.2.3. Gestao do patrimonio imobiliario da Unido

(a) Estrutura de controle e de gestio do patriménio no dmbito da unidade
jurisdicionada

A UFCA possui 5 campi localizados nas cidades de Juazeiro do Norte, Barbalha, Brejo Santo,
Crato e Ic6 no estado do Ceara. A Figura abaixo ilustra o posicionamento geografico dos campi.

v,

Figura 10 posicionamento geografico dos campi
Fonte DINFRA

Na UFCA, a DINFRA ¢ responsavel por estabelecer normas e procedimentos relativos
ao planejamento, execucdo e fiscalizacdo de obras. Coordena a elabora¢do do Plano Diretor de
Obras, do Plano Diretor Fisico e Urbanistico, supervisiona a elaboragdo de projetos de
edificagdes e infraestrutura. E a unidade responsavel pela supervisdo e elaboragdo de projetos,
fiscalizagdo de obras, planejamento, orientacdo sobre as edificacdes e infraestrutura e pela
manutencdo dos imdveis sob responsabilidade da UFCA. Ja a PROAD ¢ responsavel pela cessio
de espaco fisico a terceiros, desde a abertura de procedimento licitatorio para a utilizagdo dos
espagos fisicos da Universidade, a formalizagdo dos contratos de concessdo de uso de imodveis e
termos aditivos, fiscalizagdo do cumprimento das clausulas contratuais e os registros contabeis
relativos aos imoveis.

(b) Distribuicao geografica dos imdveis da Unido



Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIR

O Quadro a seguir sistematiza a distribui¢do espacial de bens imdveis de uso especial de
propriedade da Unido responsabilidade da UFCA, de modo a permitir a identificacdo do
quantitativo de imoveis no final dos exercicios 2015 e 2016.

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2017 | EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
CEARA 3 3 3
BRAS|L |JUAZEIRO DO NORTE 1 1 1
CRATO 1 1 1
BARBALHA 1 1 1
TOTAL 3 3 3

Quadro 68 - Distribui¢@o geografica dos imoveis da Unido

¢) Qualidade e completude dos registros das informacées dos imoveis no Sistema
de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

Segundo o Art. 50 da Lei Federal n° 12.826, o patrimdnio da UFCA sera constituido

por:

I - bens e direitos que adquirir;

Il - bens e direitos doados pela Unido, Estados, Municipios e por
entidades publicas e particulares; e

III - bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o funcionamento
dos campi de Barbalha, Crato e Juazeiro do Norte na data de publicacio

desta Lei, formalizando-se a transferéncia nos termos da legislagdao e
procedimentos de regéncia.

No Ano de 2017 foi formalizada pela Universidade Federal do Ceara a doagdo dos
terrenos do Campus Juazeiro do Norte e do Campus Crato para a Universidade Federal do Cariri.
A formalizacdo do processo de doagdo do terreno e dos imdveis do Campus Barbalha esta
passando por um estudo de legalizacao.

J& os imdveis utilizados para instalagdo dos campi de Ic6 e de Brejo Santo foram
cedidos para uso pelos governos municipais e estaduais respectivamente. O Governo do Estado
do Ceard cedeu também espago no Centro Multiuso localizado em Juazeiro do Norte para
funcionamento das areas administrativas da UFCA. O quadro abaixo permite a identificagdo do
quantitativo de iméveis cedidos para uso da UFCA no final dos exercicios 2015 e 2016.
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QUANTIDADE DE IMOVEIS CEDIDOS PARA USO DA UFCA
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

EXERCICIO 2017 | EXERCICIO 2016 | EXERCICIO 2015
CEARA 3 3 3
BRASIL ICO ! 1 1
BREJO SANTO 1 1 1
MULTI USO 1 1 1
TOTAL 3 3 3

Quadro 69 - Iméveis cedidos para uso da UFCA

(d) Despesas de manutencido e a qualidade dos registros contibeis relativamente

aos imdveis
Estd em vigéncia Contrato n° 04/2017, decorrente do Edital de Pregdo Eletrénico n°
01/2017. O referido contrato, celebrado com a empresa CONSTEC — CONSTRUCAO
SERVICOS DE ENGENHARIA E LOCACAO DE MAO DE OBRA - EPP, CNPI:
14.770.513/0001-96, foi assinado em 17 de julho de 2017, tem vigéncia de doze meses e
contempla a contratagdo de pessoa juridica especializada na prestagdo de servigos continuados de
Manutengdo Predial Preventiva e Corretiva (elétrica, hidrossanitaria, parede e painel,
revestimento, cobertura, esquadria, marcenaria, pintura, telefonia, rede 16gica e reparos em geral)
para atender as demandas referentes a reparo, preserva¢do e bom uso dos bens imodveis da
Universidade Federal do Cariri nos Campi de Barbalha, Brejo Santo, Crato, Juazeiro do Norte
(sede) e Centro Multiuso (CMS), com fornecimento de mao de obra, equipamentos, EPIs,
uniformes e todos e quaisquer materiais de insumo e consumo necessarios para a execucao dos

Servicos.

O contrato n° 04/2017, aportado pela nota de empenho n° 2017NE800230, tem o
valor total de R$1.749.951,38 do qual foram liquidados, até o dia 31/12/2018, R$254.210,60

referente ao pagamento de 05 (cinco) medigdes.

Gastos com Manutenc¢ao Predial (mao de obra e fornecimento de materiais)

Campus Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Barbalha|R$ 5.000,00 |R$ 12.320,00 |R$ 2.026,32 [R$3.249,03 |[R$ 7.634,12

Crato  [R$10.100,00 [R$8.212,87 |[R$5.302,16 |[R$5.198,24 (RS 7.820,42
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Juazeiro [R$ 27.864,51 |R$ 38.422,59 |RS$ 39.603,46 |R$ 40.342,32 |R$ 39.464,13
CMS - - - R$ 1.035,23 |R$ 718,20

Quadro 70 - Gastos com manutencgdo predial

Ressalta-se que, devido uma sequéncia de irregularidades na prestacao dos servigos,
esta em andamento um processo administrativo para que sejam apurados os fatos e tomadas as

devidas providéncias cabiveis contra a CONTRATADA.

4.2.4. Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgiaos e entidades publicas ou

privadas

Os quadros a seguir visam caracterizar as cessdes de espaco fisico a terceiros em imoveis

da UFCA:

Caracterizag¢ao do
imovel Objeto de
Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro
do Norte — CE, CEP: 63048-080.

Identificag@o do
Cessionario

CNPJ

06.929.400/0001-62

Nome ou Razdo Social

Sindicato dos Docentes das Universidades
Federais do Ceara - ADUFC

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Atividades de organizagdes sindicais

Caracterizagdo da
Cessdo

Forma de  Sele¢do do
Cessionario

Inexigibilidade

Finalidade do Uso do Espago
Cedido

Uso exclusivo do Sindicato dos Docentes das
Universidades Federais do Ceara - ADUFC -
Cariri.

Prazo da Cessdo

Até 28.02.2022

Cargcterlzag:ao do  espago Area total do terreno: 2.578 m>
cedido
Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ Cedente

R$ 901,45 (Mensal)

Tratamento  Contabil  dos
Valores ou Beneficios

Conta Contabil: 111122001. UG: 158719
Gestao: 26449. Fonte: 0250264490. Codigo
de Recolhimento: 28802.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido ¢ contabilizado como
receita propria na fonte 0250 e sdo utilizados
para a manutengdo institucional.

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Pagamento do percentual de 25% da
mensalidade correspondente a despesas de
limpeza, energia elétrica, dgua e vigilancia.

Quadro 71 Cessdo de espago a terceiros - ADUFC
Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos
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Tikaftendio 6o Gkl Av. T.enente Raimundo Rocha, S/N ,
. N Endereco Juazeiro do Norte — CE, CEP: 63048-
Objeto de Cessao 080
. . CNPJ 11.076.079/0001-50
Ident.lﬁcra §ao0 i Nome ou Razdo Social G.M. Feitosa-ME
Cessionario —
Atividade ou Ramo de Atuagdo Reprografia
Forma de Sele¢do do Cessionario | Concorréncia
Finalidade do Uso do Espaco |Servicos de reprografia e digitalizacao
Cedido de documentos
Prazo da Cessdo Até 13/03/2017
Caracterizagio do espago cedido | Area total do terreno: 13,42 m’
Valores e Beneficios Recebidos
pela UJ Cedente R$ 498,75 (Mensal)
Conta Contabil: 111122001. UG:
Caracterizagdo da | Tratamento Contébil dos Valores | 158719 Gestdo: 26449. Fonte:
Cessio ou Beneficios 0250264490. Codigo de Recolhimento:
28802.
O recurso recebido ¢ contabilizado
Forma de utilizacdo dos Recursos |como receita propria na fonte 0250 e
Recebidos sdo utilizados para a manutencgio
institucional.
Pagamento do percentual de 25% da
Forma de Rateio dos Gastos |mensalidade correspondente a despesas
Relacionados ao Imovel de energia elétrica e recolhimento de
lixo no recinto do imével.

Quadro 72 Cessao de espago a terceiros - Reprografia
Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

Identificacio do imével Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N ,
. ¢ - Endereco Juazeiro do Norte — CE, CEP: 63048-
Objeto de Cessdo
080.
CNPJ 23.902.668/0001-20
Identllﬁc,aq.:ﬁo do Nome ou Razo Social Maria das Gragas Aratjo Sampaio
Cessionario Santana-ME
Atividade ou Ramo de Atuagdo Cantina
Forma de Sele¢do do Cessionario | Concorréncia
Finalidade do Uso do Espaco ~ .
Cedido Exploragdo de cantina
Prazo da Cessdo Até 13/03/2018
Caracterizacio do espaco cedido | Area total do terreno: 21,30 m’
Valores e Beneficios Recebidos
el U (Blelotis R$ 1.582,17 (Mensal)
Caracterizagdo da Conta Contabil: 111122001. UG:
Cessao Tratamento Contabil dos Valores |158719  Gestdo:  26449.  Fonte:
ou Beneficios 0250264490. Codigo de Recolhimento:
28802.
O recurso recebido ¢ contabilizado
Forma de utilizagdo dos Recursos |como receita propria na fonte 0250 e
Recebidos sdo utilizados para a manutengdo
institucional.
Forma de Rateio dos Gastos |Pagamento do percentual de 25% da
Relacionados ao Imovel mensalidade correspondente a despesas
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de energia elétrica e recolhimento de
lixo no recinto do imoével.

Quadro 73 Cessdo de espago a terceiros - cantina
Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

4.2.5. Informacdes sobre imdveis locados de terceiros

Nao se aplica a realidade da UFCA no exercicio de 2017, ja que esta Unidade nido possui

imoéveis locados de terceiros.
4.2.6. Informacoes sobre a infraestrutura fisica

Barbalha

As atividades no Campus Barbalha sdo desenvolvidas em quatro edificagdes: o prédio
central com 2 pavimentos; biotério; centro académico e o restaurante universitario. Embora o
Campus nao tenha passado por reformas no ano de 2017, adaptacdes internas de ocupacdo
podem acontecer ao longo do ano. Os dados abaixo correspondem ao levantamento realizado no

segundo semestre de 2017.

Na edificagdo central, para a ministragdo das aulas, o campus possui 13 salas de aula,
com capacidade para atender aproximadamente 467 alunos por turno ¢ um anfiteatro de anatomia
(autdpsia) para 50 alunos. A biblioteca possui capacidade para comportar 38 estantes de face
dupla, 100 alunos sentados e espago para 4 postos de trabalho administrativo. A respeito dos
laboratorios, foram identificados os seguintes ambientes: 1 laboratério de microbiologia,
imunologia e parasitologia; 2 laboratdrios de microscopia com capacidade total para 96 alunos; 1
laboratorio multidisciplinar para atender 48 alunos; 1 laboratorio de informatica com capacidade
para 12 alunos; 1 laboratério de Anatomia com 10 mesas de dissecacdo; 2 laboratérios de
pesquisa; 1 laboratorio de histopatologia; 1 sala para ossario; 2 ambientes para laboratorio de
biomateriais (LABIM); 3 ambientes para laboratorio de pesquisa em doengas cardiovasculares e
metabolicas; 1 ambiente para laboratorio de pesquisa cientifica (LABESCI); 1 sala de
esterilizagdo; 2 ambientes para entrevista clinica com comunicacdo com 1 ambiente para
semiologia. Quanto as instalagdes administrativas, ha 13 salas com capacidade para abrigar os
postos de trabalho. Os gabinetes para professores somam 3 salas, podendo comportar no total 5
professores e 1 sala de reunido para até 19 pessoas. S@o destinadas 3 salas para a coordenagdo do
curso de Medicina e diretoria do campus e 5 salas para o funcionamento da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas (PROGEP). Na area ambulatorial ha atendimento aberto a comunidade, com

os seguintes ambientes: 1 secretaria; 1 sala de coleta; 7 ambulatorios; 1 sala de procedimentos; 1
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laboratério de analises clinicas. O Sistema de Verificagdo de Obito (SVO) é um 6rgio vinculado
a administragdo do municipio de Barbalha, mas que funciona dentro da Faculdade de Medicina,
contando com: 1 secretaria; 1 sala para velorio; 1 ambiente para refrigeracdo, 1 ambiente para

autopsia.

No Biotério estdo os ambientes para permanéncia de pequenos animais € para pequenos
procedimentos: 1 canil com 7 compartimentos; 1 baia para carneiros; 1 sala para freezer; 1 sala
para coelhos; 1 sala para hamster e ratos; 1 sala de utilidades/esterilizacdo; 1 laboratério de

entomologia; 1 depdsito de racdo; 1 sala de cirurgia experimental; 1 expurgo; 1 garagem.

O restaurante universitario comporta 85 pessoas sentadas. Pode atender aproximadamente

340 pessoas durante 2 h de atendimento.

No Centro Académico ha um espago para cantina com capacidade para 12 pessoas sentadas além

de 3 salas para uso das atividades do Centro Académico.

BARBALHA
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 23
Sala de Aula 13
Almoxarifado 04
Copa 01
Refeitorio 01
Depésito 03
Laboratorio de Informatica 01
Banheiro 46 pecas sanitarias (vasos e/ou mictorios)
Biblioteca 01
Sala de Video - Conferéncia 01
Sala de servicos 13
Laboratério de Medicina 20
Auditério Capacidade para 285 pessoas

Quadro 74 - Ocupacdes dos Espagos Fisicos Barbalha
FONTE: DINFRA

Brejo Santo
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Devido ao projeto de reforma do prédio sede do Campus Brejo Santo, foi firmada uma
parceria com a Secretaria da Educag¢io do Ceara — SEDUC através da Coordenadoria Regional
de Desenvolvimento da Educagdo — CREDE 20* De modo que todas as atividades estdo sendo

realizadas em dois colégios estaduais do municipio de Brejo Santo, a saber:

- Centro de Educag@o de Jovens e Adultos (CEJA) Joaquim Gomes Basilio, Localizagdo: Rua

Genésio Ricart, 301, Sdo Francisco - Brejo Santo. Segue descrigdo das ocupagdes:

BREJO SANTO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 03
Cozinha 01
Banheiro 02

Quadro 75 Ocupagdes dos Espacgos Fisicos Brejo Santo
FONTE: IFE

- Escola de Ensino Médio Liceu Professor José Teles de Carvalho Localizagdo: Av. Ant6énio

Florentino de Araujo, 800, Sdo Francisco, Brejo Santo. Segue descrigdo das ocupagdes:

BREJO SANTO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 13
Laboratorio 03
Biblioteca 01
Cozinha 01
Banheiro 04

Quadro 76 - Ocupagdes dos Espagos Fisicos Brejo Santo

FONTE: IFE

Crato



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIRI

O Campus Crato incorpora 8 edificagdes: bloco administrativo; bloco de laboratérios;
bloco da oficina; bloco de salas de aula; bloco de gabinetes; quadra poliesportiva; guarita;
restaurante universitario/cantina que possui uma area protegida por coberta de aproximadamente
380 m? para realizagdo das refei¢des tanto da cantina quanto do refeitorio universitario, com

espaco para atendimento para cerca de 700 pessoas em 2 h.

Para a ministragdo das aulas, o campus possui 4 salas de aula com capacidade para 50
alunos cada; 3 salas de aula com capacidade para até 25 alunos e 1 espaco no laboratério no
bloco da Oficina com capacidade para 20 alunos. No bloco de laboratérios ha 6 ambientes no

total, cada um deles com 2 salas de apoio.

A biblioteca possui um espago provisorio com 30 m? para comportar o acervo do curso
de graduacdo que ali funciona. Além destas instalagdes o bloco administrativo apresenta 1 sala
de coordenacdo, 3 salas administrativas e copa. O bloco de gabinetes possui 6 unidades com
capacidade para 2 professores cada. O campus ainda possui 1 laboratério de informatica com

capacidade para 20 alunos.

No ano de 2017 foi entregue 1 Quadra Poliesportiva com arquibancada e vestiario, com

um total de 994,08 m? de area construida.

Esta em fase de entrega uma edificagdo multiuso com 6 pavimentos, onde funcionardo 5
laboratorios de informatica com capacidade para atender 130 alunos por turno; 1 pavimento para
a Biblioteca com capacidade para 106 assentos e 99 estantes simples; 26 salas para uso
administrativo com capacidade para atender cerca de 143 pessoas e 10 salas de aula para atender

392 alunos por turno.

CRATO

DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 10

Sala de Aula 08

Copa 01

Refeitério 01

Lanchonete 01

Laboratério 06

Banheiro 41 pegas sanitarias (vasos e/ou mictorios)
Sala de apoio aos laboratérios | 14
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Quadra Poliesportiva 01
Guarita 01

Quadro 77 - Ocupagdes dos Espagos Fisicos Crato
FONTE: DINFRA

Ico

Até o més de fevereiro de 2017, as instalagdes ocupadas pelo IESA estavam distribuidas

em dois espacos localizados na Avenida Ilidio Sampaio:

1) O escritério, funcionando em prédio do Centro Histérico, que abrigava a parte

administrativa da unidade durante a manha e a tarde;

2) A Escola de Ensino Fundamental Lourdes Costa, onde se davam as aulas das duas

turmas matriculadas no curso de Historia, no periodo noturno.

Ante as estruturas precarias dos dois equipamentos, em negociacdo com a Prefeitura
Municipal, conseguiu-se que esta alugasse outro prédio, com capacidade de abrigar tanto a parte
administrativa quanto as aulas do curso. O equipamento em questdo foi construido,
originalmente, para abrigar uma escola de ensino infantil privada e depois foi locada pela

Prefeitura para funcionamento de setores administrativos.

A mudanga para o novo prédio se deu apds o Carnaval, nos primeiros dias de margo de
2017. O mesmo esta enderegado na Rua Raimunda Pereira de Melo, 1010, Centro, CEP 63430-
000.

1CO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 08
Sala de Aula 03
Copa 01
Laboratério de informatica 01
Banheiros 06 pecas sanitarias (vasos e/ou mictorios)
Biblioteca 01

Quadro 78 - Ocupacgdes dos Espagos Fisicos Ico
FONTE: DINFRA

Juazeiro do Norte
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O Campus Juazeiro € composto por blocos de arquitetura semelhante. Estes sdo
denominados por letras e atualmente sdo 8 blocos ocupados, de letra A, B, C, D, E, F, G,H, I e J.
Os blocos A, C, E e G sdo compostos de dois pavimentos, mas ambos com saida direta para o
exterior. Os blocos B, D ¢ F sdo edificacdes térreas. O bloco H, apesar de térreo, possui uma sala
de apoio em um pavimento superior. O Campus possui estacionamento com 162 vagas para carro
e 200 vagas para motocicletas. No ano de 2017 foram executadas adequacdes das instalagdes
elétricas de alguns ambientes, possibilitando uma redistribuicao da ocupacao.

O bloco A possui 8 salas de aula com capacidade total de para atender 270 alunos por
turno; 2 laboratorios, sendo 1 de informatica com capacidade para 30 alunos ¢ 1 de Topografia;
11 salas para gabinetes de professores comportando 30 professores; 15 salas de apoio
administrativo, entre pro-reitorias, secretarias e coordenadorias. O bloco conta ainda com sala
para diretorio central de estudantes (DCE), 2 salas de telematica, dep6sito de material de limpeza
e banheiros com 34 pecas sanitarias.

O bloco B esta ocupado por 4 laboratdrios com duas salas de apoio cada: Quimica geral,
Engenharia de Materiais, Fisica e Materiais de Construgdo. Essas duas salas de apoio sdo usadas
como sala para o técnico de laboratorio e gabinete de professores. Além disto, o bloco possui
mais 3 salas de uso administrativo, depdsito para o laboratorio de quimica, copa, banheiros para
servidores, depdsito de material de limpeza e casa de bombas.

No ano de 2017, a biblioteca que estava no bloco C foi transferida para o bloco 1. O
espago foi adaptado e dividido em 3 ambientes: 2 salas de aula e 1 sala para gabinetes de 6 a 8
professores. No mesmo ano, uma das salas de aula deste bloco também foi adaptada, mas para a
instalagdo de 1 laboratério de informatica. Em resumo, esta € a ocupagdo nesta edificagdo: 5
salas de aula, com capacidade para atender 230 alunos por turno; 1 laboratorio de informatica
para até 33 alunos; 4 salas de apoio administrativo, 10 salas de gabinetes de professores
atendendo a 20 professores e 4 salas para coordenagdes de curso. Além disto, existem ainda 4
salas de apoio académico, duas salas de telematica, copa, banheiros e depodsito de material de
limpeza.

O bloco D possui 4 laboratorios: Central Analitica, Recursos Hidricos, Mecanica dos
Solos e Saneamento. Os trés ultimos contando ainda com trés salas de apoio, que sdo utilizadas
como gabinete de professores e sala de técnico de laboratério. Os outros ambientes sdo 2 salas
para uso administrativo, copa, banheiros para servidores, deposito e casa de bombas.

No bloco E hé 4 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. O nimero de salas

de aula decresceu em virtude da adaptagdo de uma das salas em laboratorio de informatica e de
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outra em apoio administrativo. Ainda neste bloco, ha um miniauditério com capacidade para 80
pessoas. Outros ambientes: 8 salas de gabinetes para professor atendendo a 15 professores; 11
salas para apoio académico; 3 salas de apoio administrativo; banheiros e depdsito de material de
limpeza.

O bloco F conta com 3 laboratorios com cerca de 150 m? cada um: Laboratorio de Joias,
Laboratério de Pavimentacdo e Laboratorio de Estruturas. Cada laboratorio possui espaco
compartilhado com gabinetes de professores. O setor de Almoxarifado foi transferido para o
bloco J, mas ainda utiliza uma éarea de aproximadamente 111 m?.

No bloco G ha 3 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. No ano de 2017
uma sala de aula foi adaptada para a instalacdo do Laboratorio de Praticas Jornalisticas. Os
outros 8 laboratdrios sdo: Fotografia, Radiojornalismo, Metais, Computagdo Grafica, Desenho de
observag¢do, Desenho, Ceramica e Caracterizacdo de Materiais. Existem ainda 3 salas de
gabinetes de professores que atendem 8 professores. Além disto, o bloco possui 9 salas de pratica
instrumental; 4 salas de apoio administrativo; 1 Centro Académico, banheiros ¢ deposito de
material de limpeza.

O bloco H possui um auditério com capacidade para cerca de 300 pessoas e o Estudio
de TV do curso de Jornalismo. Os usos das salas de apoio sdo: sala de edigdo, camarim, sala de
apoio para o palco, foyer, anexo para servigo de buffet em eventos, recepcdo, deposito e
banheiros. Atualmente o espago de buffet é locado pelo servigo de cantina do Campus.

O bloco I é uma edificagdo com 6 pavimentos e inicialmente foi concebido para
ocupagdo por salas de aula, restaurante e biblioteca. Mas apds um estudo técnico do projeto de
combate a incéndio, a edificagcdo foi condicionada a dividir os usos com salas administrativas.
Com a inviabilidade técnica e financeira de compartimentar as salas em 31 salas administrativas
menores, a ocupagdo da edificagdo, por fim, foi assim dividida: 1 pavimento para a Biblioteca
central com capacidade para 50 estantes duplas, area de estudo em grupo, estudo individual e
administragdo do setor; 1 pavimento para o Restaurante Universitdrio com capacidade de
atendimento para cerca de 688 pessoas em 2 horas; 1 pavimento com 5 salas de aula com
capacidade para atender até 160 alunos por turno; 3 pavimentos com 17 salas administrativas
com capacidade para comportar cerca de 164 servidores.

O bloco J ¢ um galpdo térreo construido recentemente na obra da 6* etapa. Possui
586,94 m? para armazenamento do patriménio do Almoxarifado e 3 salas de uso

administrativo.
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No ultimo semestre de 2017 foi entregue a parte da obra da 8* Etapa neste Campus, que
engloba 1 Residéncia Universitaria e 2 Quadras Poliesportivas com arquibancada e vestiario. A
Residéncia possui 3 pavimentos ¢ 103 quartos, com capacidade para 201 leitos.

Esta em processo de recebimento os blocos K e L da obra da 6* etapa. O bloco K possui
6 pavimentos: 1 pavimento com 5 laboratérios de informatica para 135 lugares e 2 salas para 2
técnicos de TI; 15 salas de aula para atender até 506 alunos por turno; 22 salas administrativas
para comportar cerca de 156 servidores. O bloco L abrigara 3 gabinetes para até 3 professores; 2
salas para técnicos de laboratério; 1 Laboratério de Polimeros com capacidade para até 25
alunos; 1 Laboratoério de Calgados com capacidade para até 20 alunos; 1 Central Multiusuarios

com 7 ambientes para pesquisa, COmo ensaios € microscopia.

JUAZEIRO DO NORTE
DESCRICAO DAS OCUPACOES

AMBIENTES QUANTIDADE DE AMBIENTES POR BLOCO

A |B |C D |E |F G |H I J K L
Sala Administrativa 29 |11 (24 |11 |22 |08 08 |06 17 3 24 5
Salas de Aula 08 |- 05 |- 04 |- 12 |- 05 - 15 -
Laboratério - informatica |01 |- 01 |- o1 |- 01 |- - - 05 -
Laboratério - outros 01 (04 |- 04 |- |03 08 (01 - - - 09
Copa 01 (01 |- - - - - - - - 01 -
Depésito 02 {02 |02 |01 |02 |02 02 |- - 2 05 -
Banheiro* 34 |2 34 |2 |30 (0] 30 |15 36 - 36 05
Auditorio - - - - o1 |- - |01 - - - -
Biblioteca - - - - - - - - 01 - - -
Restaurante/cantina - - - - - - - 01 01 - - -

* Banheiros: contagem de pegas sanitarias (vasos e/ou mictorios).
Quadro 79 - Ocupacdes dos Espagos Fisicos Juazeiro

FONTE: DINFRA

4.3. Gestao da tecnologia da informacao

4.3.1. Principais sistemas de informacao

a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),

apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O PDTI ¢ um instrumento de diagnodstico, planejamento e gestdo dos recursos e

processos de Tecnologia da Informagdo. Ele auxilia a administracdo publica ao possibilitar maior
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efetividade no emprego dos recursos de TI, além de colaborar para uma gestdo integrada, com
publicidade das realizagdes, resultando em maior beneficio para a sociedade e transparéncia no

uso de recursos publicos.

O PDTI da UFCA tem o objetivo de orientar ¢ direcionar agdes de TI garantindo
alinhamento estratégico com os objetivos da Universidade. Ele foi elaborado a partir da dinamica
de Brainstorm, com a participacdo das unidades administrativas e académicas para coleta de
necessidades, visto que a época de sua elaboragdo o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), em 2015, ainda ndo estava pronto. No entanto, para garantir o alinhamento estratégico, o

PDTI passou por revisoes periddicas.

b) Descri¢ao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao, quantas

reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisoes tomadas.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) da UFCA tem natureza
consultiva e deliberativa, carater permanente, ¢ foi instituido pela Portaria n® 015/14, de 22 de
abril de 2014, do Gabinete, conforme orientagcdes da Secretaria de Logistica ¢ Tecnologia da
Informagdo do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — SLTI/MPOG e pelo Sistema

de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao — SISP.
O CGTI tem a finalidade de:

I — Assegurar que a governanga de TI seja considerada como parte da governanga

corporativa;
II — Aconselhar sobre o direcionamento estratégico da area de TI;
IIT — Orientar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a TIL.

O CGTI ¢ composto pelo Vice-Reitor, como Presidente, o Diretor de Tecnologia da
Informagdo, como Secretario, e representantes da Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento, da
Pro-Reitoria de Administracao, da Pro-Reitoria de Cultura, da Pro-Reitoria de Ensino, da Pro-
Reitoria de Extensdo, da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagdo, da Secretaria de

Acessibilidade, e da Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantil.

Em 2017, houve 3 reunides ordinarias do CGTI. Na 6* Reunido Ordindaria, a
primeira do ano, realizada em 03/03/2017, houve a aprovagao de Ad referendum referente a agao

de Compra de Notebooks; atualizagdo do Regimento, em virtude de mudangas administrativas da
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UFCA que alteraram siglas e nomenclaturas de setores membros do CGTI. Também, aprovou-se
a revisdo e prorrogacdo do PDTI 2015/2016 e alteragdo do Regimento, com a vinculagdo dos
membros ao cargo. Na 7* Reunido Ordindria, segunda do ano, ocorrida em 10/07/2017, houve a
aprovagao do Catalogo de Servigos da DTI, a aprovacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) ¢ a
prorrogacdo do PDTI por mais um semestre. Na ultima Reunido Ordinaria do ano, a 8* do CGTI,
realizada em 08/11/2017, foram aprovados o Plano de Compras de TI - PCTI 2017 (tabela
abaixo) e a inclusdo de agdes no PDTI, a saber, SIGAA - Customizacdo do Modulo de
Graduacdo; SIGAA — Moddulo Processo seletivo; SIGAA — Moddulo de Pesquisa; SIGAA —
Moédulo de Extensdo; SIGAA — Modulo de Produgdo Intelectual; SIGRH — Modulo de
Capacitagdo; SIGRH — Mdédulo de Dimensionamento; SIPAC - Médulo de Contratos; SIPAC —
Transporte; Migracdo do Sistema Boletim de empenhos da UFC; Implantagdo do SIGPP).

PCTI-2017

¢) Descri¢ao dos principais sistemas de informaciao da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negocio e

criticidade para a unidade.

Responsavel ReShonSivel
Sistema Objetivo/Funcionalidades Técgico da area de Criticidade
negocio
Projetado para atender a inscrigdes
simples, criagdo e submissdo de
formulérios eletronicos. Possui campos , . Herbert
. ~ A José Daniel . .
Forms personalizados como nao-editaveis e . Novais Baixa
. ~ ) Tavares Silva
aninhados, opg¢do para upload de arquivos, Onofre
status da inscrigdo, formuldrios de
recursos, etc..
Plataforma baseada no OCS do PKP
Project especializada em cadastro de .
. Juliana Loss
. eventos académicos que envolvem| ., . .
Conferencias. o . S .| Livia Mendes | Justo e José .
submissao de artigos cientificos. Possui . |Baixa
UFCA . L Barbosa Robson Maia
um sistema de avaliagdo de trabalhos .
. e L de Almeida
avancado com diferentes niveis de papéis
e um gerador de certificados embutido.
Plataforma baseada no osTicket e voltada
para o servigo de atendimento online
(help-desk) através de tickets de
. solicitagdes. Permite o cadastro de tickets Marcos Marcos
Atendimento . . A 1 1
através de  formuldrios  eletronicos| Aurélio da Aurélioda |Alta
UFCA . . . . . . .
personalizados por setor/servico oferecido, | Silva Amorim | Silva Amorin
encaminhamento para setores e atribuigdo
a colaboradores, registrando o historico de
movimentagdo do ticket.
SIPAC O SIPAC informatiza os fluxos da area
administrativa através da informatizagdo| Francisco Silvério de |Alta
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de todo o orgamento distribuido no ambito | Arkson Costa | Paiva Freitas
interno e das requisicdes que demandam Batista ¢ Jeova Torres
este orgamento. Informatiza também os Silva Junior
almoxarifados, todo 0 controle
patrimonial, as compras e licitagdes, o
acompanhamento de entrega de empenhos,

o controle de obras e manutengdes de bens
iméveis, o controle dos contratos e
convénios celebrados, o fluxo de
processos e documentos eletronicos, o
acompanhamento das despesas com
automoveis e combustiveis.
O SIGRH informatiza os procedimentos
de recursos humanos e planejamento, tais
como: marcagdo/alteragdo de férias,
calculos de aposentadoria, avaliagdo
funcional, dimensionamento de for¢a de
trabalho,  controle = de  frequéncia,
. . R . Roberto
SIGRH concursos, capacitagdes, atendimentos on-| José Daniel .
. . . . . Rodrigues |Alta
line, servigos e requerimentos, registros| Tavares Silva
L. L. Ramos
funcionais, relatérios de RH, plano de
gestdo ¢ metas, dentre outros. A maioria
das operacdes possui algum nivel de
intera¢do com o sistema SIAPE, outras sdo
somente de Ambito interno.
O SIGAA informatiza os procedimentos
da area académica através dos modulos
de: graduagdo, pods-graduagdo (stricto e
lato sensu), ensino técnico, ensino médio e
infantil, submissao e controle de projetos e
bolsistas de pesquisa, submissdo ¢ Ericsson
controle de agdes de extensdo, submissao Venancio
e controle dos projetos de ensino Coriolano,
(monitoria e inovagdes), registro e - Juliana Loss
L . 2 N Mario Santos i
SIGAA relatérios da producdo académica dos Sousa Justo, José¢ | Alta
docentes, atividades de ensino a distancia Robson Maia
e um ambiente virtual de aprendizado de Almeida e
denominado Turma Virtual. Da mesma Juscelino
maneira do SIPAC também disponibiliza Pereira Silva
portais  especificos  para: reitoria,
professores, alunos, tutores de ensino a
distancia, coordenagdes lato sensu, stricto
sensu ¢ de graduacdo e comissdes de
avaliacdo (institucional e docente).
Gerenciador de contetido baseado em .
. . Lucas Cristina
Portal da|PHP, que visa oferecer um ambiente para .
> i , L. Vasconcelos | Carneiro de |Alta
UFCA publicagdo de noticias e contetido estatico Mendes Menezes
destinado a publicidade da UFCA
O Portal de Dados Abertos da UFCA ¢ a . .
- Pablo Diego | Pablo Diego
Portal de | ferramenta que pode ser utilizada para que
. Alencar Alencar
Dados Abertos |todos possam encontrar e utilizar os dados
. ~ e L Cardoso Cardoso
e as informagdes publicas da instituig¢do.
Pereamum Gerencia o acervo das bibliotecas da| Lucélia Mara | Lucélia Mara
& Universidade e possibilita a consulta e a| de Souza de Souza |Alta
reserva de livros on-line. Serra Serra
Sistema de gerenciamento de projetos e Cicero Herbert
RedMine . g proj Samuel Novais Média
atividades. .
Rodrigues Onofre
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Clementino

Quadro 80 - Principais sistemas de informagao

FONTE: DTI

d) Descricio do plano de capacitacio do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.

O pessoal de TI da UFCA realizou as capacitagdes, conforme se encontram detalhadas na

tabela a seguir. Em 2017 ndo houve um plano capacitagdo do pessoal de TIL.

Servidor(a) Carga
Curso/Treinamento Instituicao IPeriodo
Colaborador(a) horaria
16/05/2017 a
Introducdo a Gestdo de Processos IENAP 20
05/06/2017
Artur Luiz da SilvaSistema Eletronico de Informagdes - 24/01/2017 a
ENAP 20
Oliveira SEI! USAR 13/02/2017
23/01/2017 a
IArquitetura dos SIGs SINFO/UFRN @40
27/01/2017
Brendo Felipe [Treinamento da  Arquitetura  dos 23/01/2017 a
[UFRN 40
Rodrigues Arcanjo  [Sistemas SIG UFRN 27/01/2017
09/01/2017 a
Criando um servigo RESTful com Java DEVMEDIA |11
20/01/2017
23/01/2017 a
IArquitetura dos SIGs SINFO/UFRN 40
27/01/2017
Cicera Cléaudia |Sistema Eletronico de Informagdes - 24/01/2017 a
ENAP 20
Marciano Monteiro  [SEI! USAR 13/02/2017
19/01/2017 a
Especificacdo de Casos de Uso DEVMEDIA 31
11/09/2017
Persistindo dados em Java com 12/09/2017 a
DEVMEDIA 20
Hibernate 22/09/2017
Cicero Samuel 10/07/2017 a
Programagdo em Android IABELINE 30
Clemente Rodrigues 01/08/2017
Dalveligia  Oliveira
06/06/2017 a
Marques IAcesso a Informacdo [ENAP 20
. 28/06/2017
(Terceirizada)
Danilo Pereira de 12/09/2017 a
Gestao de risco IESAF 20
Oliveira 14/09/2017
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04/10/2017 a

Gerenciamento de Projetos IENAP 24
06/10/2017
04/11/2017 a
Gestdo Estratégica ILB 40
28/11/2017
05/12/2017 a
Desenvolvedor NodeJS e MongoDB  |[Udemy 15
20/12/2017
Darnel Amaro dos 14/08/2017 a
IFiscaliza¢do de Contratos IENAP 20
Santos Fernandes 16/08/2017
Sistema Eletronico de Informagdes - 24/01/2017 a
ENAP 20
Francisco Arkson [SEI! USAR 13/02/2017
Costa Batista 23/01/2017 a
IArquitetura dos SIGs SINFO/UFRN @0
27/01/2017
06/11/2017 a
Elaboragdo de Projetos IENAP 40
10/11/2017
04/10/2017 a
Gerenciamento de Projetos ENAP 24
06/10/2017
ntrod Lib ENAP 0 16/05/2017 a
F i Ildo |Introdugdo a Libras
raneiseo ° 26/06/2017
Furtado dos Santos
Gestdo Estratégica com Foco na 08/04/2017 a
ILB 60
IAdministracdo Publica 28/04/2017
08/05/2017 a
LibreOffice Writer UFCA 20
10/05/2017
) ) 04/10/2017 a
Gerenciamento de Projetos IENAP 24
Herbert Novais 06/10/2017
Onofre 27/11/2017 a
Gestdo da Estratégia com BSC IENAP 32
30/11/2017
IProcesso Administrativo Disciplinar - 18/07/2017 a
[ESAF 24
Ivanildo Luciano [PAD 20/07/2017
Nogueira 02/08/2017 a
Gestao por Competéncias IENAP 24
04/08/2017
Jefeson Alves IFundagao 02/08/2017 a
Seguranga da Informacao 23
Bezerra de Oliveira Bradesco 04/08/2017
José Daniel Tavares(Treinamento da  Arquitetura dos 23/01/2017 a
UFRN 40
Silva Sistemas SIG UFRN 27/01/2017
26/06/2017 a
\UML |UniSerpro 40
Karlos Kelvin Alves 31/07/2017
Dos Santos Treinamento da  Arquitetura  dos 23/01/2017 a
UFRN 40

Sistemas SIG UFRN

27/01/2017
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Lucas Emanuel 27/11/2017 a
Gestao da Estratégia com BSC IENAP 32
Dantas Barbosa 30/11/2017
08/08/2017 a
Elaboragdo de Plano de Dados Abertos [ENAP 40
11/09/2017
Planejamento Estratégico para 12/09/2017 a
IENAP 20
Marcos Aurélio dal|Organizagdes Publicas 02/10/2017
Silva Amorim 03/10/2017 a
Introducédo a Gestdo de Processos IENAP 20
23/10/2017
07/11/2017 a
Gestdo da Informagdo e Documentagdo [ENAP 20
27/11/2017
Marcos Tury
Gestdo da Estratégia com BSC -|Fundagdo 03/07/2017 a
Fernandes Maia da 42
IFundamentos Bradesco 16/07/2017
Silva
Treinamento da  Arquitetura  dos 23/01/2017 a
Mario Santos Sousa UFRN 40
Sistemas SIG UFRN 27/01/2017
Treinamento da  Arquitetura  dos 23/01/2017 a
. UFRN 40
Pablo Diego Alencar [Sistemas SIG UFRN 27/01/2017
Cardoso 27/11/2017 a
Gestdo da Estratégia com BSC IENAP 32
30/11/2017
Regis Feitosa 12/09/2017 a
Gestdo de risco ESAF 20
Brilhante 14/09/2017
04/10/2017 a
Gerenciamento de Projetos ENAP 24
06/10/2017
Renan Oliveira ] 03/04/2017  a
Seguranga de Redes e Sistemas [ESR 40
Nunes 07/04/2017
IMC Essentials for Network 26/06/2017 a
HPE 40
IAdministrators 30/06/2017
27/11/2017 a
Gestdo da Estratégia com BSC IENAP 32
30/11/2017
Taciano Pinheiro de 04/09/2017 a
IRede Nacional de Certificadores INEP 30
Almeida Alcantara 19/10/2017
19/12/2017 a
Certificacdo em Redes GPON Intelbras |Intelbras 24
21/12/2017
Treinamento da  Arquitetura  dos 23/01/2017 a
Wagner Silva [UFRN 40

Sistemas SIG UFRN

27/01/2017

Quadro 81 - Capacitag@o do pessoal de TI

Fonte DTI
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e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros 6rgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de

outras carreiras de outros érgios/entidades, terceirizados e estagiarios.

A Diretoria de Tecnologia da Informagao, 6rgdo responsavel pela area de TI da UFCA,
adota gestdo centralizada e se organiza em Direcdo, Nucleo de Gestdo, 3 Coordenadorias e 10

Divisoes.

As Coordenadorias sdo: Coordenadoria de Gestdo e Seguranca da Informagao (CGSI), e,
dentro desta, ha a Divisao de Servigcos de TI (DSTI) e a Divisdo de Contratacdes e Contratos
(DCC); Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao (CITI), que coordena 4
divisdes, a saber, Divisdo de Telefonia (DT), Divisdo de Redes (DR), Divisao de Data Center
(DDC) e Divisdao de Apoio de TI (DATI); e, por ultimo, a Coordenadoria de Sistemas de
Informagao (CSI), na qual ha também 4 divisdes. Sao elas: Divisdo de Sistemas Administrativos
(DSA), Divisao de Sistemas de Ensino (DSE), Divisao de Recursos Humanos (DSRH) e Divisao
de Portais e Sistemas de Pesquisa, de Extensdo e de Cultura (DPSPEC).

O Nucleo de Gestao vincula-se diretamente a Direcdo, ndo estando ligado, portanto, a

nenhuma coordenadoria.

O organograma, a seguir, ilustra a organizag¢ao do 6rgao.

A tabela, a seguir, especifica a quantidade de pessoal de TI de acordo com o

organograma:
Direcao/Coordenadoria/NG Divisao Quantidade/Cargo
Diregdo - 1 Analista de TI
Ncleo de Gestao - 1 Secretario-Executivo
- 1 Técnico de TI
CGSI DSTI 2 Técnicos de TI
DCC 1 Administrador e 1 Técnico de TI
CITI - 1 Analista de TI
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DT 1 Técnico de TI
DATI 3 Técnicos de TI
DDC 2 Técnicos de TI
DR 1 Técnico de TI
- 1 Analista de TI
DSA 2 Analistas e 3 Técnicos de TI
CSI DSE 2 Analistas e 2 Técnicos de TI
DSRH 2 Técnicos de TI
DPSPEC 3 Técnicos de TI
TOTAL DE SERVIDORES 30
Quadro 82 - Quantitativo pessoal de TI

Fonte DTI

Haé 30 servidores efetivos na unidade e 1 servidor terceirizado, a qual atual na Divisdo de

Servigos de TI (DSTI).

Em 2017, atuaram também na area de TI da UFCA, 15 bolsistas, os quais fizeram parte
do Programa de Bolsas de TI (PBTI), da Diretoria de Tecnologia da Informagao, ¢ atuaram na

Divisdao de Apoio de TI (DATI). A seguinte tabela especifica a distribui¢cdo dos bolsistas nos

campi:
Campus Turno Quantidade
Manha 1
Reitoria
Tarde 1
Manha 3
Juazeiro do Norte Tarde 3
Noite 3
Barbalha Manhé/tarde 1
Crato Manha/tarde 1
Brejo Santo Manha 1
Icod Manha 1
Total 15

Quadro 83 - Quantitativo bolsistas de TI
Fonte DTI

O PBTI teve duragdo de nove meses, de mar¢o a novembro, que, a titulo de incentivos,
pegava R$ 500,00 (quinhentos reais) aos participantes.

A UFCA ainda contou com a colaboragdo de 7 estagiarios, 5 no campus Juazeiro do
Norte e 2, no campus Barbalha. Esses vieram de Escolas Estaduais de Educagio Profissional, do

Estado do Ceara. O estagio durou 4 meses, com inicio em agosto e término em novembro.
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f) Descricio dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade,

com descricio da infraestrutura ou método utilizado.

A Central de Servigos possui uma divisdo institucionalizada - Divis@o de Servigos de TI

(DSTI) - que esta vinculada a Coordenadoria de Gestdo e Seguranca da Informacao (CGSI), e

apresenta um catalogo de servigos, atualizado no inicio do segundo semestre de 2018.  Um

Técnico de TI, com o papel de gerente da divisdo DSTI, e um terceirizado sdo os responsaveis

pela triagem dos atendimentos e relatérios dos atendimentos. Estes sdo feitos de modo

automatizado numa plataforma de software livre, OsTicket.

O quadro abaixo apresenta o quantitativo de atendimentos realizado no exercicio 2017.

Atendimentos em 2017

Total

6.030

Quadro 84 - Atendimentos em 2017
Fonte DTI

Os servigos ofertados a comunidade académica estao listados abaixo:

* Tempo de
Servico Descricao Publico-alvo Conclusao
(dias uteis)
Disponibiliza acesso externo aos servigos ou .
Acesso remoto - NN Gestores, servidores da
(VPN) equipamentos restritos 8 Rede UFCA, para DTI ¢ parceiros 3
usuario conectado fora da Universidade (VPN).
Pré-reitorias, diretorias
Apoio de TI|Apoio de tecnologia da informagao para académicas e 10
para eventos | eventos. administrativas e
secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
Avaliagao Recuperacdo de senha para acesso ao portal de |académicas e 5
Institucional | Avalia¢do Institucional. administrativas e
secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
_— ~ académicas e
Backup Criagdo de backup ou restauragdo de dados. .. . 3
administrativas e
secretarias.
Geragao de Arquivo para ser enviado para o
n Proplan 2
Censo INEP anualmente. opla 0
Certificados | Emissdo de certificados SSL para servigos de | Gestores e servidores da )
digitais SSL  |rede. DTI.
Compartilham . Pro-reitorias, diretorias
P Armazenamento e compartilhamento de A
ento de . .. . académicas e
. arquivos setoriais na rede interna. .. . 5
arquivos administrativas e
setorial secretarias.
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Pro-reitorias, diretorias
Apoio ao usuario no uso de computadores académicas e
Computadores .. . 3
desktops e notebooks. administrativas e
secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
A Manutengdo na pagina de conferéncias, académicas e
Conferéncia . . < .. . 5
atualizacdo de plugins e versdes da ferramenta. |administrativas e
secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
Contratagdes e | Planejamento e gestdo das contratagdes de académicas e 5
contratos de TI | solugdes de TI. administrativas ¢
secretarias.
Desenvolvime | Andlise de viabilidade, analise de requisitos, Pro-reitorias, diretorias
nto ¢ |andlise de riscos, analise de teste, projeto de académicas e 7
implantacdo de | software, implementagao, testes e implantagdo |administrativas e
sistemas de um novo sistema ou aplicativo. secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
E-book Manutepqﬁo na pagina de e-books, atualizagdo acad_érpicas. e 5
de plugins e versoes da ferramenta. administrativas e
secretarias.
Docentes, técnicos,
E-mail Correio eletronico institucional. terceirizados e 3
estagiarios.
Troca de grandes arquivos entre usuarios da
rede para multiplos destinatarios, de forma
Filesender confiavel, garantindo a autenticidade das Comunidade académica 5
credenciais do remetente, atribuida pela
Comunidade Académica Federada (CAFe).
Pro-reitorias, diretorias
Forms Cada_stro de admin_istradores e geréngia de acad_ér_nicas. e )
permissdes para criagdo de formularios. administrativas e
secretarias.
Geréncia  de|Gerenciar mudangas, versdes, releases, e Gestores e servidores da 3
configuragdo |construgdes/implantacdes dos sistemas. DTI.
Pro-reitorias, diretorias
Hospedagem | Espaco para criagdo, publicagdo e hospedagem |académicas e 4
web de sites institucionais. administrativas e
secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
Suporte para instalagdo, configuragio, académicas e
Impressora ~ . .. . 3
manuten¢do de impressora. administrativas e
secretarias.
Instalagdo e
configuragdo |Instalacdo e configuragdo de softwares .
Servidores 4
de software em | homologados.
PC
Instalagdo e
configuragio
de softwares |Instalagdo e configuracdo de softwares Usuarios (docentes e 10
em homologados em laboratorios de informatica.  |discentes da UFCA)
laboratorios de
informatica.
Maquinas - o L. L Diretoria de Tl e
S Criagdo e manutengdo de maquinas virtuais. 5
virtuais docentes
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Pro-reitorias, diretorias
OsTicket —| Suporte ¢ manutengdo do sistema de académicas e )
HelpDesk gerenciamento de atendimento. administrativas e
secretarias.
~ . SIBI e Comunidade
Pergamum Sustentag@o dos sistemas Pergamum. ©omu 2
académica
o Manutengao na pagina de periddicos, PRPI e Comunidade
Periddicos .7 . ~ A 5
atualizacdo de plugins e versdes da ferramenta. |académica.
Pibic Geréncia de contas de usudrios. PRPI 2
Pro-reitorias, diretorias
Portal da | Manuteng@o técnica do portal, instalagdo de académicas e 7
UFCA plugins e alterag@o de interface com o usuario. |administrativas e
secretarias.
Pro-reitorias, diretorias
Projetor ~ . ., .. |académicas e
)¢ L1 Manuteng@o e suporte de projetores multimidia. .. . 3
multimidia administrativas e
secretarias.
X Comunidade académica.
Rede de dados |Fornece acesso a rede de computadores. omu . > 5
visitantes e convidados.
. Pro-reitorias, diretorias
Redmine — o . N
A Suporte e manutenagdo do sistema de académicas e
Geréncia  de . . .. . 2
. gerenciamento de projetos. administrativas e
Projetos i
secretarias.
. Pro-reitorias, diretorias
Servigo de académicas e
video sob | Video sob demanda - Video@RNP. .. . 5
administrativas e
demanda .
secretarias.
. Instalacdo, configuragdo e sustentacao de .
Servigo de 11agao, gurag N ¢ Gestores ¢ servidores da
ambientes de processamento ¢ armazenamento 10
rede DTL
da dados.
SIGAA Sistema de graduagao. Alunpg, servidores ¢ 20
terceirizados.
SIGAA —|Manutengao / treinamento de funcionalidades |PRPI e Comunidade 10
LATO no modulo de Lato Sensu. académica.
. Cadastro de usuarios nos SIG; Geréncia de Servidores e
SIGAdmin . L. .. 3
permissdes de usuarios dos SIG. terceirizados
SIGRH —| Cadastro (inclusdo, alteragdo, inativagdo) de Servidores e 3
Cadastro servidores nos SIG. terceirizados.
SIPAC - | Manutengao / treinamento de funcionalidades | Servidores e 7
Almoxarifado |no modulo de Almoxarifado. tercerizados.
SIPAC - N . . . .
i Manutencgao / treinamento de funcionalidades | Servidores e
Catalogo de A . .. .. 7
e no moédulo de Catalogo de Materiais. terceirizados.
Materiais
TPA! - N . . .
S , ¢ Manuteng¢ao / treinamento de funcionalidades . ..
Modulo A Servidores terceirizados 7
no médulo de Orgamento.
Orgamento
SIPAC - N . . .
i Manutengao / treinamento de funcionalidades . ..
Modulo . oA Servidores terceirizados 7
A no modulo de Patriménio.
Patrimonio
SIPAC - N . . . .
, Manutengdo / treinamento de funcionalidades | Servidores e
Modulo A .. 7
no médulo de Protocolo. terceirizados
Protocolo
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Pro-reitorias, diretorias

. Geréncia de administradores dos sites e académicas e
Sites UFCA . ~ .. . 2
atualizacdo de versdes. administrativas e
secretarias.

Pro-reitorias, diretorias

Servigo de . . académicas e
§0 Servigo de telefonia fixa. .. . 5
telefonia fixa. administrativas e
secretarias.
Treinamentos em solugdes de TI.
Treinamentos o
" Docentes, técnicos e
de solugdo de L. 5
terceirizados.
TI
~__.|Servigo de videoconferéncia entre usuarios da ..
Webconferénci . . P Docentes, técnicos e
Universidade ou outros 6rgaos da 10

a terceirizados.

Administragdo Publica Federal.

* Tempo de conclusdo: E o tempo que o atendente tera para concluir a solicitagdo. Caso ndo seja finalizada, o
solicitante sera informado com uma justificativa do ndo cumprimento do prazo definido.

Quadro 85 - Servigos ofertados a comunidade academica
Fonte DTI

g) Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores

orcados e despendidos e os prazos de conclusio.

Projetos finalizados
Alinhado Valor |Valor
Descricao Resultados esperados 20 PDTI orcado |despendido | Prazo
RS$) |(R9)
Mobdulo De | Integragdo das atividades de administragdo Sim ) ) 2016.1
Orgamento | com as de execugdo orgamentaria da UFCA. ’
Implantar
modelo de . .
gestio de Melhoria dos servicos prestados a Sim ) ) 20152
. comunidade
servigos de
TI

Promogao de armazenamento e

Servidor de compartilhamento de arquivos em rede para Sim - - 2016.2

arquivos os setores administrativos.
Médulo de Melhoria no planejamento, gestdo e execugao
compras/licit planc] '8 ¢ Sim - - 2016.2
~ das compras.
acdo
Maior agilidade, produtividade e
Processo transparéncia com 0s processos
Eletronico o ransp Com 08 Proces i Sim - - 2016.2
Nacional administrativos. Possibilitara também redugao
de custos com papel e impressao.
Mod'u.lo de |Informatizagdo dos procedimentos de recursos Sim ) ) 2016.1
Férias humanos
Médulo de Gestao dos cursos de Lato Sensu Sim - - 2017.2

Lato Sensu
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Definir
me(;?;(l)odgz Padronizagdo das rotinas de trabalho,
& promovendo melhoria na qualidade dos Sim - - 2017.2
processos de .
i servigos prestados pela TI.
Portal de . N
Dados Amplia a transparéncia at}va da UFCA e Sim ) ) 20172
atende normativos.
Abertos
Inventario de . .
bens de TI Melhor planejamento das compras Sim - -
Extrator do
curriculo Melhor planejamento das compras Sim - - 20171
lattes
Avaliagdo de Garantir o processo de avaliagdo dos
desempenho | servidores técnicos-administrativos e suas Nao - - 2017.1
sigprh-ufc respectivas progressoes
Emissdo de | Automatiza a emissdo dos certificados dos Nio ) ) 20171
certificados eventos da Universidade. ’
Migracao do - -
Slstema de Fim da dependéncia do sistema da tutora. Sim 2017.2
Boletim de
Empenho
Quadro 86 - Projetos finalizados
Fonte DTI
11 Projetos em desenvolvimento
Alinhado Valor Valor
Descricao Resultados esperados a0 PDTI or¢cado |despendido | Prazo
(R$) (R$)
Da suporte ao setor correlato no controle
Modulo de de envio de Relatérios de Orgios de
Auditoriae | Auditoria (TCU, CGU) e recebimento de Sim - - 2016.2
controle interno | respostas/providéncias das unidades
interessadas.
Nf)vo.Portal Melhoria da acessibilidade e .
Institucional Da o Sim - - 2016.1
UFCA navegabilidade
Planejamento da implantagdo do Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA), considerando a
Moédulo De migracao de dados do sistema antigo Sim ) ) 2017.1
Graduagdo hospedado na UFC e a contratacdo de ’
uma empresa terceirizada para auxiliar
na implantacdo dos modulos desse
sistema.
Modulo Stricto | Melhoria de operagdes ~relatlv.as a gestdo Sim ) ) 20172
Sensu das pds-graduagdes stricto.
Instalag:ag dos Melhoria e ampllagao da rede, Sim ) ) 20172
novos switches garantindo um
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Implantacdo do
Servigo Melhoria na disponibilidade dos servigos .
Centralizador de de TL Sim ) ) 2017.1
Logs
hi(‘);;ﬁls ;)Oe Automatiza a gestdo das avaliagdes do Sim ) )
a¢ desempenho dos servidores da UFCA.
Funcional
Politica d@ rede | Melhorar a seguranga da rede e atender Sim ) ) 20172
sem fio normativos.
~ Melhor gestao das atividades
Implantacdo do . ~
modulo de relacionadas aos contratos que sdo Sim ) ) 2018.1
celebrados entre a UFCA e prestadores ’
contratos . ..
de servigos e de materiais.
Melhoria das
regras dos Ampliar a seguranga dos servigos de TI Sim - - 2017.2
firewalls
Orelhdo VoIP Ampliar a comunicagdo telefonica para a Sim ) ) 20172
comunidade
Cabeamento Adequagio das salas administrativas e Sim 2018.1
Estruturado laboratorios de informatica ’
Implanta¢do do | Melhoria referente a atribuicdo de cada
Modulo de setor, os processos de trabalho e a .
. . - Y Sim 2018.1
Dimensionamen geragdo dos relatorios de
to dimensionamento.
Gestdo dos programas de capacitagido
Implantacdo do dos servidores, formagao de turmas,
Mobdulo de inscrigdes on-line, controle de Sim
o~ - - . - - 2018.1
Capacitagdo progressoes, emissdo de e certificados,
banco de instrutores internos e externos.
Integracao do o . N .
SIGRH com o Possiﬁiﬂrl;a a émplartl}aggo dos demais Sim 20172
SIAPE sistemas de gestdo de pessoas.
Quadro 87 - Projetos em desenvolvimento
Fonte DTI
11l Contratagoes realizadas
Descricao Valor empenhado
Scanner de digitalizag@o para o projeto PEN 84.854,00
Equipamentos de acessibilidade 39.307,00
Material de consumo 59.121,51
Computadores 826.800,00
Suporte do tipo pedestal de TV para solugdo de 6.499,00
videoconferéncia
TVs para videoconferéncia 51.999,80
Estagdo de videoconferéncia 120.000,00
TOTAL 1.188.581,31

Quadro 88 - contratacdes realizadas
Fonte DTI
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h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas

terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo tem trabalhado no sentido de desenvolver
competéncias nos servidores através da participagdo em cursos/treinamentos, para que, munidos
dos conhecimentos necessarios, possam atender as demandas da UFCA sem o auxilio de
empresas terceirizadas. Sempre que possivel, servidores sdo enviados para participarem em
cursos da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Isso tem contribuido para mitigar a

dependéncia tecnologica de empresa terceirizada, possibilitando autonomia do 6rgéo.

A UFCA conta apenas com 3 servigos que requerem a ajuda de empresas terceirizadas. Sao
servigos que demandam a expertise de empresas que ja atuam ha bastante na area. Sdo SIGAA,
SIGRH e Pergamum. No plano de execug@o desses sistemas, a UFCA ja incluiu tarefas para
transferéncia de tecnologia e conhecimento das empresas terceirizadas para a instituicdo, no
intuito de manter a Universidade independente das empresas terceirizadas apds a implantacao

desses sistemas.

4.4. Gestao Ambiental e sustentabilidade

a.  Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade;

Durante os trés ultimos anos, foram aprovados o Referencial Estratégico da UFCA, em
26 de outubro de 2015, e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA 2020), em 06
de julho de 2017, pelo CONSUNI da Instituicao. Destarte. nota-se a evidéncia dada ao
Desenvolvimento Territorial Sustentavel, logo, a preocupagdo real da universidade com o tema

da Sustentabilidade.
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Figura 11 - Sustentabilidade no Mapa Estratégico da UFCA
Fonte: CGS

Diante deste contexto ¢ o movimento para priorizagdo da Sustentabilidade, no primeiro
semestre de 2017, foi aprovada a proposta de criagdo da Coordenadoria de Gestdo da

Sustentabilidade vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢gamento pelo CONSUNI.

Dentre as necessidades identificadas para a criagdo deste setor foram a falta de
alinhamento da Estrutura Organizacional Administrativa da instituicdo com o elemento
estratégico da Sustentabilidade, a necessidade de uma maior e mais efetiva articulacdo e
integracdo dos esforcos dos setores administrativos com os interesses, estudos, pesquisas e
eventos académicos desenvolvidos discentes, docentes e técnicos nas unidades e cursos de
graduacdo e Pds-Graduagdo, e a auséncia de agdes institucionais integradas e de estimulos a
iniciativas da comunidade para formagdo, capacitacdo, orientagdo, conscientizagdo e

mobilizacdo acerca da problematica da sustentabilidade na UFCA.

Pela portaria n° 390 de 03 de novembro de 2017, foi instituido o Grupo Técnico de
Traalho de Gestao da Sustentabilidade (GTTGS) com o proposito de elaborar e implantar a
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Politica de Gestao da Sustentabilidade — PGS - da UFCA. Este grupo tem em sua composi¢ao

instancias representativas da comunidade académica e da estrutura organizacional da institui¢ao.

Durante a elaboragdo da PGS, criou-se o Processo de Gestdo da Sustentabilidade
baseada na ISO 9001 — Gestdo da Qualidade — em que sdo destacadas as vantagens da Gestio
por processos. Defende-se que, de maneira colaborativa e interdisciplinar entre os diversos
setores administrativos e unidades académicas, a gestdo da sustentabilidade da UFCA seja
uma moldura para a promogdo de ciclos de melhoria continua, contemplando a elaboragido e
implementacdo, regulamentagdes e politicas de gestdo estratégica, de riscos, de processos, de
projetos e de competéncias, sempre comprometidas, a curto, médio e longo prazos, com a
otimizag@o no uso de recursos e em respeito ao meio ambiente. Desta forma, a gestdo da
sustentabilidade da UFCA ocorreria a partir de um modelo integrado direcionado a

processos, tal como ilustra a Figura (abaixo).

PROCESSO DE GESTAD DA SUSTENTABILIDADE
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO —
59 )
[ \.\._AJ OF - ORJ
F 1 ESTRATEGICO |
\ VIsho ) C, - COMPETENCIA |
4 T \ P - PROCESS0 |
| R - RIS
n-# processos
& = B competbncies
r 6. m - ¥ riscos
{ OE, OE OE
——— — —
— B -

Figura 12 — Esquema causal do esbogo do processo de gestdo da
sustentabilidade da UFCA.
Fonte: CGS

Para serem exitosas, essas a¢cdes devem ser desenvolvidas de forma aplicada a realidade
regional, a especificidade organizacional e sempre visando o desenvolvimento institucional e
territorial sustentavel.

Tem-se como meta a entrega da Politica de Gestdo da Sustentabilidade no primeiro

quadrimestre de 2018 apds contribuicdes por formuldrios digitais e encontros presenciais
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para discussdes com toda a comunidade nos ambientes da universidade e apds chamadas publicas

atodos os parceiros.
b.  Se aunidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P);

“A administracdo publica tem a responsabilidade de contribuir no enfrentamento
das questoes ambientais, buscando estratégias inovadoras que repensem os atuais padroes de
produgdo e consumo, os objetivos economicos, inserindo componentes sociais e ambientais.
Diante dessa necessidade as institui¢oes publicas tém sido motivadas a implementar iniciativas
especificas e desenvolver programas e projetos que promovam a discussdo sobre
desenvolvimento e a ado¢do de uma politica de Responsabilidade Socioambiental do setor

publico.

[..]

E importante que as instituicées publicas tenham participacdo efetiva no processo de
inser¢do da responsabilidade socioambiental, e o Estado é o principal interlocutor junto a
sociedade, possuindo uma ampla capilaridade e papel indutor fundamental para tornar as
iniciativas atuais, e também as futuras, mais transparentes, estimulando a inser¢do de
critérios de sustentabilidade em suas atividades e integrando as a¢oes sociais e ambientais com

o interesse publico.

Alem da capacidade de inducdo, ha o poder de mobilizagdo de importantes setores da
economia exercido pelas compras governamentais, que movimentam cerca de 30% do Produto
Interno Bruto (PIB), podendo ser usado para garantir a mudanga e ado¢do de novos padroes de
produgdo e consumo, buscando a redugdo dos impactos socioambientais negativos gerados pela
atividade publica. Dessa forma, o setor publico pode contribuir com o crescimento sustentdvel,

promovendo a responsabilidade socioambiental e respondendo as expectativas sociais.” (MMA)

Dentro do contexto de estruturagdo administrativa organizacional e planejamento da
tematica de sustentabilidade na UFCA, as ag0es na area de responsabilidade socioambiental
em suas atividades internas e externas ainda se encontram timidas. Por esse motivo, apenas, a
institui¢do ainda ndo fez sua adesdo a A3P para receber o Selo A3P Verde do Ministério do

Meio Ambiente.

Porém, sdo encontradas agdes isoladas realizadas pelos setores administrativos e pelos
projetos académicos. Isso foi verificado e comprovado em um um Diagndstico Administrativo

e Académico, realizado em 2017. Os setores foram entrevistados e encontrou-se agdes isoladas
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com a maxima de principio: Responsabilidade Socioambiental e Financeira. Logo, no
planejamento titico e operacional dos setores e unidades contempla-se e adota-se alguns
principios ¢ iniciativas propostas pela A3P. Como meta para 2018 sera a Gestdo Integrada
dessas agdes com o Planejamento Estratégico 2025 e o Plano de Desenvolvimento Institucional

2020.

Também em 2017, a Pro-reitoria de Administragdo (PROAD), através da Coordenadoria
de Apoio as Compras, tornou publico o Plano de Compras de 2018 da UFCA, aprovado
pelo Comité Gestor de Governanga, Riscos e Controles. Com o intuito de promover
melhorias no planejamento da aquisi¢do de materiais e equipamentos e melhorar a distribui¢ao
da execucdo das licitagdes em 2018. A adogdo de um plano de compras visando a
sustentabilidade financeira da instituicdo por meio da gestdo eficiente, da racionalizacdo de

gastos e da promogdo da qualidade de vida da comunidade académica.

Outros critérios também sdo utilizados para a promog¢do da eficiéncias das compras na
instituicdo. O governo federal, pelo Ministério do Planejamento, regulamenta o uso de
instrumentos como o Portal de Contratacdes Publicas Sustentaveis, o Portal de Compras do
Governo Federal — COMPRASNET e o Sistema de Catalogagdo de Material — CATMAT. Estes
ultimos fazem parte de uma plataforma on-line que permite a institui¢do realizar pesquisas de

produtos e materiais reconhecidamente sustentaveis.

Ainda versando sobre a sustentabilidade econdmico-financeira da institui¢cdo, o SIPAC
apoia, em termos informacionais e processuais, a sustentabilidade institucional de uma
maneira ampla, por viabilizar a gestdo de processos e recursos logisticos da institui¢do, pois
informatiza os fluxos de todo o orgamento e de suas requisi¢des (materiais, passagens, diarias,
suprimentos, auxilio financeiro, prestacdes de servigos etc), os almoxarifados centrais e setoriais,
o controle patrimonial, as compras e licitagdes, o controle de atas e pedidos em registros de
precos, o acompanhamento de entrega de empenhos (liquidagdo), o controle de obras e
manutengdes de bens imoveis, a aquisicao de livros pela biblioteca, as faturas de agua e energia,
o controle dos contratos e convénios celebrados, o fluxo de processos e documentos
eletronicos, o registro e pagamento de bolsistas, o acompanhamento das despesas com

automoveis e combustiveis.

Sobre os sistemas de informacdo, a Diretoria de Tecnologia de Informacao trabalha os
Sistemas Integrados de Gestao (SIGs) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

(UFRN) assinado em 2014 em termo de cooperacdo com a instituicdo. Como estratégia de
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implantacdo, decidiu-se iniciar pelo sistema SIPAC, Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos, com os modulos do Protocolo, Orgamento, Catidlogo de

Materiais, Almoxarifado e Patrimonio.

A UFCA nao dispoe de sistema académico e utiliza o Sistema da Universidade Federal
do Ceard (UFC), sua tutora de acordo com a lei de criacdo da instituicdio do Cariri, uma
versdao customizada do SIGAA da UFRN. Atualmente, os dados do SIGAA/UFC estdo sendo
migrados para o SIGAA/UFCA com o apoio da empresa contratada SIG Software (contrato n°

10/2016).

Sobre o SIPAC/UFCA, em relacdo a economicidade e eficiéncia dos setores, foram

implantados até o momento:

1. Moédulo de almoxarifado - implantado para resolver os problemas de solicitagao
de materiais de consumo na universidade, que outrora eram solicitados via memorando,

causando um alto consumo de papéis por meio dos documentos fisicos;

il. Moédulo de patrimbnio - contribui com um dos principais problemas
enfrentados pela universidade: o controle dos bens adquiridos. Com esse modulo, o setor de
Patrim6nio/PROAD da UFCA, controla-se todas as movimentacdes dos bens, desde o seu
tombamento até a sua alienagdo. Além disso, o0 modulo contribui com o controle de depreciacao
dos bens e emissdo de relatérios mensais que sdo enviados para a Coordenadoria de

Contabilidade e Financas/PROAD (CCF/PROAD), para cadastro no SIAFIL

iii. Moédulo de Compras/Licitagdes — Atualmente, o processo de compras da UFCA
funciona de forma eletronica por meio do moédulo protocolo. Todas as requisigoes e
consolidagdes de compras sdo realizadas pelo sistema de compras/licitagdes. Com a implantacdo
desse modulo, os setores da PROAD que trabalham diretamente com aquisi¢ao de bens e servicos
foram beneficiados com melhor organizagdo do processo de compra e melhor gerenciamento

das necessidades da universidade.

iv. Modulo de Protocolo - Responsavel pela gestao documental no SIPAC. De acordo
com o Processo Eletrénico Nacional (PEN), promove o tramite de processos em meio
virtual, seguindo a determinacdo do Decreto Presidencial n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 e da
Portaria n° 1.042/2015, do Ministério da Educacdo. Dentre os beneficios do PEN na UFCA
temos: padronizacdo de procedimentos na criacdo e tramitacdo de processos; sustentabilidade

com a reducdo do uso de papel, j4 que os arquivos do processo tramitam de maneira



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERMIALE

FEDERAL DO CARIR

eletronica, sem necessidade de movimentacdo dos arquivos fisicos entre unidades, e a
possibilidade de criacdo e autenticacdo de despachos dentro do préprio sistema; garantia de
acesso a documentos e processos apenas a pessoas autorizadas, de acordo com a classificacao de
cada arquivo; agilidade nos servicos prestados e transparéncia nos processos. Além de tudo isso,
prové a sociedade consulta aos processos e documentos e acompanhamento dos mesmos em

tempo real, através do Portal Piblico do SIPAC e do Protocolo Integrado.

Ainda sobre o SIPAC/UFCA, em relacdo a economicidade e eficiéncia dos setores, mas

apenas os modulos que ndo foram implantados até o0 momento:

1. Moédulo de Contratos - trata do gerenciamento dos contratos da UFCA, seguindo
todas as etapas de seu ciclo de vida, desde a sua criacdo, fiscalizacdo, pagamento e finalizacdo.
Intimamente ligado com outros médulos do sistema como Compras/Licitagdes, Infraestrutura e
Orcamento resultando assim em um ambiente com alto nivel de integracdo, assegurando que
contratos s possam ser criados desde que alinhados a processos de compras e empenhos
preexistentes, bem como é capaz de gerar processos de pagamento que serdo enviados

diretamente para o mddulo de liquidacdo de despesas.

O modulo de Contratos prové a criacdo de uma variedade de tipos e subtipos de
contratos fornecendo ferramentas especificas para o gerenciamento de certas modalidades. Além
disso, ele aprimora o processo de fiscalizacdo de contratos, dando a possibilidade aos fiscais
registrarem ocorréncias, emitirem pareceres técnicos e informar aos gestores quanto a evolucdo

do contrato, entre outras possibilidades.

il. Modulo de Bolsas - Contribui para o gerenciamento da execugdo das bolsas na
universidade. Envolve controle dos bolsistas, envio de frequéncias, pagamentos e selecdo de

bolsistas para participacdo de programas de bolsas oferecidos pela UFCA.

1. Moédulo de Restaurante Universitario (RU) - Contribui para o controle financeiro

do RU e controle de acesso ao restaurante.

Alguns projetos que visam o pilar economico-financeiro e a dimensdo institucional da
sustentabilidade por meio da gestdo eficiente do uso dos recursos renovaveis, da racionalizagdo
de gastos ¢ da promogdo da qualidade de vida da comunidade académica. Por ocasido da
crise de fornecimento de energia alguns projetos foram criados com o objetivo de propor
medidas emergenciais de redugdo de consumo no ambito da administragdo desta Instituicdo

Publica Federal.
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As politicas de implantacdo de energias renovaveis, sdo visto com um grande impulsor
econdmico. Neste sentido, o Brasil vem desenvolvendo ao longo das ultimas décadas politicas

que promovem, através de diversos programas, a eficiéncia energética. (PNEf, 2007).

No ano que decorreu, a instituicdo pesquisou, elaborou documentos necessarios para
elaboragdo de projetos para participar do Edital CHAMADA PUBLICA CPP 001/2017 —
ENEL CEARA, regido pela legislagio federal, em especial a Lei n® 9.991, de 24 de julho de
2000 e da regulamentacdo emanada da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
Resolucdo Normativa n° 556 de 02 de julho de 2013, propostas de projetos de eficiéncia
energética pertencente a tipologia Poder Publico. Nao foi possivel participar do Edital 2017, mas
a UFCA tem a verdadeira inten¢do de participar do mesmo tipo de Edital no ano de 2018, ja que

se trata de Chamadas Publicas anuais.

Diante deste cenario, a racionalizagdo na utilizacdo dos recursos energéticos tornou-se
necessaria a manutengdo das atividades da UFCA. O desenvolvimento de projetos
energéticos renovaveis produz impactos sobre a sociedade que ndo se limitam apenas a

mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa.

O desenvolvimento destas tecnologias para a geragdo de energia no pais pode contribuir
para o seu desenvolvimento socioecondmico, através, em especial, do desenvolvimento
industrial com um processo continuo de inovagdo, do seu potencial de geragdo de renda e de
criagdo de postos de trabalho. (IRENA, 2014). Desta forma, com projetos de Energia
Fotovoltaica, a UFCA pretende impactar diretamente no objetivo estratégico “Contribui¢do para

o desenvolvimento socioecondmico e a dindmica cultural”.

¢) Se na unidade ocorre separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como
sua destinagdo a associacdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto

5.940/2006;

A Politica Nacional de Residuos Solidos, Lei n® 12.305/2010, traz entre seus objetivos a
ndo geracdo, redugdo, reutilizagdo e reciclagem de residuos, de forma a promover a manutengéo
do meio ambiente, a inclusdo social e econdmica dos catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis. Ja o decreto regulamentador da PNRS (n° 7.404/2010) deixa claro que a coleta
seletiva € wum instrumento essencial para se atingir a meta da disposicdo final

ambientalmente adequada dos rejeitos.
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A Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade (CGS), vinculada a Proé-Reitoria de
Planejamento e Orgamento (PROPLAN), que tem como finalidade a promocdo da
responsabilidade socioambiental, da eficiéncia economica e financeira da UFCA, iniciou
institucionalmente no segundo semestre de 2017, projetos com processo colaborativo para a
coleta e reciclagem (papel e garrafas PET) em seus espagos em parceria com o recolhimento
periddico da Associacdo de Catadores “Engenho do Lixo” registrado no municipio de Juazeiro

do Norte-CE.

Desta forma, a UFCA, com esses iniciais projetos, a UFCA tem como objetivos a
conscientizagdo da comunidade académica em relagdo ao reaproveitamento dos papéis e
garrafas PET que seriam descartados, facilitar a execucdo do ciclo destes reciclaveis,
contribuir para o desenvolvimento de cooperativas de catadores de lixo, propiciar beneficios
econdmicos e, principalmente sociais, e desenvolver conhecimento critico e socialmente
comprometido com a comunidade. Além destes objetivos, tem-se ainda a contribuicdo para

favorecer a preservagdo e como forma de inserir mudangas na cultura organizacional.

Especificamente as associacdes e cooperativas de catadores, a institui¢do contribui para
a sustentabilidade socioeconomica e financeira ja que propicia o aumento de renda e melhoria

de qualidade de vida.

d. PROAD - licitacdes sustentaveis

d.  Se a unidade possui plano de gestao de logistica sustentavel (PLS) de que trata

o art. 16 do Decreto 7.746/2012;

. Sobre a formalizacdo e abrangéncia do PLS na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG
10/2012;

. Sobre a constituicdo da comissdo gestora do PLS de que trata o art. 6° da IN

SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012;

. Indicacdo de onde se encontra publicado o PLS e disponivel no site da unidade

(art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012);

. Informagdes sobre a publicagdo dos resultados alcangados a partir da
implementacdo das acdes definidas no PLS no sitio da unidade na Internet, apresentando as

metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).
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Os Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) sdo ferramentas de planejamento
que permitem aos orgdos ou entidades estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo
de gastos e processos na Administracdo Publica. A elaboragdo do PLS da UFCA tem como
objetivo principal identificar e implantar boas praticas de logistica sustentadvel, permitindo

fornecer

direcionamento comum a ser seguido por toda a instituicdo em seus processos logisticos

por certo periodo de tempo, obedecendo os principios do Ciclo de Deming (PDCA).

O PLS da UFCA devera identificar responsabilidades ¢ garantir alinhamento com outros
instrumentos de planejamento e gestdo como o PEI e o PDI, além de oferecer meios para
acompanhamento da implementacdo das agdes e resultados, visando o alcance dos objetivos

estratégicos institucionais relacionados a sustentabilidade.

No ambito de trabalho do PEIL a elaboracdo e a implementagdo do PLS da UFCA foi
realocado dentro de uma das iniciativas estratégicas capazes de impactar direta e positivamente
os objetivos estratégicos, mobilizando a instituicio para o alcance de seus resultados.
Atualmente, o PLS esta inserido como etapa de um plano maior: a Politica de Gestdo da

Sustentabilidade (PGS), documento atemporal e estratégico da instituigdo.

Desde sua criagdo, a UFCA fez algumas tentativas de implementar o PLS. Em 2014,
houve a nomeac¢ao do Comité Gestor do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel que tinha
a atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS. Em 2016, foi eclaborado o
Diagnostico do Plano de Logistica Sustentavel que tinha como objetivo o levantamento das
principais agdes e praticas alinhadas ao conceito de sustentabilidades ja realizados e/ou em

andamento na Institui¢ao.

Em 2017, foi elaborado outro tipo de diagnoéstico com mesmo objetivo: Diagnostico
Administrativo e Académico. Os setores foram entrevistados pessoalmente e encontrou-se

acoes isoladas com a maxima de principio: Responsabibidade Socioambiental e Financeira.

Através de portaria da Reitora foi constituida a Comissdo Gestora do PLS na UFCA, de
carater permanente, composta por servidores dos setores envolvidos e designada com a
atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS da UFCA. Porém, a UFCA tem
tido recorrente dificuldade na articulagdo, mobilizagdo e engajamento de esforcos dos setores
¢ unidades administrativas presentes no Comité Gestor do PLS para a elaboracdo e

implementacao PLS.
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Com o objetivo de comunicar e envolver o corpo funcional e a comunidade académica

da universidade na construcdo e implementacdo da PGS, todas as informagdes sobre o projeto

de elaboragdo e futuramente sobre a implementagdo, o acompanhamento e a avaliacdo das

acodes previstas, estardo disponibilizados de forma permanente no portal da UFCA.

Como proximas agdes inicialmente planejadas, deve-se rever o anterior Comité Gestor
do PLS. Os responsaveis pela elaboragdo e coordenagdo do projeto de elaboragdo do PLS na

UFCA sao:
. REITORIA, por meio da Assessoria do Gabinete da Reitoria;

. PROPLAN, por meio da Coordenadoria de Gestéo da Sustentabilidade;

. DINFRA, por meio do seu projeto estratégico Plano Diretor de Infraestrutura( PD-

Infra);

Ja os responsaveis pelo apoio na elaboracdo e execucdo do PLS na UFCA sao todos os
outros setores administrativos e académicos diretamente envolvidos de acordo com os
conteudos minimos obrigatorios propostos na Instru¢do Normativa MPOG/SLTI N° 10. Para
distribui¢do de responsabilidades e atividades relativas ao PLS entre os setores da UFCA,
de acordo com os conteidos minimos obrigatérios e as praticas de sustentabilidade
propostas, sera apresentado o quadro “Matriz de Responsabilidades do PLS”, referente a

metodologia de trabalho utilizada.

f) Analise critica da atuacio da unidade quanto ao tema.

A RSA, muito além de um conceito, refere-se a um processo continuo e progressivo de
desenvolvimento de competéncias cidadds para o avango em direcdo a sustentabilidade no
ambito da administragdo publica. Para implementar efetivamente a RSA, a instituicdo deve
necessariamente assumir responsabilidades, complementares as suas atribuigdes precipuas,
sobre questdes sociais e ambientais relacionadas a todos os publicos com os quais a instituicao
interage: estudantes, servidores, governo, empresas, organizagdes da sociedade civil, comunidade

e o proprio  meio ambiente.

Como principal desdobramento do referencial estratégico (PEI UFCA 2025) e dos

objetivos estratégicos, o portfolio de projetos estratégicos contém alguns projetos que
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contribuem diretamente com as responsabilidades sociais e ambientais assumidas pela ufca,
a exemplo os projetos de PD-INFRA — plano diretor de infraestrutura, de Qualidade de vida, e
principalmente os de sistema de gestdo or¢amentaria ¢ financeira ¢ implementagdo da PGS —

Politica de gestdo da sustentabilidade, os quais s3o apresentados no PDI 2020 e PEI 2025.

A promocdo da RSA pela UFCA ¢ apoiada também por uma série de iniciativas
tipicamente académicas, desde a oferta de cursos de formagao em nivel de pés-graduacio na area
de Desenvolvimento Regional Sustentavel e Permacultura passando pela realizagdo de
atividades complementares de extensdo e cultura, até a produgdo de pesquisas € promogdo de

eventos cientificos acerca da temaética da sustentabilidade.

A UFCA demonstra portanto, ndo apenas suas intengdes de adotar praticas sustentaveis
e conscientizar a comunidade académica e a sociedade em geral sobre a importincia da
sustentabilidade, mas que desenvolve agdes concretas para cumprir essas intengdes, dentre as

quais destacam-se:
o Referencial estratégico PEI UFCA 2025

o Programa de Poés-Graduagdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel

(PRODER), Sema- na do Meio Ambiente da UFCA e Programa Encontro Sustentavel;

o Curso de Especializagdo em Permacultura e Curso de Extensdo em Permacultura e

Bioarqui- tetura, Parceria de Doutorado DINTER UFCA/UNB;

o Plano Anual de Capacitagdes da UFCA: Curso de Desenvolvimento Regional

Sustentavel e Curso de Licitagdes Sustentaveis, Curso de Libras para capacitacdo de servidores ;

o Semana do Meio Ambiente e Semana da Agronomia do Centro de Ciéncias

Agrarias e da Bi- odiversidade (CCAB), Forum de Educagdo Inclusiva no Ensino Superior UFCA;

o Projeto Somos IISCA, Somos UFCA — Campanha de Plantio de Mudas do Instituto
Interdis- ciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA), Projeto de cultura CICLOS;

o Revista Ciéncia ¢ Sustentabilidade, Participagdo em evento cientifico da SBPC na

regido do Cariri.

O PLS ¢ apenas uma das atividades previstas para a Gestdo da Sustentabilidade da
UFCA. De maneira simples, entenda-se Gestdo da Sustentabilidade (GS) como as praticas de

gestdo da Instituicdo que resultam no desenvolvimento sustentavel (Cohen, 2011). Como o
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desenvolvimen- to sustentdvel requer, de maneira mais ampla, uma transformagdo cultural
naqueles que compdem a UFCA, compreende-se que esta Instituicdo deve dedicar esforgos

amplos a GS.

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

Os canais de atendimento permitem que o cidadido realize ou solicite o cadastro de
dentuncias, elogios, sugestdes, reclamagdes e ainda solicite outras informagdes, colaborando

assim para a melhoria dos servigos prestados pela UFCA.

E — Ticket:

Pelo link atendimento online, no site www.ufca.edu.br, o cidaddo pode acessar o

Sistema de Ticket da Ouvidoria e cadastrar diretamente sua manifestacdo. Ao término do
registro, sua solicitagdo sera tratada pela ouvidoria, a qual ira responder conforme o prazo

previsto na Lei de Acesso a Informagdo (LEI N° 12.527, DE18 DE NOVEMBRO DE 2011.). O

prazo mencionado na lei supracitada ¢ de (20 dias).

e-OUV

Sistema de Ouvidorias do poder executivo Federal. Este sistema ¢ um canal integrado
para encaminhamento de manifestagcdes a drgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Esta
disponivel na internet e funciona 24 horas. O grande diferencial apresentado por este sistema,
trata-se da possibilidade de registros de forma anénima.

Acesse 0 e-OUYV pelo endereco: https://sistema.ouvidorias.gov.br/

E-mail:

Pelo e-mail ouvidoria@ufca.edu.br o cidaddo pode se manifestar e receber resposta da

Ouvidoria.

Telefone:
O cidaddo pode ser atendido pela Ouvidoria por meio do telefone (88) 3221-9485. De
segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h.
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Atendimento Presencial:

O cidadio pode comparecer presencialmente na Ouvidoria, no seguinte enderego: Rua:
Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° andar — Centro — CEP: 63010-015 — Juazeiro do
Norte/CE

O atendimento presencial ocorre de segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h, na

sala 02, conforme endereco supradito.

e-SIC — Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao

O ultimo canal a se destacar, trata-se do e-SIC — Sistema Eletronico do Servico de

Informagdo ao Cidaddo. O site pode ser acessado no seguinte enderego: https://esic.cgu.gov.br/.

Cabe salientar que a geréncia sobre o aludido sistema no ambito da UFCA, passou para

a competéncia da Ouvidoria Geral em fevereiro de 2017.

5.2. Carta de servicos ao cidadao

A elaboragdo da carta de servigos ao cidaddo, além de estar em conformidade com a
legislagdo pertinente segue os principios consagrados no referencial estratégico da UFCA, os

quais descritos abaixo.
Principios da Universidade Federal do Cariri
» Aprofundamento da relagdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura;
* Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal;
* Fortalecimento da integrag@o entre a Universidade e a Escola Publica;
» Manutengdo do espirito da autonomia universitaria e da critica social,
* Otimizagao dos processos ¢ fluxos administrativos institucionais;
* Preservacdo do meio ambiente e construgdo de espagos sustentaveis de convivéncia;
* Promogao continua da inser¢cdo da UFCA na sociedade;

* Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais

para a formag@o da comunidade universitaria;
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* Respeito as diferencas de género, orientagdo sexual, raca/etnia e credo religioso;
* Tratamento isondmico entre alunos e servidores;
* Valorizacdo do principio da gratuidade nas ag¢des da universidade.

Cabe salientar que periodicamente a carta de servicos passa por processo de revisdo. A
versao mais recente pode ser encontrada no seguinte endereco:

https://www.ufca.edu.br/portal/carta-de-servicos-ao-cidadao-3

5.3. Afericao do grau de satisfacio dos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria Geral da UFCA, se originou da vontade de implantar uma gestdo
participativa e mais democratica na Universidade, dessa forma contribuindo com a melhoria dos

servigos ofertados na instituigao.

Criada pela Resolugdao N° 10/CONSUP, DE 31 DE OUTUBRO DE 2013, a Ouvidoria
funciona como 6rgdo de assessoramento ao reitor e fica subordinada ao seu gabinete, tendo por
objetivo a promog¢do e defesa dos direitos de servidores docentes, técnico-administrativos,

discentes, demais colaboradores e comunidade externa em suas relacdes com a UFCA,

Desde sua criagdo, a Ouvidoria Geral da UFCA ja atendeu aproximadamente ( Duas mil
e Duzentas) demandas, considerando os atendimentos até dezembro de 2017. Somente no ano de

2017 foram aproximadamente 370 demandas dos mais variados tipos.

A informagfo supracitada representa uma redugdo de 17% em relagdo ao ano de 2016.
Cabe ainda destacar que no exercicio de 2017, 99,2% das manifestagdoes foram atendidas no

prazo previsto na Lei de acesso a Informacgao (Lei N° 12.527/2011).

Trazendo um maior detalhamento dos dados sobreditos, nos meses de Janeiro e
fevereiro de 2017, quanto aos canais de acesso/comunicagdo, cabe informar que o sistema
OSTicket processou a abertura de 34 tickets ; houve registro de 18 e-mails; 01 atendimento
presencial e 05 manifestagdes encaminhadas através e-OUV (Sistema Eletronico de Ouvidorias

do Poder Executivo Federal).
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No periodo citado acima a Ouvidoria recebeu 53 manifestagdes, dimanando: 10
reclamagdes, que foram devidamente encaminhadas para os setores competentes; 12 solicitagdes;
05 dentuncias; 01 elogio. Merece ser ressaltado, ainda, que a nomenclatura das manifestagdes
mudaram, conforme orientacdo da Instru¢do Normativa de N° 01, da CGU-OGU, de 05 de

novembro de 2014. Destarte, as 25 demandas restantes tratavam-se de pedidos de informagdes.

Numa analise sucinta, verifica-se que reclamagdes e solicitagdes sdo as manifestagdes
mais registradas. Entretanto, depreende-se que isso ¢ reflexo do processo pelo qual a
Universidade se encontra, em progressiva desvinculagdo da UFC, sua tutora e necessitando de
um trabalhoso processo de licitacdo para viabilizagdo plena das atividades-meio e fim da
instituicdo. E salutar verificar que as denuncias continuam em pequeno nimero e sio
devidamente avaliadas/processadas; as sugestdes sdao tratadas como prioridades, tanto no
incentivo como no encaminhamento aos setores, conforme orientagdo repassada na ciranda
nacional de Ouvidorias em 2014 ¢ as reclamagdes sdo encaminhadas imediatamente apos
registro e respondidas em tempo habil, ndo ferindo o direito do usuario do servigo publico,
conforme norma norteadora dos prazos de resposta aos demandantes. Para tanto, a Ouvidoria

trabalha com os demais setores, visando exceléncia no atendimento.

Nos meses de Margo e Abril de 2017, quanto aos canais de acesso/comunicacao, cabe
informar que o sistema OSTicket processou a abertura de 09 tickets; houve registro de 12 e-
mails; 06 atendimento presencial, 16 manifestacdes encaminhadas através e-OUV (Sistema
Eletronico de Ouvidorias do Poder Executivo Federal), além de 25 solicitagoes pelo e-SIC —

Sistema Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao.

Cumpre, ainda, perquirir-se, em face do sobredito, que no periodo a Ouvidoria recebeu
68 manifestacdes, dimanando: 13 reclamacgdes, que foram devidamente encaminhadas para os
setores competentes; 18 solicitagdes; 07 denuncias; 04 elogios, e 26 registros de solicitagdes de

informagdes publicas.

Nos meses de Agosto e Setembro de 2017 a Ouvidoria recebeu 77 manifestacdes,
dimanando: 03 reclamagoes, que foram devidamente encaminhadas para os setores competentes;
41 solicitagdes; 03 dentncias; 04 elogios e 26 registros de solicitagdes de informagdes publicas.
5. Numa andlise sucinta verificamos que solicitagdes e pedidos de informacdes publicas sdo as
manifestacdes mais registradas. Acerca disso, informamos que houve recomendacgdes de

disponibilizag¢do de informagdes em transparéncia ativa.
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Maiores detalhes sobre todas as manifestacdes de Ouvidoria recebida pela UFCA no

ano de 2017, podem ser verificadas em nossa pagina institucional, no seguinte enderego:

http://www.ufca.edu.br/portal/component/k2/item/2054.

Com o monitoramento constante compreendeu-se a necessidade de implantagdo de
processo interno do setor, para avaliacdo dos servigos prestados por esta Ouvidoria. Dessa forma
em Agosto de 2017 foi incutido o procedimento de avaliagdo da Ouvidoria Geral. O item
anteriormente mencionado tera seus dados iniciais coletados e publicados no primeiro semestre

de 2018.

O processo de avaliagdo supramencionado encontra-se em consonéancia com o Decreto

N°9.094, de 17 de Julho de 2017.

RELATORIO DE PEDIDOS DE ACESSO A INFORMACAO E SOLICITANTES
Informagdes extraidas do Sistema Eletronico de Informacao ao Cidadao

Orgio de Referéncia: Universidade Federal do Cariri — UFCA

Periodo de consulta: 01/01/2017 a 31/12/2017

1 — Quantidade de pedidos de acesso a informacao.

Quantidade de pedidos: 163 Média mensal de pedidos: 13,58

2 — Situacao e Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao.

Nuimero de Pedidos = JAN
® FEV
DEZ; 14 JAN; 14 MAR

FEV; 13 = ABR

= MAI
JUN
m JUL

ouT; 17 ' ‘ = AGO
/ ‘ ABR; 9 o SET

SET; 10 AL 14 = OUT

; = NOV
JuL; 17 JUN; 10 = DEZ

NOV; 20

MAR; 16

AGO; 9

Grafico 8 - pedido de acesso a informagao

Fonte: Ouvidoria UFCA
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Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacéo

Total de perguntas: 414

Total de Solicitantes: 136

Perguntas por pedido: 2,54

Maior nimero de pedidos feitos por um tnico

solicitante: 08

Quadro 89 - Pedidos de acesso a informagao

Fonte: Ouvidoria UFCA

Temas das solicitacoes — TOP 10
Categoria Quantidade % de pedidos

Educagdo - Educagdo superior 69 42,33%
Trabalho - Profissdes e ocupacdes 50 30,67%
Trabalho - Mercado de trabalho 7 4,29%
Educagdo - Assisténcia ao estudante 5 3,07%
Governo e Politica - Administragdo publica 5 3,07%
Educacao - Gestdo escolar 3 1,84%
Governo e Politica - Governo eletronico 3 1,84%
Economia e Finangas - Administragdo 2 1,23%
financeira
Ciéncia, Informa¢do e Comunicagdo - 2 1,23%
Ciéncia e Tecnologia
Educagdo - Profissionais da educagio 2 1,23%

Quadro 90 - Temas das solicitagdes — TOP 10

Fonte: Ouvidoria UFCA

3 — Respostas aos pedidos de acesso a informacdo.

Tempo médio de resposta: 6,99 dias

Prorrogagoes: 0

4 — Perfil do solicitante

Tipos de Solicitante
Pessoa Fisica 135 99,26%
Pessoa Juridica 1 0,74%
Género

Masculino

51,85%
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Feminino 42,96%

Nao informado 5,19%
Escolaridade

Ensino Superior 33,33%

Poés-graduacio 28,89%

Mestrado/Doutorado 20,00%

Ensino Médio 10,37%

Nao Informado 6,67%

Ensino Fundamental 0,74%

Quadro 91 - Perfil dos solicitantes

Fonte: Ouvidoria UFCA

RELATORIO DE PESQUISA DE SATISFACAO E-SIC

Informagdes extraidas do Sistema Eletronico de Informagéo ao Cidadao

PERGUNTA 01 - A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Onde 1 representa Nao atendeu

Onde 5 representa atendeu Plenamente

01 - 5,08 % das pessoas responderam desta forma
02 — 5,08% das pessoas responderam desta forma
03 — 5,08 % das pessoas responderam desta forma
04 — 6,77% das pessoas responderam desta forma

05 - 77,96 % das pessoas responderam desta forma

PERGUNTA 02 - A resposta fornecida foi de facil compreensiao?
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01 - 3,38 % das pessoas responderam desta forma
02 — 1,69 % das pessoas responderam desta forma
03 — 3,38 % das pessoas responderam desta forma
04 — 8,47% das pessoas responderam desta forma
05 - 86, 44 % das pessoas responderam desta forma

Ademais, salienta-se que no ano de 2017 a Ouvidoria Geral da UFCA, desenvolveu

pesquisa interna para avaliacao dos servigos prestados por este setor.

E salutar mencionar que a pesquisa supramencionada, ainda ndo possui dados
substanciais a serem apresentados para esta edigdo do relatério de gestdo, levando em
consideracdo ter apenas 10 respostas e aguardando mais 43 pessoas que ainda ndo responderam o

questionario.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacées relevantes sobre a

atuacido da unidade

A UFCA tem primado pela transparéncia e comunicagdo com a comunidade,
possibilitando o acesso a informagdes por parte da comunidade académica e sociedade através da
Ouvidoria Geral e da Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Riscos (CTGR).

A transparéncia € considerada um principio da gestdo fiscal responsavel, ligado ao
principio constitucional da publicidade. Assim, fez-se necessario em ambito institucional
divulgar as informag¢des, sem que haja necessariamente uma demanda explicita da comunidade a
fim de demonstrar o comprometimento da UFCA com a transparéncia. Neste sentido, a CTGP e
a Ouvidoria Geral tém por finalidade promover as informacdes de interesse coletivo e/ou geral
divulgadas pela UFCA, de forma espontanea e proativa, independente de solicitagdes.

Destarte, esta disponibilizado no Portal da Universidade, um rol de informagdes uteis e
relevantes a sociedade em geral, através do seguinte caminho de acesso:

http://www.ufca.edu.br/portal/apresentacao.

Vale ressaltar que além dos principios da Administracao Publica e das diretrizes da LAI,
também foi utilizado o Guia de Publicag@o Ativa nos Sitios Eletronicos dos Orgaos e Entidades
do Poder Executivo Federal como norteador para implantacao e disponibilizagdo dos contetidos

obrigatdrios, a saber:

1. Institucional
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2. Agdes e Programas
3. Participacdo Social
4. Auditorias
5.Transferéncias Voluntarias
6. Convénios
7. Receitas e Despesas
8. Licitagdes, Contratos ¢ atas
9. Servidores e terceirizados
10. Informagdes Classificadas
11. Servigo de Informacgéo ao Cidaddo — SIC
12. Transparéncia passiva
13. Boletim Integrado de pessoal e servigos
14. Fundagdes de apoio
15. Perguntas Frequentes
16. Dados Abertos
17. Relagdo de Gestores
18. Agendas

Com o intuito de promover uma melhor e mais eficaz divulgacao e prestagao de contas,
assim como aproximar a gestao da universidade com a comunidade académica, em 2017 a gestdo
realizou seu primeiro diagnoéstico de transparéncia, com o objetivo de buscar identificar as
necessidades de acesso a informacao por parte da comunidade académica e sociedade,
analisando o grau de satisfagdo dos usuarios com os servicos de informagdo ofertados e assim
promover melhorias.

Visando promover o fornecimento de dados com maior qualidade e transparéncia a
UFCA criou seu Plano de dados abertos, que objetiva possibilitar a viabilidade da pratica e
cultura da promocdo de agdes voltadas para a transparéncia e comunica¢do com a comunidade
académica e a sociedade na institui¢ao.

O documento foi elaborado como uma ferramenta de planejamento e coordenagdo da
politica de dados abertos estabelecida para 2017-2018 de acordo com a Lei de Acesso a
Informagdo — LAI; no art. 48 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000; na Instrugdo
Normativa SLTI n° 4, de 13 de abril de 2012 (que institui a Infraestrutura Nacional de Dados
Abertos); no Decreto Presidencial n® 6.666, de 27 de novembro de 2008 (que institui a
Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais). A universidade permite assim a assimilagdo por
parte de seus gestores e comunidade, de uma gestao publica mais participativa e aprimorada,
assim como um sistema de governanga mais transparente e democratico.

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e

instalacoes

A Secretaria de Acessibilidade - SEACE ¢é um 6rgdo complementar da reitoria, antes da
reforma administrativa que ocorreu em janeiro deste ano denominava-se Coordenadoria de

Acessibilidade e era vinculada a Diretoria de Articulagdo e Relacdes Institucionais com a
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Comunidade — DIARI. A SEACE tem como objetivo geral mobilizar os diversos orgdos e
segmentos da instituicdo na promoc¢ao da acessibilidade, como cita o Decreto N.° 7.611, de 17 de
novembro de 2011 no art. 5° § 5° Os nucleos de acessibilidade nas instituigdes federais de
educagdo superior visam eliminar barreiras fisicas, de comunica¢do e¢ de informagdo que
restringem a participagdo e o desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia.

Com o objetivo especifico de disseminar a cultura inclusiva, acompanhar agdes de
acesso ¢ inclusdo, assegurar as condi¢des de acessibilidades necessarias para o ingresso e
participagao das pessoas com deficiéncia na instituicao, oferecer suporte, orientacdo pedagogica
e sugerir capacitacdes. Atuando assim nos eixos atitudinal, pedagdgico e tecnologico através das
suas trés divisdes: Divisdo de Acompanhamento Interno, Divisdo de Articulacdo com a
Sociedade, Divisdo de Producdo e Edigao de Materiais Bibliograficos Acessiveis.

A Secretaria de Acessibilidade incentiva e apoia a inser¢do de conteudos sobre a
acessibilidade nos projetos pedagogicos dos cursos, projetos de pesquisa que envolvam a
acessibilidade, realizacdo de féorum de discussdo com essa tematica, além de promover grupos de
estudos especifico sobre o tema buscando incentivar a pesquisa junto a professores e alunos.
Promove palestras e eventos em escolas publicas e na propria universidade objetivando
disseminar a cultura inclusiva através do projeto UFCA Acessivel, que desenvolve blitz de
sensibilizagdo para a comunidade académica e o contato com associagdes que tratam de assuntos

relacionados as pessoas com deficiéncia.

ATIVIDADES A ACESSIBILIDADE DO ESTUDANTE COM DEFICIENCIA

Levantamento em parceria com a Pro-reitoria de Ensino - PROEN durante o

periodo de matriculas dos discentes com deficiéncia ou necessidade especifica.

Grafico 9 - Discentes com deficiéncia ou necessidade especifica

Fonte: Secretaria de Acessibilidade
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Grdfico 10: Quantidade de alunos que declararam possuir algum tipo de deficiéncia na

graduagdo

Fonte: Secretaria de Acessibilidade

a
.
Grdfico 11 - Tipo de deficiéncia por curso
Fonte: Secretaria de Acessibilidade
. Contato por telefone, e-mail e pessoalmente com cada discente que declarou

possuir deficiéncia ou necessidade especifica objetivando mapear suas necessidades de forma
prévia ao inicio das aulas, assim como, no decorrer do semestre providenciando dentro do

possivel as devidas adaptacdes.

. Atendimento e encaminhamento das solicitagdes de mobilidrio realizadas pelos
alunos com deficiéncia ou necessidade especifica & Coordenadoria de Materiais e Patrimonio,
como também da sua movimentagdo quando necessario. Sinalizagdo dos mobilidrios reservados

aos estudantes com deficiéncia nos cursos de Engenharia Civil, Engenharia de Materiais,
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Biblioteconomia e Administragdo Publica. Atualmente este trabalho ¢ realizado em parceria com
Diretoria de Logistica e Apoio Operacional — DLA que tem contribuido em assegurar o direto

dos discentes que necessitam deste recurso.

. Atendimento e encaminhamento das solicitagdes de reposicdo de lampadas nas

salas de aulas onde estudam alunos com deficiéncia visual a Coordenadoria de Manutengao.

Atendimento e encaminhamento das solicitagbes de mudanca de sala dos
estudantes com deficiéncia fisica e mobilidade reduzida as suas respectivas unidades

académicas.

Atendimento da solicitacdo de realizagdo do minicurso “Libras para Atendimento”
na semana de qualificagdo dos servidores do Sistema de Bibliotecas — SIBI, a capacitagdo

ocorreu em parceria com os professores de Libras da instituicao.

. Disponibilizagdo de aula de tecnologia assistiva ao estudante com defici€éncia
visual, em parceria com o colaborador Professor Doutor Cesar Cusin da Faculdade Paraiso —

FAP, objetivando um aprimoramento no uso dos recursos tecnologicos pelo discente.

Parceria com o Nucleo Incluir da Universidade Federal do Rio Grande do Sul —
UFRGS buscando as melhores praticas de atendimento aos discentes com deficiéncia visual.
Recebemos material didatico adaptado para leitores de tela da UFRGS referente a disciplina de

Célculo do curso de Engenharia Civil.

Parceria com o Centro de Educagdo de Jovens e Adultos — CEJA do Municipio de
Juazeiro do Norte para empréstimo da tabela periddica em braille ¢ promog¢ao de capacitagdo e

sensibilizagdo que foi realizada pelo Professor Carlos Oliveira na universidade.

Parceria com Instituto Federal de Educacdo e Tecnologia de Juazeiro do Norte
com a finalidade de empréstimo de maquina braille com o intuito de ser disponibilizada ao

discente com deficiéncia visual do curso de engenharia civil durante as aulas.

A parceria resultou também na possibilidade de impressdo de material didatico em

braille, entretanto, ndo foi possivel pela falta do profissional braillista em ambas instituigdes.

Parceria com o Nucleo de Acessibilidade - NUARC da Universidade Regional do
Cariri — Urca para produgdo e impressdo de provas em braille. Apds o trabalho de edi¢do feito

pela Secretaria de Acessibilidade por meio da Divisdo de Producdo e Edicdo de Materiais
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Bibliograficos Acessiveis, com o auxilio nas descrigdes de imagens, tabelas e férmulas pelo
professor da respectiva disciplina e apoio do Centro de Ciéncia e Tecnologia - CCT para o envio
e recebimento de material didatico, encaminhamos para a URCA executar a produgdo e

impressao em braille pelo braillista da instituicao.

As parcerias com IFCE - Juazeiro do Norte ¢ URCA foram fundamentais, visto que
estamos aguardando a chegada do profissional braillista, assim como, instala¢do e treinamento

dos equipamentos de tecnologia assistiva.

A Divisao trabalhou também na produgdo de material didatico acessivel para leitores de
tela, com descricio de figuras, graficos, tabelas e formulas dos seguintes materiais
bibliograficos: Resumos: A Historia da Tabela Periodica; Quimica Inorganica; Contextualizacdo
dos Estudos da Estrutura da Matéria na Historia da Humanidade e Fisica — Primeira Fase,

Modulo 2 ao 5.

Livros: Fisica 1 5° edi¢do Autor: Halliday e David; Algebra Linear Autor: Lipschutz,
Seymour ¢ Marc Lars Lipson, Capitulos 4 ¢ 7; Fisica 1- Mecanica 3° edi¢cdo Autor: Young e
Freedman; Um curso de Calculo Vol. 1 Autor: Hamilton Luiz Guidorizzi; Pensar o Discurso no
Webjornalismo: Temporalidade, Paratexto e Comunidades de Experiéncia Autor: Edson
Fernando Dalmonte; O Que ¢ Leitura — Cole¢do Primeiros Passos 1% edi¢ao Autor: Maria Helena

Martins e Privagdo e Delinquéncia Autor: Donald Woods Winnicott.

Enviamos os materiais que foram finalizados aos professores das respectivas disciplinas

para revisdo antes da entrega ao discente.

Foram concluidos e enviados ao discente do curso de Engenharia Civil: A Historia da
Tabela Periddica; Contextualizacdo dos Estudos da Estrutura da Matéria na Historia da

Humanidade; Resumo de Fisica — Primeira Fase - modulo 2: Vetores e Escalares.

A divis@o buscou visando otimizar a entrega do material para estudo do discente com
deficiéncia visual livros em formato e-book acessivel, infelizmente encontramos apenas o livro
de Algebra Linear uma vez que obras neste formato direcionadas ao curso de engenharia civil

dificilmente sdo encontradas.

Toda a vivéncia do trabalho desenvolvido na divisdo foi apresentado pela bolsista que
auxilia nas atividades de producdo no relato de experiéncia “Servico de Digitalizagdo de

Materiais Bibliograficos: Os Desafios da Inclus@o” na IV Mostra UFCA no campus Juazeiro do
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. Colaboracdo no processo de aquisi¢do de mobilidrio que serd executado pela

Diretoria de Infraestrutura por meio de cotacdo de preco do mobiliario para pessoas obesas e

pessoas com baixa estatura.

. Apoio no processo de aquisicao dos livros em formatos acessiveis realizado pelo
Nucleo de Aquisicdo da Diretoria do Sistema de Bibliotecas. Ressaltamos a importancia das
aquisi¢des contemplarem as pessoas com deficiéncia tendo em vista que estes discentes t€m o

direito ao acesso dos livros que sdo disponibilizados pelo Sistema de Bibliotecas.

Cooperacdo no Modulo Necessidade Educacionais Especiais — NEE (ambiente de
testes),da Divisao de Sistemas de Ensino - DSE da Coordenadoria de Sistemas da Informagao —
CSI/DTI, objetivando a agilidade operacional e gerencial das informagdes relacionadas ao

discente com deficiéncia.

Encaminhamento ao Departamento Municipal de Transito e de Transportes -
DEMUTRAN do municipio de Barbalha da solicitagdo de vaga de estacionamento para pessoa

com deficiéncia no entorno da Faculdade de Medicina — FAMED.

Solicitagdo a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP do profissional
braillista para a produgdo de materiais em braille, a Pro-reitoria diante da demanda buscou

parceria da Secretaria de Educagdo para cessdo deste profissional.

Solicitagdo e colaboragdo no processo de aquisi¢io de tecnologia assistiva
realizado pela Diretoria de Tecnologia da Informacao. Os equipamentos, impressora braille, linha
braille, scanner com voz e lupa eletronica portatil, foram empenhados, recebidos e estamos

aguardando o treinamento.

Realizagdo do grupo de estudos sobre assuntos relacionados a acessibilidade e
inclusdo no ensino superior. Trabalhamos os seguintes temas: O Transtorno do Espectro Autista —
TEA; Livro Acessibilidade da UFC, capitulos: Caminhos para a Acessibilidade na UFC,
Biblioteca Inclusiva, Construindo Pontes entre o Visivel o Invisivel, e do texto Inclusdo no

Ensino Superior Brasileiro.

Aprovagio do projeto de extensio UFCA ACESSIVEL que por meio de palestras,
oficinas e eventos em escolas da rede municipal e estadual de ensino visa sensibilizar a

sociedade civil sobre as questdes relativas a acessibilidade e inclusdo da pessoa com deficiéncia.
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Neste projeto criamos uma fanpage na rede social facebook para divulgar os eventos do projeto,

acoes da secretaria e informagdes relativas a acessibilidade. As imagens dos eventos realizados

€m ancxo.

I Semana de Libras da UFCA

A primeira semana de libras ocorreu nos dias 24 e 25 de abril na
Universidade Federal do Cariri. O evento se destaca como o primeiro
dentro da universidade e contou com oficinas ministradas por
intérpretes e professores de Libras e mesas redondas abordando os
temas: Linguistica, Profissdo do Intérprete e Historia da Comunidade
Surda. Realizacdo da oficina de nogdes basicas de tradugdo e
interpretacao

Oficina de Biscuit

Realizada no Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA), na
semana de Liberdade de Expressdo Artistica e Diversidade (Lead). A
acdo contou com a presenga de surdos, cegos e pessoas com baixa
visdo que puderam desenvolver suas habilidades no campo da arte.

Mesa redonda “Comunicagdo
Acessivel nos Meios Digitais”

Realizada no auditério principal da universidade, a mesa fez parte da II
Semana de Jornalismo da UFCA em parceria com o projeto UFCA
acessivel.

Grupo de estudos “Recursos
Acessiveis no Meio Televisivo”

Realizado durante a semana do curso de jornalismo, teve o objetivo de
discutir a acessibilidade ofertada pelas emissoras de televisdo.

Artigo  “Acessibilidade  nos
Telejornais: uma Andlise do
Papel Surdo Diante a
Informacao”

Apresentado na Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos
Interdisciplinares da Comunica¢do que ocorreu na faculdade Estacio
FIC.

Palestra “A Importancia do
Intérprete em Orgédos Publicos”

Ocorreu no més em que se comemora o setembro azul mundialmente
comemorativo, pois ¢ repleto de datas significativas que refletem a
historia de lutas e conquistas da comunidade surda. O campus Juazeiro
teve a oportunidade de conhecer a importdncia do profissional
intérprete para o surdo.

Exibi¢do do filme: “A Familia
Bélier”

Ocorreu no campus juazeiro com o objetivo de debater a cerca da
tematica do filme como forma de conscientizagao.

Langamento e debate do livro
"Martelo Temporal", do autor
Iderlande Bezerra

Em parceria com o professor Luiz Manoel, o lancamento contou com a
participag@o dos discentes do curso de filosofia.

Relato de experiéncia “Um
Caminho para a Inclusdo
Social” para a Mostra UFCA do
projeto UFCA Acessivel.

O relato conta a visdo da bolsista do projeto diante dos desafios de
trabalhar o tema da inclusdo da pessoa com deficiéncia e a
conscientizacdo das pessoas diante desta realidade.

I Encontro Conscientiza¢ao da
Politica para Surdos.

Ocorreu no campus Juazeiro do Norte e foi organizado pelos
professores de Libras da universidade com o apoio do projeto.

Quadro 92 — Acdes realizadas ou apoiadas pelo projeto de extensdo UFCA Acessivel

TRADUCAO E INTERPRETACAO EM LIBRAS

. Colagdo de grau 2016.2;

. Cerimonia de posse dos professores surdos na universidade;

. I Semana de Libras da UFCA;
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. Ceara Cientifico 2017 - Etapa regional;
. Seminario Sobre A Politica de A¢oes Afirmativas na P6s-Graduagao;
X Semana Comemorativa ao Dia do Surdo em Juazeiro do Norte;
. IX Passeata em Comemorac¢do ao Dia Nacional do Surdo em Juazeiro do Norte;
. I Semana Comemorativa do Surdo em Mauriti;

Evento de extensdo da professora Gisele Garcia “Mostra dos Cursos da UFCA”

para a comunidade surda do Cariri;

. Participacdo e apoio na realizagdo do I Encontro Conscientizacdo da Politica para

Surdos que ocorreu no campus Juazeiro do Norte.

. Cursos e treinamentos ocorridos na universidade que contaram com a participagao

de pessoas surdas ou foi ministrado pelos professores surdos da instituicao;

Aulas da disciplina de Libras que sdo ofertadas como obrigatdria e optativa nos

cursos da universidade;
. Reunides da universidade que contaram com a participagdo de surdos:

Com os gestores da universidade; Da unidade académica Instituto Interdisciplinar de Sociedade,
Cultura e Artes — IISCA; Colegiado do Curso de Letras Libras; Setores participantes da
implantagcdo do curso de Letras Libras; Com a Central de Libras para estipular sinais dos pontos

turisticos da regido Cariri.
Eventos do projeto UFCA acessivel;

. Eventos, cursos e reunides realizados pelo Instituto Federal de Juazeiro do Norte

mediante solicitagdo em razao da parceria estabelecida entre o Instituto Federal e a UFCA.

. Producao da janela de Libras no trabalho de conclusdo do curso dos alunos do

curso de jornalismo da universidade;
. Tradugdo para o portugués de e-mails, projetos € documentos;

. Ligagdes para os setores da universidade fazendo a versao voz do surdo.
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1. ACOES INTERSETORIAIS PARA PROMOCAO DA INCLUSAO

Reunido com a Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade — CGS da Proé-reitoria de

Planejamento e Orcamento para discutir a criagdo do plano de acessibilidade da UFCA.

Reunido com a Pro-reitoria de Ensino — PROEN para tratar sobre os ingressantes no
processo seletivo SISU nas vagas reservadas para pessoas com deficiéncia, considerando a Lei
N°12.711/2012, alterada pela Lei N° 13.409 de 28 de dezembro de 2016, que prescreve a reserva
de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos de nivel superior das Instituicdes Federais de

Ensino, implementada no Sisu 2017.2.

Participacdo na reunido com o colegiado da Faculdade de Medicina — FAMED com o
objetivo de apresentar os servigos oferecidos pela Secretaria de Acessibilidade e discutir as

formas de atendimento do discente com o Transtorno do Espectro Autista.

Participacdo na reunido extraordinéria do Colegiado de Engenharia Civil com uma agao
de capacitacdo e sensibilizagdo realizada pelo professor Carlos Oliveira especialista em educagéo
especial e braille que compartilhou sua experiéncia de atendimento educacional a pessoa com

deficiéncia visual.

Participacdo na reunido da Camara de Ensino para discutir casos de estudantes com

deficiéncia atendidos pela Secretaria de Acessibilidade.

Participagdo na reunido da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE para tratar sobre

os alunos com deficiéncia que ingressaram no semestre 2017.2.

Reunido com a Coordenadoria do Refeitorio Universitario da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis — PRAE com objetivo de orientar e definir o atendimento prestado ao estudante com

deficiéncia visual.

Contribuicdo na elabora¢do da resolugdo de ac¢des afirmativas na Pds-graduagdo que

esta sendo elaborada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovacao - PRPI.

Cooperagdo no evento que abordou o tema ‘“Uma caminha no universo do Espectro
Autista: da educacdo basica ao ensino superior”, sendo resultado da parceria entre diversos
orgdos: Pro-reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE, Auditoria Interna, Pro-reitoria de Ensino —

PROEN e Secretaria de Acessibilidade.
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2. ACOES PLANEJADAS PARA 2018

a)  Participacdo nos Grupos de Trabalho Temadticos (GTT) da Diretoria de
Infraestrutura — DINFRA que elaborara o Plano Diretor de Infraestrutura da UFCA. Estes
Grupos serao divididos em cinco areas de interesse (Gestao de Residuos, Gasto Energético
e Conservacao; Meio Ambiente Natural e Paisagismo; Qualidade de Vida, Cultura e
Esporte; Mobilidade e Acessibilidade; Espacos Académicos) e deverdao oferecer um
diagndstico transversal acerca das demandas por espaco e as premissas a serem seguidas

nas futuras expansoes da instituicio.

b) Finalizacdo da cartilha com orientagdes referentes a acessibilidade para a

comunidade académica que sera disponibilizada em 2018.1.

c) Parceria com o Nucleo de Projetos de Extensdo da Faculdade Paraiso -
FAP para construgdo do mapa tatil do campus Juazeiro do Norte, que contard com a

colaborac¢do da Diretoria de Infraestrutura.

Figura 12: Oficina de biscuit - CEJA

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 13: Oficina de biscuit - CEJA

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017
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Figura 14: Oficina de nogées basicas de tradugdo e interpretagdo de

Libras

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 15: 1 Semana de Libras da UFCA

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 16: Exposic¢do e debate do filme A Familia Bélier

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

UFCA
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Figura 17:  Lang¢amento e debate do livro "Martelo

Temporal”, do autor Iderlande Bezerra

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 18: Palestra “A Importncia do Intérprete em Orgios
Publicos™

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 19: Semindrio Sobre A Politica de A¢ées Afirmativas na Pos-

Graduagdo

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017
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Figura 20: I Semana Comemorativa do Surdo em Mauriti

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 21: I Encontro Conscientizagdo da Politica para Surdos

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017

Figura 22: Uma Caminhada no Universo do Espectro Autista

Fonte: Arquivo da Secretaria de Acessibilidade, 2017
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Os ingressos de recursos financeiros na UPC sdo oriundos do Tesouro (fontes 0100,

0112), descentralizagdes e arrecadagdes proprias.

As entradas dos recursos referente as fontes do tesouro sdo liberados para a UPC
mediante a liquidacdo da despesa. Durante o ano de 2017 os recursos foram repassados com base
em percentuais sobre esta liquidagdo, porém, ndo havia um cronograma estabelecido que
pudéssemos realizar um planejamento nas apropriacdes das despesas com base na data de corte

do Governo Federal.

Quanto ao ingresso de recursos financeiros oriundos de TEDs, Convénios, etc.,
provenientes de descentralizagdes, ocorreram mediante transferéncia pelos 6rgdos concedentes,

apoés a apropriagdo da despesa, sem maiores problemas.

As arrecadagdes proprias sdo oriundas de taxas de concursos, receita do Restaurante
Universitario, receita da Biblioteca e contratos de cessdo de uso de espacos fisicos, embora

sazonais nao houve dificuldades na utilizacdo deste recurso.

Para uma melhor gestdo dos recursos recebidos e a fim de cumprir as determinagdes
contidas no artigo 5° da Lei 8.666/93 (Demonstragdo da Ordem Cronoldgica de pagamento das
obriga¢des contratuais) a UFCA editou e publicou a Portaria n° 64, de 04 de abril de 2017 que

trata da prioridade de pagamentos no ambito da Universidade.

6.2. Informacodes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira

dos compromissos relacionados a educac¢io superior

Entendemos que a sustentabilidade financeira ¢é fator relevante para a longevidade de suas
atividades € que esta Universidade buscar gerir adequadamente os recursos necessarios para a
implantagdo da estratégia e expansido da UFCA, elaborando o planejamento e a gestdo
orgamentaria institucional. A alocagdo de recursos obtidos, independentemente da fonte, tem
como prioridade as atividades fins da instituigdo, bem como, a assisténcia estudantil e o
investimento em infraestrutura. Sendo assim, busca-se acompanhar a variagdo orcamentaria para
melhor aplicagdo dos recursos disponiveis, a fim de propiciar a continuidade dos compromissos
estabelecidos. Esta Universidade estimula ainda, a busca por alternativas para captagao de
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recursos adicionais que ndo estdo previstos no orcamento anual para garantia de sua
sustentabilidade financeira

6.2.1. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e

extensao

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovagdo (PRPI) da UFCA adota uma
politica institucional de incentivo a pesquisa, pés-graduacao e inovacgdo tecnologica focada na
valorizagdo de seus pesquisadores, visando fomentar e ampliar a atuagdo de pesquisadores,
grupos de pesquisa e programas/cursos de pds-graduacao, e a melhoria dos indices de producéo
cientifica e tecnoldgica. Neste sentido, a PRPI incluiu no planejamento estratégico da UFCA a
elaboracdo do Plano Diretor de Pesquisa ¢ Pos-graduagdo, o qual consistird no instrumento
bésico para o planejamento do setor durante os proximos anos. Esta politica foi viabilizada no
exercicio por meio da captacdo de recursos proprios, do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e da Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (Funcap).

No ambito da pos-graduacao, o Programa de Apoio a Pos-graduagdo (PROAP) constitui
recurso repassado diretamente da Capes para a PRPI, mediante Termo de Cooperagdo assinado
anualmente, tendo como parametro financeiro para o repasse o uso dos recursos repassados no
ano anterior, a nota de avaliagdo do Programa pela Capes e o quantitativo de bolsistas de pos-
doutorado beneficiados pelo Programa Nacional de Pos-doutorado (PNPD). Este programa ¢
complementado pelo Programa de Demanda Social (DS) da Capes, o qual concede bolsas de

estudo a cursos de pos-graduacao stricto sensu.

6.2.2. Demonstracao da alocacao dos recursos captados e dos resultados

Além dos recursos discricionarios e obrigatdrios previstos na Lei Orcamentaria Anual
da Unido que alcangaram R$ 429.767,18 no exercicio, dimensionado com base no ano de
exercicio anterior, a PRPI captou R$ 151.200,00 do CNPq, R$ 335.845,20 da Capes ¢ R$
61.600,00 da Funcap, totalizando R$ 978.412,38 em recursos proprios e de outros 6rgaos.

A PRPI destinou os recursos oriundos da LOA para o pagamento de bolsas do Programa

Institucional de Inicia¢do Cientifica e Tecnologica (PIICT) da UFCA e de diarias e passagens.
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Foram gastos R$ 61.150,80 para o pagamento de passagens e diarias destinadas ao atendimento
de demandas de fluxo continuo da comunidade académica para apresentacdo de trabalhos em
eventos cientificos e a visitas técnicas necessarias a manutengdo e melhoria do funcionamento
interno do setor, ¢ R$ 52.016,38 para apoiar grupos de pesquisa liderados por pesquisadores da

UFCA, por meio do Edital N° 01/2017/PRPL

No exercicio, as bolsas do PIICT foram financiadas com recursos oriundos do CNPq, da
Funcap e da propria UFCA, com valores iguais a R$ 151.200,00, R$ 61.600,00 ¢ R$ 316.600,00,
respectivamente, totalizando R$ 529.400,00. Isto representou 126 bolsas para alunos de
graduacao da universidade e 10 bolsas do CNPq para estudantes da rede publica de ensino médio

e profissionalizante.

Os recursos destinados as demandas de fluxo continuo de didrias e passagens para a
comunidade académica resultaram em 34 trabalhos apresentados em eventos cientificos ou
tecnoldgicos. Com relagdo ao edital de apoio a grupos de pesquisa, 14 grupos foram
contemplados, os quais desenvolveram 37 atividades cientificas, dentre a apresentacdo de

trabalhos, participacdo em eventos cientificos, visitas técnicas e realizagdo de eventos cientificos.

Para apoio ao funcionamento dos programas de pds-graduagdo da UFCA, no ano de
2017, foram repassados R$ 29.845,20 oriundos do PROAP, destes R$ 1.550,00 exclusivamente
referentes ao PNPD. Além desse recurso, foi destinado o quantitativo de 17 bolsas oriundas do
Programa de Demanda Social (DS), sendo 16 destas exclusivamente para utilizagdo no Programa
de Poés-graduacdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel, perfazendo um total de R$

306.000,00.

PROCULT
Despesas Valor (RS)
Bolsas R$ 411.800,00
Passagens R$ 17.612,95
Diérias R$ 8.609,08
TOTAL RS 438.022,03

Quadro 93 — Demonstragéo da alocag@o dos recursos captados e dos resultados

Fonte: Procult

A Pro-reitoria de Extensdo durante o ano de 2017 contou com quatro modalidades de
bolsas, as quais: Ampla concorréncia, Programa de Integracdo de Ensino e Extensdo (PEEX),
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Protagonismo Estudantil (PROPE) e Programas Institucionais de Extensdo (PIEs). Para as trés
primeiras modalidades, que foram regidas pelo Edital Unificado 01/2017, contou-se com um
empenho no valor de R$ 414.000,00 para pagamento de 115 bolsas durante os meses de abril a
dezembro, cujo nimero ¢é: 2017NE000144. O valor da nota de empenho 2017NE000143
referente & modalidade do PIE foi de R$ 39.600,00, para pagamento de 11 bolsas aos estudantes
durante os meses de abril a dezembro. A tabela a seguir demonstra que o nimero de bolsistas
variou em alguns meses.

Tabela 1: Despesas de Bolsas da Pro-reitoria de extensao 2017

Modalidade Ampla Concorréncia + PEEX + PROPE PIEs

(Edital Unificado 01/2017)
Més Qnt. Valor Qnt. Valor
Abril 115 R$ 46.000,00 11 R$ 4.400,00
Maio 115 R$ 46.000,00 11 R$ 4.400,00
Junho 115 R$ 46.000,00 11 R$ 4.400,00
Julho 114 R$ 45.600,00 11 R$ 4.400,00
Agosto 113 R$ 45.200,00 10 RS 4.000,00
Setembro 114 R$ 45.400,00 10 R$ 4.000,00
Outubro 114 R$ 45.600,00 11 R$ 4.400,00
Novembro 111 RS 44.400,00 11 RS 4.400,00
Dezembro 112 R$ 44.625,00 11 RS 4.400,00
TOTAL RS 408.825,00 R$ 38.800,00
Total Geral RS 447.625,00

Quadro 94: Despesas de Bolsas da Pro-reitoria de extensao 2017

Fonte: PROEX

Modalidade Ampla Concorréncia + PEEX + PROPE PIEs
(Edital Unificado 01/2017)
Empenho R$ 414.000,00 R$ 39.600,00
Empenho — Valor Gasto RS 408.825,00 RS 38.800,00
Empenho — Valor Anulado R$ 5.175,00 RS 800,00

Quadro 95: Recursos de bolsas empenhados x gastos.

Fonte: PROEX
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b. Diérias e Passagens

Os recursos financeiros referentes a despesas com diarias e passagens foram utilizados para
atender a demandas internas da Pro-reitoria e de projetos e programas de extensdo. No total foi
empenhado R$ 12.500,00 para custeio de diarias a servidores e R$ 14.500,00 para compra de passagens,
conforme ¢ possivel observar na tabela 3.

%

VALOR X %
EMPENHO | o YALOR | SOLICITACOES |  GASTO SALDO Ut(1il(;za

, 2017NES00 -
DIARIAS 0 RS 12.500,00 | 14 RS 8.560.61 | RS 363039 | 710%
PASSAGENS ?gémEsoo RS 10.500,00 | 9 RS 7.858,02 | R$2.641,98 | 74.8%

Quadro 96: Valores e solicitagdes executadas de passagens e didrias.

Fonte: PROEX

Através destes valores, as agoes de extensdao puderam apresentar trabalhos em eventos
externos, disseminando as praticas extensionistas realizadas na universidade, bem como trazer
pessoas de interesse para realizagdo de atividades na UFCA. Internamente foi possivel realizar
debates sobre curricularizagdo, sobre a extensao além de participar de eventos do Férum dos Pro-
reitores de Extensdo, importante para a articulagdo com outras instituigdes de ensino.

6.2.3. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustio de

itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos

6.2.3.1 Depreciacao

Conta contabil Referenciada Depreciagio Acumuladal

123110101 |Aparelhos de medi¢ao de orientagdo (51.124,28)
123110102 [Aparelhos e equipamentos de comunicagéo (9.597,90)
123110103 [Equipam/Utensilios médicos, odontologico, Lab. e hosp. (17.448,83)
123110105 [Equipamento de protegdo, seguranga e socorro (7.999,39)
123110106 [Maquinas e equipamentos industriais (151,71)
123110107 [Maquinas e equipamentos energéticos (6.844,96)
123110120 IMaquinas/Equip/Utens. Agricola/Agropecuario e Rodov, (32.04)
123110125 [Maquinas utensilios e equipamentos diversos (19.797,15)
123110201 [Equipamentos de processamentos de dados (1.406.020,91)
123110301 |Aparelhos e utensilios domésticos (58.675,01)
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123110303 [Mobiliario em Geral (216.197,69)

123110402 (Colecdes e materiais bibliograficos (26.016,88)

123110404 [Instrumentos musicais e artisticos (12.029,25)

123110405 [Equipamentos para audio video e foto (113.280,03)

123110501 [Veiculos de geral (1.005,48)

123110503 |Veiculos de tragdo mecanica (120.663,00)

Total (2.066.884,51)

Quadro 97 — Depreciagdo acumulada do bens méveis

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Esse item expde a forma como a Universidade Federal do Cariri (UFCA) adota os
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao

Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

Em atendimento a NBC T 16.9 o método de calculo dos encargos de depreciagio
utilizado pela UFCA ¢ o de quotas constantes, conforme item 7.2 da macrofun¢do 02.03.30,
baseia-se ainda nos valores estabelecidos pelo item 6.3 da aludida macrofungdo, a qual
estabelece o tempo vida util e o respectivo valor residual para cada grupo de bens moveis
sujeitos a depreciagdo. Ja a depreciagdo de bens imoveis ¢ registrada pela Secretaria do Tesouro

Nacional.

O objetivo da norma foi padronizagdo de procedimentos contdbeis nos orgdos da
Administragdo Publica Federal direta e indireta para permitir a geracao de dados comparaveis ¢

consistentes que facilitassem a analise e tomada de decisdes.
6.2.3.2 Amortizacio e Exaustiao

O calculo da Amortizagdo da UFCA ainda ndo estd sendo realizado. No intangivel da
universidade constam apenas Software com vida util indefinida. Em marco de 2017 foi
registrado a aquisicdo de um Software de Gerenciamento (1.2.4.1.1.02.01 — Software com vida
util indefinida) - Mddulo de Expansdo-HP Intelligent Management Center Enterprise, no valor
de R$ 63.450,00 da empresa Plugnet Comércio ¢ Representagdes LTDA.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu que o
reconhecimento, mensuragdo e evidenciacdo de softwares, marcas, patentes, licengas e
congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacdo, reavaliagdo e reducdo ao

valor recuperavel terdo o prazo para implantagdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a
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obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019. O célculo referente a Exaustdo nao se aplica

a Universidade.

6.2.3.3 Avaliacao e Mensurac¢ao de Ativos e Passivos

A realizacdo, avaliagdo e mensuracdo das disponibilidades, créditos e dividas teve como
metodologia adotada o valor original. Ja para a mensuragdo ¢ avaliacdo dos estoques foi adotada
a metodologia do valor de aquisicdo. Para avaliar ¢ mensurar o imobilizado ¢ intangivel foi
utilizado o valor de aquisicdo ou construcdo, deduzida a depreciagdo acumulada. A adogdo dos
critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 tem impacto significativo sobre o resultado
apurado no exercicio em razao de dar maior fidedignidade as demonstragdes contabeis, uma vez
que os critérios de avaliagdo e mensuracao dos ativos e passivos, assim como a depreciacao
expressos nas referidas normas estdo em consondncia com os principios contabeis da

oportunidade, competéncia e prudéncia.

6.2.4. Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Este subitem tem por objetivo identificar o estdgio em que se encontra a implantagdo de
sistematica de apurag@o de custos pela Universidade e em que medida os seus produtos sdo
utilizados para subsidiar a tomada de decisoes.

Vale ressaltar que a Universidade ndo detinha, no exercicio de 2017, sistema

informatizado para apurag@o dos custos.

6.2.5. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contdbeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e as notas explicativas estdo

apresentadas a seguir:

1. Balango Patrimonial (BP);
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Fonte: SIAFE web



Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017

II. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
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Figura 26 — Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
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III. Balango Or¢camentario (BO);
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IV. Balango Financeiro (BF); e
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Figura 30 - Balango Financeiro

Fonte: SIAFE web
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V. Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa (DFC);
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Figura 31 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Fonte: SIAFE web

MINISTERIO DA FAZENDA
¥, SEGRETAMA DO TESOURO NACIONAL. | Hﬁ':ffn ” 'e:;,m I

TITED 5 D5 FLLOE DE CAIKA - TOLOS 08 ORCANENTOS | | s:::f- “ P I
[EuETn [ 2554 - UNIVERSADALE FEGERAL OO CARII - AL TARGLEA |
0 A NG O EDUEAEAS

ETTETREETH aman s

RISEREEEH
IR0, T4 AR E0A4)
EPICET eanAa
1AL Bk

et | oyt |
|FLURDS DE CAIRA GAS ATIVIDALES D IRVESTIENTE an.mm.ul qum.uusl
NGRESSOS B n

~IAEL 158

DESEMA0LSOS <1LEIEI8091
Anmizesias

Agusicho de Ativa Mio Creulanis AZTIAROR
43.480,08| -s0.300.08

|FLURGS BE GARA DA% ATIVIDADES DF FINANCIAWERTD

INGRESS0S
Opemagte de Cridis

TrAnBfeEncias e Castial Secsbii

Intareraraia.
Ditn Esliiza el Dinkits Fndursl
Don Musisipen.

It
Custim Trarhardocian do Copstal Rucebicins
Eutre Ingmascs de Hnenciamantc:
[T
Amrtisa o { Refnnziamanis i Oivide

| SERAGAD LIOUIDA DE CAIKA areesan

Figura 32 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Fonte: SIAFE web
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Figura 33 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Fonte: SIAFE web

VI. Notas Explicativas ao Balanco Financeiro;

1. Estrutura Institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educacdo e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do estado do

Ceara, Foi criada pela Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013 por desmembramento

do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC, que ¢ a institui¢do tutora durante o

processo de implanta¢do da nova universidade. A UFCA ja tem unidades instaladas nas cidades
de Juazeiro do Norte, Crato ¢ Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as cidades de

Brejo Santo e Ico.
2. Base de Preparacao das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da UFCA s3o eclaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da
Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatorios do Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil ¢ um dos paises signatarios da

convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstragdoes contabeis € fornecer, aos diversos usuarios,

informagdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao
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patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro.
Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:
1. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
III. Balango Or¢camentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
3. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal ¢ estabelecida pelo Manual Técnico de
Or¢amento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo.

Por sua vez, a Lei Or¢amentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da receita ¢ a
fixagdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) o
orcamento fiscal; b) o orgamento da Seguridade Social; e ¢) o orgamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem de recursos do or¢amento

fiscal e da seguridade social para a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio or¢amento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

3.1 Consolidacio das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidagdo das Demonstra¢des Contabeis, no momento da escrituragdo contabil, por meio dos
critérios de compensagdo e de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou

eliminam, respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem o
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Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdomico denominado Unido, e doqual

a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sdo
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —
Intra — OFSS.

As regras de compensagdo sao aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio
liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidag@o.

Em relagdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial estaque em
relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstragdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sdo apresentados sem consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a apresentagdo do valor
consolidado, isto é, com a compensagao entre ativos ¢ passivos de quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregagdo dos fluxos exibidos no BF ¢ na DFC, em
relacdo as operagdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

3.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execugdo
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por for¢ca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orgamentarias e extraorgamentarias, isto ¢, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa Unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),
que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patriménio

Liquido do orgao, isto ¢, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
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encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores t€ém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanga de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a

exercicio anterior que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.4 Recursos or¢camentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orgamentarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “orcamento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as financas publicas e executar as acgdes governamentais”.

(http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadagdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadacdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacdo de recursos publicos
dependem de autorizacdo legislativa, isto ¢, de uma lei, a denominada Lei Or¢amentaria Anual

LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execugdo orcamentdria como sendo
utilizagdo dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orgamentaria Anual (LOA). Ja a
execugcdo financeira, por sua vez, representa a utilizagdo de recursos financeiros, visando atender
a realizagdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orgamento. A
execucgdo orcamentaria estd atrelada a execucao financeira e vice-versa, pois havendo or¢gamento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que nao poderd ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orcamentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento, a sua execugdo esta
condicionada a arrecadagdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragéo
na arrecadagdo das receitas, 0 governo precisa conter a execu¢ao or¢amentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos piblicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no orgamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)
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3.5 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que n3o foram pagas at¢é 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da

prestacdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdao do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em

exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir s3o apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no

ambito da UFCA, e nos demais 6rgaos publicos federais, tendo por base as normas contibeis e a

classificagdo concebida pelo PCASP.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depositos bancarios e aplicagdes de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; ¢ (vi) valores a compensar. Os valores sdo

mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

¢) Investimentos e aplicagoes temporarias a curto prazo
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Sdo as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a
negociacdo e que nao fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados
e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstragdes contabeis.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas editoras
universitarias), os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdio ou

produgao/construcao.

e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos nao
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; ¢ (v) estoques. Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corregdes monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operacdes.

f) Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢éo, construgdo ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdao (quando tiverem vida 1til definida), bem como a

reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

g) Intangiveis
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Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciag¢do, amortizagdo ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciagdo ¢ aplicavel a toda a Administragdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imoveis que nao sao cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o
das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciagdo dos bens imoveis ndo esta sendo
realizada tendo em vista a ndo incorporacao ou ndo conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relagdo aos bens moéveis, o saldo contabil dos bens moveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patriménio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doagdo a UFCA através do processo
13278/16.

i) Provisoes

Provisdes sdo obrigagdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios economicos

ou potencial de servigos, € que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)

outras.
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J) Apuragdo do resultado

No modelo PCASP, ¢ possivel a apuragdo dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;

II. Or¢camentario; e

III. Financeiro.

(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes)
verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria, ¢ indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do d6rgdo. Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, ¢
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento

e de financiamento.

(c) Resultado orcamentario



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n° 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas ¢ as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balango Or¢amentario. O déficit é apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balangco Orgamentario; enquanto que o superavit ¢
apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriasl0 ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

4. Notas Explicativas ao Balanc¢o Financeiro — BF
4.1 Ingressos

4.1.1 Receitas Orcamentarias

As Receitas Orgamentarias até o terceiro trimestre totalizaram valor de R$ 572.827,54,
que correspondem a 0,55% do Total dos Ingressos do Orgio. A referida participacdo das
Receitas Orcamentarias (Receitas Proprias) evidencia que esta Instituicdo ¢ mantida quase que

na sua totalidade por transferéncias financeiras recebidas do Orgao superior (MEC).

4.1.2 Transferéncias Financeiras Recebidas

O montante das transferéncias recebidas pelo Orgdo até o quarto trimestre de 2017
totalizaram o valor de R$ R$ 103.774.313,81, representa o Repasse Recebido do Orgdo Superior
da Universidade R$ 103.648.816,87. Incluindo-se nesse montante as Transferéncias Recebidas
para pagamento de Restos a Pagar, no valor de R$ 11.138.259,43 e Depdsitos Restituiveis e
Valores Vinculados no valor de R$ 125.496,94. Este grupo corresponde, na Demonstragdo de
Fluxo de Caixa, aos valores dos ingressos extraorcamentarios somados as transferéncias

financeiras recebidas.
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4.1.3 Recebimentos Extraorcamentarios

Os Ingressos Extraor¢amentarios, no total de R$ 11.241.036,24 correspondem a 10,83
% do Total dos Ingressos do Orgdo, sendo o maior montante 98,87% (R$ 11.113.939,30)
referente aos valores Inscritos em Restos a Pagar Nao Processados, constatando-se uma
diminui¢do de 12,16% na execugdo dos mesmos em relagdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior. O Art. 103, da Lei 4.320/64, dispde que “Os restos a pagar do exercicio serdo
computados na receita extraor¢gamentaria, para compensar sua inclusio na despesa
orgamentaria”, pois “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhada”

nos termos do art. 35, II, Lei n°® 4.320/64.

4.2 Dispéndios

4.2.1 Despesas Orcamentarias

As Despesas Or¢amentarias no valor de R$ 103.480.172,65 correspondem a 89,32% do
Total dos Dispéndios do Orgdo, sendo 67,84% referente a Despesas Vinculadas (R$
78.588.768,46), contatando-se um aumento de 18,03% (R$ 12.005.052,86) quando comparado
ao mesmo periodo de 2016. Em relag@o as Despesas Ordinarias, estas representam 24,05% (R$

24.891.404,19) das Despesas Orgamentarias.

4.2.2 Transferéncias Financeiras Concedidas

O total das transferéncias concedidas pela Entidade até o quarto trimestre de 2017 foi de
RS 56.283,82, que corresponde a 0,05% do total dos Dispéndios. Os valores registrados neste
grupo referem-se a Destaques Concedidos pela UFCA a titulo de descentralizagdo de créditos
orgamentarios para atender capacitacdo de servidores pela ENAP (R$ 20.600,00) ¢ ESAF (R$
35.551,55) e por ultimo, o movimento de saldos patrimoniais no valor de R$ 9.630,80 que se
refere principalmente a movimentacao de Devolugdo de Créditos de Folha, Devolucdo de Diarias
e Devolucdo de Auxilio Financeiro a Estudantes.

A diferenca entre o total das descentralizagdes de R$ 56.161,55 ¢ o total apresentado no
Balango Financeiro de R$ 46.653,02 refere-se a devolugdes de saldos ndo utilizados nas

regularizagdes de encerramento do exercicio 2017.
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4.2.3 Despesas Extraorcamentarias

As despesas Extraor¢amentarias R$ 12.304.877,31 correspondem a 10,62% do Total
dos Dispéndios do Orgdo, sendo o maior montante referente ao Pagamento de Restos a Pagar
Nao Processados R$ 12.125.716,00. Comparando-se a variagdo entre os dois periodos, constata-
se o menor volume de pagamento de Restos a Pagar em 2017, com uma diminui¢do de 21,58%
em relagdo a pagamento de Restos a Pagar Nao Processados ¢ de 90,47% em relacdo a

pagamento de Restos a Pagar Processados.

VII. Notas Explicativas ao Balango Orgamentario;

1. Estrutura Institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educacdo e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do estado do

Ceara, Foi criada pela Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013 por desmembramento

do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC, que ¢ a institui¢@o tutora durante o

processo de implantacdo da nova universidade. A UFCA j4 tem unidades instaladas nas cidades
de Juazeiro do Norte, Crato ¢ Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as cidades de

Brejo Santo e Ico.

2. Base de Preparac¢ao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da UFCA s3o claboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da
Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatérios do Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).
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As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstragcdes contabeis ¢ fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao
patrimonial, o seu desempenho ¢ os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro.

Compoem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:
1. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
I11. Balango Orgamentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e
V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

3. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal ¢ estabelecida pelo Manual Técnico de
Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orgamento Federal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Or¢amentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) o
orgamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e ¢) o orgamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto €, aquelas que ndo dependem de recursos do orgamento
fiscal e da seguridade social para a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orgamento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidag¢do das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

3.1 Consolida¢ao das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de

Consolidag@o das Demonstra¢des Contabeis, no momento da escrituragdo contabil, por meio dos
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critérios de compensagdo e de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou
eliminam, respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdomico denominado Unido, ¢ do qual

a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sao
realizadas a partir da identificagcdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —

Intra — OFSS.

As regras de compensacgdo sdo aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio

liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidagao.

Em relagdo a consolidagdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em
relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstragdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sdo apresentados sem consolidagdo, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor

consolidado, isto é, com a compensacao entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em
relacdo as operacdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.
3.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execugao
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgaos publicos federais. Por for¢a do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, isto ¢, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.
3.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),

que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimdnio
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Liquido do orgado, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores t€m a finalidade de
registrar os efeitos da mudanga de critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a

exercicio anterior que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
3.4 Recursos or¢camentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “or¢amento publico € o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais”.

(http://www .transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizacdo legislativa, isto €, de uma lei, a denominada Lei Orgamentaria Anual

(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo a
utilizagdo dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orgamentaria Anual (LOA). Ja a
execugcdo financeira, por sua vez, representa a utilizagao de recursos financeiros, visando atender
a realizagdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades or¢amentarias pelo orgamento. A
execucdo orcamentaria esta atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo or¢gamento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢camentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgcamento, a sua execucdo estd
condicionada aarrecadagdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo
na arrecadag@o das receitas, 0 governo precisa conter a execucao or¢amentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos or¢amentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no or¢amento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)
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3.5 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n® 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas at¢é 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da

prestagdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos™); e serdo
inanciadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdao do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em

exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da UFCA, e nos demais 6rgdos publicos federais, tendo por base as normas contabeis e a

classifica¢do concebida pelo PCASP.
a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacdes de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, s@o acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.
b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; ¢ (vi) valores a compensar. Os valores sdo

mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.
¢) Investimentos e aplicagdes tempordrias a curto prazo

Sdo as aplicacdes de recursos em titulos e valores mobilidrios, ndo destinadas a
negociagdo e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados
e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstra¢des contabeis.
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d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas
editoras universitarias), os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdio ou

producao/construgio.
e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndo
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; e (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e corre¢des monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operagoes.
1) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e imdveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustiao (quando tiverem vida 1til definida), bem como a

reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacao.

g) Intangiveis

\

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciag¢do, amortizagdo ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagdo ¢ a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciacdo ¢ aplicavel a toda a Administracio Publica direta, autarquica e

fundacional para os bens imdveis que nao sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o
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das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciagdo dos bens imoveis ndo esta sendo
realizada tendo em vista a ndo incorporagdo ou ndo conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relagdo aos bens moveis, o saldo contabil dos bens moéveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patrimonio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doacdo a UFCA através do processo
13278/16.

i) Provisoes

Provisdes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios economicos

ou potencial de servigos, € que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)

outras.
J) Apuragdo do resultado
No modelo PCASP, ¢é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:
I. Patrimonial;
II. Orcamentario; e

II1. Financeiro.

(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes)

verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria, ¢ indicara o
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resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.
(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, é possivel realizar a apura¢do do resultado
financeiro. Esse resultado nido deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, ¢
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento

e de financiamento.
(c) Resultado orcamentario

O regime or¢amentario da Unifo segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele

legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas or¢amentérias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit ¢
apresentado diretamente no Balanco Orgamentario. O déficit € apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balango Org¢amentario; enquanto que o superavit é

apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterao os valores
correspondentes as receitas propriasl0 ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.
4. Notas Explicativas ao Balan¢o Or¢camentario — BO

A Universidade Federal do Cariri (UFCA), teve uma receita prevista para 2017
provenientes de arrecadacdo propria no valor de R$ 490.098,00 e uma despesa fixada no valor de

R$ 93.080.546,00, conforme sera apresentado a seguir.
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4.1 Execucao das Receitas Orcamentarias

Durante o primeiro trimestre de 2017 as receitas proprias arrecadadas totalizaram um
valor de R$ 142.907,37, representando 29,16% das receitas anuais previstas. Dentre as tais as
“Receitas de Servigos” obtiveram um melhor desempenho sendo responsavel por um total de R$
132.206,47, isso corresponde a 92,51% das receitas realizadas até 31/03/2017. No segundo
Trimestre de 2017 as receitas proprias arrecadadas totalizaram o valor de R$ 287.187,98, que
representaram 57,58% das receitas anuais previstas. Dentre as tais as “Receitas de Servigos”
obtiveram o melhor desempenho sendo responsavel por um total de R$ 262.831,68, isso
corresponde a 93,14% das receitas realizadas até 30/06/2017. Até o terceiro Trimestre de 2017 as
receitas proprias arrecadadas totalizaram o valor de R$ 410.125,63, que representaram 83,68%
das receitas anuais previstas, dos quais 26,10% no referido trimestre. Dentre elas, as “Receitas de
Servigos” obtiveram o melhor desempenho sendo responsavel por um total de R$ 382.546,96,

isso corresponde a 93,27% das receitas realizadas até 30/09/2017.

Até o quarto trimestre as receitas realizadas totalizaram o R$ 572.827,54 que
representam 116,88% das receitas anuais previstas, dos quais R$ 26.523,73 referente a “Receitas
Patrimoniais”, representando 4,63 % da arrecadacdo e RS 536.898,01 referente a “Receitas de
Servigos”, que obtiveram o melhor desempenho sendo responsavel por 93,68% das receitas

realizadas até 30/12/2017.

A Tabela a seguir apresenta as receitas da universidade conforme Categoria Econdmica,

origem e espécie.



Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuig¢des de Melhoria
Receitas de Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengio no
Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo
Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario
do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagao de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuiria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e
Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a
Navegagdo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a
Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e
Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados
ao Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado
Interno
Operagdes de Crédito - Mercado
Externo
Alienagio de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienagado de Bens Intangiveis
Amortiza¢io de Empréstimos
Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

490.098,00

33.198,00
33.198,00

456.900,00
456.900,00

490.098,00

33.198,00
33.198,00

456.900,00
456.900,00

572.827,54

26.523,73
26.523,73

536.598,01
536.598,01

9.705,80

9.705.,80

82.729,54

-6.674,27
-6.674,27

79.698,01
79.698,01

9.705,80

9.705,80

116,88%

79,90
79,90

117,44
117,44
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Total 490.098,00 490.098,00 572.827,54 82.729,54 116,88%

Tabela 01 — Receita Orgamentaria: Composi¢do R$ Mil

Fonte: Balango Orgamentario 2017.

Nota: Dentre os principais servi¢os geradores de receitas proprias na universidade, encontram-se as Taxas por Inscrigdo em Concurso e

Processos Seletivos e as provenientes de Servigos de Alimentagdo fornecidas no Restaurante Universitario.

4.2 Visao geral da Execucio das Receitas Orcamentarias

O grafico a seguir apresenta através das colunas azuis o histérico de evolugdo da
execucdo das receitas desde o inicio da arrecadacdo no ambito da UFCA, ja as colunas

vermelhas apresentam a arrecadacdo durante o exercicio 2017.

& Aeceitas Praprias da UFCA
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Grafico 12 — Visdo geral da execugdo das receitas orcamentarias

Fonte: Tesouro Gerencial

A tabela a seguir apresenta através da coluna “Saldo Conta Contabil” o histérico de
evolugdo da execucdo das receitas desde o inicio da arrecadacdo no ambito da UFCA, ja a coluna

“Movimento Conta Contabil” apresenta a arrecadac¢ao durante o exercicio 2017.

Tabela 02 — Receita Or¢camentaria: Detalhamento

Fonte: Tesouro Gerencial
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4.3 Visao geral da Execucio das Despesas Orcamentarias

Y e Boaajidda s e == ]
ek o A ) e J
— gy Y ————— o - — o - L - ' LE o
N - T | - ,.1 —aion
L B L o e 1) R T N | !
= Ty i g pp— o= =1 H
— -a 1
- e
LB il s el T T g i Efl="1Fh" NN al QI = - J- =mn
- s i A =
el it et N T LB Az' - - “:j re.
- e == = = -i e B
— r — s L -
T . o - — o
| - e T | - — - 3 v
L, — 5 T TU R~ ] = = B Sy Sy (e | ek - By
b, - - - - -:5 -
B O R Y = R T E ] — 3 Eo ]
e — -— ! E L - q (= ¥}
s i B s il i (SN F e —y o E—— b — Wiy i
e = L BEE T - ot — i e 1 e
= HEeR N TAEEl TR | e - [ Er S s & e
L [SEFETT IR TS i -y v N G
- ST | T = . A L1 ﬂ LAl ]
E =trem T e pw—| P rTTE - e il - i a -~
B - T - R " L 0
- yie -— - q -
I Tl ==l [l e R . W - - - -
I R Y W Bl —L o -‘q- — ANl
b it Wi Bt il T P TR AT T - - =
e el - 1 (1] - - 3__i
B SO T erwTess e e e P E¥ R | -
[ ot = . 1= i - ‘1 ——
L T I T ey - L | o -
I S T S TR wl v w hi S
— T r—. - - -ra
- F I | [ L =] T - q TR
[ = Sy T oy P e b b e . [T . - B
{ . . A S el L RIS EE L - RS
e ria sl | v edeeeie E rm LJ
e fre T e | —— =& ! e
SR et — T T P Y P
g frep—— - S T
J:"'_'.c_.:::.u:m;u‘_' = =T -
R - o — L
11% W R (5.1 e - - =
- [T L e - -q -
- S I - — C—— - - =
apeytvipsei i e T e wissl - -
e mwe—rye ) r———" i ey - a o - -
T il T R By W ik e - s - 1
n_ T 1 LA AT - |

Tabela 03 — Despesa Or¢gamentaria

Fonte: Tesouro Gerencial

4.4 Execucao das Despesas Orcamentarias

As despesas Orcamentarias da Universidade Federal do Cariri consignadas na Lei
Orcamentaria de 2017 s3o compostas por Pessoal e encargos Sociais (63,36%), Outras Despesas

Correntes (25,15%) e Investimentos (11,48%).

Grafico 02 — Execugdo da Despesa Orgamentaria
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Grafico 13 Execucdo das despesas orcamentarias

Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 04 — Despesa Orgamentaria: Item Informagao
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Fonte: Tesouro Gerencial

DESPESAS CORRENTES
81.612.109,00 93.674.563,00 92.666.205,16 89.902.840,67 1.008.357,84
Pessoal e Encargos Sociais 89.901.240,67
56.874.841,00 68.490.902,00 67.859.923,18 67.859.923,18 630.978,82
Juros e Encargos da Divida 67.859.923,18
Outras Despesas Correntes
24.737.268,00 25.183.661,00 24.806.281,98 22.042.917,49 377.379,02
DESPESAS DE CAPITAL 22.041.317,49
11.468.437,00 11.468.437,00 10.813.967,49 2.463.392,49 654.469,51
Investimentos 2.463.392,68 2.463.392,68
11.468.437,00 11.468.437,00 10.813.967,49 2.463.392,49 654.469,51
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE
CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
Subtotal das Despesas 93.080.546,00  105.143.000,00 103.480.172,65 92.366.233,35 92.364.633,35 1.662.827,35

“Tabela 05 — Despesa Or(:amentéria: Exécu(;ﬁo

Fonte: Balango Orgamentario, 2017

Dentre os valores empenhados até o quarto trimestre de 2017, as despesas com Pessoal

e Encargos Sociais representaram (65,14%), Outras Despesas Correntes (23,95%) e investimento
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(10,91%) das despesas totais. Sendo empenhado no corrente ano, 98,42% da dotacdo atualizada

consignado no orgamento da universidade.

4.5 Diarias por Acao de Governo e PI1 2017

A tabela a seguir apresenta a execugdo de diarias no exercicio 2017, dentre as
principais, pode-se constatar que 67,29% das despesas com didrias forma utilizadas na agdo 14
XP — Gestao Administrativa, 23,04% na agdo 4572 — Capacitacdo de Servidores e 8,15% na agao
14 XP — Pesquisa.

Tabela 06 — Execugdo de Diarias

Fonte: Tesouro Gerencial

4.6 Provisao Recebida por A¢ao de Governo

Tabela 07 — Provisdo Recebida por Acdo (2017)

Fonte: Tesouro Gerencial
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5. Execucao Or¢amentaria dos Restos a Pagar

A Universidade Federal do Cariri, autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, possuia em 1° de Janeiro de 2017 um total de R$ 19.176.526,99 inscrito em Restos a
Pagar Nao processados, sendo destes R$ 12.653.649,81 referente a valores inscrito em 2016 ¢ R$
6.522.877,18 Saldo de Restos a Pagar Nao Processados dos exercicios de 2015 e 2014 por

Orgao, conforme demostrado na tabela abaixo:

Universidade  Federal do |12.642.736,35 6.522,877,18 19.165.613,53
Cariri — UFCA

Ministério da Educagdo —|10.913,46 0 10.913,46
MEC

Total 12.653.649,81 6.522.877,18 19.176.526,99

Tabela 08: Restos a Pagar Nao Processados inscritos R$ Mil
Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos, apresentado na tabela acima, pode se

constatar que 65,99% foram provenientes dos valores inscritos no exercicio 2016.

A tabela a seguir apresenta os valores inscrito por Categoria Econdmica da Despesa

UFCA 19.165.613,53 12.124.983,00 12.124.983,00 1.320.441,16 5.720.189,37 63,26

MEC  10.913,46 733,00 733,00 10.180,46 0 6.71

Total |19.176.526,99 [12.125.716,00 |12.125.716,00 |1.330.621,62 |5.720.189,37 (63,23

Tabela 09: Execucdo dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: Origem do orgamento executado (resumo)

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos mais reinscritos).
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Quanto ao total dos Restos a Pagar Nao Processados inscritos e reinscrito em 2016, um

total de 63,23% foram pagos até o encerramento do exercicio 2017.

A tabela abaixo, demonstra que cerca de 78,33% do saldo inscrito se refere as despesas

com investimentos, cujo montante refere-se as contratagdes de empresas de construcao civil.

Pessoal e
~ . |5.000 3.102,66 3.102,66 1.897,34 0,0 0,03
encargos sociais

Outras despesas
4.149.583,99 [1.747.755,11 |1.747.755,11 |979.411,96 1.422.416,92 (21,64
correntes

Investimentos 15.021.943,00 {10.374.858,23 {10.374.858,23 |351.209,66 4.295.875,11|78,33

Total 19.176.526,99 |12.125.716,00 {12.125.716,00 |1.330.621,62 |(5.720.189,37 |100%

‘Tabela 10: Execugdo dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos por Natureza de Despesa

R$ mil

Fonte: Tesouro Gerencial

Dentre os valores inscrito no Grupo de Natureza de Despesa Investimento destaca-se o
elemento Obras em Andamentos o qual consta 0 Empenho 2016NE800124 para Construgdo de
um prédio Multiuso com 05 pavimentos, 01 galpdo e passarela de acesso — 7* Etapa dos Campus
Cariri/Juazeiro do Norte, no valor de R$ 5.784.937,44 referente a execu¢do do contrato no
periodo de 16/05/2016 a 01/01/2019 e o empenho n° 2015NE800294 referente a Construgdo de
um prédio multiiso com 05 pavimentos, passarela de acesso e estagdo de tratamento de esgoto
no Campus Crato/UFCA, no valor de R$ 3.315.031,59 para a vigéncia do contrato no periodo de
06/11/2015 a 23/02/2018.

O valor das despesas inscritas em restos a pagar ndo processados na UFCA se justifica
pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas despesas. Segundo o artigo
68, § 3° 11, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, permanecem validas, apds 30 de
junho do segundo ano subsequente ao de sua inscrigdo, os restos a pagar nao processados que se
refiram as despesas do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, do Ministério da Saude
¢ do Ministério da Educacio, financiadas com recursos destinados a Manutencio e

Desenvolvimento do Ensino.
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Desse modo, conforme explicitado na tabela abaixo, a totalidade dos saldos de restos a
pagar nao processados constantes na UFCA ¢é representada por despesas excepcionadas pelo

dispositivo legal supracitado.

RPNP TOTAL |19.176.526,99 (12.125.716,00 |12.125.716,00 |1.330.621,62 |5.720.189,37 |100%
UFCA

Excecdoes do Art.[18.960.959,99 (12.030.113,34 (12.030.113,34 |1.210.657,28 |5.720.189,37
68,8 39, 1I,
Dec.93.872/86

UFCA financiadas|18.960.959,99 {12.030.113,34 {12.030.113,34 |1.210.657,28 {5.720.189,37
com recursos da

Manut. ¢ Desenv.

do Ensino

RPNP Total na|215.567,00 95.602,66 95.602,66 119.964,34 (0,00 0,00
UFCA (-) Excec¢des

do Decreto

PNAES 210.567,00 92.500,00 92.500,00 118.067,00 (0,00

Encargos 5.000,00 3.102,66 3.102,66 1.897,34 0,00

‘Tabela 11 — Excegoes a inscri¢do de restos a pagar niao processados

RS milhdes

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Tesouro Gerencial
Nota: Nota: Os valores referentes as despesas do Ministério da Educagdo financiadas com recursos destinados a
manuteng¢do e desenvolvimento do ensino sdo representados pelas despesas com indicador de “Lei Calmon =

“SIM”. Ja os valores relativos ao PNAES ndo possuem indicado “Lei Calmon = “SIM”.

Percebe-se, portanto, que 100,00% dos saldos de restos a pagar inscritos pela UFCA se referem a

valores excetuados pelo artigo 68, § 3°, 11, do Decreto 93.872/86.

5.1 Notas de Empenho inscritos 2017

A Universidade Federal do Cariri — UFCA realizou inscrigdo de Restos a Pagar Nao
Processados referentes ao exercicio 2017 no valor de R$ 11.113.939,30 ¢ Restos a Pagar

Processados no valor de R$ 1.600,00.
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As tabelas abaixo apresentam o resumo em ordem decrescente de valores assim como o
percentual que cada Natureza de Despesa representa no montante. Os valores inscritos se deram,
em sua maioria, em virtude da liberacdo de limites or¢amentarios oscilante ocorrida no decorrer

do exercicio em questdo.

Nota-se que 75,17% dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos referem-se a Obras e

Instalagoes (42,63%) e Equipamentos e Materiais Permanentes (32,50%), justificando-se pelo

fato da entidade estar em processo de expansao.

T TR = R Ry T WITO
449051 - OBRAS £ INSTALALCES | R$ 4,738 18812 42 63
449052 — EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE | R$ 3.612 386,69 2,50
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA R$ 1 458 467 37 13,12
339037 - LOCACAQO DE MAO-DE-OBRA R$ 1 009 460 02| 908
339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCACQC RE 154.017 10 1,39
339030 - MATERIAL DE CONSUMO | R$ 103.485.07| 093
3391398 — OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSCA JURICICA (INTRA) R$ 36.511,21 033
339147 - OBRIC. TRIBUT. £ CONTRIB-OP INTRA-ORCAMENTARIAS R$ 1.287 01 0,01
339047 — OBRIGACOES [RIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS | S 136, 71 J.CU
Lrw = T 1A E) kT

Tabela 12 — Inscri¢do de restos a pagar ndo processados 2017

Fonte: Tesouro Gerencial 2017

L Al S
339039  OUTROS SERV!ICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA R§ 1.600.00 100
[ ¥ R =

Tabela 13 — Inscrigdo de restos a pagar processados 2017

Fonte: Tesouro Gerencial 2017

Em relacdo ao saldo em aberto, refere-se ao fornecedor Renata de Brito Pereira — ME,
representa 100% das exigibilidades com fornecedores da UFCA em 31/12/2017. Tal fato
ocorreu, apesar de a entidade possuir disponibilidades, pela ndo possibilidade de emissdo de
Ordens Bancarias no dia 29/12/2017. O pagamento foi realizado nos primeiros dias de 2018.

VIII. Notas Explicativas ao Balango Patrimonial;

1. Estrutura Institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao
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Ministério da Educacao e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do

estado do Ceara, Foi criada pelaLei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013 por

desmembramento do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceard — UFC, que ¢ a

instituicdo tutora durante o processo de implantagdo da nova universidade. A UFCA ji tem
unidades instaladas nas cidades de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as

cidades de Brejo Santo e Ico.

2. Base de Preparacao das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As Demonstragoes Contabeis da UFCA sdo elaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da
Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatérios do Sistema Integrado de

Administrag¢ao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um dos paises signatarios da

convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstragcdes contabeis ¢ fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situagdo econOmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situagdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro.
Compoem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:
I. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais (DVP);
III. Balango Or¢amentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF); e
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V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
3. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal ¢ estabelecida pelo Manual Técnico de
Or¢amento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orgamentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da receita e a
fixagdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) o
orcamento fiscal; b) o or¢amento da Seguridade Social; e ¢) o orgamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto ¢, aquelas que ndo dependem de recursos do or¢amento
fiscal e da seguridade social para a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orgamento (estados, distrito ederal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidacdo das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Or¢camento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

3.1 Consolida¢ao das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidag@o das Demonstra¢des Contabeis, no momento da escrituragdo contabil, por meio dos
critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou
eliminam, respectivamente, as transagdes realizadas entre as entidades que compdem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdmico denominado Unido, ¢ do qual
a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sao
realizadas a partir da identificagdo das contas contdbeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —
Intra — OFSS.

As regras de compensacgdo sdo aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio
liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidagao.

Em relacao a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em
relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas

demonstra¢des com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
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da DFC sao apresentados sem consolidagcdo, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor
consolidado, isto é, com a compensacao entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.

Isso decorre da dificuldade de segregagdo dos fluxos exibidos no BF ¢ na DFC, em
relagdo as operagdes de natureza “Intra”, visto que a ldgica de consolidacdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

3.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execugao
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgaos publicos federais. Por for¢ca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orgamentarias e extraorgamentarias, isto ¢, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

3.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

H& que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),
que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimdnio
Liquido do orgdo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanga de critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a

exercicio anterior que ndao possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

3.4 Recursos or¢amentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢amentarios e recursos financeiros sdo figuras

distintas. O “orcamento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
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despesas para poder controlar as financas publicas e executar as agdes governamentais”.

(http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadagdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizacdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei Orgamentaria Anual

(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execugdo orcamentdria como sendo
utilizacdo dos créditos consignados no orgamento ou Lei Or¢camentiria Anual (LOA). J& a
execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender
a realizagdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades or¢amentarias pelo orgamento. A
execucdo orcamentdria esté atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orgamento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢camentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no or¢camento, a sua execucdo estd
condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracgéo
na arrecadacdo das receitas, o governo precisa conter a execugao orgamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos or¢amentarios). A “despesa publica ¢ a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no or¢gamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)

3.5 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas at¢ 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestacdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas

contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
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financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdo do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da UFCA, e nos demais 6rgdos publicos federais, tendo por base as normas contabeis e a

classificagdo concebida pelo PCASP.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicacdes de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo

ensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

¢) Investimentos e aplicagoes temporarias a curto prazo

Sdo as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociagdo e que nao fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores s@o avaliados
e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstragdes contabeis.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas editoras
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universitarias), os produtos acabados ¢ os em elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou

produgdo/construgao.

e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndo
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; e (v) estoques. Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corre¢des monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operagoes.

1) Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou produgdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustiao (quando tiverem vida 1til definida), bem como a

redugdo ao valor recuperavel e a reavaliacio.

g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados & manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciacdo, amortiza¢do ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis
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A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciagdo ¢ aplicavel a toda a Administracio Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imoveis que nao sao cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o
das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciagdo dos bens imoveis ndo esta sendo
realizada tendo em vista a ndo incorpora¢do ou nao conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relagdo aos bens moveis, o saldo contabil dos bens moéveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patriménio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doagdo a UFCA através do processo
13278/16.

i) Provisoes

Provisdes sdo obrigagdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios economicos
ou potencial de servicos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisdes matematicas; e (vi)
outras.

J) Apuragdo do resultado

No modelo PCASP, ¢é possivel a apuragao dos seguintes resultados:

1. Patrimonial;
II. Or¢amentario; e

III. Financeiro.

(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as varia¢des patrimoniais diminutivas (VPD) constantes

da Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes)
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verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo orgamentaria, ¢ indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orgamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, ¢
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento

e de financiamento.

(c) Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele

legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orgamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas ¢ as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orgamentario. O déficit ¢ apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balanco Orgamentario; enquanto que o superdvit ¢

apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriaslO ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

4. Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial - BP
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4.1. Imobilizado

O Ativo Imobilizado da Universidade Federal do Cariri é composto pelos bens moveis,
iméveis e Intangiveis. Este item trata especificamente dos bens Moveis e Imdveis. Em
31/12/2017, a Universidade Federal do Cariri apresentou um saldo de R$ 36.251.330,76

relacionados aos itens do imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado em dezembro

de 2017 e dezembro de 2016.

| I | Il

Bens Moveis 12.633.076,25 10.607.574,17 19,10 34,85
(+) Valor Bruto Contabil 14.699.960,76  11.438.637,21 28,51 40,55
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis (2.066.884,51)  (831.090,04) (148,70) 5,70
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00 0,00 0,00

Bens Iméveis 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 65,15
(+) Valor Bruto Contabil 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 65,15
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 36.251.330,76 24.688.688,76 46,83 100,00

Tabela 14 — Imobilizado — Composigao.

Fonte: SIAFI, 2016 ¢ 2017

O subgrupo imobilizado teve uma variagao positiva de 46,83% até o quarto trimestre de
2017 em relagdo a dezembro de 2016, tal fato deve-se sobretudo ao aumento de R$ 4.789,082,39
até o segundo trimestre, R$ 2.697.743,08 no terceiro trimestre de 2017 ¢ R$ 2.050.287,45 no

quarto trimestre de 2017 no item obras em andamentos a titulo de Bens Imoveis.

4.1.2 Bens Méveis

Os Bens Moéveis da Universidade Federal do Cariri — UFCA em 31/12/2017 totalizavam
R$ 14.699.960,76 e estao distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhado na tabela

a seguir.
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Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 3.127.645,47  2.748.653,28 13,79 24,76

Bens de Informatica 5.593.874,90 3.784.864,40 47,80 44,28
Moveis e Utensilios 3.324.368,48  2.635.926,44 26,11 26,31
Material Cultural, Educacional e de Comunica¢do  1.405.343,91 1.020.465,09 37,71 11,12
Veiculos 1.236.938,00 1.236.938,00 0,00 9,80
Demais Bens Moveis 11.790,00 11.790,00 0,00 0,09
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (2.066.884,51) (831.090,04) (148,69) -16,36
Total 12.633.076,25 10.607.547,17 19,10 100,00
Tabela 15 — Bens Méveis — Composi¢do RS milhares

Fonte: STAFI 2016 e SIAFI 2017.

Dos Bens Moveis registrados na Universidade Federal do Cariri até o quarto trimestre
de 2017, 44,28% refere-se a Bens de Informatica, os quais sdo composto principalmente por
Equipamentos de Dados. Nos meses de abril e maio a universidade adquiriu cerca RS$
1.238.956,00 de equipamentos e processamento de dados através da adesdo as Atas do Pregdo

Eletronico 65/2015 da UASG 153103 e Pregdo Eletronico 21/2016 da UASG 158717.

4.1.3 Mensurac¢ao

A mensuracdo desses bens acontecem inicialmente com base no valor de aquisicéo.
Apds o reconhecimento inicial, os bens ficam sujeitos a depreciagdo, bem como redugio ao valor

recuperavel e reavaliacao.

4.1.4 Método de Depreciacao Utilizado

A Depreciacao ¢ a redugdo do valor de um bem pelo desgaste ou perda de utilidade por
uso, a¢cdo da natureza ou obsolescéncia ao longo de sua vida 1til. A Universidade Federal do
Cariri em consonancia com o que estabelece o0 MCASP 7° edi¢do e a Macrofuncdo SIAFI

02.03.30 utiliza como método para o calculo dos encargos de depreciacdo as quotas constantes.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢ao ou produgéo sio incorporados ao valor do

imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida til do bem e sejam capazes de gerar
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beneficios econdmicos futuros. Quando os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sao

reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

4.1.5 Bens Imoveis

Os Bens Imoveis da Universidade Federal do Cariri em 31/12/2017 totalizaram R$

23.618.254,51 conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens Iméveis em Andamento 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 100,00
Demais Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Redugdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagio / Amortizagdo

0,00 0,00 0,00 0,00
Acumulada
Total 23.618.254,51 14.081.141,59 67,72 100,00

Tabela 16 — Bens Imoveis: Composicao.
RS milhares
Fonte: SIAFI, 2017 e SIAFI, 2016.

De acordo com os dados apresentados, as Obras em Andamento correspondem a
100,00% de todos valores dos bens iméveis constantes no Balango Patrimonial desse 6rgdo em
31 de dezembro de 2017, isso deve-se principalmente ao fato do 6rgdo estd em processo de

expansao.

A Universidade Federal do Cariri iniciou no primeiro trimestre de 2017 construgdo de
um prédio multitiso com 05 pavimentos, 01 galpao e passarela de acesso, referente a 7a. Etapa —
Campus Juazeiro do Norte e no final de 2017 iniciou uma Reforma, ampliacdo, urbanizagdo,
guarita de acesso e estacionamento do campus de Brejo Santo/CE, para atividades académicas e
administrativas com guarita de acesso, salas de aula, laboratorios, biblioteca, cantina, sala para
reprografia, saldo para eventos, recepg¢do, estacionamento, drea de vivéncia com urbanizagio e

ambientes administrativos
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5. Intangivel

\

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicdo ou de produgdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ndo realiza ainda o teste de impairment, ou
seja, o teste de redugdo do valor recuperavel de um ativo, onde o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa ¢ comparado com o seu valor recuperavel. Informamos também que o
orgdo nao possui registro de nenhum ativo intangivel gerado internamente nem obtidos a titulo

gratuito.

Em 31/12/2017, a Universidade Federal do Cariri — UFCA apresentou registrado um
saldo de R$ 73.750,00 relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do Subgrupo Intangivel, para os

exercicios de 2017 e 2016.

Software com Vida Util Definida 0,00 0,00 0,00
Software com Vida Util Indefinida 73.750,00 [10.300,00 |616,02
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Definida | 0,00 0,00 0,00
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida | 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo Acumulada 0,00 0,00 0,00
Redugdo ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0,00
Total 73.750,00 |10.300,00 |616,02

Tabela 17 — Intangivel — Composigao.
RS milhares
Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

No quarto trimestre de 2017 a universidade Federal do Cariri ndo fez nenhuma

aquisicao de Bens Intangiveis.
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6. Fornecedores e Contas a Pagar
Em 31/12/2017, a Universidade Federal do Cariri — UFCA, autarquia federal

vinculada ao Ministério da Educacdo apresentou um saldo em aberto de R$ 12.811,99

relacionados a divida com fornecedores nacionais de curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigagoes.

Circulante R$ 1.600,00 RS 58.040,86 97,24
Nacionais R$ 0,00 R$ 58.040,86 97,24
Estrangeiro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Nao Circulante R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Nacionais R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Estrangeiros R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Total RS$ 1.600,00 RS 58.040,86 97,24

Tabela 18 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

Fonte: SIAFI, 2017 e 2016.

A totalidade dos valores devido a fornecedores refere-se a contas a pagar credores
nacionais, representando 100,00% do total a ser pago. Em relagdo a 31/12/2016 houve uma
diminuicdo de 97,24%, tal fato demonstra maior efetividade na apropriacdo dos saldos assim

como no repasse financeiro pela Secretaria de Planejamento e Orgamento — SPO/MEC.

Na tabela apresentada a seguir, detalhamos os saldos dos fornecedores a pagar com

valores mais significativos em aberto, na data base de 30/09/2017.

Renata de Brito Pereira — ME 1.600.00 100,00

Total 1.600,00 100,00

Tabela 19 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

Fonte: SIAFI, 2017

Em relagdo ao fornecedor Renata de Brito Pereira — ME, representa 100% das

exigibilidades com fornecedores da UFCA em 31/12/2017. Tal fato ocorreu, apesar de a entidade
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possuir disponibilidades, pela ndo possibilidade de emissdo de Ordens Bancérias no dia

29/12/2017. O pagamento foi realizado nos primeiros dias de 2018.

7. Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2017, a Universidade Federal do Cariri — UFCA, autarquia federal,
vinculada ao Ministério da Educac¢do possuia um saldo de R$ 29.702.350,54 relacionados a
obrigagdes contratuais, referente a parcelas de contratos em execugdo no exercicio corrente € nos

exercicios seguintes.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigacdes, de acordo com a natureza

dos respectivos contratos.

Fornecimento de Bens | R$ 655.339,97 R$ 470.732,12 39,22 2,18
Seguros R$ 13.157,34 R$ 59.571,73 -77,91 0,08
Servigos R$ 29.033.853,23 R$ 14.380.046,82 | 101,90 97,73
Total R$ 29.702.350,54 R$ 14.910.350,67 | 99,21 100

Tabela 20 — Obrigacdes Contratuais — Composicao.

Fonte: Tesouro Gerencial 2017,2016.

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam o maior percentual, cerca

de 99,21% do total das obrigagdes assumidas pela universidade ao final de 31/12/2017.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os contratados mais significativos e o saldo a

executar, na data base de 31/12/2017.

Contrato 08/2016: C.W. M. Coelho de Alencar 5.211.813,50 17,55
Contrato 09/2015 e 09/2016: Construtora Borges Carneiro 4.117.839,68 13,86
Contrato 07/2017: Construtora e Incorporadora Exata Ltda. 3.679.914,11 12,39
Contrato 12/2015: Serval Servigos de Limpeza Ltda. 2.964.191,76 9,98
Contrato 07/2016: Esparta Seguranca Ltda. 1.871.778,43 6,30
Contrato 04/2017: Constec Construgdo Servicos de Engenharia e 1.555.563,95 5,24

Locagdo
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Contratos 06/2015 e 15/2016: Pollux — Construgdes Ltda. 1.426.730,81 4,80
Contrato 02/2017: Companhia Energética do Ceara 1.382.031,57 4,65
Contrato 05/2015: Servfaz Servigos de Mao de Obras 1.044.109,39 3,52
Contrato 10/2016: Sig Software em Tecnologia da Informacéo 1.004.517,50 3,38
Contrato 08/2014: D & L Servigos de Apoio Administrativo 857.780,76 2,89
Contrato 14/2016: Blink Tecnologia Sob Medida Ltda. 718.565,00 2,42
Contrato 01/2015; 05 e 06/2017: Empresa Brasileira De Correios E  677.635,93 2,28
Telegrafos
Contrato 08/2017: Prime Consultoria E Assessoria Empresarial 627.939,6 2,11
Ltda
Contrato 03/2015: Nutricash Servicos Ltda 484.587,89 1,63
Contrato 11/2014: Alservice Servicos Especializados Eireli 462.720,39 1,56
Contrato 08/2015: Fundo De Imprensa Nacional/Exec.Orc.Financ. 447.093,93 1,51
Demais 1.167.536,34 3,93%
Total R$ 29.702.350,54 100,00

Tabela 21 — Obrigacdes Contratuais — Por Contratado.

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Em relacdo aos valores contratuais apresentados na tabela 02, os servicos a serem
prestados pelas empresas C. W. M Coelho de Alencar, Construtora Borges Carneiro e
Construtora e Incorporadora Exata Ltda. representam 43,80% dos saldos das obrigagdes
contratuais assumidas pela UFCA até 31/12/2017. A seguir é apresentado informagdes mais

detalhadas sobre os contratos com maiores valores.

a) Contrato 08/2016: C M W Coelho de Alencar — prestacdo de servico de
fornecimento de refei¢des prontas: almogo e jantar, nos campi de Juazeiro do Norte, Crato e
Barbalha, de segunda a sexta-feira durante o periodo letivo, no valor de R$ 4.266.240,00 com
vigéncia de 02/06/2016 até 01/06/2017, prorrogado por 12 meses através do 1° Termo Aditivo no
valor de R$ 4.266.240,00.

b) Contrato 09/2015 e 09/2016: A Construtora Borges Carneiro possui dois contratos
com a universidade — o contrato 09/2015 refere-se a Constru¢do de um prédio multiiso com 05
pavimentos, 02 galpdes e passarela de acesso — 6* etapa do Campus do Cariri/Juazeiro do Norte
- CE/UFCA, com valor inicial de R$ 7.014.837,73 e vigéncia de 15/04/2015 a 04/04/2017.
Através do 1° Termo Aditivo, o valor foi reajustado em 7,3644%, resultando no valor atualizado
de R$ 7.411.435,62. O 2° Termo Aditivo alterou em algumas especificagdes quantitativas e

qualitativas, porém, os acréscimos € supressdes que resultaram da alteragdo em questdo se
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compensaram, restando, pois inalterado o valor contratual. O periodo de vigéncia foi prorrogado
sucessivamente, por meio do 3° e 4° termos aditivos, de 05/04/2017 a 02/08/2017, e 03/08/2017 a
30/11/2017, respectivamente. No exercicio de 2017 foram celebrados o 5° Termo Aditivo que
alterou o contrato em algumas especificagdes quantitativas e qualitativas, no entanto, ndo houve
alteracdo no valor contratual, o 6° Termo Aditivo referente prorrogacdo do prazo de execucao
por 120 dias, o 7° Termo firmou reajustes de pregos no valor de R$ 127.377,13, o 8° Termo
referente ao terceiro replanilhamento no valor de R$ 583.179,35, 0 9° Termo prorrogou 0s prazos
de execucdo e de vigéncia por 60 (sessenta) dias. O primeiro com termo inicial em 15/08/2017 e
termo final em 13/10/2017. O segundo com termo inicial em 31/03/2018 e termo final em
29/05/2018. E por fim o 10° Termo aditivo firmando reajuste de pregos referente a valores
contratuais majorados mediante 8° termo aditivo, aplicando-se o indice Nacional de Custo da
Construgdo do Mercado — INCC-M, acumulado do periodo de novembro de 2014 a novembro de
2016, correspondente a 13,4562% e valor de R$ 76.223,03. Contrato 09/2016 refere-se a
Construc¢ao de um Prédio Multiuso com 05 Pavimentos, 01 Galpao e Passarela de Acesso — 7* do
campus Cariri no valor de R$ 6.027.346,70 a ser executado no periodo 16/05/2016 a 01/01/2019.
No exercicio de 2017 foi celebrado o 1° Termo aditivo firmando reajuste de precos do contrato
n°® 09/2016, conforme previsdo da Clausula Doze do referido contrato € o disposto no art. 40,

inciso XI da Lei n° 8.666/9, vigéncia de 24/05/2017 a 01/01/2019 e valor de R$ 837.801,19.

c) Contrato 07/2017: Construtora ¢ Incorporadora Exata Ltda. - Reforma, ampliagao,
urbanizacdo, guarita de acesso e estacionamento do instituto de formacao de educadores (ife) da
UFCA, campus de Brejo Santo/Ce, para atividades académicas e administrativas da
Universidade Federal Do Cariri, com guarita de acesso, salas de aula, laboratorios, biblioteca,
cantina, sala para reprografia, saldo para eventos, recepcdo, estacionamento, area de vivéncia
com urbanizagdo e ambientes administrativos. O contrato tem vigéncia de 17/10/2017 a

08/02/2019 no valor de RS 3.679.914,11.

d) Contrato 12/2015: Serval Servigos de Limpeza — contratagdo de pessoa juridica
especializada na prestagdo de servigos comuns de natureza continuada nas areas especificas de
servicos de recepcionista, telefonista, carregador, almoxarife, operador de maquinas
fotocopiadora, assistente de apoio a gestdo e porteiro. Os servigos deverdo ser executados nas
dependéncias da UFCA, nos campi de Juazeiro do Norte, Barbalha, Crato, Brejo Santo, Icé e
demais unidades académicos administrativos. O contrato teve vigéncia inicial de 03/08/2015 a
09/03/2016 no valor de R$ 1.238.182,40, foi prorrogado por 12 meses através do segundo Termo

Aditivo. Posteriormente foi acrescido em R$ 309.206,66 através de 4° Termo aditivo e
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prorrogado por 12 meses através de 5° termo aditivo, com vigéncia de 10/03/2017 a 09/03/2018 e
valor de R$ 2.857.254,86.

e) Contrato 07/2016: Esparta Seguranca LTDA. — contratagdo de pessoa juridica
especializada na prestagdo de servigos comuns de natureza continuada na area especifica de
vigilancia armada, com fornecimento de materiais, equipamentos e com dedicagdo exclusiva de
mao de obra, para as dependéncias da Universidade Federal do Cariri, nos Campi de
Barbalha/CE, Brejo Santo/CE, Crato/CE, Ic6/CE e Juazeiro do Norte/CE, bem como nos demais
que possam ser criados na vigéncia do contrato. Valor celebrado R$ 2.896.866,24, teve inicio em
01/06/2016 com término em 31/05/2017. Em 17/11/2016 o contrato foi acrescido em R$
362.697.36 através do primeiro Termo Aditivo, passando a ter um valor global de R$
3.259.563,60, posteriormente prorrogado por 12 meses através do 2° Termo Aditivo, vigéncia de
01/06/2017 a 31/05/2018, por fim, o 3° Termo Aditivo realizou supressdo de aproximadamente
30,19% (trinta inteiros e dezenove centésimos por cento) do valor global atualizado do contrato,

com vigéncia de 29/08/2017 a 31/05/2018 ¢ valor de R$ 984.280,32.

f) Contratos 06/2015 e 15/2015: Pollux Construgdes LTDA. - a Universidade Federal
do Cariri possui dois contratos com a referida empresa. O contrato 06/2015 refere-se a
Construc¢do de uma residéncia universitaria, tr€s quadras esportivas cobertas com vestiarios — §8*
etapa Juazeiro do Norte — UFCA, sendo uma das quadras no Centro de Ciéncias Agrarias —
Campus Crato, o contrato teve o valor inicial firmado em R$ 6.820.717,65 com vigéncia de
09/03/2015 a 29/10/2016, sendo prorrogada através do primeiro Termo Aditivo até 26/06/2017
com acréscimo de 0,76% e posteriormente até 23/11/2017 e 22/01/2018 através do segundo e
terceiro Termo Aditivo respectivamente; teve o valor acrescido R$ 322.361,52 por meio de um
apostilamento e em R$ 902.771,70 ¢ R$ 143.998,61 pelo quarto e quinto Termo Aditivo
respectivamente. O contrato 15/2015 refere-se a constru¢do de um prédio multiiso com 5
(cinco) pavimentos, passarela de acesso e estagdao de tratamento de esgoto no campus do Crato
/UFCA, com valor inicial de R$ 5.101.457,11 e vigéncia de 06/11/2015 a 26/10/2017, foi
prorrogado através do 1° Termo aditivo com valor de R$ 5.326.817,84 até 23/02/2018, o 2°
Termo aditivo prorrogou de 24/02/2018 a 24/05/2018, o terceiro de 25/05/2018 a 23/07/2018, o
quarto de 24/07/2018 a 22/08/2018, através do quinto Termo Aditivo firmou-se reajuste de
precos, conforme previsio da Clausula Doze do referido contrato, aplicando-se o Indice
Nacional de Custo da Constru¢do do Mercado — INCC-M, acumulado do periodo de dezembro
de 2015 a dezembro de 2016, correspondente a 6,35% (seis inteiros e trinta € cinco centésimos

por cento), com valor de R$ 210.161,82.
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g) Contrato 02/2017: Prestacdo de servigo referente ao fornecimento de energia elétrica
com valor inicialmente celebrado de R$ 1.440.976,61 e vigéncia no periodo de 10/04/2017 a
09/04/2018.

h) Contrato 05/2015: Servfaz servico de Mao de Obras — contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestagdo de servigos comuns de natureza continuada nas areas especificas de
limpeza, higienizagdo e conservagdo diaria para as dependéncias da UFCA, nos campi de
Barbalha, Brejo Santo, Crato, Ic6 e Juazeiro do Norte, bem como nos demais que possam ser
criados na vigéncia do contrato. O contrato teve o valor inicialmente firmado em R$1.030.439,40
com vigéncia de 23/02/2015 a 23/02/2016, passando para o valor de R$ 1.270.976,04, em razdo
de acréscimo de 23,343%, através do 1° Termo Aditivo. O periodo de vigéncia foi prorrogado
em 12 meses de 24/02/2016 a 23/02/2017 através do segundo termo. Em face da necessidade de
Repactuagio, o valor contratual passou para a quantia de RS 1.496.336,16, através de 3° Termo
Aditivo. O valor anterior foi retificado através de 4° Termo Aditivo que alterou a planilha
constante na Clausula Primeira bem como os termos da Clausula Segunda do 3° Termo Aditivo,
resultando-se, portanto, no valor global de R$ 1.498.280,77. A vigéncia atual do contrato, foi
prorrogada através do 5° Termo Aditivo, por mais 12 meses, de 24/02/2017 a 23/02/2018 no
valor de R$ 1.498.280,77.

i) Contrato 10/2016: SIG Software & Consultoria em Tecnologia de Informagdo —
Servigos Técnicos na area de tecnologia da informagao para atender as demandas referentes a
atualizacdo ¢ evolucdo dos Sistemas integrados de gestdo SIG na UFCA que corresponde aos
sistemas: SIGRH; SIPAC; SIGAA E SIGADMIN. No valor de R$ 580.000,00, com vigéncia
inicial de 18/05/2017 a 17/05/2018, prorrogado por 12 meses através do 1° Termo Aditivo,
vigéncia de 18/05/2017 a 17/05/2018 e valor de R$ 580.000,00.

j) Contrato 08/2014: D & L Servigos de Apoio Administrativo — Prestagdo de servigos
com disponibilidade de pessoal nas categorias de motoristas. O valor celebrado para o do
contrato foi R$ 741.229,44 com vigéncia de 08/09/2014 a 08/09/2015, em 21/05/2015 suprimido
em 21,35% (R$ 158.278,08) passando ao valor de R$ 582.951,36, conforme primeiro Termo
Aditivo, em 20/07/2015 foi acrescido em R$ 54.952,08 através do segundo Termo Aditivo e
posteriormente prorrogado para o periodo de 09/09/2015 a 08/09/2016, através do quarto Termo
Aditivo para o periodo de 09/09/2016 a 08/09/2017, conforme o quinto Termo Aditivo. Em
11/10/2016 teve o valor atualizado em R$ 69.497,16 formalizado por meio do sexto termo

aditivo, passando a ter o valor total de R$ 707.400,60. Através do 7° Termo Aditivo firmou-se
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repactuagdo contratual, em razdo do aumento do piso salarial dos postos de trabalho, no valor de

RS 79.444,78 e vigéncia de 08/09/2017 a 08/09/2017.

Em relagdo aos contratados apresentados na tabela 09, no quadro a seguir sdo detalhadas

as principais transagdes:

Tabela 22 — Contratados — Principais Transagdes.

Fonte: Tesouro Gerencial

IX. Notas Explicativas a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

1. Estrutura Institucional da Universidade

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério
da Educacdao e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do estado do

Ceard, Foi criada pela Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013 por desmembramento

do Campus Cariri da Universidade Federal do Cearda — UFC, que ¢ a institui¢do tutora durante o

processo de implanta¢do da nova universidade. A UFCA ja tem unidades instaladas nas cidades
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de Juazeiro do Norte, Crato ¢ Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as cidades de

Brejo Santo e Ico.
2. Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contabeis da UFCA sdo eclaboradas em consondncia com os
dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da
Lei n° 10.180/2001 ¢ da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o
Manual SIAFI. Além das informagdes constantes nos relatérios do Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da

convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstragoes contabeis € fornecer, aos diversos usuarios,
informagdes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao
patrimonial, o seu desempenho ¢ os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro.
Compodem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:
1. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
III1. Balango Or¢amentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

3. Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
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A estrutura do orcamento publico federal ¢ estabelecida pelo Manual Técnico de
Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orgamentaria Anual — LOA que dispde sobre a previsdo da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orgamentos, quais sejam: a) o
orcamento fiscal; b) o orgamento da Seguridade Social; e ¢) o orgamento de investimento das
empresas estatais independentes, isto ¢, aquelas que ndo dependem de recursos do or¢camento

fiscal e da seguridade social para a manutencdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu proprio orgamento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidacdo das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orgamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido

compreendem o Orgamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.
3.1 Consolidaciao das demonstracdes contabeis

A Unido, administragdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidagdo das Demonstracdes Contabeis, no momento da escrituragdo contabil, por meio dos
critérios de compensagdo e de exclusdo de itens das demonstragdes que compensam ou
eliminam, respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que compdem o
Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS, ente econdmico denominado Unifo, e do qual

a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operagdes sdo
realizadas a partir da identificagdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] —

Intra — OFSS.

As regras de compensagao sdo aplicadas as demonstragdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na
DMPL, apesar de serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o patrimonio

liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidagdo.

Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial destaque em
relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando comparados os saldos dessas
demonstragdes com os apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e
da DFC sdo apresentados sem consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a apresentagdo do valor

consolidado, isto é, com a compensagao entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra.
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Isso decorre da dificuldade de segregagdo dos fluxos exibidos no BF ¢ na DFC, em
relacdo as operacgdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdo do modelo PCASP ¢

de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.

3.2 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execucdo
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por for¢ca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, isto é, todos os
recebimentos e pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do
principio da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do

Brasil e gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.
3.3 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP
(também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores),
que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patrimdnio
Liquido do orgdo, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios
encerrados. Cabe destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores t€ém a finalidade de
registrar os efeitos da mudanga de critério contabil ou da retificagdo de erro imputavel a

exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.
3.4 Recursos or¢amentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos or¢amentarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas. O “or¢amento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as finangas publicas e executar as a¢des governamentais”.

(http://www transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas ¢ feita com base no comportamento da
arrecadagdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizagdo de recursos publicos
dependem de autorizacdo legislativa, isto ¢, de uma lei, a denominada Lei Orgamentaria Anual

(LOA).



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERMIALE

FEDERAL DO CARIR

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo or¢camentaria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no orgamento ou Lei Orgamentaria Anual (LOA). Ja a
execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizagao de recursos financeiros, visando atender
a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orgamentarias pelo orcamento. A
execucdo orcamentdria estéd atrelada a execucao financeira e vice-versa, pois havendo or¢gamento
e ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa ¢ por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢camentaria”.

(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento, a sua execugdo esta
condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracgéo
na arrecadacdo das receitas, o governo precisa conter a execugao orgamentaria, ou seja, reduzir a
emissdo de empenhos (créditos orgamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro)
de recursos do Estado para custear os servigos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos,
autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade

prevista no or¢gamento”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario)

3.5 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que n3o foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da

prestagao integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos™); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdo do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos erados em

exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.
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A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito da UFCA, e nos demais 6rgdos publicos federais, tendo por base as normas contabeis e a

classifica¢ao concebida pelo PCASP.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplica¢des de
liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando

aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

b) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo

mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.
¢) Investimentos e aplicagoes temporarias a curto prazo

Sdo as aplicagdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociacdo e que nao fazem parte das atividades operacionais do 6rgdo. Os valores sdo avaliados
e mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstra¢des contabeis.
d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas
editoras universitarias), os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou

produgdo/constru¢ao.

e) Ativo Realizavel a Longo Prazo
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Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos ndo
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; ¢ (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, s3o acrescidos das atualizacdes e corre¢des monetarias, de acordo com as taxas

especificadas nas respectivas operagoes.
1) Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a

reducdo ao valor recuperavel e a reavaliagdo.
g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel

(impairment).

h) Depreciag¢do, amortiza¢do ou exaustdo de bens moveis imoveis ndo cadastrados no

SPIUnet e bens moveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagdo ¢ a exaustdo ¢ o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciacdo ¢ aplicdvel a toda a Administracio Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imoveis que ndo sao cadastrados no SPIUnet ¢ para os bens moveis € o
das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciagdo dos bens imoveis ndo esta sendo
realizada tendo em vista a ndo incorporacao ou ndo conclusdo das obras realizadas e obras em

andamento.

Em relagdo aos bens moveis, o saldo contabil dos bens moéveis constante no SIAFI
divergem dos relatorios RMB enviados pelo patrimdnio, em virtude de, na data de 31/10/2016 a
UG 153045 (UFC) realizou a transferéncia por meio de doagdo a UFCA através do processo
13278/16.
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i) Provisoes

Provisdes sdo obrigagdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios econémicos

ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisdoes matematicas; e (vi)

outras.
J) Apuragdo do resultado
No modelo PCASP, ¢ possivel a apuragdo dos seguintes resultados:
I. Patrimonial;
II. Orcamentario; e

III. Financeiro.

(a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutagdes)
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balango

Patrimonial.

(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,

orgamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
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disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balanco Financeiro, € possivel realizar a apuragdo do resultado
financeiro. Esse resultado nido deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, ¢
possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC,
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento

e de financiamento.
(c) Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n° 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele

legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e asdespesas orgamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas ¢ as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balango Orgamentario. O déficit ¢ apresentado junto as receitas a
fim de demonstrar o equilibrio do Balango Org¢amentario; enquanto que o superavit é

apresentado junto as despesas.

As colunas de “Previsdo Inicial” e “Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas propriaslO ou aos decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgdo, consignados na LOA.

4. Notas Explicativas a Demonstracao das Variacoes Patrimoniais — DVP

4.1 Variac¢oes Patrimoniais Quantitativas

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidenciarda as alteracdes
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicara o

resultado patrimonial do exercicio.

4.2 Variac¢oes Patrimoniais Aumentativas
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As VariagOes Patrimoniais Aumentativas somaram um total de R$ 104.246.411,71, esse
valor representa um acréscimo de 8,65% em relag@o ao quarto trimestre de 2016. As principais
variagdes foram oriundas das Transferéncias e Delegacdes Recebidas (99,45%) e da Exploracdo

e Vendas de Bens, Servigos e Direitos (0,54%).
4.2.1 Exploracgao e Vendas de Bens, Servicos e Direitos

Durante o exercicio 2017 houve um acréscimo de 11,98% nas Receitas Proprias da
Universidade (conta contabil 6.2.1.2.0.00.00), em relacdo ao exercicio 2016. Os principais
valores foram provenientes de taxa de inscricdo em concurso publico e servigcos de hospedagem
e alimentacdo (receitas do Restaurante Universitario). Os valores detalhados referente as

Receitas Proprias sdo apresentados no item 4.2 das Notas Explicativas ao Balango Or¢amentario.

4.2.2 As Transferéncias e Delegacdes Recebidas

As Transferéncias e Delegacdes Recebidas somam um total R$ 103.673.466,87, cerca
de 99,45% das Variagdes Patrimoniais Aumentativas no ano de 2017. Os principais valores
referem-se aos Repasses Recebidos (conta contabil 4.5.1.1.2.02.00) para pagamento das despesas
orgamentarias executadas até o encerramento de 2017 e para pagamento de Restos a Pagar (conta

contabil 4.5.1.2.2.01.00).

4.3 Variac¢oes Patrimoniais Diminutivas

4.3.1 Pessoal e Encargos

O item Pessoal e Encargos, (conta contabil 3.1.1.0.0.00.00), apresentou um acréscimo
de 25.67%, até o quarto trimestre de 2017 em relagdo ao mesmo periodo de 2016. Essas despesas

correspondem 69,88% das variagdes patrimoniais diminutivas.

4.3.2 Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
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As despesas constantes no item Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo,
apresentaram crescimento de 18,79%. Esse crescimento ocorreu devido ao aumento na conta
“servigos” (3.3.2.0.0.00.00) em 17,88% e “depreciacdo de bens modveis” (3.3.3.1.1.01.00) em
75,89%. Os principais servicos prestados a universidade sdo proveniente da contratacdo de
pessoas juridicas para o fornecimento de servicos continuos de limpeza, seguranga, alimentagao

¢ apoio administrativo.

7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Deliberac¢des do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacgdo/recomendagdao do TCU

Processo Acérdio Item Comum(.:ac;ao Data da ciéncia
expedida
22 Oficio 2395/2017-
TC 006.678/2017-3 | 03/2017-TCU- 1 91 | TCU/SECEX-CE, de
Plenario 10/10/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

Universidade Federal do Cariri — Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) e Pré-Reitoria de
Administragdo (PROAD)

Descrigao da determinagao/recomendacao

9.1. determinar a Universidade Federal do Cariri, com andamento no alt. 250,
inciso II, do Regimento Interno do TCU, que informe as providéncias adotadas para sanar a
falta de sincronia entre a execugdo das obras civis € a e testes dos elevadores e aparelhos de ar
condicionado, no ambito dos Contratos 9/2015, 15/2015 e 9/2016, e encaminhe a cadeia de
responsabilidade pela autorizagdo e condugdo desses certames, bem como dos contratos deles
decorrentes (tanto das obras civis quanto dos equipamentos licitados em separado), de modo a
verificar responsabilidade por eventuais atrasos na autorizacao e na condugdo da licitagdo e do
contrato deles decorrentes, com risco de conclusio das obras civis sem que esses
equipamentos indispensaveis ao perfeito funcionamento do empreendimento estejam

instalados.
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Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

9.1 Informamos que as referidas obras dos contratos 9/2015, 15/2015 e 9/2016 ainda estdo em

fase de execugdo, conforme status da tabela abaixo.

o . Empresa
N do Contrato ata Objeto Contratada STATUS
Constru¢ao de Prédio Multiuso com 5
9/2015 pavimentos, 2 galpdes e passarela de Construtora Borges
15/4/2015 & | Carneiro Ltd 97,36%
( ) acesso em Juazeiro do Norte/CE (6 arneiro Lida.
etaa
Construg¢do de Prédio Multiuso com 5 30,82%
9/2016 pavimentos, I galpdo e passarecla de Construtora Borges
a .
(16/5/2016) acesso em Juazeiro do Norte/CE (7 Camneiro Ltda.
etaa
Construgdo de Prédio Multiuso com 5
15/2015 pavimentos, passarela de acesso e | Pollux Construgdo 74.65%
(6/11/2015) Estagdo de Tratamento de Esgoto no Ltda. e
Crato/CE

A sincronia entre a execucao das obras e a instalacdo e testes de elevadores e aparelhos de ares-

condicionados ¢ comprovada pelo fato das obras ainda estarem em execugdo € 0S processos

licitatorios de compra terem sido abertos conforme listados abaixo, dos quais dois ja foram

homologados ¢ um deles encontra-se na fase de execucdo do certame licitatorio, permitindo

assim que os servicos sejam contratados tdo logo as obras sejam concluidas.

O
Elevadores: Pregdo Eletronico - N

06/2017: PROCESSO: 122391.1353/2017-85,
OBJETO: Pregdo Eletronico - Contratagdo eventual para licitagdo de Registro de Preco
(SRP) de pessoa juridica especializada para fornecimento e instalagdo de oito elevadores de
passageiros, sem casa de maquina, 6 deles no campus de Juazeiro do Norte - CE e 2 para o
campus do Centro de Ciéncias Agrarias da Biodiversidade CCAB no municipio do Crato -
CE, com assisténcia técnica (servicos de manutengdo preventiva e corretiva) durante o
periodo de garantia de 12 meses. (DATA DA SESSAO: 16/10/2017). Adjudicagio e

O
Homologacao do Pregdo Eletronico, N 06/2017 (SRP): Dia 18 de outubro de 2017 e dia 23

de outubro de 2017, respectivamente.

Aquisicdo de Aparelhos de ar-condicionado: Pregdo Eletronico - 05/2017: PROCESSO:
122391.001423/2017-38 - OBJETO: Abertura de Processo Licitatorio com a finalidade de
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Implantacdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP) para Eventual Aquisicio de Aparelhos
Condicionadores de Ar que atenderdo demandas de Diversos Setores Académicos e

Administrativos da UFCA, nos Campi Juazeiro do Norte, Barbalha, Brejo Santo e Ico,
conforme levantamento da Diretoria de Infraestrutura. (DATA DA SESSAO: 11/08/2017).

0)
Adjudicagdo e Homologagao do Pregdo Eletronico N 05/2017 (SRP): Dia 11 de setembro de

2017 e 10 de outubro de 2017, respectivamente.

Instalagdo  de  ar-condicionado: Pregdo  Eletronico - 03/2017: PROCESSO:
122391.002626/2017-38 - OBJETO: Instalagdo e desinstalagdo de Aparelhos de Climatizagao.
(DATA DE ABERTURA DA SESSAO: 10/11/2017).

Seguem no Anexo I, as tabelas com o rol de responsaveis dos seguintes processos:

a
Obra da 6 Etapa - Construgdo de Prédio Multiuso com 5 pavimentos, 2 galpdes e passarela de
acesso em Juazeiro do Norte/CE;

a

Obra da 7 Etapa - Construgdo de Prédio Multiuso com 5 pavimentos, 1 galpdes e passarela de
acesso em Juazeiro do Norte/CE

Construgao de Prédio Multiuso com 5 pavimentos, passarela de acesso e estacdo de tratamento
de esgoto no Crato/CE
O
Elevadores: Pregdo Eletronico - N 06/2017: PROCESSOS: 122391.1353/2017-
85

Aparelhos de ar-condicionado: Pregdo Eletronico 05/2017: Processo: 122391.001423/2017-
38

Instalagdo de ar-condicionado: Pregdo Eletronico 03/2017: Processo:
122391.002626/2017-38

Quadro 33 - Tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da determinacao/recomendag¢dao do TCU

Processo Acordao Item Comumgag:ao Data da ciéncia
expedida
2203/2017-TCU- Oficio 2395/2017-
TC 006.678/2017-3 Plenario 9.2 TCU/SECEX-CE, de
10/10/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
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Universidade Federal do Cariri — Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) e Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD)

Descri¢ao da determinacao/recomendagao

9.2 dar ciéncia e determinar a Universidade Federal de Cariri (UFCA) que apresente na
proxima prestagdo de contas os mecanismos de controle Instituidos para evitar a ocorréncia
das seguintes impropriedades nos contratos a indicados:

9.2.1 alteragGes contratuais, mesmo com efeito financeiro nulo, desacompanhadas de
justificativas técnicas e juridicas, das composi¢des dos precos novos ¢ da demonstragdo da
manutengdo do desconto da licitagdo, além de inviabilizar a fiscalizacdo a cargo dos
controles internos e externo, identificadas nos Contratos 6/2015 e 9/2015, caracterizam

0
infracdo aos arts. 65 da Lei 8.666/1993 e art. 3 , c/c arts. 14 ¢ 15, todos do Decreto

7.983/2013 e podendo sujeitar os responsaveis apena prevista no art. 58 da Lei 8.443/1992
(achado 1);

0
9.2.2a efetivacdo de dois replanilhamentos (frutos do 1 ~ Aditivo, firmado em 27/1/2016, ¢

0
do 4 Aditivo, firmado em 6/3/2017) ocorridos no Contrato 6/2015 (correspondente a

Constru¢do de uma Residéncia Universitaria, trés quadras esportivas cobertas com

a
vestiarios - 8 Etapa Juazeiro do Norte - UFCA, sendo uma das quadras no Centro de

Ciéncias Agrarias Campus Crato), promoveu mudangas substanciais em itens representativos
do projeto original licitado, resultando em alteracdes contratuais superiores ao limite de

0
25%, em ofensa ao § 1 do art. 65 da Lei 8.666/1993 e a jurisprudéncia do TCU (Acordaos

2.157/2013 TCU Plenario e 1.981/2009 TCU Plenario) (achado 2); e
9.2.3 a auséncia de motivagdo para a adocdo de pregos unitdrios distintos para itens

semelhantes licitados em periodos proximos, conforme observado nas licitagdes que

0
resultaram nos Contratos 9/2015, 9/2016 ¢ 15/2015, caracterizam ao caput do art. 2 , da Lei

9.784/1999, podendo sujeitar os responsaveis apena prevista no art. 58 da Lei 8.443/1992.

Justificativa do ndo cumprimento ¢ medidas adotadas

No caso em aprego (9.2.1 € 9.2.2), ainda que a apresentagdo dos mecanismos de

controle tenha sido solicitada para proxima prestagdo de contas do Relatorio de Gestdo,
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entendemos conveniente e tempestivo apresentar algumas agdes ja realizadas nesse sentido,
conforme descrito abaixo.

A Pro-reitoria de Administracdo, em conjunto com a Diretoria de
Infraestrutura, instituiu lista de verificagdo, intitulada CCON.03 (Acréscimos elou Supressdao
de Objeto), a qual sera revisada e atualizada de acordo com a legislagdo vigente. Esse
mecanismo de controle interno foi construido observando a Lei 8.666/93, Acdérdios do TCU,

o O
Decreton 7.983/2013 e LCn 101/2000.

Para garantir o fiel cumprimento deste instrumento, essa pega compora os autos
dos processos de alteragdes contratuais, que s6 sera dado prosseguimento, por essa Pro-
reitoria, apos comprovagdo do atendimento de todos os itens ou mediante justificativa formal
e fundamentada, nos casos excepcionais.

Em atengdo as boas praticas na administracdo publica, e em observancia a
gestdo de risco, a Pro-reitoria de Administragdo, em parceria com a Diretoria de
Infraestrutura, programou para dezembro de 2017 reunido com todos os envolvidos nos
processos de obras, servicos de engenharia e equipamentos com a finalidade de explicar a
importancia de cada item dessa lista e sua vinculagdo legal, prevenindo assim, futuros
transtornos em relacdo ao assunto.

Em se tratando dos contratos objeto desta auditoria, é oportuno comentar que as
alteracdes contratuais (Reajustes, replanilhamentos e prorrogacdes contratuais) foram
submetidas a apreciacdo da Procuradoria Federal da Advocacia-Geral da Unido junto a
UFCA. O pedido de analise e emissdao de parecer juridico seguiram instruidos com as
seguintes pecas: Justificativa técnica, memorial descritivo, relatério financeiro, memorial
descrito da supressdo/acréscimo, planilha orcamentaria da supressdo/acréscimo, declaragdo de
critérios de aceitacdo de precos... Por conseguinte, informamos que os pareceres juridicos e 0s
documentos técnicos correlatos, encontram-se apensados aos processos ¢ a disposi¢do dos

controles internos e externos.

Em arremate, quanto a este achado, justificamos que nos orcamentos das obras

a a
da 6 etapa (contrato 9/2015) e da 7 etapa (contrato 9/2016) os precgos unitarios tiveram por

base a tabela SINAPI de fevereiro/2014. Esses orcamentos foram atualizados

concomitantemente, conforme demonstram os memorandos de encaminhamento dos projetos
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0s
basicos a  Pro-reitoria de  Administragdo, n 10/2014/UFCA/DINFRA e

11/2014/UFCA/DINFRA em 27/06/2014, Anexo V e VI. Quanto a obra do Campus Crato
(Contrato 15/2015), a atualiza¢do do preco teve por base a tabela SINAPI de junho/2014,
porque o encaminhamento do projeto basico s6 ocorreu em 06 de outubro de 2014, consoante

o}
Memorandon 21/2014/UFCA/DINFRA, Anexo VII.

Posposto a autonomia, quanto a licitagdes de obras e servicos de engenharia,
janeiro de 2016, a UFCA instituiu, através da Coordenadoria de Obras e Projetos
Complementares, as divisdes, que dentre outras atribui¢des, tem por finalidade a elaboracéo e

o controle das planilhas de composi¢ao de custos das obras e servigos de engenharia.

Divisao de Obra:

Gerenciar os indices de produgao(produtividade);

Elaborar or¢amentos de obras, composi¢des analiticas SINAPI/UFCA, cronogramas fisico-
financeiro, memoriais descritivos e termos de referéncia; e Alimentar planilhas de
acompanhamento de obras;

Avaliar custos unitarios de insumos e servigos;

Analisar criticamente planilhas orgamentarias, tabela de encargos sociais € composi¢ao de
BDI;

Executar outras atividades que lhe sejam cometidas pelo Coordenador, no ambito de sua
atuagio.

Divisdo de Projetos Complementares:

4. Referente a elaboragdo de projetos civis;
5. Compatibilizacdo com outros projetos;
6. Fiscalizagdo da execucdo de obras;
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7. Solicitagdo de aprovagao interna e externa de projetos a serem executados;

8. Estudo de relatorios de ensaios realizados em execu¢do de obras civis;

9. Levantar quantitativos de materiais e insumos definidos em projeto;

10. Executar outras atividades que lhe sejam cometidas pelo Coordenador, no ambito de

sua atuacao;

Divisao de Eficiéncia Energética:

5. Gerenciar uso racional de energia elétrica;

o

Realizar manutengdes periddicas nas subestagdes elétricas dos Campi;

7. Desenvolvimento de novas formas de tecnologia e de fontes de energia para
alimentagdo dos equipamentos da universidade;

8. Elaboragdo de praticas de prevengdo ao esperdicio de energia;

9. Fiscalizagdo do contrato de energia elétrica;

10. Anélise de energia reativa consumida pela UFCA e redugdo do consumo energético
através de solucdes ambientais;

3. Certos de que prestamos todas as informagdes, reiteramos nossa disponibilidade para
eventuais esclarecimentos.

Quadro 34 - Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

7.2. Tratamento de recomendacdes do Orgﬁo de Controle Internos

Encontra-se no Sistema Monitor da CGU, software que é responsavel por enviar as
recomendagdes e receber o envio das providéncias, 18 recomendagdes em analise pela CGU, 4
recomendagdes para providéncia do gestor e 8 recomendagdes atendidas. Vale ressaltar que as
providéncias tomadas pelo setor demandado com auxilio da Assessoria de Controle Interno,
referente as recomendagdes, devem passar por analise, revisdo e acompanhamento da Auditoria
Interna da UFCA, para posterior encaminhamento oficial a CGU, seguindo o fluxo estabelecido
na universidade.

Seguem recomendagdes com sua descri¢do e providéncias abaixo:

Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor
166656 158719 06/10/2016
Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio
PRAE




UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

Descri¢ao da recomendagao

Providencie, junto aos beneficidrios de CPF *** XXX.XXX-** e CPF *** XXX XXX-** o
ressarcimento dos valores de R$ 3.600,00, individualmente, e R$ 7.200,00, no total, recebidos
indevidamente no exercicio de 2015.

Providéncias

Foram enviados e-mails aos referidos alunos contendo as respectivas GRUs com prazo de
vencimento até 31/12/2016 para ressarcimento dos valores. Os mesmos encontram-se
regularizados com as devolugdes efetuadas.

Situagdo

Atendida

Quadro 35 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendacgao Unidade Gestora Envio ao gestor

166662 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

PROGEP

Descrigao da recomendagao

Reimplantar as parcelas de devolucdo ao Erario nas fichas financeiras dos trés servidores que
totalizaram R$ 53.764,87.

Providéncias

Conforme consta no Sistema de Trilhas de Auditoria da CGU, todos os trés casos restam
superados. Caso 1. Servidor Matricula SIAPE XXXXXXX — inconsisténcia com impacto
financeiro solucionada, ou seja, efetuou-se a reimplantagao das parcelas de devolugao ao erario
na sua ficha financeira.

Caso 2. Servidor Matricula SIAPE XXXXXXX — inconsisténcia com solu¢do impedida por
controvérsia judicial, ou seja, ndo cabe executar parcela de reposicdo ao erario para esse
servidor pois este se encontra acautelado em sede de decisao judicial.

Caso 3. Servidor Matricula SIAPE XXXXXXX — inconsisténcia com solucdo impedida por
controvérsia judicial, ou seja, ndo cabe executar parcela de reposi¢do ao erario para esse
servidor pois este se encontra acautelado em sede de 'Coisa julgada', art. 502 da Lei
13.105/2015.

Constatacdo 21, cuja Recomendacdo ¢ a de "Reimplantar as parcelas de devolucdo ao Erario
nas fichas financeiras dos trés servidores que totalizaram R$ 53.764,87", temos que, dos dois
casos pendentes, estes estdo impedidos de qualquer ac¢do de reposi¢do ao erario, porquanto
controvérsia judicial dirimida a favor dos servidores sem possibilidade de alteragdo do status
atual, conforme se verifica nos anexos (Casol e Caso2). Assunto superado por decisdo
transitada em julgada.
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Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 36 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor
166663 158719 06/10/2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
PROGEP

Descri¢ao da recomendagio

Apresentar as trés declaragdes de acumulagdo de cargos, empregos ¢ fungdes publicas, ainda
pendentes, dos seguintes servidores: SIAPE XXXXXXX, XXXXXXX, XXXXXXX.

Providéncias

Informamos que os contatos com os 3 servidores foram todos efetuados e apenas uma
declaracdo de acumulagdo de cargos resta pendente para ser apresentada a PROGEP.

Situagdo

Atendida

Quadro 37 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendagéo Unidade Gestora Envio ao gestor
166664 158719 06/10/2016
Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
PROGEP

Descri¢ao da recomendagao

Apresentar resultados efetivos quanto ao aprimoramento dos mecanismos de controle da gestao
desta Universidade na area de acumulacdo de cargos e/ou fungdes exercidas por seus
servidores, apds a criacdo da Comissao Permanente de Acumulagio de Cargos (CPAC/UFCA).

Providéncias

A Comissdo Permanente de Acumulagio de Cargos — CPAC, Orgio colegiado vinculado a Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas da Universidade Federal do Cariri -UFCA foi criada pela Portaria
56, de 30 de junho de 2016, e publicada no Diario Oficial da Unido, Secdo 02, pagina 21, do dia
05 de julho de 2016, sendo este o marco inicial de suas atividades no ambito desta
Universidade. Inicialmente, a sua criacdo atende aos compromissos firmados com o Tribunal de
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Contas da Unido naquele presente ano e atenderia a esta institui¢do e ensino com as seguintes
prerrogativas: Art. 2° - Serdo atribuicdes da Comiss@o Permanente de Acumulagio de Cargos: |
- Apurar os casos de possivel irregularidade na acumulagdo de cargos, empregos ou funcdes
publicas ou no exercicio de demais atividades remuneradas; II - Verificar a compatibilidade de
horérios e da natureza das atividades desempenhadas pelos servidores da Universidade Federal
do Cariri quando da existéncia de outro vinculo laboral; III - Homologar o parecer quanto a
regularidade da situagdo de acumulacdo nos processos de admissdo, alteragdo de regime de
trabalho, designagdo de cargo de dire¢@o e funcdo gratificada, e demais processos que exijam
analise sobre acumulo de cargos; quando no processo de verificagdo preliminar for detectado a
existéncia de outro vinculo; IV - Instituir rotina permanente de controle e verificagdo de
acumulo de cargos, empregos e fungdes publicas, notificando os servidores para apresentacdo
dos documentos necessarios a analise.(Port.56, DOU de 05 de junho de 2016). Contudo, fez-se
necessaria a organizagao interna da Comissao, ocorrendo em a sua primeira eleicdo em 01 de
setembro de 2016, em que ficou decicido que a mesma iria se utilizar do modelo de Comisséo
similar ao das demais Universidades Federais, exigindo-se a criagdo de fungdes de presidente e
vice-presidentes para a condugao dos trabalhos. Nesta mesma reunido, ocorreu a votagao, cujo
sulfrario indicara os nomes para tais atribuigdes. Em 06 de setembro de 2016, foi publicado no
DOU, Secdo 02, pg.22, as designagdes das referidas fungdes. Em 08 de setembro de 2016, foi
apreciado pelo referido colegiado o Regimento de competencias que cada membro se
comprometeria em observar dentro desta Comissdo, ¢ em seguida arquivado para consulta no
ambito da Proé-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP, com a qual se estabeleceu vinculo no
ato de sua criacao, Art. 2, Art. 3° - Fica a Comissdo Permanente de Acumulacdo de Cargos
vinculada a Pré - Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFCA.(Port.56, DOU de 05 de junho de
2016. O método de trabalho escolhido pela referida comissdo presumia o trabalho intermitente
de acompanhamento dos servidores da referida IES, estabelecendo atuacdo da Comissdo nos
atos de ingresso do servidor no 6rgdo, nomeacdes de cargos em comissao e designagdes de
fungdo gratificaca, além de receber processos com objeto de aumento de carga horaria de 20
para 40 horas, e demais atribui¢des conferidas no ambito dos processos que a axigissem
posicionamento. Ao recebimento dos processos de nomeacdo para cargo em comissdo ou
designacdo de fung¢do, todo servidor é submetido, pela referida comisso, a consultas em 6rgao
de controle. De inicio, ¢ feita a busca na junta comercial, a saber ser o servidor possui empresa,
cuja propriedade estaja em nome do mesmo, se participa de empresa como sécio proprietario. A
segunda consulta ocorre no ambito do TCM, a saber se o servidor possui outro(s) cargo(a) além
desta universidade. Em caso de Dedicagdo exclusiva, cuja legislacdo preve também a
inabilitacdo para atividades privadas. (artigo 14, I, do Decreto 94.664/87) veda expressamente o
"exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada", ainda que haja compatibilidade
de horarios, estabelecendo a obrigagdo de prestar 40 horas semanais de trabalho. Apos, ¢
realizada uma terceira consulta que € na base do TCU, emitindo-se a "Certidao Negativa" para
o exercicio de cargo em comissdo ou funcdo gratificada no ambito da administracdo publica
federal. Segue em anexo relatorio de atividades desenvolvidas em 2016 € 2017.

Posicionamento CGU

Conforme relatorios de atividades anexos, datado de 21/06/2017 e 08/11/2017, a Comissdo
Permanente de Acumulagio de Cargos vem adotando procedimentos visando verificar a
regularidade da situagdo de acumulagdo de cargos nos processos de admissdo, alteragdo de
regime de trabalho e designagdo de cargo de direcdo e fungao gratificada, conforme previsto no
inciso III do Art. 2° da Portaria n® 56, de 30/06/2016 (DOU de 05/07/2016). Ressalte-se,
entretanto, que nao foram apresentadas as atividades realizadas pela referida comissao visando
o atendimento das demais atribui¢des previstas na citada Portaria n® 56, em especial, quanto a
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instituicdo de rotina permanente de controle e verificagdo de acumulo de cargos de cargos,
empregos ¢ fungdes publicas, notificando os servidores para a apresentagdo dos documentos
necessarios a analise. Destaque-se que a auséncia desse procedimento inviabiliza o
conhecimento pela Unidade de vinculos empregaticios por grande parte de seus servidores,
fragilizando, assim, a identificacdo de possiveis acumulagdes com indicios de irregularidades.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 38 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166665 158719 06/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

PROGEP

Descri¢ao da recomendagao

o

Adotar as medidas necessarias para que, doravante, o prazo previsto no art. 7° da IN/TCU n
55/2007, relativo a disponibilizagdo das informagodes cadastradas no Sistema SISAC ao 6rgao
de controle, dos processos dos servidores desta Universidade sejam devidamente obedecidos.

Providéncias

Determinar o fluxo do processo de registro de atos de admiss@o no sistema SISAC.

Situagido

Atendida

Quadro 39 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166666 158719 06/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

PROPLAN

Descrigao da recomendacao

Fazer gestdo junto ao TCU para a alteragdo do Rol de Responsaveis por intermédio da insergédo
dos dados dos titulares das Pr6 Reitorias de Gestdo de Pessoas, de Cultura ¢ de Ensino néo
contemplados nos registros do sistema e-Contas.

Providéncias
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O contato com o TCU para alteragdo e atualizagdo do Rol de Responsaveis referente as contas
de 2015 ja foi realizado e estamos seguindo as orientagdes do mesmo para concluirmos. Foi
realizado levantamento e confirmacdo dos membros do CONSUP no exercicio 2015 que
deverdo estar presentes no Rol de Responsaveis e solicitada alteragdo pelo TCU por oficio.

Situagdo

Atendida

Quadro 40 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendacgao Unidade Gestora Envio ao gestor
166667 158719 06/10/2016
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
PROPLAN

Descrigao da recomendacao

Fazer gestao junto ao TCU para a alteragdo do Rol de Responsaveis da unidade, no sentido de
serem excluidos os registros dos seguintes CPF no Rol de Responsaveis inserido no sistema e-
Contas, haja vista que, conforme consulta ao Siape, as fungdes ocupadas por tais ndo se
enquadram nas naturezas de responsabilidade especificadas no caput do art. 10 da IN TCU n°
63/2010&#894;

Providéncias

O contato com o TCU para alteragdo e atualizagdo do Rol de Responsaveis referente as contas
de 2015 ja foi realizado e estamos seguindo as orientacdes do mesmo para concluirmos. Foi
realizado levantamento e confirmagdo dos membros do CONSUP no exercicio 2015 que
deverao estar presentes no Rol de Responsaveis e solicitada alteragao pelo TCU por oficio.

Situagdo

Atendida

Quadro 41 - Tratamento de recomendag¢oes do (')rgéo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendacgao Unidade Gestora Envio ao gestor
166668 158719 06/10/2016
Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio
PROPLAN

Descri¢ao da recomendagio

Fazer gestdo junto ao TCU para a alteragdo do Rol de Responsaveis da unidade, no sentido de
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serem incluidos no Rol de Responsaveis, os membros do Conselho Superior da UFCA -
CONSUP, em face das caracteristicas especificas de suas atribuicdes e responsabilidades
estabelecida em seu ato constitutivo, que se coadunam com o disposto no inciso III do artigo 10
da IN TCU 63/2010.

Providéncias

O contato com o TCU para alteragdo e atualizagdo do Rol de Responsaveis referente as contas
de 2015 ja foi realizado e estamos seguindo as orientagdes do mesmo para concluirmos. Foi
realizado levantamento e confirmacdo dos membros do CONSUP no exercicio 2015 que
deverao estar presentes no Rol de Responsaveis e solicitada altera¢ao pelo TCU por oficio.

Situagdo

Atendida

Quadro 42 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendacgao Unidade Gestora Envio ao gestor
169683 158719 08/02/2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
PRAE

Descri¢do da recomendagio

Estabelegca metas e defina indicadores que permitam o monitoramento e avaliagdo do
desempenho dos programas de assisténcia estudantil no &mbito da UFCA.

Providéncias

A Pro-Reitoria adotard o modelo de indicadores de monitoramento e avaliagdo da assisténcia
estudantil utilizado pela Universidade Federal do Piaui — UFPI, que encontra-se em anexo.

Posicionamento CGU

O gestor encaminhou providéncias que indicam expectativa de atendimento da recomendag@o.
Resta, dessa forma, a comprovagdo de que esses instrumentos, importados de uma outra
instituicdo federal de ensino superior, foram, de fato, estabelecidos na Institui¢do, que estdao
sendo utilizados, que sdo adequados a realidade da UFCA, e como estdo sendo realizados o
monitoramento ¢ a avaliacdo do desempenho dos programas de assisténcia estudantil.

Providéncias

Foram encaminhadas as informagdes sobre as metas e indicadores que permitem o
monitoramento e avaliagdo do desempenho dos programas de assisténcia estudantil.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 43 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Risco - PROPLAN
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Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169684 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descri¢ao da recomendagio

Defina periodicidade para os relatorios gerenciais elaborados pela DAE, para que sejam
apresentados de forma tempestiva, visando a viabilizacdo de seus encaminhamentos.

Providéncias

Informamos que a providéncia tomada com relagdo a recomendagdo 169684, foi a consolidagéo
semestral das informagdes que estardo presentes no Relatério de Gestdo. A medida tem como
finalidade dar maior celeridade ao processo de elaboracdo do referido documento a fim de que
o mesmo esteja disponivel para acesso no portal da UFCA até 31/01 de cada ano, pois ha
informacdes que s6 podem ser confirmadas com o final do exercicio financeiro.

Posicionamento CGU

O gestor encaminhou providéncias que indicam expectativa de atendimento da recomendacao.
Dessa forma, aguardamos a apresentacdo de documento que contemple a consolidagdo
semestral das informagdes gerenciais do programa, conforme anunciado. Dessa forma,
prorrogamos o prazo de atendimento até a finalizagdo do semestre em curso.

Situacdo

Para providéncias do Gestor

Quadro 44 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169686 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descri¢ao da recomendagao

Adote providéncias para adequacdo dos espacos fisicos ¢ equipamentos a fim de que a DAE
possa desempenhar suas fungdes satisfatoriamente.

Providéncias

Informamos que desde janeiro do presente ano; parte da Pro-Reitoria passou a funcionar em
nova sala. Nesse periodo, o Setor de Servi¢o Social também passou a atuar em outra sala
provisoria. Entretanto, a Divisdo Psicopedagogica, so possui uma sala para a realizacdo dos
atendimentos, sendo exigido o revezamento entre a psicéloga e a pedagoga. Ha também a
necessidade de aquisicdo de uma impressora multifuncional, além de armarios de aco com
gavetas para pastas suspensas para a Divisao de Servigo Social. Segue, em anexo, a localizacao
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dos setores e cargos que compdem a Pro-Reitoria, assim como fotos das respectivas salas.

Posicionamento CGU

Verifica-se que a Entidade atendeu parcialmente a recomendacdo, por ter providenciado novas
instalagdes para o funcionamento de parte da Pro-Reitoria, restando concluir a adequag@o dos
espacos fisicos e equipamentos da Divisdo de Psicopedagogia e Divisdo de Servico Social,
conforme informado. Assim, fica prorrogado o prazo de atendimento da recomendacdo por
mais 120 dias para que a Entidade possa concluir essa adequagao.

Situagao

Para providéncias do Gestor

Quadro 45 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169687 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descrigao da recomendagao

Dote a Diretoria de Assisténcia Estudantil-DAE de sistema integrado de informagdes, com a
automagdo de tarefas, garantindo a seguranca das informagdes processadas. O sistema deve
servir como repositorio de dados, possibilitando o registro ¢ armazenamento das analises e
encaminhamentos resultantes do acompanhamento do desempenho dos alunos, e
disponibilizando, também, informagdes gerenciais para subsidiar os dirigentes da UFCA na
gestao dos programas de assisténcia estudantil.

Providéncias

Em resposta ao Memorando Circular no 025/CTGR/PROPLAN/UFCA, que trata da
recomendacdo 169687, esclarecemos que a PRAE solicitou, a Diretoria de Tecnologia da
Informagdo - DTI, informagdes sobre a implantacdo do sistema de gerenciamento de bolsas.
Resposta da DTI ao Memo. 215/2017/PRAE/UFCA - Sistema de Gerenciamento de Bolsas:
Devido a implantagdo do Sistema de Gestdo Académica da Graduacao (SIGAA) ainda esta em
curso, com finalizacdo prevista para o més de outubro, ndo ha possibilidade de iniciar a
implantagdo do Modulo de Gerenciamento de Bolsas, pois ha dependéncia dos dados do
SIGAA. O Plano do Projeto de Implantagdo do Modulo de Bolsas, com a defini¢do do
cronograma solicitado, sera elaborado em parceria com a Coordenadoria de Gestdo e Seguranca
da Informacdo - CGSI, e, posteriormente, informado. A Divisdo de Sistema Administrativos
estima que o Modulo de Bolsas entrara em produgdo no primeiro semestre de 2018.

Encaminhamos em anexo o Plano do Projeto DTI - CSI - SIPAC - Implantagdo do Modulo de
Bolsas. na oportunidade informamos que solicitamos & DTI mais informagdes das
funcionalidades do sistema a ser implantado, com o objetivo de assegurar que o0 mesmo ira
suprir a recomendacdo n° 169687 da CGU.
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Posicionamento CGU

Considerando o cronograma de atendimento do Projeto, com etapas previstas de novembro de
2017 a junho de 2018, conforme registrado no Plano do Projeto Implantacdo do Modulo de
Bolsas apresentado pela UFCA, prorrogamos o prazo de atendimento da recomendacao,
aguardando o envio de posicionamentos atualizados por parte da UFCA, acerca da implantagao
das etapas previstas: Ambientagdo (novembro/17 a janeiro/18); Validacdo ¢ Homologacao
(janeiro e fevereiro/18), Capacitagdes (abril e maio/18); e Encerramento (margo a junho/18).

Situacdo

Para providéncias do Gestor

Quadro 46 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169692 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descri¢ao da recomendagao

Providencie, junto aos beneficiarios de CPF ***.148.833-** e CPF ***.639.013-** o
ressarcimento dos valores de R$ 3.600,00, individualmente, e R$ 7.000,00, no total, recebidos
indevidamente no exercicio de 2015.

Providéncias

Informamos que foram enviados e-mails (em anexo) aos referidos alunos contendo as
respectivas GRUs com prazo de vencimento até 31/12/2016 para ressarcimento dos valores. Os
mesmos encontram-se regularizados com as devolugdes efetuadas.

Situagdo

Atendida

Quadro 47 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169685 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descri¢ao da recomendagao

Elabore manuais/normas definindo o fluxo de processos de suas atividades, funcdes e rotinas,
com determinagao das respectivas responsabilidades.

Providéncias
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Informamos que a PRAE, em parceria com a Coordenadoria de Gestao de Projetos ¢ Processos
— CGPP da Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento — Proplan, esta elaborando um manual
onde constara os processos internos, organograma, relagio com os objetivos estratégicos da
Universidade, riscos dentre outras informagdes. Segue, em anexo, esbo¢o do manual contendo
também o cronograma das atividades a serem realizadas.

Posicionamento CGU

Fica prorrogado o prazo de atendimento por mais 38 dias, tendo em vista a apresentagado, pelo
Gestor, do Manual de Processos Internos da PRAE, em fase de construgdo, com previsdo de
término para 15/09/23017.

Providéncias

Foi enviado Manual de Processos Internos da PRAE concluido.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 48 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169689 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagio

PRAE

Descri¢ao da recomendagao

Defina procedimentos e rotinas a serem adotados pelos setores responsaveis, visando a
viabiliza¢do do acompanhamento sistematico dos assistidos.

Providéncias

Informamos que desde junho de 2016 a Pro-Reitoria passou a contar novamente com a atuagao
de uma pedagoga. No que se refere ao acompanhamento dos assistidos, ao final de cada
semestre quando sdo langadas as notas no sistema SIGAA, o indice de Rendimento Académico
— IRA dos estudantes beneficidrios pelos programas de assisténcia estudantil ¢ analisado por
meio da observagdo do histérico escolar, que sdo organizados e arquivados em pastas para
controle pedagdgico. Na oportunidade, verifica-se os resultados insatisfatorios e se houve
reprovagdes para que possa ser planejada a orientagdo educacional. Ao término de cada
atendimento a pedagoga realiza o registro da ficha de acompanhamento individual do estudante
e caso seja necessario ha o encaminhamento para o atendimento psicologico. Segue, em anexo,
os fluxogramas da realizagdo do acompanhamento do rendimento académico e do atendimento
pedagogico.

Posicionamento CGU

Considerando a apresentagdo dos fluxogramas da realizagdo do acompanhamento académico e
do atendimento pedagoégico, e considerando ainda que o Manual de Processos Internos da
PRAE encontra-se em fase de construcdo, fica prorrogado o prazo de atendimento da
recomendagdo por mais 38 dias para sua conclusdo, que tem previsio de término para
15/09/23017.




UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

Providéncias

Foi enviado o Manual de Processos Interno da PRAE concluido como complemento
fundamental a manifestacdo anterior na qual foram enviados os fluxogramas de realiza¢do do
acompanhamento do rendimento académico e do atendimento pedagogico.

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 49 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169691 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descri¢ao da recomendagao

Aperfeigoe os controles internos referentes a processos seletivos de beneficiarios do Programa
oriundos de outras cidades que nio fazem parte da regido onde se situa a UFCA, por meio de
visitas domiciliares, ou, na sua impossibilidade, através de checagem das informagdes
fornecidas pelo candidato por consultas a portais de transparéncia, a sitios eletronicos de busca
e redes sociais.

Providéncias

Foi desenvolvida uma matriz de risco que estd sendo utilizada nos processos seletivos da
PRAE, visando identificar potenciais situacdes de irregularidades. Inicialmente foi realizado o
diagnostico situacional, conforme quadro 01 em anexo, a fim de descrever a coordenadoria e
suas especificidades. Em seguida, identificou-se o risco de algumas etapas que compdem o
processo seletivo das bolsas e auxilios. Para cada risco estimou-se a probabilidade (frequéncia
de ocorréncia) e classificou-se os impactos (consequéncia pela sua gravidade), conseguindo
assim o nivel de risco, conforme quadro 02 (em anexo). O Mapa descrito no quadro 03 (em
anexo) ¢ a representacdo grafica dos riscos. Por fim, no quadro 04 (em anexo), estdo descritas
as repostas aos riscos encontrados.

Posicionamento CGU

Nao obstante a pertinéncia das medidas adotadas nos processos seletivos da PRAE, tendentes a
aprimorar os controles internos conforme anunciado, atentamos para a necessidade de que os
métodos sejam empregados de forma rotineira, portanto, estabelecidos em procedimentos
internos, para que sua pratica seja determinada de forma regulamentar. Dessa forma, reitera-se a
recomendacdo, aguardando a comprovagdo da efetividade das providéncias, de forma a atender
o disposto no item 1.8.3 do Acérdao n°® 4678/2017-TCU-2* Camara

Providéncias
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Com o objetivo de apresentar providéncias que comprovem a efetividade dos métodos e
medidas adotadas e empregadas de forma rotineira nos processos seletivos da PRAE, visando
aprimorar os controles internos, segue em anexo planilha de processos descrevendo e
apresentando as seguintes etapas com suas referidas atividades: Elaborar Editais; Elaborar
formulario para inscri¢do dos programas no forms; Elaborar Resolu¢do e emenda; Divulgar
resultados no portal; Realizar processo seletivo dos programas da PRAE; Suspensdo ou
cancelamento de beneficios; Homologagdo do Programa Bolsa Permanéncia do MEC; Matriz
de Risco. Informamos que a Matriz de Risco ja esta sendo utilizada de forma rotineira nos
processos seletivos da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis e serd incluida no Manual de
Processos Internos da PRAE, no formato de fluxograma. Em fevereiro de 2018, o Manual,
enviado na recomendacdo 169685, sera atualizado para regulamentar os procedimentos
referentes a Matriz.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 50 - Tratamento de recomendagdes do Orgao de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169694 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

PROCULT

Descri¢ao da recomendagao

Apresentar justificativas para as despesas realizadas com diarias e passagens em favor do
técnico CPF ***.747.093-** para participagdo no Evento "Moodle Moot Brasil 2015", de
forma a esclarecer qual a participagdo do mesmo no Projeto "Curso de Aperfeicoamento para
Gestores Publicos Municipais de Cultura das Regides Sul e Centro Sul do Ceara" em analise,
bem como qual a correlagdo do evento em que o mesmo foi participante.

Providéncias

Justificamos que a compra das passagens e o pagamento das didrias nas datas, roteiros e valores
supracitados, deu-se em virtude na necessidade de qualificagdo do colaborador técnico em
questdo, uma vez que este curso foi a primeira experiéncia em Educacdo a Distancia — EAD da
Universidade Federal do Cariri. Nosso Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA foi
desenvolvido na Plataforma Moodle, e, o evento em questdo, realizado em Brasilia, entre os
dias 27 ¢ 28 de novembro de 2015, foi de fundamental importancia para a qualificacdo do
colaborador CPF *** 747.093-** o mesmo € técnico administrativo lotado na Diretoria de
Tecnologia da Informagao — DTI da UFCA, tendo sido designado pelo seu gestor imediato para
nos auxiliar neste projeto. Inferimos ainda que este treinamento otimizou a aplicagdo dos
recursos, uma vez que permitiu uma economia de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) para o projeto,
tendo em vista que eliminou a necessidade de contratagdo de um servigo terceirizado para
construcdo e administracao da plataforma, qualificando um servidor da propria universidade, e,
fortalecendo o seu potencial enddgeno. Encaminhamos em anexo o relatdrio de despesas,
encaminhados para a FCPC em novembro de 2015, seguido do extrato do oficio onde consta a
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solicitacdo da passagem, e a justificativa para a compra, além do detalhamento para a
solicitacdo de diarias, em formulario proprio da FCPC. O relatério de viagem foi entregue pelo
mesmo, e, estd arquivado na Pro-reitoria de Cultura da UFCA, disponivel para eventuais
consultas. Segue também em anexo o certificado de participagdo no evento Moodle Moot Brasil
2015 referente ao técnico CPF ***,747.093-** e e-mails de solicitagdo de demandas referentes
a plataforma a ser utilizada pelo Projeto. Vale ressaltar que as atribui¢cdes do setor onde o
servidor ¢ lotado sdo: Divisdo de Portais e Sistemas de Pesquisa, de Extensdo e de Cultura
(DPSPEC) Coordenar a execugdo das atividades na Divisdo; Coordenar projetos de portais e
dos sistemas de pesquisa, de extensdo e de cultura; Projetar, desenvolver, implantar e manter
portais e sistemas de pesquisa, de extensdo e de cultura; Realizar apoio técnico ¢ informatizar
processos e procedimentos na gestdo de pesquisa, de extensdo e de cultura; Padronizar sitios
web das unidades académicas e administrativas aderentes aos padrdes estabelecidos pelo
Governo Federal. Em fungao das atribui¢des e competéncias citadas acima, a DTI da UFCA fez
a indica¢do do servidor para auxilio nas demandas do Projeto.

Situagdo

Atendida

Quadro 51 - Tratamento de recomendagdes do C)rgﬁo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169695 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descri¢ao da recomendagao

Apresentar as devidas justificativas para o excessivo volume de recursos despendidos no
Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo" o qual extrapolou o valor estabelecido no
contrato firmado com a FCPC em mais de 110%, em especial no tocante as despesas relativas a
pagamento de terceiros pessoa fisica, que atingiu o importe de R$ 367.988,07.

Providéncias

Durante os meses de Novembro ¢ Dezembro de 2016 e Janeiro de 2017, a Universidade federal
do Cariri buscou todas as informagdes e justificativas necessarias para atendimento da
recomendagdo, solicitando as devidas justificativas por parte da FCPC e UFC referentes ao
volume excessivo relatado na recomendacio relacionado aos recursos despendidos no Projeto
"Concurso Publico Técnico Administrativo". Foram realizados contatos via e-mail, telefone e
reunido presencial com a FCPC e UFC pela Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento e Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFCA visando obter os documentos e posicionamentos das
partes (FCPC e UFC). Segue em anexo os documentos enviados pela UFC (11 de janeiro de
2017) e FCPC (22 de dezembro de 2016) justificando o excessivo volume de recursos
despendidos no projeto publico técnico administrativo. Foi realizado novo contato com UFC e
FCPC e nova analise das documentacdes enviadas pela FCPC relativas as despesas previstas e
realizadas, buscando comprovagdes de pagamentos, encargos, assim como do valor pago de R$
367.988,07 referente a pessoa fisica e a descricdo dos servigos. Segue anexado ao Sistema
Monitor na recomendagdo 169695 arquivo nomeado como
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“Comprobatorios_Despesas_realizadas_previstas”. Ressalto que temos impresso um documento
enviado pela FCPC contendo a lista de todos os inscritos no concurso. Caso seja necessario para
revisdo e analise dos senhores e senhoras, poderemos enviar o documento. O mesmo nao esta
anexado no Sistema Monitor por ndo sabermos se ¢ necessario e também pelo mesmo ter um
volume muito grande de paginas para digitalizacdo. Caso seja necessario, providenciaremos 0s
esforgos necessarios para digitalizar e anexar.

Posicionamento CGU

Reiteramos a recomendacdo. O atendimento a recomendagdo somente podera ser avaliado apos
a apresentacdo de documentos que permitam confrontar a previsdo das despesas com a sua
execucdo de fato, uma vez que o anexo encaminhado ndo atende esse requisito.

Providéncias

Senhores, através da ultima manifestacdo realizada pela UFCA no sentido de atender a
recomendagdo 169695, foram enviados 5 anexos, dentre eles 1 constando a justificativa por
parte da FCPC para o volume de recursos despendidos no projeto do concurso e 1 segundo
anexo contemplando um documento que apresenta o projeto basico com as despesas previstas
para o concurso ¢ os comprobatdrios das despesas executadas contendo também as despesas
relativas a pagamento de terceiros pessoa fisica. Diante das consideragdes € nova recomendacao
enviada pela CGU, solicitamos orientacdo ¢ um maior detalhamento quanto aos documentos
citados que podem ainda ser necessarios para atendimento ¢ assim possamos providenciar o
mais breve possivel visando atender a recomendacao.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 52 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendacgao Unidade Gestora Envio ao gestor
169696 158719 08/02/2017
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagao
GABINETE

Descrigao da recomendacao

Informar o motivo para ndo realizagdo das despesas correspondentes aos servigos previstos na
Meta 5 relativos a Impressdao de Caderno de Provas do Projeto "Concurso Publico Técnico
Administrativo", que deveriam ser necessarios para realizag@o deste evento.

Providéncias

Segue em anexo os documentos enviados pela UFC e FCPC justificando o excessivo volume de
recursos despendidos no projeto publico técnico administrativo, assim como o motivo para a
ndo realizacdo das despesas correspondentes aos servigos previstos na Meta 5 relativos de
caderno de provas do projeto. Apds novo contato presencial realizado em 26/06/2017 para
buscar informagdes e documentos que comprovem a indicagdo da impressdo de provas a cargo
da UFC dentro de suas instalagdes fisicas, conforme disposto no Oficio n°
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882/PRESI/FCPC/2016, estamos aguardando resultado por parte da CCV e posterior envio de
resposta.

Posicionamento CGU

Reiteramos a recomendagao. O atendimento a recomendagdo somente podera ser avaliado apds
a apresentacdo de documentos que permitam confrontar a previsdo das despesas com a sua
execugdo de fato, uma vez que o anexo encaminhado ndo atende esse requisito.

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 53 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169697 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descri¢ao da recomendagao

Adotar as devidas providéncias junto a FCPC e a UFC com vistas a devolucao da diferenca do
valor de R$ 45.687,20 ¢ de R$ 69.687,20, respectivamente, apropriados indevidamente por
estas, em relagdo ao valor contratualmente estabelecido com a UFCA para realizagido do Projeto
"Concurso Publico Técnico Administrativo”, que era de R$ 24.000,00 ¢ pela auséncia de
previsao legal para a retengdo de valores pela UFC.

Providéncias

Foi realizada a devolugdo de valor R$ 45.687,20 por parte da FCPC a UFCA, assim como envio
de justificativa por oficio no dia 22 de dezembro de 2016 (em anexo). Apos os devidos contatos
e solicitagdes de justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$ 69.687,20,
apropriado dos valores arrecadados, foram recolhidos para devida apresentagdo, os documentos
comprobatérios (Oficio, processo € comprovantes de pagamento e repasse) € consideragdes
enviadas pela UFC (em anexo) no dia 11 de Janeiro de 2017 para o recebimento do repasse que
lhe foi feito em fung@o do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo".

apos ultimo contato com a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD) da UFC
realizado em 20 de junho de 2017 para resolugdo da recomendagdo e devolugdo do referido
valor de R$ 69.687,20, apropriado dos valores arrecadados por parte da UFC, foi comunicado
pela Assessora da PROPLAD/UFC que as informagdes ¢ documentacdes referente a
recomendagdo e acorddo do TCU foram enviadas para analise na Auditoria Interna da UFC e
assim elaborar uma minuta de recurso de reconsideracio ao TCU. Segue em anexo os
memorandos e minuta de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU.

Posicionamento CGU

A recomendagdo foi parcialmente atendida, em vista da devolugdo dos valores de R$ 45.687,20
pela FCPC. No entanto, em que pesem os esfor¢os despendidos pela UFCA na cobranga dos
valores pagos indevidamente a UFC, reitera-se a recomendagdo, haja vista que os R$ 69.687,20
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ndo foram recolhidos. As argumentacdes apresentadas pela UFC s3o indevidas. Ademais,
ressalta-se o entendimento do Tribunal de Contas da Unido no julgamento da Prestagdo de
Contas da UFCA - Exercicio 2015, pela devolugio dos valores conforme recomendagio contida
no item 1.8.4 do Acordao n® 4678/2017-TCU-2* Camara.

Providéncias

Apoés ultimo contato com a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD) da
UFC realizado em 20 de junho de 2017 para resolu¢do da recomendacdo e devolugdo do
referido valor de R$ 69.687,20, foi comunicado pela Assessora da PROPLAD/UFC que foi
elaborada e enviada uma minuta de recurso de reconsideragdo ao TCU. Segue em anexo os
memorandos e minuta de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU. Em 29 de novembro
de 2017 foi divulgada a seguinte decisio pelo TCU referente ao recurso: ACORDAO N°
9744/2017 - TCU - 2* Camara (Segue em anexo) Trata-se de recurso de reconsideragao
interposto pela Universidade Federal do Ceara contra os termos do Acoérddo 4678/2017 - TCU -
2* Camara, que, ao apreciar a prestacdo de contas da Universidade Federal do Cariri, referente
ao exercicio de 2015, recomendou a esta Ultima a promog¢do de gestdes "junto a Fundagdo
Cearense de Pesquisa ¢ Cultura (FCPC ¢ a Universidade Federal do Ceara (UFC) com vistas a
devolugdo das diferengas nos valores de R$ 45.687,20 e de R$ 69.687,20, respectivamente,
apropriados indevidamente em relagdo ao valor contratualmente estabelecido com a UFCA para
realizagdo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo". Considerando que o exame
de admissibilidade de recursos efetuado pela Serur (peca 32), bem como a manifestacdo do
Ministério Publico (peca 37) concluem pelo ndo conhecimento do recurso em tela, visto que a
expedicdo de recomendacdes por parte do TCU ndo gera qualquer sucumbéncia aos seus
jurisdicionados, ante seu carater ndo impositivo, como ja decidiu esta Corte de Contas
(Acordaos 2.895/2009-Plenario, 2.112/2005-1* Camara e 1.103/20082* Camara). ACORDAM
os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdao de 2* Camara, com
fundamento no art. 32, inciso I, da Lei 8.443/92; arts. 201,§ 1°, e 285, caput, do Regimento
Interno, em ndo conhecer do recurso de reconsideracdo constante da pega 30 dos autos,
interposto pela Universidade Federal do Ceara, ante a a auséncia de interesse recursal por
inexisténcia de sucumbéncia diante de recomendacdes dessa Corte de Contas, de acordo com os
pareceres emitidos nos autos. Diante da necessidade de se estabelecer acdes e providéncias
adicionais, o procurador da UFCA foi consultado e liberou o seguinte posicionamento (segue
em anexo o parecer): "Portanto, com as considera¢des acima, entendemos pela necessidade de
se revisar a prestacao de contas do projeto " Concurso Publico para preenchimento de vagas
para cargos Técnico-Administrativos”, realizado pela FCPC; direcionar a cobranga dos valores
faltantes a propria Contratada e, caso ndo se obtenha o recolhimento dos valores, instaurar
procedimento de apuragdo de irregularidades no cumprimento das obrigacdes contratuais, com
a consequente penalizacdo da contratada, além da adogdo das medidas judiciais cabiveis para
reaver os valores devidos. Consoante as informagdes constantes dos autos, ¢ como se opina,
salvo melhor juizo e ressalvados os aspectos técnicos, economicos e financeiros, bem como o
juizo de mérito e oportunidade, porquanto Administragdo, e, como tais, alheios as atribuigdes
deste orgao juridico."

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 54 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestio de Risco - PROPLAN
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Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169698 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descrigao da recomendagao

Exigir as devidas justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$ 69,687,20,
apropriado dos valores arrecadados do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo",
haja vista o que estabeleceu o Termo de Cooperagdo - Protocolo de Transicao firmado entre a
referida IFE e a UFCA.

Providéncias

Ap6s os devidos contatos e solicitagdes de justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do
valor de R$ 69.687,20, apropriado dos valores arrecadados, foram recolhidos para devida
apresentagdo, os documentos comprobatérios (Oficio, processo € comprovantes de pagamento e
repasse) e consideragdes enviadas pela UFC em 11 de janeiro de 2017 para o recebimento do
repasse que lhe foi feito em funcdo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo".

Apds ultimo contato com a Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administragdo (PROPLAD) da
UFC realizado em 20 de junho de 2017 para resolucdo da recomendagdo e devolucdo do
referido valor de R$ 69.687,20, apropriado dos valores arrecadados por parte da UFC, foi
comunicado pela Assessora da PROPLAD/UFC que as informag¢des e documentagdes referente
a recomendacgdo e acorddo do TCU foram enviadas para analise na Auditoria Interna da UFC e
assim elaborar uma minuta de recurso de reconsideracio ao TCU. Segue em anexo os
memorandos e minuta de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU.

Posicionamento CGU

Em que pesem os esforcos despendidos pela UFCA na cobranga dos valores pagos
indevidamente a UFC, reitera-se a recomendagdo, haja vista que os R$ 69.687,20 ndo foram
recolhidos. As argumentacdes apresentadas pela UFC sdo indevidas. Ademais, ressalta-se o
entendimento do Tribunal de Contas da Unido no julgamento da Prestacdo de Contas da UFCA
- Exercicio 2015, pela devolugdo dos valores conforme recomendagao contida no item 1.8.4 do
Acoérdao n° 4678/2017-TCU-2* Camara.

Providéncias

Apds ultimo contato com a Pro-Reitoria de Planejamento ¢ Administragdo (PROPLAD) da
UFC realizado em 20 de junho de 2017 para resolu¢do da recomendacdo e devolugdo do
referido valor de R$ 69.687,20, foi comunicado pela Assessora da PROPLAD/UFC que foi
elaborada e enviada uma minuta de recurso de reconsideragdo ao TCU. Segue em anexo os
memorandos e minuta de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU. Em 29 de novembro
de 2017 foi divulgada a seguinte decisdo pelo TCU referente ao recurso: ACORDAO N°
9744/2017 - TCU - 2* Camara (Segue em anexo) Trata-se de recurso de reconsideragdo
interposto pela Universidade Federal do Ceara contra os termos do Acérdao 4678/2017 - TCU -
2* Camara, que, ao apreciar a prestacdo de contas da Universidade Federal do Cariri, referente
ao exercicio de 2015, recomendou a esta Ultima a promocdo de gestdes "junto & Fundagdo
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Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC e a Universidade Federal do Ceara (UFC) com vistas a
devolucdo das diferengas nos valores de R$ 45.687,20 e de R$ 69.687,20, respectivamente,
apropriados indevidamente em relagdo ao valor contratualmente estabelecido com a UFCA para
realizagdo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo". Considerando que o exame
de admissibilidade de recursos efetuado pela Serur (pega 32), bem como a manifestacdo do
Ministério Publico (pega 37) concluem pelo ndo conhecimento do recurso em tela, visto que a
expedi¢do de recomendagdes por parte do TCU ndo gera qualquer sucumbéncia aos seus
jurisdicionados, ante seu carater ndo impositivo, como ja decidiu esta Corte de Contas
(Acordaos 2.895/2009-Plenario, 2.112/2005-1* Camara e 1.103/20082* Camara). ACORDAM
os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de 2* Camara, com
fundamento no art. 32, inciso I, da Lei 8.443/92; arts. 201,§ 1°, e 285, caput, do Regimento
Interno, em ndo conhecer do recurso de reconsideracdo constante da pega 30 dos autos,
interposto pela Universidade Federal do Ceard, ante a a auséncia de interesse recursal por
inexisténcia de sucumbéncia diante de recomendagdes dessa Corte de Contas, de acordo com os
pareceres emitidos nos autos. Diante da necessidade de se estabelecer agdes e providéncias
adicionais, o procurador da UFCA foi consultado e liberou o seguinte posicionamento (segue
em anexo o parecer): "Portanto, com as consideragdes acima, entendemos pela necessidade de
se revisar a prestagdo de contas do projeto " Concurso Publico para preenchimento de vagas
para cargos Técnico-Administrativos", realizado pela FCPC; direcionar a cobranca dos valores
faltantes a propria Contratada e, caso ndo se obtenha o recolhimento dos valores, instaurar
procedimento de apuracdo de irregularidades no cumprimento das obrigagdes contratuais, com
a consequente penalizacdo da contratada, além da ado¢do das medidas judiciais cabiveis para
reaver os valores devidos. Consoante as informagdes constantes dos autos, ¢ como se opina,
salvo melhor juizo e ressalvados os aspectos técnicos, economicos e financeiros, bem como o
juizo de mérito e oportunidade, porquanto Administragdo, e, como tais, alheios as atribuigdes
deste orgao juridico."

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 55 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacdo da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169699 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

DIARI

Descri¢do da recomendagio

Elaborar as pecas normativas proprias, que ndo sejam meras coOpias dos normativos da
Universidade Federal do Ceara, mesmo que esta esteja exercendo o papel de tutora, no sentido
de normatizar: 1) o relacionamento entre a UFCA e fundagdes de apoio; 2) as hipdteses de
concessdo de bolsas no ambito de projetos firmados com tais fundagdes; e 3) a participagdo de
servidores nesses projetos.

Providéncias
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Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
adicionais apds o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, apds revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugao que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo
revisou as resolugdes vigentes e indicou a revogacdo destas e a substituicdo por Resolugdo
principal que definira os critérios gerais de relacionamento com as fundacdes de apoio (item 1)
e aquelas que dispordo sobre as normas especificas (item 2 e item 3). Aguardando Parecer da
Procuradoria Federal junto 8 UFCA para encaminhamento das propostas de normas ao 6rgao
colegiado superior da UFCA. Aguardando a decisdo do orgdo deliberativo superior da
Universidade quanto a instituicdo das novas normas: geral (item 1) e especificas (item 2 e item
3). Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho ¢ a
retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a
prorrogacao do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez
que o orgdo deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do
corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor, Ao
cumprimenta-lo, faco referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes ali elencadas, para
informar a concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo prazo para atendimento das
recomendagdes apontadas até 28/08/2017.

Foram enviadas as resolugdes referentes as normas regulamentadoras sobre o relacionamento
entre a UFCA e fundagdes de apoio e as hipdteses de concessdo de bolsas no ambito de projetos
firmados com tais funda¢des. Ambas resolugdes aprovadas pelo Conselho Superior da UFCA.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 56 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendacgao Unidade Gestora Envio ao gestor

169700 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descrigao da recomendacao

Evitar o inicio de novos projetos sem que se configure o cumprimento do § 4° do art. 5° do
Decreto n°. 7.423/2010), sob risco de cometimento de erro grave de reincidéncia apos
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notificagdo do 6rgdo de controle.

Providéncias

A Universidade Federal do Cariri ndo desenvolveu novos projetos com Fundagdes de Apoio no
exercicio de 2016, tendo seu ultimo registro de realizacdo no exercicio de 2015 (Inicio
12/03/2015 - Fim 13/03/2016) - Curso de Aperfeigoamento para Gestores Publicos Municipais
de Cultura das Regides Sul e Centro-Sul do Ceara com a Fundag¢do Cearense de Pesquisa e
Cultura, presente no Relatorio de Gestao 2015.

Posicionamento CGU

Nao obstante a informagdo de que a Universidade ndo desenvolveu novos projetos com
Fundagdes de Apoio em 2016, reiteramos a recomendagdo, para que a UFCA apresente quais
providéncias/métodos empregou para assegurar o cumprimento do § 4° do art. 5° do Decreto n°
7.423/2010, conforme recomendado.

Providéncias

Como providéncias/métodos para assegurar o cumprimento do § 4° do art. 5° do Decreto n°
7.423/2010, conforme recomendado, a UFCA elencou os seguintes artigos em sua resolugdo 43
(segue em anexo) que trata do relacionamento da UFCA com fundagdes de apoio: Art. 9° O
pedido de recredenciamento da Fundag¢do junto a UFCA devera ser protocolado junto a
Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores da UFCA com antecedéncia minima de 150
(cento e cinquenta) dias do termo final de sua validade. Art. 10. O pedido de renovagdo do ato
de registro e credenciamento devera ser protocolado junto ao Ministério da Educagdo com
antecedéncia minima de cento ¢ vinte dias do termo final de sua validade. Art. 11. O pedido de
renovagdo de credenciamento da Fundacdo pretendente junto 8 UFCA devera ser instruido com
os seguintes documentos: 1. certiddes previstas no inciso IV do art. 5° e, quando houver
alteragdo, os documentos constantes nos incisos I, II, III ¢ V do art. 5% II. demonstracdes
contabeis do ultimo exercicio fiscal, atestando sua regularidade financeira e patrimonial,
acompanhadas de parecer de auditoria independente; III. declaragdo de conformidade, em
especial quanto a formalizagdo dos convénios, contratos, acordos e ajustes firmados com essa
instituigdo; V. apresentacdo dos instrumentos de convénios e contratos mantidos com a UFCA,
assim como as respectivas prestagdes de contas; V. apresentagdo dos instrumentos de convénios
e contratos mantidos com terceiras entidades, vigentes ou encerrados, bem como as
correspondentes prestagdes de contas, se houver ocorrido a aplicagdo de recursos; VI
comprovacdo da aplicagdo de superavit financeiros relacionados a projetos apoiados na
Universidade, em acdes de apoio & UFCA; VII. comprovagdo de ndo remuneracdo ou concessao
de vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo, a seus instituidores, dirigentes, socios,
conselheiros, ou equivalentes, ressalvados os seus funcionarios contratados, com integral
atendimento da legislagdo vigente; VIII. apresentacdo das tomadas de contas, ordinarias e
extraordinarias, bem como de auditorias especiais e outros procedimentos congéneres,
empreendidas pelos Tribunais de Contas da Unido ou dos Estados e pelo Ministério Publico
Estadual; IX. relatério final das atividades realizadas com o apoio da Fundagdo a UFCA, no
periodo, apresentado pela Fundagdo e previamente aprovado pelo Orgio Colegiado Superior da
UFCA. Art. 12. O pedido de renovagdo da autorizagdo devera ser instruido com os documentos
previstos no art. 6°, acrescidos dos seguintes documentos: I. relatorio anual de gestdo da
fundagdo de apoio, aprovado por seu Orgdo deliberativo superior e ratificado pelo o6rgdo
colegiado superior da UFCA, dentro do prazo de no maximo 90 (noventa) dias de sua emissdo;
II. comprovacdo da participagdo de no minimo dois tergos de pessoas vinculadas a UFCA,
incluindo docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de
pos-doutorado e bolsistas com vinculo formal a programas de pesquisa da UFCA mediante
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autorizacdo; III. aprovagdo dos projetos pelos 6rgaos académicos competentes da UFCA,
conforme incisos II e III do art. 18 desta resolug¢do; IV. incorporagdo, a conta de recursos
proprios da UFCA, mediante autorizacdo, de parcela dos ganhos econdmicos decorrentes dos
projetos desenvolvidos com a participagdo das fundagdes de apoio; V. relatdrio final das
atividades realizadas com o apoio da Funda¢do a UFCA, fazendo constar a avaliagdo de
desempenho do periodo, aprovado pelo 6rgao do colegiado superior da UFCA, baseada em
indicadores e parametros objetivos demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na gestdo de
projetos realizados com a colaboracdo das fundacdes de apoio. Art. 13. A Fundagdo que tiver
seu pedido de credenciamento/autorizacdo ou de renovagdo indeferidos ou expirados, ficard
impedida de realizar novos projetos com a UFCA até que obtenha novo registro e
credenciamento/autorizagdo. Também foram elaborados sistemas de controle sobre projetos
para o atendimento das disposi¢cdes constantes do art. 12 do Decreto n° 7.423, de 31 de
dezembro de 2010 que estdo expostas e descritas na resolugdo n° 43 (que segue em anexo) que
trata do relacionamento da UFCA com fundagGes de apoio, assim como todas as agdes gestoras
e administrativas relacionadas ao desenvolvimento dos projetos, seus controles, monitoramento,
avaliacdo, comunicacdo e publicizacdo. Estdo presentes na resolugdo etapas e¢ acdes de gestao
obrigatorias por parte da UFCA e com responsabilidade de gerenciamento pela Diretoria de
Articulagdo e Relagdes Institucionais - DIARI, o mapeamento de processos (Ja realizado),
gerenciamento de riscos (Em andamento), automacao dos processos, verificacdo de publicacdo
referente aos projetos junto as fundagdes de apoio e envio de relatorio trimestral ao CONSUP
contendo execucdo, acompanhamento e resultados.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 57 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169701 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descri¢ao da recomendagao

Envidar esfor¢os no sentido de que se estabelecam critérios proprios para a elaboracdo dos
projetos junto a fundacdo, que apresentem todos os elementos previstos nos normativos, em
especial quanto a estrutura programadtica, or¢amentos, indicadores e metas, condigdoes de
supervisdo e acompanhamento, medi¢ao de resultados e do impacto dos mesmos na gestao e,
por fim, relatoria e publicidade.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias
adicionais apds o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendacdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, apo6s revisdo das providéncias abaixo. Segue
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providéncia tomada até¢ 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratara dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundacdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissdo
indicou na minuta de Resolugo geral os critérios proprios para a elaboracdo dos projetos junto
a fundagdo, que apresentam todos os elementos previstos nos normativos. Aguardando a
decisdo do orgdo deliberativo superior da Universidade quanto & instituicdo da nova norma
geral. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no proximo dia 15 de julho e a
retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacdes apontadas, uma vez
que o orgdo deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do
corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitacdo: Magnifico Reitor, Ao
cumprimenta-lo, fago referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes ali elencadas, para
informar a concessdo da referida prorrogagdo, fixando o novo prazo para atendimento das
recomendagdes apontadas até 28/08/2017.

Informamos que para atender a recomendagao, instituimos, por meio da Portaria No 74 de 12 de
abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de
Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundac¢des de Apoio. Tal comissdo
realizou reunides que culminou em Resolucdo que trata dos critérios gerais a serem seguidos
pela UFCA nos relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto
No 7.423/2010. A comissao indicou na Resolugdo geral os critérios proprios para a elaboragao
dos projetos junto a fundagao, que apresentam todos os elementos previstos nos normativos.

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 58 - Tratamento de recomendagdes do Orgio de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor
169702 158719 08/02/2017
Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
GABINETE

Descri¢ao da recomendagao

Realizar avaliacdo organizacional voltada a identificagdo de qual tipo de unidade e de pessoal
seriam os melhores habilitados para ficarem responsaveis pela gestao do processo no Ambito da
Universidade Federal do Cariri.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
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adicionais apo6s o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendacgdes da Auditoria Interna da UFCA, apds revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundac¢des de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissao
avaliou e identificou os 6rgdos institucionais que ficardo responsaveis pela gestdo do processo
no ambito da UFCA, a saber: Diretoria de Articulagdo e Relagdes Institucionais com a
Comunidade, Pro- reitoria de Administragdo e Orgdo Deliberativo méaximo da Universidade.
Inicio dos trabalhos: apos a aprovagao da norma pelo 6rgdo colegiado superior. Tendo em vista
o iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada do periodo letivo
2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogacao do prazo por 30 dias
para o atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez que o 6rgao deliberativo maximo da
universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi
a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenté-lo, faco referéncia ao Oficio
supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogagdo do prazo por 30 dias para o
atendimento das recomendacdes ali elencadas, para informar a concessdo da referida
prorrogacdo, fixando o novo prazo para atendimento das recomendagdes apontadas até
28/08/2017.

A comissdo avaliou e identificou os 6rgaos institucionais que ficardo responsaveis pela gestio
do processo no ambito da UFCA, a saber: Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais
com a Comunidade, Pro-reitoria de Administragio e Orgdo Deliberativo maximo da
Universidade, conforme resolugdo 43 que trata do relacionamento da UFCA com fundagdes de
apoio.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 59 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor
169703 158719 08/02/2017
Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
DIARI

Descri¢ao da recomendacgio

Realizar mapeamento do processo de trabalho do servigo de apoio a agdes da unidade prestado
pela fundagdo de apoio, para identificar, desenhar, executar, documentar, medir, monitorar,
controlar todos os insumos e resultados desejados, com o intuito de melhorar o processo de
trabalho.
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Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
adicionais apos o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, apds revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratara dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo
indicou, conforme disposi¢do especifica constante na minuta da norma geral que tratara do
relacionamento da UFCA com as fundag¢des de apoio, que o mapeamento do processo de
trabalho sera realizado pelo oOrgdo de controle Diretoria de Articulagdo e Relagdes
Institucionais, que devera regulamentar o mapeamento do trabalho por meio de portaria
normativa interna. Inicio dos trabalhos: ap6s a aprovagdo da norma pelo o6rgdo colegiado
superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no proximo dia 15 de julho e a
retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez
que o orgao deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do
corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor, Ao
cumprimenta-lo, fago referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacdes ali elencadas, para
informar a concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo prazo para atendimento das
recomendagdes apontadas até 28/08/2017.

Informamos que para atender a recomendacao 169703, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 ¢ alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissio
de Revisdao de Normas Internas de Relacionamento com Fundacdes de Apoio. Tal comissao
realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de Resolugdo que tratard dos
critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos com as fundagdes de apoio,
baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo indicou, conforme disposi¢do
especifica constante na minuta da norma geral que tratara do relacionamento da UFCA com as
fundagdes de apoio, que o mapeamento do processo de trabalho serd realizado pelo 6rgao de
controle Diretoria de Articulagio e Relagdes Institucionais, que devera regulamentar o
mapeamento do trabalho por meio de portaria normativa interna. Inicio dos trabalhos: apos a
aprovacao da norma pelo 6rgdo colegiado superior. Segue em anexo cronograma (plano de
acao) geral preliminar com previsdo para conclusdo do mapeamento.

Informamos que o mapeamento de processos relacionado ao servico de apoio a agdes da
unidade foi finalizado estd sendo documentado para que seja executado, monitorado e
controlado de acordo com o mapeamento realizado. Segue em anexo cronograma do
mapeamento de processos e 0s processos ja desenhados em sua totalidade.

Situagdo
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Em analise pela CGU

Quadro 60 - Tratamento de recomendag¢oes do ()rgﬁo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca ¢ Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169704 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

DIARI

Descrigao da recomendagdo

Realizar e apresentar estudos de automagdo do processo de negocio, referente ao
relacionamento da Universidade com a Fundag¢do de Apoio, contemplando suas interfaces
gerencial e operacional.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
adicionais apo6s o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendacgdes da Auditoria Interna da UFCA, apds revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundac¢des de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundag¢des de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissao
indicou, conforme disposi¢do especifica constante na minuta da norma geral que tratarda do
relacionamento da UFCA com as fundacGes de apoio, que a realizagdo e apresentacdo de
estudos de automagdo do processo de negocio, referente ao relacionamento da Universidade
com a fundagdo de Apoio seja realizada pela pelo 6rgdo de controle Diretoria de Articulagéo e
Relacdes Institucionais em colaboracdo com a Diretoria de Tecnologia da Informacao da
UFCA. Inicio dos trabalhos: apds a aprovacdo da norma pelo 6rgdo colegiado superior. Tendo
em vista o iminente término do periodo letivo no proximo dia 15 de julho e a retomada do
periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogagdo do
prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacdes apontadas, uma vez que o 6rgdo
deliberativo méximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do corrente
ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenta-
lo, fago referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogacdo do prazo
por 30 dias para o atendimento das recomendacdes ali elencadas, para informar a concessdo da
referida prorrogagdo, fixando o novo prazo para atendimento das recomendagdes apontadas até
28/08/2017.

Informamos que para atender a recomendac¢do 169704, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissao
de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de Apoio. Tal comissdo
realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de Resolugdo que tratard dos
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critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos com as fundagdes de apoio,
baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo indicou, conforme disposi¢do
especifica constante na minuta da norma geral que tratard do relacionamento da UFCA com as
fundacdes de apoio, que os estudos de automagdo do processo de negocio, serdo realizados pelo
orgdo de controle Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais em parceria com a
Diretoria de Tecnologia da Informagdo, que devera realizar o referido estudo por meio de
portaria normativa interna. Inicio dos trabalhos: ap6s a aprovagdo da norma pelo orgio
colegiado superior. Segue em anexo cronograma (plano de ag@o) geral preliminar com previsdo
para conclusdo dos estudos de automagao.

Situacdo

Em analise pela CGU

Quadro 61 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169705 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descri¢ao da recomendagio

Publicar, no site da Universidade e em boletins internos, as informagdes sobre projetos que ndo
estdo sendo integralmente disponibilizadas nos sitios oficiais da IFES, na internet, ou nio sdo
de facil acesso ao publico em geral (art. 12, § 1°, V, do Decreto 7.423/2010), em especial no
que se refere a toda documentagdo de avaliacdo, aprovagdo e execucdo identificadas por
projeto.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
adicionais apo6s o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, apds revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundacdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissao
indicou, conforme disposi¢do especifica constante na minuta da norma geral que tratard do
relacionamento da UFCA com as fundagdes de apoio, que a publicagdo toda documentacdo de
avaliacdo, aprovagdo, e execugdo por projeto seja realizada pelo 6rgdo de controle Diretoria de
Articulagdo e Relagdes Institucionais. Inicio dos trabalhos: ap6s a aprovagdo da norma pelo
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orgdo colegiado superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préoximo dia
15 de julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e
atendida a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes apontadas,
uma vez que o 6rgdo deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de
agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitacdo: Magnifico Reitor,
Ao cumprimenta-lo, fago referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes ali elencadas, para
informar a concessdo da referida prorrogagdo, fixando o novo prazo para atendimento das
recomendagdes apontadas até 28/08/2017.

Informamos que a Universidade Federal do Cariri disponibiliza em sua pagina de transparéncia
ativa uma aba exclusiva para os projetos da UFCA com as Fundagdes de Apoio, contendo
resolugdes referentes ao relacionamento da Universidade com as Fundagdes, informagoes sobre
0s projetos que tiveram seus recursos administrados por Fundagdo. Os mesmos podem ser
acessados através do link http://www.ufca.edu.br/portal/2016-11-29-17-33-52.

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 62 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor
169706 158719 08/02/2017
Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio
GABINETE

Descri¢do da recomendagio

Criar rotina, no ambito da propria UFCA, no sentido de verificar se a fundagdo de apoio publica
todas as informagdes pertinentes sobre os projetos em execugdo previstas no Decreto n°.
7.423/2010 em seu site.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
adicionais apds o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendacgdes da Auditoria Interna da UFCA, apés revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundac¢des de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo
indicou, conforme disposicdo especifica constante na minuta da norma geral que tratard do
relacionamento da UFCA com as fundagdes de apoio, que a verificacdo das publicagdes
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realizadas pela fundagdo de apoio com todas as informagdes pertinentes sobre os projetos em
execugdo previstas no Decreto No 7.423/2010 seja realizada pelo 6rgdo de controle Diretoria de
Articulagdo e Relacdes Institucionais. Inicio dos trabalhos: apés a aprovagdo da norma pelo
orgdo colegiado superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préximo dia
15 de julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e
atendida a prorrogagao do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes apontadas,
uma vez que o 6rgdo deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de
agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor,
Ao cumprimenta-lo, fago referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a
prorrogacao do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes ali elencadas, para
informar a concessdo da referida prorrogagdo, fixando o novo prazo para atendimento das
recomendagdes apontadas até 28/08/2017.

A Comissao indicou, conforme disposi¢do especifica constante na minuta da norma geral que
tratard do relacionamento da UFCA com as fundag¢des de apoio, que a verificagdo das
publicagdes realizadas pela fundag¢do de apoio com todas as informagdes pertinentes sobre os
projetos em execugdo previstas no Decreto N° 7.423/2010 seja realizada pelo 6rgdo de controle
Diretoria de Articulagdo e Relagdes Institucionais. Segue em anexo resolugdo 43 que trata do
relacionamento da UFCA com Fundacdes de Apoio. Conforme a resolucdo citada, a DIARI e
PROAD deverao enviar ao CONSUP da UFCA relatorio trimestral de Relacionamento com
Fundagdes de Apoio que abordara a execugdo, acompanhamento e resultados das atividades e
processos.

Situagdo

Em analise pela CGU

Quadro 63 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Caracterizacao da recomendagao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169707 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

DIARI

Descri¢ao da recomendagao

Despender esfor¢os no sentido de que sejam aprimorados os sistemas de controle sobre projetos
para o atendimento das disposi¢des constantes do art. 12 do Decreto n® 7.423, de 31 de
dezembro de 2010.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias
adicionais apo6s o periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para
atendimento da recomendagdo. As novas providéncias estdo sendo tomadas seguindo
recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, apds revisdo das providéncias abaixo. Segue
providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes Nos
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169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 ¢ 169707, instituimos, por meio da
Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 ¢ alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017
anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de Relacionamento com Fundacgdes de
Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em minuta de
Resolugdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos
com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissao
avaliou e identificou os 6rgdos institucionais que ficardo responsaveis pela gestdo do processo
no ambito da UFCA, a saber: Diretoria de Articulagdo e Relagdes Institucionais com a
Comunidade, Pro- reitoria de Administragdo e Orgdo Deliberativo méaximo da Universidade.
Inicio dos trabalhos: apods a aprovagao da norma pelo 6rgao colegiado superior. Tendo em vista
o iminente término do periodo letivo no proximo dia 15 de julho e a retomada do periodo letivo
2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogagido do prazo por 30 dias
para o atendimento das recomendacdes apontadas, uma vez que o 6rgao deliberativo maximo da
universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi
a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenté-lo, faco referéncia ao Oficio
supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogagdo do prazo por 30 dias para o
atendimento das recomendagdes ali elencadas, para informar a concessdo da referida
prorrogagdo, fixando o novo prazo para atendimento das recomendacdes apontadas até
28/08/2017.

Os sistemas de controle sobre projetos para o atendimento das disposi¢des constantes do art. 12
do Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro de 2010 estdo expostas e descritas na resolugdo n° 43
(que segue em anexo) que trata do relacionamento da UFCA com fundagdes de apoio, assim
como todas as agdes gestoras e administrativas relacionadas ao desenvolvimento dos projetos,
seus controles, monitoramento, avalia¢cdo, comunica¢do e publicizacdo. Estdo presentes na
resolucdo etapas e agdes de gestdo obrigatdrias por parte da UFCA e com responsabilidade de
gerenciamento pela Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais - DIARI, o mapeamento
de processos (Ja realizado), gerenciamento de riscos (Em andamento), automacdo dos
processos, verificagdo de publicagdo referente aos projetos junto as fundagdes de apoio e envio
de relatorio trimestral ao CONSUP contendo execucao, acompanhamento e resultados.

Situacdo

Em analise pela CGU
Quadro 64 - Tratamento de recomendagdes do Orgdo de Controle Internos

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Com o intuito de centrar aten¢des e promover um acompanhamento e suporte constante
na resolucdo de recomendacdes dos 6rgdos de controle junto aos setores demandados, assim
como manter uma comunicagao ativa com os setores e gestdo superior na instituigdo, a Reitoria
delegou a responsabilidade pelo acompanhamento e busca de solugdes junto aos setores, para a
Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos (CTGR), a qual ¢ responsavel
pela elaboragdo e organizagdo do Relatoério de Gestdo.

Para complementar os cuidados acerca de todo o monitoramento, foi instituida a

Assessoria de Controle Interno (ACI), com a miss@o de acompanhar todo o processo de
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atendimento das recomendagdes através do Sistema Monitor em conjunto com a Auditoria
Interna e intermediar a comunicagdo entre a gestdo da UFCA e os 6rgos de controle.

Os perfis ¢ atribui¢cdes no Sistema Monitor foram definidas da seguinte forma: A
Assessoria de Controle Interno (vinculada a CTGR) possui perfil de encaminhamento oficial a
CGU, realizando também busca conjunta de solucdes junto aos setores, um servidor da CTGR
possui perfil de analise e a Auditoria Interna da UFCA possui perfil de revisor, realizando o
acompanhamento ¢ monitoramento do Sistema Monitor e analise e revisdo das providéncias e
manifestacdes dos setores para posterior encaminhamento a CGU.

A UFCA tem primado pela transparéncia e preocupacdo em realizar suas atividades
sempre atendendo todos os parametros legais e éticos. A gestdo da instituicdo tem mantido o
interesse em solicitar sempre orientacdes aos orgdos de controle para atendimento e prevengdo

de possiveis recomendacdes.

Medidas Administrativas para apuracio de responsabilidade por Dano ao
Erario
Destaca-se que no exercicio de 2017 ndo houve processo de Tomada de Conta

Especial (TCE), tendo em vista que esta UPC ndo teve circunstincias que se enquadrasse aos

fins deste instrumento.

7.3. Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o

disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Essa UPC observa as disposigdes do art. 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento das
contratagcdes de Bens, Servigos, Locagdes e Obras, bem como o disposto na IN 02, de 06 de
dezembro de 2016 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento ¢ Gestao. O controle ¢ feito
por meio de planilhas eletronicas por ordem cronoldgica de exigibilidade, separada pelas
categorias de contratos além da Lista de pequenos credores conforme disposto na referida IN. A
planilha de ordem cronoldgica de pagamento esta disponibilizada no sitio da UFCA no seguinte

endereco eletronico: https://www.ufca.edu.br/portal/ no menu visitantes/transparéncia PROAD.

7.4. Informacgdes sobre a revisio dos contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pela desonerac¢iao da folha de pagamento



UFCA

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017 UNIVERIDADE

FEDERAL DO CARIR

Nao se aplica a realidade da UFCA no exercicio de 2017, ja que esta Unidade ndo possui

contratos vigentes com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento.

7.5. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

7.6. Demonstracio da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Cursos de Céd. Curso | Municipio [Atendimento ao art. 3° Publicacio
graduacio que (e-MEC) do Decreto 5.626/2005
devem ofertar

Libras como

disciplina
obrigatéria
Licenciatura
Filosofia 99346 Juazeiro  do[Disciplina de Libras(Atende parcialmente.
Norte cadastrada na Matriz
. Site: intitucional:
Curricular do Curso
https://www.ufca.edu.br/port
(7° semestre, carga
. al/ensino/cursos-de-
horaria 64 h)
graduacao/filosofia
site do curso:
http://filosofia.ufca.edu.br
Muisica 150097 (Juazeiro do|Disciplina de Libras|Atende parcialmente.
Norte cadastrada na Matriz

. Site institucional:
Curricular do Curso,

(6° semestre, carga|https://www.ufea.edu.br/port

horaria 64 h) al/ensino/cursos-de-

graduacao/musica

site do curso:

http://musica.ufca.edu.br/
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Interdisciplinar

em Ciéncias

1284895

Brejo Santo

Disciplina de Libras,

cadastrada na Matriz

Atende parcialmente.

Site institucional:

Naturais e Curricular do Curso
Matematica (6° semestre, cargajhitp://www.ufca.edu.br/port
horaria 64 h) al/ensino/cursos-de-
graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais
Matematica 1284904 |Brejo Santo [Disciplina de Libras|Nao atende, algumas
cadastrada na Matrizlinformacées estio junto ao
Curricular do Curso|link do curso de
(6° semestre, cargallnterdisciplinar em Ciéncias
horaria 64 h) Naturais e Matematica.
Site institucional:
http://www.ufca.edu.br/port
al/ensino/cursos-de-
graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais
Fisica 1284901 |Brejo Santo [Disciplina de Libras|Nao atende, algumas|
cadastrada na Matrizlinformacdes estio junto ao
Curricular do Curso|link do curso de
(6° semestre, cargallnterdisciplinar em Ciéncias
horaria 64 h) Naturais e Matematica.
Site institucional:
http://www.ufca.edu.br/port
al/ensino/cursos-de-
graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais
Quimica 1284905 |Brejo Santo [Disciplina de Libras|Nao atende, algumas|

cadastrada na Matriz
Curricular do Curso
(6° semestre,

horaria 64 h)

carga

informacdes estio junto ao
link do curso de
Interdisciplinar em Ciéncias

Naturais e Matematica.

Site institucional:

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO ¢

ARIR
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http://www.ufca.edu.br/port

al/ensino/cursos-de-

graduacao/interdisciplinar-

de-ciencias-naturais

Biologia 1284898 |Brejo Santo [Disciplina de Libras|Nao atende, algumas
cadastrada na Matrizlinformacées estio junto ao
Curricular do Cursol|link do curso de
(6° semestre, cargallnterdisciplinar em Ciéncias

horaria 64 h) Naturais e Matematica.
Site institucional:

http://www.ufca.edu.br/port

al/ensino/cursos-de-

graduacao/interdisciplinar-

de-ciencias-naturais

Quadro 65 - Demonstragao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005
Fonte: UFCA

7.6.1. Informacoes sobre projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio

regidas pela Lei 8.958/1994

No referido periodo ndo foram desenvolvidos projetos pelas fundagdes de apoio.

7.6.2 Declaracio sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestio

orcamentaria, financeira e patrimonial

a) descricio sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil no Ambito da
UCP, identificando a instincia responsavel pela realizacio de tal conformidade e as
unidades gestoras executoras do SIAFI e fazendo referéncia a observincia da segregacio

de funcio no processo de registro da conformidade;
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Os procedimentos de verificagdo da conformidade contabil obedecem aos padrdes de
verificagdes estabelecidos na macrofungdo SIAFI 02.03.15 (macrofungdo de Conformidade
Contabil) da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. Essa verificagdo ocorre através da analise
realizada nos demonstrativos contabeis, balancetes e auditores contabeis (CONDESAUD).

A instancia responsavel pela realizacdo dessa conformidade ¢ a propria unidade gestora
executora, uma vez que esta UPC possui apenas uma UG executora 158719 — Universidade
Federal do Cariri — UFCA, mais especificamente o Contador responsavel.

Esta UPC prima pela obediéncia ao conteudo da macrofungdo SIAFI 02.03.15 da STN,
principalmente no que diz respeito as normas e principios da segregacdo de fungdes que tém
como norte a distingdo entre os servidores incumbidos das tarefas de: autorizagdo, aprovacgao,

execucdo, controle e contabilidade.

b) informacodes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificacées, alerta

ou ressalva, observadas durante o exercicio;

A Universidade Federal do Cariri — UFCA, no exercicio de 2017, apresentou os seguintes

quantitativos de ocorréncias contabeis:

— 13 ressalvas;

— 01 alerta;

¢) descricdo de ocorréncias niao sanadas até o final do exercicio de referéncia do relatorio

de gestao, indicando as justificativas da nfo regularizacao.

No que diz respeito as ressalvas, aquelas relacionadas a evolugdo incompativel de
depreciacdo do ativo imobilizado nao foi totalmente sanada, uma vez que, do grupo do
imobilizado, somente a conta contabil de Cole¢des e Materiais Bibliograficos (12311.04.02), que
representa apenas 2,07% do montante do grupo contabil, esta em processo de adequagdo para
realizagdo da depreciagdo através do sistema Pergamum, para isso, reunides foram realizadas e
providéncias estdo sendo tomadas no intuito de regularizar a situagdo de forma a sanar todas as
incoeréncias no controle dos bens desta natureza.

No tocante a ressalva que aponta que o saldo contabil dos bens méveis ndo confere com
o Relatorio Mensal de Bens (RMB) ¢ decorrente da necessidade de ajustes relacionados a

incorporagdo de bens doados pela UG 153045 (UFC) a UFCA, a transferéncia foi realizada
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através do processo 13278/16 em 31/10/2016. Com o intuito de regularizar a inconsisténcia,
providéncias estdo sendo tomadas e realizadas reunides como segue abaixo ATA do dia

11/01/2018:

“dos 11 dias do més de janeiro do ano de dois mil e dezoito (11/01/2018), as 14:00 hs,
reuniu-se no bloco H, sala 2, campus Central, da Universidade Federal do Cariri, os servidores
Cldaudio Manoel B. Filho e Francisco Arkson C. Batistayparame fosse solicitado informag¢oes
sobre o andamento da migragdo dos bens UFC para UFCA, em resposta, a DTI UFCA informou
que entrou em contato com a DTI da UFC no més de maio de 2017 e ndo houve retorno naquele
més. No més de junho do mesmo ano, a DTI UFCA realizou nova tentativa de contato com o
intuito de adquirir o backup do banco de dados, sem resposta naquele més, ja no més de
dezembro um novo contato foi realizado e o mesmo foi atendido no dia 10 de janeiro de 2018, no
qual foi enviado um arquivo backup, porém, com dados de apenas 234 itens doados a UFCA, de
um total de mais de 8 mil. A DTI (JECA entrard em contato com a DTI UFC ainda no més de
Janeiro de 2018 na tentativa de conseguir o backup completo dos itens doados.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por terminada a reunido, da qual se lavrou esta ata

que, depois de lida e aprovada”.

8 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
8.1 Relatorio e/ou parecer da Unidade de Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri — UFCA, em
cumprimento ao disposto no paragrafo 6°, artigo 15, do Decreto 3.591, de 06 de setembro de
2000, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002 e ao disposto no
Paragrafo unico do Artigo 16 da Decisdo Normativa TCU n° 161, de 01 de novembro de 2017,
vem apresentar Parecer/Relatorio sobre o Processo de Prestagdo de Contas Anual — Exercicio
2017.

A Prestacdo de Contas da UFCA se dara com as seguintes pecas, junto ao Sistema E-
Contas do TCU: o Relatério de Gestdo e o Rol de Responsaveis. O primeiro contempla as
informagdes requeridas na Decisdo Normativa TCU 161/2017, bem como as orientacdes e
informagdes disponibilizadas no Sistema E-Contas do TCU.

DECISAO NORMATIVA-TCU N° 161, DE 01 DE NOVEMBRO DE
2017:

Dispde acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem apresentar
relatorio de gestdo e informagdes suplementares referentes a prestagdo de
contas do exercicio de 2016, especificando a forma, os contetdos e os
prazos de apresenta¢do, nos termos do art. 3° da Instrugdo Normativa
TCU 63, de 1° de setembro de 2010.
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Com base nas acodes de auditoria realizadas em 2017, para as quais foram emitidos
relatorios de auditoria, percebeu-se que existem oportunidades de melhoria na gestao quanto aos
seguintes aspectos:

e aprimoramento dos controles administrativos de processos organizacionais primarios

(diretamente relacionados a missdo da institui¢do) e de apoio (atividades-meio);

e formalizacdo de procedimentos e revisdo de normas internas, de modo a adequa-las a

expansdo das atividades universitarias e as mudangas no contexto em que a Universidade

esta inserida;

o fortalecimento dos mecanismos e instancias de governanga na institui¢éo;

e conscientizacdo dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes de

uma gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminacdo desse conceito, seja

possivel desenvolver estudos com vistas a formalizago de politica organizacional, defini¢ao
de estrutura apropriada e sedimentagdo dos processos para gerir riscos.

Os aspectos supracitados estiveram presentes nas constatacdes de auditoria e foram
reportados, por meio de recomendacdes, aos gestores responsaveis, os quais elaboraram Planos de
Providéncias no intuito de corrigir as situagdes relatadas. E pertinente ainda ressaltar que as ndo
conformidades identificadas se originaram de fragilidades em controles internos especificos, as quais
ocasionaram, por conseguinte, falhas involuntarias ou nao intencionais, ndo configurando ma-fé.

Como sera descrito a seguir, nos itens especificos deste Relatorio/Parecer, as conclusdes dos
trabalhos de auditoria também sdo comunicadas tempestivamente a alta administracdo, bem como ao
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), haja vista o posicionamento da
Unidade de Auditoria Interna na estrutura organizacional da Unidade Prestadora de Contas (UPC) e a
vinculagio técnica ao Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Posto isso, analisemos as questdes propostas na Decisdo Normativa n® 161/2017, conforme
orientacdo anexada ao sistema E-Contas, a saber:

Quanto a demonstragdo das informagdes relevantes sobre a unidade de auditoria
interna e sua atuacdo, importa considerar os seguintes pontos:

a) Avaliacio da capacidade de os controles internos administrativos da UPC identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos
relacionados aos processos relevantes.

Durante o ano de 2017, foram executadas as ag¢des previstas no Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT, com o objetivo de avaliar a capacidade de os controles internos
administrativos da UFCA identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem
como mitigarem os riscos referentes aos processos relevantes.

TABELA 01 — SINTESE DAS ACOES EXECUTADAS EM 2017

PERIODO | PERIODO DE ACAO DO PAINT OBJETIVOS RELATORIO
PREVISTO | EXECUCAO
/Apresentar o resultado dos trabalhos desenvolvidos em
222/2/10/5/02107]7 222/2/10/%/02107]7 Elaboragdo do Relatorio Anual das2017 pela Auditoria Interna, cumprindo o que preceitua aRAINT
Atividades de Auditoria Interna legislagdo quanto a elaboragao do RAINT (IN n.® 24/2015
e IN n.° 01/2007)
01/09/2017 01/09/2017 < Cumprir o que preceitua a legislagdo quanto a elaboragao
a31/102017 [ 0l/11/2017  |laboragdo do PAINT 2017 do PAINT (IN n.° 24/2015 e IN n.° 01/2007) PAINT
02/01/2017 02/01/2017 Parecer das contas do Relatorio delElaborar e consolidar o item sobre a atuagdo da unidade deN~ i
a31/03/2017  [a31/03/2017  |Gestdo 2016 - Atuagdo da AUDIN jauditoria interna no Relatério de Gestio. a0 sc aplica
02/01/2017 02/01/2017 Plano de Providéncias Permanente _|Gerenciar o Plano de Providéncias Permanente decorrenteNao se aplica
a22/12/2017 a 22/12/2017 PPP de a¢des da Auditoria Interna, CGU e TCU.
/Analisar os processos de admissdo mediante concurso|
02/01/2017 a 14/03/2017 Gestdo de Pessoas: Admissaopublico nos seus aspectos legais e formais, verificando 4002/2017
23/03/2017 a 22/08/2017 (Servidores Docentes) legalidade e a legitimidade dos atos praticados e
examinando os controles internos adotados.
29/08/2017 Gestdo de Pessoas: Folha de[Verificar a legalidade e legitimidade dos atos praticados noEm andamento
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17/04/2017a  |a21/02/2018 Pagamento gerenciamento dos recursos humanos relativos ao|
31/07/2017 pagamento de pessoal e examinar os controles internos
adotados.
PAINT: ~ .
02/01/2017 a iisvtia(())s.de Suprimentos, - bens Avaliar  a legalidade dos  processos licitatorios
31/03/2017 gos: procedimentos legais e controles interno, assim como|
30/01/2017 aProcessos licitatorios e os contratos| . N 001/2017
. acompanhar o cumprimento das recomendagdes emanadas|
. 109/06/2017 a eles pertinentes, exceto Obras e o .
0.S. 003/2017: . . ~_por este Setor, bem como pelos 6rgdos de controle interno ¢
Servigos de Engenharia e Locagdo
30/0172017 a de Mio de Obra (Terceirizagdo) externo.
28/04/2017 ¢
PAINT:
01/08/2017 a - . Verificar a existéncia e implantagdo do PDTI (Plano Diretor|
15/09/2017 Gestao de Tecnologia da . <\ o
5. . de Tecnologia da Informagdo); PSI (Politica de Segurancal
16/10/2017 a Informag@o: Planejamento de TI da Inf ~ PDA (Pl de Dados Aberto) d 007/2017
0.S.009/2017: 05/02/2018 hj‘sti;i"g;la@a") ¢ (Plano de Dados Aberto) da
16/102017  a Gao.
30/11/2017
Acompanhar a execugdo do orgamento anual da UFCA
verificando o cumprimento das exigéncias legais sobre
gestdo orcamentaria, das metas, limites e destinagdes
02/01/2017 a 02/01/2017 a Gestio ¢ Excoucio Orcamentaria estabelecidas, conforme proposta orgamentaria, doj006/2017
10/12/2017 08/02/2018 ue ¢ * lexercicio de 2017enviada ao MEC, bem como examinar os
resultados atingidos quanto a eficiéncia, eficacia ¢
economicidade da gestao.
Conhecer o funcionamento das bibliotecas da UFCA,
11/09/2017 a 11/09/2017 aGf:sFao patrimonial: Sistema dejverificando os controles. internos existentes (contr9le de 005/2017
Bibliotecas acervo, controle de receitas ¢ multas, entrada e saida da
31/10/2017 15/01/2018 o ~
biblioteca, seguranga e boa conservagao do setor,
metodologia para inventario)
Identificar as areas mais vulneraveis da instituigdo
culminando com a elaboragdo de uma matriz de risco com
01/06/2017 a  |02/06/2017 aAuditoria Baseada em Risco (ABR) |o propdsito de subsidiar o planejamento dos trabalhos dal 04/2017
29/08/2017 18/10/2017 auditoria quando da elaboragdo do PAINT 2018 e contribuir
para a analise da gestdo, promovendo um melhor|
conhecimento do controle interno da entidade.
Inicio:
02/01/2017 a 02/01/2017 ~ Verificar o cumprimento da Resolugdo do CONSUP|
22122017 B0/042018  |Resolucdes do CONSUP (Conselho Superior) Em andamento
(previsdo)
PAINT:
01/06/2017 a
31/08/2017 01/06/2017 dGestio das Areas-fim: Controlesverl.ﬁ?ar os aspect(zs relatlyos a eficiéncia, eﬁ9a01a e
06/10/2017 Internos da PROEX efeqvldade da gestdo, avaliando os controles internos/003/2017
0.S. 005/2017: realizados pela gestdo da PROEX.
05/06/2017 a
01/09/2017
N ~ Prestar assessoramento aos gestores a fim de auxiliar
Assessoramento a Gestao reventivamente na tomada de decisdes, visando asseguras
02/01/2017a  |02/01/2017 a Superior: orientagdo para dirimir’ ~ A BUAMNES se aplica
o ) ~ |a adequac@o dos atos de gestdo a legislagdo e aos resultados
22/12/2017 22/12/2017 duvidas que surgirem na execugao L Nt . ~
.. T quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo|
das atividades da Instituigdo; L . . X
orcamentdaria, financeira, patrimonial e de pessoal.
Agdlo Nio Plancjada ¢ Aten dimentoAten.der a demanda d? .audltorla 1mPreV1§ta que possam
a0s 6rgios de controle: CGU, TCU surgir durante o exercicio de 2017, incluindo dar apoio
02/01/2017a  |02/01/2017 a Ministério  Publi ’ A ,dit sia quando da realizagdo de trabalhos dos orgdos de controleN2~l anlica
22/12/2017 22/12/2017 Es ecs:i:iso ublico, e AudONAS ) UFCA e verificar o atendimento das decisdes do OS¢ @PHC
P Tribunal de Contas da Unido e das solicitagdes e
recomendacdes da Controladoria Geral da Unido.
Buscar maximizar os resultados, por meio de|
02/01/2017 a 02/01/2017 a Rotinas Administrativas procedimentos administrativos dotados de eficiéncia ®INgo se aplica
23/12/2017 23/12/2017 v economicidade, quanto ao uso dos bens patrimoniais ¢ P
humanos disponibilizados na area.
02/01/2017 a 02/01/2017 a Agdes de Comunicagdo e IntegragdoPromover a integracdo e comunica¢do da AUDIN/UFCANa0 se aplica
23/12/2017 23/12/2017 da AUDIN com todos os setores da universidade. P
02/01/2017 a 02/01/2017 a iogr'r:atl'vos e Controles Internos dan;s;fvplv;rt ou aprlm(;)rar .?.S cot}troles mttf:rqos daN~ i
23/12/2017 23/12/2017 uditoria auditoria interna, visando mitigar riscos e otimizar os|Ndo se aplica

trabalhos desenvolvidos pelos servidores lotados na area.

Dentre as a¢des realizadas, destaca-se a de Auditoria Baseada em Risco, em que
foram consultados os gestores da UFCA, nos niveis estratégico e tatico, sobre 20 (vinte) questoes
adaptadas do formulario desenvolvido pelo TCU e do COSO 2013, relacionadas a: ambiente de
controle, avaliagdo de risco, procedimentos de controle, informagdo e comunicacdo e
monitoramento. Os gestores assinalaram, entdo, uma dentre as quatro opgdes: concordo
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totalmente; concordo parcialmente; nao concordo, parcialmente; ndo concordo em sua totalidade.

A metodologia “Auditoria Baseada em Risco — ABR” foi realizada mediante
informagdes provenientes dos gestores das areas académicas e administrativas, nos niveis
estratégico e tatico, e da avaliacdo pela equipe da Auditoria Interna. Nesta ultima, também com
fontes institucionais provenientes da Ouvidoria bem como da Coordenadoria de Planejamento e
Controle Or¢camentario.

A seleg@o dos participantes do processo de avaliagdo das areas da UFCA ocorreu
com base em critérios estabelecidos pela equipe da Auditoria Interna (AUDIN), indicado no
escopo do PAINT 2017.

No que se refere ao gestor nivel estratégico foram selecionados servidores ocupantes
dos cargos de Pro-reitores e Diretores das areas Académica e Administrativa. E no nivel tatico,
os gestores das coordenadorias e departamentos, conforme informagdes encaminhadas pelos
setores nos organogramas solicitados.

O resultado dos trabalhos foi a constru¢do de matrizes de risco, que engloba a gestdo
administrativa e académica, cujo objetivo é nortear as a¢des da equipe da Auditoria Interna, a
partir da identificacdo, classificag¢do e priorizagdo das areas e processos de acordo com a
vulnerabilidade, como forma de subsidiar a elaboracdo do PAINT 2018.

Ressalta-se que a referida metodologia foi idealizada e socializada pela Universidade
Federal do ABC, no intuito de se construir uma matriz de risco fundada nos preceitos de
Auditoria Baseada em Risco. Tal fato se justifica diante da necessidade de se fortalecer o sistema
de controle da Administragdo Publica Federal (APF), através do estimulo a implementagdo de
uma gestao de riscos e a utilizagdo dos controles internos o que tem sido abordagem recorrente
dos orgaos de controle, Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Assim sendo, basear as agdes de auditoria conforme os riscos institucionais demonstra
ser uma pratica cada vez mais salutar, proporcionando uma melhor relagdo custo-beneficio na
aplicac@o dos recursos disponiveis as auditorias internas. Assim, a Auditoria Baseada em Riscos
(ABR) atua como um mecanismo de avaliagdo dos riscos, cujo resultado esperado ¢ a
racionalizagdo do planejamento de auditoria.

O quadro abaixo relaciona as dreas Académica e Administrativa, nos niveis
estratégico e tatico:

GESTAO ACADEMICA
Pré-reitorias Académicas Coordenadorias
Pro-reitoria de Ensino Coordenadoria de Controle Académico
Coordenadoria de Ensino de Graduagdo
Coordenadoria de Gestdao de Dados Académicos
Coordenadoria para Fortalecimento da Qualidade do Ensino
Pro-reitoria de Extensao Coordenadoria de Integragdo

Coordenadoria de a¢des de extensdo
Coordenadoria de Difusdo ¢ Fomento

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo e|Coordenadoria de Editoragdo ¢ Apoio a Publicagdes
Inovagdo Coordenadoria de Pesquisa

Coordenadoria de Pos-graduacao

Coordenadoria de Inovagédo

Proé-reitoria de Cultura Coordenadoria de Politica Cultural
Coordenadoria de Diversidade Cultural
Coordenadoria de Artes

Unidades Académicas Coordenadorias de Cursos

Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade | Curso de Agronomia
-CCAB Curso de pos-graduagdo em desenvolvimento Regional sustentavel -
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PRODER

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA | Curso de Administracio

Curso de Administragcio Piblica

Curso de Biblioteconomia

Curso de Especializacdo em Gestdo em Ambientes de Informacgao
Curso de Mestrado em Biblioteconomia

Curso de especializacio em Inovacao Social e Economia Solidaria

Centro de Ciéncias e Tecnologia - CCT Curso Engenharia Civil
Curso Engenharia de Materiais
Curso de Pos-graduagdo PROFMAT

Faculdade de Medicina - FAMED Curso de Medicina
Curso de Pos-graduacdo Residéncia Médica
Curso de Pés-graduagido em Bioquimica e Biologia Molecular

Instituto de Estudos do Semiarido - IESA Curso de Historia com énfase em Gestdo do Patrim6nio Histérico e
Cultural e em Gestdo do Patriménio Socioambiental.

Instituto de Formagdo de Educadores - IFE Curso de Ciéncias Naturais e Matematica
Curso em Licenciatura em Matematica
Curso em Licenciatura em Biologia
Curso em Licenciatura em Quimica
Curso em Licenciatura em Fisica

Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e | Curso de Filosofia (Licenciatura)

Artes - [ISCA Curso de Filosofia (Bacharelado)

Curso de Jornalismo

Curso de Musica

Curso de Design

Curso de Especializacio em Permacultura

GESTAO ADMINISTRATIVA
Pré-reitorias Administrativas Coordenadorias
Pro-reitoria de Administragao - PROAD Coordenadoria de Materiais e Patrimonio

Coordenadoria de Contabilidade e Finangas

Coordenadoria de Gestdao de Contratos, Atas e Convénios
Coordenadoria de Licitagdes

Coordenadoria Executiva

Coordenadoria de Acompanhamento a servigos terceirizados
Coordenadoria de Apoio a Compras

Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento - Coordenadoria de Informagdo, Monitoramento e Avaliagdo
PROPLAN Institucional

Coordenadoria de Planejamento e Controle Or¢amentario
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestio de Riscos
Coordenadoria de Projetos e Processos

Coordenadoria de Gestao da Sustentabilidade

Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP Coordenadoria de Administragdo de Pessoal
Coordenadoria de Admissido e Dimensionamento
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal
Coordenador de Qualidade de Vida no Trabalho

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE Coordenadoria de Apoio ao Desenvolvimento Discente
Coordenadoria de Atengao e Integragdo Estudantil
Coordenadoria do Refeitorio Universitario

Diretorias Administrativas Coordenadorias

Diretoria de  Articulagdo e  Relagdes Coordenadoria de Articulagdo Interinstitucional
Institucionais com a Comunidade

Coordenadoria de Estagios e Desenvolvimento Profissional
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Diretoria de Comunicagao Coordenadoria de Jornalismo Institucional

Diretoria de Infraestrutura Coordenadoria de Manutengdo
Coordenadoria de Obras e Projetos Complementares
Coordenadoria de Projetos Arquitetonicos
Coordenadoria de Licitagdo de Obras e servigos de engenharia

UFCA
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Diretoria de Tecnologia da Informagao Coordenadoria de Gestdo e Seguranga da Informagao
Coordenadoria de Infraestrutura de T1
Coordenadoria de Sistema de Informagdo

Diretoria do Sistema de Bibliotecas Biblioteca do Campus Brejo Santo
Biblioteca do Campus Juazeiro do Norte
Biblioteca do Campus Barbalha
Biblioteca do Campus Crato

Biblioteca do Campus de Ico

FONTE: Informagdes dadas pelas areas de Gestdo Administrativa e Académica

Diretoria de Logistica e Apoio Operacional Departamento de Transportes
Departamento de Gestdo dos Espagos
Departamento de Gestdo de Contratos

Cada gestor, tanto no nivel estratégico quanto no tatico, avaliou 28 (vinte e 0ito)
afirmagdes sobre o funcionamento dos controles internos em sua area de atuagdo, por meio do
preenchimento de um formulario eletronico, conforme modelo a seguir, assinalando somente
uma dentre as quatro opgdes: concordo totalmente; concordo parcialmente; nio concordo,

parcialmente; ndo concordo em sua totalidade.

A avaliacdo do risco pelo gestor ocorreu por meio da aplicagdo do questionario a
seguir. Cumpre ressaltar que foram analisadas as unidades administrativas e académicas, nos
niveis estratégico e tatico. A pontuagao foi atribuida por trés avaliadores, quais sejam:

Gestor nivel estratégico ao qual a unidade avaliada esta subordinada;

Gestor nivel tatico responsavel pela unidade avaliada e, Auditoria Interna.

QUESTIONARIO FORMULADO COM BASE NOS PRINCIPIOS DO COSO 2013

FATORES A SEREM AVALIADOS AVALIACOES
. GESTOR NIVEL GESTOR NIVEL
1.Ambiente de Controle ESTRATEGICO TATICO

01. Os servidores da area demonstram ter comprometimento com a integridade e
os valores éticos(considerar, por exemplo, historico de processos disciplinares
respondidos e recomendacdes da Comissdo de Etica aos servidores da area)

02. A estrutura de governanga (dirigentes) demonstra independéncia em relagao
aos seus executivos e supervisiona o desenvolvimento e o desempenho do
controle interno

03. A area estabelece, com a supervisdo da estrutura de governanga (dirigentes),
as estruturas, os niveis de subordinagdo e as autoridades e responsabilidades
adequadas na busca dos objetivos.

04. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos
competentes, em linha com seus objetivos.

05. A area faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas fungdes
de controle interno na busca pelos objetivos.

06. A area detalha, no processo de planejamento, os recursos (materiais,
financeiros, humanos) necessarios para a implementa¢ao do(s) plano (s).

07. A éarea identifica o perfil profissional requerido/desejado para desenvolver
suas atividades.

08. A area executa processo de gestdo de conhecimento, documentando e
compartilhando o conhecimento com os seus servidores.

09. A area monitora conjunto de indicadores relevantes sobre sua forga de
trabalho (ex: indices de absenteismo, indices de rotatividade, projegdes de
aposentadoria, etc)

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
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2.Avaliacdo de Risco

GESTOR NiVEL
ESTRATEGICO
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GESTOR NiVEL
TATICO

10. A area especifica os objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir a
identificacdo e a avalia¢@o dos riscos associados aos objetivos.

11. A area identifica e analisa os riscos a realizagdo de seus objetivos, definindo
a forma com os riscos devem gerenciados.

12. A area considera o potencial para fraude (financeira, informagdes
manipuladas ou outras naturezas) na avaliagdo dos riscos a realizagdo dos
objetivos.

13. A area identifica e avalia as mudancas que poderiam afetar, de forma
significativa, seus controles internos.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

3.Atividades de Controle

GESTOR NiVEL
ESTRATEGICO

GESTOR NIVEL
TATICO

14. A éarea seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem para a
redugdo, a niveis aceitaveis, dos riscos a realizagdo dos objetivos.

15. A area utiliza , seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de controle
sobre a tecnologia para apoiar a realizagdo dos objetivos.

16. A area define atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o
que ¢ esperando e os procedimentos que colocam em pratica essas politicas.

17. As atividades de controle sio implementadas de maneira ponderada,
consciente ¢ consistente, considerando, entre outras questdes, a relagdo
custo/beneficio do controle.

18. A area dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que
permitam se certificar de que os mecanismos de controle sdo adequados.

19. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decisdes criticas sejam
tomadas com aprovacdo adequada (nivel hierarquico)

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

4.Informacio e Comunicagio

GESTOR NIVEL
ESTRATEGICO

GESTOR NIVEL
TATICO

20. A area obtém, gera e utiliza informagdes significativas e de qualidade para
apoiar o funcionamento do controle interno.

21. A area comunica internamente as informagdes necessarias para apoiar o
funcionamento do controle interno, inclusive os objetivos e responsabilidades
pelo controle.

22. A area fornece as informagdes que lhe sdo solicitadas de forma pratica e
tempestiva.

23.A 4rea comunica-se com o publico externo sobre assuntos que afetam o
funcionamento do controle interno.

24.0s arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados, atualizados e
validados, no sentido de garantir a produgdo de informacdes adequadas e
confiaveis.

25. A érea adota medidas quando recebe criticas ou elogios.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

5.Monitoramento

GESTOR NIVEL
ESTRATEGICO

GESTOR NIVEL
TATICO

26. A area seleciona, desenvolve e realiza avaliagdes continuas e/ou
independentes para se certificar da presenca e do funcionamento dos
componentes do controle interno.

27. O sistema de controle interno da area tem contribuido para a melhoria do
desempenho de suas atividades.

28. A area avalia e comunica deficiéncias no controle interno em tempo habil
aos responsaveis por tomar agdes corretivas, inclusive a estrutura de governanga
¢ alta administracdo, conforme aplicavel.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

PONTUACAO TOTAL ()

ESCALA DE VALORES DA AVALIACAO (ADAPTACAO DA ESCALA DE LIKERT SEM O ELEMENTO CENTRAL

(0) Concordo totalmente

(1) Concordo parcialmente

(2) Nao concordo, parcialmente

(3) Nao concordo em sua totalidade
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Concordo totalmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
aplicado ou valido no contexto da area avaliada;

Concordo parcialmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parcialmente aplicado ou valido no contexto da area avaliada, porém, em sua maioria;

Niao concordo, parcialmente: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado ou valido no contexto da area avaliada, porém, em sua minoria;

Niao concordo em sua totalidade: significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente nao aplicado no contexto da area avaliada.

As questdes foram elaboradas tendo em vista os cinco fatores de risco previstos na
metodologia COSO 2013, quais sejam: ambiente de controle, avaliagdo de risco, atividades de
controle, informagdo e comunicagdo € monitoramento.

O segundo componente do processo de avaliacdo das areas foi a percep¢do do auditor,
que consistiu no estabelecimento de 08 (oito) questdes pertinentes a atuagdo da AUDIN, analisadas
conforme critérios de pontuacdo pré-definidos, podendo o somatdrio variar de 0 (zero) até 100 (cem).
Nessa avaliagdo, a unidade também obteve informagdes quanto a gestdo por meio de informagdes
solicitadas a Coordenadoria de Planejamento e Controle Orgamentario bem como a Ouvidoria.

Vale ressaltar que, com fundamento na Segéo 11 do capitulo VI do Manual do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, as varidveis basicas utilizadas para a planificagdo dos
trabalhos de auditoria sdo: materialidade, relevancia e criticidade.

17. Materialidade: leva em consideragio o montante dos recursos or¢amentarios e financeiros
envolvidos;

18. Relevancia: importancia relativa ou papel desempenhado por determinada questdo, situagdo ou
unidade: e

19. Criticidade: refere-se aos elementos de vulnerabilidade ou riscos potenciais.
Dessa forma, as questdes formatadas foram as seguintes:

QUESTIONARIO APLICADO A EQUIPE TECNICA DE AUDITORIA

finalisticas da instituicao?
(0) Nao; (10) sim

2) Quando foi a ultima vez que a area foi auditada?
(0) Nos ultimos 6 (seis) meses

(5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses

(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses
(15) Ha mais de 2 (dois) anos

(20) Nunca

3) Qual o montante em recursos or¢camentarios movimentado pela area?
(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00

(5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00

(10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00

(15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00

(20) Acima de R$ 50.000.000,00

area?

(0) Otimos

(5) Bons

(10) Razoaveis
(15) Frageis

(20) Muito frageis

(0) Frequentemente ; (5) Algumas vezes ; (10) Raramente

6) Qual a probabilidade e o impacto de riscos 2 imagem da UFCA nos processos executados pela area?
(0) Baixa probabilidade e baixo impacto

1) A area executa processos criticos (volume financeiro) ou processos-chave (relacionados com atividades

4) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sdo avaliados os controles internos da

5) Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacdes disponibilizadas pela area, nos
mais variados meios, sio dotadas de qualidade e propiciam uma comunica¢cdo adequada com interessados?
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(5) Alta probabilidade e baixo impacto
(10) Baixa probabilidade e alto impacto
(15) Alta probabilidade e alto impacto

7) A drea costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgaos de
controle (CGU e TCU)?

(0) ndo houve recomendagao;

(1) sempre;

(2) frequentemente;

(3) algumas vezes;

(4) raramente;

(5) nunca.

8) No que se refere as informacdes encaminhadas por meio da Ouvidoria: qual a quantidade de demandas
(reclamacdes/dentncias/solicitacoes) referentes a area?

(0) de0a 02

(1) de 03 a 05

(2) de 06a08

(3) de09a 11

(4) maior que 11

A Matriz de Risco contém a pontuagdo correspondente ao grau de risco das unidades
académicas e administrativas avaliadas, apresentada de forma ordenada de acordo com os percentuais
apurados. O modelo proposto prevé a consolidacdo das avaliagdes realizadas pelos gestores das areas
académicas e administrativas da UFCA e pela Auditoria Interna.

Os valores atribuidos pelo gestor em nivel estratégico serdo convertidos em porcentagem
do referencial maximo de pontuacdo, no caso, o grau 3 (trés) multiplicado por 28 (vinte e oito), ou seja,
pela quantidade de afirmativas. Deve-se proceder do mesmo modo no que diz respeito as avaliacdes dos
gestores no nivel tatico, com a finalidade de se obter as respectivas percentagens.

A metodologia aplicada foi adaptada pela AUDIN devido a analise ter envolvido um
grande quantitativo de areas que compdem(acho que deve ser melhorado, falando da centralizagdo do
orcamento) a gestdo académica e a gestdo administrativa da institui¢do, permitindo assim uma visao geral
nessas areas. Dessa forma, a conversdo dos dois resultados a termos percentuais, primeiramente foi dada
por meio da média aritmética simples das avaliacdes do gestor nivel estratégico e pela avaliagdo da
AUDIN. Posteriormente, com a identificagdo da area de maior vulnerabilidade no nivel estratégico,
identificou-se a coordenadoria com maior percentual na avaliacdo dada pelo gestor no nivel tatico e,
diante das informagdes obtidas, emitiu-se sugestoes dos possiveis macroprocessos a serem passiveis de
auditoria no exercicio de 2018.

Assim temos,

Grau de risco do gestor, nivel estratégico (%) = % Al = (somatorio dos pontos) / 84 (1)

Por sua vez, o procedimento de avaliacdo pela equipe da Auditoria Interna ocorreu com
base nas questdes expostas, sendo que o somatorio alcangado foi dividido por 100 (cem), que representa o
total de pontos possiveis.

Grau de risco Audin (%) = % A2 = (somatorio dos pontos) / 100 (2)

Uma vez concluidas as etapas (1) e (2), temos os elementos para o calculo da média
aritmética ponderada final:

Meédia final = (Grau de riscogesior (%0) * 4 + Grau de risco sy (%) * 6)/ 10 (3)

Ressalte-se que os pesos das avaliagdes foram atribuidos de acordo com as seguintes
premissas:

Avaliacido do gestor - obtida por meio da aplicagdo do questiondrio conduzida pela
Audin, pressupondo-se que ele ndo dispde do embasamento tedrico necessario para a atribuigdo de pontos
sem auxilio. Portanto, vale peso 4, por vivenciar a rotina da atividade e considerar outros aspectos de um
mesmo fato, embora ndo seja um especialista em controles internos; e

Avaliaciao do auditor - vale peso 6, por ser um especialista em controle interno e por
deter visdo holistica da instituigdo.
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Dessa forma, a média aritmética ponderada possibilitara ordenar as areas segundo o grau
de risco, pois quanto maior for o percentual calculado, mais vulneravel sera determinada a unidade
administrativa, exigindo, portanto, maior aten¢do aos processos sob a sua responsabilidade. Além disso, a
matriz demonstrara se o grau de risco das areas é baixo ou desprezivel, médio, alto ou altissimo (critico).

E pertinente salientar que, na teoria, a analise de determinado risco considera o impacto e
a probabilidade associados ao evento especifico, nos moldes dos eixos x e y de um plano cartesiano.
Todavia, em razdo de a metodologia ora proposta tratar da avaliagdo de fatores tais como ambiente,
controles internos, informacéo, comunicagdo, optou-se pela utilizacdo das gradagdes da escala de Likert,
cujo aspecto também ¢ mais simples e didatico no julgamento das questdes.

Sendo assim, ndo se pretende posicionar o valor resultante da média ponderada das
avaliagdes do gestor e do auditor nas coordenadas do plano cartesiano (probabilidade x impacto), mas sim
classificar as areas do maior para o menor grau de risco, bem como adotar os intervalos e cores descritos
no grafico a seguir.

Critérios de Risco:

As Matrizes de Risco, que sera ponderada por esta Unidade para a elaboragdo do
PAINT/2018, teve como resultado:

Assim sendo, a aplicagdo da ABR na Universidade consiste em avaliar o grau de riscos
das areas, objetivando a priorizagdo dos processos que compordo o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2018.

Apds aplicagdo dos questionarios acima mencionados, seguem as Matrizes de Risco, no
nivel estratégico, da Gestdo Académica e da Gestdo Administrativa. Na oportunidade, destaca-se as
coordenadorias e seus respectivos percentuais de grau de risco na avaliagdo do gestor no nivel tatico das
areas que apresentaram maior risco.

MATRIZ DE RISCO - GESTAO ACADEMICA
Tabela 01 — Matriz de Risco das Pré-reitorias

CLASSIFICACAO Grau de risco na visdo do | Grau de risco na viséo da |Grau de risco — média ponderada

gestor AUDIN
PRPI 9,52% 47% 32,01%
PROEN 26,19% 55% 43,48%
PROCULT 20,24% 42% 33,30%
PROEX 17,86% 49% 36,54%
Tabela 02 — Matriz de Risco das Unidades Académicas
CCAB 47,62% 65% 58,05%
CCT 32,14% 66% 52,46%
IFE 24,76% 65% 48,90%
CCSA 17,86% 66% 46,74%
IISCA 11,90% 66% 44,36%
IESA 30,95% 67% 52,58%
FAMED 39,29% 76% 61,31%
Legenda:

[]50% a 75% ] - risco “alto”]

[]25% a 50%] - risco “me’dio”]
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Na gestdo académica, dentre as quatro Pro-reitorias, a que apresentou maior percentual de
risco foi a Pro-Reitoria de Ensino — PROEN, com risco médio de 43,48%. Ja nas Unidades Académicas, a
FAMED apresentou percentual de 61,31%, com risco alto.

Apds identificar as areas de maior risco, no nivel estratégico, identificou-se as
coordenarias, na visdo do gestor, que possuiam maior grau de risco. Assim, tem-se as seguintes
informagoes:

Na PROEN, os percentuais foram:

- Coordenadoria de Controle Académico — 28,57%;

- Coordenadoria de Ensino de Graduagao — 33,33%;

- Coordenadoria de Gestdo de Dados Académicos —25,00%;

- Coordenadoria para Fortalecimento da Qualidade do Ensino — 5,95%.

Na FAMED, os percentuais foram:

- Coordenadoria do Curso de Medicina — 0,00% (ndo houve resposta ao questionario)

- Coordenadoria da Poés-graduacdo Residéncia Médica — (ndo houve resposta ao
questionario)

- Coordenadoria da Pds-graduag@o em Bioquimica e Biologia Molecular — 7,14%

Diante do exposto, sugere-se que as agdes passiveis de serem auditadas na Gestdo
Académica, para o ano de 2018 sdo:

- Na PROEN, a Coordenadoria de Ensino de Graduagao — 33,33%;

- Na FAMED, a Coordenadoria do Curso de Medicina. A sugestdo de auditoria para essa
Coordenadoria se da por a mesma concentrar um volume de trabalho maior que as demais, necessitando,
assim, de realizar um maior controle interno de suas atividades.

Vale ressaltar que o percentual referente ao Instituto de Formagdo de Educadores — IFE,
na tabela acima, ¢ a média aritmética da pontuag@o das respostas dos coordenadores, nivel tatico, ja que
nao houve reposta do questionario no nivel estratégico.

MATRIZ DE RISCO - GESTAO ADMINISTRATIVA
Tabela 03 — Matriz de Risco das Pro-reitorias

X Grau de risco na visdo do| Grau de risco na visao da Grau de risco — média
CLASSIFICACAO o AUDIN ponderada
PRAE 9,52% 49% 33,21%
PROAD 23,81% 56% 43,12%
PROGEP 25,00% 63% 47,80%
PROPLAN 26,19% 32% 29,68%

Tabela 04 — Matriz de Risco das Diretorias

X Grau de risco na visdo do| Grau de risco na visdo da Grau de risco — média
CLASSIFICACAO gestor AUDIN ponderada
DCOM 7,14% 50% 32,86%
DIARI 1,19% 60% 36,48%
DINFRA 29,76% 65% 50,90%
DLA 11,90% 71% 47,36%
DTI 54,76% 22% 35,10%
SIBI 15,48% 40% 30,19%

Legenda:
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Como mostra as Matrizes de Risco da Gestdo Administrativa, no que se refere as Pro-
reitorias, as que apresentaram maior risco foram a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e Pro-
reitoria de Administragdo (PROAD), com 47%,80 e 43,12%, respectivamente. Ja nas Diretorias foram
Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), com 50,90%, e a Diretoria de Logistica e Apoio Operacional
(DLA), com 43,36%.

Embora a Diretoria de Infraestrutura tenha apresentado maior grau de risco dentre as
Diretorias, vale ressaltar que a mesma foi auditada no ano de 2016 pelo Tribunal de Contas da Unido e
também pela Unidade de Auditoria Interna, com diferentes escopos e se encontra em fase de
monitoramento das recomendagoes.

Sendo assim, diante dos percentuais apresentados na Matriz de Risco, sugere-se que as
areas que estdo no nivel estratégico, com maior percentual, € que possam ser auditadas sdo: PROGEP,
PROAD e DLA.

Ap6s a identificagdo das areas no nivel estratégico, buscou-se, no nivel tatico, identificar
a coordenadoria que possuisse maior grau de risco no setor, na visdo do gestor no nivel tatico. Assim,
seguem as informagdes:

Na PROGEP os percentuais foram:

- Coordenadoria de Admissao e Dimensionamento — 20,24%;

- Coordenadoria de Administragdao de Pessoal — 41,67%;

- Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal — 40,48%:;

- Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho — 00,00%.

Na PROAD os percentuais foram:

- Coordenadoria de Acompanhamento a servigos terceirizados - 39,29%;

- Coordenadoria de Licitagdes — 11,90%

- Coordenadoria de Contratos — 15,48%

- Coordenadoria de Apoio a Compras — 10,71%

- Coordenadoria Executiva — 20,24%

- Coordenadoria de Contabilidade e Finangas — 55,95%

- Coordenadoria de Materiais e Patrimdnio — 14,29%

Na DLA, os percentuais foram:

- Departamento de Transportes - 8,33%;

- Departamento de Gestdo dos Contratos — 14,29%

- Departamento de Gestdo dos Espagos — ndo ha servidor nesse Departamento. Consta no
organograma, encaminhado pela Diretoria, a prestacao de servi¢o de um terceirizado.

Diante do exposto, sugere-se que as acgles passiveis de auditoria na Gestdo
Administrativa, para o ano de 2018, sdo:

Na PROGEP, a Coordenadoria de Administragdo de Pessoal, com maior percentual.

Na DLA, embora o Departamento de Gestdo dos Contratos tenha apresentado o
percentual de 14,29%, sugere-se atengdo ao departamento de Gestdo dos Espacos por ndo possuir servidor
publico que gerencie diretamente o departamento.

b) Avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracio dos relatorios financeiros e
contabeis.

Em se tratando da avaliacdo dos controles internos relativos a elaboracdo dos
relatorios financeiros e contabeis, foi realizada, no exercicio de 2017, a acdo de auditoria 5.1
(Gestao e Execucao Orcamentéria), que contribuiu sobremaneira para avaliar atos e fatos que
impactam na elaboragao e divulgagdo dos relatorios. A referida a¢do de auditoria resultou em 05
(cinco) informagdes, 13 (treze) constatagcdes e 20 (vinte) recomendagdes, que foram enviadas a
Pro-reitoria de Administragdo — PROAD e a Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento —
PROPLAN. Apresenta-se os resultados do Relatorio de Auditoria n® 006/2017:
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INFORMACAO 01: Deficiéncias nos controles quanto ao atendimento a IN 02/2016 que
trata da observancia da ordem cronolégica de pagamento das obrigacdes relativas ao
fornecimento de bens, locagdes, realizacio de obras e prestacdo de servicos, no ambito do
Sistema de Servicos Gerais — Sisg, dispostos separadamente por unidade administrativa e
subdividida nas devidas categorias de contratos, bem como a divulgacio mensalmente, na
secio especifica de acesso a informacio de seu sitio na Internet da mencionada ordem.

INFORMACAO 02: Restricdes contiabeis constantes no Relatério de Gestio/2016,
apontadas pela falta de registro da conformidade diaria no SIAFI, suprida pela realizacao
da conformidade diretamente nos autos dos processos.

INFORMACAO 03: Cumprimento ao Decreto n° 9.046, 05.05.2017 que dispde sobre as
condicdes para a contratacio plurianual de obras, bens e servicos, no ambito do Poder
Executivo federal, bem como a Portaria MPDG n° 194, de 26.06.2017, que disciplina a
utilizacdo do SIASG para cumpri-lo.

INFORMACAO 04: Gestio e execucio orcamentiria de contrato seguros de forma
universal em inobservancia as decisoes Tribunal de Contas da Unido — TCU, portanto sem
amparado legal.

INFORMACAO 05: Deficiéncia nos controles internos quanto ao tratamento dos riscos
referente ao aparecimento de inconsisténcias que incorram em restricées contibeis no
tocante a classificacio na despesa.

CONSTATACAO 01: Divergéncia entre saldo contibil de bens méveis registrados no
SIAFI e por conseguinte nas Demonstracoes Contabeis e o relatéorio de movimentagio
mensal de bens mdveis, bem como auséncia de regularizacao da ocorréncia que propiciou a
mencionada restricdo na conformidade contabil no préprio exercicio..

RECOMENDACAO 01.01: Regularizar o saldo contabil de bens méveis da UFCA no SIAFI
com o objetivo de ndo fazer constar na proxima declaragdo sobre a conformidade contabil dos
atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial no Relatério de Gestdo da
Institui¢ao;

RECOMENDACAO 01.02: Instituir controles internos efetivos de modo a regularizar, no
proprio exercicio, das ocorréncias que propiciem restrigdes na conformidade contabil,
possibilitando melhorias na gestao.

CONSTATACAO 02: Manutengio em restos a pagar nio processados de saldo de R$
6.522.877,18, oriundos dos exercicios de 2014 (RS 2.386.942,63) e de 2015 (RS 4.135.934,55),
podendo comprometer programacio financeira e o planejamento para os anos seguintes.

RECOMENDACAO 02.01: Promover melhorias nos controles internos administrativos e no
planejamento quanto a emissdo de empenhos para despesa de capital, com o intuito de reduzir a
inscrigdo de restos a pagar ndo processados, sobretudo a permanéncia e reinscricao de restos a
pagar de exercicios anteriores ao exercicio de sua constitui¢ao.

CONSTATACAO 03: Permanéncia em restos a pagar processado do valor R$ 9.846,81
referente ao empenho n° 2015NE800005 oriundo do exercicio de 2015, podendo
comprometer programacao financeira e o planejamento para os anos seguintes, visto que a
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opcao pelo pagamento seria mais viavel, haja vista ser registro indevido, ocasionado pelo
lancamento em duplicidade de faturas.

RECOMENDACAO 03.01: Instituir melhorias nos controles internos administrativos de modo
a promover a regularizagdo, no proprio exercicio, das ocorréncias que propiciem restricdes na
conformidade contabil com fito a coibir a inclusdo e/ou permanéncia indevida de informa
informagdes contabeis nos seus registros e sistemas.

CONSTATACAO 04: Auséncia de demonstracgiio da existéncia de politica de planejamento,
gestio e execucdo orcamentiaria desenvolvida para dar cumprimento ao artigo 11 da
Resoluciao n° 24/CONSUP/2016, que estabelece que a arrecadacio das refeicoes vendidas
no refeitorio universitario serdo revertidas para a politica de assisténcia estudantil
administrada pela PRAE.

RECOMENDACAO 04.01: Estabelecer controles efetivos por meio do acompanhamento das
receitas e despesas dos valores arrecadados por meio das refeicdes vendidas no refeitdrio

universitario e o seu impacto no orgamento e na politica de assisténcia estudantil administrada
pela PRAE.

CONSTATACAO 05: Inexisténcia de politica de planejamento, gestio e execucio
orcamentaria desenvolvida para promoc¢do do acompanhamento sistematico de receitas,
despesas e impacto da arrecadacio da Fonte 250.

RECOMENDACAO 05.01: Promover o acompanhamento sistematico das receitas ¢ despesas
dos valores arrecadados na Fonte 250, bem como avaliar periodicamente o impacto no
orcamento da UFCA;

RECOMENDACAO 05.02: Considerar como melhoria de gestdo a possibilidade de divulgar
periodicamente de forma separada em local especifico do site e flaneldgrafo as receitas oriundas
dos servidores e outros que nao tem subsidio na refeicdo, os valores arrecadados nas bibliotecas
e os valores arrecadados por meio de inscrigdes em concursos, bem como a sua utilizagao.

CONSTATACAO 06: Auséncia de acdes e de estratégias efetivas para a niio ocorréncia da
frustracdo excessiva da receita fonte propria no corrente exercicio, haja vista a
possibilidade de comprometer o planejamento, a execucido e a gestio orcamentaria da
UFCA.

RECOMENDACAO 06.01: Implantar acdes e estratégias efetivas para mitigar os riscos de
ocorrer frustragdo excessiva da receita fonte propria, haja vista a possibilidade de comprometer o
planejamento, a execucado e a gestdo orcamentaria da UFCA.

CONSTATACAO 07: Auséncia de comprovacio de que esta empreendendo esforcos para a
adocao do Sistema de Custos do Governo Federal (SIC) em atendimento a LRF, Decreto-
Lei 200/67 e as Decisoes do TCU.

RECOMENDACAO 07.01: Implemente, quanto possivel, a oportunidade de melhoria para a
gestdo relacionada a identificacdo a evidenciagdo dos custos da institui¢do e implante o sistema
de custos como ferramenta de melhoria no planejamento, na gestio e na execugdo orcamentaria e
financeira.



UFCA
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2017 CEDERAL DO CARIR
CONSTATACAO 08: Auséncia de comprovacio das unidades de que implantaram e
reavaliaram os indicadores relacionados a gestio e execuc¢iao orcamentaria, bem como a
insuficiéncia de controles que contemple a evolucao histérica dos indicadores.

RECOMENDACAO 08.01: Construir indicadores de gestdo que permitam o monitoramento
sistematico do planejamento, gestdo e execugdo orgamentaria e, por conseguinte, a avaliagdo dos
principais riscos a fim de mitiga-los ou elimina-los;

RECOMENDACAO 08.02: Instituir controles que contemple a evolugdo historica dos
indicadores ao longo dos Uultimos quatro exercicios, bem como classifique e organize os
indicadores pelo setor da organiza¢do a que se referem, e pela dimensdo de desempenho que
estdo mensurando.

CONSTATACAO 09: Auséncia de comprovagio quanto a existéncia de mapeamento dos
macroprocessos relacionados ao planejamento, gestio e execucio orcamentiria em
inobservancia a jurisprudéncia do TCU e da Instru¢cdo Normativa Conjunta n° 01/2016.

RECOMENDACAO 09.01: Demonstrar que possui 0s macroprocessos finalisticos e de apoio
mapeamentos, bem como 0s principais processos, com vistas a aprimorar os controles internos,
estabelecendo um fluxo padrao que oriente a execucgdo das atividades da unidade;

RECOMENDACAO 09.02: Construir a matriz de risco e controles, com o objetivo de
identificar, avaliar e implementar respostas aos possiveis riscos das areas auditadas, notadamente
aqueles relacionados ao planejamento, gestdo e execugdo orcamentaria.

CONSTATACAO 10: Auséncia de manifestacio quanto ao cumprimento das portarias do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da Educacio,
referente a implantacio de acoes e estratégias para promover a reducio de despesas no
corrente exercicio.

RECOMENDACAO 10.01: Implantar a¢des e estratégias efetivas com o objetivo promover a
redugdo de despesas discricionarias em atendimento a portaria e decretos Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e do Ministério da Educagdo do por meio de melhorias
no planejamento, gestdo e execugdo orcamentaria.

CONSTATACAO 11: Baixo desempenho da execucio orcamentiria da Acio 14XP -
Implantacdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA e consequente atendimento abaixo
da meta fisica para o exercicio 2017, considerando as séries historias dos exercicios 2015 e
2016 e a reincidéncia nos Relatorios de Gestao da Unidade.

RECOMENDACAO 11.01: Promover melhorias no planejamento, gestdio e execucdo
orcamentaria de modo melhorar o desempenho da execugdo orcamentaria da Agdo 14XP -
Implantagdo da Universidade Federal do Carri — UFCA, e consequente atendimento as metas
fisica e financeira para o exercicio 2017 e para os préximos exercicios.

CONSTATACAO 12: Auséncia de execu¢io orcamentaria/liquidacio da Acdo 8282 —
contribuindo para nao atingir ao que se propoe que é a promocio da reducio da evasio, a
adequacio e modernizacio da estrutura académica e fisica da UFCA, e consequente
atendimento abaixo da meta fisica para o exercicio 2017.
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RECOMENDACAO 12.01: Promover melhorias no planejamento, gestdio e execugio
orgamentaria de modo melhorar o desempenho da execugdo orgamentaria da Acdo 8282, e
consequente cumprir a meta fisica para o exercicio 2017 e para os proximos exercicios.

RECOMENDACAO 12.02: Instituir, em conjunto com os setores envolvidos, melhorias no
planejamento, gestao e execugdo or¢amentaria, voltados ao tratamento da evasdo na UFCA, que
contemple: a) levantamento de dados de variaveis que permitam identificar alunos com maior
propensdo de evasdo; b) inser¢cdo nos Termos de Acordos de Metas e Compromissos de
indicadores de evasdo, retencdo e conclusdo, desagregados para diferentes modalidades de
Cursos.

CONSTATACAO 13: Inconsisténcias quanto ao acompanhamento, planejamento, gestio e
execucdo do orcamento da UFCA de forma gerencial e que contemple todo o exercicio
financeiro.

RECOMENDACAO 13.01: Instituir acompanhamento sistematico das acdes de capacitagio e
seu impacto no orgamento da UFCA, por meio da implantagdo de indice de capacitacdo dos
servidores da UFCA, indice de capacitacdo dos gestores da UFCA e indicador do or¢amento
aplicado em capacita¢do na UFCA;

RECOMENDACAO 13.02: Apresentar plano relacionado a gestdo e a execugdo orcamentaria
em conjunto com o setor responsavel de modo a garantir avaliar a execugdo do Pnaes no dmbito
da UFCA, as acdes para coibir a evasao em func¢do da aplicagcdo dos recursos do Pnaes;

RECOMENDACAO 13.03: Promover melhorias na gestdo orgamentéria de modo a realizar a
execucdo durante o exercicio inteiro, para ndo reincidir no caso da a¢cdo 20GK, em atendimento
as decisdes do TCU.

¢) Descricio das rotinas de acompanhamento e de implementacio, pela UPC, das
recomendacées da auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA, ao fim de cada agdo prevista no PAINT
2017, emite Relatério, com a conclusdo dos resultados encontrados na agdo prevista. Durante a
elaboracdo desses, sdo emanadas algumas recomendacgdes, sendo devidamente encaminhadas
para cada setor interessado.

Posteriormente, ¢ remetido o Plano de Providéncias Permanentes (PPP) para que o
setor auditado se posicione acerca das recomendagdes sugeridas nos relatos da auditoria,
descrevendo as providéncias a serem adotadas para solucionar as inconsisténcias detectadas.

O PPP configura-se também como ferramenta de trabalho, utilizado para subsidiar o
requerimento de providéncias. Estas, por sua vez, servem para direcionar os gestores acerca de
temas especificos que se apresentarem como relevantes para a Universidade, exigindo uma
atencdo mais significativa e eficaz para dirimir fragilidades.

Deste modo, o acompanhamento da implantagdo das recomendagdes exaradas pela
Auditoria Interna (AUDIN) da UFCA ¢ feito por meio da emissdo do plano ¢ da analise das
respectivas respostas e dos documentos probatorios, emitidos pelos setores auditados. Além
disso, quando necessario, os auditores realizam visitas in loco para constatar a implantagdo das
recomendacdes.

Nao obstante, o controle dos PPP’s ¢ realizado por meio da utilizagdo de planilhas
em Excel, em que s3o observadas as recomendagdes implantadas e as pendentes de implantagao.
Desta forma, é possivel acompanhar os prazos concedidos para os setores implementarem as
providéncias necessarias para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias. Destarte, a
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Auditoria Interna realiza um controle continuo da implantacio de suas recomendagoes.

Ademais, mensalmente ¢ apresentado, ao dirigente maximo da Instituigdo, relatorio
gerencial sobre a situagdo das recomendagdes, conforme disposto na Instru¢do Normativa CGU
n® 24/2015.

No intuito de colaborar com o fortalecimento da gestdo, a Auditoria Interna realiza
também trabalho preventivo, por meio do assessoramento periddico e sistematico, quer seja pela
participagdo em reunides para discutir pontos relevantes, quer seja pelo envio de documentos de
interesse das unidades administrativas e académicas da Universidade Federal do Cariri (UFCA),
cujo objetivo maior ¢ assessorar ¢ agregar valor a gestdo.

Com efeito, a AUDIN prima pela concretizagdo dos principios elencados na Carta
Magna Brasileira — legalidade, efetividade, publicidade, impessoalidade e moralidade — como
norte a serem impostos nas politicas publicas adotadas.

d) Informacgoes sobre a existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

Conforme explanado no Manual da Unidade de Auditoria Interna da UFCA, item
2.6, que versa sobre Monitoramento da Efetividade do Trabalho de Auditoria, apos a entrega do
Relatério deve-se monitorar a aceitacao e a implementagdo das recomendagdes.

Com base nas informagbes coletadas durante o monitoramento, havera a
classificacdo das recomendagdes, segundo o grau de implementa¢do, em uma das categorias:
implementada, ndo implementada, parcialmente implementada, em implementacdo, ndo mais
aplicavel.

E importante acrescentar que, fora previsto no PAINT 2018 a agdo 1.9, denominada
Estruturagdo da AUDIN, cujo objetivo é prosseguir com os estagios de estruturagdo do setor,
atualizando os normativos, aprimorando os controles internos da Auditoria, realizando o
mapeamento de processos € a construcao de indicadores de desempenho e reavaliando a estrutura
organizacional, visando mitigar riscos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pelos servidores
lotados na area.

Deste modo, consoante explanado em topico anterior, para viabilizar o
monitoramento das recomendagdes emitidas, tornando-as mais eficientes, ha a elaboragdo de
Planilha com as recomendagdes enviadas aos setores, assim como, consta nos documentos de
auditoria da Unidade, o PPP, que contempla as constatagodes, as recomendagdes, as manifestagdes
do gestor e as providéncias a serem adotadas.

Ademais, estd em fase de implantagdo o sistema informatizado (SIPAC — Moddulo
Auditoria e Controle Interno), tendo sido realizada a homologagdo do referido mdédulo no
exercicio de 2017. Nesse sentido, espera-se que até o fim do primeiro semestre do ano em curso,
ocorra a completa utilizagdo do sistema, como ferramenta de auxilio ao monitoramento das
recomendagoes.

e) demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacio
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatagdes e as providéncias adotadas pela gestao da unidade.

Durante o ano de 2017, foram executadas as agdes previstas no Plano Anual de

Auditoria Interna — PAINT, elaborado no ano anterior, a saber:

I. MACROPROCESSO GESTAO DA AUDITORIA INTERNA
1.1 Elaboracio do Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
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O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, referente ao
exercicio de 2017, encontra-se em elaboragdo, com prazo previsto no Art. 16, da Instrugdo
Normativa n° 24/2015 — CGU, até o ultimo dia atil do més de fevereiro de cada ano

As informagdes que subsidiardo o referido Relatorio encontram-se em planilhas
atualizadas mensalmente, considerando os relatorios e monitoramentos das agdes executadas; o
envio de documentos (Acorddos, Portarias, Decretos, Instru¢des Normativas, Leis etc) de
interesse das unidades administrativas e/ou académicas; reunides de busca conjunta de solugdes,
entre outras; apresentacao dos relatérios no CONSUP; e capacitagdes realizadas pelos servidores
da Unidade de Auditoria Interna.

1.2 Elaboraciao do PAINT 2018

O Plano Anual de Auditoria Interna, para o exercicio de 2018, foi elaborado nos
meses de setembro e outubro de 2017, conforme previsto no PAINT, pelas servidoras Waleska
James Sousa Félix e Maria Rosiane Melo dos Santos, respectivamente, Chefe e Chefe Adjunta
da Unidade de Auditoria Interna.

A proposta do PAINT 2018 foi encaminhada para a CGU Regional Ceara, consoante
Art. 5° da Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015, em 1° de novembro de 2017. A AUDIN
reconhece o ndo cumprimento do prazo estabelecido, a saber, ultimo dia util do més de outubro,
por motivos de ordem técnica. Em que pese o descumprimento do prazo, trabalhou-se no sentido
de minimizar esta falta, enviando-o com o menor atraso que foi possivel.

Informamos que o mesmo foi encaminhado ao Ministério da Transparéncia e

Controladoria-Geral da Unido, por meio do Oficio n°® 001/2018/AUDIN/UFCA, de 28 de
fevereiro de 2018.

Para o exercicio de 2018, foram planejadas as seguintes agdes:

- . HORAS
MACROPROCESSO ACAO PERIODO | prEviSTAS
1.1 Elaboragio do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna
(RAINT 2017). JAN/FEV 154 h
1.2 Elaboragao do PAINT 2019 SET/OUT 232h
1.3 Parecer das contas do Relatorio de gestdo 2017 — Atuagdo da AUDIN JAN A MAR 233 h
5 1.4 Monitoramento das Recomendagdes JAN A DEZ 200 h
1. GESTAO DA i
AUDITORIA 1.5 Rotinas Administrativas JAN A DEZ 581,50 h
INTERNA
1.6 Capacitagdo da Equipe Técnica JULENOV 400 h
1.7 Ag¢des de Comunicagio e Integragdo da AUDIN JAN A DEZ 444,50 h
1.8 Supervisdo dos trabalhos de auditoria JAN A DEZ 274 h
1.9 Estruturagdo da AUDIN JAN A DEZ 959,50 h
2. GESTAO DE . .
PESSOAS 2.1 Acompanhamento Funcional ABR A JUN 570 h
3. GESTAO DE
SUPRIMENTOS, 3.1 Processos licitatorios e Contratos JAN A MAR 618,50 h
BENS E SERVICOS
4. GESTAO < - MAR A JUN
PATRIMONIAL 4.1 Gestdo dos Laboratorios 463,50 h
5. CONTROLES 5.1 Auditoria Baseada em Risco (ABR) FEV A OUT 463,50 h
INTERNOS 5.2 Politica de Controles Internos, Gestdo de Riscos e Governanga JAN ADEZ 843 h
6. GESTAO DAS L . L .
AREAS FINS 6.1 Auditoria de Gerenciamento Académico JUL A DEZ 1.890 h
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7.1 Assessoramento a Gestdo Superior: orientagéo para dirimir duvidas que surgirem na JAN A DEZ ‘ 100

7. RESERVA execugao das atividades da Instituigao

TECNICA 7.2 Agdo Nao Planejada e Atendimento aos 6rgaos de controle: CGU, TCU e Ministério

o L - JAN A DEZ 135h
Publico, e Auditorias Especiais

1.3 Parecer das contas do Relatorio de Gestao 2016 — Atuaciao da AUDIN

O parecer do Relatorio de Gestdo, referente ao exercicio de 2016, foi elaborado no
periodo de fevereiro e margo de 2017, conforme previsto no PAINT 2017.

Desde outubro de 2016, ap6s a publicagdo da Decisao Normativa n° 154, do Tribunal
de Contas da Unido — TCU, foram empreendidos esforgos, juntamente as partes interessadas da
Unidade Prestadora de Contas, com o objetivo de assessorar a elaboragdo do Relatorio de Gestao
2016, por meio da realizacdo de seminario ¢ do tempestivo preenchimento das informagdes
relativas a atuacdo da Unidade de Auditoria.

O parecer desta Unidade encontra-se nas folhas 176 a 203 do referido Relatorio,
disponivel no portal da Universidade Federal do Cariri, conforme link abaixo:
http://www.ufca.edu.br/portal/files/SIBI/RG2016_V7.pdf

1.4 Monitoramento (Plano de Providéncias Permanente — PPP)

O Plano de Providéncias Permanente ¢ um instrumento dindmico que consolida as
recomendagdes da Auditoria Interna e as providéncias que os gestores devem adotar para
regularizar ou sanear as falhas apontadas em agdes de controle.

Por meio deste, analisa-se a implementacdo das melhorias identificadas e acordadas
entre o gestor ¢ a Auditoria Interna para o aprimoramento dos controles da unidade auditada.

Dentre as acdes realizadas em 2017, foram elaborados Planos de Providéncia
Permanentes — PPP's para 07 (sete), a saber:

Acdo Total de Recomendagdes | Recomendacgdes
¢ Recomendacoes Atendidas Pendentes

Acgido 2.1 — Admissio (Servidores Docentes) 20 00 20
Agdo 2.2 — Folha de Pagamento 23 00 23
Acdo 3.1 — Processos Licitatorios e os contratos a eles pertinentes,

exceto obras e servigos de engenharia e locagdo de mao de obra 05 04 01
(terceirizagdo)

Acdo 4.1 — Planejamento de T.I. 13 00 13
Agdo 5.1 — Gestdo e Execugdo Or¢amentaria 20 00 20
Agao 6.1 — Sistemas de Biblioteca 23 00 23
Agao 8.1 — Controles Internos da PROEX 18 04 14

Além das acdes elencadas acima, acrescenta-se a Acdo 7.2 — Resolugdes do
CONSUP, prevista no PAINT 2017, contudo, ainda em fase de execug@o O prazo previsto para o
término dos trabalhos, incluindo a elaboracdo do P.P.P., é o fim de abril do ano em curso.

1.5 Rotinas Administrativas

A execugdo dos trabalhos administrativos da auditoria interna, tais como:
cadastramento e tramitacdo de processos; desenvolvimento dos documentos de correspondéncia
da unidade, como memorandos, oficios; repasse de documentacdo enviada como resposta a
solicitagdes de auditoria ao responsavel pela analise; digitalizagdo de processos auditados,
documentos recebidos e enviados para arquivo digital da unidade; arquivo dos documentos do
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setor; realiza¢do das demandas administrativas didrias da unidade, como recolhimento e envio de
folhas de frequéncia, cadastramento de processos de capacitagdo, solicitagdo de materiais de
expediente, criagdo de chamados para solugdo de problemas e suporte técnico com tecnologia de
informagdo; recebimentos das demandas e leitura prévia de documentos; abertura de processos
de viagens, solicitagdo de passagens e diarias no SCDP, entre outros.

1.6 Acdes de Comunicacio e Integracio da AUDIN

A comunicagdo e integragdo da Auditoria com o publico interno e externo ocorreu,
dentre outras formas, por meio da pagina da AUDIN na internet, disponivel no site da UFCA:

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria

As informagdes disponibilizadas na pagina sdo atualizadas periodicamente e referem-
se a legislacdo aplicavel ao trabalho da auditoria, informativos internos, relatorios de auditoria,
estrutura organizacional, Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT), a fim de subsidiar os servidores com informacgdes que
contribuam na realizagdo dos trabalhos e na tomada de decisdes, dar ampla publicidade e
transparéncia das agoes.

Ademais, no exercicio de 2017, com o objetivo de promover o fortalecimento da
gestdo e da racionalizacdo das agdes de controle, o assessoramento a gestao/gestor publico, bem
como, o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, no tocante a efici€ncia, eficacia,
economicidade ¢ efetividade, foram encaminhados, via e-mail, para os setores administrativos
e/ou académicos da UFCA: jurisprudéncias, acorddos, portarias, decretos, instru¢cdes normativas,
orientacdes normativas, leis e decisdes normativas.

Para promover a integragdo da AUDIN com a alta administragdo da UFCA, sao
realizadas, mensalmente, reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar
acerca dos monitoramentos e das agoes de auditoria em execugdo, em atendimento ao § 1° do
Art. 17, da Instru¢do Normativa n® 24/2015 — CGU.

1.7 Normativos e Controles Internos da Auditoria

No tocante ao aprimoramento dos normativos internos no exercicio de 2017, foram
realizadas atualiza¢es nos documentos de auditoria e nas planilhas de monitoramento. Realizou-
se ainda o levantamento de informacdes acerca das acdes executadas para a criacdo de
indicadores, como também, deu-se inicio ao mapeamento do macroprocesso ¢ dos processos da
Auditoria, conforme imagens a seguir:
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Ademais, durante o exercicio de 2017, os servidores lotados na Unidade de Auditoria
Interna participaram de cursos e capacitagdes, com vista a aperfeicoar as atividades a serem
desenvolvidas no sector, fomentando melhorias nos controles internos administrativos e
avaliativos. Detalham-se, a seguir, os cursos que tiveram a participacdo dos servidores da
Auditoria Interna:

Antonio Rafael Valério de Oliveira

CURSO ORGAO MODALIDADE PERIODO  CARGA HORARIA
46° FONAITec — Capacitagdo Técnica das Presencial
Auditorias do Ministério da Educacao FONAI-MEC (Custeado pela UFCA) 22a25/0572017 28h
47° FONAITec — Capacitagdo Técnica das Presencial
Auditorias do Ministério da Educagdo FONAI-MEC (Custeado pela UFCA) 06 a 10/11/2017 40h
Programacdao e Gestdo Orgamentaria e . 14/06/2017 a
Financeira no Setor Piblico TCEES Online 01/10/2017 40h
- . 08/02/2017 a

Contabilidade Geral TCE CE Online 08/03/2017 20h

< A . . ’ ) 10/04/2017 a
Pregao Eletronico na Jurisprudéncia do TC's TCE CE Online 07/05/2017 20h
Modelos de Melhores Praticas para
Governanga e Gestdo de Tecnologia da TCE —CE (IPC) Online 23/1012017 a 30h

< 27/11/2017

Informacgao
Extensao em Direito Constitucional Aplicado . . 04/09/2017 a
4 Gestio Pablica TCE CE Distancia (Gratuito) 09/10/2017 30h
TOTAL 208h

Edson Menezes Vilar

CURSO ORGAO MODALIDADE PERIODO  |CARGA HORARIA
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46° FONAITec — Capacitagdo Técnica das Presencial
Auditorias do Ministério da Educagio FONAI-MEC (Custeado pela UFCA) 22225052017 28h
Presencial
Seminario de Educagdo Fiscal do Cariri — (Sem custos — Realizado
Desenvolvimento Social e Cidadania ESAF-CE em Juazeiro do Norte - 3 ¢4/052017 16h
CE)
L . 27/03/2017 a
/Auditoria Governamental TCE — CE (IPC) Online 24/04/2017 20h
Modelos de Melhores Praticas para
Governanga ¢ Gestdo de Tecnologia da] TCE — CE (IPC) Online 23/10722017 30h
< 27/11/2017
Informagéo
Planejamento Estratégico de Tecnologia da _ . 20/03/2017 a
Informagdo TCE - CE (IPC) Online 17/04/2017 20h
TOTAL 114h

Maria Rosiane Melo dos Santos

46° FONAITec — Capacitagdo Técnica das

Auditorias do Ministério da Educacio FONALMEC | tezrjzep”;:"w cay | 222250052017 28h
47° FONAITec — Capacitagdo Técnica das Presencial
|Auditorias do Ministério da Educacao FONAI-MEC (Custeado pela UFCA) 06a10/11/2017 40h
TOTAL 68h
Raiza Caroline Salvador de Oliveira
Gestdo Estratégica de Pessoas e Planos de 09/05/2017 a
Carreira ENAP EAD 29/05/2017 20h
46° FONAITec — Capacitagdo Técnica das FONAI-MEC Presencial
Auditorias do Ministério da Educagio (Custeado pela UFCA) 22a25/05/2017 28h
Introdugéo ao Sistema de Gestdo do 06/06/2017 a
Assentamento Funcional Digital - SGAFD ENAP EAD 26/06/2017 10h
Defensoria
Legislagdo de Pessoal Publica da EAD 01/08 a 29/09/2017 40h
Uniado
TOTAL 98h
Waleska James Sousa Félix
46° FONAITec — Capacitagdo Técnica das Presencial
Auditorias do Ministério da Educagio | T OVAMEC | (¢ cteado pela UFca) | 22 823/05/2017 28h
47° FONAITec — Capacitagio Técnica das Presencial 06a10/11/2017
Auditorias do Ministério da Educacao FONAI-MEC (Custeado pela UFCA) 40n
TOTAL 68h
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2.1 Admissao (Servidores Docentes)
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A acdo foi realizada no periodo de 14/03/2017 a 22/08/2017, originando o Relatério
de Auditoria n° 002/2017, o qual gerou 24 (vinte e quatro) informagdes, 13 (treze) constatagdes e
20 (vinte) recomendagdes. Até fevereiro de 2018, foi executado 1 (um) monitoramento, que foi
encerrado por falta de manifestacao do gestor quanto as providéncias.
Destacam-se os pontos mais criticos:

Constataciio Recomendacio Providéncia Estagio
Auséncia do envio da Aprimorar os controles no sentido de Nao é enviado pela CAD. Mas vamos
sintese dos contratos a|enviar, para os 0rgdos competentes, a enviar e-mail perguntando sobre a Em
Secretaria de Recursos | documentagdo  requerida  pelas | necessidade do envio. E-mail na pasta andamento
Humanos do MPOG. normas vigentes. “comprovantes”
A CAD realiza o controle no momento
da contratagdo e admissdo através da
declaragdo de acumulacdo de cargo e
Divergéncia nas . . declaragdo de imposto de renda. Ha a
. ~ .. | Aprimorar os controles no sentido de % ~
informagdes e auséncia . ~ Comissao de Acumulagdo de Cargos que
. |verificar a documentagio dos Em
de documentagao . ) deve fazer esse acompanhamento de
L contratados e servidores, a fim de . . N andamento
referente a  docente . . N . ~ forma mais efetiva. A agfo para essa
: evitar divergéncia nas informagdes. s 4 .
substituto. recomendacdo ¢ nos reunir com a
Comissdo e definir uma metodologia
para acompanhar essa atividade até
outubro de 2017.
A CAD realiza o controle no momento
da contratacdo e admissdo através da
. . | declaragdo de acumula¢do de cargo e
. a Verificar se na documentagdo ~ . i
Divergéncia nas . . declaragdao de imposto de renda. Ha a
. ~ .. |entregue por bolsista, ingressando . ~
informagdes e auséncia . Comissdo de Acumulagdo de Cargos que
- como docente substituto, se consta a Em
de documentag@o ~ . deve fazer esse acompanhamento de
L declaragdo do orientador, conforme . . N andamento
referente a  docente o .~ |forma mais efetiva. A aclo para essa
substituto estabelece o Art. 2° da Portaria recomendacdo € nos reunir com a
’ Conjunta n® 1 CAPES/CNPq. L . .
Comissdo e definir uma metodologia
para acompanhar essa atividade até
outubro de 2017.
Aprimorar os controles no sentido de | Serd formada uma nova Comissdo de
Acumulagdo indevida de | verificar a veracidade das |acumulagdo de cargos e definida uma|Em
auxilio-alimentago. informagdes prestadas pelos forma de acompanhamento até outubro andamento
contratados e nomeados. de 2017.
Aprimorar os controles no intuito de . -
. i Sera formada uma nova Comissdo de
[ . verificar, quando houver acumulo de ~ . .
Acumulagdo indevida de . ~ acumulacdo de cargos e definida uma | Em
A ~ cargos, se ha a percep¢do de apenas .
auxilio-alimentagao. e e forma de acompanhamento até outubro andamento
um auxilio ou beneficio, conforme de 2017
dispuser a legislagdo. ’
Comunicar ao contratado
XXXXXXXX para que, no prazo de
5 . 07 dias, apresente justificativas
Acumulagdo indevida de > °J . A . Em
e o - acerca da constatacdo mencionada,  Sem providéncia mencionada pelo setor.
auxilio-alimentagao. . andamento
com devidos documentos
comprobatorios, e, logo apds, o setor
se manifeste acerca do relatado.
Publicagdo dos editais | Melhorar os controles no tocante a Com base nessas normativas ¢ no Em
apds prazo estabelecido | publicar os editais no prazo Comunicado do FORGEPE | andamento




em Decreto.

estabelecido
6.944/2009.
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Decreto | (comunicado na pasta de comprovantes),

continuamos com entendimento de que
podemos lancar os editais e utilizar os
codigos de vagas livres a qualquer
momento, pois ndo ¢ coerente € nem
prudente que editais sejam publicados
nesse prazo (6 meses) principalmente
para docente, pois a admissdo de docente
acontece sob demanda das Unidades
Académicas por diversos motivos como
vacancia, redistribui¢cdo, implantacao de
novos cursos ¢ que podem ocorrer em
curto, médio e longo prazo dependendo
de outros fatores como infraestrutura,
por exemplo.

Elencam-se os beneficios decorrentes da agao:

1. Divulgagdo do organograma do setor.

2. Corregdo de erros formais nas documentagdes.

3. Aprimoramento dos controles internos, através da criacdo do Painel de Controle
CAD, aba Painel de Controle dos Processos, a fim de também melhor acompanhar a formagao do

processo do concurso.

2.2 Folha de Pagamento

A agdo foi realizada no periodo de 29/08/2017 a 22/02/2018, originando o Relatorio
de Auditoria n°® 008/2017, o qual gerou 05 (cinco) informagdes, 17 (dezessete) constatagdes e 23
(vinte e tr€s) recomendagoes. Até fevereiro de 2018 ndo foi realizado nenhum monitoramento. A
partir de mar¢o do ano em curso, dar-se-4 inicio aos monitoramentos.
Destacam-se os pontos mais criticos:

Constatacio

Auséncia de comprovagao
de pagamento retroativo
aos servidores ingressantes
em funcdes gratificadas ou
cargos de diregao.

Auséncia de comprovagio
de pagamento retroativo
aos servidores ingressantes
em fungdes gratificadas ou
cargos de diregao.

Recomendacao

Providenciar o pagamento do
valor retroativo dos servidores:
XXXXXXXX, XXXXXXXX e
XXXXXXXX relativo aos dias
de novembro em que estiveram
em fungdes gratificadas ou
cargos de direcdo.

Revisar os pagamentos dos
servidores que tiveram
mudangas, seja por ingresso,
alteragdo ou exoneragdo, em
Fungdes Gratificadas ou Cargos

de Direcdo, no més de
novembro/2016 e
dezembro/2016, a fim de
verificar e sanar possiveis
inconsisténcias.

Providéncia

Anexo 111 - (0] processo
122391.003485/2016-45 de  Danielle
Bezerra Feitosa ja foi finalizado no
SIAPE, restando apenas a liberagcdo do
valor pelo MPDG. Os demais ainda estdo
em andamento, tramitando entre a CAP ¢
CLP.

A verificacdo sera realizada. Serd gerada
uma planilha com os servidores que
ingressaram e¢/ou sairam de cargos de
dire¢do ou fungdes gratificadas nos meses
em comento. O documento serd enviado
posteriormente a Auditoria.

Estagio

Pagamento de Auxilio
Saude superior ao valor do
Plano de Saude.

Aprimorar os controles internos
no intuito de verificar se o
valor do Plano de Saude ¢
superior ao Auxilio Satude
concedido, consoante

Por meio da DPP, sera apresentada a
planilha atualizada dos servidores que,
recebem o ressarcimento a maior,
confirmando-se dai os ajustes que estdo
sendo feitos més a més.



Pagamento de Auxilio
Saude superior ao valor do
Plano de Saude.

Pagamento de Auxilio
Saude superior ao valor do
Plano de Saude.

Auséncia de indenizagdo
de Gratificagdo Natalina
conforme estabelece o
Oficio Circular n® 83 SRH
MP.

Pagamento de Gratificagdo
Natalina, considerando o
valor integral do cargo de
diregdo, apds exoneragio.
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legislagdo vigente.

Apresentar medidas adotadas
nos casos em que ndo ha
coparticipagdo ¢ o valor do
Auxilio Saude ultrapassa o
valor do Plano de Saude.

Apresentar justificativa para o
desconto de R$ 39,16 no més

de julho/16 e de agosto/16, haja
vista a auséncia do
comprovante de pagamento

contrariar legislacdo vigente a
época do fato.

Encaminhar  listagem  dos
processos em andamento que
tratam da indeniza¢do da
Gratificagdo  Natalina, haja

vista que serd acompanhado o
pagamento destes também.

Comprovar a diferenca
recebida na folha de
dezembro/2016 do servidor
XXXXXXXX.
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E efetuado o desconto para ajustar o valor
do plano ao valor do ressarcimento

Anexo V — Foi cobrado do servidor
apenas a diferenga entre a mensalidade do
plano de satde e o valor do ressarcimento,
em razdo de o setor ndo ter condi¢des de
acompanhar mensalmente todos o0s
servidores que percebiam o referido
Auxilio. Dessa forma, como nio estava
sendo cobrado dos demais, por nitida
incapacidade operacional da
Coordenadoria ndo quis prejudicar o
servidor, que poderia apenas nao ter nos
enviado o comprovante, mas que poderia
ter quitado a mensalidade. PRAZO: Nio
se aplica.

A lista esta sendo providenciada.

O processo para quitagdo do valor ja esta
sendo providenciado.

III. MACROPROCESSO GESTAO DE SUPRIMENTOS, BENS E SERVICOS
3.1 Processos licitatorios e os contratos a eles pertinentes, exceto Obras e Servicos de
Engenharia e Locacido de Mao de Obra (Terceirizacio)

A agdo foi realizada no periodo de 30/01/2017 a 09/06/2017, originando o Relatorio
de Auditoria n° 001/2017, o qual gerou 26 (vinte e seis) informagdes, 05 (cinco) constatacdes e
05 (cinco) recomendacdes. Até fevereiro de 2018, foram executados 2 (dois) monitoramentos,
tendo sido atendidas 4 (quatro) recomendagoes.

Destacam-se 0s pontos mais criticos:

Constatacao Recomendacao Providéncia Estagio
Aprimorar os controles internos
administrativos, com vistas a| A Coordenadoria de Contratos
Auséncia de documentos que realizar mensalmente a consulta adotard como procedimento de
comprovem a manutengdo, aos websites, objetivando verificar | rotina a consulta mensal de todas
durante a execugdo do contrato|a manutencdo de todas as as condigdes de qualificagdo e Atendida
n® 05/2016, de todas as condicdes de qualificacBo e habilitagdo da contratada, quando
condigdes de qualificagdo e/ habilitagdo da contratada, do recebimento do comprovante
habilitacdo da contratada. mantendo em arquivo fisico ou|/de pagamento da mensalidade
digital a comprovacao das devidas | (GRU) do contrato de concessao.
consultas.
Auséncia de exigéncia em Aprimorar os controles internos, A partir de 2018, a Coordenadoria Em
Edital de itens obrigatorios por de forma a cumprir todas as Executiva da PROAD padronizara andamento

lei, no tocante a regularidade

clausulas obrigatorias do Edital,

todos os checklists utilizados na



fiscal e trabalhista, consoante
disposto no Art. 29 da Lei n°
8.666/1993, no Art. 4° da Lei n°
10.520/2002 ¢ do Art. 14° do
Decreto n° 5.450/2005.
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consoante disposto no Art. 40, da
Lei n® 8.666/1993, atentando-se
também para as exigéncias
contidas nos Arts. 27 a 31, no

tocante a habilitagao e
qualificacdo das empresas
licitantes.
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PROAD e controlar  suas
alteracOes através de revisoes e
datas de alteracdo. No caso em
questdo, sera criado um novo
checklist (previsto para
fevereiro/2018) para controle do
cumprimento das exigéncias do
Art. 40, da Lei n° 8.666/1993,
assim como das contidas nos
artigos 27 a 31 da mesma lei.

Possivel restricdo ao carater
competitivo da licitagdo por
meio de exigéncias editalicias
excessivas, em afronta ao art.
3°, § 1° inciso I, da Lei n°
8.666/1993 e Jurisprudéncia do
TCU.

Elencam-se os be

Aprimorar os controles internos,
no sentido de evitar a admissdo,
previsdo, inclusdo ou tolerancia,

nos atos de convocacdo, de
clausulas ou condigdes que
comprometam,  restrinjam  ou

frustrem o carater competitivo da
licitagao.

neficios decorrentes da agéo:

Em relacdo a exigéncia de que o
responsavel técnico faca parte do
quando permanente da empresa
licitante, no edital do pregdo
01/2017 (primeira licitacdo aberta
€ que se encontra em curso este
ano) ja ndo se observa
isoladamente esta exigéncia, vide
subitens 8.7.7.1 e 8.7.7.3 (em
anexo). Este edital ainda faz
menc¢do a decisdo do TCU para
esclarecer sobre a validade de
atestados porventura apresentados
(item 8.7.2.3). O edital do pregdo
01/2016 também embasa a
exigéncia de registro no CREA
(item 9.7.2 — anexo).

Como estas restrigdes indevidas
costumam aparecer no momento
da  qualificagdo  técnica e
econ0mica, serdo incluidos em
check list aplicado antes da
publicagdo do edital os itens
11.10.1 e 11.11.1 (em anexo).

Atendida

1. Para atender ao principio da segregagdo de fun¢des e conforme o art. 40, § 1°, da
lei n° 8666/93, junto ao art. 3° inciso I da Lei n° 10520/02, apés os fatos apontados pela
Auditoria, o ordenador de despesas passou a assinar o edital.

2. Aprimoramento dos controles internos, por meio da elaboracdo de checklists a
serem aplicados nos processos licitatorios ¢ nos contratos.

3. A Coordenadoria de Contratos adotara como procedimento de rotina a consulta
mensal de todas as condigdes de qualificacdo e habilitagdo da contratada, quando do recebimento
do comprovante de pagamento da mensalidade (GRU) dos contratos de concessao.

IV. MACROPROCESSO GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

4.1 Planejamento de T.I.

A acdo foi realizada no periodo de 16/10/2017 a 05/02/2018, originando o Relatério
de Auditoria n° 007/2017, o qual gerou 03 (tr€s) informagoes, 08 (oito) constatacdes e 13 (treze)
recomendagoes. Até fevereiro de 2018 ndo foi realizado nenhum monitoramento. A partir de
marg¢o do ano em curso, dar-se-a inicio aos monitoramentos.

Destacam-se o0s

pontos mais criticos:
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Recomendagao
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Providéncia

Estagio

Auséncia de aprovagdo do
Regimento Interno do Comité

Informamos que Comité Gestor de
Tecnologia da Informacdo (CGTI) sera

Gestor de Tecnologia da|Encaminhar ao CONSUP, para . . A
~ a ~ unificado com o Comité de
Informagdo, por parte do|ciéncia e  aprovagdo, o ~
. . ..~ Governanga (CG). A construgdo do
Conselho Superior Pro Regimento Interno do Comité . .
. regimento do CG esta na fase final.
Tempore — CONSUP da Gestor de Tecnologia da A . . |Em
. - ~ . Como providéncia, a DTI orientara o
Universidade  Federal do|Informacdo, assim como o CG. vara que cle encaminhe o seu andamento
Cariri — UFCA, conforme|Plano de Dados Abertos > P d ~
. . regimento a0 CONSUP. Em relacdo ao
disposto no Estatuto da (PDA), a fim de garantir a sua
o L, Plano de Dados Abertos (PDA),
Universidade  Federal do legitimidade. . , .
. . ~ informamos que o mesmo sera enviado
Ceara — UFC, até entdo Y. .
. ao CONSUP na proxima reunido.
vigente.
A agdo “Elaboragdo do Plano de
Projeto da Politica de Seguranca da
] Informagao” consiste em construir um
Dar celerldade 4 8680 plano para elaboragio da PSI. O
“Elaboragdo do Plano de A
. s produto final é um plano com um
Auséncia de uma Politica de Projeto da  Politica de . .
Susenc1a uma Po ¢ Seguranca da Informacdo”, conjunto de a¢des e um cronograma.de
cguranca  da  Informagao o oo a cumprir o prazo €xecugdo. Para execugdo da referida
(PSI) na UFCA, em . ~ Em
inobservancia a estabelecido no PDTI agdo, a DTI elaborou um plano de andamento
jurisprudéncia do Tribunal de 2015/2'(21 1 (61, . dlantleb da PrOj?tO. Este foi aprovado no dia 23 de
Contas da Unido — TCU. necessidade de se claborar O japeiro de 2018. Com a aprovagio, a
referldp p la.no e implementi-lo execugdo sera iniciada de imediato.
na Universidade, consoante as Conforme previsto no plano do projeto
determinagodes do TCU. P . p 13 ) ?
o prazo estimado para conclusdo esta
para marco de 2018. O plano do
projeto sera enviado por e-mail.
A DTI construiu uma metodologia de
gerenciamento dos projetos de TI. Para
iniciar um projeto, deve ser construido
um Plano de Projeto e aprovado pelas
partes interessadas, inclusive pela
diregdo da DTI. Na constru¢do do
Auséncia de comprovagdo de| Aprimorar os controles internos | Plano do Projeto, é necessario informar
que as a¢des ndo previstas no | no sentido de evitar que novas| qual a agdo do PDTI que o projeto
PDTI, porém executadas, a¢des sejam realizadas sem a|atenderd. Esse controle ja encontra-se Em
passaram pela ciéncia ou prévia ciéncia e aprovagdo do implementado e tem corrigido as acdes andamento
aprovacdo do Comité Gestor Comité Gestor de Tecnologia ndo planejadas. Ao mesmo tempo, a
de Tecnologia da Informagdo. | da Informagao. DTI tem trabalhado no sentido de
conscientizar as unidades
administrativas e académicas sobre a
necessidade de maior envolvimento
dos membros do Comité a fim de
garantir que as demandas sejam
colocadas no PDTI.
Agss:nma de 11.1forn~1a<;oes Observar: quan do da No atual contexto, ndo ha viabilidade
exigidas pela legislagdo no|elaboragdo do proximo PDTI, o . 1 de i
Plano Diretor de Tecnologia que dispde os normativos P3r@ COIlS.tI'lllI‘ .um plano de .HSCOS’
da Informagio — PDTI, no vigentes, bem como a Plano de investimentos e custeio sem Em
tocante ao plano de gestdo de legislagdo aplicavel, a fim de que as demandas sejam analisadas andamento
riscos e  definicdo  de|fazer constar os topicos individualmente e suas dependéncias.
indicadores_ em conformidade exigidos e, sempre  que A DTI encaminhara a questio ao
com os objetivos estratégicos possivel, os sugeridos no

da TI.

Elencam-se os beneficios decorrentes da agao:

referido plano.

comité para discussio.
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1. Foram realizadas as corre¢des nas quatro revisdes do PDTI, em especifico, sobre o
relatorio de execugdo das agdes, incluindo as ag¢des retiradas, as reprogramadas, as ajustadas, as
novas e as nao planejadas. Foram atualizados, ainda, os arquivos na pagina do PDTI no portal da
UFCA.

2. O Plano de Dados Abertos da Instituicdo ¢ o Regimento Interno do Comité
responsavel pela aprovagdo do PDTI serdo encaminhados ao CONSUP para anuéncia.

3. A Diretoria de Tecnologia da Informacao desenvolveu um plano de projeto para
elaborag@o da Politica de Seguranga da Informagdo, que foi aprovado no dia 23 de janeiro de
2018, tendo inicio imediato. De acordo com o cronograma apresentado, a publicagdo da referida
politica esta prevista para acontecer em mar¢o do ano em curso.

V. MACROPROCESSO GESTAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA
5.1 Gestao e Execucao Orcamentaria

A acdo foi realizada no periodo de 02/01/2017 a 08/02/2018, originando o Relatério
de Auditoria n°® 006/2017, o qual gerou 05 (cinco) informagdes, 13 (treze) constatagcdes e 20
(vinte) recomendacgdes. Até fevereiro de 2018 nao foi realizado nenhum monitoramento. A partir
de marc¢o do ano em curso, dar-se-a inicio aos monitoramentos.

Destacam-se 0s pontos mais criticos:

Constatacao Recomendacio Providéncia Estagio
Informamos que as
providéncias para sanar a
divergéncia apontada ja estdo
sendo tomadas. Estd em
processo de realizacdo a
migracdo de dados dos bens
doados pela UFC a UFCA
Divergéncia entre saldo contabil de para pogterlor Ineorporagao
bens moveis registrados no SIAFI e Regularizar o saldo contabil de patrlmgmal. ESSE,:

. ~ . procedimento estd
por conseguinte nas Demonstragdes bens moveis da UFCA no SIAFI acontecendo entre os sctores
Contabeis e o relatério de|com o objetivo de ndo fazer de TI's e Patriménio das
movimentagdo mensal de bens constar na proxima declaragdo Em

Universidades,

respectivas
P o andamento

em conformidade com
acordo de cooperagdes entre
as  autarquias, e em
conformidade com 0
MEMORANDO N°
297/2017/CMP/PROAD/UF

CA encaminhado ao CCF no
dia 02/10/2017.
Encaminhamos anexo ata de
reunido para tratar do
andamento dos trabalhos de
migracdo de dados.

sobre a conformidade contabil dos
atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e  patrimonial no
Relatorio de Gestdo da Instituigdo;

moéveis, bem como auséncia de
regularizagdo da ocorréncia que
propiciou a mencionada restri¢do na
conformidade contabil no préprio
exercicio.

Implemente, quanto possivel, a Quanto ao sistema de custos

Auséncia de comprovacdo de que
estda empreendendo esforgos para a

oportunidade de melhoria para a
gestdo relacionada a identificacdo a

cabe enfatizar que existem
trés sistemas estruturantes do

adogcdo do Sistema de Custos do|evidenciagdo dos custos da Governo Federal, que sdo Em
Governo  Federal (SIC) em instituicdo e implante o sistema de | elementos basicos para a sua andamento
atendimento a LRF, Decreto-Lei custos como ferramenta de implantagdo, o Siafi, Siape e

200/67 ¢ as Decisdes do TCU.

melhoria no planejamento, na
gestdo e na execucdo or¢amentaria

o Siorg. No momento, apenas
o Siafi estd totalmente
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Auséncia de comprovagdo das
unidades de que implantaram e
reavaliaram 0s indicadores
relacionados a gestdo e execugdo
orgamentaria, bem como a
insuficiéncia de controles que
contemple a evolugdo historica dos
indicadores.

e financeira.

Informamos que estd sendo
desenvolvido o Projeto Estratégico
de Elaboragdo e Implantagcdo de
Sistema de Gestdo Orgamentaria e
Financeira, que apresentam trés
indicadores: Variagdo do volume
orgamentario, Percentual de
execugdo orcamentaria ¢ Taxa de
execugdo  orcamentaria,  estes
indicadores permitem medir o
desempenho dos gastos
orcamentarios Universidade.
Além disso, também sdo
calculados anualmente indicadores
de gestdo para o TCU, como o
custo corrente por aluno
equivalente.

da

UFCA
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desvinculado da
Universidade Federal do
Ceard, enquanto os demais
ainda permanecem

vinculados a UFC, motivo
pelo qual impede a UFCA
implantar o Sistema de
Informag¢des de Custos do
Governo Federal — SIC. A
UFCA  vai  implementar
esforcos para que no 1°
semestre do corrente
exercicio seja desvinculado
da UFC a folha de
pagamento e esperamos que
a partir do 2° semestre o SIC
seja efetivado no ambito da
UFCA.

- Construir indicadores de
gestdo que permitam o
monitoramento  sistematico
do planejamento, gestdo e
execugdo or¢amentaria e, por
conseguinte, a avaliagdo dos
principais riscos a fim de
mitigé-los ou elimina-los;

- Instituir controles que
contemple a evolugdo
histérica dos indicadores ao
longo dos dultimos quatro
exercicios, bem como
classifique e organize os
indicadores pelo setor da

organizagdo a que se referem,
e pela dimensio de
desempenho  que  estdo
mensurando.

Em
andamento

Auséncia de comprovagdo quanto a
existéncia de mapeamento dos
macroprocessos  relacionados  ao
planejamento, gestdo e execugdo
orcamentaria em inobservancia a
jurisprudéncia do TCU e da
Instru¢do Normativa Conjunta n°
01/2016.

A Coordenadoria de Gestdo de
Projetos e Processos — CGPP,
realizara o mapeamento dos

processos da Coordenadoria de
Planejamento e Controle
Orgamentarios — CPCO no 1°

semestre do ano de 2018. Com o
mapeamento dos processos serd
possivel levantar e/ou definir os
objetivos do setor, alinhando com
os objetivos  estratégicos da
instituigdo e, em  seguida,
identificar, avaliar e classificar os
riscos inerentes aos objetivos
mapeados.

Elencam-se os beneficios decorrentes da acdo:

- Demonstrar que possui 0s
macroprocessos finalisticos e
de apoio mapeamentos, bem

como 0s principais
processos, com vistas a
aprimorar  os  controles

internos, estabelecendo um
fluxo padrdo que oriente a
execugdo das atividades da
unidade;

- Construir a matriz de risco
e controles, com o objetivo
de identificar, avaliar e
implementar respostas aos
possiveis riscos das areas

auditadas, notadamente
aqueles  relacionados  ao
planejamento,  gestdo e

execugdo orcamentaria.

Em
andamento
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1. Melhorias nos controles internos administrativos quanto a conformidade do
cronograma de pagamentos de obrigagdes com o art. 5° da Lei 8.666/1993, mediante a
observancia da ordem cronoldgica de pagamento das obrigagdes relativas ao fornecimento de
bens, locagdes, realizagdo de obras e prestagdo de servigos, no ambito do Sistema de Servigos
Gerais — Sisg, dispostos separadamente por unidade administrativa e subdividida nas devidas
categorias de contratos;

2. Maior grau de transparéncia, uma vez que a unidade esta publicando em secdo
especifica de acesso a informagdo de seu sitio, a ordem cronoldgica de seus pagamentos, bem
como as justificativas que fundamentam a eventual quebra da ordem, nos termos da Lei n°
12.527, de 18 de novembro de 2011;

3. Aprimoramento das rotinas, por meio de a¢des que visam melhorar os controles
dos documentos analisados, mediante a utilizacdo de checklist, € por conseguinte evitar as
restrigdes contabeis apontadas pela falta de registro da conformidade no SIAFI;

4. Melhorias quanto ao planejamento, gestdo e execucdo orgamentaria das
contratagdes plurianual de obras, bens e servigos;

5. Cumprimento tempestivo do Decreto n® 9.046, de 05.05.2017 ¢ da Portaria MPDG
n°® 194, de 26.06.2017, que disciplina a utilizacdo do SIASG;

6. Economia orgamentaria e financeira, uma vez que foi disponibilizado o 4° Termo
Aditivo ao contrato N° 09/2014 celebrado entre Universidade Federal do Cariri ¢ a empresa
MAPFRE VIDA S/A de 26 de setembro de 2017, demonstrando que a contratagdo de seguro de
vida esta sendo realizada somente para os alunos em estagio obrigatorio, em atendimento a Lei
11.788/2018 e as decisdes do TCU; e

7. Melhorias nos controles internos administrativos ao promover a inclusdo dos itens
80 e 81 no ckecklist CL. 02, que fomenta a verificagdo prévia com a Coordenadoria de
Contabilidade e Finangas para a correta classificagdo da despesa.

VI. MACROPROCESSO GESTAO PATRIMONIAL
6.1 Sistema de Bibliotecas

A acdo foi realizada no periodo de 11/09/2017 a 15/01/2018, originando o Relatorio
de Auditoria n® 005/2017, o qual gerou 01 (uma) informagao, 09 (nove) constatacdes e 23 (vinte
e trés) recomendagdes. Até fevereiro de 2018 nao foi realizado nenhum monitoramento. A partir
de mar¢o do ano em curso, dar-se-a inicio aos monitoramentos.

Destacam-se os pontos mais criticos:

Constatagio Recomendacio Providéncia Estagio

Promover a regularizagido da Em novembro de 2017 houve
depreciagdo dos Bens Cole¢des e reunido com o setor de
Auséncia de registro da depreciacdo Materiais Bibliograficos da UFCA, | contabilidade da Pro-Reitoria
dos Bens Colegdes e Materiais bem como, apds regularizar, de  Administragdio  para
Bibliograficos, em inobservancia a realiza-la tempestiva e | determinar pardmetros de

Macrofungdo SIAFI 02.03.30, aos periodicamente, atendendo  a depreciagdo dos materiais Em

entendimentos do TCU e as Normas | Macrofungdo SIAFI 02.03.30, aos | bibliograficos. Foi aberto andamento
Brasileiras de Contabilidade entendimentos do TCU e as chamado a equipe do
Aplicadas ao Setor Publico. Normas Brasileiras de Pergamum de  numero

Contabilidade Aplicadas ao Setor 134151 para que as obras
Publico. adquiridas pela UFCA sejam
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Auséncia de indicadores de gestdo
que permitam o0 monitoramento
sistematico do desempenho da
unidade e, por conseguinte, a
avaliagdo dos principais riscos, a
fim de mitigd-los ou elimina-los,
notadamente observados no relatoério
de inventario (item 3. resultados e
analises), na planilha relacionando
problemas e possiveis solugdes e nas
inspecdes fisicas.

Divergéncias entre os valores
registrados no Inventario
disponibilizado pelo SIBI (R$

1.583.443,00), por meio da S.A n°
038/2017, e os registros extraidos do
Tesouro Gerencial, em dezembro de
2016 (R$ 177.736,98) e setembro de
2017 (R$ 302.470,10), referente a
Conta Contabil n® 123110402 -
Colecdes e Materiais Bibliograficos.

Inobservancia das normas de
acessibilidade, em sua integralidade,
quanto a inexisténcia de pisos
adaptados e ao uso incipiente de
sistemas, portais, outras ferramentas
tecnologicas e acervos, com o
objetivo de atender os usudrios
especiais.

Construir indicadores de gestdo
que permitam o monitoramento
sistematico do desempenho da
unidade e, por conseguinte, a
avaliacdo dos principais riscos a
fim de mitiga-los ou elimina-los.

Regularizar a divergéncia
demonstrada no tocante aos
registros do inventario e ao valor
constante no Siafi, na Conta
Contabil n® 123110402 — Colegdes
¢ Materiais Bibliograficos;

Adotar mecanismos de controle
com fito a identificar e corrigir,
periodicamente, as divergéncias
eventualmente apuradas entre o
saldo de inventario de colegdes e
materiais bibliograficos e aquele
registrado no Siafi, na respectiva
conta contabil.

Promover melhorias no espago e
estrutura do Sistema de Bibliotecas
por meio de elaboracdo e execugdo
de planos de acdo, quanto a
promocdo da acessibilidade em
sistemas, portais, acervos e outras
ferramentas tecnologicas
disponibilizadas nas bibliotecas,
com vistas a favorecer o acesso de
usuarios, notadamente estudantes,
com deficiéncia visual, auditiva,
cognitiva e motora a esses recursos
de tecnologia da informacgao;

Realizar as devidas sinalizacdes e

adaptagdes dos espacos das
bibliotecas da  UFCA, em
atendimento a NBR 9050 -
Acessibilidade a  edificagdes,
mobiliario, espacos e
equipamentos  urbanos e a

Jurisprudéncia do TCU.
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depreciadas.

Foi pré-agendada reunido
para janeiro de 2018 com a
equipe da Pro-Reitoria de

Planejamento para
apresentacao das
informagdes coletadas em

agosto de 2017 durante a |
Semana de Qualificagdo do

SIBI. Nesta reunido, além
das informagdes coletadas
com a equipe, serdo

sugeridos itens de controle,
implantacdo de mapa de
processo e matriz de riscos.

- Ha divergéncias entre os
valores, pois no registro do
inventario (valor RS
1.583.443,00) estdo incluidas
obras oriundas da UFC que
ainda ndo passaram pelo pelo
processo formal de doagdo,
mas que devem  ser
inventariadas e  enviado
relatdrio a institui¢do até que
o processo seja finalizado.
Na conta contabil s6 estdo
registradas as obras de
aquisi¢do enquanto UFCA,
com valor de R$ 177.736,98.
- Apds a finalizacdo do
processo (oficio de numero
79/2017/GR-UFCA) de
doagdo das obras oriundas da
UFC, os valores serdo
corrigidos.

- As sinalizagdes a
adaptacdes dos espagos das
bibliotecas da UFCA para
que sejam acessiveis serdo
feitas a medida que forem
realizadas em  toda
Universidade, de acordo com
as acOes da Secretaria de
Acessibilidade.

Em
andamento

Em
andamento

Em

a andamento
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Elencam-se os beneficios decorrentes da agdo:

1. Maior grau de transparéncia ¢ confiabilidade nas informag¢des, uma vez que a
unidade estd publicando em seg@o especifica de acesso a informagdo de seu sitio, bem como
atualizadas e afixadas em local de facil visibilidade, as informagdes acerca do funcionamento das
bibliotecas da Universidade Federal do Cariri — UFCA;

2. Reorganizagdo do layout das bibliotecas da UFCA, tornando mais visivel aos
servidores as prateleiras onde se encontra o acervo, os armarios e dos guarda-volumes da
unidade, possibilitando maior controle sobre o acervo;

3. Garantia de maior seguranca ao acervo das bibliotecas da UFCA garantida pelas
melhorias no acervo e disponibilizacdo de um maior nimero de guarda-volumes.

VII. MACROPROCESSO CONTROLES INTERNOS
7.1 Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

A auditoria teve como objetivo identificar as areas mais vulneraveis da instituigdo,
culminando com a elaboracdo de uma matriz de risco com o propdsito de subsidiar o
planejamento dos trabalhos da auditoria quando da elaboracdo do PAINT 2018 e contribuir para
a analise da gestao, promovendo um melhor conhecimento do controle interno da entidade.

7.2 Resolu¢coes do CONSUP

A acdo foi iniciada dentro do tempo previsto, mas ndo pode ser concluida no
exercicio. A previsdo para o término da agdo ¢ o inicio do més de Abril. Essa diferenga do prazo
inicialmente previsto para o término, se deu em decorréncia de alguns fatores como a licenca
para tratamento de satide da servidora responsavel pela coordenacdo da agdo (no periodo de 12
de junho a 26 de junho de 2017) e auséncia para tratamento de satde (no periodo de 02 de
outubro a 10 de outubro de 2017). Cabe ressaltar que nas primeiras semanas do més de julho, a
Unidade de Auditoria Interna mudou de sala e durante este periodo, ndo foi possivel executar as
atividades normalmente pela necessidade de reinstalagdo dos mobilidrios, documentos e acesso a
rede de computadores. Além disso, problemas técnicos nos computadores da Unidade da
Auditoria Interna resultou em perda significativa de dados e necessidade de retrabalho. Entre as
resolucdes que compdem a amostra duas delas envolve Unidades Académicas o que tem
dificultado os trabalhos da Unidade, por tratar questdes que demanda um conhecimento mais
amplo do funcionamento da Instituicdo em seus processos finalisticos por arte da equipe de
auditoria e pela ndo familiaridade das areas com procedimentos de auditoria. Em dezembro,
houve o encaminhamento de mais quatro Solicitagdes de Auditoria, envolvendo a Pro-Reitoria de
Ensino e mais doze coordenagdes de curso, havendo uma quantidade importante de pedidos de
prorrogacdo de prazo.

VIII. MACROPROCESSO GESTAO DAS AREAS FINS
8.1 Controles Internos da PROEX

A acdo foi realizada no periodo de 01/06/2017 a 06/10/2017, originando o Relatério
de Auditoria n° 003/2017, o qual gerou 01 (uma) informagdo, 13 (treze) constatacdes e 18
(dezoito) recomendagdes. Até fevereiro de 2018 foi realizado apenas 01 (um) monitoramento,
tendo sido atendidas 04 (quatro) recomendagdes.

Destacam-se os pontos mais criticos:
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n A PROEX ja realiza, mensalmente, a
Deficiéncias  quanto  ao (1 e

. - analise das frequéncias com a

acompanhamento sistematico | Promover acompanhamento . . L.

L . (- L finalidade de conferir a carga horaria

da carga horaria  dos|sistematico da carga horaria dos . .

cumprida pelos estudantes. Sera

bolsistas, com o objetivo de

bolsistas, com fito a verificar a

. in L . . . realizada, por amostragem, a analise Em
verificar a eficiéncia, eficacia | eficiéncia, eficacia e efetividade zada, p . 1sem, .
.. . . qualitativa a partir de riscos percebidos andamento
e efetividade dos recursos|dos recursos publicos aplicados A
. . . e tomadas providéncias quando
publicos  aplicados  nos|nos projetos / programas de L. L
. ~ necessarias. Preparamo-nos para iniciar
projetos / programas de  extensdo. . R
extensio o acompanhamento a partir do més de
’ outubro de 2017.
A PROEX se propde a mobilizar e
sensibilizar os coordenadores dos
projetos/programas extensionistas para
Auséncia de formas de convidar a comunidade externa a ser
N . Estabelecer formas de .
participagdo da comunidade R . fazer presente e ouvida na CAMEX.
participagdo da comunidade e o . A
externa em processos . .. | Essa mobilizagdo se dard no més de
. . externa em processos decisorios Em
decisérios das atividades . L outubro para que eles possam
. . das atividades extensionistas, .. . N andamento
extensionistas, contrariando a re: s participar da reunido do més de
fo . como aduz a Politica Nacional
Politica Nacional de - . L novembro/2017 (Anexo III). Havendo
< . s de Extensdo Universitaria. ~ .
Extensdo Universitaria. adesdo dos representantes externos sera
encaminhado para o CONSUP/2018,
em sua primeira reunido, para alteragdo
da Resolugio vigente.
Os esforgos estdo sendo empreendidos
no sentido de aperfeicoar a andlise dos
relatorios, todavia ha limitagdes no
c oA tocante ao prazo desejado para finalizar
Inconsisténcias  detectadas aop 5 P o
~ esta atividade devido ao quantitativo
nas prestagdes de contas das . . .
~ ~ . reduzido de servidores que dispomos
acdes de extensdo, quais .
. e Empreender esforgos no sentido no setor. Ressaltamos que houve a
sejam: a) auséncia de . L . L
. . ..~ |de verificar minuciosamente se cobranga do envio dos relatorios
relatorio parcial; b) auséncia ., . RO , .
o .. h4d alguma inconsisténcia nos | pendentes através de e-mail e Em
de relatorio final; ¢) relatorio Lo .
. relatorios entregues, bem como,  memorando enviado aos andamento
final entregue incompleto; d) -
L. de cobrar a entrega dos| coordenadores, conforme  copias
entrega de relatorio final nos - . ~
. relatorios ausentes. anexas. Os programas/projetos que nao
moldes do parcial; e) total de . L L
. . enviaram os relatorios finais ainda
horas dedicadas ao projeto . ~
inferior a0 exigido em Edital foram penalizados, ndo podendo
’ concorrer no Edital de bolsas de 2017 e
a certificagdo dos membros estd sendo
enviada apenas apos o envio dos
relatorios.
Ressaltamos novamente que os
certificados foram emitidos, devido
Reavaliar a metodologia | decisdo do setor, por acreditar que
utilizada, referente a emissdo agilizaria no momento do envio,
dos certificados, considerando |porém, s6 foram enviados aqueles que
.. as impropriedades apontadas, estavam em dias com os relatorios
Fragilidades nos controles de prop 5 ap . .. . .
= decorrentes da emissdo anterior solicitados. O envio anterior de
emissdo e entrega de . . . .
. . a entrega dos relatorios finais, bolsistas e coordenadores ocorreu
certificados para a equipe de R . Em
bem como, a priorizagdo dos|devido o acompanhamento destes ser
trabalho dos programas / andamento

projetos de extensao,

realizados em 2016.

certificados para coordenadores

e bolsistas remunerados em
detrimento aos bolsistas
voluntarios, técnico-
administrativos e outros

membros da equipe de trabalho.

mais detalhado.

Para os certificados de 2017 a
confeccdo e emissdo serdo feitas
mediante a conferéncia prévia das
exigéncias necessarias. O envio para
todos os membros das agdes que ndo
tiverem pendéncias sera realizado
concomitantemente.
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Estamos empreendendo esfor¢os no
sentido de aperfeicoar o processo de
selecdo, cadastro e acompanhamento
das agdes de extensdo, conforme pode
ser verificado nas respostas anteriores.
Nesse sentido, apés a realizagdo de
varias solicitagdes aos coordenadores,
cujas comprovagdes estdo em anexo
dos relatorios que se encontram em

Em
andamento

coordenadores. débito, enviamos um e-mail as
unidades académicas solicitando o
auxilio deles na cobranga junto aos

coordenadores, conforme anexo.

Elencam-se os beneficios decorrentes da agdo:

1. O mapeamento dos principais processos da Pro-reitoria de Extensdao, bem como a
elaboracdo da matriz de risco ja comegaram a ser feitos em parceria com a Coordenadoria de
Gestdo de Projetos e Processos (CGPP) e a Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e
Gestao de Riscos (CTGR).

2. A PROEX ja realiza, mensalmente, a analise das frequéncias com a finalidade de
conferir a carga horaria cumprida pelos estudantes. Sera realizada, por amostragem, a analise
qualitativa a partir de riscos percebidos e tomadas providéncias quando necessarias.

3. Serdo empreendidos esforcos no sentido de aprimorar os controles internos. Para
efetivacdo do cadastro dos bolsistas, no edital 2018, utilizaremos algumas ferramentas: check list
(copia em anexo) dos documentos entregues; entrega de comprovante de recebimento dos
documentos; treinamento da equipe que recebera os documentos no campus Juazeiro do Norte e,
se possivel, disponibilizagdo de uma equipe especialmente para receber os documentos nos
outros campi ou treinamento de equipe local.

4. A Pro-reitoria adotou, apds consulta e nenhum impeditivo imposto pela
Coordenadoria de Contabilidade e Finangas da PROAD o pagamento proporcional aos bolsistas
que ndo cumpriram com a carga horaria mensal da bolsa ou em caso de desligamento da mesma.

5. Na reunido da Camara de Extensdo que ocorreu dia 08 de novembro de 2017 foi
solicitado aos coordenadores que mobilizassem as comunidades em que atuam a participarem
das atividades promovidas pela PROEX.

6. Encontra-se em processo de desenvolvimento uma revista, para impressdo no
semestre de 2018.1, com os resumos das acdes e os principais resultados alcangados em 2017,
com o objetivo de disseminar os resultados dos programas ou projetos de extensdo para a
sociedade.

IX. RESERVA TECNICA
9.1 Assessoramento a Gestdo Superior: orientacio para dirimir duvidas que surgirem na
execucao das atividades da Instituicao

O assessoramento a Gestdo Superior se deu por meio de reunides, encaminhamento
de Acordaos e demais Legislacdes especificas de interesse dos diversos setores administrativos
e/ou académicos.

Em atendimento ao § 1° do Art. 17, da Instru¢do Normativa n°® 24/2015 — CGU, sdo
realizadas, mensalmente, reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar
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sobre a situagdo das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna, bem como das acdes em
execucao.

Ao término de cada acdo, um representante da Auditoria Interna apresenta ao
CONSUP o resumo do Relatério Final de Auditoria, de forma a dar ciéncia ao 6érgdo maximo da
Instituicao, conforme preconiza o Art. 13 da IN supracitada.

Ademais, no exercicio de 2017, com o objetivo de promover o fortalecimento da
gestdo e da racionalizacdo das agdes de controle, o assessoramento a gestdo/gestor publico, bem
como, o fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, no tocante a eficiéncia, eficacia,
economicidade e efetividade, foram encaminhados, via e-mail, para os setores administrativos
e/ou académicos da UFCA: jurisprudéncias, acorddos, portarias, decretos, instru¢des normativas,
orientacdes normativas, leis e decisdes normativas.

9.2 Acao Nao Planejada e Atendimento aos 6rgaos de controle: CGU, TCU e Ministério
Publico, e Auditorias Especiais

O Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido realizou 03 (trés)
acOes, durante o exercicio de 2016, na Universidade Federal do Cariri — UFCA, com o
acompanhamento direto e a intermediacdo da Unidade de Auditoria Interna, configurando assim
o atendimento aos 6rgaos de controle.

Em 2017, a AUDIN realizou o acompanhamento ¢ a revisao das manifestacdes dos
gestores acerca das recomendagdes emanadas pelo mencionado Orgio de Controle Interno,
disponiveis no Sistema Monitor.

Outrossim, O Tribunal de Contas da Unido realizou auditoria de conformidade
realizada na Universidade Federal do Cariri (UFCA), com o objetivo de verificar a regularidade
nas obras de construgdo dos campi na cidade de Juazeiro do Norte ¢ Crato, ambas no estado do
Ceara. A referida auditoria, ocorrida no periodo compreendido entre 24/04/2017 e 02/06/2017, se
deu em cumprimento ao Acérddo n°® 2.757/2016 — Plenério e contou com a colaboragdo da
AUDIN.

f) informacdes quantitativas e qualitativas (drea de negécio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizacoes realizadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

As informagdes quantitativas e qualitativas das auditorias realizadas no exercicio de
2017 encontram-se elencadas a seguir:

Acéo de
Auditoria

2.1 Admissao

Unidade (s)
Auditada (s)

Pro-reitoria de

Objetivo Resultado da Ac¢ao

Relatorio de Auditoria
n°® 002/2017:

Analisar os processos de admissdo mediante
concurso publico nos seus aspectos legais e

(Servidores Gestao de Pessoas | formais, verificando a legalidade e a legitimidade - N° de Informagdes: 24
Docentes) (PROGEP) dos atos praticados e examinando os controles - N° de Constatagoes: 13
internos adotados. - N° de Recomendagoes: 20
e Verificar a legalidade e legitimidade dos atos Roelatorlo de Auditoria
Pro-reitoria de . - n° 008/2017:
2.2 Folha de ~ praticados no gerenciamento dos recursos o ~
Gestdo de Pessoas : - N° de Informagdes: 05
Pagamento humanos relativos ao pagamento de pessoal e

3.1 Processos
licitatorios e os
contratos a eles

pertinentes,

(PROGEP)

Pro-reitoria de
Administragdo
(PROAD)

- N° de Constatacoes: 17

examinar os controles internos adotados. -
- N° de Recomendagdes: 23

Relatorio de Auditoria

n° 001/2017:

- N° de Informagdes: 26

- N° de Constatagdes: 05

- N° de Recomendagdes: 05

Avaliar a legalidade dos processos licitatorios
procedimentos legais e controles interno, assim
como acompanhar o cumprimento das
recomendagdes emanadas por este Setor, bem
como pelos 6rgios de controle interno e externo.




exceto Obras ¢
Servigos de
Engenharia e
Locag¢ido de Méo
de Obra
(Terceirizagdo)

Relatério de Gestdao do Exercicio de 2017

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

4.1 Planejamento
de TI

Diretoria de
Tecnologia da
Informagao (DTI)
/ Pré-reitoria de
Planejamento e
Orgamento
(PROPLAN)

Verificar a existéncia e implantagdo do PDTI
(Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo); PSI
(Politica de Segurancga da Informacdo) e PDA
(Plano de Dados Aberto) da Institui¢do.

Relatério de Auditoria

n° 007/2017:

- N° de Informagdes: 03

- N° de Constatagdes: 08

- N° de Recomendagdes: 13

5.1 Gestdo e
Execucao
Orgamentaria.

6.1 Sistema de
Bibliotecas

7.1 Auditoria
Baseada em
Risco (ABR)

8.1 Controles
Internos da
PROEX

CONCLUSAO

Pro-reitoria de
Planejamento e
Orgamento
(PROPLAN) /
Pro-reitoria de
Administragdo
(PROAD)

Sistema de
Bibliotecas (SIBI)

Unidades
Académicas e
Administrativas

Pro-reitoria de
Extensao

(PROEX)

Acompanhar a execugdo do or¢amento anual da
UFCA verificando o cumprimento das exigéncias
legais sobre gestdo or¢amentaria, das metas,
limites e destinagdes estabelecidas, conforme
proposta orgamentaria, do exercicio de
2017enviada ao MEC, bem como examinar os
resultados atingidos quanto a eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestdo.

Conhecer o funcionamento das bibliotecas da
UFCA, verificando os controles internos
existentes (controle de acervo, controle de
receitas ¢ multas, entrada e saida da biblioteca,
seguranca e boa conservagao do setor,
metodologia para inventario)

Identificar as

areas

mais vulneraveis da

instituicdo culminando com a elabora¢do de uma
matriz de risco com o propdsito de subsidiar o
planejamento dos trabalhos da auditoria quando
da elaborag@o do PAINT 2018 e contribuir para a

analise da gestdo,

promovendo um melhor

conhecimento do controle interno da entidade.

Verificar os aspectos relativos a eficiéncia,
eficacia e efetividade da gestdo, avaliando os
controles internos realizados pela gestdo da

PROEX

Relatério de Auditoria

n°® 006/2017:

- N° de Informagdes: 05

- N° de Constatacoes: 13

- N° de Recomendagdes: 20

Relatério de Auditoria

n°® 005/2017:

- N° de Informagdes: 01

- N° de Constatacoes: 09

- N° de Recomendagdes: 23

Relatoério de Auditoria

n° 004/2017:

Subsidio para a elaboragio
do PAINT 2018.

Relatério de Auditoria

n°® 003/2017:

- N° de Informagdes: 01

- N° de Constatagdes: 13

- N° de Recomendagdes: 18

A vista do exposto, e observando os aspectos relevantes deste relatorio, conclui-se
que a gestdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA, cumpriu com seu dever de prestar
contas, obedecendo a legislagdo pertinente, o que faz opinar, esta Auditoria Interna, que a
prestagdo anual esta em condig¢des de ser submetida a apreciacio do Orgdo/Unidade do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal e, posteriormente, ao Tribunal de Contas da

Unido.

Juazeiro do Norte, 08 de margo de 2018.
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