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1 APRESENTACAO

O presente documento tem por finalidade apresentar o Plano de Desenvolvimento (PD)
do Sistema de Bibliotecas (SIBI) da Universidade Federal do Cariri (UFCA) que visa a oferecer
um direcionamento das agdes do Sistema de Bibliotecas, identificando responsabilidades,
garantindo alinhamento institucional e oferecendo meios para medi¢ao do sucesso da estratégia
de modo focado e sinérgico, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

Sua construcdo se deu através de uma parceria de trabalho entre a Diretoria do Sistema
de Bibliotecas (SIBI) e a Coordenadoria de Planejamento e Gestio Estratégica (CPGE) da Pré-
Reitoria de Planejamento e Or¢camento (PROPLAN). Tomando como base os referenciais
estratégicos da UFCA (Missao, Visao e Valores), do Mapa Estratégico (com os objetivos que
representam os grandes propdsitos da Universidade), além dos Indicadores, Metas e Projetos
Estratégicos, € fundamental a identificacdo de outras formas de contribuir, com base nas
iniciativas de cada uma das unidades, além das atividades executadas em cada uma delas e que
podem contribuir para o alcance das metas propostas e, consequentemente, para a evolucao da
estratégia da UFCA.

Considerando a estratégia institucional e o modelo de desdobramento estratégico, foram
definidos os seguintes elementos no PD-SIBI:

v Objetivos estratégicos da unidade: tratam-se das entregas setoriais alinhadas aos
objetivos estratégicos institucionais;

v' Indicadores e metas operacionais: formam os indices e os niveis de contribui¢do
setorial que serdo utilizados para acompanhar o desempenho da unidade;

v" Iniciativas: correspondem aos desafios setoriais definidos para fortalecer o
desempenho da unidade;

v' Painel de contribui¢do: consolida as informagdes da estratégia desdobrada para
a unidade, formado por: contribui¢do da unidade para os objetivos da institui¢do;

indicadores e metas operacionais € iniciativas a serem desenvolvidas.



Figura 1 — Modelo de desdobramento da estratégia institucional
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Fonte: Plano Estratégico Institucional — PEI UFCA
2025—Ano 2016

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCA, PDI UFCA 2020 (2017).

A partir da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do SIBI, alguns resultados sao

esperados, conforme destaca a Tabela 1:

Tabela 1 — Resultados esperados com a elaboracdo do PD-SIBI

Dimensao

Resultados esperados

Sistematizacao do processo decisério

Definicdio de um processo formal de tomada de
decisdes sobre objetivos, metas e projetos da unidade
que contribuam com a estratégia da UFCA. A partir da
construcdo e implantacio do plano estratégico do SIBI,
pretende-se o desenvolvimento e fortalecimento das
atividades de monitoramento, andlise e avaliacdo da

estratégia.

Maior capacidade de planejamento e alcance de

resultados

Com a implanta¢do do plano estratégico da unidade,
pretende-se ampliar a gerag@o de resultados que serdo
obtidos por meio das iniciativas do setor e mensurados
pelo painel de gestdo, a partir da metodologia Balanced

Scorecard (BSC).

Melhor capacidade de planejamento e alocacdo de

recursos

Priorizacdo mais realista do trabalho — ter foco
estratégico significa melhorar a capacidade de escolha
e prioriza¢do dos temas que realmente impulsionam a

organizagdo para o alcance dos objetivos e resultados




almejados.

Maior transparéncia da gestio

Acesso mais rdpido a informacdo de maior qualidade,
com a implantacio do BSC da unidade, serdo
disponibilizadas informacdes de forma tempestiva para

a tomada de decisoes.

Fonte: Pr6-Reitoria de Planejamento e Or¢camento (2019).




2 INTRODUCAO

O Sistema de Bibliotecas (SIBI) da Universidade Federal do Cariri € formado
atualmente por quatro bibliotecas': Biblioteca do Campus de Juazeiro do Norte, Biblioteca do

Campus de Barbalha, Biblioteca do Campus do Crato e Biblioteca do Campus de Brejo Santo.

2.1 Breve historico

Com a criagdo do Curso de Medicina da UFC, na Cidade de Barbalha em 2001, foi
criada a Biblioteca de Medicina de Barbalha. Em 2006, o Campus Cariri foi fundado junto a
Biblioteca que levava o mesmo nome, na cidade de Juazeiro do Norte. Para atender a
comunidade académica do Campus Crato, em 2011, a Biblioteca daquele Campus Crato comeca
a funcionar. Através da Lei N° 12.826 de 5 de junho de 2013, houve a criagdo da Universidade
Federal do Cariri, fruto do desmembramento da UFC, sendo criado assim, dois novos campi

em Icé e Brejo Santo.

2.2 Organograma do SIBI

O SIBI € constituido por seis unidades em sua estrutura organizacional, apresentada pela

Figura 2:

Figura 2 — Organograma SIBI

DIRECAO
NUCLEO DE
AQUISICAO
BIBLIOTECA SELIGTECE BIBLIOTECA BIBLIOTECA
CAMPUS CRIES @R TG CAMPUS JUAZEIRO CAMPUS BREJO
BARBALHA DO NORTE SANTO

Fonte: Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Cariri (2019).

! A biblioteca do campus Ic6, onde funciona o Instituto de Estudos do Semidrido (IESA) estd em processo
de desmobilizagdo, juntamente com a referida unidade académica.
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2.3 Infraestrutura

A biblioteca do campus de Barbalha possui salas de estudo em grupo e espaco com
mesas para estudo individual. Em 2017, foi inaugurado o novo prédio da biblioteca do campus
de Juazeiro do Norte, que conta com amplo espaco para estudos individuais, além de salas para
estudos em grupo, cabines para estudo individual, sala de processamento técnico do acervo e
sala de colecdes especiais. No segundo semestre de 2018 foram iniciadas as atividades no novo
prédio da biblioteca do campus de Crato, que tem estrutura similar a biblioteca do campus de
Juazeiro do Norte. No novo prédio do campus de Brejo Santo, recentemente reformado e
entregue a comunidade, a biblioteca oferece um espago mais amplo, atendendo a todos os
padrdes e requisitos para o adequado atendimento das demandas da comunidade interna e

externa.
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3 ANALISE AMBIENTAL (SWOT)

A matriz SWOT, acronimo para Strengths, Weaknesses, Opportunities € Threats (ou
forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, respectivamente), tem como objetivo permitir a
avaliacdo de fatores internos e externos que influenciam a estratégia da unidade organizacional
em andlise, no presente caso, o SIBI. Enquanto forgas e fraquezas se vinculam a caracteristicas
internas e suas causas subjacentes, ameacgas e oportunidades, por seu turno, derivam da
compreensdo das caracteristicas e varidveis do ambiente externo, especificamente, de como tais
fatores podem influenciar o cumprimento de sua missdo e na construcao de sua visdo de futuro.

A Figura 3 apresenta a matriz SWOT consolidada e validada, oferecendo uma sintese
dos principais fatores internos e externos que potencialmente influenciam a estratégia da

unidade.

Figura 3 — Matriz SWOT SIBI
MATRIZ SWOT

‘ FORCAS FRAQUEZAS

Sd0 as caracterist tas atuais e internas da inst tuicdio que sdo Sdo fatores internos, presentes na realidade inst tucional atual que
consideradas vantagens ou diferenciais positvos em relagdo a impedem resultados potencialmente melhores para as at vidades

outras inst tui¢des de educagdo superior desenvolvidas pela UFCA e por suas Unidades Académicas e Cursos
Adequagdo e atualizagdo constante do acervo, considerando as Interlocugdo inadequada com as unidades académicas e
bibliograf as dos cursos coordenagdes de curso sobre as bibliograf as

Gerenciamento de recursos e agdes voltados para aspectos de
acessibilidade e sustentabilidade

Promogdo da autonomia dos usuarios, através da disponibilizagdo de
servigos online de referéncia e circulagdo do acervo

Repositdrio inst tucional ndo implantado

Regulamentos, polit tas e processos internos em fase de elaboragdo

FATORES INTERNOS

Presenga em todos os campi da UFCA _Quadrp de servidores bibliotecérios e assistentes administrat vos
insuf tiente

Ampla disponibilidade de bibliograf as digitais, através do acesso ao

Portal de Periddicos da Capes e outras bases de dados

Horério de funcionamento das unidades alinhado com a necessidade = Fragilidade na divulgagdo dos servigos para as comunidades interna e

da comunidade externa

‘ OPORTUNIDADES AMEACAS

Infraestrutura f sica e tecnoldgica insuf tiente para as demandas

«» Sdo fatores externos a Inst tuicdo e a Unidade Académica que Sdo fatores externos que podem comprometer a qualidade dos
g possam oferecer algum t po de solugdo ou melhoria na qualidade resultados e das at Vidades desenvolvidas pela inst tui¢do por meio
& das at vidades desenvolvidas e nos resultados das Unidades Académicas e Cursos
% | Oferta de servicos e contelidos através de canais virtuais Despreparo do mercado para atender aos requisitos de acessibilidade
s do acervo
w
w : o e P : ;
& |Novas tecnologias de acessibilidade Cenério <1e crise f scal pode impedir repasse de recursos para
E adequacdo de infraestrutura e expansdo de acervo
Y |Parcerias internas e externas para a promogdo de eventos Falta de recursos para ampliagdo do quadro de servidores
Parcerias com redes e inst tuicdes dest hadas a permuta de materiais = Burocracia do setor publico que impacta em morosidade nos
acessiveis processos de compra

Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFCA (2019).

3.1 Analise de fatores internos
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Em relacdo aos fatores internos que facilitam o alcance dos objetivos do SIBI (forgas),
além de estar presente em todos os campi da UFCA, sua atuacdo se destaca pelo esfor¢co
permanente de atualizacdo do acervo, tentando garantir o atendimento de todas as demandas
bibliograficas apresentadas pelos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacio ofertados pela
Universidade Federal do Cariri, além do foco em aspectos de autonomia do usudrio,
sustentabilidade e acessibilidade, garantindo, por exemplo, hordrio de funcionamento
abrangendo todos os turnos, conforme a necessidade da comunidade académica.

Algumas iniciativas, todavia, fazem-se necessarias visando a plena atuagao do SIBI e
ao alcance de seus objetivos, em aderéncia aos objetivos estratégicos da UFCA. Estas fraquezas
denotam melhorias, parte das quais em processo de solu¢do. Apontam-se a interlocucdo com as
unidades académicas e coordenagdes de curso para viabilizar a atualizacdo do acervo em
relacdo as suas necessidades, a implanta¢do do repositdrio institucional e melhorias de fisica,

tecnoldgica e de pessoal para satisfazer plenamente as demandas da comunidade.

3.2 Analise de fatores ambientais

Alguns aspectos externos representam ameagas a execucao da estratégia do SIBI, como
o cendrio de crise fiscal brasileiro, que pode dificultar ou restringir o repasse de recursos para
a expansao de acervo, assim como para a adequacao de infraestrutura e do quadro de servidores.
Por outro lado, novas tecnologias se apresentam como potenciais oportunidades a serem
exploradas pelo SIBI, principalmente no tocante a servigos de acessibilidade e disponibilizacdo

de servigos e conteidos em midias virtuais.
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4 CONTRIBUICOES DO SIBI PARA A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

O presente Plano de Desenvolvimento do SIBI preserva completo alinhamento com o

Plano de Desenvolvimento institucional da UFCA (PDI UFCA 2020). Os objetivos estratégicos

definidos para (e pelo) SIBI até o ano de 2023 estdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Obl'etivos estratéiicos do SIBI (2019-2023)

Caéd.

Objetivo estratégico

Descricao

OE-1

Expandir o acesso a producdo

cientifica.

Ampliar o acesso da comunidade académica e
externa ao conhecimento cientifico por meio da
aquisicao de obras fisicas e digitais visando a atender

as necessidades informacionais de seus usuarios.

OE-2

Elaborar as politicas, diretrizes e

normas do Sistema de Bibliotecas.

Construir o conjunto de regimentos, diretrizes e
normas € mapear 0Os processos necessirios para a
eficiente realizagdo das tarefas inerentes a rotina do
Sistema de Bibliotecas para o pleno atendimento aos

Seus usuarios.

OE-3

Implantar o repositério institucional.

Realizar a implantacdo do repositério institucional,
em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-
Graduacido e Inovagdo, para garantir o amplo acesso
dos usudrios ao conhecimento cientifico produzido

na Universidade.

OE-4

Intensificar o uso de solucdes digitais.

Ampliar a oferta de servigos digitais como bases de

dados, e-books, bibliotecas digitais e outros
contedidos informacionais por meio de parcerias ou
aquisicdes de conteddo, e oferecer a comunidade de
usudrios treinamentos para incentivar o uso destes

Servigos.

OE-5

Fomentar a capacitacdo continuada

dos servidores.

Incentivar a continua capacita¢do dos servidores do
Sistema de Bibliotecas com o intuito de se adaptar as
mais recentes tecnologias, técnicas e processos
relacionados ao atendimento de necessidades

informacionais dos usuarios.

OE-6

Melhorar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica das bibliotecas
considerando aspectos de

acessibilidade e sustentabilidade.

Melhorar a infraestrutura fisica por meio da expansdo
e adequacdo dos espacos fisicos de modo a torna-los
funcionais e acessiveis, e adquirir equipamentos e

softwares modernos garantindo servicos atualizados,
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eficientes e acessiveis.

Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFCA (2019).

A Figura 4 representa o Mapa Estratégico do SIBI, vinculando cada um dos objetivos
estratégicos acima descritos ao seu respectivo eixo temdtico ou perspectiva, além de apresentar

missdo e visdo definidas para a Unidade, também conhecidas como Referencial Estratégico.

Figura 4 — Mapa estratégico do SIBI

Consolidar o Sistema de Bibliotecas como referéncia
regional na promogdo e oferta de servigos e produtos
informacionais.

Oferecer suporte informacional para a produgdo do
conhecimento, colaborando para o desenvolvimento da
sociedade.

Expandir o acesso a produgdo cient f ta.

PROCESSOS

Elaborar as polit tas, diretrizes e normas do Sistema de Bibliotecas. Fomentar a capacitagdo cont huada dos servidores.

Implantar o repositdrio inst tucional.

Melhorar a infraestrutura f sica e tecnoldgica das bibliotecas
considerando aspectos de acessibilidade e sustentabilidade.

Intensif tar o uso de solugdes digitais.

Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFCA (2019).

4.1 Missao
A missao institucional do SIBI representa sua razao de existir, € o conjunto de valores
e diretrizes que guiardo a sua atuacdo no periodo de andlise do presente plano de

desenvolvimento. Neste sentido, o SIBI se compromete a

“Oferecer suporte informacional para a producdo do conhecimento, colaborando

para o desenvolvimento da sociedade.”

4.2 Visao

A visdo de futuro estabelecida para o SIBI, até 2023, é
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“Consolidar o Sistema de Bibliotecas como referéncia regional na promocgao e oferta

de servicos e produtos informacionais.”

4.3 Perspectivas Estratégicas

Os seis objetivos estratégicos do SIBI distribuem-se em quatro perspectivas, em
alinhamento com o mapa estratégico da UFCA. Sao elas: Sociedade (OE-1), Processos (OE2,
OE-3 e OE-4), e Pessoas, Tecnologia e Infraestrutura (OE-5 e OE-6).

Cada um destes seis objetivos serd alcancado através de iniciativas, acdes € projetos

especificos, e avaliados por meio de indicadores e metas, conforme se discute a seguir.

4.4 Objetivos, Indicadores e Metas

Aos objetivos definidos para o Sistema de Bibliotecas foram associados indicadores e
metas para permitir a gestdo estratégica integrada do Plano de Desenvolvimento e, portanto,

orientar sua implementacgdo e viabilizar rotinas de aferi¢do e controle.

4.4.1 Perspectiva: Sociedade
Objetivo estratégico (OE-1): Expandir o acesso a producao cientifica.

<I1.1> INDICE DE EXPANSAO DO ACERVO

(NUMERO DE OBRAS FISICAS E DIGITAIS ADQUIRIDAS NO ANO / NUMERO DE OBRAS FISICAS E
DIGITAIS ADQUIRIDAS NO ANO ANTERIOR) — 1

2019 2020 2021 2022 2023
10% 3% 3% 3% 3%

METAS:

4.4.2 Perspectiva: Processos
Objetivo estratégico (OE-2): Elaborar as politicas, diretrizes € normas do Sistema de

Bibliotecas.
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<I2.1> INDICE DE POLITICAS, DIRETRIZES E NORMAS APROVADAS
NUMERO DE NORMAS, POLITICAS E REGULAMENTOS APROVADOS / NUMERO DE NORMAS,
POLITICAS E REGULAMENTOS PREVISTOS

2019 2020 2021 2022 2023
40% 70% 100% - -

METAS:

<12.2> INDICE DE MAPEAMENTO DOS PROCESSOS DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS
NUMERO DE PROCESSOS MAPEADOS / NUMERO TOTAL DE PROCESSOS PREVISTOS

2019 2020 2021 2022 2023
- 30% | 60% | 100% - - - - - -

METAS:

Objetivo estratégico (OE-3): Implantar o repositdrio institucional.
<I3.1> INDICE DE IMPLANTACAO DO REPOSITORIO INSTITUCIONAL
NUMERO DE FASES DE IMPLANTACAO REALIZADAS / NUMERO DE FASES DE IMPLANTACAO
PREVISTAS

2019 2020 2021 2022 2023
100% - - - -

METAS:

Objetivo estratégico (OE-4): Intensificar o uso de solugdes digitais.
<I14.1> NUMERO DE SERVICOS DIGITAIS OFERECIDOS A COMUNIDADE

(NUMERO DE SERVICOS DIGITAIS OFERECIDOS NO ANO VIGENTE / NUMERO DE SERVICOS
DIGITAIS OFERECIDOS NO ANO ANTERIOR) - 1

2019 2020 2021 2022 2023
10% 10% 10% 10% 10%

METAS:

<I4.2> NUMERO DE USUARIOS CAPACITADOS
(NUMERO DE USUARIOS CAPACITADOS NO ANO VIGENTE / NUMERO DE USUARIOS
CAPACITADOS NO ANO ANTERIOR) — 1

2019 2020 2021 2022 2023
15% 15% 15% 15% 15%

METAS:

4.4.3 Perspectiva: Pessoas, Tecnologia e Infraestrutura

Objetivo estratégico (OE-5): Fomentar a capacitagdo continuada dos servidores.
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<I5.1> NUMERO DE CAPACITACOES POR SERVIDOR
NUMERO TOTAL DE CURSOS DE APRIMORAMENTO REALIZADOS POR SERVIDOR, POR ANO

2019 2020 2021 2022 2023
2 2 2 2 2

METAS:

Objetivo estratégico (OE-6): Melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica das
bibliotecas considerando aspectos de acessibilidade e sustentabilidade.
<16.1> INDICE DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES ACESSIVEIS ADQUIRIDOS

NUMERO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES ACESSIVEIS ADQUIRIDOS / NUMERO TOTAL DE
EQUIPAMENTOS E SOFTWARES ADQUIRIDOS

2019 2020 2021 2022 2023
10% 10% 10% 10% 10%

METAS:

4.5 Iniciativas, Acoes e Projetos

O alcance dos objetivos se dard por meio da realizacdo de iniciativas e agdes setoriais,
no ambito do Sistema de Bibliotecas, bem como através da cooperacdo com outras areas de
suporte.

Para a realizagdo das adequagdes necessdrias para acessibilidade dos seus espacgos e do
acervo, por exemplo, o Sistema de Bibliotecas realizard acdes e projetos em parceria com a
Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) e com a Secretaria de Acessibilidade (SEACE).

A tabela a seguir apresenta o conjunto das iniciativas e a¢des associadas a cada objetivo

estratégico.

Tabela 3 — Iniciativas e agdes setoriais

< SOCIEDA- | PROCES- | PROCES- | PROCESSOS PESSOAS, PESSOAS,
> DE SOS SOS TECNOLOGIA E | TECNOLOGIA E
INFRAESTRUTU | INFRAESTRUTU
-RA -RA

PERSPECTI
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1. Expandir |2. Elaborar | 3. Implantar |4. Intensificar o |5. Fomentar a 6. Melhorar a
8 o acesso a | as politicas, |o repositdrio | uso de solu¢des | capacitacao infraestrutura fisica
g O | produgido diretrizes e | institucional | digitais. continuada dos e tecnoldgica das
= ‘E cientifica. normas do servidores. bibliotecas
E < Sistema de considerando
% E Bibliotecas. aspectos de
4 acessibilidade e
sustentabilidade.
1.1 Realizar | 2.1 Enviar 3.1 Realizar |4.1 Ofertar 5.1a Realizar 6.1 Realizar
compras de |Regimento |as etapas da |novos servigos |levantamento das parcerias com DTI
obras do SIBI para |implantagdo | digitais. necessidades de e Secretaria de
n fisicas e aprovacdo do 4.2 Oferecer capacitacdo dos Acessibilidade para
= digitais de | pelos repositério | treinamentos servidores. aquisi¢do de
18, acordo com | conselhos institucional | para incentivar | 5.1b Solicitar a equipamentos e
<@ |as superiores. o uso dos PROGERP cursos de | softwares.
g = bibliografia |2.2 Mapear conteddos capacitacdo dos
< g s basicas 0S Processos informacionais | servidores.
2 = | dos cursos. |do SIBI com disponibilizados |5.1c Viabilizar a
: % a capacitacio externa
@) colaboragdo de servidores.
Z da Pro-
Reitoria de
Planejament
oe
Orcamento.

Fonte: Sistema de Bibliotecas da UFCA (2019).



19

S MONITORAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Uma gestao estratégica demanda rotinas e atividades de monitoramento e controle do
plano estratégico vigente, visando a identifica¢do de desvios e a tempestiva adocdo de acdes de
corregdo.

Neste sentido, o processo de monitoramento do Plano de Desenvolvimento do Sistema
de Bibliotecas (PD-SIBI) se dard conforme apresentado no fluxo a seguir, em conformidade

com o processo de gestdo estratégica institucional da UFCA.

Figura 5 — Fluxo de monitoramento da estratégia

Plano de .
acio para Monitorar
saop indicadores
correcao de . .
. setoriais
desvios
i Consolidar
Reunido de . ~
. informagdes
avalia¢do do
lano dos
plano indicadores e
estratégico .
projetos

Relatério de
analise de
desempenho
da estratégia

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (2019).

A rotina proposta para a apuracao dos indicadores e avaliagdo do desempenho do plano

¢ apresentada na tabela 4:

Tabela 4 — Rotina de avaliacdo de desempenho

Atividade Periodicidade
Reunides de avaliacdo de resultados Trimestral
Apuragdo de indicadores estratégicos Adotar periodicidade aplicdvel a cada indicador
Apresentacdo de indicadores a Gestdo Superior Semestral

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (2019).
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente Plano de Desenvolvimento buscou delinear a trajetdria a ser percorrida pelo
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Cariri ao longo dos préximos cinco anos.
Tendo como premissa a forte conexao com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCA
(PDI UFCA 2020), como ndo poderia deixar de ser, a 16gica de sua elaborac@o se pautou na
missdo, visdo, nos principios e valores que regem a estratégia da Universidade, apresentando
as comunidades académica e externa a contribui¢io do SIBI para o alcance dos objetivos
institucionais.

E de se observar que a contribuigdo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural
da Regido do Cariri e a formagdo de pessoas capazes de transformar positivamente a sociedade
— dois dos principais objetivos estratégicos da UFCA — nao podem prescindir de instrumentos
de suporte informacional que subsidiem a constru¢do do conhecimento necessdria para se
atingir tais objetivos, no que reside a razdo de existir — a missdo — definida para o SIBI.

E neste contexto, pretende-se consolidar nossa Biblioteca como uma referéncia regional
na promoc¢do e oferta de servicos e produtos informacionais, garantindo uma variedade
crescente de servicos e solucdes digitais eficientes, e continuamente aprimorando a
infraestrutura oferecida considerando aspectos de sustentabilidade e acessibilidade.

Espera-se, assim, inaugurar uma nova fase do Sistema de Bibliotecas da Universidade
Federal do Cariri, igualmente regida por principios de gestdo estratégica, alinhados ao
referencial estratégico institucional e plenamente adequados para promover as transformacoes

que o século XXI demanda de toda a sociedade.
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