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DCC Divisao de Contratacdes e Contratos

DCE diretério central de estudantes

DCOM Diretoria de Comunicacao

DDC Divisao de Data Cent

DEPTRAN Departamento de Transportes

DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

DFC Demonstracao do Fluxo de Caixa

DIARI Diretoria de Articulacao e Relagdes Institucionais com a Comunidade
DINFRA Diretoria de Infraestrutura

DINTER Doutorado Interistitucional

DIRF Declaracao do Imposto de Renda Retido na Fonte

DLA Diretoria de Logistica e Apoio Operacional

Dpc duracao padrao do curso, de acordo com a tabela da SESu
DPSPEC Divisao de Portais e Sistemas de Pesquisa, de Extensao e de Cultura
DR Divisao de Redes

DSA Divisao de Sistemas Administrativo

DSE Divisao de Sistemas de Ensin

DSRH Divisao de Recursos Humanos

DSTI Divisao de Servicos de TI

DT Divisao de Telefonia

DTI Diretoria de Tecnologia da Informacao

DVP Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

DVP Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

DVTRAN Divisao de Transportes

EBC Empresa Brasil de Comunicacao

ENAP Escola Nacional de Administracao Publica

e-OuUv Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal

ESAF Escola de Administracao Fazenddaria

ESAF Escola de Administracao Fazendaria

e-SIC Sistema Eletrénico do Servico de Informacado ao Cidadao
Famed FACULDADE DE MEDICINA

FAMED Faculdade de Medicina

FCPC Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura

FE Funcionario Equivalente

FENEIS Federacao Nacional de Educacao e Integracao dos Surdos
FG Funcao Gratificada

FINEP Financiadora de Estudos e Projetos

FUNCAP Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico




Relatério de Gestao do Exercicio de 2018

UFCA

UNIVERSIDADE
EEDERAL DO CARIRI

FUNCAP Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico

GEPG grau de envolvimento discente com pds-graduacao

GTTGS Grupo Técnico de Trabalho de Gestao da Sustentabilidad

HU Hospital Universitario

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IESA Instituto de Estudos do Semiarido

IESA Instituto de Estudos do Semiarido

IFCE Instituto Federal de Educacdo do Ceard

IFE INSTITUTO DE FORMACAO DE EDUCADORES

IFE Instituto de Formacao de Educadores

IFES Instituicdes Federais de Ensino Superior

[ISCA INSTITUTO INTERDISCIPLINAR DE SOCIEDADE CULTURA E ARTES

[ISCA Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes

IN Instrucao Normativa

INSS Instituto Nacional do Seguro Social

IPECE Instituto de Pesquisa e Estratégia Econbmica do Ceara

IPSAS International Public Sector Accounting Standards

IQCD indice de Qualificacdo do Corpo Docente

ISBN International Standard Book Number

ISSN International Standard Serial Number

LABESCI laboratério de pesquisa em doencas cardiovasculares e metabdlicas

LABIM laboratério de biomateriais

LIBRAS Lingua Brasileira de Sinais

LOA Lei Orcamentaria Anual

MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MEC Ministério da Educacao

MEC Ministério da Educacao

MGE Matriz de Gestao e Avaliacdo Estratégica

MINTER Mestrado Interistitucional

MP Ministério Publico

NAP Nucleo de Apoio Pedagdgico

NBCASP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

Ndi numero de diplomados

NEE necessidade educacional especific

NG Nucleo de Gestao

Ni numero de alunos ingressantes

OFSS Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

PAC Plano Anual de Capacitacao
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PACCE Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células
Estudantis

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PAP Programa de Aprendizagem Pratica

PCD pessoas com deficiéncia

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PD-INFRA Plano diretor de Infraestrutura

PDPP Plano diretoros de Pesquisa e Pds Graduacao

PDTI Plano diretor de Tecnologia da Informc¢ao

PDTI Plano Diretor do TI

PE Professor Equivalente

PEEX Programa de Integracao Ensino Extensao

PEI Planejamento Estratégico Institucional

PET Programa de Educacao Tutorial

PETI Plano Estratégico de TI

PI Procuradoria Educacional Instituciona

PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

PIBITI Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

PID Programa de Iniciacdo a Docéncia

PIICT Programa Institucional de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica

PLS Plano de Logistica Sustentavel

PMBgBM Programa Multicéntrico Pés-Graduacao Ciéncias Bioldgicas Bioquimica
Biologia Molecular

PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE Plano Nacional de Educacao

PNPD Programa Nacional de Pés-Doutorado

PPA Plano Plurianual

PPP Plano de Providéncias Permanentes

PRAE Pré- Reitoria de Assuntos Estudantis

PRAE Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROAD Pré-Reitoria de Administracao

PROAP Programa de Apoio a Pds-graduacao

PROCULT Pré-Reitoria de Cultura

PROCULT Pré- Reitoria de Cultura

PRODER Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentave

PROEN Pré-Reitoria de Ensino

PROEX Pro-Reitoria de Extensao

PROEX Pré- Reitoria de Extensao
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PROFMAT Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional

PROFMAT Mestrado Profissional em Matematica

PROGEP Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGRAD Pré-Reitoria de Graduacao

PROPE Protagonismo Estudantil

PROPE Programas Institucionais de Extensao

Proplan Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

PROPLAN Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

PRPI Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

RAE Reunido de Avaliacdo da Estratégia

RAIS Relacao Anual de Informacdes Sociais

REDENIT-CE |Rede de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica do Ceara

RMB Relatérios de Movimentacdo de Bens Mdveis

RMC Regiao Metropolitana do Cariri

RPN Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RPPS Regime Préprio de Previdéncia Social

RU Refeitdrio Universitari

SCI Secretaria de Cooperacao Internacional

SEACE Secretaria de Acessibilidade

SEDOP Secretaria de Documentacao e Protocolo

SEDUC Secretaria da Educacao do Ceard

SEODS Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores

SEPAD Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

SERPRO Servico Federal de Processamento de Dados

SIAFI Sistema Integrado de Administracao Financeira

SIAFI Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal

SIAPE Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

SIBI Diretoria do Sistema de Bibliotecas

SIC Sistema de Informacao de Custos

SIGAA Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGAA Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académica

SIGADMIN Sistema de Administracao dos Sistemas

Sigla Descricao

SIGRH Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e Controle do
Ministério da Educaca

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento

SIPAC Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos

SIPAC Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos
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SisuU Sistema de Selecao Unificado

SvVO Sistema de Verificacdo de Obito

TCE Tomada de Contas Especial

TCU Tribunal de Contas da Uniao

TED Termo de Execucao Descentralizada

TSG Taxa de Sucesso na Graduacao

UFC Universidade Federal do Ceara

UFCA Universidade Federal do Cariri

UFESBA Universidade Federal do Sul da Bahia

UFPB Universidade Federal da Paraiba

UFPE Universidade Federal de Pernambuco

UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UNIFESSPA |Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
UPC Unidade Prestadora de Contas

VPA variacOes patrimoniais aumentativas

VPD variacdes patrimoniais diminutivas
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Mensagem do Dirigente Maximo

Este Relatorio de Gestdo esta apresentado em 6 topicos a
saber: Visao Geral; Planejamento Organizacional e Resultados;
Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos; Areas Especiais
de Gestdo; Relacionamento com a Sociedade; Conformidade da
Gestdo e Demandas dos Orgdos de Controle mais os Anexos e
Apéndices.

Trata-se do Relatério de Gestdo do exercicio 2018 como
prestacdo de contas ordinaria anual a que esta Unidade Jurisdicionada
esta obrigada a apresentar aos 6rgaos de controle interno e externo e a
sociedade, em conformidade ao estabelecido pelo art. 70 da

W Constituicao Federal e elaborado de acordo com as disposicdes da

RICARDO LUIZ Decisdo Normativa-TCU N° 170, de 19 de Setembro de 2018, com a

LANGE NESS forma, os contetidos e os prazos de apresentacdo, especificados nos

termos do art. 3° da Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro

de 2010, e tendo como base os dados e informagdes fornecidos por setores e 6rgaos da
Universidade Federal do Cariri — UFCA.

A Universidade Federal do Cariri (UFCA), autarquia vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), foi criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, por desmembramento do
Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara (UFC).

A UFCA completou, em 05 de junho de 2018, cinco anos de existéncia. Neste breve
espaco de tempo, em se tratando de uma universidade, ela jd conseguiu se inserir de forma
positiva no cotidiano do Cariri, nos seus principais eixos de atuacdo: o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a cultura em consonancia com a sua missdo “promover conhecimento critico e
socialmente comprometido para o desenvolvimento territorial sustentavel”. A sua expansdo se deu
em varias frentes, principalmente na estrutura fisica e de pessoal, alicerces importantes para os
futuros passos da instituicdo, conforme descrito neste relatério.

A Prestacao de Contas Anual — Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018, foi
encaminhada pela Coordenadoria de Transparéncia, Governancga e Gestao de Riscos, vinculada a
Pr6-Reitoria de Planejamento e Orcamento desta universidade, a Secretaria dos Orgdos
Deliberativos Superiores — SEODS, em 15 de marco do ano corrente, solicitando apreciacdo e
parecer do Conselho Superior desta institui¢ao, ocorrida no dia 21 de margo passado.

O relatério e seus anexos procuram trazer informacdes das a¢des administrativas e visam,
também, dar conhecimento a comunidade interna e externa daquilo que foi realizado ao longo do
exercicio de 2018.

Em relacdo ao desempenho orcamentario e operacional cumpre ressaltar sobre a execucao
fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da UPC. Sobre a
importante acdo 14XP — Implantacdio da UFCA, observa-se que a execucdo da meta fisica em
2018, que equivale ao valor da instituicdo implantada, correspondeu, numa escala de 0 a 10, o
valor 6, equivalente a 60% como meta alcancada para o exercicio. Isso se deve ao fato de que,
para o calculo da referida meta, verifica-se apenas os valores liquidados, ndo se observando os
valores inscritos em restos a pagar ndo processados, que correspondem a cerca de 64,71% dos
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valores consignados a acdo de implantacdo da UFCA. A justificativa para tal inscricdo é
decorrente dos investimentos em edificacGes necessarias a criacdo de infraestrutura que possibilite
o crescimento e expansdo da instituicdo. Todavia, considera-se o resultado obtido como
satisfatorio, haja vista que boa parte da inexecucao do or¢amento deve-se ao contingenciamento
das despesas discricionarias realizado pelo Governo Federal.

A acdo 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, o indicador de eficacia
relativamente a LOA, considerando-se a relacdo entre a meta fisica realizada e a prevista, foi
totalmente realizada, uma vez que a gestdo superior ndao repassou o contingenciamento do
Governo. Isso exprime o significativo trabalho, em concordancia com um dos valores orientadores
da gestdo estratégica da UFCA - “priorizar o estudante” - que a Pro-Reitoria de Assisténcia
Estudantil vem realizando junto aos discentes em situacdo de vulnerabilidade social, garantindo,
assim, que tenham condic¢des de permanecer na universidade.

Foi analisado que alguns fatores interferiram no desempenho da execucdo orcamentdria.
Além do contingenciamento ja citado, que resultou o ndo repasse de limite orcamentario suficiente
para a execucdo de todo o orcamento destinado a UFCA, verifica-se, ainda, a realizacdo de alguns
pregoes desertos, fracassados e/ou com itens cancelados no periodo de 2018, interferindo
diretamente na execucdo orcamentaria. O planejamento da execucao foi frustrado por estes fatores
externos sobre 0s quais a universidade ndo detém qualquer controle.

Ao observar o indicador de desempenho custo corrente sem hospital universitario por
aluno equivalente, percebemos que houve um crescimento de 56,01% no custo por aluno da
UFCA em 2018. Esse indicador se justifica pela expansao de 12,21% no orcamento em relacdo a
uma queda de 28,07% no componente Aluno Equivalente. Por outro lado, o aumento de recurso
impacta em melhorias na infraestrutura e servicos disponibilizados aos estudantes. No entanto, a
queda do Aluno Equivalente alerta a Universidade sobre questdes como evasdo e retencao,
problema que vem preocupando o conjunto das instituicdes federais de ensino superior no nosso
pais.

Ao observar a destinacdo dos recursos percebe-se o cuidado em priorizar as atividades
fins da instituicdo, bem como a assisténcia estudantil, e o investimento em infraestrutura, de
acordo com o disposto em seu Planejamento Estratégico. Cumpre salientar, que esta IFES tem
buscado alcancar a aplicacdao adequada dos recursos disponiveis e garantir a sustentabilidade
financeira da instituicao.

Ressalta-se, também, a evolucdo da capacidade de execucdo orcamentaria e financeira do
exercicio de 2018 em relacdo ao exercicio de 2017, bem como o salto de qualidade da
apresentacdo, organizagdo e contetiido do préprio documento analisado, mostrando que, apesar dos
contratempos, esta instituicdo tem aperfeicoado seus processos e buscado atender, de forma
efetiva e responsavel, as necessidades da comunidade académica.
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1. VISAO GERAL

1.1. Historico: da Interiorizacao da UFC para o Cariri a Autonomia da UFCA

A Universidade Federal do Cariri (UFCA), autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdao (MEC), foi criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, por desmembramento do
Campus Cariri da Universidade Federal do Ceara (UFC). A origem do Campus da UFC no Cariri,
e da UFCA portanto, deve-se inicialmente ao processo de interiorizacdo da UFC para a regidao do
Cariri. O curso de Medicina da UFC na cidade de Barbalha teve sua criacdo aprovada pelo
Conselho Universitario no ano de 20001, e comecou a funcionar efetivamente em 28 de abril de
2001.

Em 2006 ocorreu a implantacio dos cursos de Administracdo, Agronomia,
Biblioteconomia, Engenharia Civil e Filosofia2 no Campus da UFC no Cariri. Na época instalado
numa sede provisoéria no bairro Piraja da cidade de Juazeiro do Norte, o Campus da UFC no Cariri
consolidou a presenca da UFC na regido e reforcou o reconhecimento do Cariri como polo
interestadual de educacdo superior.

Em 2009 foram criados os cursos de Jornalismo, Design de Produtos, Educacdao Musical
(licenciatura em Musica) e Engenharia de Materiais, e em 2010, o de Administracdao Publica (com
énfase em Gestdo Publica e Social).

Com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento integrado da regido incrementando
sua expansdo e insercdo regional, o Campus Cariri da UFC inaugurou em 2011 uma terceira
unidade na cidade do Crato. Localizado em uma area mais adequada as atividades académicas do
curso de Agronomia, o Campus Crato consolidou a atuacao multicampi da instituicdo passando a
ofertar cursos nas trés cidades centrais da Regido Metropolitana do Cariri (RMC), a época ja
oficialmente reconhecida pelo Estado do Ceard por meio da Lei Complementar n° 78, de 26 de
junho de 2009.

—Breve Histérico — Da Interiorizagao da
UFC para o Cariri a Autonomia da
UFCA.

2000/2001 2006 2008 2009 2010/11
- Criacdo e - Implantagdoc dos - Inauguracio -Criagdo dos - Criagao e
funcionamento  curscs de do Campus da cursos de implantagao do curso
do Curse de Administra¢ao, UFC Cariri jornalismo, Design de Administracao
Medicina (UFC) Agronomia, Viabilizado pelo  de Produto, Publica e criagao do
Biblioteconomia, Decreto Licenciatura em Proder.
Engenharia Civile n26096/2007 Musica e - Em 2011, Criagdo do
Filosof & (PIRAJA) ({REUNI) Engenharia de Campus Crato
Materiais

Figura 1: Historico da interiorizagdo da UFCA para o Cariri a autonomia da UFCA
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Breve Historico — Da criagcdao da UFCA ao

PEI/PDI/ESTATUTO
2011/12/13 2013 2014/2015 2016 2017/18
- Projeto de Lei - Lei N2 12,826, de - Elaboracaoc do - Elaboracaoc do - Aprovacao do
Ne 2208/201 5 de junho de PEI: PDI Estatuto da UFCA
-Criacdo de 7 2013 {(UFC - Referencial -Reforma -Aprovacio do
Grupos de def hida como Estratégico; administrat iva Regulamento da
Trabalhos Tutora} - Indicadores e Graduacao.
-5 Seminarios - Previa a criacdo Metas; - Aprovagdo do PDI
Implantacio da dos Campus de Icé - Projetos
UFCA e Brejo Santo

Figura 2: Histdrico da criagdo da UFCA ao PEI/PDI/Estatuto

1.2. Contexto e Insercao Regional

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) esta inserida em um contexto regional
marcado por grande diversidade cultural e caracteristicas proprias de cada municipio que o
compde, demonstrando tracos politicos, socioecondmicos, fisicos, humanos, geograficos e naturais
proprios. Com a clara visdo das diferencas inerentes a cada cidade e populacdo, assim como suas
forcas e caracteristicas incomuns, a Universidade foi institucionalizada objetivando possibilitar a
proximidade e dialogo entre as diversidades, e para propor a necessidade e relevancia dos estudos
e praticas de desenvolvimento regional sustentavel.

A UFCA esta localizada na regido sul do Estado do Ceara e sede na Regido
Metropolitana do Cariri (RMC). A RMC surgiu inicialmente da conurbacdo dos municipios de
Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, sendo incluidas as cidades limitrofes de Caririacu, Farias
Brito, Jardim, Missao Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri.

SEC—— A Regiao Metropolitana do Cariri
esta inserida no Territério Cidadania
do Cariri, composto por 29
municipios, correspondente a uma
area de 16.350,40 km?, classificada
como zona semiarida, estabelecendo-
se como limitantes da regido ao sul, o
Estado de Pernambuco; a oeste, o
Estado do Piaui; a leste, o Estado da
Paraiba e ao norte, os municipios de
Aiuaba, Saboeiro, Jucas, Carius,
_ Cedro, Lavras da Mangabeira e
 eioee Ipaumirim.

Figura 3: Regido Metropolitana do Cariri (RMC)
Fonte: Férum Nacional de Entidades Metropolitanas - Ano 2019
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A Regido Metropolitana do Cariri
presenciou nos ultimos anos a formacdo de um
influente polo universitario e o surgimento de
faculdades privadas, tornando o Cariri muito atrativo
para estudantes de diversos municipios que se
deslocam diariamente das cidades vizinhas ou
passam a residir no Tridngulo Crajubar com o
intuito de obter uma melhor formacao e qualificacao
profissional no mercado de trabalho.

Fonte: Adaptado de Instituto de Pesquisa e
1.3. Consolidacao da insercao regional, Estratégia Econémica do Ceard (IPECE) — Ano

expansao e autonomia 2016

A UFCA completou, em 05 de junho de 2018, cinco anos de existéncia. Neste breve
espaco de tempo, entre avancos e superacdo de obstaculos, a UFCA ja se insere de forma positiva
no cotidiano do Cariri, mesmo ainda sendo uma universidade em formacdo e em processo de
consolidacdo dos seus principais eixos de atuacdo: o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura. A
expansdo se deu em vdrias frentes, principalmente na estrutura fisica e de pessoal, alicerces
importantes para os futuros passos da instituigao.

A expansdao se deu nestes quatro anos em varias areas. Visto que a UFCA dispoe
atualmente de plena autonomia orcamentaria e para a realizacdo de licitacOes e contratacoes,
alcancara em breve, completa autonomia em relacao a UFC.

A exposicao de motivos que acompanha o projeto da lei de criagdao da UFCA delineia os
primeiros eixos norteadores da Instituicao: a oferta de alternativas de ensino superior publico e
gratuito, condicdo essencial para o desenvolvimento regional. O acesso e a permanéncia dos
estudantes com perfil de vulnerabilidade socioecondmica através da ampliagdo, aprimoramento e
regulamentacdo de bolsas e auxilios voltados para a assisténcia estudantil, viabilizam a igualdade
de oportunidades e contribuem para a melhoria do desempenho académico.

A Universidade Federal do Cariri possui a estrutura multicampi, com sede em Juazeiro do
Norte, e oferta os seguintes cursos de graduacao:

Quadro 1: Cursos Ativos com Demanda — Graduacdo
Cursos Ativos com Demanda — Graduacao

Campus Unu}ad.e Curso Modalidade Ato de Criacao
Académica
Crato CCAB Agronomia Bacharelado | Resolucdo n° 06 do CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
. g Resolugdo n° 12B/2013- CONSUP/UFCA, de
Ico IESA Historia Bacharelado 14/11/2013.

Barbalha Famed Medicina Bacharelado | Resolucdo n° 15 do CONSUNI/UFC, de 13/11/2000.
Brejo IFE Interdisciplinar | Licenciatura Resolucdo n° 12A/2013- CONSUP/UFCA, de
Santo em Ciéncias 14/11/2013.

Naturais e
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Matematica
Biologia Licenciatura Resolugdo n° 12A/2013- CONSUP/UFCA de
& 14/11/2013(%)
Fisica Licenciatura Resolugédo n° 12A/2013- CONSUP/UFCA de
14/11/2013(*)
Matemitica Licenciatura Resolugdo n° 12A/2013- CONSUP/UFCA de
14/11/2013(*)
Quimica Licenciatura Resolugdo n° 12A/2013- CONSUP/UFCA de
14/11/2013(*)
Administragdo | Bacharelado | Resolucdo n°® 05 do CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
Adrggglsitcr:gao Bacharelado | Resolucio n° 28 do CONSUNI/UFC, de 30/09/2010.
CCSA
Biblioteconomia | Bacharelado | Resolucdo n°® 03 do CONSUNI/UFC, de 17/02/2006
Ciencias Bacharelado | Resolucdo n° 36 do CONSUP/UFCA, 26/10/2015
Contabeis
Engenharia Civil| Bacharelado | Resolugdo n° 07 do CONSUNI/UFC, de 17/02/2006
Engenharia de | p_ 1o elado | Resolugiio n° 20 do CONSUNI/UFC, de 24/07/2009
Materiais
Juazeiro do CCT .
Norte Ciéncada | g4 relado | Resolugio n° 37 do CONSUP/UFCA, 26/10/2015
Computacao
Matemdtica | p_ 4o relado | Resolugdio n® 38 do CONSUP/UFCA, 26/10/2015
Computacional
Design de Tecnolégico | Resolucdo n® 14 do CONSUNI/UEC, de 24/07/2009.
Produto
Filosofia Bacharelado | Resolugdo n° 04 do CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
IISCA Filosofia Licenciatura | Resolugdo n° 04 do CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
Jornalismo Bacharelado | Resolugdo n° 10 do CONSUNI/UFC, de 24/07/2009.
Miisica Licenciatura | Resolugdo n° 18 do CONSUNI/UFC, de 17/07/2009.
Letras-libras Licenciatura Resolucdo n° 48 do CONSUP/UFCA, 26/09/2016

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino - Universidade Federal do Cariri — Ano 2016
(*) os cursos de Biologia, Fisica, Quimica e Matemdtica sdo cursos de sequndo ciclo e absorverdo discentes
advindos do curso de primeiro ciclo de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias Naturais e Matemdtica.

Além dos cursos descritos no quadro xx, foram criados nove novos cursos de graduacao:
no campus de Juazeiro do Norte, serdo implantados os cursos de bacharelado em Ciéncia da
Computacdo, Matematica Computacional, Ciéncias Contabeis e Geologia e o de licenciatura em
Libras. No Crato, Medicina Veterinaria (bacharelado). Em Barbalha, Psicologia (bacharelado).
Em Brejo Santo, Pedagogia (licenciatura).
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1.4. Gestdo Superior

cestio SUPERIOR

‘.‘;_ ".
RICARDO LUIZ JUSCELINO
LANGE NESS PEREIRA SILVA
Reitor Wice Reitor e Pro-Reitor de

Plangjamento e Orcamento

LAURA HEVILA JOSE ROBSON LEDJANE LIMA MARIO HENRIQUE
INOCENCIO LEITE MAIA DE ALMEIDA SOBRINHO GOMES PACHECO
Pra-Reitora de Pesquisa e Pro-Reitor de Cultura Pra-Reitora de Assuntos Pra-Reitor de Gestao de

Inovagac Estudantis Pessoas

~ay
[ b
FABIANA PLACIDO SILVERIO DE
APARECIDA FRANCISCO DE PAIVA FREITAS
LAZZARIN ASSIS ANDRADE JUNIOR
Fro-Reitora de Extensac Pro-Reitor de Graduacaoc Pro-Reitor de Administracac

Figura 5: Gestdo Superior
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1.5. Macroprocessos finalisticos

Quadro 2: Macroprocesso de Ensino

. . Principais Subunidades
Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos . P . .
Clientes Responsaveis
Criacdo, acompanhamento, Coordenacdo de
consolidacao e melhoria dos indices Ensino de Graduacao-
dos cursos de graduacao. CEG.
Assessoramento técnico/didatico- Nticleo de Apoio
pedagdgico aos projetos pedagogicos. Pedagogico — NAP.

Gerenciamento do sistema oficial
académico (SIGAA) e resposta a
pedidos de informacdo referentes a
dados académicos.

Coordenacdo de
Gestdo de Dados
Académicos- CGDA

Org;f) d.o m;terna Gerenciamento das formas de ingresso Coordenacio de
académico da .
na UFCA e acompanhamento da vida N

UFCA que compete N . . Docentes, Controle Académico -
académica do discente até a ]
programar, diplomacio discentes CCA.
coordenar, ingressos,
Ensino de Supervisionar, Fornecimento de informag&es no egressos e
Craduacs controlar e executar| .. 42¢tr0 do E-mec e processos comunidade .
raduagao as atividades externa. Procuradoria

regulatdrios correspondentes e de
elementos de avaliacdo incluidas as
informacdes necessarias a realizagao do
Enade.

Educacional
Institucional - PI

inerentes ao ensino
de graduacao.

Coordenacdo dos programas
académicos com monitorias e tutorias
voluntérias e remuneradas e politicas de
aproximagdo entre universidade e
ensino médio.

Coordenacdo para o
Fortalecimento da
Qualidade do Ensino —
CFOR.

Assessoramento das atividades
administrativas, articulagdo da
comunicacgdo interna e externa, Ntcleo de Gestao-NG
gerenciamento dos documentos oficiais
e bens do setor.

Quadro 3:Macroprocessos de Pesquisa
Macroprocessos Descricao Produtos e servicos Principais Subunidades
clientes responsaveis

Visa orientar as atividades | Cadastramento de Projeto de

de pesquisa de acordo com | Pesquisa;
as politicas descritas no Docentes, Coordenadoria

Plano de Desenvolvimento | Cadastramento de Grupo de de Pesquisa
Servidores
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Pesquisa;
Programa Institucional de
Institucional da UFCA, Iniciacdo Cientifica e
tendo como objetivo Tecnolégica (Bolsa);
principal registrar, o »
acompanhar e fomentar Emissdo de Certificados e
projetos e grupos de Declaracdes
pesquisa que contam com Elaboracdo de Projetos
a participacdo de R
P . Izj ¢ dest Institucionais para
esquisadores desta )
P t('lt 0. além d fortalecimento das estruturas
instituicdo, além de . . N
" 1@ SN d de pesquisa, p6s-graduacgéo e
estimular a iniciacdo de . - )
R g. inovacdo, a serem submetidos
estudantes a pesquisaeao | . . .
4 Iviment as agéncias de fomento
esenvolvimento o
) 160i nacionais (FINEP, CNPq,
ecnoldgico.
& CAPES, FUNCAP) e agentes
) . . Divisdo de
Prospectar oportunidades | financeiros (como o BNB e Iniciacio
. ici
de fomento voltadas ao BNDES); s
fortaleciment cientifica
ortalecimento N .
nstitucional d . Prospeccao de oportunidades
%nstltuilons APESAUISAE | 4o financiamento para técnico- Divisdo de
1novagao, bem como modernizar, recuperar administrativos, | Projetos e
~ s b
col())rd.e nar a(lielabo'reigao ¢ equipar e construir estruturas Discent Grupos de
. submissédo de projetos iscentes. ;
Pesquisa SUbEISSA0 € proj de pesquisa, p6s-graduacdo e Pesquis
institucionais para . -
tacio d Lt inovagdo, em prol do
captagdo de recursos junto ) o
. P S ias de f i desenvolvimento cientifico e
as agéncias de fomento e
& . ) ’ tecnoldgico institucional e da
agentes financeiros, N .
~ . regido do Cariri;
fundagdes ou organizacGes
internacionais, com a Acompanhamento de
finalidade de equipar, convénios institucionais
modernizar, construir, realizados com as agéncias de
ampliar e manter fomento;
estruturas de pesquisa,
pés-graduacgdo e inovagdo, | Gerenciamento da execugdo
consistentes e prioritarios | dos planos de trabalho dos
para o desenvolvimento convénios, tanto no quesito
cientifico e tecnologico equipamentos quanto obras;
institucional e, em
particular, da regido do Coordenagdo dos
Cariri. macroprojetos e
assessoramento dos
subcoordenadores em seus
subprojetos.
Estimulo, criagdo, orientagdo
i e acompanhamento de cursos
E responsavel pelo e programas académicos de
planejamento, articulagdo | egpecializaciio, mestrado e
e suporte a agdes doutorado;
estratégicas, taticas e
C . Coordenadoria
operacionais de apoio a Abertura de novas turmas; de PS
e Pos-
cursos e programas de Comunidade .
- ~ Alteragdes curriculares e de . graduagdo
pés-graduacdo da UFCA, » G o interna e externa
‘ = .z regimento interno;
Pos-graduacao jé recomendados pela ’ da UFCA.
CAPES ou em fase de
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consolidacdo. Busca-se
ainda ampliar e integrar
novos programas de pos-
graduacao stricto sensu e
lato sensu.

Atualizagdo das
correspondentes resolugoes,
regimentos, e assim por
diante;

Credenciamento de docentes e
coordenadores de PPG;

Acompanhamento da
Avaliacao Quadrienal dos
Cursos;

Submissdo das propostas de
cursos de Mestrado e
Doutorado Interistitucional
(MINTER e DINTER), bem
como Mestrados
Profissionais.

Gerenciamento de
solicitac6es com recursos do
PROFMAT, UFCA e
PROAP/CAPES (concessao,
ou ndo das solicitacdes,
gestdo geral do recurso);

Elaboracdo e divulgacdo dos
editais internos de
traducdo/revisao e publicagdo
de artigos cientificos;

Elaboracdo e divulgacdo das
chamadas internas para
submissdo de proposta para
Equipamentos/CAPES

Elaboracdo e divulgacao das
chamadas internas para
submissdo de proposta para
CTINFRA/FINEP;

Divulgacédo e estimulo a
participacdo dos professores
em Editais de apoio a Pés-
graduacdo pelas agéncias de
fomento.

Divisdo de
apoio aos
programas de
pos-graduacao
stricto sensu

Divisdo de
apoio aos
programas de
pos-graduacao
lato sensu

Responsavel por gerenciar
as acdes de
implementacao da politica
de inovacdo, de
prospeccao, avaliagdo e
transferéncia de
tecnologias produzidas e
de estimulo a formagdo
empreendedora na
Universidade Federal do

Incentivar, apoiar e promover
as acdes e a cultura
empreendedora, por meio da
criacdo de mecanismos de
estimulo, orientagdo e apoio a
comunidade académica,
através do Niicleo de
Empreendedorismo da
UFCA;

Docentes,

Coordenadoria
de Inovacao

Divisdo de
apoio a
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Implementar a politica de propriedade
propriedade intelectual intelectual e
através do Nucleo de transferéncia de
Inovacdo Tecnolégica, no tecnologia
processo de protecao
intelectual e no apoio técnico
a preparacdo de contratos e
acordos com 0s parceiros;
Estimular, realizar e gerenciar
parcerias com o setor ptiblico
e privado através da formagao
Cariri, em prol do de redes institucionais que
desenvolvimento propiciem a identificacdo de
) . . ~ discentes e
socioecondmico oportunidades e a captagdo de
Inovacio sustentavel do demandas na sociedade; empresas
Estado do Ceara e do pais. | Fortalecer o
empreendedorismo
estimulando a formagé&o de
novas empresas de base
tecnolégica, apoio a
empreendimentos solidérios e
iniciativas artistico-culturais,
executando a politica de
incubagao, parcerias e
projetos, inserindo a
universidade em acdes que
visam o desenvolvimento
regional e nacional.
Se detém nas atividades Organizagdo de eventos de
que dizem respeito a pesquisa e inovagao;
promocdo e divulgacao da
produciio cientifica da Publicacdo cientifica (livros,
Universidade Federal do periddicos, revistas e anais de
Cariri. O objetivo eventos cientificos) — Coordenadoria
prioritério desta editoracdo, ISBN, ISSN e de Editoracio a
coordenadoria é dar normalizagao; apoio a
(s LU i
. . cientifica realizada no certlflcadq/deflfalragao
Editoragdo ambito da UFCA, por toda (eventos cientificos); Docentes,
sua comunidade Editais de Técnico- Diyiséo ~d €
académica, primando eventos/publicagdes administrativos, editoragao
invariavelmente pela cientificas;
exceléncia da producdo Discentes
referente a ciéncia em suas | Divulgacdo de editais, avisos Divisio de
mais diversas areas de e informacgdes de fomento a normalizagdo
conhecimento. pesquisa;
Newsletters de divulgacao das
atividades dos pesquisadores Divisao de
da UFCA, eventos, Revisdo
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projetos de pesquisa,
premiacao, entre outros.

Quadro 4: Macroprocessos de Extensdo

- . Principais Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos . ..
Clientes Responsaveis
EXTENSAO Orgio responsavel por | Projetos, programas, Discentes, Coordenadoria de
promover, coordenar, cursos, eventos e prestacdo | Docentes, Gestdo das Agdes
supervisionar, integrar, | de servicos relacionados as | Comunidades
fomentar, controlar e areas da saude, educacao, externas e
avaliar as atividades comunicagdo, cultura, Agéncias de )
N ) ; . Coordenadoria de
de extensdo da UFCA | meio ambiente, tecnologia | fomento.

e producdo, trabalho,
direitos humanos e justica.

Integracao e
Fomento da Acgdes

Coordenadoria de
Politicas
Extensionistas

Nucleo Gestor

Nrticleo de
Divulgacdo e
Apoio a Extensdo

relacionadas a oferta
de bolsas de cultura,
arte e esporte, a
gestdo cultural

ambito da cultura; -
Concessdo de apoio
financeiros aos estudantes
colaboradores de iniciativas
da Procult

Ntcleo de
Programas
Institucionais de
Extensdo
Quadro 5: Macroprocessos de Cultura
-~ . P Subunidades
Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes . .
Responsaveis
Ref Projetos, programas, cursos,
efere-se aos . .
atividades esportivas, .
processos de N o Discentes, docentes,
apresentacdes artisticas, .
promover, fomentar, . . técnicos
exposicoes e parcerias .. ,
e coordenar as fratéei ridad administrativos, Pré-reitoria d
. estratégicas com entidades ) ré-reitoria de
CULTURA atividades g comunidade

académica, e
entidades Culturais e
Comunidade Externa

Cultura
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

O PEI UFCA 2025 e PDI UFCA 2020 sdo os principais instrumentos de planejamento,
desenvolvimento e de melhoria do desempenho da Universidade, consistindo portanto, nos eixos
direcionadores do processo de autoavaliagdo institucional.

Em sendo os elementos definidores da institui¢do quanto a filosofia de trabalho, a missao,
a visdo, as diretrizes pedag6gicas que orientam as agoes, a estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e que pretende desenvolver ao longo dos préximos anos, o o PEI
UFCA 2025 e o PDI UFCA 2020 tém fundamental importancia para o desenvolvimento
institucional mas ndo é suficiente para garantir os resultados efetivos para a sociedade, o
cumprimento da sua missao e o alcance da visdo de futuro;

Para além dos dois instrumentos de planejamento PEI e PDI, outros instrumentos de
planejamento e desenvolvimento da Universidade serdo desenvolvidos pelas unidades e setores da
UFCA de forma alinhada a estratégia geral da instituicdo, como extensdo e detalhamento daqueles
planos. Sao, portanto, desdobramentos estratégicos, tatico e operacionais dos Planos Institucionais
junto as Unidades Académicas e aos setores de gestdo em dreas finalisticas, como o Plano Diretor
de Pesquisa e Pos-graduacdao e Plano de Cultura da UFCA ou em importantes areas de suporte
administrativo da Universidade, como o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, Plano de
Cultura e o Plano Diretor de Infraestrutura.

O acompanhamento e a avaliacdo do desenvolvimento dos objetivos, acoes e entregas
previstas em todos esses planos institucionais serdao realizados por meio de ferramentas de
tecnologias da informacao especificas para este fim, para que viabilizem a tomada de decisdes e a
publicizacdo de informacoes relativas ao andamento de toda a estratégia de atuacdo da UFCA.

Ressalta-se que o PDI-UFCA 2016-2020 foi concebido de forma alinhada ao Eixo
Estratégico “Educacao de Qualidade como Caminho para a Cidadania e o Desenvolvimento Social
e Econdomico” e aos objetivos do “Programa Tematico Educacdo de Qualidade para Todos” do
Plano Plurianual do Governo Federal. O PPA 2016-2019 tem como uma das diretrizes estratégicas
a “Promocdo da qualidade e ampliacdo do acesso a educacao com equidade, articulando os
diferentes niveis, modalidades e sistemas, garantindo condi¢oes de permanéncia e aprendizado e
valorizando a diversidade, a expansdo da oferta de vagas, garantia de qualidade, promocdo da
inclusdo social e desenvolvimento econdmico”. Para viabilizar a “Iniciativa 06RX: Implantacdo da
UFCA” presente no PPA, foram previstos recursos de R$ 209.217.300 até o final do ano de 2018.
Ja a “Iniciativa 061S: Consolidagdo do processo de interiorizacdo das universidades federais de
forma a contribuir com a integracdao e o desenvolvimento regional” merece destaque por
evidenciar o pleno alinhamento do planejamento institucional e da missdo da UFCA com um
projeto de desenvolvimento nacional. O planejamento institucional da UFCA também esta em
consonancia com as metas para Educacao Superior do Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-
2024.

2.1. O Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) compreende o projeto para formulacao e o
processo de acompanhamento e revisao da estratégia de atuacdo da UFCA no periodo de dez anos.
O objetivo principal do PEI é produzir conhecimento sobre o ambiente ao qual a instituicdo esta
inserida, e conferir maior racionalidade as acdes da universidade no alcance da sua visao de futuro
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e no cumprimento da sua missdo institucional.

2.1.1. Objetivos Estratégicos e Indicadores Estratégicos

Objetivos Estratégicos sob as perspectivas BSC: I) Resultados (Sociedade); IT) Processos
Internos; III) Aprendizado, Crescimento e Inovacdao (Pessoas e Tecnologia); e IV) Financeira
(Orcamento).

Quadro 6: Objetivos Estratégicos e Indicadores Estratégicos

fNDICES DE DESEMPENHO ACADEMICOS DA
GRADUAGAO

NUMERO DE EGRESSOS DA POS-GRADUAGAO 34

PUBLICO EXTERNO IMPACTADO PELAS ACOES

DA UNIVERSIDADE 31758

INDICE DE PUBLICACOES DA UNIVERSIDADE 1,68

NUMERO DE REGISTROS DE LICENCIAMENTOS E 0

PATENTES

PROPORCAO DE ESTUDANTES TITULADOS NA

UFCA QUE ATUAM EM AREAS .
A definir

CORRELACIONADAS COM A FORMACAO
SUPERIOR

PROPORCAO DE ESTUDANTES QUE PARTICIPAM

o)
OFICIALMENTE DE PROJETOS 37,39%
PROPORCAO DE DISCENTES COM BOLSAS DE 7 40%
PROGRAMAS ACADEMICOS AR
CAPACIDADE DE ATENDIMENTO DISCENTE 6,095
INDICE DE QUALIFICAGAO CAPES 3,75
INDICE GERAL DE CURSOS (IGC) 2,92
NUMERO MEDIO DE ESTRATEGIAS DIDATICAS -

A definir

DESCRITAS NOS PROJETOS DOS CURSOS

EFICIENCIA ACADEMICA

(CRITERIO 1: IRA; CRITERIO 2: TAXA DE 0%

APROVACAO)

TAXA DE IMPLEMENTACAO DAS ACOES DO PDTI

0,
- INFORMAGAOQ/SISTEMAS 75%

INDICE DE 30%
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INFORMATIZACAO/DESENVOLVIMENTO DE

PROCESSOS

INDICE DE INICIATIVAS DE 4
INTERNACIONALIZACAO

NUMERO ABSOLUTO DE INSTRUMENTOS DE 64

PARCERIA ESTABELECIDOS

INDICE DE ESTRUTURAGCAO DA COMUNICACAO | 0,83

INDICE DE INICIATIVAS DE COMUNICACAO A definir

INDICE DE IMPLANTAGAO DE BOAS PRATICAS

DE GOVERNANCA A definir
MELHORIA DOS PROCESSOS DE TRABALHO 6,67%
TAXA DE UNIDADES COM PLANOS SETORIAIS 4.76%
ALINHADOS A ESTRATEGIA IO
TAXA DE EXECUGAO DE PROJETOS
3 26,98%
ESTRATEGICOS
IQCD (INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO 392
DOCENTE) ’
IQCTA (INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO 171
TECNICO-ADMINISTRATIVO) ’
TAXA DE ADEQUACAO DE PESSOAL DA AREA A definir
ADMINISTRATIVA
INDICE DE CARGA HORARIA POR UNIDADE -
A definir
CURRICULAR
DESVIO PADRAO DA CARGA HORARIA POR -
A definir
PROFESSOR
INDICE DE ADEQUACAO DE COMPETENCIAS A definir
INDICE DE REALIZACAO DO PLANO ANUAL DE 679
CAPACITACAO ’
INDICE DE CLIMA ORGANIZACIONAL 3,74
INDICE DE ROTATIVIDADE DE SERVIDORES 3%
INFRAESTRUTURA FISICA A definir
TAXA DE ESTRUTURA IMPLEMENTADA DA UFCA| A definir
TAXA DE IMPLEMENTACAO DAS ACOES DO PDTI | A definir
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- INFRAESTRUTURA/SERVICOS

INDICE DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA A definir

VARIAGCAO DO VOLUME ORGAMENTARIO -9,26%

TAXA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA Nao coletado

TAXA DE RECURSOS ADICIONAIS 6%

2.1.2. Projetos Estratégicos

Portfélio de Projetos Estratégicos — Programagio Estratégica
ANO: 2017 2018 2019 2020
PFRIODO/MES:2017. 20172 20181 20182 2019.1 20192 20201 20202

iAl_;? PROJEIOS 6 7|8‘9‘10|11‘12 1‘2‘3‘4‘5‘6 7‘8‘9‘10‘11|12 1‘2‘3‘4‘5‘6 7‘8‘9‘10‘11‘12 1‘2‘3‘4|5‘6 7|8|9‘10|11|12

PE-1 | GRADUACAO | 8% GRADUA CA O - EXPANSA O E CONSCLIDA CA O DECURSOS

PE2 PDPP % PDPP — PLANO DIRETOR DE PESQUISA EPOS-GRADUACAO

PE3 | ORCAMENTO |10% SISTEMA DE GESTA O ORGAMENTARIA EFINANCEIRA ‘

PE-4 PDTI 68% PDTI 2020 - PLANO DIRETOR DE TECNOLOGA DA INFORMACAO

PE-S PD-INFRA | 28%| PD-INFRA — PLANO DIRETOR DEINFRAESTRUTURA

PE-6 PGS 8% PGS — POLITICA DEGESTA O DA SUSTENTARIIDADE

PE7 | COMUNICA |18%| COMUNICA: INTEGRACAO COMA SOCIEDADE

e | AMPLIA  |10% AMPLIA -AMBIENTET(%SENEQKMO EINTEGRACAD

| S

PE 19 METOPOLOCIAS | g METODOLOGAS ETECNOLOGIAS EDUCA CIONAIS (EAD) ‘
PE-11 |INTERNACIONAL | 25% INTERNACIONALIZA CAO

PEI2 VIDA 2% ‘ QUALIDADE DE VIDA NA UFCA

*: Sequencial segundo rangue de prioridade e intensidade de gestdo (Método AHP — Analitic Hierarguy Process); Avaliado em niiio/2017.

Figura 6: Portfélio de projetos estratégicos

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan), por meio da Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE), é o setor responsavel pela coordenacao e pelo suporte
técnico e metodologico, pelo monitoramento da estratégia e dos projetos estratégicos, embora
também sem poderes deliberativos sobre a estratégia institucional. Nos quadros a seguir constam a
definicdo de todos elementos da Matriz de Gestdo e Avaliacao Estratégica e a representacao do
Processo de Gestdo de Estratégica do MGE-UFCA.

2.1.3. Acompanhamento e Avaliacdo dos Planos Institucionais

A Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) representa a forma mais clara de uso da
metodologia Balanced Scorecard (BSC) para acompanhamento, avaliacdo e revisdo do
planejamento e desenvolvimento institucional e tem por objetivos: tomar decisdes estratégicas e
definir responsabilidades; reconhecer as areas de atuacao da Universidade, testar e reformular as
hipoteses; exercitar o pensamento estratégico através do BSC; introduzir a instituicdo ao
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aprendizado continuo; Alinhar o entendimento sobre o BSC e a estratégia da instituicao e
consolidar o aprendizado estratégico.

O processo de Reunido de Avaliacdo da Estratégia apresenta quatro etapas: Preparacao
(mobilizacdo); Monitoramento e Avaliacdo; e Realizacdo e Revisao.

Realizacdo da RAE e Revisdo dos Planos Institucionais: O ciclo de revisdo da estratégia
acontece apds a implantacdo do Balanced Scorecard, principalmente durante féruns formais, as

Reunides de Avaliacdao da Estratégia (RAE). Esse ciclo de revisdo acontece com regularidade,
pelo menos semestral, retine as liderangas formais da organizacdo e tem como insumo, relatérios
preparados com o estagio atual da evolugdo dos objetivos, indicadores e iniciativas. O propdésito
das reunides de revisdao é analisar os resultados e comprometer a equipe com solucdao dos
problemas, mantendo sempre o foco no aprendizado e no controle. E a partir do acompanhamento
do comportamento dos indicadores selecionados e de sua comparacdo com 0S parametros e
referenciais adotados para a atividade de monitoramento que é possivel estabelecer indicadores e
processos que subsidiardo a avaliacdo dos planos e suas revisoes e atualizacbes. Além do
monitoramento, os planos institucionais devem ser objeto de acdes frequentes de avaliacdo e de
atualizacdo; a figura 7 representa a composicao dos Planos Institucionais com outros principais
instrumentos de planejamento e desenvolvimento institucional, por meio do acompanhamento de
projetos e acoes e da avaliacdo de desempenho com base em indicadores e nos Relatorios de
Avaliacgao Institucional.

:{ Planos Académicos ]
Acompanhamento de
Projetos e A¢oes
Relatorios de

RAE Avaliagdo
PEIUFCA 2025 IERIIEER 20308 Reuniio de Instllt:cmnal
YT r— Politicas, Projetos 8= » Ciclo de 3 anos
Misszo e Objetivos e AcGes Avallaggo_da »Consultaa
Estratégia Comunidade
. Avaliagdo de
Indicadores de Desempenho
(Estratégicos e Setoriais)
=
I
J Planos e Politicas Setoriais ]

§

Figura 7: Modelo de Gestdo e Avaliagdo Estratégica — Principais Instrumentos
Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento - Universidade Federal do Cariri — Ano 2017

No dia 27 de agosto de 2018 foi realizada a 4* Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE)
com a seguinte pauta:

- Avaliacdo do desempenho da Execucao dos Projetos estratégicos;

- Projetos com Desvio de Avango Fisico;
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- Projetos sem Lideres;
- Analise do monitoramento dos objetivos estratégicos;
- Objetivos estratégicos sem monitoramento por indisponibilidade de indicadores;

- Debate sobre melhorias na forma de coleta dos indicadores.

2.1.4. Alinhamento Estratégico e os Plano Setoriais

A Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE) iniciou o projeto de
Elaboracao dos Planos Estratégicos e Pedagégicos das Unidades Académicas e Administrativas da
UFCA com a participagdo e contribuicdo de toda comunidade académica e sociedade civil. A
construcdo desses planos é de extrema importancia para a instituicao, pois definira a atuagdo para
os proximos cinco anos de todas as unidades académicas e administrativas da nossa instituicao.

A partir dos elementos do Referencial Estratégicos (Missdo, Visao e Valores) e do Mapa
Estratégico da UFCA (com os objetivos que representam os grandes propositos da Universidade),
bem como dos Indicadores, Metas e Projetos Estratégicos de dimensdo institucional definidos no
ambito de elaboracdo do PEI UFCA 2025 e do PDI UFCA 2020, é também de fundamental
importancia a identificacdo de outras formas de contribuir com a estratégia geral da instituicao,
por meio de iniciativas desenvolvidas em cada uma das unidades académicas bem como das
unidades administrativas.

Plano de Desenvolvimento das Unidades Académicas em Andamento:

IFE — INSTITUTO DE FORMACAO DE EDUCADORES

CCAB - CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS E BIODIVERSIDADE

CCSA -CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

IISCA — INSTITUTO INTERDISCIPLINAR DE SOCIEDADE CULTURA E ARTES
FAMED - FACULDADE DE MEDICINA

CCT - CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA

SIBI — SISTEMA DE BIBLIOTECAS

No dia 27/08/18 foi realizada a 4* Reunido de Avaliacdo da Estratégia (RAE) com a
seguinte pauta:

- Avaliacdao do desempenho da Execucdo dos Projetos estratégicos;
- Projetos com Desvio de Avanco Fisico;

- Projetos sem Lideres;

- Analise do monitoramento dos objetivos estratégicos;

- Objetivos estratégicos sem monitoramento por indisponibilidade de indicadores;
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- Debate sobre melhorias na forma de coleta dos indicadores.
2.2, Estrutura Organizacional

2.2.1. Organograma Institucional

O Estatuto da UFCA! é a norma institucional que define a macroestrutura
organizacional da UFCA. Segundo seu Art. 9, a administracdo e a coordenacdo das atividades
universitarias sao exercidas em dois niveis: I - Administracdo Superior; II - Administracdo
Académica. A Administracdo Superior é composta pelo Conselho Universitario, Conselho de
Curadores e pela Reitoria. Os 6rgdos académicos e setores administrativos da Administragao
Académica sio vinculados hierarquicamente a Reitoria, aos seus respectivos Orgdos de
Deliberagdo Coletiva, e em ultima instancia ao Conselho Universitario, o qual é o érgao maximo
de carater normativo, deliberativo e consultivo.

O Organograma Institucional é uma representacdo da macroestrutura organizacional em
um formato circular, cujo centro representa a Administracdo Superior, o hemisfério superior
refere-se aos Orgdos de Deliberacdo Coletiva e o hemisfério inferior refere-se aos Orgdos da
Administracdo Académica de carater executivo. As dimensdes Académica e Administrativa da
gestdo da Universidade sao representadas, respectivamente, pelos 6rgaos e setores dos quadrantes
a esquerda e a direita no Organograma Institucional.

2.2.2. Organizacdo Administrativa e Académica

A Estrutura Organizacional da UFCA, composta pelos niveis da Administracdo Superior
e da Administracio Académica, define ainda outros Orgdos de Deliberacdo Coletiva além dos
seguintes grupos de 6rgios académicos e setores administrativos de Gestdo Universitaria: Orgdos
de Assessoramento da Reitoria; Pro-Reitorias, Unidades Académicas (Diretorias Académicas) e
Diretorias Administrativas. Os Orgéos de Deliberacdo Coletiva (Camaras de Assessoramento do
Conselho Universitario, Conselhos de Unidades Académicas e ComissOes e Comités Permanentes)
sdao componentes ou vinculados superiormente ao Conselho Universitario, assim como os 6rgaos e
setores da Gestao Universitaria sio componentes ou vinculados administrativamente a Reitoria.

::Ei" Organograma Institucional u%ﬁs ,A Estrutura Acaf]emlca _da
UFCA ¢é formada pela Gestdo Superior,

Pr6-Reitorias Académicas, Unidades

Académicas, Coordenacdes de Cursos e
pelos Orgdos Colegiados Académicos
(Conselhos de Unidades Académicas,
Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes
Estruturantes). As areas de atuagao
academica e as Unidades Académicas
foram definidos considerando o legado de
campi e de cursos preexistentes, bem
como as demandas e potencialidades
sociais, economicas, ambientais, humanas

@ cestiosuperior
Orgios Colegiados CONSELHO
Académicos DE

Aced curadores
Orgaos Colegiados
Administrativos CAM-ACAD ‘ CAM-ADM

@ CestioAcadémica

Y Gestao Administrativa

| Fm‘ B
77777777 A 4 Y @
Vinculagio Normativa, Deliberativae Consultiva (s Sy
¢
«@

Vinculagio Administrativa (ccs 55

Figura 8: Organograma Institucional da UFCA L. s ~
Fonte: PROPLAN/UFCA — Ano 2017 e educacionais do territorio de atuacao da

UFCA.
Os orgdos executivos da Gestdo Universitaria estdo estruturados por meio de
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Coordenadorias e Divisoes responsaveis pela gestdo e operacdo de atividades em subareas
especificas das Pré-Reitorias e dos Orgdos de Assessoramento da Reitoria (Diretorias e
Secretarias).

O conjunto, a natureza e as areas de atuacdo das Pro-Reitorias, Diretorias e Secretaria,
assim como as areas de atuacdo académica, a estrutura académica e os cursos a serem criados,
foram definidos em consonancia com as finalidades e os Principios Institucionais constantes no
Estatuto, e de forma alinhada ao Referencial e a Agenda Estratégica da UFCA.

A Estrutura Organizacional da UFCA aqui apresentada foi definida por meio de uma
Resolucdo do Consup, a qual, junto a um Relatério Técnico de Fundamentagdo, foram produtos do
esforco do Grupo Técnico de Trabalho, instituido com a principal finalidade de propor possiveis
melhorias na estrutura administrativa superior da Universidade.

As Pro-Reitorias Académicas sdo responsaveis pela elaboracdo de propostas de politicas
e pela gestdo e desenvolvimento das atividades e acOes das quatro areas finalisticas que sdo os
pilares académicos da instituicdo: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura.

As Pro-Reitorias Administrativas sdo responsaveis pela elaboracdao de propostas de
politicas e pela gestdo e desenvolvimento das principais atividades acdes meio, de carater técnico
e tipicamente administrativo.

As Diretorias sdo responsaveis pela elaboracdo de propostas de politicas, e pela gestdo e
desenvolvimento das atividades e agOes suplementares de apoio e suporte administrativo para a
instituicdo, em areas técnicas especificas.

Os Orgdos de Deliberagio Coletiva concretizam o cardter democratico, participativo e
representativo da gestdo da Universidade e sdo, segundo o Estatuto da UFCA, as instancias para a
tomada de decisdes académicas e administrativas na instituicio. Estdo classificados em: Orgdos
Deliberativos Superiores (Conselho Universitario e Camaras Académicas e Administrativas que o
compdem; e Conselho de Curadores), com fungdes deliberativas ou fungdes suplementares de
supervisdo e fiscalizacio da gestio; e Orgdos Deliberativos Setoriais, que sdo Comissdes e
Comités Permanentes para deliberacdao e aconselhamento da gestdao em dareas administrativas e
técnicas especificas. Esses Comités, Comissoes e Colegiados tomam decisdes por maioria simples
dos seus membros, ressalvados os casos especificos que exijam um maior nimero de votos.

O Conselho Universitario, o Conselho de Curadores e os Conselhos de Unidades
Académicas sdo constituidos de representantes dos diversos segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade de acordo com o previsto no Estatuto da UFCA e observando o
minimo de setenta por cento de membros do corpo docente no total de sua composicao, conforme
determina o Art. 16 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968, o Art. 1° da Lei n°® 9.192, de 21
de dezembro de 1995 e o Art. 56 da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

2.3. Desempenho Orcamentario

Quadro 7: Agbes relacionadas a Programa Temdtico do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS - A¢do 14XP —
Implantagdo da Universidade Federal do Cariri

Responsabilidade da | (X)Integral ( ) Parcial
UPC

na execucao da acdo
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Codigo 14XP Tipo: Projeto
Titulo Implantacao da Universidade Federal do Cariri
Iniciativa 06RX — Implantacao da Universidade Federal do Cariri

1010-Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-
graduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e a aprendizagem
ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacao,
supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Objetivo Educagao 2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentdria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados AEY
Processados
21.572.926,1
22.182.260,00 | 22.182.260,00 5 14.353.176,54 | 14.2393.53,95 0,00 7.219.749,61
Execucao Fisica
Unidade de Meta

Descricdo da meta : X -
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Institui¢do Implantada Percer:tua} fie 10 10 6
execucao fisica

Execucao Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica — Metas
Vglor em 1 Valor Liquidado Valor Descricao da Meta Umdac.le de Realizada
janeiro Cancelado medida
Percentual de
14.810.175,12 11.809.556,32 1.655.473,36 Instituicdo Implantada execugao 8
fisica

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC, SIOP

2.3.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Analise Situacional:

A aplicacdo da acdo 14XP destina-se a construcdo da infraestrutura e das instalagoes,
projetos de arquitetura e engenharia, licitacdes para contrataces de obras, compras de
equipamentos e mobilidrio, assim como para o desenvolvimento das demais agdes necessdrias a
efetiva implantacdo, manutencdo e funcionamento desta Universidade.

Nesta acdo, dentre as aplicacOes relativas a implantacao e manutencao da entidade, foram
concedidas bolsas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, assim como, a contratacao de servigos
de agua, energia, vigilancia, manutencdo, material para atendimento das demandas das unidades
académicas, equipamentos para laboratorios, sistema antifurto da biblioteca, instalacdo de
elevadores e parte da obra de urbanizacao e paisagismo da UFCA — Campus Juazeiro do Norte.

Quanto a meta proposta para o exercicio de 2018, 10% de instituicdo implantada, o que
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corresponde a sua dotacdo final, ou seja, R$ 22.182.260,00. Considerando que a meta fisica
analisa apenas a despesa liquidada, excluindo-se o valor dos restos a pagar ndo processados.
Portanto, com uma dotagdo atualizada de R$ 22.182.260,00 e as despesas liquidadas no valor de
R$ 14.353.176,54, correspondendo assim: 64,71%.

Logo, pelo exposto, a execucdo da meta fisica equivale a 6,47%, conforme memoria de
calculo. Vide:

Memboria de calculo:

100X= 64,71*10
X= 647,1/100
X=6,47%

Quadro 8: Aido 8282 — Reestruturai&o e Exiansdo de Instituiiﬁes Federais de Ensino Suierior

Responsabilidade da | ( )Integral (X)) Parcial

UPC

na execucdo da acao

Codigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagdo e Expansao de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pés-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacao, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas

Objetivo no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.

Programa Educacéo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
6.703.029,00 1.548.221,00 | 8.685.465,92 | 736.209,20 718.909,20 0,0 7.949.256,72
Execucdo Fisica
Meta
Descricdo da meta Unidade de R
medida Prevista eprzﬁrama Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 1 1 1
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
VE'IIOI‘ em ! Valor Liquidado Ve Descricdo da Meta Umda@e 63 Realizada
janeiro Cancelado medida
1.753.123,62 1.272.779,99 0,00 Projeto Viabilizado Unidade 1

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC, SIOP
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Analise Situacional:

A aplicacdo da acao 8282 destina-se a planos de reestruturacdo e expansdo que visem a
reducdo da evasdo, a adequacdo e modernizacdo da estrutura académica e fisica. Vale enfatizar
que nesta acao, foram adquiridos materiais para Faculdade de Medicina, maquinas e equipamentos
para laboratorios e hospitalares, mobiliario e obras para reestruturacdao da UFCA.

Importante ressaltar que a diferenca entre Dotagdo Inicial, Final e Despesas Empenhadas
justifica-se pelo Bloqueio de Programacao, realizado conforme Comunica 2018/0033497 — CGO,
no valor de R$ 6.654.808,00 para centralizacdo junto ao MEC dos recursos relativos a referida
acdo para controle por parte do proprio Ministério. Posteriormente a realizacao das
descentralizacdes foram realizadas de forma justificada e para atendimento de cada demanda
especificamente através de Termos de Execucdo Descentralizada para execucdo, pela Unidade
Gestora, de acoes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora e consecucao do objeto
previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificacdo funcional programaética
conforme abaixo:

TED 7545 — Contratacao de empresa especializada na execucao de: Reforma, ampliagao,
urbanizacdo, guarita de acessoe estacionamento do instituto de formacdo de educadores (IFE) da
UFCA, campus de Brejo Santo/CE no valor de R$ 1.347.972,82;

TED 7546 — Obra de urbanizacdo do Campus de Juazeiro do Norte da Universidade
Federal do Cariri, com guarita de acesso, lixeiras, bicicletario, ciclovias, vias pavimentadas e
sinalizadas, calcadas, movimentos de terra, muros de arrimo, drenagem, instalacdes hidraulicas,
castelo d’agua, instalagdes de iluminacdo, média tensdo, estacionamentos, area de vivéncia com
urbanizacao e vegetacoes no valor de R$ 3.976.629,31;

TED 7547 — Referente ao replanilhamento da 7% etapa campus Juazeiro do Norte-CE da
Universidade Federal do Cariri (UFCA) no valor de R$ 715.321,95;

TED 7548 — Aquisicdo de equipamentos para laboratérios da UFCA visando o
suprimento das demandas necessarias para a realizacdo de aulas experimentais (ensino de
graduacdo) e desenvolvimento de projetos de extensdo e iniciacdo cientifica. Viabilizam as
atividades relacionadas ao ensino de graduagdo garantindo a qualidade e fomentando a exceléncia
académica da UFCA no valor de R$ 1.412.780,85.

O quantitativo de Restos a Pagar Nao Processados inscritos justifica-se pelo fato da
maioria das descentraliza¢Oes terem ocorrido no final do exercicio, ocasionando inevitavelmente a
inscricdo dos empenhos.

Quadro 9: Aido 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Suierior

Responsabilidade da | ( )Integral (X)) Parcial

UPC

na execucgao da agao

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa

Objetivo 1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na
posgraduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo,
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apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educagédo 2014-2024.

Programa Educacao de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acado Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
4.475.357,00 | 4.475.357,00 | 4.462.287,29 | 3.997.290,89 | 3.988.590,89 0,00 464.996,40
Execucdo Fisica
Meta
Descricao da meta Dol
medida Prevista Reprcc)lirarna Realizada
Beneficio Concedido Unidade 2.189 2.189 3.001
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
V‘?‘lor em 1 Valor Liquidado Vellor Descricao da Meta Umdade s Realizada
janeiro Cancelado medida
214.351,25 124.764,75 89.586,50 Beneficio Concedido Unidade 400

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC, SIOP

Analise Situacional:

A acdo 4002 é realizada por meio da PRAE que busca uma execugdo sintonizada com as
acoes de Assisténcia Estudantil representadas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), instituido pelo Decreto n° 7.417/2010, que apoia a permanéncia de estudantes, com
base em critérios socioeconomicos, matriculados em cursos de graduacdo presencial das IFES.

Quanto a sua meta fisica, destacamos que foi atingida, em virtude da gestdo superior nao
ter repassado o contingenciamento para o orcamento do PNAES.

Quadro 10: Aido 20GK — Fomento ds Aiées de Graduaido, Pés—Graduaido, Ensino, Pesiuisa e Extensdo

Responsabilidade da | ( )Integral (X)) Parcial

UPC

na execucgao da agdo

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as Ag¢des de Graduagdo, Pés-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativa
1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na
posgraduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas

Objetivo no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.

Programa Educacéo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico
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Unidade Orcamentéria 26449 — Universidade Federal do Cariri

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados
512.000,00 512.000,00 931.916,61 856.116,61 800.248,61 0,00 75.800,00
Execugdo Fisica
Meta
Descricdao da meta Unidade de R
medida Prevista ep rzﬁrama Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 43 43 36
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica — Metas
V‘?lor em 1 Valor Liquidado Vel Descricdo da Meta UnldaQe s Realizada
janeiro Cancelado medida
20.449,87 20.449,87 0,00 Iniciativa Apoiada Unidade 1

Fonte: Tesouro Gerencial; SIMEC, SIOP

Analise Situacional:

Esta acdo tem o intuito de apoiar iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos
com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao; a vivéncia social e comunitaria e a integracdo entre a Instituicao de
Ensino Superior e a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas. Formacao de grupos
tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico e promover a integracdo entre a
atividade académica com a futura atividade profissional, melhorando as condi¢des de ensino-
aprendizagem.

Durante o exercicio 2018, as iniciativas apoiadas foram o Programa Idiomas sem
Fronteiras que por meio dele foram pagos didrias e bolsas para a implantacdo do referido
programa, representado 1,14% dos créditos empenhados. Por sua vez, 48,16% dos créditos
empenhados foram descentralizados através do Termo de Execucdo Descentralizada n © 7225 no
valor de R$ 448.000,00, sendo estes aplicados no Programa de Preceptoria para internato do Curso
de Medicina que tem como objetivo garantir a supervisao do treinamento oferecida no internato,
através de preceptoria realizada por profissionais da Rede/Servico, em estruturas ndo pertencentes
a Universidade Federal do Cariri, de natureza publica ou privada. Por fim, 50,70% dos créditos
empenhados no valor de R$ 472.488,65, foram descentralizados através de Emenda Individual,
aplicados conforme abaixo:

* 24,35% do liquidado foi destinado ao atendimento da rubrica 339020 — Auxilio financeiro a
pesquisador dos Programas de Pds-graduacdo contemplados com propostas submetidas ao
Edital N°03/201 8/PRPI de Apoio aos Programas de Pds-graduacgdo Stricto sensu - ConsolidaPG
(programas PRODER, PROFMAT e PMBgBM);

21,23% do liquidado foi destinado ao atendimento da rubrica 339020 — Auxilio financeiro a
pesquisador, contemplados pelo Edital N°05/2018/PRPI, de Apoio a Projetos de Pesquisa —
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Custeio, de acordo com a Resolucao N° 48/CONSUP, DE 18 de Outubro de 2018;

* 48,91% do liquidado foi destinado ao atendimento de edital do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PIICT)como componente de uma politica institucional de
fomento e amparo a pesquisa no ambito da UFCA, viabilizado por esta e pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), visando a concessdo de bolsas
a estudantes de graduacao e do ensino médio para participacdo em projetos de iniciacdo
cientifica, tecnoldgica e de inovacao;

2.3.2. Fatores intervenientes do desempenho orcamentario

A liberacdo de limite orcamentario por parte do Ministério da Educacao, pois é realizada
durante o exercicio, o que implica em retardamento na execucdo da programacdo orcamentaria da
UFCA

2.3.3. Obrigacoes Assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Tabela 1: Obriiaido assumidas sem crédito autorizado no oriamento

Codigo SIAFI Denominagdo

2.1.1.1.1.0.1.0.1 SALARIOS, REMUNERACOES E BENEFICIOS

Saldo final . .
, . Movimento Movimento . .
Credor do exercicio Saldo final do exercicio
. Devedor Credor
anterior
18 621.825/0001- RS
UFCA 0,00 R$ 267.146,72 267.146,72 0,00
Codigo SIAFI Denominagdo
2.1.1.2.1.01.00 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS
Saldo
Credor finel do LG I WD Saldo final do exercicio
exercicio | Devedor Credor
anterior
18 621.825/0001- | (ypc A 0,00 R$2.188,05 | R$2.188,05 0,00
Codigo STAFI Denominagao
2.1.1.4.2.13.00
PSSS-CONTRIB.S/VENCIMENTOS E VANTAGENS -INTRA
Saldo
Credor fial do RO I e Saldo final do exercicio
exercicio | Devedor Credor
anterior
Receita
Federal do R$
170010 Brasil - 0,00 R$ 16.959,12 16.959.12 0,00
RFB
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Codigo SIAFI Denominagdo
2.1.3.1.1.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Saldo
Credor final do Movimento Movimento Saldo final do exercicio
exercicio | Devedor Credor
anterior
82'360’290/ 0001- | sprvaAL | 0,00 60.39327 | 6039327 0,00
Codigo SIAFI Denominagdo
2.1.8.9.1.01.00 INDENIZACOES, RESTITUICOES E COMPENSACOES
Saldo
Credor e do Movimento Movimento Saldo final do exercicio
exercicio | Devedor Credor
anterior
18.621.825/0001- R$
99 UFCA 0,00 R$ 17.190,27 17.190,27 0,00

Fonte: SIAFI WEB, 2018

Analise Critica

O reconhecimento dos passivos apresentados no quadro acima referente a Saldrios,
Remuneracdes e Beneficios Previdenciarios, bem como os concernentes a Indenizacdes,
Restituicdes e Compensacao foram decorrentes do pagamento no exercicio de 2018, das vantagens
e beneficios devidos em exercicios anteriores relativas ao pessoal civil da Universidade Federal do
Cariri.

O pagamento de despesas de exercicios anteriores de pessoal, no ambito da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional é disciplinado pela Portaria
conjunta n° 2, de 30 de novembro de 2012. De acordo com o art. 2° da supracitada portaria,
consideram-se, para fins de pagamento de despesas de exercicios anteriores, no ambito do Sistema
de Pessoal Civil da Unido — SIPEC, as vantagens pecuniarias reconhecidas administrativamente,
de oficio ou a pedido do servidor, ndo pagas no exercicio de competéncia, observada a prescricao
quinquenal de que trata o Decreto n° 20.910, de 6 de janeiro de 1932.

As obrigacdes assumidas a titulo de Reconhecimento de passivos referente as despesas
com Saldrios, Remuneracdes e Beneficios, e as concernentes as Indenizacoes, Restituicdes e
Compensacao no ano-calendario 2018 nao foram oriundas da insuficiéncia de créditos ou recursos,
mas das vantagens e beneficios devidos em exercicios anteriores. Essas obrigacOes representaram
0,39% das Dotacoes Orcamentarias com pessoal e encargos da universidade em 2018.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem buscado constante aperfeicoamento de seus
servidores, com a viabilizacdo de capacitacdes, bem como tem melhorado a tramitacdo e
distribuicdo dos processos administrativos, a fim de dar celeridade para diminuir o quantitativo
dos autos que passam para o exercicio seguinte. Essa tarefa tem sido dificultada pelos processos
que sdo concluidos no tdltimo bimestre do ano, tendo em vista que o prazo para realizacdo da folha
de pagamento é muito curto e para finalizacdo efetiva dependemos do cronograma oficial emitido
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pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.

Por fim, os impactos dos passivos reconhecidos sobre a gestdo orcamentaria e financeira
da UFCA sdo minimos, considerando que o montante total de R$ 363.877,43 representa menos de
1% do total de despesas executadas no exercicio.

2.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 2: Resto a pagar de exercicios anteriores

Ano de Saldo a pagar
. Montante em 01/01/2018 Pagos Cancelados
Inscricao 31/12/2018
2017 R$ 1.600,00 R$ 1.600,00 - -
Ano de Montante em Saldo a pagar
Inscricao 01/01/2018 Liquidados Pagos Cancelados 31/12/2018
2017 R$11.113.939,30 | R$ 8.924.688,33 R$ 8.924.688,33 R$ 933.658,36 R$ 1.255.592,61
2016 R$ 4.383.845,85 | R$ 3.345.489,81 R$ 3.345.489,81 R$ 468.459,58 R$ 569.896,46
2015 R$ 1.336.343,52 | R$ 991.748,80 R$ 991.748,80 R$ 344.594,72 R$ -

Fonte: Tesouro Gerencial

Analise critica

A inscricdo de empenhos de 2017 para a condicdo de Restos a Pagar em 2018, assim
como, a reinscricdo de empenhos referentes aos exercicios de 2015 e 2016, estio em
conformidade com a legislacdo vigente.

Os restos a pagar, relativos ao exercicio de 2017 inscritos para o ano de 2018 estdo
representados, na sua maioria, por Investimentos que correspondem a 75,14% do saldo de
empenhos inscritos. Deste total, foram executados no exercicio de 2018 o percentual de 88,70%,
restando apenas 11,30% a executar nos anos seguintes. Os restos a pagar dos empenhos de 2015
reinscritos em 2018 foram executados na sua totalidade, de forma que ndo existe mais saldo de
restos a pagar relativo aquele ano. Referente aos empenhos de 2016 reinscrito no exercicio de
2018 foram executados 87% do valor reinscrito, restando ainda 13% que representa, na sua
maioria, Obras e Instalagdes. A permanéncia de empenhos na condicdao de restos a pagar por mais
de um exercicio financeiro, grande parte é relativo as obras ainda ndo concluidas.

A UPC tem realizado um trabalho periodico e sistematico, no acompanhamento da
execucdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores, junto as areas demandantes dos empenhos,
visando a execugdo dos mesmos, isso tem demonstrado um bom resultado na sua execucao.
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2.3.5. [Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Tabela : Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transieridos nos ultimos trés exercicios

Nome: Universidade Federal do Cariri

Quantidade de instrumentos

Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)

Modalidade celebrados

2018 2017 2016 2018 2017 2016
Termo de

1 2 2 52.600,00 56.151,55 49.253,80
Cooperacao/TED
Totais 1 2 2 52.600,00 56.151,55 49.253,80

Fonte: Relatorio de Gestdo 2017, SIAFI 2018
Analise Situacional:

As movimentacoes de crédito realizadas nos exercicios de 2016 e 2017 estdao
relacionadas a quatro Termos de Execugdo Descentralizada com as escolas de governo ENAP e
ESAF, com o objetivo de executar o Plano Anual de Capacitacoes. As transferéncias de crédito
destinaram-se ao oferecimento de cursos de educacdo continuada para o desenvolvimento técnico

e gerencial dos servidores desta IFES.

Quanto ao exercicio 2018, a UFCA celebrou um Termo de execucdo Descentralizada
com o CENTRESAF/CE no valor de R$ 52.600,00 (cinquenta e dois mil e seiscentos reais)
destinado ao oferecimento de cursos de educagdo continuada para o desenvolvimento técnico e
gerencial dos servidores desta Universidade. O valor da execugdo do objeto foi de R$ 38.850,14.
A diferenga de R$ 13.749,86 ndo utilizada na execucdo do objeto foi devolvida a UFCA dentro do

prazo de execucdo do TED.

Tabela 3
Instrumentos
. L (Quantidade e Montante Repassado)
Exercicio | Quantitativos e montante repassados
Termos de Contratos de
Convénios
Cooperacao/TED repasse

Contas Quantidade 1 - _
Prestadas Montante Repassado 52.600,00 - -

2018 N Quantidade 0 - -
Contas NAO
Prestadas Montante Repassado 0 - -

2017 Contas Quantidade 2 - -
Prestadas

5




UFCA

, . ~ - UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2018 FEDERAL DO CARIRI

Montante Repassado 56.151,55 - -

Contas NAO | Quantidade 0 - -

Prestadas Montante Repassado 0 - -

Contas Quantidade 2 - -

Prestadas Montante Repassado 49.253,80 - -

2016 Contas NAO | Quantidade 0 - -
Prestadas Montante Repassado 0 - -

Tabela 4: Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
Termos de Contratos de
referéncia do relatério de gestao Convénios
Cooperacao/TED repasse

Quantidade aprovada 1 - -

Quantidade reprovada 0 - -
Contas analisadas Quantidade de TCE

instauradas 0 - -

Montante repassado (R$) 52.600,00 - -
Contas NAO | Quantidade 0 - -
analisadas Montante repassado (R$) 0 - -

Tabela 5: Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Instrumentos da  |Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

transferéncia Até 30 dias De 31 a 60 dias De 61 a 90 dias De 91 a 120 dias |Mais de 120 dias

Termos de - - - - -

Cooperacao/TED

Conveénios - - - - -

Contratos de - - - - -

repasse

2.3.6. Informacdes sobre a realizacao das receitas

Tabela 6: informagdes sobre a realizagdo das receitas
Natureza da Fonte de Recursos Previsao Atualizada da Receita Receita Realizada

2018 | 2017 2018 | 2017
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50 — Recursos Nao —
Alugueis e Financeiros Diret.
Arrendamentos Arrecados R$ 27.296,00 R$ 33.198,00 | R$24.068,56 | R$ 26.523,73
Serv. 50 — Recursos Nao —
Administrativo e | Financeiros Diret.
Comerciais Arrecados R$ 390.205,00 | R$ 398.400,00 | R$ 567.928,00 | R$ 427.316,37
Insc. em 50 — Recursos Nao —
concursos e Proc. | Financeiros Diret.
Seletivos Arrecados R$ 147.453,00 | R$58.500,00 | R$55.525,27 |[R$ 109.281,64
Total das Receitas R$ 564.954,00 | R$ 490.098,00 | R$ 647.521,83 | R$ 563.121,74

Fonte: Tesouro Gerencial

As arrecadacoes proprias sdo oriundas da receita do restaurante universitario, taxas de
concursos, e contratos de cessdo de uso de espacos fisicos. A receita realizada superou a previsao
de arrecadacdo em aproximadamente 14,61% totalizando R$ 647.521,83. Houve um crescimento
de aproximadamente 15% da receita realizada em 2018 em comparacdo ao exercicio de 2017. Esse
ganho de receita deveu-se principalmente a valores oriundos do fornecimento de refei¢cdes pelo
Refeitorio Universitario (RU), em virtude da implantacdo do sistema de recarga de cartdes do RU,
dessa forma os usuarios passaram a fazer recarga nos cartoes com um valor maior, gerando um
aumento nas receitas do Restaurante. Além disso, houve uma categoria a mais de usuarios, ou seja,
cerca de 30% dos discentes usuarios do RU passaram a pagar o valor de R$ 3,00 por refeicdo ao
invés de R$ 2,00 aumentando o valor arrecadado a partir de marco de 2018. Em relacdo aos
processos seletivos, houve uma frustacdo de receita devido a processos seletivos previstos e ndo
realizados.

2.3.7. Informacoes sobre a execucdo das despesas
O quadro abaixo demonstra a execucao das despesas na perspectiva das modalidades de

contratacao, sendo o destaque para o Pagamento de Pessoal e a Modalidade de Licitacao.

Tabela 7: Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo
lModalidade de Despesa Executada Despesa paga

Contratagao 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %

1. Modalidade de

. R$ 24.475.943,00 | 20,8% |R$ 19.579.280,40 | 18,9% | R$9.771.243,52 [10,1% | R$ 9.304.215,18 | 10,1%
Licitacdo (a+b+ct+d+e+f+g)

) Convite - - - - - - - -
b) Tomada de Pregos - - R$ 269.790,94 0,3% - = - =
ic) Concorréncia R$6.039.924,08 | 5,1% | R$5.556.975,67 | 5,4% R$ 811.957,53 0,8% R$ 1.934.578,49 2,1%
d) Pregdo R$ 18.436.018,92 | 15,7% |R$ 13.752.513,79| 13,3% | R$ 8.959.285,99 | 9,3% R$ 7.369.636,69 8,0%

le) Concurso - - - - - - - -

f) Consulta - - - - - = - -
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o) Regime Diferenciado de

Contratagdes Publicas -

2l'l+i)c°“tratac°es Diretas | e 4.530.355,86 | 3,8% | R$4.391.857,99 | 4,2% |R$3.424.927,57 | 3,6% | R$3.556.109,36 | 4,9%
h) Dispensa R$ 3.847.844,43 | 33% | R$3.432.042,74 | 33% | R$2.838.776,78 | 2,9% | R$2.825.749,63 | 3,1%
) Inexigibilidade R$682.511,43 | 0,6% | R$959.81525 | 0,9% | R$586.150,79 | 0,6% | R$730.359,73 | 0,8%
3. Regime de Execucdo

[Especial -

j) Suprimento de Fundos - - - - - - - -

s P to de Pessoal

S agamento de Fess0al | p¢ 76.110.707,06 | 64,6% |RS 68.389.898,50 | 66,1% |RS 71.092.594,67| 73,8%| RS 68.389.898,50 | 74,9%
k) Pessoal R$75.431.065,11 | 64,0%|R$ 67.859.923,18 | 65,6% |R$ 70.413.129,72| 73,1% | R$ 67.859.923,18 | 73,5%
) Didrias R$ 679.641,95 | 0,6% | R$529.97532 | 0,51% | R$679.464,95 | 0,7% | R$529.97532 | 0,6%
5. Total das Despesas

[ r———" RS 105.117.005,92| 89,2% |R$ 92.361.036,89 | 89,3% |R$ 84.288.765,76 [ 87,5% | R$ 81.250.223,04 | 88,0%
6. Total das Despesas da o R$ o o o
. RS 117.793.226,61) 100% | 100 o0 co | 100% (RS 96.356.872,44 | 100% | RS 9236463335 | 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

O quadro a seguir demonstra a execucao da despesa por elemento de despesas sendo o
destaque para o grupo de despesa de Pessoal e Outras Despesas Correntes.

Tabela 8: Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Gruposide Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

Despesa 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

1. DESPESAS |R$ R$ R$ R$ R$

DE PESSOAL | 75.431.065,11 | 67.859.923,18 | 75.431.065,11 [R$ 67.859.923,18 | - 70.413.129,72 | 67.859.923,18
Vencimentos e

vantagens fixas|R$ R$ R$ R$ R$

- pessoal civil |62.264.869,20 | 55.972.707,44 | 62.264.869,20 |R$55.972.707,44 | - 57.439.309,67 | 55.972.707,44
Demais

elementos do [R$ R$ R$ R$ R$

grupo 13.166.195,91 | 11.887.215,74 | 13.166.195,91 |R$ 11.887.215,74 | - 12.973.820,05 | 11.887.215,74
2. Juros e

encargos da

divida - - - - - - - -
3. Outras

despesas R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

correntes 32.178.786,02 | 24.806.281,98 | 25.148.245,54 [R$ 22.042.917,49 | 7.030.540,48 | 2.763.364,49 | 24.507.911,69 | 22.041.317,49
Outros servicos [R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

de terceiros PJ | 8.192.707,94 |6.605.222,37 |5.700.545,24 |R$ 5.110.243,79 |2.492.162,70 | 1.494.978,58 | 5.666.035,96 | 5.108.643,79
[.ocacdo de mioR$ R$ R$ R$ R$ R$

de obra 7.269.318,46 |5.783.999,56 |5.183.293,90 [R$ 4.774.539,54 |2.086.024,56 | 1.009.460,02 |R$ 5.183.293,9 | 4.774.539,54
Auxilio

financeiroa |[R$ R$ R$ R$ R$

estudantes 5.006.446,25 |4.092.366,11 |5.006.446,25 [R$ 4.092.366,11 | - 4.987.098,60 |4.092.366,11
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Auxilio- R$ R$ R$ R$ R$
Alimentagao | 3.088.814,41 |2.937.038,66 |3.088.814,41 [R$ 2.937.038,66 - 2.828.670,41 |2.937.038,66
Outros auxilios

financeiros a [R$ R$ R$ R$ R$

pessoas fisicas |1.804.359,08 |1.835.355,48 |1.804.359,08 [R$ 1.835.355,48 - 1.703.102,03 | 1.835.355,48
[Demais

elementos do [R$ RS R$ R$ R$ R$ R$

grupo 6.817.139,88 |3.552.299,80 |4.364.786,66 [R$ 3.293.373,91 |2.452.353,22 | 258.925,89 |4.139.710,79 |3.293.373,91
DESPESAS DE CAPITAL
B b [Empenhada Liquidada RP nao processados [Valores Pagos

Despesa D018 D017 D018 D017 D018 D017 D018 D017
4. R$ R$ R$ R$

Investimentos | 10.183.375,48 [R$ 10.813.967,49| 1.493.352,23 |R$ 2.463.392,68 8.690.023,25 |R$ 8.350.574,81| 1.435.831,03 |R$ 2.463.392,68
Obras e R$ R$

Instalagdes 6.288.024,08 [R$ 6.672.766,61 |R$ 919.167,53 |R$ 1.934.578,49 5.368.856,55 [R$ 4.738.188,12[R$ 878.946,33 |R$ 1.934.578,49
Equipamentos e

material R$ R$

permanente 3.887.451,40 [R$4.141.200,88 [R$ 574.184,7 [R$528.814,19 3.313.266,70 |R$ 3.612.386,69|R$ 556.884,70 [R$ 528.814,19
Demais

elementos do

grupo RS 7.900,00 [ RS 7.900,00 [ -
5. Inversoes

Financeiras [ s B - B - B
6. Amortizacao

da Divida B s B s B s B

Fonte: Tesouro Gerencial

O valor executado em 2018 para custear as fungoes da UPC, dentre elas a Educacdo,
totalizou R$ 117.793.226,61, dos quais a maior parte foi direcionada para o pagamento de despesa
com pessoal que incluem os gastos com vencimentos e salarios, férias, 13° Salario, Contratos
Temporarios, Gratificacoes de cargo efetivo e tempo de servico, bem como as contribui¢ées
Patronal para o Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS e Contribui¢oes Previdenciarias
para o INSS.

Valores relevantes também foram destinados para o grupo de despesa: Outras despesas
Correntes destinadas ao custeio das atividades meio e fim da instituicdo, como servicos de locagdo
de mdo de obra para apoio administrativo e outros servicos técnico e operacionais necessarios a
manutencdo e conservacdo da UPC, bem como servicos de selecdo e treinamento, passagens e
didrias, material de consumo, auxilios financeiros a discentes, dentre outas obrigacoes.

Também merece destaque os gastos com Investimentos e Material Permanente da ordem
de R$ 10.183.375,48, representando cerca de 9% do valor executado. Esse dispéndio ndo teve uma
representatividade maior em decorréncia das dotagdes orcamentarias destinadas por meio de
Termo de Execucdo Descentralizado — F, cujo recurso orcamentario sé foi disponibilizado no
segundo semestre de 2018. Desta forma, o planejamento e a execucdo ficaram prejudicados. De
igual modo, contribuiu para o aumento de Restos a Pagar Nao Processados da ordem de R$
15.720.563,73 em 2018 em comparacdo com 0s valores inscritos no ano anterior no montante de
R$ 11.113.939,30.

A modalidade de contratagdo que mais cresceu em comparagao ao ano anterior foi o
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pregdo que teve um aumento em torno de 25%. Considerando ainda, que é a modalidade de
licitacdo mais significativa na execucdo de despesas no exercicio de 2018, representando cerca de
15% das despesas executadas no ano. Dentro desta modalidade estdo concentrados os gastos com
Equipamentos e Material Permanente, L.ocagdo de Mao de Obra, Material de Consumo, Passagens
e Outros Servicos de Pessoa Juridica, necessarios para manter o padrao minimo de funcionamento
da UPC.

Do montante de R$ 102.072.662,88 liquidados no ano, cerca de R$ 5.715.790,44 ndo
foram pagos dentro do exercicio. A maior parte é referente a folha de pagamento do més de
dezembro/2018. Os quais foram motivados pela implantacdo das novas regras para geracao de
ordens bancarias, provocando um aumento de obrigacOes a pagar oriundas de restos a pagar
processados para o exercicio seguinte.

SESTHENTO. Do montante de R$ 95
/ﬂ.ﬁ.’iﬁ.ﬁ&.ll]&. Milhdes pagos em 2018 com a
1% Func¢do Educacdo, cerca de 72% foi

referente a despesa com pessoal que

teve um aumento em relacdo ao ano

PESSOALEENC anterior acima de R$ 3%. Porém, o

SOCIAIS
rs6996773611  percentual de aumento é bem maior,

73% tendo em vista que a despesa de
/ Pessoal referente ao més de
dezembro/2018, foi inscrita em

restos a pagar processados, em

Figura 9: Execugdo de despesas virtude da implantacdo das novas

regras para geracao de Ordens Bancarias. O que provocou um aumento de obrigacdes a pagar
oriundas de restos a pagar processados para o exercicio seguinte.

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

R$24.471.569.75

26%

2.3.8. Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartoes de pagamento
do governo federal (CPGF)

A UPC ndo utilizou a sistematica de concessao de suprimento de Fundos no exercicio de
2018.

1.1.1. Desempenho Operacional
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Desempenho Operacional

120,000.000,00
100.000,000,00
0,000,000, 00
0.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00
(20,000, 000,00)
DESPESAS DOTACHO DOTACAO INICIAL DESPESAS DESPESAS PAGAS DOTACHO DOTACHO
EMPENHADAS ATUALIZADA LIQLIDADAS (CONTROLE SUPLEMENTAR CANCELADA E
(CONTROLE (CONTROLE EMPENHO) REMANEIADA
EMPENHO) EMPENHO)

Figura 10: Desempenho operacional
Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Pode-se constatar no quadro acima que existe diferenca entre a Dotagcdo Atualizada e as
Despesas Empenhadas, tal diferenca refere-se a descentralizagdes de crédito recebidas por Termo
de Execucdo Descentralizada, recursos nao elencados na LOA e em sua maioria créditos relativos
a Obras e Equipamentos.

Programa Governe |Métrica

Acae Governo
DCOTACAO DOTACAO CANCELADA E DESPESAS DESPESAS DESPESAS
SUPLEMENTAR | ATUALIZADA | REMANEJADA | EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
POSENTADORIAS E FENSOES

W15 OA UNIAO 260,000, 00 238.867,00 458.867,00 480.148,06 420,145,086 445.393,61

oRes |PREVIDENCIA (D121
OE INATIVOS E C

Bi“ﬁé?};“ésms Scma (0089} 260.000,00]  238.867,00 498.867,00 480.149,06 480.149,06)  445.393,61
0910 [OPERACOES  [0DOQ |CONTRIBUICOES A ORGANISMAOS
ESPECIAIS: INTERNACIONAIS SEM
GESTAQ DA EXIGENCIA DE P 11.000,00 11.000,00
PARTICIPACAQ
M
ORGANISMOS E [00PW |CONTRIBUICOES A ENTIDADES
MACIONAIS SEM EXIGENCIA DE 50,000, 00 50.000, 00 0,00 36,341,864 36.341,94 36.341,%4
PROGRAM
Scma (0910} 61.000,00 61.000,00 0,00 36.341,94 36.341,94 36.341,94
3080 [EDUCACAQ DE [COP1  |APOIO A RESIDENCIA EM SALDE
QUALIDADE 1.626.567,26)  L636.567,25)  1525.310,21
PARA TODOS

0487 (CONCESSAQ DE BOLSAS DE
ESTUDQ MO EMSING SUFERIQR 6. BEB6,08 5.886,08 6.886,08

14%P  IMPLANTACAQ DA UNIVERSIDADE
FEDERAL OO CARIRI - UFCA 22, 182.260,00 22,182.260,00 o,00 21.572,526,15 14.353.176,54 14.2359.353,55

Z0GK  [FOMENTO AS ACOES DE
GRAOUACAQ, POS-GRADUACAQD, S12.000,00 512.000,00 0,00 531.616,61 856.116,61 200.248,61
ENSING, PESQUT

Z0R] APOIO A CAPACITACAD E
FORMACAQ INICIAL E 13.620,42 2.855,42 2.855,42
CONTINUADA PARA A E

400z ASSISTENCIA AQ ESTUDANTE DE

ENSING SUPERIOR 4.475.357,00 4.475.357,00/ 0,00 4,462, 287,29, 3.997.290,86|  3.988.590,89
8282 [REESTRUTURACAD E
MODERNIZACAD DAS 5.703.028,00 1.548.221,00  [5.154.808,00) 8.685.465,02 736.208,20 718.506,20
INSTITUICOES FEDERAIS DE E
Sema (2080} 33.872.646,00 28.717.838,00| { 5.154.808,00)| 37.299.669,73 21.579.106,00| 21.282.158,36
2109 [PROGRAMA DE [DSHE  [CONTRIBUICAQ DA UNIAQ, DE
GESTAQ E SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES §.375.610,00)  1.365.380,00  10.740.550,00 000 10.505.010,72|  10.505.010,72)  10.505.010,72
MAWUTENCAQ PARA O
030 MINISTERIO [2004  [ASSISTEMCIA MEOICA E
04 EODUCACAQ O0ONTOLOGICA AQS 905,724,060 97,741,001 1.003 465,00 0,00 1.001.526,67 1.001.526,67 515.714,44
SERVID ORES CIWIS, EMPR
20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO 57.080,333,00|  8.51B.425,00(  £5.598.762,00 0,00 £4.445.505,33)  64.445.505,33|  55.462,725,3%
2138 |[BEWEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVID ORES CIVIS, 3.588.557,00 196.534,00 3.785.531,00 0,00 3.737,561,05 3737.561,05) 342332607

EMPREGADOQS, MI
216H AJIUDA DE CUSTO PARA MORADIA

QU AUXILIO-MORADIA A 10.000,00 10,000, 00
WGENTES PUB

4572 (CAPACITACAD DE SERVIDORES

FUBLIC 05 FEDERAIS EM 230.000,00) 330.000,00 0,00 267,061,651 267,061,561 286,201,561
PROCES SO OE Q

Scma (2109) 71.280.264,00 10.176.464,00| 81.468.748,00 0,00 79.977.065868 79.877.065,88] 74.592.978,53

TOTAL 105.483.910,00| 10.417.351,00 110.746.453,00 { 5.154.808,00) 117.793.226,61| 102.072.662,88| 96.356.872,44

Figura 11: Desempenho operacional por agdo de governo
Fonte: Tesouro Gerencial 2019
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Desempenho Operacional por Programa

0023 PREVIDEMOA DE IMATIVOS E
PEMSIONMNISTAS DA UNIAD

0910 OPERACDES ESPECIAIS: GESTAC
D PARTICIPACAD EM ORGAMISMOS
E

2080 EDUCACAD DE QUALIDADE PARA
TODCS

2109 PROGRAMA DE GESTAD E
MAMUTEMCAD DO MIMNISTERIO DA
EDUCACAD

|

i

(40,000, 000,00)

=]

40.000.000,00

Figura 12: Desempenho operacional por programa

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Programa Governo

0089 |PREVIDENCIA DE
INATIVOS E
PENSIONISTAS DA

UNIAO

80.000.000,00

Saldo RS

238.867,00 498.867,00 480.149,06

480.149,06

120.000.000,00

DOTACAOQ DOTACAQ DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
INICIAL SUPLEMENTAR | ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS

260.000,00

445.393,61

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Saldo RS (1tem
Irformmagan)
DOTACAD TNICIAL
Saldo RS (1tem
Informmagan]
DOTACAD
SUPLEMEMNTAR

Saldo R$ (Item
- A
DOTACAD ATUALIZADS,

saldo RS (1tem
: L

DOTACAD CANCELADS,
E REMANEIADS

salda R (1tem
Informacao)

DESPESAS
EMPEMNHADRS

salda Rg (1tem
: 4
DESPESAS L1 DADAS

Salda R (1k=m
Irformagaa)
DESPESAS PAGAS

% .
PARTICIPACAO
NO % DE

ORCAMENTO | EXECUCAO

0,45% 96,25%

0910 |OPERACOES
ESPECIAIS: GESTAO
DA PARTICIPACAD

EM ORGANISMOS E

61.000,00

61.000,00 36.341,94

36.341,94

36.341,94

0,06% 59,58%

2080 |[EDUCACAOQ DE
QUALIDADE PARA

TODOS

33.872.646,00

28.717.838,00| 37.299.669,73

21.579.106,00

21.282.158,36

25,93% 75,14%

2109 |[PROGRAMA DE
GESTAO E
MANUTENCAO DO
MINISTERIO DA

EDUCACAQ

71.290.264,00

10.178.484,00| 81.468.748,00( 79.977.065,88

79.977.005,88

74.592.978,53

73,56% 98,17%

TOTAL 105.483.910,00

10.417.351,00| 110.746.453,00| 117.793.226,61

102.072.662,88

96.356.872,44

100,00% 92,17%

Figura 13: Saldo do desemepnho operacional por programa

Fonte: Tesouro Gerencial 2019

Com base nos quadros acima, pode-se constatar que o Programa de Gestdao e Manutengao
do MEC (2109) onde englobam-se as despesas referentes a Ativos, Beneficios, Assisténcia, Ajuda
de Custo, Capacitacao e Contribui¢des da entidade, representando 73,56% do orcamento e uma
execucdo de 98,17%, ja o programa de Educacdao de Qualidade para Todos (2080), incluem-se
aqui as despesas discricionarias utilizadas na manutencdo da entidade como despesas com
Contratos, Auxilios, Equipamentos e Obras, este representa 25,93% do orcamento e teve uma
execucdo de 75,14%, a inexecucao total justifica-se pelo contingenciamento realizado por niveis
superiores durante o exercicio financeiro, por fim, o programa Operacdes Especiais: Gestdo da
Participacdao em Organismos (0910) teve o percentual de execucdo de 59,58%.
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2.4. Apresentacao e Analise de Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho sdo relevantes para a definicdo de parametros para
avaliacdo das agOes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES), através de métodos
eficientes e regulares, que norteardo a sua gestao administrativa e orcamentdria.

Além disso, 0 mapeamento desses indicadores auxilia a melhoria continua das acdes das
IFES e a prestacdo de informacGes institucionais aos canais de controle externo, como o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e o Ministério da Educacao (MEC).

2.4.1. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho conforme
deliberacoes do Tribunal de Contas da Unido

Este item traz
Resultado dos Indicadores Primarios informacdes dos indicadores de
desempenho que foram fixados
pela Decisdo n° 408/2002 — TCU
Custo ComentesemHU |, 08 o 1o 58.86?.3423,65 9,216 663,58 84.0?2.3118,29 94.342?340,10 — Plenéario e que sdo incluidos

nos Relatérios de Gestdo das

Indicadores Primarios 2014 2015 2016 2017 2018

Numero de Professores 208,00 195,50 222,50 268,50 273,00 Lo
Eauivalentes I[FES desde 2002. O objetivo
Numero de Funcionarios 277,00 386,75 13875 418,00 45125 destes indicadores ¢é construir

Equivalentes sem HU

uma série histérica de dados para

Alunos Regularmente

2‘?;&'3;‘;2‘1%2? 2.009,50 224250 | 2.577,50 2.685,00 2.844,50 acomp anhar a evolu (;5 o do
Alunos na Pos-graduagao
stricto sensu, incluindo-se 36,00 39,00 40,00 42,00 46,00 desemPEDhO daS IFES,
alunos de mestrado e de . .. .
doutorado (APG) identificando a necessidade de
Alunos de Residéncia 30,00 31,00 31,00 3500 34,50 melhorias ou a COI‘I‘EQ&O de
eventuais problemas.

Alunos Equivalentes da 3.037,91 4.440,50 4.136,92 543965 3.862,39
Graduagao (AGE)

O quadro ao lado
#:.:-:‘l:';ﬁi:;::i:g?’em 1.541,70 1.909,11 1.900,50 2.258,13 1.801,50 apresenta o resultado da série
Alunos da Pés-graduacio s .. o s - histérica dos indicadores da
em Tempeo Integral i) A | | P
(APGTD UFCA nos ultimos 5 anos. Cabe
Al de Residénci : -
Médica om Tompo. 60,00 62,00 62,00 70,00 69,00 salientar também que a UFCA

icoratmT nao possui Hospital Universitario
Figura 14: Resultado dos Indicadores de desempenho P p
Fonte: Divisdo de Governanca/CTGR/PROPLAN/UFCA (2019) (HU).

As informacgOes abaixo tiveram como fonte a Coordenadoria de Planejamento
Orcamentario (CPO/PROPLAN), através de consulta ao Sistema Integrado de Administracdo
Financeira (SIAFI):

Despesas correntes da UFCA (conta 3.30.00.00);

Aposentadorias e reforma (conta n° 3.31.90.01);

Pensoes (conta n° 3.31.90.03);

Despesas judiciais (conta n° 3.31.90.91).

Foi utilizado o valor liquidado para o calculo das despesas correntes da Universidade.

Ja os dados abaixo foram fornecidos pela Coordenadoria de Administracdo de Pessoal
(CAP/PROGEP):

Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com 6nus para a UFCA,
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ressarcimento a UFCA do pessoal docente cedido, custo do pessoal docente cedido sem
ressarcimento para a UFCA, despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no exterior;

Custo de pessoal técnico-administrativo: custo do pessoal técnico-administrativo cedido
com Onus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal técnico-administrativo cedido, custo
do pessoal técnico-administrativo cedido sem ressarcimento para a UFCA, despesa com
afastamento de pessoal técnico-administrativo no Pais e no exterior;

Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20horas/semana, total de
docentes com 40 horas/semana, total de docentes com dedicagdo exclusiva; docentes por titulacao:
total de docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes mestres, total de
docentes doutores;

Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFCA: total de servidores com
20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana, total de servidores com 40 horas/semana,
total de servidores cedidos e total de servidores afastados para qualificacdo.

Em relacdo ao quantitativo de técnicos-administrativos terceirizados, as informagoes
foram repassadas pela Coordenadoria de Fiscalizacdo de Servicos Terceirizados (CTER/PROAD),
que € a responsavel pela administracdo desse pessoal na Universidade.

Os dados
relacionados aos alunos da
UFCA, como ingresso,
matricula, diplomacgdo, por

Resultado dos Indicadores TCU

Indicadores TCU 2014 2015 20186 2017 2018

Custo Corrente sem HU ~ RS 13.086,81  RS12.851,09 R$16.174,30  RS515.03063 RS 23.449723 s
Aluno Equivalente curso e por perlOdO de

matricula, na graduacdo,

Aluno Tempo !ntegra.L . 8,05 10,48 9,18 398 719

Frofessor Equivalents foram obtidos no Sistema

Aluno Tempo Integral / ~ __ 3

Funcionario Equivalente 6,04 5,30 4,66 577 435 Integrado de GEStaO de

(sem HW) Atividades Académicas

Funcionario Equivalente . R

{sem HU) / Professor 133 1,98 197 1,56 1,65 (SIGAA) e disponibilizados

Equivalente .

pela  Coordenadoria  de

Grau de Participagao - -

Estudantil 0.77 0.85 0.74 0.84 L Gestdo de Dados

Grau de Envelvimento AcadémiCOS

Discente com a Pds- 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Graduacao (CGDA/PROEN). AS

Conceito CAPES/MEC 3,00 3,00 3,00 3,50 3,50 mformagoes referentes a

para a Pés-Graduacao pés-graduagﬁo foram

indice de Qualificacdo do 3,36 348 3,68 378 385 obtidas junto a Pro6-Reitoria

Corpo Docente (1QCD) . , o

Taxa de Sucesso na de Pesquisa, P6s-Graduagao

Graduacao (TSG) 45,67% 45,34% 38,08% 49 46% 28,17% e Inovagéo (PRPI) e as de
Figura 15: Resultados dos indicadores do TCU alunos residentes de
Fonte: Divisdo de Governanga/CTGR/PROPLAN/UFCA (2019) Medicina na Coordenacdo

de Residéncia Meédica da
Faculdade de Medicina (FAMED).

A partir desse conjunto sistematizado de informagdes, a Divisdao de
Governanca/CTGR/PROPLAN procedeu ao calculo dos indicadores de gestdo da UFCA relativos
ao ano de 2018, conforme a metodologia recomendada pelo TCU, tendo os resultados expressos
no quadro a seguir.
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O indicador custo corrente sem hospital universitario por aluno equivalente é descrito
pela férmula a seguir:

CustocorrentesemHU
AgE+ ApgTI + ArTI

Custocorrenteporalunoequivalente =

* AgE = niimero de alunos equivalentes da graduagdo

* AgE = Y'todos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de retengdo)]+[(Ni-Ndi)/4] x Dpc} x {peso
do grupo em que se insere o curso}

* Ndi = niimero de diplomados

* Dpc = duragdo padrdo do curso, de acordo com a tabela da SESu

* Fator de retengdo calculado de acordo com metodologia da SESu

* Ni = nuimero de alunos ingressantes

* ApgTl =2 x Apg

* Apg = numero de alunos regularmente matriculados em cursos de pds-graduagdo stricto
sensu (mestrado e doutorado), ndo incluindo alunos de cursos de extensdo e especializagdo

* ArTI =2XxAr

e Ar = niimero de alunos da Residéncia Médica

Conforme observado no quadro, o custo por aluno na UFCA apresentou oscilacdes desde
o ano de 2014. No ano de referéncia do relatério, o indicador apresentou um crescimento de
56,01%. O resultado é justificado pelo fato de que houve uma expansdo de 12,21% nos recursos
orcamentarios em detrimento de uma queda de 28,07% no componente Aluno Equivalente. Por
um lado, a ampliacdo de recursos impacta em melhores condi¢Ges de infraestrutura e servigcos
disponibilizados aos estudantes, porém, a queda do Aluno Equivalente alerta a Universidade sobre
questdes como evasao e retencao.

Ressalta-se que o semestre letivo de 2018.2 ndo havia sido concluido até o calculo dos
indicadores, portanto, os dados de diplomados incluem alunos formados em 2017.2 e 2018.1, o
que pode ter influenciado a consideravel queda do Aluno Equivalente.

Em relacdo ao indicador aluno tempo integral por professor equivalente, verificou-se uma
queda de 19,95% no ano de 2018. Observou-se uma reducao de 18,64% na quantidade de alunos
em tempo integral e um acréscimo de 1,68% no resultado do professor equivalente. E o terceiro
ano seguido de queda do indice, que poderia representar um bom resultado, ja que ha mais
docentes assistindo os alunos, contribuindo para a formacao dos mesmos. Contudo, é importante
destacar que a subida do indice se deu por haver menos alunos em tempo integral do que no ano
anterior.

AgTI+ ApgTI+ ArTI
N¢deprof . equivalentes

ATlIporprofessorequivalente =

* AgTI = numero de alunos da graduagdo em tempo integral
» AgTI = Y'todos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de reten¢do)]+[(Ni-Ndi)/4] x Dpc}
* Professor equivalente' = professores em exercicio efetivo no ensino superior + substitutos e

visitantes — professores afastados em 31/12 do exercicio

1Regime de dedicacdo: 20h/semana = peso 0,50; 30h/semana = peso 1,00; 40h/semana = peso 1,00
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O terceiro indicador, aluno tempo integral por funciondrio equivalente sem HU,
mostrou uma queda de 24,63%. Diferente do ano anterior, houve aumento no numero de
funciondrios e reducdo do nimero de alunos. Para esse indice, o resultado é bom, pois implica em
mais funciondrios prestando assisténcia aos alunos.

AgTI+ ApgTI+ ArTI
N¢de . equivalentessemHU

ATlporfunciondrioequivalente =

* Funciondrio equivalente’ = servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade +
contratados sob a forma de servigos terceirizados — funciondrios afastados em 31/12 do
exercicio
O quarto indicador, representado a seguir, expressa a relacdo entre o numero de

funciondrios equivalentes sem HU e o nimero de professores equivalentes. Observou-se um
aumento de 5,96% no resultado em relacao a 2017. Isso se deve ao fato de que o nimero de
servidores cresceu (7,95%) mais do que proporcionalmente ao quantitativo de docentes (aumento
de 1,68%). Professores e funcionarios sao imprescindiveis para a formacao do discente, sendo que
os primeiros contribuem de forma mais direta. Assim, o resultado é melhor quando esse indice é

mais baixo, porém, como houve crescimento no quantitativo de ambos, o consolidado é

considerado satisfatorio.

FE _ N°defunciondriosequivalentessemHU
PE Nedeprof . equivalentes

* FE = funciondrio equivalente sem HU

* PE = professor equivalente

Em andlise ao resultado do indicador grau de participacao estudantil, a UFCA apresentou
um decréscimo de 24,60% em 2018, onde se verificou queda no componente Aluno de Graduagao
em Tempo Integral (20,22%) em contrapartida de uma elevacdo no componente Aluno de
Graduacdo (5,94%). O referido indicador mede o grau de utilizacdo da capacidade instalada e a
velocidade de integralizacdo curricular. Portanto, considera-se que o resultado nao foi positivo ,
uma vez que o aumento do indice aponta uma menor regularidade dos alunos em sua formacao.

AgTI

Graudeparticipagdoestudantil = Ag

O sexto indicador expressa o grau de envolvimento discente com pdés-graduacdo. No
periodo analisado, ndo houve variacdao do resultado desse indice na UFCA. Um consolidado maior
desse indicador significaria um niimero maior de discentes envolvidos em um nivel de formacao
mais elevado, proporcionando a oportunidade de solidificar e ampliar os conhecimentos
adquiridos com estudos mais avancados. Neste sentido, a UFCA precisa buscar mecanismos para

2Regime de trabalho: 20h/semana = peso 0,50; 30h/semana = peso 0,75; 40h/semana = peso 1,00
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ampliar a sua po6s-graduagdo stricto sensu, uma vez que, para efeito do célculo, a Universidade
dispde de apenas dois cursos de mestrado: Desenvolvimento Sustentavel e Multicéntrico na Area
de Bioquimica e Biologia Molecular. A instituicdo também possui os cursos de Mestrado
Profissional em Matematica (PROFMAT) e Mestrado Profissional em Biblioteconomia, porém
ndo foram computados no calculo, seguindo as orientagdes do TCU de ndo incluir mestrados

profissionalizantes.
GEPG=_ P9
Ag+Apg

GEPG = grau de envolvimento discente com pds-graduag¢do

O indicador que representa o conceito CAPES/MEC para a pés-graduacao também se
manteve em relacdao ao ano de 2017.

Y conceitodosprogramasdepos
Numerodeprogramasdepos

Conceito CAPES daPés —graduagdo =
MEC

No que concerne ao Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD), este mede a
relacdo entre a quantidade de professores que possuem os mais altos niveis de formagdo e o total
de professores da Universidade. Assim, quanto maior o nimero de doutores em relacdo ao total de
docentes, melhor sera o resultado do indicador. O IQCD varia de 1 a 5, em que o indice maximo
significa que todos os docentes da instituicao sao doutores.

5D+3M+2E+G
D+M+E+G

IQCD=

D = numero de professores doutores
M = nilmero de professores mestres
E = niimero de professores especialistas

G = niimero de professores graduados

O gréfico ao lado mostra a evolugdao do
IQCD nos ultimos 5 anos na UFCA. Em todo o
periodo analisado, observou-se uma evolugdo no
IQCD de 12,73%. No ultimo ano em especifico, o e
indice evoluiu em 1,82%, o que mostra que a UFCA e
tem incentivado os docentes da Universidade a
obterem graus maiores de qualificacdo, bem como
ofertado vagas prioritariamente a doutores e mestres. - 2015
O nimero de doutores cresceu em 10,79% no ano de  Figyrq 16: indice de qualificacdo do corpo

referéncia do relatorio. docente
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Fonte: Divisao de Governanca/CTGR/IPROPLAN/UFCA (2019)

Por ultimo, o indicador Taxa de
Sucesso na Graduacdo (TSG) é obtido
pela razdo entre o numero de diplomados
e o numero de ingressantes, ajustados
pelo ano em que esses alunos ingressaram
Houve uma na instituicdo e por um tempo de

szﬁ:‘mmus N permanéncia esperado, fixado pela SESu/
MEC para cada curso.
TSG= Nle

O grafico a baixo elucida a série
histérica do TSG na UFCA. Destaca-se
que o indicador TSG é o que melhor
reflete o desempenho e a organizacdo das
Institui¢oes Federais de Ensino Superior,
pois mede a relagdo entre o numero de
diplomados e o numero de alunos
ingressantes, ou seja, a quantidade de
alunos formados (em tempo regular) em
relacdo ao nimero de alunos que entram
2014 2015 2018 2017 na universidade a cada ano. Portanto, o
indicador terd melhor resultado quanto

Figura 17: Taxa de Sucesso da Graduagdo UFCA 2014a 2018 ~ mais proximo for de 100%, pois
Fonte: Divisdo de Governanga/CTGR/PROPLAN/UFCA (2019)

0%

implicaria que todos os alunos que
ingressaram na Universidade, em determinado periodo, graduaram-se no tempo regular.

Depois de quedas na TSG em 2015 e 2016, a TSG se elevou a um bom patamar no ano de
2017. Porém, no ano de 2018, houve uma drastica redugdo, em que a propor¢ao de diplomados
ndo cresceu na mesma proporcao de ingressantes. Pode indicar um alto indice de retencdao ou
evasao.

Os cursos que obteve o melhor resultado na TSG em 2018 foi o de Medicina (61,25%). O
pior indice foi do curso de Histéria (8,89%), que se encontra em fase de extin¢do, puxando a
média para baixo. Conforme mencionado anteriormente, os dados utilizados para o calculo sdo
parciais, uma vez que o semestre 2018.2 ndo havia sido concluido até o fechamento do relatério,
podendo haver um quantitativo maior de diplomados que nao foi contabilizado.

De acordo com consulta ao Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do
Ministério da Educacdo (SIMEC), os indicadores da UFCA em 2018, em sua maioria, ficaram
abaixo da média nacional das IFES, com excecdo do custo por aluno e da relacdo funcionério por
professor.

Mesmo com a evolucdo dos tultimos anos, o IQCD ainda esta baixo comparado a outras
IFES. Outro fator de atengdo é a participagcdo na pds-graduagdo, onde a UFCA esta bem abaixo da
média do pais. O nimero de professores por aluno também ficou aquém das demais
Universidades. Mas o indicador de maior preocupacao é a TSG, onde a Universidade apresentou
um dos piores resultados do pais, alertando a necessidade de se criar politicas internas para manter
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o aluno e encoraja-lo a concluir os cursos no periodo regular.

Comparativamente as demais Universidades Federais do Ceara, a UFCA apresentou
resultados inferiores em quase todos os indicadores, em especial IQCD e TSG.

J& em comparagdo as Universidades Federais novas, criadas no mesmo periodo da
UFCA, observou-se resultados similares, destacando-se um resultado do IQCD menor que
UFESBA e UNIFESSPA, porém com um percentual maior na TSG, mesmo com o resultado
insatisfatorio.

2.5. Informacoées sobre projetos e programas financiados com recursos externos

No exercicio 2018 ndo se tem projetos e programas financiados com recursos externos.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. Descricao das estruturas de governanca

A UFCA possui em sua estrutura organizacional a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanca e Gestdao de Riscos - CTGR, vinculada a PROPLAN, com o objetivo de dar suporte a
gestdo da instituicdo através das Divisdes de Transparéncia e Governanga, sub-setores
responsaveis diretos pelas atividades relacionadas a governancga, assim como auxiliar no controle
interno através do gerenciamento dos riscos institucionais.

Como atribuicoes, a unidade administrativa responsavel oficializou a missdao de
desenvolver agoes que promovam a avaliacdo da alta administracdo da UFCA; de contribuir para o
direcionamento da atuagdo da gestdo dentro da universidade; dialogar com a alta gestdo da
instituicdo em consonancia com os principios da Governanca Publica; de coordenar e acompanhar
a elaboracdo do presente Relatorio de Gestdo, desenvolvendo atividades que integrem os setores
nos quais fornecerdo as informagdes necessarias.

Com o proposito de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, aos controles internos, e a governanca da Universidade Federal do Cariri,
atendendo também ao disposto na Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU N° 01, de 10 de maio
de 2016, a gestao superior da UFCA, auxiliada pela CTGR/PROPLAN, criou o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC).

Com o objetivo de dar mais transparéncia e eficiéncia ao processo de tomada de decisdo
da gestdo superior no tocante a temas relacionados ao Planejamento Estratégico Institucional,
Tecnologia de Informacdo, Gestdo de Riscos, Controle Interno e Governanca, foi instituido em
Junho de 2018, o Comité de Governanca da UFCA pela Resolucao N° 19 pelo CONSUP em 21
de junho de 2018, resultante da fusdo do Comité de Planejamento Estratégico Institucional
(CPEI), do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) e do Comité de Governanca,
Riscos e Controle (CGRC). A referida Resolugdo também aprova o Regimento Interno do Comité
de Governanca da UFCA. As informacoes sobre o Comité de Governanca e suas atribuicdes
podem ser acessadas pelo seguinte endereco: https://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/item/5690.

Com o objetivo de proporcionar um melhor direcionamento para a instituicdo e seus
setores académicos e administrativos no tocante a governanca, gestdo de riscos, controles e
tecnologia da informacdo, a gestdo superior da UFCA, com auxilio da CTGR/PROPLAN,
elaborou a  Politica de  Governanca da  UFCA, presente no  endereco:
https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/7891—5489/file.

A estrutura de governanca da UFCA também é composta pelo sistema de correicdo,
gestao de pessoas, Auditoria Interna e TI. Em 2018, a UFCA teve como uma de suas prioridades a
capacitacdo e o melhor aproveitamento de seu corpo de servidores visando a melhor eficiéncia
administrativa possivel, inclusive nos setores que ja se utilizam de formas de monitoramento e
controle de suas atividades. Capacitacdes foram realizadas para trabalhar andlise e melhoria de
processos, visando o mapeamento dos processos e projetos que compodem as atividades em todos
os niveis da instituicdo, com o objetivo de proporcionar um maior conhecimento dos
procedimentos e rotinas, assim como de acGes estratégicas, fortalecendo a tomada de decisdo e o
controle.

Em 2018, a UFCA, através da Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos (CGPP)
da PROPLAN, realizou agdes de mapeamento de processos na instituicao, visando possibilitar que
71
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exista uma orientacdo e acompanhamento institucional de projetos e processos institucionais,
capacitando e promovendo a devida seguranca e autonomia dos setores para controlarem e
monitorarem suas atividades e projetos de acordo com as diretrizes estabelecidas. Até o momento
foram mapeados 343 processos. O mesmos podem ser acessos pela pagina: http://sites.ufca.edu.br/
cgpp/portfoliodeprocessos/.

No ambito do Gerenciamento de Processos, a CGPP elaborou a cadeia de valor da UFCA
em conjunto com a Coordenacao de Transparéncia, Governanca e Gestdao de Riscos (CTGR) com
0 objetivo de auxiliar a identificar os macroprocessos da instituicdo, divididos em: meio e fim,
auxiliando a comunicar o que a instituicao faz ao publico externo ao dar uma visdo sistematica da
operacdo e dos processos/produtos entregues pela UFCA. Nesse contexto, algumas unidades
iniciaram procedimentos de avaliacdo sistémica de seus processos, que brevemente possibilitardo
o desenvolvimento de indicadores que medirdo, de forma constante, o grau de eficiéncia da
tramitacdo de processos, do nivel de transparéncia dos fluxos internos e externos de processos e da
rapidez de comunicacgdo entre diferentes setores.

CADEIA
DEVALOR

ENSINO:
PROGRAD,
CCSA, CCAB,
CCT, IISCA,
FAMED, IFE,
IESA

Figura 18: Cadeia de valor UFCA
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LEGENDA:

Gestao Superior:

REITORIA

COMSUNI: Conselho Superior

PROPLAN: Pro- Reitoria de Planejamento
PROAD: Pri- Reitoria de Administracio
PROGEP: Prd - Reitoria de Cestdo de Pessoas
Comité de Governanca Riscos e Controle
SEDOP: Secretaria de Documentacio e
Protocolo

DTI: Diretoria de Tecnologia da Informacao

Controle de Assessoramento:

SEODS: Secretaria dos Orgaos Deliberativos
Superiores

AUDIN: Auditoria Interna

Ouvidoria

CPPD: Comissao Permanente de Pessoal
Dacente

CPA: Comissao Prapria de Avaliacao

ClIS: Comissao Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-
Administrativos

SEPAD: Secretaria de Processos Disciplina-
res e Comissoes Permanentes

Relacionamento:

PRAE: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
DCOM: Diretoria de Comunicacao

DIARI: Diretoria de Articulacdo e Relagbes
Institucionais com a Comunidade

5Cl: Secretaria de Cooperacio Internacional
SIBI: Sistema de Bibliotecas

SEACE: Secretaria de Acessibilidade

Infraestrutura:

DTI: Diretoria de Techologia da Informacio
DLA: Diretoria de Logistica e Apoio Opera-
cional

DINFRA: Diretoria de Infrasstrutura

Ensino:
PROGRAD: Pro-Reitoria de Graduacio

Pesquisa:
PRPI: Pri- Reitoria de Pesquisa, Pos-Gradua-
¢ao e Inovacao

Extensao:
PROEX: Pri- Reitoria de Extensao

Figura 19: Figura 17: Legenda da cadeia de valor UFCA
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Cultura:
PROCULT: Pro- Reitoria de Cultura

* OCSA: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
CCAB: Centro de Ciéncias Agrdrias e da
Biodiversidade

CCT: Centro de Ciéncias e Tecnologia

ISCA: Instituto Interdisciplinar de Socieda-
de, Cultura e Artes

FAMED: Faculdade de Medicina

IFE: Instituto de Formacdo de Educadores
IESA: Instituto de Estudos do Semidrido
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Alinhado ao mapeamento de processos, a CTGR e CGPP, desenvolveram o modelo
integrado de gerenciamento de riscos e processos, realizando assim além do mapeamento de
processos, as etapas e metodologias necessarias de mapeamento de riscos institucionais, de acordo

com a politica

de gestdo de

riscos da UFCA:

https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-antigos/7276—3847/file.
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Figura 20: Mapeamento de riscos 2018

NUCLEO DE
GESTAO - PROCULT

CAP - PROGEP

NUCLED DE CEAF - FRPl  CGPFP - PROFLAN
GESTAO- PRAE
RISCOS IDENTIFICADOS
*@® e

Ly B

UNIVER DE
FEDERAL DO CARIRI



https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-antigos/7276
https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-antigos/7276--3847/file

UFCA

, . ~ - UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2018 FEDERAL DO CARIRI

O infografico acima apresenta o niumero de setores com mapeamento de riscos iniciado e
em andamento, o niumero de riscos identificados e as fases do processo de gestdao de riscos em que
se encontram.

Atualmente a UFCA esta utilizando andlise de probabilidade e impacto em 5 pesos
(insignificante, pequeno, moderado, grande e catastr6fico) para impacto e 5 pesos (muito baixa,
baixa, média, alta e muito alta) para probabilidade, caracterizando a matriz em 4 niveis de risco
(pequeno, moderado, alto e critico), pois foi constatada uma melhor compreensdo para
mensuracdo por parte dos gestores. Por ndo se ter ainda um histérico de eventos registrados
formalmente e documentado nos setores e nimeros registrados para serem utilizados como base de
calculos estatisticos e analises quantitativas (como andlise probabilistica de arvores de falhas, de
diagramas de sequéncias de eventos e de redes Bayesianas), assim como também permitir aos
gestores nessa fase inicial uma melhor compreensdo da gestao de riscos com metodologias mais
simples, estdo sendo realizadas as analises dentro de parametros qualitativos e semiquantitativos
(como Matriz de Probabilidade e Impacto) utilizando as orientacdes e medidas da planilha
documentadora do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

3.2. Atuacdo da unidade de auditoria interna

1. Este item deve compor o arquivo que tratard da secio GOVERNANCA, GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS e tem por finalidade informar, de forma sucinta, sobre a
estrutura e funcionamento da unidade de Auditoria Interna (AI).

2. Neste item devem ser abordadas as informagdes que demonstrem o relacionamento da
Al com as demais instancias de governanca da UPC. Assim, podem ser informado especialmente
sobre:

A) Indicagdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna. Se o
estatuto ou normas estiverem disponiveis na internet, basta indicar o caminho para o acesso. Se
ndo estiverem disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo do Relatorio de
Gestao.

A unidade de auditoria interna possui Regimento Interno da Auditoria Interna que fora
aprovado pela Resolugdo n° 36/CONSUP, em 23 de maio de 2016. O referido normativo
contempla a organizacdo administrativa do setor, a competéncia, as areas de atuacao e os
procedimentos a serem seguidos, encontrando-se disponivel no Portal da Instituicdo, na aba
Organizacdo Administrativa — Auditoria Interna, conforme link abaixo:

http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/
ANEXO_II__REGIMENTO_INTERNO.pdf, bem como na aba Organizacdo Administrativa -
Conselho Superior — Resolugoes, conforme link:

https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/4201--2776/
file.

B) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de Auditoria Interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interna no setor publico), que é uma das diretrizes da Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 8§ 3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacdo da unidade de auditoria interna no
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ambito da UPC.

Conforme o INTOSAI GOV 9140, a Unidade de Auditoria Interna tem de exercer de
maneira imparcial as suas atividades, desempenhando suas funcdes sem restricoes — livre de
interferéncias ou pressdes da organizacdo. Assim, a independéncia e a objetividade da Auditoria
Interna da UFCA podem ser evidenciadas nos termos de seu Regimento Interno, elencados a
seguir, em atendimento as normas internacionais a ao Decreto 3.591/2000:

Art. 1° A Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri é o Orgdo Técnico de
Controle Interno e Assessoramento de Gestdo, nos termos da Resolugdo n° 10/2013-
CONSUP, de 31 de outubro de 2013.

Art. 2° A Auditoria Interna executara suas fungdes em carater autonomo, sem elidir e em
consondncia com a competéncia ministerial e do Tribunal de Contas da Unido,
vinculando-se, no tocante a orientagdo normativa e supervisdo técnica, ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, atualmente representado pela
Controladoria-Geral da Unido — CGU, em conformidade com o disposto no Decreto n°
3.591, de 06 de setembro de 2000;

Art. 4° A Auditoria Interna é composta pelo Auditor Chefe, um Adjunto e um Corpo
Técnico formado por Auditores.

§ 1° — A nomeacdo, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Auditor Chefe serad
submetida, pelo dirigente maximo da Instituicdo, a aprovacdo do Conselho Superior e,
apos, a da Controladoria Geral da Unido, conforme determinam o § 5° do art. 15, do
Decreto n° 3.591/2000.

[...]

8§ 7 °— A UFCA providenciara o suporte necessario de recursos humanos e materiais, para
regular funcionamento da Auditoria Interna, nos termos do Art. 14, do Decreto n°
3.591/2000.

Art. 221[..]

Paragrafo Unico. Os dirigentes de entidades e unidades ligadas direta ou indiretamente a
Instituicdo devem proporcionar ao Corpo Técnico, amplas condigcdes para o exercicio de
suas funcdes, permitindo-se livre acesso a informagdes, dependéncias e instalagdes, bens,
titulos, documentos e valores, bem como todos os demais documentos que se fizerem
necessarios a atividade de auditoria, conforme disposi¢do constante na Secao III, da IN
SFC 01/2001.

Ressalta-se ainda que as acOes contempladas em cada Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) sdo indicacGes da propria unidade ao Magnifico Reitor, aceitando sugestdes de inclusao
vindas da Reitoria. Da mesma forma, os membros da AUDIN possuem autonomia para realizar os
procedimentos de execucdo da acdo (encaminhar as solicitacdes de auditoria as unidades
auditadas, receber as informacoes e a documentacao solicitada diretamente, elaborar os relatérios
de auditoria etc), sob supervisdo da chefia imediata.

C) Estratégia de atuacdao em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades

descentralizadas, quando houver.
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Nao se aplica.

D) Demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como ¢é feita a escolha
do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade prestadora de

conta (UPC).

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, localizada no campus
de Juazeiro do Norte, atua a frente de quatro areas estratégicas para melhor desenvolver suas
atividades. Além da chefia, existem os departamentos: auditoria orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabilidade; auditoria de suprimentos, bens e servicos; auditoria de controle e
gestdo de pessoas; auditoria operacional.

Atualmente, a estrutura funcional da AUDIN é composta por 05 (cinco) servidores
concursados, dos quais 01 (um) com formacdo superior em Administracdo e especializagdo strictu
sensu em Administracdo, 01 (um) com formacdo superior em Engenharia de Producdo, com
especializacao latu sensu em Gestdo Financeira, 01 (um) com formacdo superior em Ciéncias
Contabeis, com especializacdo latu sensu em Auditoria, Gestdo e Controladoria; Direito
Administrativo e Gestao Publica e Mestrando em Administracdao e Controladoria, 01 (um) com
formacao superior em Direito e especializacdo latu sensu em Direito Tributario e em Direito do
Trabalho e Previdenciario e 01 (um) com formacdo superior em Economia e especializacao latu
sensu em Gestao Publica.

A Auditora Chefe, Waleska James Sousa Félix, SIAPE 1677086, em exercicio desde o
dia 08 de abril de 2015, foi escolhida mediante indicacdo da Reitoria, com apreciacdo e aprovagao
do Conselho Superior Pro Tempore da Instituicdo (CONSUP), conforme Resolucdo n°
13/2015/CONSUP/UFCA, posteriormente, foi aprovada pela Controladoria-Geral da Unido,
mediante Oficio n° 21171/2015/GM/CGU-PR, de 10 de setembro de 2015, cumprindo, na integra,
o disposto na Portaria n° 915, de 29 de abril de 2014, que dispde sobre a designacao do titular da
Auditoria Interna, bem como os requisitos necessarios para a nomeacao, descritos a seguir:

“A indicagdo para nomeagdo ou designagdo do titular da unidade de auditoria
interna a ser submetida a Controladoria-Geral da Unido - CGU pelo dirigente
mdximo da entidade, apés aprovada pelo conselho de administra¢do ou orgdo
equivalente, deverd ser acompanhada da Declaragcdo preenchida e assinada
conforme o modelo constante do Anexo e do curriculum vitae, do qual deverdo
constar, além da formacgdo académica: I - os cargos e empregos eventualmente
ocupados na Administragdo Ptublica, com o detalhamento das atividades
desempenhadas; II - as dreas de atuagdo, o tempo de permanéncia e a descrigdo
das atividades executadas e projetos mais relevantes desenvolvidos, com
destaque para os efetuados no dmbito da entidade, quando houver; III - a
descrigdo, o contetido programdtico e a carga hordria de cursos realizados nas
dreas de auditoria publica, de gestdo or¢camentdria, financeira e patrimonial, ou
correlatas; IV - comprovagdo de experiéncia de, no minimo, dois anos em
atividades de gestdo publica, de auditoria, preferencialmente publica, de
finangas publicas ou de contabilidade publica; e, V - comprovagdo de carga
hordria de, no minimo, quarenta horas em curso de auditoria publica realizado
nos tltimos 2 anos que antecedem a indicagdo para nomeagdo ou designagdo da
titularidade do drgdo de auditoria interna. (Art. 1°, Portaria 915/14)”

Ressalta-se que, atendendo a Portaria 2.737 de 20 de dezembro de 217, a referida
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Auditora Chefe permanece na funcdo, conforme aprovacao pelo Magnifico Reitor Pro Tempore,
Oficio 63/2018/GR-UFCA bem como pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, Oficio n° 11260/2018/GAB DS/DS/SFC-CGU.

Ademais, conforme o Regimento Interno da Auditoria da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), a composicdo da unidade e a nomeacao do titular se dara da seguinte forma:

Art. 4° A Auditoria Interna é composta pelo Auditor Chefe, um Adjunto e um Corpo
Técnico formado por Auditores. § 1° — A nomeacao, designagdo, exoneragao ou dispensa
do Auditor Chefe sera submetida, pelo dirigente maximo da Instituicdo, a aprovacdo do
Conselho Superior e, apds, a da Controladoria Geral da Unido, conforme determinam o §
5°, do art. 15, do Decreto n° 3.591/2000.

Em se tratando do posicionamento da Unidade de Auditoria Interna na estrutura da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), a Resolucdao n° 11/CONSUP, de 26 de janeiro de 2017, que
dispoe sobre a estrutura da Administracdo Superior da Universidade Federal do Cariri, vincula a
AUDIN a Reitoria, no entanto, as atividades aprovadas por tal 6rgdo maximo sdo levadas ao
Conselho Superior Pro Tempore, para conhecimento da comunidade académica. Destaca-se que,
em 2019, as atividades serdo levadas ao conhecimento do Conselho Universitario (CONSUNI),
em virtude da aprovacao do Estatuto da UFCA em 14 de novembro de 2018, por meio da Portaria
n° 82 da Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacao.

E) Informacgoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao
implementacao de tais recomendacoes.

Apos a execucdo de cada acdo prevista no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a
equipe elabora o Relatério de Auditoria — Versdao Preliminar, o qual é encaminhado a unidade
auditada para adogdo de providéncias acerca das recomendagOes apontadas, que serdo discutidas
durante a Reunido de Busca Conjunta de Solugoes. Na oportunidade, sugere-se o encaminhamento
do referido relatério para ciéncia do gabinete da Reitoria.

Em seguida, considerando as providéncias encaminhadas pela unidade auditada, elabora-
se 0 Relatério de Auditoria — Versao Final e o Plano de Providéncias Permanentes (PPP),
remetendo-os de volta ao(s) setor(es) auditado(s), para conhecimento dos resultados, devidamente
acompanhando das recomendacoes, das providéncias e dos prazos previstos para implementacao.
Posteriormente, publica-se o relatoério em meio eletronico, na pagina da AUDIN, e remete-se, via
e-mail, para o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido. Por fim, um
representante da Auditoria Interna apresenta ao Conselho Universitario (CONSUNI) no qual o
reitor preside, o resumo do Relatério de Auditoria — Versado Final, de forma a dar ciéncia ao 6rgao
maximo da Instituicdo, conforme preconiza o Art. 13 da Instru¢do Normativa 24/2015 (CGU).
Ademais, convém mencionar que a IN n° 24/2015 foi base para a atuagdo da AUDIN durante o
exercicio, uma vez que ela foi revogada pela Instrucdo Normativa n° 09/2018, somente em 09 de
outubro de 2018.

Assim, em atendimento ao § 1° do art. 17, da IN supracitada, vigente até outubro de 2018,
realiza-se, mensalmente, reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar
sobre a situacdo das recomendacoes expedidas pela Auditoria Interna, bem como o
acompanhamento das agoes em execugao.
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Ao final de cada exercicio, elabora-se o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria
Interna (RAINT), que descreve todas as acoes realizadas pela Auditoria da UFCA durante o ano
de referéncia. O RAINT é remetido ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido e ao Conselho Universitario (CONSUNI) em virtude da aprovacao do Estatuto da UFCA.

Em se tratando dos riscos pela ndao implementacdo das recomendacOes, a Auditoria
Interna elaborou um documento, denominado Termo de Assuncdo de Risco, no qual o gestor
admite estar ciente da inconsisténcia apontada e assume responsabilidade pelo ndo acatamento da
medida recomendada, sendo disponibilizada cépia do termo, devidamente assinado, para o
Conselho Universitario da UFCA e para o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Uniao.

Encontram-se publicados, na aba da Auditoria Interna, no site da Universidade Federal do
Cariri, os Relatorios das acoes, os Planos Anuais de Auditoria Interna — PAINT's, os Relatorios
Anuais de Atividades de Auditoria Interna — RAINT's, assim como outros documentos de
interesse da comunidade académica e da sociedade civil. Os documentos podem ser encontrados

no link a seguir: http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria

F) Descricaio da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de
administracdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da ndo implementacao das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia.

No ambito da Universidade Federal do Cariri (UFCA), a Unidade de Auditoria Interna
participa das reunioes com o CONSUNI, apresentando os resultados das acoes de auditoria: as
recomendacoes, 0S monitoramentos e os riscos da nao implementacdo das recomendacoes.

Ademais, ocorreu mensalmente reunides com a reitoria e, a partir dessas, a Auditoria
Interna informou aos gestores os contedos que versam sobre suas acdes, previstas no PAINT,
assim como, apresentou o relatério gerencial sobre a situacdo das recomendacdes, exigido na
Instrucao Normativa CGU n° 24/2015 (revogada pela Instrucdao Normativa n° 09/2018, em 09 de
outubro de 2019)

Nesse sentido, vale ressaltar que as reunides com os gestores possibilita a Auditoria
Interna exercer seu papel de assessoramento, nas questoes levantadas pelos presentes, conforme
sua competéncia regimental e legal que assim prevé.

Reitera-se, outrossim, que, em cumprimento a Lei 12.527/2011 e a legislacdao correlata,
ocorre a divulgacdo, no site da Universidade Federal do Cariri, dos Relatérios produzidos pela
Auditoria, assim como os demais documentos de relevancia para o conhecimento da comunidade
académica e da sociedade civil. De acordo com o artigo 8° da mencionada lei, é dever dos 6rgaos e
entidades publicas promover, independentemente de requerimentos, a divulgacao em local de facil
acesso, no ambito de suas competéncias, de informagdes de interesse coletivo ou geral por eles
produzidas ou custodiadas.

Destaca-se que, no exercicio seguinte ao de execucdo e de relatoria das agoes, é
elaborado o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), sendo apresentado ao
dirigente maximo da Instituicdo e remetido ao Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, com os resultados das acOes realizadas no ano anterior, contendo todas as
recomendacdes emanadas e a indicacdo de quantas foram atendidas, quantas encontram-se
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atendidas parcialmente e quantas ndo foram atendidas.

Em se tratando dos riscos pela ndao implementacdao das recomendacOes, a Auditoria
Interna elaborou um documento, denominado Termo de Assuncdo de Risco, no qual o gestor
admite estar ciente da inconsisténcia apontada e assume responsabilidade pelo ndo acatamento da
medida recomendada, sendo disponibilizada cépia do termo, devidamente assinado, para o
Conselho Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Uniao.

G) Eventuais adequacOes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

Ressalta-se que a Auditoria Interna ndo passou por alteraces na sua estrutura
organizacional interna no ano de 2018. No entanto, foi aprovada, pelo Conselho Superior Pro
Tempore (CONSUP), a Resolugdo n° 11, de 26 de janeiro de 2017, que dispde sobre a estrutura
organizacional da Administracdo da Universidade Federal do Cariri. Nesta, a Unidade de
Auditoria Interna deixou de ser um érgdo de assessoramento e passou a compor o quadro de
orgdos complementares, mantendo a vinculacdo direta a Reitoria.

3.3. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) desenvolve suas atividades de correi¢cao por
meio de comissOes designadas pela autoridade superior da Universidade. Tais comissdes sdo
orientadas quanto ao rito processual aplicavel a matéria pela Secretaria de Processos Disciplinares
e Comissdes Permanentes — SEPAD, 6rgao de assessoramento a Reitoria que, dentre suas
atribuigcdes, supervisiona o andamento dos Processos Disciplinares instaurados no ambito da
UFCA e efetua o registro desses processos, em todas as suas fases, no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares (CGU-PAD).

Na conducgdo dos processos administrativos disciplinares sdo observadas as normativas
concernentes a Processos Administrativos Disciplinares, precipuamente ao que estabelece a Lei
N° 8112/90 e o Manual de Processo Administrativo Disciplinar elaborado pela Corregedoria-Geral
da Unido do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido.

Os processos disciplinares instaurados na UFCA sao registrados no Sistema Integrado de
Patrimonio, Administracdao e Contratos (SIPAC), em atendimento a Portaria-CGU n° 1.043, de
24/07/2007, que estabelece a obrigatoriedade de uso do Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento das informagdes sobre processos disciplinares no
ambito do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal e da outras providéncias.

A Proé-reitoria de Gestdo de Pessoas da UFCA, por meio de sua Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal, oferece, anualmente, capacitacdo sobre Processo Administrativo
Disciplinar. Ja foram capacitados nessa acdo, integrante do Plano Anual de Capacitacdo da UFCA
, 23 (vinte e trés) servidores da instituicdo. Esta acdo de capacitacdo, dentre outras oferecidas na
UFCA, visa melhorar a sistematica de apuracao de ilicitos administrativos e a minimizacao dessas
ocorréncias por meio de conhecimentos adquiridos nas areas de orcamento publico, fiscalizacao de
contratos e gestdao de riscos.

Os processos disciplinares instaurados no ambito desta Universidade, apds a conclusao
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dos trabalhos das comissoes, sdao analisados pela Procuradoria Federal junto a Universidade
Federal do Cariri, a luz do que preceitua o art. 131 da Constituicao Federal e do art. 11 da Lei
Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993. Apéds a andlise do 6rgdo juridico, a autoridade
competente realiza o julgamento dos processos instaurados.

Quadro 11: Processos Disciplinares Instaurados no exercicio de 2018:

1| 122391.0005 | Portaria n° 105, de Processo Julgado | Uso indevido de Arquivamento por
40/2018-14 28 de fevereiro de Administrativ documento estudantil | auséncia de
2018 o Disciplinar conduta punivel.

2| 23507.00238 | Portaria n° 361, de Investigacdo Julgado Suposta prética de Abertura de
6/2018-73 31 de julho de 2018 | Preliminar atos ilicitos Processo
envolvendo docente

3| 23507.00407 | Portaria n° 523, de Processo Ativo Suposta pratica de Em apuragao
9/2018-19 05 de dezembro de Administrativ atos ilicitos
2018 o Disciplinar envolvendo docente
41 23507.00331 | Portaria n° 445, de Processo Ativo Suposta Conduta Em apuragao
1/2018-94 03 de outubro de Administrativ irregular envolvendo
2018 o Disciplinar docente

Fonte: Secretaria de Processos Disciplinares e Comissoes Permanentes

Quadro 12: Processos Disciilinares Instaurados em 2017 e i’uliados em 2018:

1| 122391.003314/2 | Portarian® 377,de | Sindicancia Julgado | Inobservancia de | Aplicagdo de
017-41 30 de outubro de dever funcional penalidade de
2017 Adverténia
2| 122391.001047/2 | Portaria n° 70, de Processo Julgado | Inobservanciade | Aplicacdo de
017-05 10 de abril de 2017 | Administrativo dever funcional penalidade de
Disciplinar Suspencdo
3| 122391.003941/2 | Portaria n° 467, de | Sindicancia Julgado | Reconhecimento Arquivamento
017-82 22 de dezembro de | Investigativa de Divida por auséncia de
2017 conduta punivel.
41 122391.003942/2 | Portaria n® 468, de | Sindicancia Julgado | Reconhecimento Arquivamento
017-27 22 de dezembro de | Investigativa de Divida por auséncia de
2017 conduta punivel.

Fonte: Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes

A SEPAD integra ainda o Comité Permanente de Gestdo da Integridade, que é o
orgdo central de gestdo da integridade criado na UFCA por meio Portaria/Gab/UFCA n° 234 de 07
de maio de 2018, conforme determinacdo constante na Portaria CGU n° 1089, de 25 de abril de
2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido, que estabeleceu
orientagOes para que os 6rgaos e as entidades da administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturagao, a execucao e o monitoramento de seus
programas de integridade.

Tal comité aprovou, em novembro de 2018, o Plano de Integridade da UFCA que definiu
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medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo punicao e remediacao de fraudes e atos
de corrupgao.
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4. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1. Gestao de pessoas

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

A Universidade Federal do Cariri (UFCA)} conta no Quanto a relagdo entre Servidores
dia hnal do ano de 2018 com a seguinte  proioae o Temporrios segue 0
composicao de forca de trabalho: p ’ 8

quantitativo existente em 2018:

59#' """ 517_3 e EZ} Considerou-se quantidade
Efetvos Servidores REmprecs autorizada os cargos ja liberados pelo
Ei- . MEC/MPOG para provimento, englobando

@2 N QD 0s cargos vagos e o0s cargos ocupados
(lotagdo efetiva), tomando como referéncia

Estagiarios Bolsistas
0 dia 31 de dezembro de 2018. Como
A divisdo do quadro de Servidores Efelivos é

caracterizado da sequinte forma: houve novas liberacdes de codigos de vaga

(67 no total), ocorreu essa alteracao em

relacdo ao quantitativo do exercicio anterior

(668).
318 \ / re.e_n.m- Sdo 595 servidores de carreira
Docentes Adrmirntratneo
atuando junto a Universidade Federal do
.r (. Cariri, desse total 318 sdo da carreira
. . docente, destinados primordialmente ao
258 337 B .
F eminino Maceuling exercicio da atividade-fim da Universidade
56.64%

(definida com atividades de ensino,

=  BYb

_ _ pesquisa, extensao e cultura) e 277 sao da
Servidores Efetivos

carreira técnico-administrativa destinados
primordialmente a atividade-meio (apoio

Quantitativo de Servidores Efetivos
@ por Faixa Etaria: técnico-administrativo).

61a70 anosfil 15 O desafio para a ampliagdo do

51 a 60 ano 0 CQuantitativo de Servidores Efetivos

e Temporarios:

i-m 218 19 1

41 a 50 anos 146

31 ad0 anos

20 a30anos

Professores  Professores  Professores
w Efetivos  Substitutos Tempordrios

108
100 200 300

Cerca de 63% dos servidores tém até 40 anos de 277 2

idade. Esse fator possibilita que a expectativa de Téenicne  Téerieos
tempo para aposentadoria do quadro de pessoal , l Efetives  Subetitutos

permaneca longa. . L ) .
Figura 22: Quantitativo de servidores efetivos e

Figura 21: Estrutura de pessoal da unidade tempordrios 3
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@ Numero de Egressos e Ingressos no - , .
Quantitativo e Titulacao da forca de

anode 2018
Trabalho
Egressos 2018 38 Professores Efetivos
Ingressos 2018 13

Doutorado

E o percentual de Mestrado

/-'. e
HDH crescimento do

4l 3 8 % .nl.lmero de Especializacéc

servidores em 2018

Figura 23: Numeros de egressos e ingressos no ano de 2018 Graduagdo

Aperfeigpamento i 1

0 a0 100 150
Figura 24: Quantitativo e titulagdo da for¢a de trabalho
quadro de servidores no ano de 2019 continua para a UFCA, tendo em vista que o seu quadro de
pessoal ainda é ndo é suficiente para atender a demanda de uma Universidade que esta em

processo de construcao e consolidagao.

DISTRIBUICAO DA FORCA DE
Técnico-Administrativos Efetivos TRABALHO
O quadro a seguir busca evidenciar a
distribuicdo da forca de trabalho entre drea meio
e area fim dos servidores de carreira, em
contratos temporarios e sem vinculo com a

administracao.
50
Quadro 13: Distribui¢do dos servidores por Tipologias
L dos Cargos
| T

Lotacdo Efetiva

130

=

i Graduagdo Mestrado rcalMeio ueaikim
i 20 Grau ESpEEIEIIZEQaD DO'thDrBdU 278 318
| 278 318
| Figura 25: Técnico-Administrativos efetivos 277 318
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 00
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 00 00
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 02 20
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 01 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 281 338

Ressalte-se, no entanto, que os servidores da carreira docente também desenvolvem
atividades-meio, notadamente os docentes ocupantes de cargo de direcdo ou funcao de confianga e
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também que os servidores da carreira técnico-administrativa podem desenvolver atividades de
pesquisa, extensdo e cultura.

A Universidade é composta por cinco campi nas cidades de Juazeiro do Norte, Barbalha,
Crato, Brejo Santo e Ic6. A tabela abaixo demonstra a distribuicdo dos servidores efetivos por

campus:

Tabela 9: Distribuii&o de servidores eietivos ior camius

Juazeiro Barbalha Brejo Santo Crato Icé Total

Técnicos 214 43 6 13 1 277

Docentes 189 77 33 19 0 318

Total 403 120 39 32 1 595

111
) ) ) . 318
Os 595 servidores da Universidade estdo 165 ©
distribuidos em cargos de Professor do Magistério

Superior e cargos de Técnico Administrativo de nivel C, D 1

e E, conforme demonstrado:

Técnico Nivel D
@ Técnico Nivel E

@ Professor do Magistério Superior
@ Técnica Nivel C

Figura 26: Distribuigdo de servidores
efetivos

Quadro 14: Distribuicdo dos servidores efetivos por cargo

Professor do Magistério Superior 318
Auxiliar de Enfermagem
Assistente em Administracdao 110
Técnico de Tecnologia da Informacdo 21
Técnico em Anatomia e Necropsia 1
Técnico de Laboratério 29

Técnico em Agropecudria
Tradutor Interprete de Linguagem Sinais

Viiilante

Administrador
Analista de Técnologia da Informacdo
Arquiteto e Urbanista
Assistente Social
Bibliotecario-Documentalista
Contador
Economista
Enfermeiro-Area
Engenheiro-Area
Engenheiro-Eletricista
Farmacéutico
Jornalista
Meédico
Nutricionista
Pedagogo-Area
Produtor Cultural
Programador Visual
Psic6logo-Area
Relacoes Publicas

=N =

RN o= B w|N = o= o e NS (w|e |
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Secretario Executivo 18
Técnico em Assuntos Educacionais 4
Tecnblogo em Gestdo Publica 1

Dentre as unidades académicas e administrativas da Universidade, os servidores efetivos
e temporarios estdao distribuidos nas seguintes lotacoes:

Quadro 15: Distribuicdo dos servidores efetivos e tempordrios por unidade de lotacdo

Auditoria Interna 5

Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade 31
Centro de Ciéncias e Tecnologia 76

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 49
Cerimonial e Apoio a Eventos 2

Diretoria de Articulacdo e Relacdes Institucionais com a Comunidade 4
Diretoria de Comunicacao 7

Diretoria de Infraestrutura 14

Diretoria de Logistica e Apoio Operacional 6
Diretoria de Sistemas de Bibliotecas 13
Diretoria de Tecnologia da Informagdo 30
Faculdade de Medicina 97

Instituto de Estudos do Semiérido 2

Instituto de Formacdo de Educadores 39
Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes 87
Ouvidoria Geral 3

Pré-Reitoria de Administracao 29
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis 16
Pré-Reitoria de Cultura 12

Pré-Reitoria de Graduacdo 20
Pro6-Reitoria de Extensdo 6

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas 27
Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacao 12
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento 9
Procuradoria Geral 2

Reitoria 6

Secretaria dos Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes 1
Secretaria de Acessibilidade 6

Secretaria de Cooperacdo Internacional 2
Secretaria de Documentacdo e Protocolo 3
Secretaria dos Orgéos Deliberativos Superiores 3

Os cargos em comissao e fungdes gratificadas da UFCA estdo a seguir detalhados:

Quadro 16: Quantitativo de Servidores em Carios em Comissdo e F uniées Gratiiicadas

Lotacdo Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes no Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissdo 92 89 40 41

1.1. Cargos Natureza Especial - 0 0 0

1.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 92 89 40 41

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 87 40 41
1.2.2.  Servidores de Carreira em  Exercicio --

Descentralizado 01 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas -- 00 00 00
1.2.4. Sem Vinculo -- 01 00 00
1.2.5. Aposentados -- 00 00 00

2. Fungdes Gratificadas* 392 193 78 74
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2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 392 193 78 74
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado Ndo Ha 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas Nao Ha 00 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 484 282 118 115

* O total de Fungdes Gratificada engloba FGs e FUC-1.

Em 2018 houve uma queda acentuada no ingresso de fungoes gratificadas, se comparado
ao ano de 2017 em que houve 200 ocorréncias. Essa queda nas variacdes se deve principalmente a
consolidacdo de varios setores da Universidade de forma que hd apenas um movimento normal de
ajustes e trocas de setores, sendo que em sua maioria ocorre a saida de uma funcdo menor para
uma de maior remuneracdo ou ainda para ocupar cargos em comissao.

Os Cargos em Comissdo, Funcdes Gratificadas e Fungdes de Coordenacdo de Curso
tiveram a seguinte distribuicdo entre os servidores docentes e técnico-administrativos.

Quadro 17: Distribuicdo de Cargos em Comissdo e Funcées Gratificadas por Categoria

Distribuicao Docentes Técnico-Administrativos
Cargos em Comissao — CD 41 46
Funcgao Gratificada — FG 40 141
Funcdao Comissionada de Coordenacdao de 12 0
Curso — FUC-1

CONCLUSOES DE EVENTUAIS ESTUDOS REALIZADOS PARA AVALIAR A
DISTRIBUICAO DE PESSOAL NO AMBITO DA UNIDADE, ESPECIALMENTE NO
CONTEXTO DA EXECUCAO DA SUA ATIVIDADE-FIM

Com o objetivo de identificar a necessidade de forca de trabalho na UFCA, a PROGEP
realizou o levantamento de necessidade de servidores técnico-administrativos na UFCA no ano de
2018, através do preenchimento de formulario online, respondido pelo gestor responsavel de cada
setor (unidades administrativas e académicas).

Foram solicitados 298 cargos administrativos niveis D e E. Desse total, a UFCA possui
recurso (codigos de vagas) para atender a apenas 10% da demanda, ou seja, 29 codigos livres. Para
a distribuicdo dessas vagas livres, a PROGEP considerou a justificativa apresentada pelos setores
demandantes seguindo, também, alguns critérios para levar a Gestdao Superior da Universidade
uma proposta de como e quais setores deveriam ser atendidos. Os principais critérios foram as
exigéncias em lei de determinados cargos que devem fazer parte da forca de trabalho da
Universidade e, outro critério considerado foi posicionamento estratégico da Instituicdo no sentido
de priorizacdo no fortalecimento das Unidades Académicas e seus cursos de graduacao.

A distribuicao das vagas existentes esta detalhada na tabela a seguir:

Quadro 18: Distribuigdo de carios livres no iinal de 2018.

CARGO NIVEL Quantidade de Vagas CRITERIO
Assistente em Administracao D 07 Fortalecune{lto' Unidades
Académicas
Revisor de Textos Braille D 01 Exigéncia Lei e Fortalecimento
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Unidades Académicas
Técnico de Laboratério Area D 01 Ex1gen§1a Leie ForEale;cunento
Unidades Académicas
Técnico em Eletricidade D 01 Fortalecu?u?nto I.deade
Administrativa
Técnico em Enfermagem D 01 Fortalecm.le.nto Umdade
Administrativa
Tradutor Interprete de D 01 Exigéncia Lei e Fortalecimento
Linguagem Sinais Unidades Académicas
Tradutor Interprete ee D 01 Exigéncia Lei e Fortalecimento
Linguagem Sinais Unidades Académicas
04 Fortalecimento Unidades
Administrador E Académicas
Administrador E 01 Fortalecupgnto [:Tnldade
Administrativa
. Exigéncia Lei e Fortalecimento
Arquivista E 01 Unidade Administrativa
. . Exigéncia Lei e Fortalecimento
Assistente Social E 01 Unidade Administrativa
Engenheiro — Area E 01 Exigéncia Lei e Fortalecimento
(Eletricista) Unidade Administrativa
Estatistico E 01 Fortalecnpepto Umdade
Administrativa
ca & Exigéncia Lei e Fortalecimento
Médico-Area E 01 Unidade Administrativa
‘ Fortalecimento Unidade
Pedagogo — Area E 01 Administrativa
Programador Visual E 01 Fortalecupepto Unldade
Administrativa
. < Exigéncia Lei e Fortalecimento
Psicologo — Area E 01 Unidade Administrativa
Socislogo E 01 Fortalecm.le.nto Umdade
Administrativa
O . Exigéncia Lei e Fortalecimento
Técnico Desportivo E 01 Unidade Administrativa
. « Exigéncia Lei e Fortalecimento
Engenheiro — Area E 01 Unidade Administrativa
TOTAL 29

O provimento dessa forca de trabalho estd planejada para ocorrer em 2019, através
nomeacao mediante aprovacao em concurso publico, redistribuicdo ou aproveitamento de
concurso publico, cumpridas as exigéncias legais de cada forma de provimento. Além disso, a
PROGEP buscaré trabalhar de forma integrada com a Pr6-Reitoria de Planejamento, para executar
um dimensionamento da forca de trabalho da forma mais eficiente e condizente com os objetivos
da Instituicao.

A Gestdo Superior esta ciente da demanda que ndo foi atendida para que possa solicitar
ao Governo Federal a liberacdo de mais codigos de vagas que proporcionara o alcance de alguns
objetivos estratégicos como a adequacdo do quadro de pessoal e, consequentemente, o
fortalecimento do ensino.

POLITICA DE CAPACITACAO E TREINAMENTO DE PESSOAL
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A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, através da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal, é a unidade administrativa competente para a execucao da politica de capacitacao e
treinamento, promovendo o desenvolvimento dos servidores através de capacitacao, qualificacdo,
acompanhamento da carreira e gestdo de desempenho. Isso se da através de instrumentos previstos
no Decreto 5.707/2006, dos planos de carreira docente e técnico-administrativa e do planejamento
estratégico da UFCA.

O instrumento norteador da Politica de Desenvolvimento de Pessoal dos servidores da
UFCA é o Plano Anual de Capacitagcdao — PAC, atualmente com vigéncia 2017-2018. Trata-se de
um documento gerencial que busca planejar, organizar e implementar acoes de capacitacao e
desenvolvimento para o quadro de pessoal de uma instituicdo e destina-se a proporcionar 0os meios
para a operacionalizacdo das diretrizes que norteiam o desenvolvimento profissional de seus
servidores. Fundamentado do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCA — PDI 2020, ele
se apresenta como instrumento orientador das acOes de capacitacdo e desenvolvimento para os
servidores, no qual constam critérios e metodologias para o desenvolvimento das agOes de
capacitacao.

Neste ano foram realizadas capacita¢Ges através da escola de governo ESAF — Escola de
Administracdo Fazendaria; capacitacdao promovida pelos servidores da UFCA, que constavam no
banco de talentos resultado do Edital de Instrutéria Interna; e capacitagdes promovida em parceria
com os setores. Segue dados das acOes de capacitacdo de 2018:

Quadro 19: Ac¢des de capacita¢do interna

N° CURSO CH PERIODO INSCRITOS | CERTIFICADOS
05/02/2018 a

1| Oficina de Contagem de ponto de Funcao 20 09/02/2018 21 14
2 Libras — Sinais de Inclusdo 20 26/02 A 02/03 20 11
3 Libras I 60 10/03 a 07/05 20 12
4 Etica 24 18 a 20/04 28 13
5 IN/05 24 02 A 04/05 34 30
6 Inteligéncia Emocional 20 25 a 03/07 32 21
7 Tesouro Gerencial 24 09 A 11/05 26 21
8 Histéria do Cariri 24 23 A 25/05 20 12
9 Braile 20 18 A 20/06 16 13

10 Lei 8112-90 24 16 A 18/07 39 32

11 Ambientacdo 8 14/08/2019 38 34

Como receber e lidar com aluno/pessoa 03/09/18 A
12 com deficiéncia 20 05/09/18 34 26
Desenvolvimento Gerencial para Gestores

13 Publicos* 24 09a11/10 46 24

14 Financiamento Orcamentdrio 20 12 a 14/09 28 25

15 Gerenciamento de Conflitos* 20 24 a 26/09 46 33

16 LibreOffice Calc 20 16 a18/10 34 17
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Estratégias de Ensino e Aprendizagem no

17 Ensino Superior** 16 22 e 23/10 22 15
1 1 24/1 1/1 12 7
8 Gerenciamento de Conflitos para Alta 6 /10 e 31710
Gestdo*
19 Nocoes de Direito Administrativo 20 30/10 a 01/11 26 13
20 4 07/11/2019 2 2

Minicurso - Ciclo basico de rotinas
administrativas da PROAD

TOTAL 428 544 375

*Cursos do Programa de Formacgao de Gestores

**AcOes voltadas para Formagao Docente

No total, as atividades de capacitacdo interna envolveram 20 acdes, 428 horas de
capacitacdo, 544 inscricoes e 375 certificados expedidos e 233 participantes.

E importante ressaltar que foram emitidos 354 certificados a 212 servidores (35,6% do
total de servidores) do quadro de pessoal, evidenciando a participacao destes em mais de uma
acdo, fortalecendo assim a capacitacdo interna. Registra-se a emissdo de 21 certificados a 21
pessoas da comunidade externa em decorréncia de vagas excedentes contemplando assim
servidores de outras IFES, terceirizados e comunidade externa. Este dado auxilia a fortalecer a
necessidade de um Centro de Capacitacao, visto que ha demanda interna e externa.

Ja em concordancia ao Decreto 5707/2006 sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal e da Recomendacdo do Acoérdao 3023/2013-TCU, foi dado inicio ao Programa de
Formacao de Gestores da Universidade Federal do Cariri, voltado principalmente para os gestores
CD2, CD3, CD4, FG1 e FG2, mas também para aqueles com interesse de ocuparem cargos de
gestdo futuramente. Neste programa participaram 54 servidores (17 docentes e 37 técnico-
administrativos) dos servidores que possuem CD2,CD3,CD4,FG1,FG2,FG3 ou FUC-1, havendo
assim uma adesao de, em média, 18,2% dos gestores da UFCA em 2018. O programa contou com

Capacitacao e Treinamento de 03 (trés) cursos de capacitagdo interna.

Pessoal ~ ~
Nas acOes voltadas para Formacao

As politicas de capacitacéo e treinamento 530 Docente foi realizado 01 curso, com participacao

executadas com intuite de promover o . I

desenvolvimento dos servidores através de de 15 servidores (14docentes e 01 técnico-
capacitacao, gualificagao, acompanhado da administrativos). Observa-se uma adesao de 4,5%
carredra e gestao de desempenho. Seguem os
dados e resultados obtidos através da dos docentes da UFCA em 2018.
CapacitacaoInterna e Externa. ~ o~
Em relacdo a capacitacdao externa, foram

Capacitacao ‘Interna concedidas 252 viagens no ano de 2018 para
J capacitacdo de curta duracdo (cursos e
B A e o) s treinamentos) contemplando 139 eventos e 156

428 horas de capacitagao 3563% servidores UFCA serv1dores.
3?5-'.'(—.':’[ﬁ\'.'£\'.}-'.'l!: 212 servidores participantes Em resumo, em eventos de Capacitagéo
internas e externas foi alcancado um publico de
(Capacitacao Externa aproximadamente 276 servidores; onde sdo 93
4 docentes (29,15% do total de servidores docentes
19 Congressos ‘82 Cursos e 0g Trenamentos . Na UFCA) e 183 técnico-administrativos (66,06%
. do total de servidores técnico-administrativos da
43 Encontros J [252 Acoes . . N .
UFCA) participaram de uma ou mais agoes; seja
f 03 Workshops 156 Servidores Participantes
F 17 Visitas Tecnicas |«f [26.21% senvidores UFCA 90

-Figura 27: Capacitacdo e treinamento de pessoal
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de cursos internos e/ou cursos externos. Diante dos dados apresentados, foi ofertado capacitacdo a
uma média de 46,38% do quadro de pessoal efetivo da UFCA.

Quadro 20: Servidores com aiastamento em 2018

N° |SERVIDOR SIAPE POS-GRADUAGAO PERIODO  [SITUAGAO
01 |[Aerson Moreira Barreto 1885973  |Doutorado em Ciéncias e 01/03/18 a  |Prorrogavel
Engenharia de Materiais (Afast. 28/02/19
Parcial)
02 |Adriana Barroso Botelho 1772518 Doutorado em Artes 16/09/18 a  |Prorrogavel
01/02/19
03 |Aglaize Da Silva Damasceno 1823023  |Doutorado em Artes 02/03/18 a  |Prorrogavel
Levy 01/03/19
04 |Ana Karine Martins E Silva 1572750  |Mestrado em Politicas Piblicase |01/03/18 a  {Improrrogavel
Ferreira Gestao da Educagdo Superior 28/02/19
05 |Augusto De Oliveira Tavares (2976833  |Doutorado em Desenvolvimento 11/01/18 a  |Prorrogavel
Regional Sustentavel 09/01/19
06 |Bernardo Pinheiro Cardoso De (2489423  |Mestrado em Educacdo 12/03/18 a  |Prorrogavel
Brito Goncalves 28/02/19
07 |Cleonisia Alves Rodrigues Do (2916933  |Doutorado em Design de Moda 01/08/18 a  |Prorrogavel
Vale 31/07/19
08 |Cristina Rejane Feitosa Silva  [2144534  |Doutorado em Design de Moda 12/07/18 a  |Prorrogavel
11/07/19
09 |Cristina Carneiro De Menezes [2166888 |Mestrado em Estudos sobre as 03/10/18 a  |Prorrogavel
Mulheres 02/10/19
10 |Cristiano Viana Cavalcanti 1551565  |Doutorado em Desenvolvimento 11/07/18 a  |Prorrogavel
Casteldo Tavares Regional Sustentavel 10/07/19
11 |Deborah Macedo Dos Santos |2085983  |Doutorado em Arquitetura 14/08/18 a  |Improrrogavel
01/02/19
12 |Denysson Axel Ribeiro Mota |2798079  |P6s-Doutorado em Ciéncias da 06/08/18 a  |Improrrogavél
Informacdo 05/08/19
13 |Edwin Dos Santos Carvalho 1963459  |Doutorado em Jornalismo 21/07/18 a  |Prorrogavel
21/07/19
14 |Emanuel Marcondes De Souza |{1030818 |Doutorado em Filosofia 03/09/18 a  |Prorrogavel
Torquato 02/09/19
15 |Fabiano Da Silva Ferreira 1551971  |Doutorado em Ciéncias Agrarias e |04/03/18 a  |Prorrogavel
da Biodiversidade 03/03/19
16 |Francineide Amorim Costa 2185326  |Doutorado no Ensino de Fisica 19/02/18 a  |Prorrogavel
Santos 18/02/19
17 |Francisca Damiana Vieira 2359819  |Doutorado em Matematica 03/11/18a  |Prorrogavel
30/06/19
18 |Francisco Calvi Da Cruz Junior |2766361  |Doutorado em Matematica 13/03/18 a  |Prorrogavel
12/03/19
19 |Francisco Das Chagas 1803496  |Doutorado em Cultura e Sociedade |02/03/18 a  |Prorrogavel
Alexandre Nunes 01/03/19
20 |Francisco Ildisvan De Araujo [1658810 |Doutorado em Desenvolvimento 15/07/18 a  |Prorrogavel
Regional Sustentavel 14/07/19
21 |Francisco Weber Dos Anjos 2413459  |Pés-Doutorado em Musicologia 01/08/18 a  |Improrrogavel
03/02/19
22 |Gabriela Silva Meneses De 1171042  |Mestrado em Comunicagao 02/04/18 a  |Prorrogavel
Oliveira 02/04/19
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23 |Geovani De Oliveira Tavares (1793129  |Doutorado em Desenvolvimento ~ |01/03/18 a  |Prorrogavel
Regional Sustentavel 28/02/19
24 |Glacinesia Leal Mendonca 1666992  |Doutorado em Ciéncias da 15/07/18 a  |Prorrogavel
Informagdo 14/07/19
25 |Ingrid Mazza Matos Ramos 1933305 |Doutorado em Politica e 06/08/18 a  |Encerrado
Desenvolvimento Sustentavel 20/12/18
26 |Ivy Francielle Higino Martins {3008978  |Doutorado em Design 01/08/18 a  |Prorrogavel
31/07/19
27 |Ivanio Lopes De Azevedo 1651301  |P6s-Doutorado em Filosofia 01/10/18 a  |Improrrogavel
Junior 01/08/19
28 |Jacqueline Cosmo Andrade 2140426  |Doutorado em Etonobiologia e 02/10/18 a  |Prorrogéavel
Conservagao da Natureza 01/10/19
29 |Job Saraiva Furtado Neto 2318741  |Pés-Doutorado em Fisica de 19/08/18 a  |Prorrogavel
Particulas e Campos 18/02/19
30 |José Katulo Amadeu 2157823  |Mestrado em Biblioteconomia 22/02/18 a  |Encerrado
(Afast. Parcial) 27/06/18
31 |José Gladstone Almeida Junior [2341754  |Doutorado em Légica e Metafisica |01/03/18 a  |Prorrogavel
28/02/19
32 |Joao Adolfo Ribeiro Bandeira [1033526 |Doutorado em Filosofia 28/02/18 a  |Prorrogavel
27/02/19
33 |Jorge Marcell Coelho Menezes |1160786  |Doutorado em Quimica Biol6gica [09/08/18 a  |Prorrogavel
08/08/19
34 |Jucieldo Ferreira Alexandre 2140131  |Doutorado em Histéria 01/03/18 a  |Prorrogavel
28/02/19
35 |Juliana Loss Justo 1803861  |Doutorado em Design 06/08/18 a  |Prorrogavel
05/08/19
36 |Kelsma Maria Silva Gomes 1762191  |Mestrado em Inovacdo na 06/08/18 a  |Improrrogavel
Comunicagao de Interesse Publico |05/02/19
37 |Leticia Caetano Da Silva 1209512  |Pés-Doutorado em Tecnologia 26/02/18 a  |Improrrogavel
26/02/19
38 |Marcius Aristoteles Loiola 1608047  |Doutorado em Filosofia 13/09/18 a  |Prorrogavel
Lopes 12/09/19
39 |Maria Lais Dos Santos Leite  [2146605 |Doutorado em Psicologia 09/08/18 a  |Prorrogavel
08/08/19
40 |Maria Inés Escobar Da Costa  |{2459726  |Doutorado em Educacdo 21/08/18 a  |Improrrogavel
30/06/19
41 |Milton Jarbas Rodrigues 1325818  |Doutorado em Desenvolvimento  |01/03/18 a  |Prorrogavel
Chagas Regional Sustentavel 01/03/19
42 |Patricia De Almeida Gomes 1181540  |Mestrado em Educacdo e Formagdo [31/10/18 a  |Prorrogavel
30/10/19
43 |Priscilla Regis Cunha De 2140117  |Doutorado em Histéria 01/03/18 a  |Prorrogavel
Queiroz 28/02/19
44 |Polyandra Zampiere Pessoa Da 1242775  |Doutorado em Ciéncias Contabeis [01/03/18 a  |Prorrogavel
Silva 28/02/19
45 |Rosane Da Silva Nunes 2331206  |Doutorado em Educagdo 31/01/18 a  |Prorrogavel
30/01/19
46 |Sabrina Camara De Morais 2151076  |Mestrado em Engenharia Civil 05/03/18 a  |Prorrogavel
04/03/19
47 |Sabrinny Rakel Silva De Lima |1640898 |Mestrado em Arquitetura 03/09/18 a  |Encerrado
10/11/18
48 |Tiago Coutinho Parente 1803846  |Doutorado em Meméria Social 01/03/18 a  |Improrrogavel
01/03/19
49 |Thiago Bessa Pontes 1054894  |Doutorado em Educacdo 02/10/18 a  |Prorrogéavel
30/09/19
50 [Waleria Maria Menezes De 1340331  |Doutorado em Desenvolvimento ~ |01/03/18 a  |Prorrogavel
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Morais Alencar Regional Sustentavel 31/12/18

No quesito qualificacdo, 50 servidores estiveram no ano de 2018 ou ainda estdo afastados
para cursar programas de pos-graduacdo stricto sensu (nos termos do Art. 95 ou 96-A da Lei
8112/90), conforme quadro 01 a seguir:

INTEGRIDADE E COMPLETUDE DO ATENDIMENTO DOS REQUISITOS DA LEI N°
8.730/1993 QUANTO A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDAS.
Em maio/2018, a CPAC promoveu a Ac¢ao de Averiguacdo de Cargos, convocando
todos os servidores efetivos a declararem acumulacdo de cargos. Naquele momento, a
universidade contava com 590 servidores efetivos. Mas, considerando que ao final do ano a
universidade totaliza com 595 servidores efetivos, esse niimero é o que sera tratado para fins de
compor o Relatério de Gestdao da UFCA.

A Acao de Averiguacao de Cargos resultou em 448 servidores declarantes e 147 nao
declarantes. Dos 448 que declararam

i % acumulacao de cargos, 299
! 29 9\\ apresentaram a DIRF — Ano Calendario
/ TN //‘ AN 2017 / Ano Exercicio 2018.
- \ )

| 448 Ve N 39 /" Dos 151 que declaram
/ -~ \\ a 1151 acumulacio de cargos mas ndo
/ T \,!“‘, / N \ 3 ) apresentaram a DIRF — Ano Calendério
. 995 —\ e T 2017 / Ano Exercicio 2018, 39
3 e \/ N apresentaram-na no decorrer do ano por

AN i \ p p
— 147 | 26 ocasido de assuncdo de Cargo de
\ I /\\1/ \ Direcdo (CD2 ao CD4) ou por haver
- 16 \‘,‘ sido designado em Funcdo Gratificada
\\ /\ (FG1 ao FG3); e 03 deles por ocasido de

admissdo em cargo publico.

Figura 28: Ac¢do de averiguacdo de cargos .
9 ¢ guag 9 Quanto aos 147 servidores

efetivos ndo declarantes, 26 deles apresentaram a DIRF — Ano Calendario 2017 / Ano Exercicio
2018 no decorrer do ano por ocasido de assuncao de Cargo de Dire¢do (CD2 ao CD4) ou por
haver sido designado em Fungdo Gratificada (FG1 ao FG3); e 16 deles por ocasido de admissdo
em cargo publico.

Sendo assim, a universidade contou em 2018 com 383 servidores efetivos que
apresentaram a DIRF — Ano Calendario 2017 / Ano Exercicio 2018 e 212 servidores efetivos que
ndo_apresentaram a DIRF — Ano Calendario 2017 / Ano Exercicio 2018.

Conclusoes interessantes:

1. 64% dos servidores efetivos apresentaram a DIRF Ano Calendario 2017 / Ano
Exercicio 2018.
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2. O ndmero total de servidores efetivos que apresentaram a DIRF Ano Calendario 2017 /
Ano Exercicio 2018 foi de 383, cujo resultado é a soma das seguintes parcelas: 299 (servidores
efetivos declarantes da Acdo de Averiguacdo de Cargos apresentaram a DIRF) + 39 (servidores
efetivos que ndo apresentaram a DIRF na Ac¢ao de Averiguacdo de Cargos mas que apresentaram
em processo de CD ou FG) + 03 (servidores efetivos que ndo apresentaram a DIRF na Acdo de
Averiguacao de Cargos mas que apresentaram em processo admissional) + 26 (servidores efetivos
que apresentaram a DIRF em processo de CD ou FG) + 16 (servidores efetivos que apresentaram
em processo admissional).

3. Dos 212 servidores efetivos que ndo apresentaram a DIRF — Ano Calendario 2017 /
Ano Exercicio 2018, 109 declararam acumulacdo de cargos na Ac¢do de Averiguacdo de Cargos
(mas ndo anexaram a DIRF a declaragdo) e 103 ndo declararam acumulacdo de cargos na Acdo de
Averiguacao de Cargos.

A ——— p» Declarantes AAAC - 2018

217 Diagrama de Venn por meio do qual é

B | . | possivel verificar a interseccdo das

ocasides em que os servidores

efetivos, no ano de 2018, foram

provocados a entregar a DIRF — Ano

Calendario 2017 / Ano Exercicio
2018.

A/

Processos CD - FG
2018

C P Processos Admissionais
| 3834 2018

Figura 29: Declarantes AAAC 2018 x Processos CD - FG 2018 X Processos admissionais 2018

4. Os 212 servidores efetivos que ndo apresentaram a DIRF — Ano Calendéario 2017 /
Ano Exercicio 2018 sdo servidores que ndo ingressaram na universidade em 2018 e ndo foram
nomeados em CD e designados em FG em 2018.

5. Dos 383 servidores efetivos que apresentaram a DIRF — Ano Calendario 2017 / Ano
Exercicio 2018 neste ano: 04 apresentaram nas trés ocasioes (I — Acdo de Averiguacdo de Cargos;
IT — Processo de Nomeacdao de CD ou Designacao de FG; e, III — Processo Admissional); 74
apresentaram na ocasido I — Ac¢do de Averiguacao de Cargos e II — Processo de Nomeacdao de CD
ou Designacdo de FG; 04 apresentaram nas ocasides I — Acdo de Averiguacdao de Cargos e III —
Processo Admissional.

Informacoes adicionais sobre a sistematica de coleta das DBR
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A coleta das DIRF — Ano Calendario 2017 / Ano Exercicio 2018 foi feita em trés
situacOes autdonomas e independentes:

1. Acdo de Averiguacdo de
Acumulacao de Cargos;

DINAMICA DAS OCASIOES DE ENTREGA DA DIRF - 2018

CPAC-PROGEP
inaugura Agéo de

Averiguagdo de 26 servidores tomaram
Acumulacéo de Cargos posse e entregam DIRF. ~
com 448 declarantes 2. Assuncdo de cargo de

direcdo (CD) ou fungdo

) ()
[,;;} : ‘ @ gratificada (FG);
, , 3. Por ocasido da nomeacao
L o

e posse em cargo publico.

2018 comegou: 148 Nomeagdes CD 386 servidores
qut_aagoes em cargo Designacdes FG efetivos entregaram
publico; Nomeacdes contam com entrega DIRF.
CD e Designacgdes FG. de DIRF.

Figura 30: Dindmica das ocasides de entrega da DIRF - 2018

Acao de Averiguacao de Acumulacao de Cargos

A Acdo de Averiguacdao de Acumulacao de Cargos é uma atividade de competéncia da
Comissao Permanente de Acumulagdo de Cargos (Portaria n° 404/2017 GR-UFCA) e aconteceu
no ano de 2018 entre os meses de maio e junho.

Entre o periodo de 01/maio a 01/junho, a Agdo contou com 372 declarantes. No periodo
de 25/junho a 06/julho, somaram-se aqueles 76 declarantes. Ao final da A¢do, dos 590 servidores
efetivos da UFCA em maio/2018, 448 haviam feito a declaracdo. Dos quais, 297 anexaram sua
DIRF — Ano Calendario 2017 / Ano Exercicio 2018.

Assuncao de cargo de direcao (CD) ou funcao gratificada (FG)

Uma segunda ocasido em que a DIRF é apresentada a universidade, no setor da PROGEP
(Coordenadoria de Administracdo de Pessoal), é quando o servidor é nomeado para cargo de
direcdo (CD2 ao CD4) ou designado para funcdo gratificada (FG1 ao FG4).

Trata-se de processo de fluxo continuo que se estende por todo o ano. Sendo assim, de
janeiro a dezembro de 2018, calcula-se aproximadamente a entrega da DIRF por ocasidao de 148
processos desta natureza.

Por ocasido da nomeacao e posse em cargo publico

A terceira ocasido em que a DIRF é apresentada a universidade, também no setor da
PROGEP (Coordenadoria de Admissao e Dimensionamento), é quando o servidor é nomeado para
cargo publico, quando se constitui o processo admissional.

Trata-se de processo de fluxo continuo que se estende por todo o ano. Sendo assim, de
janeiro a dezembro de 2018, calcula-se aproximadamente a entrega da DIRF por ocasidao de 26
processos desta natureza.
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ACOES ADOTADAS PARA IDENTIFICAR EVENTUAL IRREGULARIDADE
RELACIONADA AO PESSOAL, ESPECIALMENTE EM RELACAO A ACUMULACAO
REMUNERADA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS E A
TERCEIRIZACAO IRREGULAR DE CARGOS, DEMONSTRANDO AS MEDIDAS
ADOTADAS PARA TRATAR A IRREGULARIDADE IDENTIFICADA

Acao de Averiguacao de Acumulacao de Cargos

Para responder este item, considerar a A¢do de Averiguacao de Acumulacao de Cargos
como a acdo sistematica de controle institucional capaz de identificar eventual irregularidade

relacionada ao pessoal, essencialmente em relacdo a4 acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e
empregos publicos.

Esta acdo, além de contar com as informacdes dos declarantes no formulario eletronico,
que ficou disponivel na plataforma Forms de 01 de maio a 01 de junho de 2018, e de 25 de junho a
06 de julho de 2018, também se utilizou dos portais digitais do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, Ceara Transparente, Portal da Transparéncia dos Municipios do
Ceara, Portal da Transparéncia de Fortaleza e o RAIS (Relagcdo Anual de Informagoes Sociais) do
Ministério do Trabalho, com o objetivo de averiguar possiveis acimulo de cargos ptblicos no
ambito federal, estadual e municipal, além de vinculos privados.

Uma vez coletados os dados e tabulados em planilha, a andlise é feita seguida de
intervencao da CPAC junto aos servidores que apontam possivel irregularidade quanto a
acumulacado de cargos e/ou compatibilidade de horérios, ou seja, sobreposicao de jornadas. Isso se
faz em procedimento proprio, por meio de expedientes de rotina de controle.

Acao de entrega dos demonstrativos do pagamento do plano de saude

A Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP) da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP) vem promovendo a cada ano a campanha de entrega dos demonstrativos de
plano de saide por parte dos servidores que recebem o beneficio em pectnia, mediante
ressarcimento.

Em razdo da publicacdo da Portaria SEGRT n° 01/2017, foi delimitada a data do ultimo
dia util do més de abril de cada ano (Art. 30) para que os servidores apresentassem os documentos
comprobatdrios das despesas realizadas com o plano de saude.

No exercicio de 2018 foram contemplados 774 beneficiarios, sendo 394 servidores e 383
dependentes, com um gasto total de R$ 1.001.526,87.

Desse total, 15 servidores ndo apresentaram o demonstrativo do exercicio de 2017, sendo
que 5 deles ja regularizaram suas situacoes, 1 deixou de pagar o plano de satide e 2 efetuaram
mudanca de operadora. Apos vdrias tentativas de contato sem, contudo, lograr éxito, foi realizado
o cancelamento de 14 beneficiarios (ndo houve cancelamento de um dos que trocaram o plano, em
razao de estar regular em 2018). Os 10 servidores restantes estdo sendo analisados em processo
individualizado de reposicdo ao erario.

Em relacdo aos que apresentaram o documento foram identificados: 1 exclusdo de plano
de saude, 3 trocas de operadora e 1 perda da relacdo de dependéncia com o conjuge, tendo esses
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servidores continuado a receber o ressarcimento durante o ano de forma irregular. Nesses casos,
procedeu-se na orientagdo da abertura de processo para regularizacao da situacao, bem como
promoveu-se 0s atos necessarios a devolugao ao erdrio dos valores recebidos indevidamente.

Durante a realizacdo da Campanha foram identificados também 21 servidores que
estavam sendo ressarcidos em valor maior do que o valor despendido com o pagamento do plano
de saide, de forma que foram implantados 5 descontos na rubrica correspondente de forma a
equalizar a situagdo e em relacdo aos demais esta sendo concluido levantamento dos valores a
serem repostos ao erario.

Acao para averiguar possiveis situacoes de Nepotismo com Aplicacdo de formulario

Em julho do ano de 2018 a CAP passou a utilizar um formulario idealizado pelo Comité
de Integridade da Instituicio para averiguar e prevenir possiveis situacOes de nepotismo
envolvendo os servidores da Universidade. Como o documento foi adotado nos processos de
Nomeacdo para cargo em comissao ou designagdo para funcao gratificada, foram atingidos cerca
de 53 servidores, sendo que apés anélise todos foram classificados em situacao regular.

Para esse ano de 2019 o instrumento continuara a ser utilizado, a fim de que tal situagdo
seja evitada, preservando a integridade institucional.

Acdo para regularizar os processos de substituicio de cargos em comissdo e funcoes

gratificadas — Publicacdo da Portaria Normativa n° 02, de 11 de setembro de 2018.

Visando regularizar os processos de substituicdo de cargos em comissdao e fungoes
gratificadas e corrigir algumas inconsisténcias durante o andamento dos processos, a PROGEP
iniciou em 2018 varios estudos sobre a matéria.

Como resultado, em 12 de setembro de 2018 foi publicada a Portaria Normativa
supramencionada no Diario Oficial da Unido, bem como por meio do Informe, canal institucional
para divulgacdo de matérias afetas a Universidade.

Dentre as principais ocorréncias negativas verificadas estavam a solicitacdo de emissao
de Portaria tardiamente, o que impedia a expedicdo da portaria de designacdo de substituto em
tempo habil; preenchimento incorreto do formulario padrao, elevado rodizio de substitutos, o que
impedia a especializacdo, desenvolvimento do substituto nas atribui¢oes do cargo ou funcao e
férias concomitante de titular e substituto.

Nesse ultimo ponto, vale ressaltar que Art. 2° dessa Portaria Normativa, ja prevé que
serdo automadticas as substituicdes dos titulares de cargo ou funcdo de direcdo, chefia ou
assessoramento para os substitutos eventuais previamente designados por Regimento ou Portaria.

Dessa forma, para garantir o funcionamento adequado do setor e evitar a descontinuidade
do servico publico tal préatica tem sido desaprovada pela gestdo de pessoal, de forma que sendo
verificada a irregularidade um dos servidores envolvidos é compelido a retornar ao exercicio das
atividades.

Dos 86 servidores efetivos de carreira em cargo de direcao (CD-02 ao CD-04), 86%
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possuem substitutos eventuais previamente designados, estando os demais com processos de
nomeagdo encaminhados.

Outra medida de controle em relacdao aos processos de substituicdo é a apresentacao de
copia da frequéncia dos servidores Técnico-administrativos até CD-04 que atuaram como
substitutos eventuais, de forma a verificar o efetivo exercicio das atribui¢des nesse periodo e

realizar o pagamento de forma mais segura.

Quadro 21: Controle de Registros no SISAC/E-Pessoal

N° Nome Cargo Data de
Encaminhamento

01 | Roberto Hugo Wanderley Pinheiro Professo 3 Grau 16/01/2018

02 | Racquel Oliveira da Silva Sousa Técnico de Laboratorio 06/02/2018

03 | Isaac Brito Roque Professor 3 GRAU 06/02/2018

04 |Ivy Francielle Higino Martins Professor 3 Grau 07/02/2018

05 |Danilo Nogueira de Morais Professor do Magistério Superior — 04/04/2018
Substituto

06 |Beatriz Gondim Matos Professor do Magistério Superior — 04/04/2018
Adjunto A

07 |Francisco Diassis Cavalcante da Silva |Professor do Magistério Superior — 04/04/2018
Substituto

08 | Wanessa Nepomuceno Ferreiro Professor do Magistério Superior — 04/04/2018
Adjunto A

09 |Micaelle Oliveira de Lima Professor do Magistério Superior — 04/04/2018
Substituto

10 |Cecilia Erika D Almeida Lobo Professor do Magistério Superior — 02/05/2018
Substituto

11 |Emmanuelle Monike Silva Feitosa Professor do Magistério Superior — 02/05/2018
Substituto

12 | Afonso Manoel da Silva Barbosa Professor do Magistério Superior — 02/05/2018
Substituto

13 | Anténio Joelmir Pinho Professor do Magistério Superior — 02/05/2018
Substituto

14 | Tatiane Lima Batista Professor do Magistério Superior — 02/05/2018
Substituto

15 | Vanessa Erika Abrantes Coutinho Professor do Magistério Superior — 02/05/2018
Substituto

16 |Marcia Qualio Baptista dos Santos Professor do Magistério Superior 02/05/2018

17 |Clarissa de Andrade Queiroz Professor do Magistério Superior 02/05/2018

18 | Sérgio Henrique de Oliveira Lima Professor do Magistério Superior 02/05/2018

19 | Ant6nio José de Oliveira Professor do Magistério Superior — 07/05/2018
Substituto

20 | Jodo de Jesus Barbosa Professor do Magistério Superior — 07/05/2018
Substituto

21 | Manoel Deisson Xenofonte Aradjo Professor do Magistério Superior 04/06/2018
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22 | Vitéria Gomes Almeida Professor do Magistério Superior — 27/06/2018
Substituto

23 | Ana Paula Lima de Aratjo Jornalista 27/06/2018

24 | Ana Virginia Silva Mendes Psicéloga 27/06/2018

25 |Igliane Teles do Bomfim Arquiteto e Urbanista 27/06/2018

26 | Tatiana Santos Andrade Professor do Magistério Superior 12/07/2018

27 | Wilter Freitas Ibiapina Professor do Magistério Superior 12/07/2018

28 | Sofia Ledo Carvalho Professor do Magistério Superior 10/08/2018

29 |Thiago Braga Marcilon Professor do Magistério Superior 10/08/2018

30 |Rafael Pazeto Alvarenga Professor do Magistério Superior 10/08/2018

31 | Ana Maria Fernandes Pereira Técnico Especializado em Linguagem de |15/08/2018
Sinais

32 | Soraya Almeida Mendes de Oliveira Técnico Especializado em Linguagem de |15/08/2018
Sinais

33 | Viviane Chaves Pereira Professor do Magistério Superior 15/08/2018

34 | Rudson Ricelli Lima da Silva Professor do Magistério Superior — 16/08/2018
Substituto

35 | Thamara Martins Ismael de Sousa Professor do Magistério Superior 16/08/2018

36 | Nara Thaisa Tenorio Martins Braga Professor do Magistério Superior — 10/09/2018
Temporario

37 |Paulo Anaximandro Tavares Técnico de Laboratério - Praticas em 21/09/2018
Jornalismo

38 | Noelia Souza dos Santos Professor do Magistério Superior 21/092018

39 |Elaine de Jesus Souza Professor do Magistério Superior 21/09/2018

40 | Fabio Guimardes Silva Administrador 01/10/2018

41 |Maria Maiara de Aratijo Rodrigues Assistente Social 19/09/2018

42 |Maércia Maria Ximenes Professor do Magistério Superior — 26/10/2018
Substituto

43 | Vitéria Gomes Almeida Professor do Magistério Superior 23/11/2018

44 | Antonio Samuel Olinda Fernandes Assistente em Administragdo 28/12/2018

INDICADORES GERENCIAIS SOBRE A GESTAO DE PESSOAS.

Atualmente, a PROGEP tem acompanhado os seguintes indicadores, definidos a partir do

Planejamento Estratégico da UFCA:. Os dados referentes aos indicadores da UFCA encontram-se

disponiveis em https://www.ufca.edu.br/portal/pei.

Quadro 22: Indicadores estratéiicos

Nome do Indicador Objetivo Estratégico Associado
IQCD - Indice de Qualificacio do Corpo Docente
IQCD -Indice de Qualificacio do Corpo Docente

Adequar o Quadro de Pessoal

Capacitar por Competéncias com foco em
Resultados Institucionais
Atrair, Valorizar e Estimular a Permanéncia de

Indice de Realizacdo do PAC (Plano Anual de Capacitacio)

Indice de Clima Organizacional
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indice de Rotatividade de Servidores

Pessoas

Tabela 10: Demonstrativo de despesas de pessoal

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Empenhada Liquidada RP nao processados \Valores Pagos

Despesa b8 2017 0018 2017 0018 0017 0018 2017

1. DESPESASR$ RS RS RS RS

DE 75.431.065,1 | 67.859.923,1 | 75.431.065,1 R$ 70.413.129,7 | 67.859.923,1

PESSOAL 1 8 1 67.859.923,18 - 2 8

Vencimentos

e vantagens R$ R$ R$ R$ R$

fixas - 62.264.869,2 | 55.972.707,4 | 62.264.869,2 |R$55.972.707,4 57.439.309,6 | 55.972.707,4

pessoal civil | 0 4 0 4 - - 7 4

Demais R$ RS R$ R$ R$

elementos |13.166.195,9|11.887.215,7 | 13.166.195,9 R$ 12.973.820,0 | 11.887.215,7

do grupo 1 4 1 11.887.215,74 - 5 4

2. Juros e

encargos da

divida - - - - -

3. Outras R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

despesas 32.178.786,0 | 24.806.281,9 | 25.148.245,5 R$ 7.030.540,4 | 2.763.364,4 | 24.507.911,6 | 22.041.317,4

correntes 2 8 4 22.042.917,49 |8 9 9 9

Outros R$ RS

servicos de R$ RS RS 2.492.162,7 | 1.494.978,5 R$ RS

terceiros PJ |8.192.707,94 | 6.605.222,37 | 5.700.545,24 |R$ 5.110.243,79| 0 8 5.666.035,96 | 5.108.643,79
RS RS

Locacdo de |R$ RS RS 2.086.024,5 | 1.009.460,0 R$ RS

mao de obra | 7.269.318,46 | 5.783.999,56 | 5.183.293,90 |R$ 4.774.539,54 | 6 2 5.183.293,9 |4.774.539,54

Auxilio

financeiro a R$ RS R$ R$ R$

estudantes |5.006.446,25|4.092.366,11 | 5.006.446,25 R$ 4.092.366,11 | - 4.987.098,60 | 4.092.366,11

Auxilio- R$ RS RS R$ R$

Alimentacao | 3.088.814,41 | 2.937.038,66 | 3.088.814,41 |R$ 2.937.038,66 | - 2.828.670,41 | 2.937.038,66

Outros

auxilios

financeiros a

pessoas R$ R$ R$ R$ R$

fisicas 1.804.359,08 | 1.835.355,48 | 1.804.359,08 [R$ 1.835.355,48 | - 1.703.102,03 | 1.835.355,48

Demais RS

elementos |R$ R$ R$ 2.452.353,2 R$ R$ R$

do grupo 6.817.139,88 | 3.552.299,80 | 4.364.786,66 R$ 3.293.373,91| 2 258.925,89 |4.139.710,79 | 3.293.373,91

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Empenhada Liquidada RP nao processados \Valores Pagos

Despesa  bn1g 2017 0018 2017 0018 0017 2018 2017

4. R$ RS

Investimento| 10.183.375,4 [rg RS 8.690.023,2 Rg RS

s 8 10.813.967,49 | 1.493.352,23 R$ 2.463.392,68 |5 8.350.574,81 | 1.435.831,03 R$ 2.463.392,68
RS

Obras e R$ R$ R$ 5.368.856,5 |Rs R$

Instalacées |6.288.024,08 |6.672.766,61 |919.167,53 |R$ 1.934.578,49 |5 4.738.188,12 | 878.946,33 |R$ 1.934.578,49

Equipamento R$

s e material R$ RS 3.313.266,7 |Rg RS

permanente |3.887.451,40 | 4.141.200,88 |R$ 574.184,7 R$ 528.814,19 0 3.612.386,69 | 556.884,70 |R$ 528.814,19
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Demais
elementos
do grupo R$ 7.900,00

R$ 7.900,00

5. Inversées
Financeiras [ s B L B s B

6.
Amortizacao
da Divida B 3 B : B 3 B

Fonte: Tesouro Gerencial

4.1.1. Demonstrativos das despesas com pessoal

Na abaixo constam as informacdes referentes as despesas de pessoal do ano de 2018 e
2017, extraidas do Tesouro Gerencial e estratificadas conforme a classificagdo do grupo de
servidores solicitados. Na coluna “Vencimento e Vantagens Fixas” estdo incluidas as rubricas
vencimentos e salarios, incorporagoes, gratificacdo por tempo de servico, incentivo a qualificagdo
e retribuicdo por titulagdo. Na coluna “Retribui¢oes”, foram consideradas as rubricas relacionadas
a gratificacdao de CD (Cargo de Direcao) e FG (Funcgado Gratificada) e na coluna “Gratificagoes”,
as referentes a gratificacdo natalina, gratificacdo por encargo de curso ou concurso. Na coluna
“Adicionais”, foram consideradas aquelas relacionadas ao adicional pelo exercicio de atividades
insalubres; adicional noturno; adicional de férias. Na coluna “Indenizacées”, foram consideradas
as rubricas relacionadas a auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, assisténcia pré-escolar e diarias.
Na coluna “Beneficios Assistenciais e Previdenciarios”, foram consideradas as rubricas
relacionadas a assisténcia médica, auxilio-natalidade e abono permanéncia. Na coluna “Demais
Despesas Variaveis” foram consideradas as rubricas relacionadas a substituicdo e indenizacGes em
Decorréncia ao PDV.

Em relacdo ao valor total da despesa com pessoal, em 2018 houve um acréscimo de
10,06% em relacdo a 2017, tal fato deve-se sobre tudo aumento vegetativo folha, decorrentes das
progressoes dos técnicos administrativos e docentes da universidade.

Obs: o relatorios de suporte ao quadro “Demonstrativo das despesas com pessoal”
encontra-se no seguinte local:

Z:\PROGEP\CAP-CoordenadoriaAdministracaoPessoal\DAFO_Divisao de
Acompanhamento_Financeiro_Orgamentério\Z018\RELATORIO DE GESTAO - 2018

4.1.2. Gestdo de Riscos relacionado ao pessoal

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas faz o acompanhamento permanente de toda a
normatizacao e legislacdo pertinentes a matéria de pessoal no servico publico a fim de conduzir os
processos de sua competéncia de forma legal e transparente, adotando as medidas necessdrias para
ndo descumprir normas, instru¢ées ou orientacoes, nem permitir que acontecam erros que possam
a vir prejudicar a Administracdo ou Servidores.

Como forma de diminuir riscos, todas as atualizacdes de normativos e instrucdes legais
sao compartilhadas com cada setor competente na PROGEP, de acordo com o teor da matéria.

Outra acdo que se inciou em 2018, com continuidade em 2019, é o mapeamento dos
processos de responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas. Com o mapeamento dos
processos e desenho dos fluxos, pretende-se identificar os riscos que estdo atrelados a cada
processo nas diversas atividades que os envolvem.
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Com a identificacdo dos riscos em cada processo, sera feita andlise, de acordo com
gravidade e criticidade, a fim de tracar medidas de controle para mitigacdo dos riscos e seus
impactos.

Além disso, a partir dos fluxos, serd possivel conhecer em detalhe cada processo e
identificar possiveis erros ou falhas, promovendo os ajustes necessarios e, consequentemente, a
melhoria do processo.

Em relacdo a Gestdo de Riscos na PROGEP o cendrio é de construgdo de uma postura de
controle de riscos, o que vem sendo desenvolvido em atuagdo conjunta com a Coordenadoria de
Projetos e Processos e a Coordenadoria o de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos, do
setor de Planejamento da UFCA.

Gestao de riscos relacionados ao pessoal setor de admissao e dimensionamento de pessoal:

* Objetivo Estratégico: Adequar o quadro de pessoal através da analise das unidades académicas
e administrativas em relacdo a qualificacdo e quantificacdo do quadro de servidores existentes;
identificacdo das ndo conformidades e equalizacdo das competéncias inerentes a cada cargo,
dimensionamento dos servidores de acordo com as competéncias necessarias e as atribuicoes a

serem desempenhadas.
* Meta: Identificacdo do percentual de adequacdo da forca de trabalho da UFCA.

* Riscos: Falha no levantamento da quantificacdo e qualificacdio do quadro de servidores e
identificacdo insuficiente das competéncias ou fora da realidade de cada cargo e setor.

» Causas: Equipe insuficiente para realizagdo do trabalho e alcance da meta e falhas na operagao
do SIGRH.

+ Consequéncias: Adequacdo do quadro de pessoal ndo condizente com as necessidades dos
setores.

» Controles: Planejamento de longo prazo através de projeto de dimensionamento (PROGEP) de
forma integrada com o gerenciamento integrado dos processos e riscos (PROPLAN) e a gestdo
por competéncias.

Para execucdo do projeto de dimensionamento da forca de trabalho, iniciamos um plano

de acdo observando principalmente as orientacdes do decreto 5.825/2006. Nesse momento, a

PROGEP realiza a identificacdo da forca de trabalho da UFCA utilizando formularios online,
entrevistas e o sistema SIGRH que é integrado ao SIAPE.

Gestao de riscos relacionados ao pessoal setor de desenvolvimento de pessoal:
» Objetivo estratégico: Capacitar por competéncias, com foco em resultados institucionais.
* Criar uma politica de desenvolvimento continuo e progressivo entre os servidores, baseada na
gestdo por competéncias visando a estratégia da instituicdo. Refere-se a participacdo dos

servidores em capacitacoes e qualificagdes internas e externas, de curta, média e longa duracdo

a fim de oportunizar a formacdo e aperfeicoamento da gestdo e dos servidores docentes e
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técnico-administrativos. As capacitacoes devem atender ao plano anual de capacitagdo com
acoes especificas para o desenvolvimento de competéncias.

* Meta: Atendimento de 100% do Plano de Capacitagdo em 2018

» Riscos: Falha na estruturacdo da politica de desenvolvimento e no diagnostico das necessidades
de capacitacao.

» Causas: Equipe insuficiente para realizacao do trabalho e baixo conhecimento técnico sobre a
tematica; e falhas na operacdo do SIGRH.

» Consequéncias: Nao atendimento ao Decreto 5707/06 e Acérdao 3023/2013-TCU. Realizacao
do Plano de Capacitacdao ndao condizente com as competéncias necessidades dos setores e dos
cargos.

» Controles: Planejamento de longo prazo de projeto de gestao por competéncias (PROGEP) de
forma integrada com o gerenciamento dos processos e riscos (PROPLAN) e dimensionamento
(PROGEP).

Para execucao da capacitacao por competéncia faz-se necessario primeiro ocorrer o
mapeamento por competéncias. Em meados de novembro/2018 foi dado inicio ao mapeamento

para capacitar por competéncias através do sistema SIGRH-UFCA, a fim de subsidiar o
planejamento das agdes que comporao o Plano de Capacitagdao UFCA 2019-2020.

Gestdo de riscos relacionados ao pessoal setor de administracao de pessoal:

» Objetivo Estratégico: Atrair, valorizar e estimular a permanéncia de pessoas.

* Meta: Orientar o quadro de pessoal da UFCA quanto aos seus deveres, bem como sobre a
garantia de seus direitos, de forma a evitar prejuizos financeiros, ofertando atendimento de
exceléncia.

* Riscos: Falha na assimilacdo da legislacdo de pessoal, que sdo renovadas ou alteradas
constantemente; deferimento ou indeferimento de solicitacoes de forma equivocada; causar
prejuizo ao erario.

» Causas: Equipe insuficiente para realizacdo do trabalho e alcance da meta e falhas na
comunicacao.

» Consequéncias: Processos de reposicdo ao erdrio; ocorréncia de situacGes de estresse de
servidores.

* Controles:

1) Inicio do mapeamento dos processos, sendo utilizados como piloto, o de nomeacdo

para cargo em comissdo e o de designacdao para funcao gratificada, em parceria com a

Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos e a Coordenadoria de Transparéncia,

Governanca e Gestdo de Riscos, da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN),
sendo que os riscos de tais processos ja foram identificados, estando na fase de elaboracdo de
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medidas que possam elimina-los ou mitiga-los.

2) Utilizacao de meios de comunicacdo diversificados como publicacdo no Informe, e-
mail pessoal e institucional, telefone e Oficio, de forma a localizar o servidor e evitar lapso
temporal demasiado no atendimento das solicitagoes.

3) Atualizacdo das planilhas de controle de dados de pessoal, sendo realizada em 2018 a
primeira campanha para atualizacdo de dados cadastrais dos servidores, de forma a viabilizar uma
comunicagdo eficiente.

4.1.3. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

A contratacdo de bolsistas e estagidrios é regulamentada, respectivamente, pela
resolucao N.° 01/2014/CONSUP e pela Lei N.° 11.788 e Orientacao Normativa N.° 02/2016. As
contratacOes acontecem através de processos seletivos realizados pelos setores sob a orientacao da
PROGEP. A PROGEDP faz o levantamento da demanda e alinha com o or¢camento disponivel para,
em seguida, dimensionar o quantitativo de cada setor em um edital geral, e com base nele, os
setores lancam seus editais setoriais. Cada edital setorial traz os requisitos, conhecimentos e
competéncias necessarios aos estudantes estagiarios e bolsistas, de acordo com as atribui¢des do
setor e as atividades a serem desempenhadas pelos estudantes na unidade administrativa ou
académica da Universidade.

A tabela abaixo descreve-se a quantidade de Bolsistas PAP e Estagiarios por cada
Campus da UFCA.

Tabela 11: Quantidade de Bolsistas e Estai]idrios ior camius

Juazeiro Barbalha | Brejo Santo Crato Ico Total
Bolsistas 78 4 6 3 0 91
Estagiarios 33 13 2 3 1 52
Total 111 17 8 6 1 143

Dentre as unidades académicas e administrativas da Universidade, os Bolsistas PAP estdao

distribuidos nas seguintes lotacdes:

Tabela 12: Quantidade de Bolsistas ior unidade de Iotaido

Pro-Reitoria de Administracao
Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitoria de Cultura
Pro-Reitoria de Extensao
Pro-Reitoria de Ensino
Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas
Secretaria de Cooperacao Internacional
Secretaria de Acessibilidade
Secretaria de Documentacao e Protocolo
Ouvidoria Geral
Diretoria de Articulacao e Relacdes Instit. ¢/ a Comunidade

N UR|RRODC|W| W
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Diretoria de Tecnologia da Informacao 2
Diretoria do Sistema de Bibliotecas 5
Diretoria de Comunicacdo 4
Diretoria de Infraestrutura 10
Diretoria de Logistica e Administracdo 1
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 3
Centro de Ciéncias e Tecnologia 3
Instituto Interdisciplinar de Cultura e Arte 2
3

3

5

Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade
Faculdade de Medicina
Instituto de Formacao de Educadores

Dentre as unidades académicas e administrativas da Universidade, os Estagiarios

estdo distribuidos nas seguintes lotacoes:

Tabela 13: Quantidade de Estaiidrios ior unidade de Iotai&o

Pré-Reitoria de Administracao
Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pr6-Reitoria de Planejamento

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Secretaria de Cooperacao Internacional
Ouvidoria Geral
Diretoria de Tecnologia da Informacao
Diretoria de Infraestrutura
Centro de Ciéncias Agrérias e da Biodiversidade
Faculdade de Medicina
Instituto de Formacdo de Educadores

W (N[~ (N

[y
[ep}

|| W

4.1.4. Contratacao de consultores com base em projetos de cooperacao técnica
com organismos internacionais

Em 2018 a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas ndo promoveu a contratagao de consultores
com base em projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais.

4.2. Gestao do patrimonio e infraestrutura

4.2.1. Gestao de frota de veiculos
a) Legislacdo que regula a constituicao e a forma de utilizacdo da frota de veiculos:
Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950;
Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996;
Lei n° 9.503, de 23 de setembro de 1997;
Decreto n° 9.287, de 15 de fevereiro de 2018;

Instrucdo Normativa n° 183, de 8 de setembro de 1986;
Instrug¢do Normativa n° 205/SEDAP, de 8 de abril de 1988;
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Instrugcdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

Instrugdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017;
Portaria n° 001/2014/DGS/UFCA, de 01 de Setembro de 2014;
Portaria n° 79/GR/UFCA, de 14 de Setembro de 2016;
Portaria n° 90/GR/UFCA, de 07 de Outubro de 2016;
Portaria n° 17/MPOG de 07 de fevereiro de 2018.

FEDERAL DO CARIRI

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC:

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, importancia fundamental, por
oferecer o apoio logistico relativo a mobilidade urbana, necessario para a consecucao das diversas
atividades da instituicdo, relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdo e as demandas de
carater administrativo, desenvolvidas no dia adia de funcionamento da universidade.

¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela unidade (por exemplo, veiculos
de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por

grupo e geral:

Quadro 23: Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC

VIOLLIEHECBN f ARIAIROI VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
PMA 5532
CD 4X4 S COMUNS NORTE
VICILESHRCIEN § b LAlRAI VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
PMA 5542
CD 4X4 S COMUNS NORTE
WALBISAZAC TN 100 VEICULO DE SERVICOS
PMA 5552 CAMPUS CRATO
CD 4X4 S COMUNS
CHEVROLET/SPN18MT | -~ ~| VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
LTZ COMUNS NORTE
CHEVROLET / SIPN 1.8 MT VEICULO DE SERVICOS
PME 8004 CAMPUS BREJO SANTO
T COMUNS
CHEVROLET / SIPN 1.8 MT VEICULO DE SERVICOS
PNG 0329 CAMPUS BARBALHA
LTZ COMUNS
CHEVROLET/SPN18MT |~ "| VEICULO DE SERVIGOS | MULTIUSO - JUAZEIRO DO
it COMUNS NORTE
CHEVROLET /SIPN 1.8 MT | PNG 1339 | VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
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LTZ COMUNS NORTE
AGRALE / ONIBUS )
VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
URBANO MASCARELO PMU 0853
COMUNS NORTE
GRANMIDI
AGRALE / ONIBUS .
VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
URBANO MASCARELO PMU 0683
COMUNS NORTE
GRANMIDI
VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
NISAN / FRONTIER 4X4 SE | HXN 9212
COMUNS NORTE
VOLKWAGEN / GOL 1.8 HWX 8775 VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
POWER COMUNS NORTE
VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
MMC / L200 OUTDOOR HYZ 5112
COMUNS NORTE
MARCOPOLO / VOLARE .
R VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
W8 ON (MICRO ONIBUS OCN 9141
COMUNS NORTE
COM AR)
M. BENZ/COMIL PIA VEICULO DE SERVICOS
) HRY 8352 CAMPUS BREJO SANTO
(MICRO ONIBUS SEM AR) COMUNS
M. BENZ / MASCARELO OCR 8392 VEICULO DE SERVICOS CAMPUS JUAZEIRO DO
(ONIBUS RODOVIARIO) COMUNS NORTE
VEICULO DE SERVICOS
FORD / RANGER XL 13P OCL 2632 CAMPUS CRATO
COMUNS

d) Média anual de quilometros rodados, por grupo

classificacao contida na letra “c”supra;

Quadro 24: Média anual de quilometros rodados,

or grupo de veiculos

de veiculos, segundo a

QTDE.
GRUPO ,
VEICULOS
VEICULO DE SERVICOS COMUNS 17 223327 km 13.136,88 km
e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:
Quadro 25: Idade média da frota, por grupo de veiculos
ANO IDADE
MODELO/PLACA PLACA . 3

FABRICACAO VEICULO
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RANGER XL 13P OCL2632 2011 7 anos
FRONTIER 4X4 SE HXN9212 2005 13 anos
L200 OUTDOOR HYZ5112 2008 10 anos
GOL 1.8 POWER HWX8775 2006 12 anos
MICRO-ONIBUS COMIL PIA HYR8352 2007 11 anos
MICRO-ONIBUS VOLARE W8 ON OCN 9441 2011 7 anos
ONIBUS RODOVIARIO MASCARELO OCR8392 2010 8 anos
ONIBUS URBANO MASCARELO PMU 0683 2016 ,
anos
GRANMIDI
ONIBUS URBANO MASCARELO PMU 0853 2016 2
anos
GRANMIDI
3
AMAROK CD 4X4 S PMA 5552 2015
anos
3
AMAROK CD 4X4 S PMA 5542 2015
anos
3
AMAROK CD 4X4 S PMA 5532 2015
anos
SIPN 1.8 MT LTZ PME 7944 2015 3 anos
3 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PME 8004 2015
3 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 1119 2015
3 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 0329 2015
3 anos
SIPN 1.8 MT LTZ PNG 1339 2015

Quadro 26: Idade média da frota
IDADE MEDIA DA FROTA

5,6 anos

f) Despesas associadas a “manutencao” da frota (por exemplo, gastos com combustiveis
e lubrificantes, revisoes periddicas, seguro obrigatério, pessoal responsavel pela

administracao da frota, entre outros):

Quadro 27: Despesas associadas a “manutenc¢do” da frota

ABASTECIMENTOS R$ 129.493,28
MANUTENCOES R$ 108.698,39
TOTAL R$ 238.191,67

g) Plano de substituicao da frota:

Ainda se encontra em fase de elaboracao.
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h) Razoes de escolha da aquisicao em detrimento da locacao:

A frota de veiculos da UFCA veio a ser composta, inicialmente, por 07 (sete) veiculos
provenientes da Universidade Federal do Ceara - UFC, considerando os termos da Lei de criagdo
da UFCA — Lei 12.826, de 12 de Junho de 2013 -, que instituiu, em seu Art. 5°, que o patrimonio
da UFCA seria constituido, dentre outros, por “bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o
funcionamento dos campi de Barbalha, Crato e Juazeiro do Norte, na data de publicacdo da
referida lei.

Posteriormente, vieram a ser adquiridos mais 10 (dez) veiculos, sendo os mesmos 02
(dois) Onibus Urbanos, 03 (trés) Picapes Amarok e 05 (cinco) Minivans Spin, nos anos de 2015 e
2016, ndo existindo, no entanto, registros de que a época da realizacdo da licitacdo, em 2014,
tenha sido realizado um processo de pesquisa e analise de critérios para escolha da modalidade de
aquisicao, em detrimento da locacgao.

Ja em 2016, a entdo Divisdo de Transportes (DVTRAN) foi incumbida de realizar o
referido processo, de pesquisa e andlise de critérios para escolha entre a locagdo e/ou a aquisicao
de veiculos da frota, contudo o mesmo veio a ser suspenso por ocasido da publicacdo da Portaria
n°® 67/MPOG, de 1 de Marco de 2016, que suspendia a realizacdo, no ambito do alguns érgaos, de
novas contratacoes relacionadas tanto a aquisicdo quanto a locacdo de veiculos. Esta medida fora
reforcada pela publicacdo da Portaria n° 17/MPOG de 07 de fevereiro de 2018, que disp6s sobre
medidas de racionalizagdo do gasto publico nas contratagdes para aquisicao de bens e prestacao de
Servigos.

i) Estrutura de controles de que a UPC dispoe para assegurar uma

prestacao eficiente e economica do servico de transporte:

Registro e Arquivamento dos dados referentes as solicitacdes recebidas pelo setor,
mediante utilizacdo de Planilhas Eletronicas e a elaboracdo de relatérios e graficos para andlise do
funcionamento do setor.

Realizacdo de Pesquisa de Satisfacdo junto a comunidade académica, a fim de aferir a
satisfacdo com os servigos prestados, bem como levantar opinides, sugestdes, criticas e elogios,
que subsidiem a melhoria da prestacao do servigo.

Designacao de servidor especifico pra acompanhar as manutengdes realizadas nos
veiculos (preventivas e corretivas), com vistas a adequada utilizacao dos recursos direcionados
para tanto.

Realizacao periodica de reunides - com orientacOes gerais e capacitacoes — voltadas aos
condutores dos veiculos (prestadores de servi¢o) com vistas a constante adequagdo e
aperfeicoamento na prestacao dos servicos.

4.2.2. Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e
informacoes gerenciais sobre veiculos nessas condicoes

O Departamento de Transportes (DEPTRAN) utiliza como parametro para eventuais
alienacoes de veiculos da frota o que institui a IN n° 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988, que trata
da racionalizacdo dos custos com materiais no ambito da unido, e que prescreve, no seu item 9.3,
que: “A recuperacao somente é considerada viavel se a despesa envolvida com o bem movel orgar
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no maximo a 50% (cinquenta por cento) do seu valor estimado no mercado; Se considerado
antiecondmico ou irrecuperavel, o material sera alienado, de conformidade com o disposto na
legislacao vigente”.

Nesses termos, a informamos que nenhum dos veiculos oficiais da UFCA veio até o
presente momento a se enquadrar nessa condicdo, ndo tendo havido portanto ainda nenhum
processo de alienagao.

4.2.3.

Despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos

Gestao do patrimonio imobiliario da Unido

imoveis

Estd em vigéncia Contrato n° 16/2018, decorrente do Edital de Pregdo Eletronico n°
09/2018. O referido contrato, celebrado com a empresa EMPRECON EMPREENDIMENTOS DE
ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA., CNPJ: 73.776.734/0001-30, foi assinado em 20 de
agosto de 2018, tem vigéncia de doze meses e contempla a contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacdao de servicos continuados de Manutencdo Predial Preventiva e Corretiva
(elétrica, hidrossanitaria, parede e painel, revestimento, cobertura, esquadria, marcenaria, pintura,
telefonia, rede légica e reparos em geral) para atender as demandas referentes a reparo,
preservacdo e bom uso dos bens iméveis da Universidade Federal do Cariri nos Campi de
Barbalha, Brejo Santo, Crato, Juazeiro do Norte (sede) e Centro Multiuso (CMS), com
fornecimento de mao de obra, equipamentos, EPIs, uniformes e todos e quaisquer materiais de
insumo e consumo necessarios para a execucao dos servicos.

O contrato n° 16/2018 aportado pela nota de empenho n° 2018NE800289, tem o valor
total de R$ 3.165.000,00 (trés milhdes e cento e sessenta e cinco mil reais) do qual foram
liquidados, até o dia 31/12/2018, R$ 915.007,84 referente ao pagamento de 04 (quatro) medigoes.

Tabela 14: Empenho n°® 2018NE800289

Barbalha R$ 21.564,88 R$ 39.099,28 R$ 25.643,67 R$ 44.910,80
Crato R$ 21.739,02 R$ 4.459,91 R$ 2.189,71 R$ 2.321,28
Juazeiro R$ 127.114,86 R$ 169.651,27 R$ 270.949,37 R$ 185.363,79
TOTAL (R$) R$ 170.418,76 R$ 213.210,46 R$ 298.782,75 R$ 232.595,87
FINAL (R$) R$ 915.007,84
4.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imdveis a orgaos e entidades puiblicas ou

privadas

Os quadros a seguir visam caracterizar as cessdes de espaco fisico a terceiros
em imdveis da UFCA:

Quadro 28: Cessdo a Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do Ceard - ADUFC

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 , Juazeiro do Norte — CE,

CEP: 63048-080.
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CNPJ 06.929.400/0001-62
Nome ou Razao Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do Ceara -
Social ADUFC

Atividade ou Ramo o o
Atividades de organizacoes sindicais

de Atuacao
Forma de Selecao do
Inexigibilidade
Cessionario
Finalidade do Uso do |Uso exclusivo do Sindicato dos Docentes das Universidades
Espaco Cedido Federais do Ceard - ADUFC -Cariri.
Prazo da Cessao Até 28/02/2022

Caracterizacao do 3
Area total do terreno: 2.578 m?
espaco cedido

Valores e Beneficios

Recebidos pela UJ R$ 897,63 (Mensal)

Cedente

Ega:férgﬁ%tgs Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestio:
Y N——— 26449. Fonte: 0250264490. Cédigo de
B elios Recolhimento: 28802.

E(’c)i';ir;: gg dos O recurso recebido é contabilizado como receita
Recursgos propria na fonte 0250 e é utilizado para a
e manutencao institucional.

Forma de Rateio dos |Pagamento do percentual de 25% da mensalidade

Gastos Relacionados |correspondente a despesas de limpeza, energia elétrica, agua e

ao Imovel vigilancia.
Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

Quadro 29: Cessdo a Cantina

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639, Juazeiro do Norte — CE,

Endereco
CEP: 63048-080.

CNPJ 23.902.668/0001-20
Nome ou Razao

Maria das Gragas Aradjo Sampaio Santana-ME

Social
Atividade ou Ramo
Cantina
de Atuacao
Forma de Selecao do
Concorréncia
Cessionario
Finalidade do Uso do
Exploracdo de cantina
Espaco Cedido
Prazo da Cessdo Até 13/03/2019

Caracterizacdo do ,
Area total do terreno: 21,30 m?
espaco cedido

Valores e Beneficios |R$ 1.575,45 (Mensal)
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Recebidos pela UJ

Cedente

Egarfférgﬁ%tgs Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gest&o:
Valores ou 26449. Fonte: 0250264490. Cdédigo de
- Recolhimento: 28802.

E(’c)i';ir;]: gg dos O recurso recebido é contabilizado como receita
Recursgos propria na fonte 0250 e ¢é utilizado para a
N manutencao institucional.

Forma de Rateio dos |Pagamento do percentual de 25% da mensalidade

Gastos Relacionados |correspondente a despesas de energia elétrica e recolhimento
ao Imovel de lixo no recinto do imével.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

4.2.5. Informacoes sobre imoveis locados de terceiros

Nao se aplica a realidade da UFCA no exercicio de 2018, ja que esta Unidade nao possui
iméveis locados de terceiros.

Informacoes sobre a infraestrutura fisica.

Infraestrutura dos Campus da Universidade Federal do Cariri

Barbalha

As atividades no Campus Barbalha sdao desenvolvidas em quatro edificagdes: o prédio
central com 2 pavimentos; biotério; centro académico e o restaurante universitario.

Na edificacdo central, para a ministracdo das aulas, o campus possui 13 salas de aula,
com capacidade para atender aproximadamente 467 alunos por turno e um anfiteatro de anatomia
(autopsia) para 50 alunos. A biblioteca possui capacidade para comportar 38 estantes de face
dupla, 100 alunos sentados e espaco para 4 postos de trabalho administrativo. A respeito dos
laboratorios, foram identificados os seguintes ambientes: 1 laboratério de microbiologia,
imunologia e parasitologia; 2 laboratérios de microscopia com capacidade total para 96 alunos; 1
laboratoério multidisciplinar para atender 48 alunos; 1 laboratério de informatica com capacidade
para 12 alunos; 2 laboratérios de pesquisa; 1 laboratério de histopatologia; 1 sala para ossario; 2
ambientes para laboratério de biomateriais (LABIM); 3 ambientes para laboratério de pesquisa em
doencas cardiovasculares e metabolicas; 1 ambiente para laboratério de pesquisa cientifica
(LABESCI); 1 sala de esterilizacdo; 2 ambientes para entrevista clinica com comunicagdao com 1
ambiente para semiologia. Quanto as instalagdes administrativas, ha 13 salas com capacidade para
abrigar os postos de trabalho. Os gabinetes para professores somam 3 salas, podendo comportar no
total 5 professores e 1 sala de reunido para até 19 pessoas. Sdo destinadas 3 salas para a
coordenacdo do curso de Medicina e diretoria do campus e 5 salas para o funcionamento da Pré-
Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP). Na area ambulatorial ha atendimento aberto a
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comunidade, com os seguintes ambientes: 1 secretaria; 1 sala de coleta; 7 ambulatdrios; 1 sala de
procedimentos; 1 laboratério de andlises clinicas. O Sistema de Verificacido de Obito (SVO) é um
o6rgdo vinculado a administracdo do municipio de Barbalha, mas que funciona dentro da Faculdade
de Medicina, contando com: 1 secretaria; 1 sala para velorio; 1 ambiente para refrigeracdo, 1
ambiente para autopsia.

No periodo de 03/01/2018 a 07/07/2018 foi executada a reforma e ampliacdo do
laboratério de anatomia. Permitindo que o espago comporte mais mesas de dissecacdo, passando
de 10 para 13 mesas, além de melhorar a infraestrutura e o conforto da sala.

No Biotério estdo os ambientes para permanéncia de pequenos animais e para pequenos
procedimentos: 1 canil com 7 compartimentos; 1 baia para carneiros; 1 sala para freezer; 1 sala
para coelhos; 1 sala para hamster e ratos; 1 sala de utilidades/esterilizacdo; 1 laboratério de
entomologia; 1 depdsito de racdo; 1 sala de cirurgia experimental; 1 expurgo; 1 garagem.

O restaurante universitario comporta 85 pessoas sentadas. Pode atender aproximadamente
340 pessoas durante 2 h de atendimento.

No Centro Académico ha um espaco para cantina com capacidade para 12 pessoas
sentadas além de 3 salas para uso das atividades do Centro Académico.

Quadro 30: Ocupacées dos Espacos Fisicos Barbalha

AMBIENTE QUANTIDADE

Sala Administrativa 23

Sala de Aula 13

Almoxarifado 04

Copa 01

Refeitorio 01

Depésito 03

Laboratorio de Informatica 01

Banheiro 46 pecas sanitarias (vasos e/ou mictérios)
Biblioteca 01

Sala de Video - Conferéncia 01

Sala de servicos 13

Laboratorio de Medicina 20

Auditério Capacidade para 285 pessoas

Fonte: DINFRA

Brejo Santo

Devido ao projeto de reforma do prédio sede do Campus Brejo Santo, foi firmada uma
parceria com a Secretaria da Educacao do Ceara — SEDUC através da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdo — CREDE 20°. De modo que todas as atividades estdo sendo

realizadas em dois colégios estaduais do municipio de Brejo Santo, a saber:
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- Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) Joaquim Gomes Basilio, Localizacdo: Rua

Genésio Ricart, 301, Sdo Francisco - Brejo Santo. Segue descricdo das ocupagoes:

Quadro 31: Ocupacoes dos Espacos Fisicos Brejo Santo

AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 03
Cozinha 01
Banheiro 02
Fonte: IFE

- Escola de Ensino Médio Liceu Professor José Teles de Carvalho Localizacdao: Av. Antonio

Florentino de Aratijo, 800, Sao Francisco, Brejo Santo. Segue descri¢cao das ocupagoes:

Quadro 31: Ocupacées dos Espacos Fisicos Brejo Santo

AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 13
Laboratério 03
Biblioteca 01
Cozinha 01
Banheiro 04
Fonte: IFE
Crato

O Campus Crato incorpora 8 edificagdes: bloco administrativo; 02 (dois) blocos de
laboratérios; refeitério universitario, bloco da oficina; bloco de gabinetes; quadra poliesportiva;
guarita e 01 (um) bloco multiuso de 06 pavimentos.

O bloco administrativo possui 1 (uma) sala de coordenacao, 4 (trés) salas administrativas,
almoxarifado e copa, contendo ainda um sagudo de acesso aos outros blocos do campus. O bloco
de gabinetes dispde de 6 (seis) salas administrativas com capacidade para 2 (dois) professores
cada.

No bloco de laboratérios estdo dispostos 6 (seis) laboratérios atendendo a uma demanda
de 25 (vinte e cinco) alunos cada, sendo eles: Laboratério de Solos, Laboratério de Fitopatologia,
Laboratério de Entomologia, Laboratério de Tecnologia de Produtos Agropecudrios, Laboratério
de Biologia, Laboratério de Zootecnia. Cada laboratério dispoe de 2 (duas) salas técnicas, sendo 1
(um) gabinete e 1 (um) deposito.

O bloco de refeitério universitario estd passando por algumas adequacdes para melhoria
do fluxo de distribuicdo de alimentos e melhoria da salubridade do ambiente. De modo que
atualmente a praca de alimentacdo passou para capacidade de atendimento de 558 pessoas em
2hrs, com érea de distribuicdo, cozinha, dep6sito, area para vasilhames, dispensa, copa e cantina.

O antigo bloco de salas de aula abrigara 5 (cinco) laboratdrios com capacidade para 25
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alunos cada, sendo eles: Laboratorio de Tecnologia dos Alimentos, Laboratério de Hidraulica,
Laboratério de Fisiologia, Laboratério de Anatomia e um laboratério que ainda esta sendo
definido o uso. Além de espagos para sala quente e sala de microscopia. Cada laboratério dispoe
de 2 (duas) salas técnicas, sendo 1 (um) gabinete e 1 (um) deposito.

O bloco de oficina dispde de area para desenvolvimentos das atividades dos cursos
ofertados no Campus, 1 (um) gabinete com capacidade para 3 pessoas, 1 (um) almoxarifado, 1
(uma) sala de aula em conjunto com um Laboratério de Manejo e Conservacéo do Solo e da Agua,
com capacidade para 40 alunos.

O Campus possui 1 (uma) Quadra Poliesportiva com arquibancada e vestiario, com um
total de 994,08 m? de area construida.

No ano de 2018 a obra do prédio multiuso de 6 pavimentos foi entregue e ocupada. Apos
a ocupacao o Campus esta com a seguinte quantidade e distribuicdo de espagos: 1 (um) bloco de 6
(seis) pavimentos: térreo, 1° andar, 2° andar, 3° andar, 4° andar e 5° andar. No térreo esta a
biblioteca com a seguinte disposi¢ao: 1 (uma) sala de leitura, hall de entrada, recep¢ao com
capacidade para 2 pessoas no atendimento, empréstimo e devolucdo com capacidade para 2
pessoas no atendimento, guarda-volumes com capacidade para 1 pessoa no atendimento, area para
bibliotecaria com capacidade para 2 pessoas, leitura geral com capacidade para 60 pessoas, 2
(duas) salas de leitura em grupo com capacidade para 8 (oito) pessoas cada, sala multimidia com
capacidade de 5 (cinco) pessoas, sala de processamento técnico com capacidade para 3 (trés)
pessoas, colecdes com capacidade para 3 (trés) pessoas, banheiros e uma sala administrativa.

No 1° andar: 2 (duas) salas de aula com capacidade para 50 alunos, e 1 (uma) sala de aula
com capacidade para 40 alunos, 1 (um) laboratério de informatica com capacidade de 30 alunos, 1
(um) laboratério de informatica com capacidade para 20 alunos, 2 (duas) salas administrativas,
sala técnica, banheiros e DML.

No 2° andar esta disposto: 3 (trés) salas de aula com capacidade para 40 alunos, 1 (uma)
sala de aula com capacidade para 35 alunos, 1 (uma) sala de reunido e palestras com capacidade
de 50 pessoas, 1 (uma) sala técnica, banheiros e DML.

No 3° andar esta disposto: 2 (duas) salas de aula com capacidade para 50 alunos, 1 (uma)
sala de aula com capacidade para 40 alunos, 1 (uma) sala de coordenadores com capacidade para 6
pessoas, 1 (uma) secretaria dos cursos com capacidade para 8 pessoas, sala de video conferéncia
com capacidade para 25 pessoas, sala de reunido para colegiados com capacidade para 25 pessoas,
1 (uma) secretaria com capacidade para 6 pessoas, 1 (uma) sala de aula para pos-graduacao com
capacidade para 30 pessoas, sala técnica, banheiros e DML.

No 4° andar esta disposto: 6 (seis) gabinetes com capacidade para 3 pessoas cada,
coordenacdo de pés-graduacdao com capacidade para 4 pessoas, secretaria de pos-graduacdo com
capacidade para 6 pessoas, 1 (uma) sala de aula para pds-graduacdao com capacidade para 8 alunos,
sala técnica, banheiros e copa.

No 5° andar esta disposto: 9 (nove) gabinetes com capacidade para 3 pessoas cada, 1
(uma) sala de reunidao com capacidade para 25 pessoas, 1 (uma) secretaria/direcdo com capacidade
para 8 pessoas, sala de espera, sala técnica, banheiros e copa.

Quadro 32: Ocuiagées dos Esiagos Fisicos Crato
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AMBIENTE QUANTIDADE
Sala Administrativa 21

Sala de Aula 12

Copa 01

Refeitorio 01

Lanchonete 01

Laboratorio - outros 12

Laboratorio de Informatica 02

Gabinete 22

Biblioteca 01

Banheiro 91 pecas sanitarias (vasos e/ou mictérios)
Sala de apoio aos laboratérios 14

Quadra Poliesportiva 01

Guarita 01

Fonte: DINFRA

Ico

O Campus ocupa uma edificacdo de dois pavimentos cedida pela Prefeitura Municipal, na

Rua Raimunda Pereira de Melo, 1010, Centro, CEP 63430-000.

Quadro 33: Ocupacées dos Espacos Fisicos Ico

AMBIENTE QUANTIDADE

Sala Administrativa 08

Sala de Aula 03

Copa 01

Laboratorio de informatica 01

Banheiros 06 pecas sanitarias (vasos e/ou mictorios)
Biblioteca 01

Fonte: DINFRA
Juazeiro do Norte

O Campus Juazeiro é composto por blocos de arquitetura semelhante. Estes sdo
denominados por letras e atualmente sao 8 blocos ocupados, de letra A, B, C, D, E, F, G, H, I e J.
Os blocos A, C, E e G sdo compostos de dois pavimentos, mas ambos com saida direta para o
exterior. Os blocos B, D e F sdo edificacoes térreas. O bloco H, apesar de térreo, possui uma sala
de apoio em um pavimento superior. O Campus possui estacionamento com 162 vagas para carro
e 200 vagas para motocicletas.

O bloco A possui 8 salas de aula com capacidade total de para atender 270 alunos por
turno; 2 laboratérios, sendo 1 de informatica com capacidade para 30 alunos e 1 de Topografia; 11

salas para gabinetes de professores comportando 30 professores; 15 salas de apoio administrativo,
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entre Pro-Reitoria, secretarias e coordenadorias. O bloco conta ainda com sala para diretorio
central de estudantes (DCE), 2 salas de telematica, deposito de material de limpeza e banheiros
com 34 pegas sanitarias.

O bloco B esta ocupado por 4 laboratoérios com duas salas de apoio cada: Quimica geral,
Engenharia de Materiais, Fisica e Materiais de Construcao. Essas duas salas de apoio sdo usadas
como sala para o técnico de laboratério e gabinete de professores. Além disto, o bloco possui mais
3 salas de uso administrativo, deposito para o laboratério de quimica, copa, banheiros para
servidores, depdsito de material de limpeza e casa de bombas.

No bloco C esta disposto: 2 salas de aula e 1 sala para gabinetes de 6 a 8 professores. No
mesmo ano, uma das salas de aula deste bloco também foi adaptada, mas para a instalacdo de 1
laboratério de informatica. Em resumo, esta é a ocupacdo nesta edificacdo: 5 salas de aula, com
capacidade para atender 230 alunos por turno; 1 laboratério de informatica para até 33 alunos; 4
salas de apoio administrativo, 10 salas de gabinetes de professores atendendo a 20 professores e 4
salas para coordenacdes de curso. Além disto, existem ainda 4 salas de apoio académico, duas
salas de telematica, copa, banheiros e depdsito de material de limpeza.

O bloco D possui 4 laboratérios: Central Analitica, Recursos Hidricos, Mecanica dos
Solos e Saneamento. Os trés ultimos contando ainda com trés salas de apoio, que sdo utilizadas
como gabinete de professores e sala de técnico de laboratério. Os outros ambientes sdo 2 salas
para uso administrativo, copa, banheiros para servidores, depoésito e casa de bombas.

No bloco E ha 4 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. O numero de salas de
aula decresceu em virtude da adaptacao de uma das salas em laboratério de informatica e de outra
em apoio administrativo. Ainda neste bloco, ha um mini auditério com capacidade para 80
pessoas. Outros ambientes: 8 salas de gabinetes para professor atendendo a 15 professores; 11
salas para apoio académico; 3 salas de apoio administrativo; banheiros e deposito de material de
limpeza.

O bloco F conta com 3 laboratorios com cerca de 150 m? cada um: Laboratorio de Joias,
Laboratério de Pavimentacao e Laboratorio de Estruturas. Cada laboratorio possui espaco
compartilhado com gabinetes de professores. O setor de Almoxarifado foi transferido para o bloco
J, mas ainda utiliza uma area de aproximadamente 111 m2.

No bloco G ha 3 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. Possui 9 laboratérios
sao: Fotografia, Radiojornalismo, Metais, Computacdo Grafica, Desenho de observagdo, Desenho,
Ceramica, Praticas Jornalisticas e Caracterizacao de Materiais. Existem ainda 3 salas de gabinetes
de professores que atendem 8 professores. Além disto, o bloco possui 9 salas de pratica
instrumental; 4 salas de apoio administrativo; 1 Centro Académico, banheiros e depdsito de
material de limpeza.

O bloco H possui um auditério com capacidade para cerca de 300 pessoas e o Estidio de
TV do curso de Jornalismo. Os usos das salas de apoio sdo: sala de edi¢dao, camarim, sala de apoio
para o palco, foyer, anexo para servico de buffet em eventos, recepcdo, depdsito e banheiros.
Atualmente o espaco de buffet é locado pelo servico de cantina do Campus.

O bloco I é uma edificacao com 6 pavimentos e inicialmente foi concebido para ocupagao
por salas de aula, restaurante e biblioteca. Mas apds um estudo técnico do projeto de combate a
incéndio, a edificacdo foi condicionada a dividir os usos com salas administrativas. Com a
inviabilidade técnica e financeira de compartimentar as salas em 31 salas administrativas menores,
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a ocupacao da edificagdo, por fim, foi assim dividida: 1 pavimento para a Biblioteca central com
capacidade para 50 estantes duplas, area de estudo em grupo, estudo individual e administracao do
setor; 1 pavimento para o Restaurante Universitario com capacidade de atendimento para cerca de
688 pessoas em 2 horas; 1 pavimento com 5 salas de aula com capacidade para atender até 160
alunos por turno; 3 pavimentos com 17 salas administrativas com capacidade para comportar cerca
de 164 servidores.

O bloco J é um galpao térreo construido recentemente na obra da 6° etapa. Possui 586,94
m?2 para armazenamento do patriménio do Almoxarifado e 3 salas de uso administrativo.

A 8% Etapa deste Campus, que engloba 1 Residéncia Universitaria e 2 Quadras
Poliesportivas com arquibancada e vestidrio. A Residéncia possui 3 pavimentos e 103 quartos,
com capacidade para 201 leitos.

Os blocos K e L foram recebidos definitivamente na obra da 6° etapa. O bloco K possui 6
pavimentos: 1 pavimento com 5 laboratérios de informatica para 135 lugares e 2 salas para 2
técnicos de TI; 15 salas de aula para atender até 506 alunos por turno; 22 salas administrativas
para comportar cerca de 156 servidores. O bloco L abrigara 3 gabinetes para até 3 professores; 2
salas para técnicos de laboratdrio; 1 Laboratério de Polimeros com capacidade para até 25 alunos;
1 Laboratério de Calcados com capacidade para até 20 alunos; 1 Central Multiusuarios com 7
ambientes para pesquisa, Como ensaios e microscopia.

Tabela 15: Ocupacées dos Espacos Fisicos Juazeiro

AMBIENTES QUANTIDADE DE AMBIENTES POR BLOCO
A|B|C|D|E|F|G|H|I|J|K L
Sala Administrativa 29| 11 24| 11| 22| 08| 08| 06| 17| 3 | 24 5
Salas de Aula 08 -] 05 -|04] -] 12 -] 05| - | 15 -
Laboratorio - informatica 01 -]01| -|01] -]01]| - - - | 05 -
Laboratorio - outros 01| 04] - [ 04| -]103]08|01| - - - 09
Copa 01] 01| - - - - - - - -] 01 -
Deposito 02| 02] 02| 01| 02 02 02| - - 2 | 05 -
Banheiro* 34| 2134 2|30 01| 30 15| 36| - | 36 05
Auditorio - - - -1 01| - - 01| - - - -
Biblioteca - - - - - - - -] 01| - - -
Restaurante/cantina - - - - - - - 01| 01| - - -

* Banheiros: contagem de pecas sanitarias (vasos e/ou mictoérios).
Fonte: DINFRA

4.3. Gestao da tecnologia da informacao

a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O PDTI é um instrumento de diagnéstico, planejamento e gestdao dos recursos e processos
de Tecnologia da Informagao. Ele auxilia a administracdo ptblica ao possibilitar maior efetividade
no emprego dos recursos de T1, além de colaborar para uma gestao integrada, com publicidade das
realizagoes, resultando em maior beneficio para a sociedade e transparéncia no uso de recursos
publicos.

O PDTI da UFCA tem o objetivo de orientar e direcionar acdes de TI, garantindo
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alinhamento estratégico com os objetivos da Universidade.

O PDTI da universidade foi encerrado em julho de 2018. Em seu lugar, aprovou-se o
Plano Trabalho de TI, pelo Comité de Governanga (CG), com acOes remanescentes do PDTI
anterior, e novas acoes inseridas.

b) Descricao das atividades do Comité Gestor de T1, especificando sua composicao, quantas
reunioes ocorreram no periodo e quais as principais decisoes tomadas.

Em 2018, o Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) da UFCA foi fundido
com o Comité de Planejamento Estratégico Institucional (CPEI) e o Comité de Governanga,
Riscos e Controle (CGRC), passando a denominar-se Comité de Governanca (CG).

O Comité de Governanga é composto pelo Reitor(a) (Presidente), o Vice-Reitor(a), os
Pro-reitores, os Diretores Académicos, os Diretores Administrativos, o(a) Secretario(a) de
Acessibilidade, o(a) Secretario(a) de Documentacdo e Protocolo, o(a) Assessor(a) de Controle
Interno, que, convencionalmente, sera o(a) Coordenador(a) de Transparéncia, Governanga e
Gestdo de Riscos.

Na reunido do Comité de Governanca de 23 de julho de 2018, foram aprovados o Plano
de Trabalho de TI; o Planejamento de Contratacdes de TI 2018; a alteragdao do nome da rede sem
fio, de Rede UFCA para UFCA visitantes; a Norma de Uso do Servidor de Arquivos; a revisao do
Guia de Padronizacdo do Servico de E-mail; e o Termo de Cooperacao de Seguranca da
Informagao.

O Comité de Governanca da UFCA tem natureza deliberativa, carater permanente,
instituido pela Resolucdo n° 19/Consup, de 21 de junho de 2018, em conformidade com a
Instrucao Normativa conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016, do Ministério Publico e da
Controladoria Geral da Unido e com a Portaria n° 19, de 29 de maio de 2017, da Secretaria de
Tecnologia da Informagdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

¢) Descricao dos principais sistemas de informacao da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdcio e

criticidade para a unidade.

Quadro 34: Descricdo dos principais sistemas de informacdo da UPC

Projetado para atender a inscri¢des simples, criacdo e
submissdo de formulérios eletrénicos. Possui campos , . ., .
. R L. . _ | José Daniel Tavares| José Daniel .
Forms personalizados como nao-editaveis e alinhados, opcao . . Baixa
. . L Silva Tavares Silva
para upload de arquivos, status da inscricéo,
formularios de recursos, etc..

Plataforma baseada no OCS do PKP Project
especializada em cadastro de eventos académicos que
envolvem submisséo de artigos cientificos. Possui um Livia Mendes Livia Mendes

sistema de avaliacdo de trabalhos avancado com Barbosa Barbosa
diferentes niveis de papéis e um gerador de
certificados embutido.

Conferencias.UFCA| Baixa

Plataforma baseada no osTicket e voltada para o . .

. . X . ; Marcos Aurélio da | Marcos Aurélio

Atendimento UFCA| servico de atendimento online (Help-Desk) através de . . . . Alta
. R i . Silva Amorim da Silva Amorin|

tickets de solicitagdes. Permite o cadastro de tickets
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através de formularios eletrénicos personalizados por
setor/servico oferecido, encaminhamento para setores
e atribuicdo a colaboradores, registrando o historico de|
movimentacao do ticket.

SIGADMIN

E a area de administraco e gestdo dos 3 sistemas
integrados. Estes sistemas gerenciam entidades
comuns entre os sistemas informatizados, tais como:
usudrios, permissoes, unidades, mensagens, noticias,
geréncia de sites e portais, dentre outras
funcionalidades. Apenas gestores e administradores do
sistema tem acesso ao SIGAdmin.

Francisco Arkson
Costa Batista

Arkson Costa

Francisco

Batista

Alta

SIPAC

O SIPAC informatiza os fluxos da area administrativa
através da informatizacdo de todo o orcamento
distribuido no dmbito interno e das requisi¢des que
demandam este or¢camento. Informatiza também os
almoxarifados, todo o controle patrimonial, as
compras e licitacdes, 0 acompanhamento de entrega
de empenhos, o controle de obras e manutengdes de
bens iméveis, o controle dos contratos e convénios
celebrados, o fluxo de processos e documentos
eletrbnicos, o acompanhamento das despesas com
automoveis e combustiveis.

Francisco Arkson
Costa Batista

Francisco
Arkson Costa
Batista

Alta

SIGRH

O SIGRH informatiza os procedimentos de recursos
humanos e planejamento, tais como:
marcacao/alteracdo de férias, calculos de
aposentadoria, avaliag¢do funcional, dimensionamento

de forca de trabalho, controle de frequéncia,
concursos, capacitagoes, atendimentos on-line,
servicos e requerimentos, registros funcionais,
relatérios de RH, plano de gestdo e metas, dentre
outros. A maioria das operac¢Ges possui algum nivel de|
interacdo com o sistema SIAPE, outras sdo somente de|
ambito interno.

José Daniel Tavares
Silva

José Daniel
Tavares Silva

Alta

SIGAA

O SIGAA informatiza os procedimentos da area
académica através dos médulos de: graduagdo, pds-
graduacdo (stricto e lato sensu), ensino técnico, ensino
médio e infantil, submissdo e controle de projetos e
bolsistas de pesquisa, submissao e controle de acdes

de extensdo, submissdo e controle dos projetos de
ensino (monitoria e inovagdes), registro e relatérios da
producao académica dos docentes, atividades de

ensino a distancia e um ambiente virtual de
aprendizado denominado Turma Virtual. Da mesma
maneira do SIPAC, também disponibiliza portais
especificos para: reitoria, professores, alunos, tutores
de ensino a distancia, coordenagdes lato sensu, stricto
sensu e de graduacdo e comissdes de avaliacao
(institucional e docente).

Karlos Kelvin Alves
dos Santos

Mario Santos
Sousa

Alta

Portal da UFCA

Gerenciador de contetido baseado em PHP, que visa
oferecer um ambiente para publicacdo de noticias e
conteddo estatico destinado a publicidade da UFCA

Lucas Vasconcelos
Mendes

Lucas
Vasconcelos
Mendes

Alta

Portal de Dados
Abertos

O Portal de Dados Abertos da UFCA é a ferramenta
que pode ser utilizada para que todos possam
encontrar e utilizar os dados e as informagdes publicas
da instituicao.

Pablo Diego Alencar
Cardoso

Alencar Cardoso

Pablo Diego

Pergamum

Gerencia o acervo das bibliotecas da Universidade e

possibilita a consulta e a reserva de livros on-line.

Lucélia Mara de
Souza Serra

Lucélia Mara de
Souza Serra

Alta
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d) Descricao do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

A equipe da DTT da UFCA, em 2018, realizou as capacitacoes, conforme se encontram detalhadas

a seguir.

Quadro 35: Capacitacdo de Servidores da DTI

Artur Luiz da Silva Treinamento do Modulo de Pesquisa e Prod. ESIG 44h 04/12/2018 a
Oliveira Intelectual 18/12/2018
29/01/2018
Oficina de Contagem de Pontos de Fungao UFCA 20h a
31/01/18
Brendo Felipe Desenvolvimento Gerencial para Gestores ESAF 24h 09/10/2018 a
Rodrigues Arcanjo Publicos 11/10/18
. 10/12/2018 a
Curso Java Cursos Virtuais 120h 26/12/18
Cicero Tadeu Perei 29/01/2018
lce]iim: Fizngzrelra Oficina de Contagem de Pontos de Funcao UFCA 20h 31/01/201;
29/01/2018
; . Oficina de Contagem de Pontos de Fungéo UFCA 20h a
Cicera Claudia 31/01/18
Marciano Monteiro [ Web services RESTful com Spring framework e . 02/10/2018 a
DevMedia 26h
JPA 18/10/18
29/01/2018 a
Oficina de Cont, de Pontos de Funga UFCA 20h
Danilo Pereira de cina de ontagem ce Fontos e FunGdo 31/01/2018
Oliveira 13/08/2018 a
Inglés - C do Oral e Palest UFCA 32h
nglés - Compreensdo Oral e Palestras 03/10/2018
Darnel A d 29/01/2018
arnet Amaro €os Oficina de Contagem de Pontos de Fungao UFCA 20h a
Santos Fernandes 31/01/18
. . 29/01/18 a
Oficina de Contagem de Pontos de Fungéo UFCA 20h
31/01/18
25/01/18 a
B de Dad C Virtuai 20h
Francisco Arkson anco de bados Hrsos virtais 07/02/18
Costa Batista 17/01/18
Seguranca no Desenvolvimento de Software SERPRO 20h a
26/01/18
doE 6gi F Admini a 10/01/1
Gestao Estratégica cor}n .oco na Administragdo LB 40h 0/01/18 a
Publica 30/01/18
16/11/18
Ouvidoria na Administracdo Publica ILB 20h .
27/12/18
Gestdo Estratégica com Foco na Administragdo LB 40h 27/08/18 a
Francisco Ildo Furtado Publica 03/10/18
dos Santos 12/07/18 a
Contratagdes Publi ILB 60h
ontratagdes Publica 24/08/18
1111
Gestdo de Riscos de TI RNP 40h 0>/11718 a
09/11/18
. . . 24/10/18 a
Herbert Novais Onofre Gerenciamento de conflitos ESAF 16h
31/10/18
Os impactos da nova instrucdo normativa N° ESAF 24h 02/05/18 a
05/2017 nas licitages e contratos de servicos 04/05/18
05/04/18 a
Fund tos de COBIT Fundagdo Brad 52h
undamentos de undacdo Bradesco 10/06/2018
Ivanildo Luciano Deveres, proibigoes e responsabilidades do ESAF 60h 15/01/18 a
Nogueira Servidor Publico Federal 20/02/2018
Direito Administrativo para gerentes no setor 26/02/18 a
o ESAF 35h
publico 15/04/2018
Jefeson Alves Bezerra Gestdo de Riscos de TI RNP 40h 05/11/18 a 9/11/18
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I Workshop de Colaboragdo em Seguranca da UFPE 24h 11/04/18 a
Informacdo — WORKLAB 2018 13/04/18
XII Workshop de Tecnologia da Informacgdo e 05/06/18 a
de Oliveira Counicacao das Institui¢des Federais de Ensino UNILA 32h
. . 08/06/18
Superior do Brasil
29/01/18 a
Oficina de Cont de Pontos de Funca UFCA 20h
icina de Contagem de Pontos de Fungdo 31/01/18
29/01/18 a
Oficina de Cont de Pontos de Funca UFCA 20h
icina de Contagem de Pontos de Fungdo 31/01/18
José Daniel T 29/11/18
ose an.le avares Programacdo Orientada a Objetos UniSerpro 30h .
Silva 06/12/18
. N . . . 06/12/18 a
Administragdo de Sistemas Linux UniSerpro 30h
24/12/18
Karlos Kelvin Alves | Introdugdo a Programacdo Orientada a Objetos . 06/11/18 a
. UniSerpro 30h
Dos Santos sem tutoria 29/11/18
Marcos Iury Fernandes L 13/08/18 a
. . Tratamento de incidentes de Seguranca RNP 40h
Maia da Silva 17/08/18
. . 24/09/18 a
Gerenciamento De Conflitos Esaf 20h 26/09/18
Mario Santos Sousa - -
Desenvolvimento Gerencial Para Gestores 09/10/18 a
. Esaf 24h
Publicos 11/10/18
01/01/2018 a
Basi IPv6 - A distancia. EPTRO.BR 25h
Curso Bésico de IPv6 distancia C (0] 5 10/01/2018
. . 09/10/2018 a
. L Desenvolvimento Gerencial para Gestores. ESAF 24h
Taciano Pinheiro de 11/10/2018
Almeida Alcantara Seguranca de Redes e Sistemas RNP 40h 16/04/2018 a
gurang 20/04/2018
25/06/2018 a
Inteligéncia E ional UFCA 20h
nteligéncia Emociona 03/07/2018

e) Descricao de quantitativo de pessoas que compoe a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade, servidores/empregados
efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de TT de
outros orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Organizada de modo centralizado, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo, 6rgao

responsavel pela area de TI da UFCA, compreende a Direcdo, o Nuicleo de Gestdo e 3 (trés)
Coordenadorias, que subdividem em 10 (dez) Divisoes.

As Coordenadorias sdo Coordenadoria de Gestdo e Seguranca da Informacdo (CGSI), a
Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo (CITI) e a Coordenadoria de
Sistemas de Informagao (CSI).

Na CGSI, ha a Divisdo de Servicos de TI (DSTI) e a Divisao de Contratacdes e Contratos
(DCC). Na CITI, ha 4 (quatro) divisoes, a saber, Divisdao de Telefonia (DT), Divisdo de Redes
(DR), Divisao de Data Center (DDC) e Divisdao de Apoio de TI (DATI). Por ultimo, a CSI tem
também 4 divisoes. Sdo elas: Divisdo de Sistemas Administrativos (DSA), Divisdao de Sistemas de
Ensino (DSE), Divisao de Recursos Humanos (DSRH) e Divisdao de Portais e Sistemas de
Pesquisa, de Extensdo e de Cultura (DPSPEC).

O Nucleo de Gestdo vincula-se diretamente a Direcdo, ndo estando ligado, portanto, a
nenhuma coordenadoria.

O quadro, a seguir, especifica a quantidade de servidores efetivos da TI, de acordo com o
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organograma:
Quadro 36: Quantitativo de Servidores eietivos da DTI
Direcdo - 1 Analista de TI
Nucleo de Gestdo - 1 Secretario-Executivo

- 1 Técnico de TI
DSTI 2 Técnicos de TI

CGSI -
1 Administrador

DCC _
1 Técnico de TI
- 1 Analista de TI
DT 1 Técnico de TI
CITI DR 1 Técnico de TI
DDC 2 Técnico de TI
DATI 3 Técnico de TI
- 1 Analista de TI
1 Analista de TI
DSA _

2 Técnico de TI
2 Analista de TI

csI DSE -
3 Técnicos de TI
DSRH 2 Técnicos de TI
1 Analista de TI

DPSPEC P
3 Técnicos de TI

Além dos 30 servidores efetivos na DTI, ha 1 (uma) terceirizada, a qual esta vinculada a
Divisdo de Servicos de TI (DSTI).

Houve, também, a participacdo de 16 estagiarios com atuacdo técnica na area de TI, e 2
(duas) bolsistas, que contribuiram administrativamente junto a Direcdo e ao Nucleo de Gestao.

A Quadro abaixo detalha a alocacao dos estagiarios e bolsistas.

Quadro 37: Quantitativo de estaiidrios e bolsistas da DTI

o DATI Manha 1 Estagiario
Reitoria
DATI Tarde 1 Estagiario
DPSPEC Tarde 1 Estagiario
DSRH Manha 1 Estagiario
DSE Tarde 1 Estagiario
DSA Tarde 1 Estagiario
Manha 2 Estagiario
Juazeiro do Norte DATI
Tarde 2 Estagiario
Manha 1 Estagiario
DSTI

Tarde 1 Estagiario

Manha 1 Bolsista

Direcdo / NG

Tarde 1 Bolsista
Barbalha DATI Manha 1 Estagiario
Crato DATI Manha 1 Estagiario
Brejo Santo DATI Manha 1 Estagiario
Ico DATI Manha 1 Estagidrio
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Em 2018, a forca de trabalho da DTI foi de 49 colaboradores, somando-se servidores
efetivos, terceirizado(a), estagiarios e bolsistas. Todos empenharam-se para, com zelo, eficiéncia e
compromisso, prestar um excelente servigo a comunidade académica.

f) Descricao dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

A Divisdo de Servicos de TT (DSTI), vinculada a Coordenadoria de Gestdao e Seguranca
da Informagdo (CGSI), atua como Central de Servigcos da DTI. Utiliza-se a plataforma de software
livre OsTicket para gerenciamento dos atendimentos.

Os servicos ofertados a comunidade académica estdo listados a seguir:

Quadro 38: Servicos ofertados a comunidade pela DTI

Computador
(hardware e

Apoio ao usuério no uso de computadores desktops e
notebooks. Instalacdo e configuracdo de softwares

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes

4 dias tuteis

plugins e versdes da ferramenta.

Terceirizados
homologados. .
software) Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS
. Manutengdo na pagina de conferéncias, atualizagdo de CLIENTES: TODOS L.
Conferéncias 5 dias uteis

SETORES: TODOS

Contratacoes de
solucées de TT

Planejamento e gestdo das contrata¢des de solugdes de
TI

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

5 dias uteis

E-mail

Correio eletronico institucional.

CLIENTES:
Alunos
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

3 dias tteis

Extracao de dados

Geragdo de Arquivo de dados para ser enviado aos
usudrios

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

20 dias uteis

FileSender@RNP

Troca de grandes arquivos entre usuarios da rede para
multiplos destinatarios, de forma confiavel, garantindo
a autenticidade das credenciais do remetente,
atribuidapela Comunidade Académica Federada
(CAFe)

CLIENTES:
Alunos
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

5 dias uteis
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Forms

Cadastro de administradores e geréncia de permissdes
para criacdo de formulérios

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

5 dias tteis

Impressora/

Scanner

Suporte para instalacdo, configuragdo, manutencgdo de
impressora e scanner

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

3 dias tteis

Internet e Rede

Interna

Fornece acesso a rede de computadores

CLIENTES:
Alunos
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

5 dias uteis

Laboratério de

Instalacéo e configuracdo de softwares homologados
em laboratérios de informatica.

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes

10 dias tteis

Informatica Alunos
SETORES: TODOS
CLIENTES:
Gestores
OsTicket / . . Serv1d0r.es Administrativos
Suporte e manutencdo do sistema de gerenciamento de Servidores Docentes 7 dias titeis
ias utei:
atendimento. Terceirizados
HelpDesk o
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS
N . CLIENTES: TODOS L
Pergamum Sustentacdo dos sistemas Pergamum. 4 dias tteis
SETORES: TODOS
Perisdi Manutencdo na pagina de periddicos, atualizacdo de CLIENTES: TODOS  dias dtei
eriddicos ias uteis
plugins e versdes daferramenta. SETORES: TODOS
Manutencdo técnica do portal, instalacdo de plugins e CLIENTES: TODOS . .
Portal da UFCA 7 dias tteis
alteragdo de interface com o usuario. SETORES: TODOS 1as et
Criacdo de novos usudrios no portalde dados abertos,
Portal de dados N . . CLIENTES: TODOS .
corregOes de erros no sistema e geréncia de dados a 10 dias tteis
abertos SETORES: TODOS

serem disponibilizados.
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Projetor

multimidia

Manutengdo e suporte de projetores multimidia.

CLIENTES:
Alunos
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

3 dias tteis

Redmine /

Geréncia de

Projetos

Suporte e manutenacao do sistema de gerenciamento de
projetos.

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

2 dias tteis

Servicos

Internos da DTI

Disponiveis apenas para dos servidores da DTI

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Terceirizados
Estagidrios
SETORES: DTI

10 dias tteis

Servidor de

Arquivos

Armazenamento e compartilhamento de arquivos
setoriais na rede interna.

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

5 dias uteis

SIG - Acesso aos
sistemas (SIGRH,
SIPAC, SIGAA)

Manutengdo do cadastro de usudarios dos SIG. Geréncia
de permissdes de acesso aos SIG.

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

3 dias tteis

SIGAA - Avaliacao

Recuperacdo de senha para acesso ao portal de

CLIENTES:
Alunos
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes

5 dias uteis

Institucional Avaliagdo Institucional. .
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS
SIGAA - CLIENTES: TODOS
. %o : 20 dias ttei
) Sistema de graduacgdo SETORES: TODOS 0 dias uteis
Graduacao
Manutengdo / treinamento de CLIENTES: TODOS
SIGAA - LATO 10 dias tei
funcionalidades no médulo de Lato Sensu SETORES: TODOS 1as utets
SIGAA -

Stricto Sensu

Manutencdo / treinamento de
funcionalidades no médulo de Stricto Sensu

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

10 dias tteis
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SIGRH - Avaliacao
Funcional

Manutencdo / treinamento de
funcionalidades no médulo de Avaliacdo Funcional.

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

3 dias tteis

SIGRH - Cadastro

Manutencdo / treinamento de
funcionalidades no médulo de Cadastro.

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

3 dias tteis

SIGRH - .
Manutencdo / treinamento de CLIENTES: TODOS 3 dias titeis
L funcionalidades no médulo de Capacitacéo. SETORES: TODOS
Capacitagao
SIGRH - .
Manutengdo / treinamento de CLIENTES: TODOS 3 dias tteis
. . funcionalidades no médulo de Dimensionamento. SETORES: TODOS b
Dimensionamento
SIPAC - .
Manutencdo / treinamento de CLIENTES: TODOS 7 dias dteis
funcionalidades no médulo de Almoxarifado; SETORES: TODOS
Almoxarifado
SIPAC -
. Manutengdo / treinamento de CLIENTES: TODOS L
Catalogo de . . i | . 7 dias uteis
funcionalidades no médulo de Catalogo de Materiais; SETORES: TODOS
Materiais
SIPAC -
Manutengdo / treinamento de CLIENTES: TODOS L
. . R 7 dias uteis
funcionalidades no médulo de Orgamento. SETORES: TODOS
Orcamento
SIPAC - .
Manutencdo / treinamento de CLIENTES: TODOS .
. . , . 7 dias uteis
L. funcionalidades no médulo de Patriménio. SETORES: TODOS
Patrimonio
SIPAC -

Protocolo ou PEN

Manutengdo / treinamento de
funcionalidades no médulo de Protocolo.

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

7 dias tteis

SIPAC -

Restaurante

Universitario

Atribuir permissao a usudrio para acessar o sistema de
Restaurante Universitario da UFCA.

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
SETORES: PRAE, DTI

2 dias tteis

Sites UFCA

Geréncia de administradores dos sites e atualizagdo de
versoes.

CLIENTES: TODOS
SETORES: TODOS

5 dias uteis

Telefonia

Servico de telefonia fixa.

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos
Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS

5 dias uteis

Treinamento de

solucdes de TT

Treinamentos em solugdes de TI.

CLIENTES:
Gestores
Servidores Administrativos

5 dias uteis
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Servidores Docentes
Terceirizados
Estagiarios
Bolsistas
SETORES: TODOS
CLIENTES:
Alunos
Gestores
Servidores Administrativos

Webconferéncia e

transmissao ao Vivo Suporte ao servigo de videoconferéncia entre

(meet e usuarios da Universidade ou outros 6rgdos da Servidores Docentes 10 dias uteis
Administracdo Publica Federal. Terceirizados
youtube) Estagiarios
Bolsistas

SETORES: TODOS

* Tempo de concluséo: E o tempo que o atendente tera para concluir a solicitacdo. Caso néo seja finalizada, o solicitante
sera informado com uma justificativa do nao cumprimento do prazo definido.

g) Descricao dos projetos de TT desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de T1, os valores
orcados e despendidos e os prazos de conclusao.

Quadro 39: Descrigdo dos projetos de TI desenvolvidos

Valor
s Alinhado Valor
Descricdo Resultados esperados orcado . Prazo
ao PDTI despendido (R$)
(R$)
Médulo de Gerenciamento do processo de emissdo
de diplomas para os diversos niveis de Sim - - 2018.2
diplomas — SIGAA ensino.
Melhoria da qualidade da educacéo
Processamento da . . ~ ~
avaliacio superior, a orientacdo da expansao de
vali
K s . sua oferta, o aumento permanente da Sim - - 2018.2
Institucional — e
sua eficacia institucional, da sua
SIGAA .. N .
efetividade académica e social.
Implantagdo do
modulo de
Restaurante Controle d d istro f 1
ontrole das ven .as e registro forma Sim i ) 2018.2
no sistema.
Universitario —
SIPAC
Sistema de Gestdo do
acervo das
Facilitar a gestdo dos centros de
o informacdo, melhorando a rotina diaria Sim - - 2018.2
bibliotecas — .
COom 0s seus Usuarios.
SIGAA
Escrita de Padronizagdo de documentos oficiais Sim - - 2018.2
na versdo nato digital.
documentos nato
digital do
Protocolo (PEN) —
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SIPAC
Reestruturaciio Do Melhoria no armazenamento e
Tuturaca
. ¢ . compartilhamento de informagoes Sim 2018.2
Servidor De Arquivos
dentro dos setores da UFCA.
Auxiliar nas atividades desenvolvidas
Médulo de na PRPI, com especial atengdo ao
gerenciamento dos projetos de Sim 2018.2
pesquisa — SIGAA pesquisas realizados no ambito da
UFCA.
Moddulo de producéo Cadastrar e gerenciar as atividades
intelectual— démicas d lvid 1
académicas gsenvo vidas pelos Sim 2018.2
docentes, funcionando como uma
SIGAA espécie de curriculo do docente.
Ajustes na . . .
Aprimorar as funcionalidades da
Plataforma, permitindo melhor Sim 2018.2
Plataforma Mostra s -
navegabilidade aos usuarios.
UFCA
Sistema de criagdo de
e-mail
Possibilitar a comunidade académica
. criacdo de e-mails institucional de Sim 2018.2
automatizado .
modo 4gil
Gerenciamento das informagoes
Médulo De Férias relaci9nadas as mar.ca.gfies de fér.ie.ls dos Sim 2018.2
servidores da Instituicdo, permitindo
também a confeccéo de relatérios.
Reforma
administrativa —
SIGRH e Prest: ioaP lizagdo d
restar apoio a roge.p .na re.a izacdo da Sim 2018.2
reforma administrativa.
SIGADMIN
Moédulo de Geragdo de documentos para 0s
servidores como: declaracdo funcional,
atendimento — declaragdo de dependentes, declaracdo
de averbacdo, termo de afastamento; Sim 2018.2
SIGRH disponibilizacdo de formulério de
abono, aposentadoria, ficha funcional,
dentre outros.
Médulo de
Gerenciar as A¢des de Extensdo
extensdo — SIGAA existentes na Institui¢dao, como Curso, Sim 2018.2
Evento, Programa e Projeto.
Melhorar o teor e estrutura do
Novo Portal contetido para os diversos publicos e
adequar as orientacdes do governo Sim 2018.2
federal e boas praticas de usabilidade,
acessibilidade e internacionalizagdo.
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Laboratérios de
Informatica/
Upgrade e Promover a melhoria dos laboratérios
de pessoas, com a disponibilizacdo de .
Sim 2018.2
Instalaqﬁo de novos novos COl'IlletadOI'ES e troca em alguns
desktops/ Upgrade setores .
dos computadores
administrativos
Ferramenta para
inventério do
Implantar um servico de inventario
parque automatico do parque computacional e Sim 2018.2
definir processos para este servico.
computacional
Melhoria na Realizar a adequacdo fisica dos
espacos do datacenter em Juazeiro do
. Norte de forma a melhorar a
infraestrutura do . . . .
infraestrutura fisica, mitigando os Sim 2018.2
datacenter . .
principais riscos existentes, provendo
maior seguranca fisica para os
equipamentos.
Melhoria na gestdo e .
~ Agilizar o processo de
operacao do ’ . )
desenvolvimento de software e gestdo Sim 2018.2
do Datacenter
datacenter (dPr)
Documentacao e
organizacdo do
Organizar e documentar o cabeamento
cabeamento S )
dos racks de telecomunicagdo de todos Sim 2018.2
os campi da UFCA.
estruturado
Ativacdo da rede a 10
Giga Melhoria na performance da
& riana p . Sim 2018.2
comunicacdo da rede interna.
Ativagdo de rede em
NOVOS espacos
(prédios novos e Instalacio de ativos de rede e ligacio
de novos espagos institucionais com a Sim 2018.2
laboratérios) rede de dados da universidade.
PDTI 2019 Elaboracéo o Plano Diretor de Sim 2018.2
Tecnologia da Informacdo 2019.
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PCTI
Plano de TI Consolldad9 com as Sim 2018.2
(Planejamento de demandas da comunidade.
Contratagdes) 2019
Politica de
Melhorar os resultados por meio d
Governanga de TI rar os resuid ~p 1o da Sim 2018.2
Governanga e Gestdo de TI.
Processo de
Elaboracdo e institucionalizacao do
Software Sim 2018.2
W processo de software da UFCA !
Implantagdo da
Selecéo e implantacédo da ferramenta
ferramenta de acesso | de acesso remoto mais adequada aos Sim 2018.2
i .
remoto para suporte | atendimentos realizados pela DSTI e
DATI
Plano de Trabalho da
PSI Disponibilizagdo de documento tratara .
. -, Sim 2018.2
da elaboragdo da Politica da PSI
Implantagdo do
Médulo de
. Atender demandas do Auditoria
Auditoria e
Interna, na confecgdo de relatdrios de
Controle Interno mudancas do TCU (Tribunal de Contas Sim 2018.2
da Unido) e da CGU (Controladoria
Geral da Unido).
SIPAC
Politica de Rede Sem L .
Fio Instituir procedimentos para o uso da
Rede sem Fio (Wi-Fi) no ambito da Sim 2018.2
UFCA.
Webconferéncia Implementagdo de servigo de
webconferéncia com a politica de Sim 2018.2
utilizagdo pela comunidade académica.
Politica de
Seguranca da Confécgao de l.lm doa?ur.nento que
determina as agOes mais importantes .
. Sim 2018.2
. para garantir a seguranca da
Informacéo . ~
informacdo na UFCA.
Implantagdo do Geréncia de atividades relacionadas as Sim 2018.2
Modulo de Bolsas - bolsas e aos bolsistas, oferecendo uma
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interface dindmica para: inclusdo e
analise de solicitages de bolsas,
exclusdo de bolsas atendidas e

SIPAC

visualizacdo de bolsas vigentes

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de T1 para a unidade.

A Diretoria de Tecnologia da Informacao busca desenvolver competéncias nos servidores
através da participagdo em cursos/treinamentos, para que, munidos dos conhecimentos
necessarios, possam atender as demandas da UFCA sem o auxilio de empresas terceirizadas.
Sempre que possivel, servidores sdao enviados para participarem de cursos da Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP). Essa acdo tem contribuido para mitigar a dependéncia tecnolégica de
empresa terceirizada, possibilitando autonomia do 6rgao.

A UFCA conta apenas com 3 servicos que demandam o auxilio de empresas
terceirizadas, a saber, SIGAA, SIGRH e Pergamum. No plano de execugdo desses sistemas, a
UFCA ja incluiu tarefas para transferéncia de tecnologia e conhecimento das empresas
terceirizadas para a instituicdo, no intuito de manter a Universidade independente das empresas
terceirizadas apos a implantacdo desses sistemas.

4.4. Gestao Ambiental e sustentabilidade

A Politica de Gestao da Sustentabilidade da Universidade Federal do Cariri, aprovada
pela Resolucdo n°18/CONSUP, de 21 de junho de 2018, estabelece principios e diretrizes de
sustentabilidade a serem aplicados por todos os setores administrativos e académicos, em todos 0s
niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional) e ampla natureza de acoes.

O documento objetiva promover conhecimento critico e socialmente comprometido para
o desenvolvimento territorial sustentavel, ser uma universidade de exceléncia em educagdo para a
sustentabilidade por meio de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, contribuir para o
desenvolvimento socioeconomico e a dindmica cultural, formar pessoas capazes de participar em
acoes transformadoras da sociedade, dentre outros.

A Politica também prevé como elementos estruturais da Gestdao da Sustentabilidade da
UFCA: o Comité de Governanga (CG), a Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade (CGS) e o
Grupo Técnico de Trabalho de Gestdao da Sustentabilidade (GTTGS).

Para que o processo de gestdo da sustentabilidade seja parte integrante da gestdo da
UFCA, o documento preveé tais atividades: Comunicacao e consulta, Estabelecimento do contexto,
Identificacdao de processos, Analise de processos, Avaliacdo de processos, Aprimoramento de
processos, Monitoramento e Analise Critica.

Para auxiliar na implementacdo de agOes voltadas a sustentabilidade, a Universidade
Federal do Cariri (UFCA) possui como um dos objetivos a participacao da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P).

Além disso, objetivando melhorar o cendrio da instituicdo quanto a sustentabilidade, a
UFCA concluiu o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), cuamprindo o estabelecido pelo Decreto

7746/2012, art. 16, o qual foi aprovado por Resolucao N° 24/CONSUP, de 16 de agosto de 2018,
publicado no link: https://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/proplan-docs-gerais-1/docs-
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gerais/8541-130220190851-1/file.

A Comissdo Gestora do PLS, conforme Portaria n°® 211, de 24 de abril de 2018, é
composta pelos servidores Jeova Torres Silva Junior (Pro-Reitor de Planejamento, Orcamento e
Gestdo), Silvério de Paiva Freitas Junior (Pré-Reitor da Administracao), André Freitas (Diretor de
Infraestrutura), Ingrid Mazza (Coordenadora de Gestao da Sustentabilidade), Roberto Rodrigues
Ramos (Pro- Reitor de Gestdo de Pessoas), Cristina Carneiro de Menezes (Diretora de
Comunicacao) e Cristiano Viana Cavalcanti Castelldo Tavares (administrador).

O PLS prevé o inicio a contratagdes que visem praticas sustentaveis, conforme exposto
no Decreto 7746/2012, sendo uma das iniciativas do documento. Além disso, abrange o que é
solicitado pelo art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, nao sendo atendidos os incisos II e VI, os quais
serdo levados em conta em uma revisao do documento.

Devido ao documento ter sido aprovado no més de agosto de 2018, a Divisao de
Logistica Sustentavel, vinculada a CGS/ PROPLAN ainda estd concluindo o monitoramento
referente ao primeiro semestre apos aprovacao do documento, portanto ainda nao ha publicacdes
quanto aos resultados da implementagdo das iniciativas dispostas no PLS.

Uma das iniciativas previstas pelo PLS da UFCA ¢ a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados. Esta iniciativa ocorre no campus de Juazeiro do Norte, principalmente com papéis,
plasticos e papeldo. O material é destinado para a Associacdo Engenho do Lixo de Juazeiro do
Norte, a qual foi vencedora da Chamada Publica n° 002/2018 - PROPLAN/UFCA. A referida
Chamada Publica foi elaborada com base no Decreto 5940/2006, atendendo aos requisitos
expostos no artigo 3°.

Como pode ser observado, A UFCA ja possui iniciativas quanto a Sustentabilidade, em
ambitos social, ambiental e econémico. Apesar do pouco tempo de autonomia da instituicao, a
mesma ja possui a Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade (CGS), a qual é composta pela
Divisdo de Logistica Sustentavel e pela Divisdo de Educacdo para a Sustentabilidade, que visa a
implementacdo de inumeras acoes voltadas a sustentabilidade em diversos aspectos, como coleta
seletiva, implementacdo e monitoramento do PLS, a politica de gestdo da sustentabilidade,
reducdo da geracao de residuos, educacdo para a sustentabilidade, entre outros. A instituicdo ainda
necessita de muitos avangos nesta perspectiva e vislumbra se tornar uma referéncia neste sentido.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. Canais de acesso do cidadao

Os canais de atendimento permitem que o cidaddo realize ou solicite o cadastro de
dentincias, elogios, sugestdes, reclamacdes e ainda solicite outras informagoes, colaborando assim
para a melhoria dos servicos prestados pela UFCA.

E — Ticket:

Pelo link atendimento online, no site www.ufca.edu.br, o cidaddo pode acessar o Sistema
de Ticket da Ouvidoria e cadastrar diretamente sua manifestacdo. Ao término do registro, sua
solicitacdo sera tratada pela ouvidoria, a qual ird responder conforme o prazo previsto na Lei de
Acesso a Informacao (LEI N° 12.527, DE18 DE NOVEMBRO DE 2011.). O prazo mencionado
na lei supracitada é de (20 dias).

No caso especifico do E-ticket cabe salientar que, a INSTRUCAO NORMATIVA N° 18,
DE 3 DE DEZEMBRO DE 2018, estabeleceu a ado¢do do Sistema Informatizado de Ouvidorias
do Poder Executivo federal-e-Ouv, como plataforma tnica de recebimento de manifestacdes de
ouvidoria, nos termos do art. 16 do Decreto n° 9.492, de 2018. Diante desta recomendacao frisa-se
que o E-ticket sera descontinuado para as manifestacdes de Ouvidoria.

e-OUV

Sistema de Ouvidorias do poder executivo Federal.Este sistema é um canal integrado para
encaminhamento de manifestacdes a 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Esta
disponivel na internet e funciona 24 horas. O grande diferencial apresentado por este sistema,
trata-se da possibilidade de registros de forma andnima.

O grande diferencial no ano de 2018 para o e-OUV, foi a adocdo do simplifique, em
consonancia com o Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017. Com o simplifique é possivel
recomendar/solicitar a desburocratizacao/Simplificacao dos servicos ptblicos.

Acesse 0 e-OUV pelo endereco: https://sistema.ouvidorias.gov.br/

Pelo e-mail ouvidoria@ufca.edu.br o cidaddo pode se manifestar e receber resposta da
Ouvidoria.

O cidaddo pode ser atendido pela Ouvidoria por meio do telefone (88) 3221-9485. De
segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h.

O cidadao pode comparecer presencialmente na Ouvidoria, no seguinte endereco: Rua:
Interventor Francisco Erivano Cruz, 120 — 3° andar — Centro — CEP: 63010-015 — Juazeiro do
Norte/CE

O atendimento presencial ocorre de segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h, na sala
02, conforme endereco supradito.

e-SIC — Sistema Eletronico do Servico de Informacado ao Cidadao

O ultimo canal a se destacar, trata-se do e-SIC — Sistema Eletronico do Servico de
Informacdo ao Cidaddo. O site pode ser acessado no seguinte endereco: https://esic.cgu.gov.br/.
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5.2. Carta de servicos ao cidadao

A elaboracdo da carta de servicos ao cidaddo, além de estar em conformidade com a
legislacao pertinente segue os principios consagrados no referencial estratégico da UFCA, os quais
descritos abaixo.

Principios da Universidade Federal do Cariri

» Aprofundamento da relacdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura;

* Equilibrio no tratamento das dimensoes regional e universal;

* Fortalecimento da integracdo entre a Universidade e a Escola Publica;

» Manutencdo do espirito da autonomia universitaria e da critica social;

* Otimizacgdo dos processos e fluxos administrativos institucionais;

* Preservacdo do meio ambiente e construcao de espacos sustentaveis de convivéncia;
* Promocdo continua da inser¢cao da UFCA na sociedade;

* Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais
para a formagdo da comunidade universitaria;

* Respeito as diferencas de género, orientagdo sexual, raca/etnia e credo religioso;
» Tratamento isondmico entre alunos e servidores;

* Valorizacdo do principio da gratuidade nas a¢cdes da universidade.

Cabe salientar que periodicamente a carta de servi¢os passa por processo de revisdo. A
versao mais recente pode ser encontrada no seguinte endereco:
https://www.ufca.edu.br/portal/carta-de-servicos-ao-cidadao-3

No ano de 2018 a Ouvidoria Geral em parceria com todos os setores da UFCA, realizou
um trabalho de atualizacdo das informagdes contidas na carta de servigos ao cidadao, tendo em
vista a adequacdo as novas legislacdes em vigéncia, e otimizar as informagdes apresentadas no
documento. Enfatiza-se que o trabalho ainda encontra-se em andamento, mas em fase final de
execugdo, com previsdo para ser publicado em abril de 2019.

5.3. Afericdo do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

Criada pela Resolugdo N° 10/CONSUP, DE 31 DE OUTUBRO DE 2013, a Ouvidoria
funciona como érgao de assessoramento ao reitor e fica subordinada diretamente ao reitor , tendo
por objetivo a promogao e defesa dos direitos de servidores docentes, técnico-administrativos,
discentes, demais colaboradores e comunidade externa em suas relacées com a UFCA,

Desde sua criagdo, a Ouvidoria Geral da UFCA ja atendeu aproximadamente ( Duas mil e
setecentas ) demandas, considerando os atendimentos até dezembro de 2018. Somente no ano de
2018 foram aproximadamente 394 demandas dos mais variados tipos.

A informacgdo supracitada representa um aumento de 6,5% em relacdo ao ano de 2017.
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Cabe ainda destacar que no exercicio de 2018, 98,4% das manifestacdes foram atendidas no prazo
previsto na legislacdo pertinente.

Consoante as manifestacdes de solicitacio de Informacdo publica, apresentaremos em
anexo relatorio extraido do portal e-SIC, contendo maiores detalhes sobre as demandas recebidas
no decorrer do ano de 2018.

A seguir, apresentamos um maior detalhamento das manifestacdes recebidas em 2018, de
forma que possa ficar claro os principais tipos demandas recebidas pela ouvidoria, bem como o
seu quantitativo, més a més.

Em Janeiro de 2018 o setor recebeu 24 manifestacoes, sendo 12 pedidos de informacao
publica, 7 solicitacdes, 04 reclamagoes e 01 sugestao.

Para o més de fevereiro, tivemos um aumento consideravel no nimero de manifestagoes,
tendo em vista a realizacdo do processo seletivo para estudantes de graduacdao — SISU. Foram
recebidas 53 situacdes no referido més, perfazendo 11 dentncias, 26 solicitagdes, 07 reclamacoes
e 09 solicitacdes de informacao Publica.

No més de marco, tivemos situacdo semelhante ao més anterior, no que concerne ao
SISU, assim tendo ainda um niimero elevado de demandas. Sucederam 40 ocorréncias, totalizando
01 dentincia, 18 solicitagoes, 7 reclamagoes, 12 solicitacées de informacao e 02 sugestoes.

Ainda no que se refere aos trés primeiros meses do ano, constata-se que o canal mais
utilizado foi o e-SIC, perfazendo 33 solicitacGes, lembrando que o canal utilizado versa apenas
sobre os pedidos de informagdes publicas. Em seguida vem o e-OUV e E-ticket, ambos com 28
manifestacoes cada. No ano de 2018 a Controladoria Geral da Unido vem realizando um trabalho
massivo de expansao e priorizacdo das manifestacdes via o e-OUV.

Numa anélise detalhada, verifica-se que Solicitacdes de Informacao Publica e solicitacdes
sdo as manifestacdes mais registradas no 1° semestre de 2018.. E salutar verificar que as dentncias
continuam em pequeno numero e sdo devidamente avaliadas/processadas, ap6s a analise
preliminar, caso necessaria sao encaminhadas para a Secretaria de Processos Disciplinares e
Comissoes Permanentes — SEPAD.

Esses foram alguns dos dados referente ao 1° semestre de 2018. Maiores informacdes
poderdo ser obtidas na planilha de demanda, a qual segue em anexo.

Em relacdo ao 2° semestre de 2018, podemos destacar as informagoes inframencionadas:

Em Agosto de 2018 o setor recebeu 38 manifestacdes, sendo 08 pedidos de informacao
publica, 11 solicitacoes e 19 reclamacoes. O acréscimo no numero de reclamacdes, se dar
prioritariamente em virtude do inicio do semestre letivo, o que pode ocasionar situacoes que
acabam por gerar algumas insatisfacdes.

Em setembro, foram recebidas 25 situacGes, perfazendo 11 dentincias, 06 solicitagdes, 07
reclamagdes e 12 solicitagoes de informacao Publica.

No més de outubro, registrou-se 31 ocorréncias, totalizando, 07 solicitacdes, 10
reclamacOes e14 solicitagdes de informacao.

Acompanhe maiores informacdes sobre as manifestacdes apresentadas no 2° semestre de
2018, através da planilha de demandas que segue em anexo.

Menciona-se agora as avaliagOes sobre os servicos prestados pela ouvidoria, pelo servigo
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de acesso a informagdo, e consequentemente por toda a UFCA.

Dos 150 pedidos de acesso a informacdao recebidos pelo e-SIC, 65 obtiveram
retorno/resposta a pesquisa de avaliacao aplicada pelo sistema. A pesquisa é bem simples, consiste
apenas em responder a duas perguntas, sao elas: 1 — A resposta Fornecida atende plenamente ao
seu pedido; 2 — A resposta fornecida foi de facil compreensao.

Com esses dois itens, podemos avaliar o atendimento prestado no servico de acesso a
informacdo publica, bem como a acessibilidade das informacdes e o uso da linguagem cidada por
parte da administragao.

A escala utilizada na pesquisa, € mensurada da seguinte forma; opcao 01: Nao atendeu e
opcdo 05: Atendeu plenamente. Dessa forma 49 respostas mencionaram a opg¢do “atendeu
plenamente”, o que corresponde a 75% dos feedbacks apresentados, na outra ponta temos 04
respostas com a opgao “ndo atendeu”, de forma que equivale a 6,15% dos itens. O restante das
respostas, encontra-se dividida nas op¢oes de 02 a 04.

Vocé podera encontrar todos os dados pertinentes a pesquisa realizada de duas maneiras;
primeiro no arquivo em anexo ou acessando a pagina do e-SIC — https://esic.cgu.gov.br, na aba
relatorios estatisticos.

No que tange as demandas que foram registradas exclusivamente no e-OUV, a
Controladoria geral da Unido, gerencia o painel resolveu? O qual, apresenta dados quantitativos
das manifestacdes , bem como grau de satisfacdo e resolutividade das ouvidorias. Acesse:
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/

Por fim, quanto a afericdao da satisfacdao do usuario, a Ouvidoria, idealizou questionario
interno, ou seja, de satisfacdo dos servigos prestados pelo setor. Em 2018 foram encaminhados
pouco mais de 100 formularios aos usuarios dos servigos, entretanto obtivemos apenas 16
respostas, de forma que ndo consideramos um nuimero substancial ou relevante, assim realizando
apenas a mencao de que houve a tentativa de realizacdo da pesquisa, e que estamos tragando novas
estratégias de alcance do questionario em 2019.

5.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da
unidade

A UFCA tem primado pela transparéncia e comunicacdo com a comunidade,
possibilitando o acesso a informacgdes por parte da comunidade académica e sociedade através da
Ouvidoria Geral e da Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos (CTGR).

A transparéncia é considerada um principio da gestdo fiscal responsavel, ligado ao
principio constitucional da publicidade. Assim, fez-se necessario em ambito institucional divulgar
as informacoes, sem que haja necessariamente uma demanda explicita da comunidade a fim de
demonstrar o comprometimento da UFCA com a transparéncia. Neste sentido, a CTGP e a
Ouvidoria Geral tém por finalidade promover as informagdes de interesse coletivo e/ou geral
divulgadas pela UFCA, de forma espontanea e proativa, independente de solicitacdes.

Esta disponibilizado no Portal da Universidade, um rol de informacdes tteis e relevantes
a sociedade em geral, através do seguinte link de acesso:

http://www.ufca.edu.br/portal/apresentacao.

Vale ressaltar que além dos principios da Administracdao Publica e das diretrizes da LAI,
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também foi utilizado o Guia de Publicacdo Ativa nos Sitios Eletrdnicos dos Orgéos e Entidades do
Poder Executivo Federal como norteador para implantacdo e disponibilizacdo dos contetdos
obrigatorios, a saber:

1. Institucional
. AgOes e Programas

. Participacdo Social

A W N

. Auditorias
. Convénios e Transferéncias
. Receitas e Despesas

. Licitagoes e Contratos

L N o U

. Servidores

9. Informagodes Classificadas

10. Servico de Informacdo ao Cidadao — SIC
11. Perguntas Frequentes

12. Dados Abertos

Com o intuito de promover uma melhor e mais eficaz divulgacdo e prestacdo de contas,
assim como aproximar a gestdo da universidade com a comunidade académica, em 2018 a gestao
elaborou o Guia de Transparéncia UFCA, com o objetivo de orientar e auxiliar os gestores e a
comunidade académica da Universidade Federal do Cariri, no tocante a transparéncia publica, e
realizou o II monitoramento em Transparéncia Ativa, com o objetivo de identificar pontos de
melhoria na divulgacdo de informacgdes obrigatdrias.

o]

0 guia responde algumas duvidas:

0 que é Lei de Acesso a Informagio?

g 0 que é Transparéncia Ativa?
T GUI? de A‘t 0 gue é Transparéneia Passiva?
ransparancia Ativa

Quais as informages obrigaldrias para a
Transparéncia Ativa de acordo com a LAI?
Publicado com objetivo de orientar e auxiliar os gestores e a el _ i e
comunidade académica da Universidade Federal do Cariri, no 0 que ¢ Diegnostico de Transparencia?

focante a fransparéncia publica 0 que é Plano de Dados Abertos (PDA) ?

Figura 32: Guia de transparéncia ativa

Seguindo o Plano de dados abertos, que objetiva possibilitar a viabilidade da pratica e
cultura da promocdo de agOes voltadas para a transparéncia e comunicacao com a comunidade
académica e a sociedade na instituicdo, durante todo o ano de 2018 foram realizados processos de
atualizacao e de enriquecimento dos dados disponibilizados no portal de dados abertos UFCA.
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23 COMIUNTES DE DADDS ABERTOS EM 2018 ATUALIZACDS

5.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A inclusdo da pessoa com deficiéncia em todos os espacos ptiblicos e politicos no Brasil,
avanca dia a dia gracas a nossa eficiente legislacdo, que concentra muito esfor¢o na direcao de
transformar a Educacdo Inclusiva em um espaco para todos. Esta legislacdo, possibilita o acesso
de pessoas com deficiéncia (PCD) através de seus dispositivos constitucionais, leis, decretos-leis,
decretos e outras normas voltadas a garantir os direitos de tdo expressivo contingente de
brasileiros, 23,9% da populacdo brasileira, segundo dados de 2010 do IBGE, declaram ter algum
tipo de deficiéncia, seja ela: auditiva, fisica, visual, ou intelectual. Isto é, quase 25 milhdes de
brasileiros dependem de uma série de politicas publicas de inclusdo, nas areas de educagado, satide
e trabalho, para que possam exercer sua cidadania em plenitude.

Muitos segmentos da sociedade e a atual politica de educacdo inclusiva, propde uma nova
abordagem tedrico-pratica do ensino. O ambito universitario é um contexto diferenciado e, por
caracteristicas proprias, é um locus privilegiado para a inclusao, devido ao fato das institui¢des de
ensino superior desempenhar o papel de, além de incluir esses alunos, transforma-los em
pesquisadores ativos e agentes modificadores de sua realidade social, através do processo de
pesquisa, ensino e extensao.

Na Universidade Federal do Cariri — UFCA a inclusdao de pessoas com deficiéncia esta
aos poucos se tornando uma realidade, com um nimero mais efetivo de matriculas de alunos com
deficiéncia. Gragas as politica de acdes afirmativas, reserva de vagas definida pelas Leis n°
12.711/2012 de 29 de agosto de 2012 e n° 13.409/2016 (Lei de Cotas do Sistema de Selecao
Unificado - SiSU), regulamentadas pelos Decretos n°® 7.824/2012 e n° 9.034/2017e pela Portaria
Normativas MEC n° 09/2017, que regem a nossa principal forma de ingresso de estudantes.

Desta forma, o acesso esta sendo garantido, mas é preciso garantir também a permanéncia
do educando em nossa universidade. Com este objetivo principal norteando suas acdes a
Secretaria de Acessibilidade — SEACE — um 6rgao de assessoramento a reitoria, tem como
principal funcdo intermediar a comunicacdo das necessidades da comunidade académica,
estudantes e servidores com deficiéncia, as demais instancias administrativas da UFCA,
mobilizando os diversos Orgdos e segmentos da instituicio na promocdo da acessibilidade.
Contribuindo para a cultura inclusiva, propondo acdes que favorecam o acesso e participacao de
pessoas com deficiéncia na instituicdo, de modo que, conjuntamente os setores e comunidade
académica em geral, pensem em uma universidade inclusiva como a missao de todos nos.
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No ano de 2018 recebemos na

ClassificacAo de Estudantes por Tipo de Deficiéncia UFCA. 23 novos estudantes PCD. a

25 3 b
Z maior parte destes, ingressantes pelo
20 sistema de cotas do SISU, dentro das
15 14 cotas especificas para os estudantes da

rede publica de ensino com
deficiéncia, implementada no semestre

5 3 de 2017.2, muito embora, ja vinhamos

. . ; registrando a entrada de estudantes que

& & S & & se auto declararam pessoa com

_ ‘f @4‘;’ .@"‘@ \ox»‘*' 0@@ deficiéncia - PCD ou com necessidade

_ &'iz-&® ,-\\é‘?‘& ,-\\ée‘& f &ef’c' educacional especifica - NEE, antes da
& & & @&)@ @@& implementacdo desta nova modalidade
& de cota. Este levantamento, realizado a

Figura 33: Classificagdo de estudantes por deficiéncia primeira vez pela SEACE em 2016.1, é

repetido semestralmente. Atualmente
temos registro de 43 estudantes com deficiéncia regularmente matriculados e mais 3 com
necessidade educacional especifica, totalizando 46 estudantes acompanhados, ao final de 2018.

Na Figura 34, podemos
Quantitativo de Estudantes por Semestre de Ingresso observar o aumento do ingresso destes
estudantes por semestre.

Analisando este levantamento,
conseguimos  também identificar
quantidade e quais tipos de deficiéncia

17
8

5 temos em nossa universidade, sendo

5 possivel com isto, nos orientar sobre

L2 2 - . I I quais serdo as medidas mais urgentes a

—~H B l [ | serem implantadas, a fim de tornar os

2013.1 2014.1 2014.2 2015.2 2016.1 2016.2 2017.1 2017.2 2018.1 20182 NOSS0S espagos acessiveis e inclusivos
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Figura 34: Ingresso de estudantes PCD de modo antecipado.

Quantitativo de Estudantes com deficiéncia por Curso de Graduacdo
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Figura 35: Quantitativo de estudantes com deficiéncia por curso de graduagdo
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Visualizamos também em quais cursos e campus estes estudantes se concentram de modo
a nortear a distribuicao das agoes e recursos na promogao de acoes de acessibilidade.

Para desenvolver o atendimento especializado das pessoas com deficiéncia da instituicao,
0 setor que atualmente conta com quatro servidores Técnicos Administrativo em Educacgao, 2
assistentes em administracdo e 2 tradutores intérpretes de Libras, buscou ampliar o seu quadro de
profissionais. Em acordo com Coordenadoria de Admissao e Dimensionamento da Pro-Reitoria de
Gestdao de Pessoas - CAD/PROGEP, realizou o processo seletivo simplificado para contratacao
temporaria de 3 tradutores intérpretes de Libras; estabeleceu parceria com a Secretaria de
Educacdo de Juazeiro do Norte para a cessdao de um profissional braillista e viabilizou junto ao
MEC a liberacdo de dois codigos de vagas, uma vaga para revisor de texto braille e outra de
tradutor intérprete de Libras.

Contamos também com o apoio de dois bolsistas do Programa de Aprendizagem Pratica,
estudantes do curso de Engenharia Civil, a escolha do perfil do bolsista varia de acordo com o
ingresso do estudante com deficiéncia visual na universidade, que contribuiram na producao de
material didatico acessivel para curso. E com os bolsistas do Programa de Aprendizagem
Cooperativa em Células Estudantis — PACCE, disponibilizamos vaga especifica para
Acessibilidade: foram ofertadas 04 (quatro) vagas remuneradas para estudantes que propusessem
células estudantis de aprendizagem cooperativa voltadas para a promocdao da acessibilidade e
inclusdo dos estudantes com deficiéncia (visual, auditiva, fisica, cognitiva ou multipla) recém
ingressos na UFCA.

Com essas acoes 0 quantitativo o de profissionais aumentou, ainda que nao seja de forma
satisfatéria, possibilitou o atendimento dos alunos com deficiéncia visual por meio do
fornecimento de material didatico acessivel; a comunicagdo e o acesso a informacdo do surdo; e a
abertura do setor para atendimento no periodo noturno.

Destacamos o trabalho executado pela Diretoria de Infraestrutura, que abragou a causa da
acessibilidade criando dentro do seu organograma a Divisdo de Acessibilidade Fisica e que ao
acolher nossas demandas avangou nas questdes da acessibilidade fisica da instituicdo com:
adaptacdo de rampas, instalacdo de piso tatil, instalacio de corrimdo, abertura de passagem
acessivel, guia de balizamento, adaptacdo de cabines de banho com barras de apoio e bancos,
vagas de estacionamento acessiveis e de idosos sinalizadas; Como detalhado nos Informes de N°
01/2018/DINFRA/UFCA e N° 02/2018/DINFRA/UFCA. Além dos servicos de manutengdes
realizadas nos banheiros destinados as pessoas com deficiéncia, portas, iluminacdao das salas de
aula, disposicdo de mobiliario de uso comum; Solicitacdo para aquisicdo de mobilidrios adaptados
a pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida: mesas com ajuste de altura, cadeiras para
pessoas de baixa estatura, cadeira para pessoa obesa e apoio de pés. Quanto a sinalizacao dos
campi, a Diretoria de Comunicacdo - DCOM ficou responsavel pela aplicacdo do projeto de
Identidade Visual da Universidade, que visa a sinalizagdo da instituicao observando as normas de
acessibilidade, iniciado pela empresa Verdi, o manual da identidade visual foi entregue, faltando a
sua aplicacdo, sera realizada licitacdo para contratacdo da empresa que ira aplicar o projeto.

Apontamos as aquisicoes de tecnologia assistiva, com a Diretoria da Tecnologia da
Informacdo - DTI - analisamos quais recursos que melhor proporcionam autonomia aos nossos
estudantes, adquirimos: linha braille, impressora braille, scanner com voz, lupa eletronica portétil.
A DTI contribuiu também com o fornecimento de ferramentas que trouxeram maior eficiéncia no
recebimento e gerenciamento das demandas trazidas pela comunidade académica: sistema de
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Ticket, para atendimento das solicitacdes dos servigcos de traducdo e interpretacao de Libras e o
Moddulo NEE para atendimento das solicitacdes dos estudantes com deficiéncia.

Salientamos a parceria com a Pré-Reitoria de Graduacao - PROGAD - a partir da qual foi
possivel iniciar a identificacdao dos estudantes PCD, e com isso o acompanhamento dos mesmos;
seu trabalho com os bolsistas do Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis,
programa que contribuiu com a inclusdo do discente com deficiéncia nas células estudantis,
ajudando-os na interacdo com os demais estudantes, considerando e respeitando suas diferencas. A
Avaliacdao do programa pelo coordenador do projeto, SEACE e os bolsistas, considerando o
formato em que ele foi abordado inicialmente, convergiu para que a proposta da inclusdo verse
em todas as células estudantis do programa.

Enfatizamos o empenho da PROGEP em capacitar os servidores da institui¢do, atendendo
nossas indicacOes na area da acessibilidade, oportunizando o conhecimento e colaborando para a
diminuicdo das barreiras atitudinais e comunicacionais. Oferecemos o Curso de Libras niveis I e
II; Curso de Braille e Curso Como Receber e Lidar com Pessoa/Aluno com Deficiéncia, com a
colaboracdo da Escola de Administracdo Fazendaria — Esaf.

Deste modo, a SEACE colaborou com o seu papel de interlocutor entre estudantes,
servidores, setores administrativos e académicos, subsidiando o papel de cada um dentro da
estrutura académica na constru¢do de uma universidade que reconhece e busca responder as
demandas das pessoas com deficiéncia.

Com o ingresso de seis
estudantes surdos na universidade
no semestre 2018.1 em cursos
diferentes,  Biblioteconomia e
Administragao, ocorreu um
aumento significativo dos servicos
de traducdo e interpretacdo de
Libras, requeridos tanto pelos
novos discentes, como também
pelos servidores docentes surdos,
como detalhado no grafico dos
servidores com deficiéncia .

Quantitativo de Servidores com Deficiéncia

M Deficiéncia Fisica
W Deficiéncia Visual
m Deficiéncia Auditiva

Figura 36: Quantitativo de servidores com deficiéncia L.
Objetivando um melhor

controle, distribuicdo e maior agilidade na resposta destas demandas, instituimos o sistema de
ticket para as solicitacdes de traducao e interpretacdo das aulas, reunides, palestras, telefonemas,
revisdo ortografica da lingua portuguesa escrita, gravacdo de videos, entre outras. E
disponibilizamos a agenda dos intérpretes no portal da universidade, na secdo destinada a
Secretaria de Acessibilidade, viabilizando a comunidade académica o acompanhamento ou
planejamento da sua solicitacdo. Durante o ano de 2018, a DAS gerenciou aproximadamente 330
destes atendimentos.

Eventos realizados durante o ano de 2018

- Mesa redonda Uma Caminhada no Universo do Espectro Autista - 19 de abril de
2018: A Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e a Secretaria de
Acessibilidade (SEACE) da UFCA, com apoio da Associacao de Pais, Amigos e
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Profissionais dos Autistas do Cariri (AMA), realizaram o II Encontro Tematico

abordando o autismo, realizado no campus Juazeiro do Norte da UFCA, voltado

tanto para familiares de pessoas com autismo, como para a comunidade académica

e publico externo, teve como objetivo conscientizar a populacdo sobre o tema.

- Apoio na realizacdo da II Semana de Libras — 23 a 25 de abril de 2018: A semana
teve o objetivo de celebrar os 16 anos da Lei de LIBRAS (Lei N° 10.436, de 24 de
Abril de 2002), essencial para uma maior inclusao dos surdos na sociedade. Em sua
segunda edicdo, a Semana de Libras contou com minicursos ministrados por
intérpretes e professores de Libras; mesas redondas abordando o ensino da Libras, a
profissio de intérprete e politicas publicas; palestras sobre educacao e
acessibilidade; além de rodas de conversa sobre os Direitos Humanos das Pessoas
Surdas, visando a elaboracdao de um documento para ser entregue as comunidades
surdas da Federacdao Nacional de Educacdo e Integracao dos Surdos (FENEIS) e o
desenvolvimento de mais politicas publicas, com o objetivo de conseguir melhorias
para as comunidades surdas de todo o Brasil.

- II Férum de Educacao Inclusiva no Ensino Superior — 15 e 16 de maio de 2018: O
II Forum de Educacdo Inclusiva no Ensino Superior da Universidade Federal do
Cariri (UFCA) foi realizado pela Secretaria de Acessibilidade em parceria com a
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis. O evento discutiu a inclusao de pessoas com
deficiéncia no ensino superior, estabeleceu um importante campo de debate e teve
como objetivo, sensibilizar a comunidade académica para a construcao de uma
universidade mais inclusiva. O Férum contou com a participacdo de professores e
especialistas em palestras e mesas redondas, com temas relacionados as politicas de
inclusdo, o atendimento médico e os métodos de avaliacdo para as pessoas com
deficiéncia.

- Roda de Conversa — dia 21 de setembro de 2018: A roda de conversa realizada no
Dia de Luta da Pessoa com Deficiéncia, buscou discutir com os discentes e
servidores com deficiéncia da instituicdo “Os avancos e necessidades de melhorias
da acessibilidade em nossa universidade”.

- Acessibilidade na Pratica — 03 de dezembro de 2018: Professores, discentes e
profissionais que atuam na area de acessibilidade, relataram suas experiéncias no
evento, realizado no campus Juazeiro do Norte, em alusdo ao Dia Internacional da
Pessoa com Deficiéncia. A programacao foi organizada pela Secretaria de
Acessibilidade, em parceria com o curso de Letras-Libras da UFCA. O professor da
Universidade Federal do Ceara (UFC), Rodrigo Nogueira Machado, proferiu a
palestra “Relato de experiéncia no departamento de Letras Libras da UFC”. A
intérprete de Libras, Graziele Gomes, apresentou seu “Relato de experiéncia
enquanto tradutora intérprete no Letras-Libras da UFC”. A pedagoga Adenize
Queiroz, professora da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), focou no tema da
acessibilidade no ensino superior, em sua palestra “Pessoas com Deficiéncia:
Caminhos para a Acessibilidade no ensino Superior”. Fechando a programacao,
uma mesa redonda formada por servidores e estudantes PCD da UFCA, a partir de
suas vivéncias pessoais discutiu a acessibilidade institucional, abordando suas
expectativas de inclusdo efetivas na instituicao.

O fornecimento de material para producao e edicao a divisao, é realizada pelos discentes

com deficiéncia visual ou docentes, por meio do preenchimento de formulério especifico ou pelo
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e-mail: atendimento.acessibilidade@ufca.edu.br, sendo estabelecido um prazo de 24 horas para a
conversdao desse material para os leitores de telas, quando ndo constem, tabelas, graficos,
férmulas, dentre outros. A producdo de obras acessiveis mais complexas, seja no formato para
leitores de telas ou no Sistema Braille, por exigir um tempo maior de dedicacdo a obra, ndo é
possivel definir um tempo limite para entrega, apenas uma previsao.

A aquisicdo pela universidade, da impressora braille, dos papéis para impressao em
braille e a parceria realizada com Secretaria de Educacdao do municipio de Juazeiro do Norte, que
disponibilizou um profissional braillista. Entramos em contato com os docentes da instituicao,
com a proposta de ressaltar a importancia do fornecimento antecipado dos materiais didaticos,
utilizados pelos mesmos em suas disciplinas;

Com a aquisicao do Scanner com voz e Lupa Eletronica portatil, disponibilizamos estes
equipamentos nas bibliotecas dos campi Juazeiro do Norte e Brejo Santo, para que os estudante
com deficiéncia visual possa acessar o acervo da biblioteca e compartilhar do mesmo espago com
os demais estudantes. Temos trabalhado em conjunto com o Sistema de Bibliotecas para que as
aquisicoes de obras ou normas tenham também os formatos digitais acessiveis, é um trabalho
dificil considerando que muitas empresas falham em observar o direito das pessoas com
deficiéncia visual.

Temos obtido um bom resultado com a producdao de materiais bibliograficos acessiveis,
considerando que iniciamos a pouco tempo esta producdo em condi¢Oes mais propicias. Ja
contribuindo com outras institui¢des caririenses, como quando recebemos visitas técnicas na busca
de conhecer nosso trabalho e o processo de producdo e edicdo dos materiais bibliograficos
acessiveis. Acentuamos o engajamento do Sistema de Biblioteca no fortalecendo do ambiente da
biblioteca, para a promocdo da informacdo e consequentemente do conhecimento, aos usudrios
com deficiéncia visual.

A Secretaria de Acessibilidade atendeu uma média de setenta solicitacdes de producdo de
materiais pedagogicos acessiveis, bem como de sinalizacdo dos espagos dos Laboratorios de Fisica
e Quimica do campus Juazeiro de Norte e impressdao de prova em Braille para nossa instituicao
parceira, o Instituto Federal de Educacdao do Ceara — IFCE, Campus Juazeiro do Norte.

5.6. Desempenho Financeiro e Informacoes Contabeis

5.6.1. Desempenho financeiro no exercicio

Os ingressos de recursos financeiros na UPC sdo oriundos do Tesouro (fontes 0100,
0112), descentralizacoes e arrecadagdes proprias.

As entradas dos recursos referentes as fontes do tesouro sao liberadas para a UPC
mediante a liquidacdao da despesa no sistema SIAFI. Durante o ano de 2018 os recursos foram
repassados com base em percentuais sobre esta liquidacdo, porém, ndao havia um cronograma
estabelecido que pudéssemos realizar um planejamento nas apropriacdes das despesas com base
na data de corte do Governo Federal. Contudo, a UPC teve um bom desempenho financeiro, pois,
o percentual de despesas liquidadas que foram inscritas em restos a pagar processados corresponde
a 5,6%. Sendo que a maior parte se refere a despesa com a folha de pagamento do més de
dezembro que foi inscrita em restos a pagar processos em virtude da implantacdo das novas regras
para geracao de ordens bancérias, no fim do exercicio.
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Quanto ao ingresso de recursos financeiros oriundos de TEDs, provenientes de
descentralizacdes ocorreram mediante transferéncia pelos 6rgaos concedentes, apds a apropriacdo
da despesa, sem maiores problemas.

As arrecadagoOes proprias sdao oriundas da receita do restaurante universitario, taxas
de concursos, e contratos de cessdo de uso de espacos fisicos, embora sazonais nao houve
dificuldades na utilizacao deste recurso.

Para uma melhor gestdo dos recursos recebidos e a fim de cumprir as
determinagOes contidas no artigo 5° da Lei 8.666/93 e IN 02, de 06 de dezembro de 2016 do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (Demonstra¢do da Ordem Cronoldgica de
pagamento das obrigacoes contratuais), a UPC editou e publicou a Portaria n° 27, de 17 de janeiro
de 2018, que regulamenta a prioridade de pagamentos no ambito da Universidade, além manter o
controle por meio de planilhas eletronicas por ordem cronolégica de exigibilidade, separada pelas
categorias de contratos além da lista de pequenos credores conforme disposto na referida Instrucao
Normativa. A planilha de ordem cronolégica de pagamento esta disponibilizada no sitio da UPC
no seguinte endereco eletronico: https://www.ufca.edu.br/portal/_no menu visitantes/transparéncia
PROAD.

5.7. Informacoées sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacao superior

A Instituicdo é mantida precipuamente por recursos oriundos do Tesouro Nacional.
Compreende-se que a sustentabilidade financeira é fator relevante para a longevidade de suas
atividades e que esta Universidade buscar gerir adequadamente os recursos necessarios para a
implantacdo da estratégia e expansdao da UFCA, elaborando o planejamento e a gestdo
orcamentdria institucional. A alocacdo de recursos obtidos, independentemente da fonte, tem
como prioridade as atividades fins da instituicdo, bem como, a assisténcia estudantil e o
investimento em infraestrutura.

Uma estratégia que tem-se adotado para garantia da sustentabilidade financeira é um
exercicio continuo e compartilhado com a comunidade para aplicacdo de recursos de forma a
priorizar as agoes mais importantes para Entidade.

Sendo assim, busca-se acompanhar a variacao orcamentaria para melhor aplicagdo dos
recursos disponiveis, a fim de propiciar a continuidade dos compromissos estabelecidos. Esta
Universidade estimula ainda, a busca por alternativas para captagao de recursos adicionais que nao
estdo previstos no orcamento anual para garantia de sua sustentabilidade financeira.

5.8. Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

A Pro-reitoria de Extensdao durante o ano de 2018 executou recursos para as seguintes
modalidades de bolsas: Ampla Concorréncia, Programas Institucionais de Extensdao (PIEs) e
Protagonismo Estudantil (PROPE). O Edital 03/2017 da PROEX regeu a modalidade Ampla
Concorréncia e contou com um empenho no valor de R$ 331.500,00 para pagamento de 85 bolsas
durante os meses de mar¢o a dezembro, cujo nimero do empenho é: 2018NE000059.

Ja o edital 02/2018 regulamentou as bolsas dos PIEs, este contou com um empenho
(2018NE000062) no valor de R$42.900,00 para pagamento de 11 bolsas durante os meses de
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marco a dezembro.

Por fim, o PROPE foi normalizado no edital 01/2018, para este foi empenhado o valor de
R$ 39.000,00 para pagamento de 10 bolsas a estudantes entre os meses de marco a dezembro, o
nimero da nota de empenho a saber é: 2018NE000060. A tabela a seguir demonstra que o nimero
de bolsistas variou em alguns meses e por isso ndo foi utilizado o valor total empenhado, sendo
este saldo anulado no final do exercicio.

Tabela 16: Despesas de Bolsas da Pro-reitoria de extensdo
Més Qnt. Valor Qnt. Valor Qnt. Valor

Marco 85 R$ 25.500,00 11 R$ 3.300,00 10 R$ 3.000,00
Abril 85 R$ 34.000,00 11 R$ 4.400,00 10 R$ 4.000,00
Maio 85 R$ 34.000,00 11 R$ 4.400,00 10 R$ 4.000,00
Junho 85 R$ 34.000,00 11 R$ 4.400,00 10 R$ 4.000,00
Julho 84 R$ 33.600,00 11 R$ 4.400,00 10 R$ 4.000,00
Agosto 84 R$ 33.600,00 11 R$ 4.400,00 9 R$ 3.600,00
Setembro 85 R$ 34.000,00 11 R$ 4.400,00 8 R$ 3.200,00
Outubro 85 R$ 34.000,00 11 R$ 4.400,00 9 R$ 3.600,00
Novembro 83 R$ 33.200,00 11 R$ 4.400,00 9 R$ 3.600,00
Dezembro 84 R$ 33.600,00 11 R$ 4.400,00 9 R$ 3.600,00
TOTAL R$ 329.500,00 | RS$ 42.900,00 R$ 36.600,00
Total Geral | R$ 409.000,00

Fonte: PROEX (2019).

UFCA ITINERANTE

Entre os dias 01 e 02 de dezembro de 2018 a Pré-reitoria de Extensao promoveu a acao I
UFCA Itinerante, na cidade de Salitre-CE, visando aproximar os projetos e programas de
extensdo, ensino, pesquisa e cultura da Universidade a comunidade do Caririi A PROEX
disponibilizou ajudas de custo aos estudantes que participaram da agao, no valor de R$ 250,00 por
aluno; diarias aos servidores que acompanharam e, por meio de processo de dispensa de licitacdo,
adquiriu 500 garrafas de agua para utilizar nos dias do evento. Os valores empenhados e
executados estdao descritos na tabela a seguir. Os saldos ndo utilizados foram anulados no final do

exercicio.
Modalidade
MEés ant. Valor Valor
Empenhado Executado
Ajuda de custo & estudantes 44 RS 15.000,00 | RS 11.000,00
Diarias a Servidores 10 RS 5.000,00 RS 3.222,54
Aquisigdo de garrafas de agua 500 mil 500 RS 230,00 RS 230,00
TOTAL RS 20.220,00 R% 14.453,54

Figura 37: Ajudas de custos disponibilizadas pela PROEX

A partir das parcerias estabelecidas e com or¢amento proprio, a PRPI ofereceu no ano de

2018 o total de 172 bolsas de fomento a pesquisa. Deste total, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) fomentou 41 bolsas, sendo 27 para Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), 10 para PIBIC - Ensino Médio e 4 para
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo
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(PIBITI). A Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FUNCAP) fomentou 20 bolsas. Com recursos proprios, a PRPI ofertou 111 bolsas, sendo 95 na
modalidade de Iniciagdo cientifica (PIBIC) e 16 em iniciacdo tecnologica (PIBITTI).

A Coordenadoria de Pesquisa cadastrou um total de 135 projetos de pesquisa. Destes, 33
projetos foram aprovados no Edital n.° 01/2018/PRPI — Chamada PIICT/FUNCAP, 90 projetos
aprovados no Edital n. 02/2018/PRPI - Chamada PIICT/UFCA-CNPq; 04 projetos cadastrados em
processo de fluxo continuo e 08 projetos que foram aprovado em agéncias de fomento externas
(CNPq e FUNCAP).

Com relacdao aos grupos de pesquisa, contribuimos para a formacdo, cadastro e
certificacdo de 11 grupos de pesquisa no diretério de grupos do CNPq. Esses grupos de pesquisa
envolvem aproximadamente 95 pessoas em atividades de pesquisa, sendo que, 41 sdo
pesquisadores, 47 estudantes de graduacdo e 07 servidores técnicos-administrativos.

Além do fomento relacionado as bolsas de Iniciagdo cientifica e tecnolégica, a PRPI
fomentou, através dos editais 04/2018/PRPI e 05/2018/PRPI, o auxilio a pesquisador, com
recursos de R$ 110.000,00 para passagens e diarias, e R$ 90.000,00 para auxilio a estudantes,
material de consumo e servicos de terceiros. Foram contemplados 24 pesquisadores no edital
04/2018/PRPI e 23 no edital 05/2018/PRPI.

Ademais, contribuimos para a coordenacdo e mediacdao no desenvolvimento de dois
projetos submetidos ao fomento FINEP, referente aos editais 02/2018/FINEP e 04/2018/FINEP,
juntamente com pesquisadores do CCAB, CCT e FAMED, além da interlocu¢do com a fundagao
ASTEF.

Contribuimos também com a realizacdo da V Mostra UFCA, realizada de 05 a 09 de
novembro de 2018, com o gerenciamento da plataforma de submissdo dos trabalhos cientificos,
bem como a publicacdo dos relatos de experiéncias submetidos ao evento. A certificacdo geral do
evento, para mediadores e participantes, também ficou sob a responsabilidade desta Pro-reitoria.
Foram apresentados 50 relatos de experiéncia em pesquisa, e 153 trabalhos de iniciacdo cientifica.
A PRPI contribuiu com 3 palestras ao longo da V Mostra UFCA, além da participacdao em 1 mesa
redonda.

A pés-graduacao na UFCA seguiu avancando em 2018. A equipe da Coordenadoria de
P6s-Graduacao orientou e acompanhou os docentes das Unidades Académicas Faculdade de
Medicina (FAMED), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), Instituto Interdisciplinar de
Sociedade, Cultura e Artes - IISCA, Instituto de Formacao de Educadores (IFE) no processo de
submissdo de cinco propostas de cursos de Mestrado, sendo entre elas, o Mestrado em Ciéncias da
Satide recomendado pela CAPES nesse momento.

Os cursos consolidados, como o Mestrado Profissional em Biblioteconomia, o Mestrado
em Desenvolvimento Regional Sustentavel (PRODER), Mestrado Profissional em Matematica em
Rede Nacional (PROFMAT) e o Mestrado em Bioquimica e Biologia Molecular registraram 147
alunos matriculados e 35 egressos. Eles foram submetidos a avaliagdo quadrienal da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e receberam conceitos entre 3 e 5,
numa escala de 1 a 5, mantendo-se a qualidade do ensino. Houve também, o registro de um aluno
matriculado no Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD) ofertado pelo PRODER.

No tocante aos Programas de Pos-Graduacao Lato sensu, foi implantado o Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGA A), para que os coordenadores pudessem
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registrar as informacoes dos cursos existentes, os docentes tenham a possibilidade de submeter
novas propostas e a equipe da CPG possa acompanhar, orientar e certificar os referidos cursos.

No ano de 2018, houve o registro de 33 alunos matriculados no Curso de Gestao em
Ambientes de Informacdo, 32 alunos no Curso de Especializacao em Permacultura e 14 alunos na
Residéncia Médica. Foram certificados 15 alunos nos cursos Lato sensu. Houve a submissao e
aprovacao do Curso de Especializacdo em Tradugdo e Interpretacdo de Libras, o qual esta na fase
de processo seletivo. Acrescenta-se também, a publicacdo de um Edital de Apoio a P6s-Graduagao
- ConsolidaPG, no valor de R$100.000,00, com objetivo de fomentar o desenvolvimento
cientifico, tecnologico e de inovacao dos Programas Stricto sensu.

Como forma de contribuir ainda mais para a divulgacdo cientifica, a PRPI ofereceu o
servico de formatacdo e normalizacao dos arquivos submetidos aos eventos cientificos desta
Universidade, além daqueles submetidos para publicacio na plataforma online
(www.ebooks.ufca.edu.br). Além disso, foram lancados dois editais, um para a publicacdo de
anais de eventos e outro dedicado ao decénio da UFC/UFCA.

A Coordenadoria de Inovacdo finalizou a elaboracdo do regimento do Ntcleo de
Inovacdo Tecnoldgica da UFCA (NIT/UFCA), na qual revogou a Resolucao n° 43, de 26 de
novembro de 2015, visando atender as mudancas recentes ocorridas na lei de inovacao, tais como
o novo marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de
2018) e a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Além disso, também foram elaborados
documentos que visam auxiliar o atendimento das demandas do NIT (tais como o Termo de
Cooperacao e Desenvolvimento Tecnolégico entre Empresa e ICT e o Contrato de Transferéncia
de Tecnologia).

Outra acao realizada pela Coordenadoria de Inovacao foi a promogao do curso Gestao da
Inovagdo, que contou com a participacao de técnicos e docentes da UFCA. O curso foi ministrado
pelo professor Samuel Facanha Camara, que é o coordenador da Rede de Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica do Ceara - REDENIT-CE e tem vasta experiéncia da area.

Também no ano de 2018 foi iniciada a elaboracao da proposta da Politica de Propriedade
Intelectual da UFCA. Nesse sentido, o Coordenador de Inovacdo, professor Elias Pereira Lopes
Junior, participou de alguns eventos que abordaram especificamente esse tema para levantamento
de informacdes de como estdo sendo realizadas as propostas de outras ICTs do Brasil. Como
houveram algumas mudancgas na lei de inovacdo, até mesmo os centros mais avangados, como a
Coordenadoria de Transferéncia e Inovacao Tecnologica (CTIT) da UFMG, ainda ndao
oficializaram as suas propostas. Portanto, a primeira versao da proposta da Politica de Propriedade
Intelectual da UFCA ja foi elaborada, contudo, estamos esperando a publicacdo de outras
propostas para que possamos nos espelhar e, eventualmente, fazer alguma alteracdo na nossa
versdo atual.

Com relacdo aos atendimentos do NIT/UFCA, no ano de 2018 ja recebemos duas
solicitacOes de analise quanto a possibilidade de realizar o registro de patentes e uma proposta de
parceria com uma empresa. Quanto aos possiveis depositos de patentes, foram realizadas reunides
para verificar se os produtos realmente tinham potencial para o pedido de depdsito de patente e foi
solicitado aos inventores que fizessem um levantamento das patentes ja existentes sobre a sua
respectiva invencao para, em seguida, darmos seguimento ao atendimento. Quanto a parceria com
uma empresa, estamos verificando a possibilidade de utilizacdo de uma fundacdo de apoio para
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gerir os recursos que serao disponibilizados pela referida empresa. Outra agdo que visa melhorar o
atendimento do NIT/UFCA foi a aquisicdo do software NITDESK, que ja vem sendo utilizado
pelos NITs da REDENIT-CE. A utilizacdo desse sistema vai nos propiciar a integracao com todos
os outros NITs do Brasil que utilizam o NITDESK, proporcionando a possibilidade de geracdo de
parcerias com outras ICTs e empresas.

A Pro-Reitoria de Graduacao — PROGRAD adota uma politica institucional que traca
diretrizes para orientar e coordenar a acdo da UFCA no ambito do ensino de graduagdo e
acompanha, por meio de avaliacdes periodicas, a qualidade e adequacdo de seus programas. Nesse
sentido, possibilitou e acompanhou em 2018, quatro modalidades de Programas Académicos:
Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis (PACCE), Programa de
Integracao Ensino Extensdao (PEEX), Programa de Educacdo Tutorial (PET) e o Programa de
Iniciacdo a Docéncia (PID). Somando a isso, a PROGRAD coordenou, junto a Institui¢oes de
Ensino Médio, politicas de aproximacao entre elas e a Universidade através de Acdes nas Escolas,
Visitas Guiadas e a Feira das Profissdes durante a V Mostra UFCA. Tais politicas beneficiaram
3.984 alunos de 38 escolas de publicas e privadas da regido do Cariri.

Para que as agOes de orientacdo e coordenacdo fossem efetivadas de forma satisfatéria, a
PROGRAD fez uso de recursos provenientes do orcamento da universidade tanto para o
desenvolvimento dos programas por ela acompanhados, como para despesas com viagens
(passagens e diarias) para participacdo em encontros de formacdo de parcerias com outras
instituicdes, encontros de formacdo em ensino-aprendizagem, visitas técnicas e participacao em
encontros da ANDIFES (Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino
Superior).

5.8.1. Demonstracao da alocacdo dos recursos captados e dos resultados

Demonstracao da alocacao dos recursos captados e dos resultados

Para desenvolvimento dos quatro Programas Académicos, PACCE, PEEX, PET e
PID, coordenados e/ou acompanhado pela PROGRAD em 2018, foram empenhados dos recursos
provenientes do or¢amento da UFCA, através da PROAD, um montante de R$ 638.400,00 e
gastos efetivamente um total de R$ 604.000,00.

Tabela 17: Recursos de bolsas empenhados x gastos

PACCE - Empenho n° 2018NE000069 R$ 72.000,00 R$ 66.800,00 R$ 5.200,00

PEEX - Empenho - n° 2018NE000057 R$ 80.000,00 R$ 61.600,00 R$ 18.400,00

PET - Empenho n°2018NE000039 R$ 230.400,00 R$ 224.000,00 R$ 6.400,00

PID - Empenho n° 2018NE000058 R$ 256.000,00 R$ 252.400,00 R$ 3.600,00
TOTAL| R$ 638.400,00 R$ 604.800,00 R$ 33.600,00

Os recursos financeiros referentes ao empenho para as necessidades administrativas da
PROGRAD provenientes do orcamento da UFCA, através da REITORIA, foram assim efetuados:
O valor de diarias gastos do empenho 2018 NE 000113 foi de R$ 3.673,54. Em relacdo a
passagens, empenho 2018NE 800169, apenas o valor de R$ 906,20 foi gasto do empenho emitido
para a PROGRAD, tendo em vista o encerramento do processo de aquisicdo de passagens pela
Compra Direta e posterior impossibilidade de emissao de novos empenhos para as pro-reitorias em
favor da entdo agéncia de viagens que a UFCA possuia contrato. Os recursos financeiros lidados
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pela PROGRAD com capacitagdo de servidores, a partir de entdo, passaram a ser através da

PROGEP.

Tabela 18: Recursos financeiros referentes as necessidades administrativas da PROGRAD através da reitoria

DIARIAS (Empenho n° 000113) R$ 3.673,54
PASSAGENS (Empenho n° 800169) R$ 906,20
TOTAL: R$ 4.579,74

Com relacdo ao orcamento lidado pela PROGRAD através da PROGEP temos:

Tabela 19: Recursos financeiros referentes as necessidades administrativas da PROGRAD - Capacitagdo de
Servidores

DIARIAS R$ 11.332,23
PASSAGENS R$ 13.273,47
AGENCIAMENTO R$ 5,70
TOTAL: R$ 24.611,40
5.8.2. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de

itens do patrimonio e avaliacao e mensuracdo de ativos e passivos

Depre

ciacao

Quadro 40: Depreciacdo acumulada do bens méveis
Conta contabil Referenciada Depreciacao Acumulada

123110101  |Aparelhos de medicdo de orientacdo (82.243,59)
123110102  |Aparelhos e equipamentos de comunicagdo (19.193,70)
123110103  [Equipam/Utensilios médicos, odontoldgico, Lab. e hosp. (42.695,52)
123110104  |Aparelho e Equipamento p/esportes e Diversoes (42,90)
123110105  |Equipamento de protecdo, seguranga e SOCOITO (14.819,71)
123110106  [Maquinas e equipamentos industriais (3.420,85)
123110107  [Méaquinas e equipamentos energéticos (11.895,72)
123110109  [Maquina, Ferramentas e Utensilios de Oficina (197,04)
123110120  [Méquinas/Equip/Utens. Agricola/Agropecuério e Rodov. (8.642,77)
123110125  [Maquinas utensilios e equipamentos diversos (33.460,37)
123110201  [Equipamentos de processamentos de dados (2.485.740,62)
123110301  |Aparelhos e utensilios domésticos (169.785,09)
123110303  [Mobilidrio em Geral (376.152,29)
123110402  [ColegOes e materiais bibliograficos (52.843,09)
123110404  [Instrumentos musicais e artisticos (23.823,57)
123110405  [Equipamentos para dudio video e foto (199.908,39)
123110501  [Veiculos de geral (1.778,76)
123110503  [Veiculos de tracdo mecanica (233.339,59)
[Total (3.759.983,57)

Fonte: SIAFI,

2018
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Esse item expde a forma como a Universidade Federal do Cariri (UFCA) adota os
critérios e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

Em atendimento a NBC T 16.9 o método de calculo dos encargos de depreciacao
utilizado pela UFCA é o de quotas constantes, conforme item 7.2 da macrofuncao 02.03.30,
baseia-se ainda nos valores estabelecidos pelo item 6.3 da referida macrofuncao, a qual estabelece
o tempo de vida ttil e o respectivo valor residual para cada grupo de bens moveis sujeitos a
depreciacao.

O objetivo da norma foi padronizacdo de procedimentos contdbeis nos oOrgdos da
Administracdao Publica Federal direta e indireta para permitir a geracao de dados comparaveis e
consistentes que facilitassem a analise e tomada de decisdes.

Amortizacao e Exaustdo

O calculo da Amortizacdao da UFCA ainda ndo esta sendo realizado. No intangivel da
universidade constam apenas Software com vida util indefinida. Cujo saldo na conta
(1.2.4.1.1.02.01 — Software com vida util indefinida), em dezembro de 2018 somam R$ 73.750,00.
O calculo referente a Exaustdo ndo se aplica a Universidade.

Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos

A realizagdo, avaliacao e mensuracao das disponibilidades, créditos e dividas teve como
metodologia adotada o valor original. Ja para a mensuragdo e avaliacdo dos estoques foi adotada a
metodologia do valor de aquisicdo. Para avaliar e mensurar o imobilizado e intangivel foi utilizado
o valor de aquisicao ou construcdo, deduzida a depreciagdo acumulada. A adogdo dos critérios
contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 tem impacto significativo sobre o resultado apurado no
exercicio em razao de dar maior fidedignidade as demonstracdes contabeis, uma vez que o0s
critérios de avaliacao e mensuragao dos ativos e passivos, assim como a depreciagdo expressos nas
referidas normas estdo em consonancia com os principios contabeis da oportunidade, competéncia
e prudéncia.

5.8.3. Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Este item tem por objetivo oferecer informacées acerca do estagio de desenvolvimento da
sistematica de apuragdo dos custos dos programas e unidades administrativas, bem como dos bens
e servicos resultantes da atuacdo da unidade prestadora de contas, especialmente aqueles
decorrentes da execucdo dos seus objetivos estratégicos. Neste sentido, no ambito da Universidade
Federal do Cariri, encontra-se na fase de testes para implantacao efetiva, o0 Médulo Orcamento do
Sistema Integrado de Patrim6nio, Administracdo e Contratos — SIPAC para mensuracao e
alocacao por centros de custos, estes por sua vez, classificados como subunidades dentro da
estrutura organizacional da entidade. Importante ressaltar, que o ajuste necessario entre Siorg e
Siafi foi efetivamente realizado tornando possivel a utilizacdo do SIC — Sistema de Informacdes
de Custos do Governo Federal.

Durante o processo de implantagdo dos sistemas retromencionados, utiliza-se para
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mensuracdo e acompanhamento, os relatérios do Tesouro Gerencial para auxiliar a Gestao
Superior na tomada de decisdo, sendo que a alocacdo no ambito do Siafi, encontra-se
parametrizada por UGRs — Unidades Gestoras Responséaveis conforme tabela baixo.

Quadro 41: UGRs — Universidade Federal do Cariri

CODIGO UNIDADE
155114 GABINETE DO REITOR
155116 PRO-REITORIA DE ENSINO
155118 PRO-REITORIA DE EXTENSAO
155119 PRO-REITORIA DE CULTURA
155120 PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVAGAO
155135 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
156066 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ORGAMENTO
156276 PRO REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
156278 DIRETORIA DE COMUNICAGAO
156279 CERIMONIAL E APOIO A EVENTOS
156286 AUDITORIA INTERNA
156287 PROCURADORIA GERAL
156288 OUVIDORIA GERAL
156289 SECRETARIA DOS ORGAOS DELIBERATIVOS SUPERIORES
156290 SECRETARIA DE ACESSIBILIDADE
156291 SECRETARIA DE DOCUMENTAGAO E PROTOCOLO
156292 SECRETARIA DE COOPERAGAO INTERNACIONAL
156293 SECRETARIA DE PROCESSOS DISCIPLINARES E COMIS
156294 DIRETORIA DE ARTICULAGAO E RELAGCOES INSTITUCIONAIS
156295 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
156296 DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
156297 DIRETORIA DE LOGISTICA E APOIO OPERACIONAL
156298 SISTEMA DE BIBLIOTECAS
156310 PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGCAO
156334 CENTRO DE CIENGCIAS AGRARIAS E BIODIVERSIDADE
156338 FACULDADE DE MEDICINA
156445 INSTITUTO INTERDISCIPLINAR DE SOCIEDADE, CULTURA
156446 CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
156455 DIRETORIA DO CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
156456 INSTITUTO DE FORMAGAO DE EDUCADORES
156471 CAMPUS BREJO SANTO
156472 CAMPUS CRATO
156473 CAMPUS BARBALHA
156474 CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE
156475 CAMPUS ICO
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5.8.4. Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracOes contabeis exigidas pela Lei n°® 4.320/64 e as notas explicativas estdo

apresentadas a seguir:

I. Balanco Patrimonial (BP);

MINISTERID DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO HACIONAL

i BALANG FATRIMOHIAL - TODGS 05 ORGAMENTOS
SUBTITULD FEDERAL

EXEROIOIO Bots

FERZODO GUARTG TRIMESTRE (Encarrada) (Fachada)
erissin 2wz

VALORES EM UNIDADES DEREAL

aTD

FAZEND
ESFECIFICAGHD ze1z 2017 ESFECIFIGAGHD 2012
ATINO CIRCULANTE €552 334.79| 29428668 | FASSINO CIRCULANTE 345 477,
CINIIANT|  TzT.eaze CHTATEE
531,94 1726483 196159,
1775826 15448593 - -
- 24z.455.3% 3IEAST.ES
36 325 038,78 - -
Invartimenta | 4 - -
Frapriedader paralavestimenta — 1 - -
% iz rapric i - 4 - -
(IRedu Valor Rus. do Frapricdador pars Invortinontor | {7oraL o Fassive ExsiveL 7385 977,
Invastimenter de RPPE de LanqaFraza | 4 PATRIMONIO LigUIDg
Investimentar 4o FPPS de LangaPraza — 1 EEFECIFICAGAD o e

(-1Redusin an Yalor Fecuperduel de lursstimontar daFFFS —

i Invertimentar Fermanentes | 4
Do Inwastimentas Fermansntas |

(IRedusi

Valor Rucuporduel deDomair nuart. Form.

ATAZZA63,38 [ Be2ELIITE | L

[l =adm
Bonr Méneir 15.437.544,32) 12633076 28]
Bonr Miveis 18.197.826,39

CECTTEC
(IDeprociagi -z.085.584,51

(IR dusi

umrtizas ot s sk s, do Bons Miusis -2.759 983,57

Fierultada duEns

Fousupsrivel de Bane Musis

Fiorultadar do Exer/ ciar Ankeriaror

A5 ME S
IAEHES

Bone lméveis 23419254 51

23.419.254.51

e de Exrcf cinr Anteriarer
-1 Acs.

EonrImévelr

# Coutar am Tarm:

(1Depr HimartizasiotEaurtie A, doBons Imbusir

sz eresy
0.234.434,59
$6.373.33,13
5. 35

26.372.032,03
07470021
2500,

1o 198,51

TOTAL DO Lieuino

e Fousuperivel de Bans Imivais |

AT ATET

34.377.433,13

75754
73.750,00 3. 750,00
72.750,00 2. 750,00

[RELE
(IRedusgin

Safisumaladas de Saftuarar | 4

Valor Rocuperduel de Softuarer — 1

Marzar, Dirsivar o F atenter Indurtriaic | 4

Marzar, Dirsibar o F atontor Indurkrisis | 4

Azumulada de Marsar, Dirsiter o Patentos Ind | 4

(-IRedu
o

Valar Fecuperduel de Marcar, Diroitas o Pat. — 1

tar 4o Ura de Imdiveis | 4
Dirsitar 4o Ura do Imfusis | 4

(IR du e Fou-supordusl Di
Diteridn - -

TOTAL DO ATITO 37.224.287,34 | TOTAL DO PASSITO £

54049 047,67

IT.224.287,3%

GUADRQ DEATIVOSE PASSINOS FINANCEIROS EPERMANENTES

aTwo

Fassivg
ESFECIFICAGHD 2 zo17 ESFECIFIGAGID zo1z
ATITO FINAHCEIRD I INT PASSITO FINAHCEIRD 232730643
ATITO PERHANENTE AT.T4063%.48 | 34.457.245.32 | PASSITO 164472332
SALDO FATRIMOMIAL R
GUADRO DECOMFENSAGIES
aTwo Fassivg
ESFECIFIGAGHD ESFECIFIGAGHD
ez zem1 ez T

ESFECIFISAGHD Salda dor Avar Fatenciair Ativar ESFECIFICAGACY Salda dor Avar Patanciair Pasrivar

SALDO DOS ATOS POTERCIAIS ATIVOS R IFETTRTY

45 42692 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIFOS

AT.TAEEAZ T

F.IIEATTEE

Exocusio-dar Atar Pakencii Ativar 336,12 4245.026,02] Erecuin dar Atar Patonciois Parsivar 47,745,592, 3.335.477,55
Garantiar s oneragarantiar Fazebidar o Execaar 534375007 S0S2.54754  Garantiar o Coneragarantias Sancedidar s Exesutar k -
Dircitar Ganneniadar s Gutrar utrumentar 0955708 iszaTe e Obrisasd indar o 56881270 ety
Divaitar Gontratusie s Exscutar k | Obrigastor Contratusic aEscocubar 1.059.455,79 20.702.350,59
Ouutras fvas Fatonsiair Ativar oEse sutar i | OutraraterPatsncisiePasriver s Exesutar i -

ToTAL [EIEETIRE 4.245.426,92 | TOTAL AT TA 5z, 80 3633547755

DESTINAGADDE RECURSDS

SUPERAVITIDEFIGT FINANCEIRD

Eduzasia

Fiocurrar de Fecoitar Financeirar
Operagiade Gridite

Oubrar Focurrar Yinculadar alrgder o Froramar
Outras Fe curese Yinzuladar aFundar

TOTAL

745293,

-a217.a52.37

iz
5243484
326,119

519,642,351
“7.074.066,8¢]
16942 445,41

Figura 38: Balango Patrimonial

II. Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO HACIOHAL

TITuLe OESFA TODOS 05 ORGAMENTOS
SUBTITULG 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL D0 CARIFI - AUTARGUIA

ORGAD SURERIOR 26000 - MINIZTERIO DA EDUCACAD

EXERCICIO Eatz

FERIODO GUARTO TRIMESTRE (Enzerradn] (Fochadal

EMISZAD AT

WALORES EMUNIDADES DE REAL

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

YARIAGOES FATRIMOHIALS GUANTITATIVAS

L

E

mrtar, Taxar & Cuntri

Impartar
Tasar

Cantribuizdsr ds Melhari

Cantribuics.

Gantribuizdor Saciair

Cantribuisdn da lluminagin Fikliza

Gareqari irrinnair

Vondar do Frodutar

Euplorasin do Borr, Dircitar o Frortasin do Sorvizar

ez N iwar Fi N
durar o Enzarqar do Emprirtimar o Finaniamentar Gancodidar
durar o Enzarqar 2 Mara

Variagder Manstdriar o Gambiais

Dlercantar Finanseirar Obtidar

F. dade @ frinr o Aplizass

Aparter doBarca Contral

TransFerfnciar Intraqauernamenkair

Transferénciar Interqousrnamentair

TransFerinciar dar Inrtituigdor Privadar

TransFergnsiar dar e Fultigavernamentai

Transforbnciar 4o Canr drziar Poblizar

Transferfnsiar 4o Exterior

Exceusin OrgamentdriaDelegada de Enkor
TransFerfnciar 4e Forrnar Firicar
Outrar Transferénaiar o Deleqasior e cobidar

=g mr <l Ativar » Dasin.

Feavalisgia ds Ativar
Ganhar znm Alisnagia

Ganhar zam In<arparagin 4o Ativar
Ganhar zam Dasinzarparagin 4o FParrivar
Feversin 4o Fedusin anValar Rocupordvel

Outrar Pariagier Patrimmnisi i

Ferulkadn Paritiva do Participasior

r 43 At

Oper a4 Manst dri

Fouerrindo Frovirdor o Ajurker para Fordar

Femunerasdn aPorraal

ErzarqarFa

Eensficinr aFarraal

Outrar Yar. Fakrimaniair wtivar-Forraal o Encaranr

Baneficinr Previdencidrins o frsi

Aparentadariar o Fofarmar

Fenrdor

Eencficiar do Prortagda Gan

Eunsfisinr Eventus

Falitizar Péblicar do Transforfnzia do Ronda
Outrar BeneFicinr Frevidensidrior o Arrirteniair
Urm ds Banr, 5.

Ura de Material da Garruma

cmr & Cunrumm do Cou

Servigar

Depre ciagin, Amartizasin o Exaurtdn

. mmmieis Dimiaetivar Finamced

durar s Enzarqar 4o Emprie
durar o Encarqar do Mara
Variagder Manstdriar o Cambiais
Derzantar Finanssirar Ganze didar
Aparter anBanca Gontral

Outrar Yariasfar F atrimaniais Diminutiv ar Finanzsirar

TransFerinziar Intragavernams nkaie
TransForiinciar Inboranusrnamenbais
TransFerfnciar alnrtituicior Privadar
TransFerfnciar alnrtituigior Multiavernamentair
TransFerfnciar a Canréirsinr Fiblizar
Transferénsiar anExerior

Execusdn OrsamentdriaDeleqadaaEnter

Outrar Transferknsiar s Deleqagior Canzs didar

Feavaliacin, Fiedusin 2 Yalar R cupardvel o Ajurtor g Fordar

Ferdar zom Alisnagin
FerdarInvaluntiriar
Incarparasdn ds Farrivar
Derincarparagda do Ativar

Trikmtbriar

Impartar, Tawar o Cantribuisder 4c Melharia

Contribuizdor

Curtm - Harcaduriar, Pr icmr Prartadar

Curta dar Marzadariar Yandidar
Curtar dur Frodutar Yendidar
Gurta dor Seruizar Frartadar

Omtrar Paringior Patrimmninic Diminati

Fromiasisr
ForulkadnMeqative ds Farticipassor

Oporasior da Autaridads Manotria

e 0I5 32T 82

£47.521,33
647.521,53]

15,239 498,36
114.520.372,29

FIERTLEY
V2753

7437513

105 TR12ST.23
THENETINTS
4.526.172,21
1.042.547,47]
471243253
55.410,04

495 566,51
236.351,92]
2d0.514,54)

17.799,75
£35,35
236.470,07]
14.575.064,22]
1693.099,06]
35,47

225,57]

245.494,55|

6.3d1,34

212.780,52
EXIERT
272,971, 36)

563239,

563.224,04]

AT A66,2T
02.642.516,57]

2d.650,00)
.Tes, 30

a.708,30]

23 ave.z95,50
TZ_ 445505,
54.059.552,04]
4,842,747, 42]
4.457.748,23]
285,418, 34)

ITE AN HE
154.560,51
200,922 42|

zz.412.95
14.23.369,13

260.23%,65]

12.7d2.335,01

1.235.744,47]

2,

194,24

17,30

24.792,56
56.242,22]
28.50%,74)

2,855 14

2955, 5]

220.192,22
B1.200,64)

264 601,56/
5.583.271,5%

Inzenkivar £.312.555,1) 5.421.171,59]

Subvenciorantmizs ) ]

DiverrarVariasder Fatrimaniaic Diminutivar 192,445 ¢ 2| AT 400, 00|

RESULTADO PATRIHOHIAL DO PERI ODO 23413859 TET- 11621
YARIACOES FATRIMONIAIS QUALITATIVAS

Figura 39: Demonstragdo das variagdes patrimoniais
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III. Balanco Orcamentario (BO);

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO HACIONAL
i BALANGOORGAMENTARIO- TODOS 05 ORGAMENTOS
SuBTITULG FEDERAL
EHERGICI0 Tty
PERTOD0 GUARTO TRIMESTRE (Encorrada] (Fechada)
Erissho nowzon

VALORES EMUNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS DRGAMENTARIAS 12402 RECEITASREALIZADAS saLoo

RECEITAS GORRENTES

[TIETTrES XN

2rz9e.00 ot56 -3.222.04
ELEC 729500 a5 EERY

Walares Mabiliirias
Deleqasinde Serviqar Pablizar | . f ]

Eplaras o de R surrar Nab

53745808 53T.e5L €23.453.27 579527
s37.650,0) 537.454,00) £23.453,27] 35.745,27]

utres Servicar

TransFertacier G

Oatras Rassitar G

Plulbar fdminirieativar, Cantestusie s budisiaic | . f ]

Indenizasias, Rertitaizher s Rerrar sime ntar | . f ]

Bins, Dirsitar s Ualarss Insarparadar auPtrimniaPibliz | . f ]

Damals Fezeivar Carrontes | . f ]

RECEITAS DE CAPITAL - - - R

AlionagiadoBons Méveir , ,

AlionagiadoBons Imdusic , ,

AlisnasiadeBons Inta

Farultada daEan e Contral daBraril | . f ]

A Dirponibilidsder da Taraura Masinnal | . f ]

Famuneras

Flerqata de Tihular da Toreura s sianal | . f ]

Comais o eitar de G
RECURS0S EH - - -
SUBTOTAL DE REGEITAS
REFIHAHCIAHENTO - - -

SUBTOTAL Gon [
DEFIGIT 745, TeaTE
ToTAL TTez.zEes1
DETALHAMENTO DOS AJUSTES HA PRET

554,954,

ok fives CanseladarLiyuidar - f f ]

DESPESA
DESFESAS ORGAMENTARIAS 1zana DESFESASLIGUIDADAS DESPESASFAGAS SALD0DADOTAGRD
DESFESAS CORRENTES 16T T4 A5 TN [IXITXINE [XTETRT [T
T TR LEXEIRTERT] 553,89
30.307.23. 25148 245,54 127885202
1.493.352,23 EECELLIH
118337543 1483.352,23 EECELLIH
RESERTA DE COHTINGEHCIA - - - - - -
RESERYA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS T Tezzze s ez erz862,3% 36356872
T TeszzeNl ez erzeezar
T TeszzeNl ez erzeezar
AMERD:
DESFESAS ORGAMENTARIAS Liauioapes FaGos SANCELADOE saLDo

ANTERIDRES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES z327 66545

[XEIRTIXTY zze 13863

2.322.665.46 €31.823,0¢ 22843863

423587511 35057481 155728544

az35aT5.1 £350.5T4H

5.ze.3937 n.113.930.30 1326192694 12e1.926,94 LTasT1Z8% 12548207
IPUDaDoS

IHSORITOS EM3{DE DEZEMERO D Pagos SANGELADOS 100

DESPESAS CORRENTES -

DESPESAS DE CAPITAL - - - - R

ToTaL - X

Figura 40: Balango or¢camentdrio (BO)
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IV. Balanco Financeiro (BF);

MINISTERID DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURC HACIOHAL

TIuLD EALANGOFINANGEIRD - TODOS 0F ORGAMENTOS
SUETITULD FEDERAL Ul
ORGAC SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUGAGAD

EXERCICIO Btz

FERi 000 BUARTO TRIMESTRE (Encerrada) (Fechadal

EMISSAT izt

UALORES EMUNIDADES DEREAL

INGRESS0S DISFENDIOS
ESFECIFICAGAD FL 22 T ESFECIFICAGAO ZeiE =T
AT 521,53 STZ.327.54 | Darparar Or. tdriar EEEEEEEE | EEEERRER
- AT 0 EEEEEEEE | EEEERRER
EAT.534 5% eI TS 34 2EE3EEEE | 23 EEREE
Fezurrnr 4 Rezeitar Finanzeirar =| Eduzazdn TEASETI4,08|
Outrar Fiecurrar Vinculador a Orqdor o Frogramar EAT.538, 535 563.675,5d|  Sequridade Social (Excetn RGFS) Z53.20d,40]
(-1Dedusber daFigeseita Orsamentdria 17,05 -479,10|  Fiesurror de Reseitar Finanseirar ATE 434,65 -
Operagdnde Cridito azE 151,69
Outrar Fiecurrar Winzulador a Orqdor ¢ Frogramar 1733939, 3 51.£50,00|
Outrar Fiecurrar Yinzulador aFundar F.212.942,94)
T Farkmci. Fi i R, bid. T Farknci. Fi i [H did. 132014, 45 56233 32
Fierultantor daExecugdn Orgamentdria 01604214, 36| 91,477,123, 7% Ferultanker daExe cugdn Orgamentdria 5x.6d1,=z| 466530 2]
Fieparre Rocebidn 01604214, 36| A1.4TTAZE, TE) Fieparre Concedido 3%.%50,14| 466530 2]
Independentor da ExecugdnOrsamentdria 12.246.154,53 12.4M1.642,04]  Reparre Devalvida 14.791,1%|
Tranrferbnciar Recebidar paraPaqamenta do RP 1z.200.490,10| 11.12£.259,42| Independentor daExecugin Orgamentdria T£.275,12] 962020
Movimentagdn de Saldor Fatrimoniair 1.015. 665,43 1.033.433,66]  Movimentode Saldor Fatrimoniair T4.375,13] 9.630,50]
AparteanRFFE - -| AporteanRFFS -| -|
Aporte anRGFS - -| AporteanRGFS - -
Racal sentur Extramrgamsntdrinr L1 diri. EEEEEEEE | EEEERRER
Inrzrigdndor Rertar aFagqar Frocerradar 5.715.7490,44) 1.600,00) Fagamentodar Restar aFaqar Frocerradar A.E00,00) A6 E2EET)
Inrzrigdn dor Rertor aFagar Mo Frocorrador 15. 720563, T3] 11.113.929,20| Fagamentodar Rertar aFagarHdoFrocerradar 13261926, 94 12.125. 716, 00|
Depdritar Rertituiveir o Yalorer Yinculador 1.35%, 36| 125.496,94| Depdritar Rertituiweir o Valarer Yinculador 1.35%, 26| 132 332,44|
Outrar Recebimentar Extraorgamentdriar T4.375,13| -| OutrorFagqamentar Extraorgamentdrior Z12.53d,99) -
Arrezadagiode Outralnidade T4.275,13] Demair Fagamentar 212.5%4,99)
Salde du Exarcicim At T27.042, 85 695,17 | Saldm p- Exarcicim Say Ei2 2222 2] T27. 2,04
Caixa e Equivalentor de Gaixa TET.0dE, 04| 1.105.695,17| Caixa e Equivalentor do Caixa 6305, 361,07 TET.04Z,04)
TOTAL SEEEFEEE | SEEEEEEE (TOTAL FEEEEEEE | BEEEEEEE
Figura 41: Balango financeiro (BF)
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);
MINISTERID DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOUROD HACIOHAL
TITULO EALAHGOFINANCEIRD - TODOS 05 ORGAMENTOS
SUETITULD FEDERAL iy
ORGAD SUFERIOR ZE000-MINISTERIO DA EDUCACAD
ERERCHEIO Eoix
FER{ODO QUARTO TRIMESTRE (Enzerradn) (Fechado)
EMISSh0 iz
VALORES EMUNHIDADES DE REAL
INGREZZ0S DISFENDIOS
ESPECIFICAGAD it 207 ESPECIFICAGHD ez ey
Racasitar Orgamantiriar AT 521,53 572 $27.54 | Dasparar Orgamaentiriar EEEETEEE | REETEREE
- LR R Ordindriar SFEEEEEEE | EEEREREE
SAT.535,. 55 SE3.6TE, 34 FEEEEEEE | BEEEEEEE
Ficzurror 4o Feceitar Financeirar - Eduzagin TEAFZTI,06)
Outrar Fecurrar Yinculador aOrqior o Frogramar £dT.53%, &3 BEZETE, &4 Soquridade Social (Excotn RGFS) Z53.204,40)
[-1Dedugber daReceita Orgamentdria -17, 05 =d474,10] Fiezurrar de Feceitar Financeirar d72. %% 65| -
Operagdnde Cridito azE 151,69
Outrar Fiecurrar Winzulador a Orqdor ¢ Frogramar 1733939, 3 51.£50,00|
Outrar Fiecurrar Yinzulador aFundar F.212.942,94)
T Farkmci. Fi i R, bid. T Farknci. Fi i [H did. 132014, 45 56233 32
Rerultantor daExecus o Orgamentdria 101,604 214, 28] 91477122, 7% Rerultankor daExe cugan Orgamentdria 5264122 46 £52,02]
FReparre Rezebidn 101604214, 36 91477123, 7%[  Reparre Conzedido 3£.550,14) 46 E53,0Z]
Independenter 4a Exesusdn Orsamentdria 13,216,154, 53 12.4T1.693,09]  Reparre Devalvido 14.791,1%|
Transfernziar e zobidar paraPaqamenta e RF 1z.200.490,10]  11.135.259,83| Independentor daExecugdn Orgamentiria 78375, 13 630,50
Mavimentagdode Saldar Fatrimoniair 1015665, 43) 1033433 66 Movimento de Saldar Fatrimoniair T4.375,13| 4.630,50)
#Aporte anRFFS - -| AporteanRFFS - -
Aporte anRGFS - -| AporteanRGFS - -
Racabi ntmr Extramrcamsntdrimr L1 diri. EEEEEEEE | EEEERRER
Inrzrigdndor Rertar aFagqar Frocerradar 5.715.7490,44) 1.600,00) Fagamentodar Restar aFaqar Frocerradar A.E00,00) A6 E2EET)
Inrzrigdn dor Rertor aFagar Mo Frocorrador 15. 720563, T3] 11.113.929,20| Fagamentodar Rertar aFagarHdoFrocerradar 13261926, 94 12.125. 716, 00|
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Figura 42: Demonstragdo dos fluxos de caixa (DFC)

Estrutura Institucional da Universidade
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A Universidade Federal do Cariri — UFCA ¢é uma autarquia vinculada ao Ministério da
Educacdo e sediada na Regido Metropolitana do Cariri — RMC, no sul do estado do Ceara, Foi
criada pela Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013 por desmembramento do Campus
Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC, que ¢é a instituicdo tutora durante o processo de
implantagdo da nova universidade. A UFCA ja tem unidades instaladas nas cidades de Juazeiro do

Norte, Crato e Barbalha, e expansdo prevista inicialmente para as cidades de Brejo Santo e Ic6.

Base de Preparacao das Demonstracoes e das Praticas Contabeis

As Demonstracoes Contabeis da UFCA sdo elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei
n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI. Além
das informacdes constantes nos relatérios do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFT).

As NBCTSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios da
convergéncia as normas internacionais.

O objetivo principal das demonstracées contdbeis é fornecer, aos diversos usudrios,
informacgOes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacdo
patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio
financeiro.

Comp0em as notas explicativas as seguintes demonstragoes contabeis:

1. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP);
III. Balanco Orcamentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF); e
V. Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC)
Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de
Orcamento,elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentaria Anual — LOA que dispOe sobre a previsdao da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos, quais sejam: a) 0 orcamento
fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e c) o orcamento de investimento das empresas
estatais independentes, isto é, aquelas que ndo dependem de recursos do orcamento fiscal e da
seguridade social para a manutencdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio orcamento (estados, distrito federal e
municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagdo das contas publicas, critérios
econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre outros, os recursos do ente Unido
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compreendem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

Consolidacao das demonstracoes contabeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidacdo das Demonstragdes Contabeis, no momento da escrituragdo contabil, por meio dos
critérios de compensacao e de exclusao de itens das demonstragoes que compensam ou eliminam,
respectivamente, as transagoes realizadas entre as entidades que compdem o Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social — OFSS, ente econdmico denominado Unido, e do qual a UFCA faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP, essas operacoes sdo realizadas
a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel igual a [2] — Intra —
OFSS. As regras de compensacdo sao aplicadas as demonstracdes: BP; BF; BO; e DVP.

Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis, refere-se a execugao
financeira, tanto na UFCA quanto nos demais 6rgdos publicos federais. Por forca do Decreto n°
93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentdrias e extraorcamentarias, isto é, todos os
recebimentos e pagamentos sao realizados e controlados em um caixa unico, derivado do principio
da unidade de tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e
gerenciada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha que se ressaltar também a pratica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados do BP (também
composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem
registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o Patriménio Liquido do
orgao, isto é, sem transitar pelas contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe
destacar que as contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificacdao de erro imputavel a exercicio anterior que ndo
possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Recursos orcamentarios x recursos financeiros

Na Contabilidade Ptblica, recursos orcamentéarios e recursos financeiros sdo figuras
distintas.O “orcamento publico é o instrumento pelo qual o governo estima as receitas e fixa as
despesas para poder controlar as financas ptblicas e executar as ac¢les governamentais”.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario/).

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdao das receitas (tributos) pelos entes
publicos.

A estimativa das receitas e das despesas é feita com base no comportamento da
arrecadacdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacdo de recursos publicos
dependem de autorizagdo legislativa, isto €, de uma lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentdria como sendo a
utilizacao dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a
execucao financeira, por sua vez, representa a utilizacao de recursos financeiros, visando atender a
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realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orcamento. A
execucdo orcamentaria esta atrelada a execugdo financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e
ndo existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orcamentaria”.
(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucdo esta condicionada
a arrecadacao das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadagao
das receitas, 0 governo precisa conter a execucao orcamentaria, ou seja, reduzir a emissao de
empenhos (créditos orcamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do
Estado para custear os servicos de ordem publica ou para investir no proprio desenvolvimento
econémico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder
competente, com o fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orcamento”.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario)

Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por nao ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestacdo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos”); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a
emissao do empenho. (http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em
exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

Critérios e politicas contabeis adotados no ambito da UFCA
A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito

da UFCA, e nos demais o6rgdos publicos federais, tendo por base as normas contabeis e a
classificacdo concebida pelo PCASP.

a) Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depdsitos bancarios e aplicaces de

liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel,
sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

b) Créditos a Curto Prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e

financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagoes monetarias e juros.

c) Investimentos e aplicagdes tempordrias a curto prazo

Sdo as aplicacoes de recursos em titulos e valores mobilidrios, ndao destinadas a

negociacdo e que nao fazem parte das atividades operacionais do 6rgao. Os valores sdo avaliados e
160



http://portal.tcu.gov.br/
about:blank
about:blank
about:blank
http://www.conass.org.br/

UFCA

, . ~ - UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2018 FEDERAL DO CARIRI

mensurados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstragoes contabeis.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas
editoras universitarias), os produtos acabados e os em elaboracdo, almoxarifado e adiantamento a
fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcao.

e) Ativo Realizdvel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos nao
tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv) investimentos
temporarios; e (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualizacbOes e correcOoes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacoes.

f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, construgcdo ou produgao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos
a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem vida ttil definida), bem como a reducao
ao valor recuperavel e a reavaliacao.

g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no
valor de aquisicio ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao
acumulada (quando tiverem vida ttil definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do
valor que tenham sofrido ao longo de sua vida 1til por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

h) Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens mdveis imdveis ndo cadastrados no
SPIUnet e bens méveis

A base de célculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos
encargos de depreciacdo é aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens imo6veis que nao sao cadastrados no SPIUnet e para os bens mdveis é o
das quotas constantes. No ambito da UFCA a depreciacao dos bens iméveis ainda ndo é realizada
tendo em vista a ndo incorporacdo dos iméveis da antiga UFC e a ndo conclusdo das obras em
andamento.

Em relacdao aos Bens Moveis, o saldo contabil dos referidos bens constante no SIAFI
divergem dos Relatorios de Movimentacao de Bens Mo6veis (RMB) enviados mensalmente pelo
setor patrimonial, em virtude da ndo incorporacao de bens doados pela UG 153045 (UFC) através
do processo 13278/2016-43, transferidos via SIAFI na data de 31/10/2016 através do Titulo de
Crédito 2016PA001112.

Ressalta-se que a partir do més de julho de 2018, foram englobados nos Relatérios de
Movimenta¢do de Bens Mdveis (RMB) os valores referentes as entradas e calculo da depreciacao
dos bens Materiais Bibliograficos — Conta 123110402.
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Cumpre salientar que, ao serem solicitadas informagdes ao setor competente sobre a
disparidade de valores constantes no SIAFI e relatério manual encaminhado mensalmente, se
posicionou da seguinte forma, conforme o Memorando n° 257/2018/CMP/PROAD/UFCA, datado
de 02 de outubro de 2018:

“(...) Nas informacdes constantes no RMB ndo estdo incluidas os valores ja incorporados
ao SIAFI referente a doagdo de bens oriundos da UFC. O trabalho que consiste na migracdao de
dados do software Agora da UFC para a base de dados do SIPAC est4 em andamento na Divisdo
de Tecnologia da Informacdo da UFCA e da UFRN que é a desenvolvedora do sistema, seu
progresso sendo acompanhado pela CMP (...).”

i) Provisoes

Provisoes sdo obrigacOes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade, saidas de recursos capazes de gerar beneficios econdomicos
ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisoes estdo segregadas em seis categorias:
(i) riscos trabalhistas;
(ii) riscos fiscais;
(iii) riscos civeis;
(iv) reparticdo de créditos tributarios;
(V) provisdes matematicas; e
(vi) outras.
J) Apuragdo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragao dos seguintes resultados:
I. Patrimonial;
II. Orcamentario; e
I1I. Financeiro.
(a) Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a fim
de demonstrar o equilibrio do Balanco Orcamentario; enquanto que o superavit é apresentado
junto as despesas.
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(b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios
e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgao.
Pelo Balancgo Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse resultado ndo
deve ser confundido com o superavit ou deficit financeiro do exercicio apurado no Balanco
Patrimonial.

(c) Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variagGes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutacoes)
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicara
o resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balanco
Patrimonial.

Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial — BP
Imobilizado

O Ativo Imobilizado da Universidade Federal do Cariri é composto pelos bens moveis,
imoveis e Intangiveis. Este item trata especificamente dos bens Moveis e Imoveis. Em
31/12/2018, a Universidade Federal do Cariri apresentou um saldo de R$ 47.422.963,38
relacionados aos itens do imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdao do Subgrupo Imobilizado no ano de 2018
e dezembro de 2017.

Tabela 20: Imobilizado — Composicdo.

31/12/2018 31/12/2017 AH%

Bens Moveis 15.437.944,82  12.633.076,25 22,20 32,55
(+) Valor Bruto Contébil 19.197.928,39  14.699.960,76 30,60 40,48
(-) Depreciacdao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis (3.759.983,57)  (2.066.884,51) (81,92) (7,93)
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens Iméveis 31.985.018,56  23.618.254,51 35,43 67,45
(+) Valor Bruto Contébil 31.985.018,56  23.618.254,51 35,43 67,45
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 47.422.963,38 36.251.330,76 30,82 100,00

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018

O subgrupo imobilizado teve uma variacdo positiva de 30,82% até o quarto trimestre de
2018 em relacdo a dezembro de 2017, tal fato deve-se sobretudo ao aumento de R$ R$
2.804.868,57 no item Bens Modveis e R$ R$ 7.836.554,05 no item obras em andamentos a titulo de
Bens Imoveis, além do valor de R$ 530210,00 relativo a instalacOes, totalizando R$

11.171.632,62.
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Bens Moveis

Os Bens Moveis da Universidade Federal do Cariri — UFCA em 30/09/2018 totalizaram o
valor bruto contdbil de R$ 18.804.408,73 e estdo distribuidos em vdarias contas contabeis,

conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 21: Bens Moveis — Composicdo
Descricao 31/12/2018 31/12/2017 AH(%) AV%

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 4.196.679,50 3.127.645,47 34,18 27,18
Bens de Informética 6.472.985,45 5.593.874,90 15,72 41,93
Moéveis e Utensilios 4.614.900,98 3.324.368,48 38,82 29,89
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 2.237.163,40  1.405.343,91 159,19 14,49
Veiculos 1.664.409,06  1.236.938,00 34,56 10,78
Demais Bens Moveis 11.790,00 11.790,00 0,00 0,08
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada (3.759.983,57) (2.066.884,51) (81,92) (24,36)
Total 15.437.944,82 12.633.076,25 22,20 100,00

Fonte: SIAFI 2017 e SIAFI 2018.

Dos Bens Moveis registrados na Universidade Federal do Cariri até o quarto trimestre de
2018, 41,93% a Bens de Informatica (os quais sdo compostos principalmente por Equipamentos
de Dados), 28,89% referem-se a Moveis e Utensilios, 27,18% a aquisicdo de Aparelhos e
Equipamentos, 14,49% a aquisicdo de Material Bibliogréfico, e 10,78% a Veiculos oriundos de
doacdo da UFC e aquisicao pela propria UFCA.

A Coordenacdo de Contabilidade e Finangas questionou a Coordenacdo de Materiais e
Patrim6nio — CMP, por meio do Memorando n° 003/2019/CCF/PROAD datado de 09 de janeiro
de 2019, sobre as inconsisténcias entre os saldos patrimoniais registradas no SIAFI e os valores
encaminhados por planilha para baixa da depreciacdo. A CMP respondeu, com o Memorando
047/2019/CMP/PROAD/UFCA de 16 de janeiro de 2019 da seguinte forma:

“Informamos que os valores que constam no RMB ndo refletem a realidade dessa
universidade, uma vez que os bens doados da Universidade Federal do Ceara — UFCA a
Universidade Federal do Cariri — UFCA ainda ndo foram incorporados ao sistema de
patrimdnio da UFCA. Situagao esta que esta sendo sanada nos termos abaixo descritos.

Informamos que a metodologia utilizada, trata-se de migracdo da base de dadosda UFC,
com todos os bens doados, do Sistema de Patrimonio da UFCA, o Agora, para a base de
dados do SIPAC da UFCA.Informamos ainda que tal procedimento estd sendo realizado
em comum colaborag¢do da Coordenadoria de Materiais e Patrimonio (CMP/UFCA), da
Coordenadoria de Sistemas de Informacdo (CSI/UFCA), da Geréncia de Patrim6nio da
UFCA e da Diretoria de Tecnologia da UFCA. A CMP vem acompanhando o progresso
da tarefa conforme Memorando n° 01/2018/CSI/DTI (em anexo) que atualiza o status da
migracdo.”

Para tanto, o Memorando citado da DTI, dilta o prazo para conclusao do servico de
dezembro de 2018 para marco de 2019.

Mensuracao

A mensuracdo desses bens acontece inicialmente com base no valor de aquisicdo. Apés o
reconhecimento inicial, os bens ficam sujeitos a depreciacdo, bem como reducdo ao valor
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recuperavel e reavaliacao.

Método de Depreciacao Utilizado

A Depreciacdo é a reducao do valor de um bem pelo desgaste ou perda de utilidade por
uso, acdo da natureza ou obsolescéncia ao longo de sua vida util. A Universidade Federal do Cariri
em consonancia com o que estabelece 0 MCASP 7° edicdo e a Macrofungdao SIAFI 02.03.30
utiliza como método para o céalculo dos encargos de depreciacdo as quotas constantes.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcao ou produgdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida ttil do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Quando os gastos ndao gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagOes patrimoniais diminutivas do periodo.

Bens Imoveis

Os Bens Imoéveis da Universidade Federal do Cariri em 31/12/2018 totalizaram R$
31.985.018,56 conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 22: Bens Iméveis: Composicdo.

Descricao 31/12/2018  31/12/2017 AH(%) AV(%)
Bens Imo6veis em Andamento 31.454.808,56 23.618.254,51 33,18 98,34
Instalagdes 530.210,00 0,00 100,00 1,66
Reducdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 31.985.018,56 23.618.254,51 35,42 100,00

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

De acordo com os dados apresentados, as Obras em Andamento correspondem a 98,34%
de todos valores dos bens imdveis constantes no Balanco Patrimonial desse 6rgao em 31 de
dezembro de 2018.

A Coordenacao de Contabilidade e Finangas questionou a Diretoria de Infraestrutura —
DINFRA e a Coordenacao de Materiais e Patriménio — CMP, por meio do Memorando n°
002/2019/CCF/PROAD datado de 09 de janeiro de 2019, sobre a incorporacdo tanto das obras
acabadas quanto dos iméveis doados pela Universidade Federal do Cariri.

A resposta da CMP foi dada pelo Oficio 017/2019/CMP/PROAD/UFCA, informando que
algumas medidas foram tomadas, afirmando, ainda, que: “(...) conforme contato telefénico com a
Divisdo de Patrimonio da UFC, o processo de transferéncia do patriménio imbilario via SPU-net
estd em andamento e encontra-se na Coordenadoria de Administracdo e Patrim6nio — CAP da
UFC e que a referida Divisdao aguarda o recebimento do processo para dar seguimento a essa
transferéncia.” No entanto, ndo ha previsao de datas para conclusdo destas atividades.

A DINFRA se posicionou por meio do Oficio 03/2019/DINFRA/UFCA datado de 23 de
janeiro de 2019, a partir do qual demonstrou que ja vem desde de 2016 vem realizando varias
acoes no intuito de regularizar desde os terrenos até as edificagGes, tanto as que foram doadas pela
UFC quanto as ja licitadas pela UFCA. Contudo, para a inclusdo dos iméveis no SPU-net ainda
requer algumas etapas a serem alcangadas como segue:

“Por fim para cadastrar as edificagdes na plataforma SIAFI, serd necessario na sequéncia:
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Convocacdo e treinamento de Brigada de incéndio pela PROGEP (ano 2019), Obras de
correcao dos equipamentos de combate a incéndio para cumprir as exigéncias das normas
do CBMCE (ano 2019), Obtencdo dos laudos de conformidade do corpo de bombeiros
(2020). Com a juntada deste laudo e os projetos de as-built dos prédios solicitar o habite-
se nas prefeituras das respectivas cidades (ano 2020). De posse do habite-se de cada
edificacdo serd possivel averbar as obras e regularizar junto a receita federal
(provavelmente em 2021). Finalmente a PROAD podera cadastrar os iméveis no SPU-
net. Os prazos estimados podem ser aumentados ou reduzidos a depender do tempo de
atendimento dos referidos érgéos.”

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutencao da atividade
ptiblica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producado, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida titil por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

A Universidade Federal do Cariri — UFCA ndo realiza ainda o teste de impairment, ou
seja, o teste de reducdo do valor recuperavel de um ativo, onde o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa é comparado com o seu valor recuperavel. Informamos também que o
orgdo nao possui registro de nenhum ativo intangivel gerado internamente nem obtidos a titulo
gratuito.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal do Cariri — UFCA apresentou registrado um
saldo de R$ 73.750,00 relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do Subgrupo Intangivel, para os
exercicios de 2018 e 2017.

Tabela 23: Intangivel — Composicdo.

31/12/2018 31/12/2017 AH(%)

Software com Vida Util Definida 0,00 0,00 0,00
Software com Vida Util Indefinida 73.750,00 73.750,00 |0,00
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Definida 0,00 0,00 0,00
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo Acumulada 0,00 0,00 0,00
Reducéo ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0,00
Total 73.750,00 | 73.750,00 |[0,00

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

Até o quarto trimestre de 2018 a universidade Federal do Cariri ndo fez nenhuma
aquisicao de Bens Intangiveis.

Fornecedores e Contas a Pagar

No ano de 2018, a Universidade Federal do Cariri — UFCA, apresentou um saldo em
aberto de R$ 106.150,99 relacionados a divida com fornecedores nacionais de curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigacdes.
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Tabela 24: Fornecedores e Contas a Pagar — Composicdo.

31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Circulante R$ 106.150,99 R$ 12.811,99 728,53
Nacionais R$ 106.150,99 R$ 12.811,99 728,53
Estrangeiro R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Nao Circulante R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Nacionais R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Estrangeiros R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
Total R$ 106.150,99 R$ 12.811,99 728,53

Fonte: SIAFI, 2018 e 2017.

A totalidade dos valores devido a fornecedores refere-se a contas a pagar credores
nacionais, representando 100,00% do total a ser pago. Em relagdo a 31/12/2017 houve um
aumento de 728,53%, tais valores referem-se as apropriacoes realizadas até o final de dezembro de
2018.

Na tabela apresentada a seguir, detalhamos os saldos dos fornecedores a pagar com
valores mais significativos em aberto, na data base de 31/12/2018.

Tabela 25: Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

Fornecedores 31/12/2018 AV (%)
A.S.R. COMERCIO E PRESTADORA DE SERVICOS DE ENGENHARIA 40.221,20 37,90
SERVFAZ SERVICOS DE MAO DE OBRA LTDA 34.509,28 32,51
HARABELLO PASSAGENS, TURISMO E EVENTOS LTDA - EPP 11.211,99 10,56
COMPOSITIS COMERCIO DE EQUIPAMENTOS EIRELI 10.300,00 9,70
MAGITECH - DISTRIBUIDOR DE ELETRONICOS EIRELI 7.000,00 6,59
SAINT VALLEN BIOTECNOLOGIA LTDA 2.108,52 1,99
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI 800,00 0,75
Total R$ 156.150,99 100,00

Fonte: SIAFI 2018

Obrigacées Contratuais

Até 31/12/2018, a Universidade Federal do Cariri, possuia um saldo de R$ 41.059.465,79
relacionados a obrigacOes contratuais, referente a parcelas de contratos em execucdo durante a
vigéncia dos mesmos.A seguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigacoes, de acordo com

a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 26: Obrigacées Contratuais — Composicdo.

Fornecimento de Bens 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Fornecimento de Bens R$ 1.225.215,39 R$ 655.339,97 86,96 2,98
Seguros R$ 16.492,14 R$ 13.157,34 25,35 0,04
Servigos R$ 39.817.758,26 R$ 29.033.853,23 37,14 96,98
Total R$ 41.059.465,79 R$ 29.702.350,54 38,24 100

Fonte: Tesouro Gerencial 2018,2017.
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Tabela 27: Obrigacées Contratuais — Por Contratado.
Contratado 30/09/18 AV (%9

CWM INDUSTRIA ALIMENTICIA LTDA 7.707.136,66 18,77%
SERVAL SERVICOS E LIMPEZA LTDA. 3.676.465, 94 5,95%
CONSTRUTORA PORTOLTDA - EPP 3.313.726,2¢6 5,07%
EMPRECON EMPREENDIMENTOS DE ENGENHARIA E CONSTRUCAOQ LTA 3.044,551,37 7,41%
ESPARTA SEGURANCA LTDA 2.357.348,82 5,74%
COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA 1.886.030,57 4,59%
POLLUX - CONSTRUCOES LTDA 1.865.129,80 4,54%
CONSTRUTORA E INCORPORADORA EXATA LTDA 1.526.075,03 2,72%
CONSTRUTORA BORGES CARNEIRO LTDA 1.506.2395,04 3.,67%
ENGEDATA TELECOMUNICACOES LTDA 1.448.432,40 3,53%
S5IG SOFTWARE & CONSULTORIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1.357.152,00 3,31%
SERVFAZ SERVICOS DE MAD DE OBRA LTDA 1.161.994,87 2,83%
CONSTEC CONSTRUCAOQ SERVICOS DE ENGENHARIA E LOCACAQ DE 1.142.474,97 2,78%
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA 1.029.643,25 2,51%
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 967.517,55 2,36%
D & L SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO LTDA B857.780,7¢ 2,09%
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAF(OS 556.354,89 1,50%
FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL /EXEC.ORC.FINANC. 596.200,25 1,45%
P&P TURISMO EIRELI 578.248,03 1,41%
A.5.R. COMERCIO E PRESTADORA DE SERVICOS DE ENGENHARITA 526.000,00 1,28%
ALSERVICE SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA 485.786,08 1,18%
NUTRICASH SERVICOS LTDA 454.5587,89 1,158%
VENEZA SERVICOS ADMINISTRATIVOS EIRELI 449,807,27 1,10%
BLINK TECNOLOGIA SOB MEDIDA LTDA 373.784,10 0,91%
CLARO S.A. 351.285,52 0,86%
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAOQ S.A 283.100,78 0,69%
MONEY TURISMO EIRELIL 250.085,5¢6 0,61%
TICKET SOLUCOES HDFGT S5/A 235.855,49 0,57%
GRUPO NILDO SANEAMENTO E CONSTRUCAOQ LTDA 177.797,67 0,43%
TRIVALE ADMINISTRACAOQLTDA 172.728,74 0,42%
STARFRIO COMERCIAL E SERVICOS DE REFRIGERACAQ LTDA 113.430,00 0,28%
COIMNSTEL CONSTRUCAOQ E INSTALACOES LTDA - ME 20,705,585 0,22%
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO CEARA CAGECE 58.173,50 0,14%
FERRARA SERVICOS DE CONSTRUCOES LTDA 55.533,07 0,14%
EXPLORATA PRODUTORA LTDA 50.438,00 0,12%
MAPFRE VIDA S/A 45.345,23 0,11%
JOSE ALEXANDRO FELIX DA SILVA 43.631,04 0,11%
PORTAC ELEVADORES INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 37.890,00 0,09%
ART-JET COMERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA LTDA 25.606,45 0,06%
SERPRO - SEDE - BRASILIA 17.768,00 0,04%
HARABELLO PASSAGENS, TURISMO E EVENTOS LTDA - EPP 156.527,75 0,04%
NP CAPACITACAOE SOLUCOES TECMNOLOGICAS LTDA 15.280,00 0,04%
ASSOCIACAOC PARANAENSE DE CULTURA - APC 8.251,74 0,02%
INOPLAN CONSULTORIA E DESENVOLVIMENTO LTDA 7.200,00 0,02%
MEGA PLOTTER COMERCIO DE INFORMATICA LTDA 2.796,70 0,01%
Total 41.059.465,79 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018

As obrigacoes contratuais relacionadas com servicos representam o maior percentual,
cerca de 96,98% do total das obrigacdes assumidas pela universidade ao final de 31/12/2018.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os contratos mais significativos e o saldo a
executar, na data base de 31/12/2018.

Em relacdo aos valores contratuais apresentados na tabela 08, os servicos a serem
prestados pelas empresas C. W. M Coelho de Alencar, Serval Servicos E Limpeza Ltda. e Esparta
Seguranca Ltda. representam 33,47% dos saldos das obrigacdes contratuais assumidas pela UFCA
até 31/12/2018. As obras em andamento através dos contratos com a Construtora Porto LTDA —
EPP, Emprecon Empreendimentos de Engenharia e Construcdo Ltda, Polux — Construcoes

168




UFCA

, . ~ . UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2018 FEDERAL DO CARIRI

LTDA., Construtora e Incorporadora Exata Ltda., Construtora Borges Carneiro Ltda., juntos
representam 27,41% das obrigacOes contratuais. A seguir sao apresentadas informagOes mais
detalhadas sobre os contratos com maiores valores.

a) Contrato 08/2016: C M W Coelho de Alencar — prestacao de servico de fornecimento
de refeicbes prontas: almoco e jantar, nos campi de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, de
segunda a sexta-feira durante o periodo letivo, no valor de R$ 4.266.240,00 com vigéncia de
02/06/2016 até 01/06/2017, prorrogado por 12 meses através do 1° Termo Aditivo no valor de R$
4.266.240,00. Através do processo 122391.001611/2017-52, foi realizado o 1° apostilamento para
o valor de R$ 4.399.560,00 reajustando os precos com aplicacdo de percentual de 3,1373% ao
valor unitario das refei¢des, ap6s negociacdo entre as partes acerca da aplicacdao de percentual
inferior a variacdo do IPCA (4,5610%). Em 21/06/2018 foi publicado o 2° Termo Aditivo
prorrogando o prazo de vigéncia por 12 meses através do processo 122391.000720/2018-04.

b) Contrato 09/2016: A Construtora Borges Carneiro — refere-se a Construcao de um
Prédio Multiiso com 05 Pavimentos, 01 Galpdo e Passarela de Acesso — 7* do campus Cariri no
valor de R$ 6.027.346,70 a ser executado no periodo 16/05/2016 a 01/01/2019. No exercicio de
2017 foi celebrado o 1° Termo aditivo firmando reajuste de precos do contrato n° 09/2016,
conforme previsao da Clausula Doze do referido contrato e o disposto no art. 40, inciso XI da Lei
n® 8.666/9 correspondente a aplicacdo do indice INCC-M correspondente ao acumulado do
periodo de novembro de 2014 a novembro de 2016 no valor de R$ 837.801,19. Em 19/12/2017 foi
firmado o 2° Termo Aditivo através do processo 122391.03029/2017-21, realizando o 1°
Replanilhamento contratual alterando-o em algumas especificagdes quantitativas e qualitativas,
com acréscimos e supressoes ao objeto contratual, cujos valores representam R$ 191.058,81, de
maneira que os referidos acréscimos e supressoes se compensam. O 3° Termo Aditivo foi firmado
em 27/06/2018 através do processo 122391.001388/2018-23, prorrogando os prazos de execugao e
de vigéncia, por 150 dias. Ap6s uma sucessao de termos aditivos, tanto de prazo quanto de
reajuste financeiro, encontra-se na vigéncia do 8° Termo Aditivo, que estende a vigéncia até
29/08/2019, com valor de R$ 7.580.469,84.

¢) Contrato 07/2017: Construtora e Incorporadora Exata Ltda. - Reforma, ampliacao,
urbanizacdo, guarita de acesso e estacionamento do instituto de formagdo de educadores (ife) da
UFCA, campus de Brejo Santo/Ce, para atividades académicas e administrativas da Universidade
Federal Do Cariri, com guarita de acesso, salas de aula, laboratérios, biblioteca, cantina, sala para
reprografia, saldo para eventos, recepcdo, estacionamento, area de vivéncia com urbanizagdo e
ambientes administrativos. O contrato tem vigéncia de 17/10/2017 a 08/02/2019 no valor de R$
3.679.914,11. Contudo, o 1° Termo Aditivo, proorrogou o prazo para 08/06/2019.

d) Contrato 12/2015: Serval Servicos de Limpeza — contratacao de pessoa juridica
especializada na prestacdo de servicos comuns de natureza continuada nas areas especificas de
servicos de recepcionista, telefonista, carregador, almoxarife, operador de maquinas
fotocopiadora, assistente de apoio a gestdo e porteiro. Os servicos deverdo ser executados nas
dependéncias da UFCA, nos campi de Juazeiro do Norte, Barbalha, Crato, Brejo Santo, Ico e
demais unidades académicos administrativos. O contrato teve vigéncia inicial de 03/08/2015 a
09/03/2016 no valor de R$ 1.238.182,40, foi prorrogado por 12 meses através do segundo Termo
Aditivo. Posteriormente foi acrescido em R$ 309.206,66 através de 4° Termo aditivo e prorrogado
por 12 meses através de 5° termo aditivo, com vigéncia de 10/03/2017 a 09/03/2018 e valor de R$
2.857.254,86. O 7° Termo Aditivo no valor de R$ 3.017.917,48, vigéncia 10/03/2018 a
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09/03/2019 e processo 122391.00490/2018-08. O 8° Termo Aditivo elevou o valor do contrato
para R$ 3.146.559,36.

e) Contrato 07/2016: Esparta Seguranca LTDA. — contratacdo de pessoa juridica
especializada na prestacdo de servicos comuns de natureza continuada na area especifica de
vigilancia armada, com fornecimento de materiais, equipamentos e com dedicacdo exclusiva de
mao de obra, para as dependéncias da Universidade Federal do Cariri, nos Campi de Barbalha/CE,
Brejo Santo/CE, Crato/CE, Ic6/CE e Juazeiro do Norte/CE, bem como nos demais que possam ser
criados na vigéncia do contrato. Valor celebrado R$ 2.896.866,24, teve inicio em 01/06/2016 com
término em 31/05/2017. Em 17/11/2016 o contrato foi acrescido em R$ 362.697.36 através do
primeiro Termo Aditivo, passando a ter um valor global de R$ 3.259.563,60, posteriormente
prorrogado por 12 meses através do 2° Termo Aditivo, vigéncia de 01/06/2017 a 31/05/2018, o 3°
Termo Aditivo realizou supressio de aproximadamente 30,19% (trinta inteiros e dezenove
centésimos por cento) do valor global atualizado do contrato, com vigéncia de 29/08/2017 a
31/05/2018 e valor de R$ 984.280,32. O 4° Termo Aditivo, de 16/01/2018, firmou repactuacao
contratual, em razdo da Convengao Coletiva de Trabalho de 2017/2017, n° de Registro no MTE:
CE000510/2017. Através do 5° Termo Aditivo, de 18/04/2018, firmou-se acréscimo de 6,89%,
equivalente a R$ 231.697,20. E o 6° Termo Aditivo, de 21/06/2018, firmando prorrogacdo do
prazo de vigéncia por 12 meses, de 01/06/2018 a 31/05/2019. O 8° Termo Aditivo, elevou o valor
do contrato para R$ 2.741.057,28.

f) Contrato 02/2017: Prestacdo de servico referente ao fornecimento de energia elétrica
com valor inicialmente celebrado de R$ 1.440.976,61 e vigéncia no periodo de 10/04/2017 a
09/04/2018. O 1° Termo aditivo, de 11/05/2018, prorrogou a vigéncia por 12 meses, de
10/04/2018 A 09/04/2019.

g) Contrato 05/2015: Servfaz servico de Mao de Obras — contratagdao de pessoa juridica
especializada na prestacdo de servicos comuns de natureza continuada nas areas especificas de
limpeza, higienizacdo e conservacdo diaria para as dependéncias da UFCA, nos campi de
Barbalha, Brejo Santo, Crato, Ic6 e Juazeiro do Norte, bem como nos demais que possam ser
criados na vigéncia do contrato. O contrato teve o valor inicialmente firmado em R$1.030.439,40
com vigéncia de 23/02/2015 a 23/02/2016, passando para o valor de R$ 1.270.976,04, em razdo de
acréscimo de 23,343%, através do 1° Termo Aditivo. O periodo de vigéncia foi prorrogado em 12
meses de 24/02/2016 a 23/02/2017 através do segundo termo. Em face da necessidade de
Repactuacdo, o valor contratual passou para a quantia de R$ 1.496.336,16, através de 3° Termo
Aditivo. O valor anterior foi retificado através de 4° Termo Aditivo que alterou a planilha
constante na Clausula Primeira bem como os termos da Clausula Segunda do 3° Termo Aditivo,
resultando-se, portanto, no valor global de R$ 1.498.280,77. A vigéncia atual do contrato, foi
prorrogada através do 5° Termo Aditivo, por mais 12 meses, de 24/02/2017 a 23/02/2018 no valor
de R$ 1.498.280,77. o 6° Termo Aditivo repactuacdo contratual, em razdo da CCT de 2016/2016,
n° de reg. no MTE: CE000324/2016, O 7° Termo Aditivo, de 15/03/2018, firmou prorrogacao do
contrato por 12 meses, de 24/02/2018 a 23/02/2019. Por fim, o 8° Termo Aditivo firmou
repactuacao, em razdao da CCT de 2017/2017, n° de reg. no MTE: CE000235/2017.

h) Contrato 10/2016: SIG Software & Consultoria em Tecnologia de Informacao —
Servicos Técnicos na area de tecnologia da informacdo para atender as demandas referentes a
atualizacao é evolucdo dos Sistemas integrados de gestdo SIG na UFCA que corresponde aos
sistemas: SIGRH; SIPAC; SIGAA E SIGADMIN. No valor de R$ 580.000,00, com vigéncia
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inicial de 18/05/2017 a 17/05/2018, prorrogado por 12 meses através do 1° Termo Aditivo,
vigéncia de 18/05/2017 a 17/05/2018 e valor de R$ 580.000,00. O 2° Termo Aditivo firmou
prorrogacao do prazo de vigéncia por 12 meses, de 18/05/2018 a 17/05/2019.

i) Contrato 07/2018: Construtora Porto LTDA., refere-se a urbanizacdo do Campus de
Juazeiro do Norte da UFCA, com guarita de acesso, lixeiras, bicicletario, ciclovias, vias
pavimentadas e sinalizadas, calcadas, movimentos de terra, muros de arrimo, drenagem,
instalacOes hidraulicas, castela d'agua, instalacoes de iluminacdo, estacionamentos, area de
vivéncia com urbanizacdo e vegetacoes. No valor de R$ 3.976.629,31, com vigéncia de
04/06/2018 a 25/11/2019, conforme processo 122391.003826.2016-53.

j) Contrato 16/2018: Emprecon Empreendimentos de Engenharia e Construcao Ltda.,
referente a prestacdo de servigcos continuados de manutengdo predial preventiva e corretiva, no
valor de R$ 3.165.000,00, vigéncia de 29/08/2018 A 28/08/2019, conforme processo
23507.001557/2018-19.

Em relagdo aos contratados apresentados na tabela 08, no quadro a seguir sdo detalhadas
as principais transagoes:

Tabela 28: Contratados — Principais Transaco

Canta Cantibil

812210101 812210102 812210201 812210202 812210401 £12310402
= CONTRATOS DE o 05 DE = CONTRATOS DE = CONTRATOS DE
SECU = CONTRATOS DE = CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE FORNECIMENTO DE
EXEC SEGURDS EXECUTADOS EXECUCAD SERVICOS EXECUTADOS | BENS EM EXECUCAD BENS EXECUTADOS

Salda Salda R§ (Canta ? ? Salde R$ (Conta
Con Contihil) C il i antih S bi
07135438CC0150 | CWM INDUSTR LA ALIVENTLCLA LTDA, 7.707.136,66 21,558
9 SERVEL SERVICTS E LINPEZA LTDA, 3.676.465,54 2305643
0323%418C00151 | GONSTRUTORA PCRTO LTDA - EPP 2.313.726,26 52503
EMPRECCH ENDR EENDIVENTCS DE ENGENFPR A E COMBTRUCAD LA, 3.044.551,57 2878
7 E5PAR TP, SEGURANCA LTDA, 2.357,398,52 263406711
@ T [CCMPANFLA ENERGETICA DO CEFR A 1.892.030.87 336,577.31]
POLLIK - COMNBTRUC CES LTD A 186512580 1470623
CONSTRUTORA E INCORPORADGRA EXATA LTDA, 1.526,075.03 2153 wa§
CONSTRUTCRA B ORGES CARMEIRD LTDA 1.566.238,04 3326863
T ENGED ATA TELECOMUMICAGOES LTDA, 1,248,332, 40
515 SOFTWARE & COMGULTORTA EM TECNGLOGLA U A INFCR MBS AG 1.357.155,00 7,358,
1C0135 740001 SERVFAZ SERVICOS DE MR DE CBRA LTDA, 116155487 1.557.855 &7
I CONGTEC COMGTRUCAD SERWICTE DE ENG! 5.E LOCACAD OE 114247457
010172500C0105 | WCETUR TURISMO E REPRESENTACCES LTDA 367,517,55
os1 4 |D &L SERVICOS DE 2PCIO AD TVOLTDA 857.780,76
EMPRES & BR 85[LELRA DE GORREIOS E TELEGRAFS 656,359,859
05340835000130 | PRINE CON5 LLTOR TR E ASSESEORLA EVPRES ARTAL LIDF, 632.456.57 3571966 116752.52
110295 FUNDC DE INPREMSA NACLONAL/EXEC, O € FINENC, 556,200,235
o 0600174 | PP TUR [SMO EIRELL 578.248,03
1096557800121 | 2.5.R. COMERCIO E PRESTADORS DE SERVICCS DE ENGENHARLE 526.066,00
17426041000147 | ALSER WICE SERWICOS ESPECLALIZADOS LTDA 485.786,08
1135578700012 |VENEL A, SERVICOS ADMIMISTR ATIVOS ETRELT 245.807,27
BLIK TEC MOLCSTA 508 NEDIDA LTDA 373.78410
7 [CLPRT 5 A, 351,285,52
115408 EMPRESS BR A5IL DE COMUMICACAD 5.5 282.100,78
37373733CC0105__|MOREV TURISMO EIRELL 250.085,56
0328595000142 | GRUPG MLLDO SANEANENTC E COMSTRUGAD LTDA 177.757,67
TERFRIC COVERGLAL E 5ERWIGTS DE R AC LTDA 115.430,00
@ COMMNBTEL CoNBTRUCAG E NS TALAC OFS LTDA, - ME %.705.85
C70ACICSEC0157 | COMPANFLA DE A5 UR E B3 30T DO CEARA CAGELE 17350
16552300CC0155 | FERRARA SERVICOS DE COMSTRUCCES LTDA 5.533.07
1520650200128 | EXPLORATA PRODUTOR A LTDA. 0.438,00
2077347600192 | JOSE ALEX AMDRO FELLK DA 5ILVA 43.631,04
1 PORTAC ELEVADGRES INDUS TRLA E GOMERGLG LTDA 37.850,00
TICKET 50LLC OEs HORGT /2 3328401 202,571, %
42194131€C0110 | MJTRICASH SERVICOS LTDA 21.815,40 452.7685,45
MEPFRE WIDE 572 16,452 14 16157.04) 28.853.0%
AR T-JET COVERCIO E SERVICOS DE [NFORMATICA LTDA, 25.606,45
stecan SERPRGC - SEDE - BRESILIE 17.768,00
ESCCO150  |HAREBELLD PASSAGENS, TURISMC E EVENTO6 LTDA - EPR 16.527,75
OTISIIETCCO15T NP CAPACITACAC E SCLUC OES TECMOLOGICAS LTDA 15.580,00
AESCCIAC AT DE CLLTLR A - 75T 835174
NCPLAN COia LLTORLA E DESENVEOLVIVENTD LTDA, 7.50G,00
1083442000165 |MEGA PLOTTER COMER CIO DE INFORMETICA LTDA 275670
EDUERDO PAZ BARRETO FILHG - NE 6,00 16 444 19|
0Ge041226E0 T TRIVALE AC A0 DA 0,00 172 728,74 14,235,57)
Total 16.492,14) 16.157,04] 20.817.798,20 21,506.211,67) 1.225.215,39, 175,023, 39|

Fonte: Tesouro Gerencial 2018
Notas Explicativas a Demonstracao das Variacoes Patrimoniais —- DVP

Variacoes Patrimoniais Quantitativas

A Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP) evidenciara as alteracdes verificadas
no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria, e indicara o resultado
patrimonial do exercicio.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas

As Variagoes Patrimoniais Aumentativas somaram um total de R$ 116.015.387,82, esse
valor representa um acréscimo de 11,29% em relagdo ao quarto trimestre de 2017. As principais
variacOes foram oriundas das Transferéncias e Delegacdes Recebidas (99,37%) e da Exploracao e
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Vendas de Bens, Servicos e Direitos (0,56%).

Exploracao e Vendas de Bens, Servicos e Direitos

Até o quarto trimestre de 2018 houve um aumento de 14,96% nas Receitas Proprias da
Universidade (conta contdbil 6.2.1.2.0.00.00), em relacdio ao quarto trimestre de 2017. Os
principais valores foram provenientes de taxa de inscricdo em concurso publico e servicos de
hospedagem e alimentacdo (receitas do Restaurante Universitario, o que ocorreu devido aos
seguintes fatores: aumento na quantidade de alunos, alteracdo nas faixas de isencdo e oferta de
almoco e jantar, uma vez que antes era s6 almoco). Os valores detalhados referente as Receitas
Proprias sdo apresentados no item 6.1 das Notas Explicativas ao Balan¢o Orcamentario.

As Transferéncias e Delegacoes Recebidas

As Transferéncias e Delegagdes Recebidas somaram um total R$ 115.289.490,86, cerca
de 99,37% das Variagoes Patrimoniais Aumentativas até o quarto trimestre de 2018. Os principais
valores referem-se aos Repasses Recebidos (conta contébil 4.5.1.1.2.02.00) para pagamento das
despesas orcamentarias executadas até dezembro de 2018 e para pagamento de Restos a Pagar
(conta contabil 4.5.1.2.2.01.00).

Variacoes Patrimoniais Diminutivas

As Variacdes Patrimoniais Diminutivas somaram um total de R$ 105.781.257,23, esse
valor representa um acréscimo de 13,16% em relacdao ao quarto trimestre de 2017. As principais
varia¢Oes foram oriundas do item Pessoal e Encargos (76,20%).

Pessoal e Encargos

O item Pessoal e Encargos, (conta contabil 3.1.0.0.0.00.00), somam um total de R$
80.608.739,75 representando um acréscimo de 10,66% em relacdo ao quarto trimestre de 2017.
Essas despesas correspondem 76,20% das varia¢Ges patrimoniais diminutivas.

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

As despesas constantes no item Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo,
apresentaram crescimento de 19,43% em relacdo ao quarto trimestre de 2017. Esse crescimento
ocorreu devido ao aumento na conta “servicos” (3.3.2.0.0.00.00) em 17,52% e “depreciacdo de
bens moveis” (3.3.3.1.1.01.00) em 37,00%. Os principais servigos prestados a universidade sdo
proveniente da contratacdo de pessoas juridicas para o fornecimento de servicos continuos de
limpeza, seguranca, alimentagao e apoio administrativo.

Notas Explicativas ao Balan¢co Orcamentario — BO

A Universidade Federal do Cariri (UFCA), tem uma receita prevista para 2018
provenientes de arrecadacdo prépria no valor de R$ 564.954,00 e uma despesa fixada no valor de
R$ 107.746.453,00 conforme seréa apresentado a seguir.

Execucao das Receitas Orcamentarias
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No decorrer do quarto trimestre de 2018, o acumulado das receitas proprias arrecadadas
totalizaram um valor de R$ 647.521,83, representando um acréscimo de 14,61% das receitas
anuais previstas. Compondo o resultado parcial estdo as “Receitas Patrimoniais” relativas a
aluguéis e arrendamentos no valor de R$ 24.068,56, representando uma reducdo de -11,82% do
previsto e 3,72% do arrecadado, ja as “Receitas de Servicos” relativas a Servicos Administrativos
no valor de R$ 623.453,27, representando acréscimo de 15,96% do previsto e 96,28% do total
arrecadado.

Diante do exposto, as “Receitas de Servicos” continuam obtendo um melhor
desempenho, para tanto, a Natureza de Receita, “Receitas Administrativas e Comerciais” que se
refere aos recursos arrecadados pelo Restaurante Universitario, Biblioteca e outros, representa o
montante de R$ 567.928,00 no ano, o que corresponde a 87,71% das receitas realizadas até
31/12/2018.

Visao geral da Execucdo das Receitas Orcamentarias

A tabela a seguir detalha as fontes de receita propria da Universidade.

Tabela 29: Receita Or¢amentdria: Receita Prdpria
Fonte Recursos Detalhada Natureza Receita Movimento

(Moeda Origem
Conta Contabil)

0250000001 [RECEITA DE ALUGUEIS - UFES 13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 0,00
0250264490 |RECURSOS DIRET.ARREC- UFCA 13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 24.068,56
16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 567.928,00
16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 55.525,27
19100111 MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 0,00
Total 647.521,83

Fonte: Tesouro Gerencial.
Visao geral da Execucdo das Despesas Orcamentarias

Ao final do quarto trimestre de 2018 a provisao recebida pela UFCA com fundamento na
LOA, totalizou R$ 110.746.453,00, representando 104,99% do total fixado na LOA, encontrando-
se o valor de empenhado de R$ 117.793.226,61, representando 106,36% da dotagdo recebida
atualizada; essa diferenca se deve gracas aos TED's recebidos para Obras e outras despesas que na
haviam sido contempladas na previsdo orcamentaria. Do valor empenhado R$ 64.445.905,33
refere-se a folha de pagamento e R$ 21.572.926,15 refere-se a Agdo 14XP (Implantagdo da
UFCA), representando respectivamente 54,71% e 18,31% do total empenhado no periodo.

Compondo a dotagao da tabela acima, estdo inseridos valores além dos saldos autorizados
na Lei Orcamentaria, os mesmos referem-se aos destaques recebidos via Termo de Execugdo
Descentralizada — TED totalizando o valor de R$ 1.885.839,32. Dentre eles, o maior percentual
refere-se ao TED/MEC 6855 — BOLSA DE RESIDENCIA EM SAUDE no valor total de R$
1.393.416,94 e ao TED/MEC 7225 — PROGRAMA DE PRECEPTORIA PARA INTERNATO
DO CURSO DE MEDICINA no valor de R$ 455.400,00.

Vale salientar que no periodo em andlise foi recebido descentralizacdo de crédito por
meio de TED no valor total de R$ 5.799.450,88, sendo composto pelos: TED 7546
URBANIZAGAO DO CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE 1 ETAPA, no valor de R$
2.783.640,52; TED 7545 REFORMA DE ESCOLA CEDIDA PELO GOVERNO DO ESTADO
NO CAMPUS BREJO SANTO, no valor de R$ 1.347.972,82; e TED 7548 AQUISICAO DE
EQUIPAMENTOS PARA LABORATORIOS DA UFCA, no valor de R$ 1.667.837,54.
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Tabela 30: Despesa Orcamentdria: Detalhamento

Aco Governeo : Meétrica Saldo R$ {Item Informagdo}
i e e e 2 R
CREDITO DESPESAS EMPENHADAS |LIQUIDADAS A| DESPESAS
DISPONIVEL | EMPENHADAS | A LIQUIDAR PAGAR P AGAS
0009 |[COMTRIBUICOES A ORGANISMOS = QUTRAS 128287 7.000,00,
INTERMACIONAIS SEM EXIGENCIA DE DESPESAS 1=8774 £00,00]
" CORRENTES 138775 3.200,00,
Totl 11.000,00
00P1  |APOIO A RESIDENCLA EM SAUDE = QUTRAS 108065 0,00 1.626.567,26 0,00, 101,257,035 1.525.310,71
Total DESFESA: 0,00 1.626.567,26 0,00 101.257,05| 1.525.310,21
0OPW  |COMTRIBUICOES A ENTIDADES = QUTRAS 1z70%0 a,00 2,000,00 0,00, a,.00 2,000,080
MACIONAIS SEM EXIGENCIA DE DESPESAS 127091 5,20 5.500,80 .00 2.00 3,500,580
PROGRAM CORRENTES
138773 13.657,86, 20.393,14 0,00, 0,00 20.393,14
148558 a,00 4,448,00 0,00, a,.00 4,448,00
Total 13.658,06 36.341,94 0,00 0,00 36.341,94
0181  |APOSENTADORIAS E PENSOES CIMIS |1 [PESsCALE oe8913 18.717,94 480,149,06 0,00, 4,755, 45, 445.393,61
DA UNIAD Total ENCARSD 18.717,94 480.149,06 0,00 34.755,45 445.393,61
0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO |3 [ouTRAs 108452 0,00 € 886,08 0,00 a,00 €.586,08
MO EMSING SUPERIOR Total DESPESA 0,00 6.886,08 0,00 0,00 6.886,08
OSHE  |COMTRIBUICAG DA UNIAG, DE SUAS |1 [PESSOALE 1z8z82 235.979,28 10.505.010,72 0,00, o.00[ 1050501072
JAUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O [Fog] ENCARGEO 235.079,28| 10.505.010,72 0,00 0,00 10.505.010,72
14XP  |[IMPLANTACAQ DA UNIVERSIDADE E] [vvEsSTIMENTOS  |10%015 &3,07 1.499,.936,93 0,00, 40,221, 20, 717.640,13
FEDERAL DO CARIRI - UFCA 3 [ouTRAS 105015 609.270,78 20,072 989,22 0,00 73,601,339  13.521,713,82
Total DNESTRIZE-T 600333 ,85| 21.572.026,15 0,00 113 822,59 14.239.353,05
2004  |ASSISTENCIA MEDICA E 3 [ouTrRAS osE91s 1.938,13 1.001.526,87 0,00, 85,812, 43 915.714,44
CDONTOLOGICA AQS SERVIDORES Total DEEPESA: 1.93%,13 1.001.526,87 0,00 £5.812,13 915.714,49
z0GK  |FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAD, 3 OUTRAS 128284 1.372,04 10,627 ,96 0,00/ 0,00 4.827,96
POS-GRADUACAQ, ENSING, PESQUI DESPESAS 157901 a,00 448 800,00 0,00 a,00 448.800,00
©ORRENTES 141700 27,511,35 472 488,65 0,00, 55, 868,00, 346.620,65
Total 28.883,30 031.016,61 0,00 55.868,00 800.248,61
20RJ [APOIO A CAPACITACAO E FORMACAQ |3 [ouTras 108456 0,00 13.620,42 0,00, 0,00 2.859,42
IMICIAL B COMTIMUADA PARA A E Total DEESPESA 0,00 12.620,92 0,00 0,00 2.859,42
ZOTP  |ATIVOS CIVIS DA UNIAO 1 [PESSCALE os891z 1.152.856,67 £4.445.505,33 0,00 4.983,179,94| 59.462.725,39
Total ENCARGO 1.152 856,67| 64.445.9005,33 0,00 498317994 59.462.725,39
128 BEMEFICIOS OBRIGATORIOS AOS B QUTRAS 138765 2.992,75, 513 791,25 0,00, 44,960,05, 468.831,20
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, DESPESAS 138770 1.976,33 15.175,67 0,00 1,143 €8 14,031,599
MI CORRENTES
138771 16.257,67) 5.188 606,33 0,00 267.472,00 2.921,134,33
1z8772 26,703,20 19,987,80 0,00 £59,25 19,328,55
Total 47 960,05 3.737.561,05 0,00 314.234,98) 3.423.326,07
Z1EH  |AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU |2 [ouTRASs 112379 10.000,00,
AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB  [rgin]  DESPESAS 10.000,00
400z |ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE 3 QUTRAS 105016 1.054,71] 4.462 287,25 0,00, 8.700,00] 3.988,530,89
EMSING SUPERIOR DESPESAS 105019 13.015,00
Towl 13.069,71 4.162.287,29 0,00 870000 3.088.500,80
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES 3 QUTRAS osE782 0,00 452,10 0,00, 0,00 452,10
;l;B'—ICOS FEDERALS EM PROCESSO DESPESAS 105014 4.540,05, 286, 609,81 0,00 860,00 285.749,81
2 Total RETTE 4.540,05 287.061,91 0,00 260,00 286.201,91
=282 REESTRUTURACAQ E MODERNIZACAC |4 INVESTIMENTOS 108061 0,00 7.185.897,83 0,00 10.300,00, 718.190,30
DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE E 105017 5.00
148269 2.459,28 1.497,540,72 0,00, 7.000,00]
= QUTRAS 105017 0,00
DESPESAS 105020 46.193,63 2,027,37 0,00 0,00] 718,30
CORRENTES
148265 a,00
Total 48 652,01 8.685.465,02 0,00 17 300,00 718_9090,20
Total 2.196.599,94| 117.793.226,61 o000 5.715.790,44| 96.356.872 .44

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucao das Despesas Orcamentarias

As despesas Orcamentarias da Universidade Federal do Cariri consignadas na Lei
Orcamentaria de 2018 sdo compostas por Pessoal e encargos Sociais (63,25%), Outras Despesas
Correntes (31,18%) e Investimentos (5,57%).

Tabela 31: Despesa Or¢amentdria: Item Informagdo

Item Informacao Saldo R$ (Item
Informacao)

DESPESAS EMPENHADAS 117.793.226,61
DESPESAS PAGAS 96.356.872,44
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS INSCRITOS 11.113.939,30
DESPESAS LIQUIDADAS A PAGAR 5.715.790,44
CREDITO DISPONIVEL 2.196.599 .94
DESPESAS EMPENHADAS A LIQUIDAR 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 32: Despesa Orcamentdria: Execucdo

DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGCAO

DESPESAS CORRENTES | 99.606.048,00 107.746.453,00 |107.609.851,13 |100.579.310,65 | 94.921.041,41 ([136.601,87
Pessoal e Encargos Sociais |66.715.943,00 76.838.619,00 | 75.431.065,11 75.431.065,11 1.407.553,89
Juros e Encargos da Divida |- - - - 70.413.129,72
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25.148.24554 | _

g;‘;fEsaeSSPeDSES C(f:gle,;‘:; 32.890.105,00 | 30.907.834,00 | 32.178.786,02 24.507.911,69 L1 970.952,02

Investimentos 5.877.862,00 3.000.000,00 |10.183.375,48 |1.493.352,23 |1.435.831,03  |7183.37548
N ! ) 5.877.862,00 3.000.000,00 | 10.183.375,48 7.183.375,48

Inversoes Financeiras ) ) |

Amortizagio da  Divida |~ ) ) 1.493.352,23 |1435831,03 |

RESERVA DH ) ) , - [

CONTINGENCIA i i i - - [

RESERVA DO RPPS - -

Subtotal das Despesas 105.483.910,00  110.746.453,00 117.793.226,61  102.072.662,88 96.356.872,44  -7.046.773,61

Fonte: Balango Or¢amentdrio, 2018

Dentre os valores empenhados até o quarto trimestre de 2018, as despesas com Pessoal e
Encargos Sociais representaram 64,04%, Outras Despesas Correntes 27,32% e Investimento
8,65% das despesas totais. Sendo empenhado no periodo, 106,36% da dotacdo atualizada
consignado no orcamento da Universidade. Ressalta-se que R$ 1.500.000,00 do orgcamento
destinado a Investimentos que encontrava-se bloqueado no primeiro trimestre foi desbloqueado
para utilizacdo durante o segundo periodo de 2018.

Diarias por Acao de Governo e PI 2018

A tabela a seguir apresenta a execucao de diarias no exercicio 2018, dentre elas, pode-se
constatar que 68,97% das despesas com didrias foram utilizadas na acao 14 XP — Gestdo
Administrativa, 16,55% na acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores e 7,21% na acgdo 14 XP —
Pesquisa.

Tabela 33: Execucdo de Didrias

Acéo Governo item Informagcéo

DESPESAS EMPENHADAS| DESPESAS LIQUIDADAS
A LIQUIDAR (CONTROLE

A PAGAR(CONTROLE
EMPENHO)
Saldo (Moeda Origem
Conta Contabil)

DESPESAS PAGAS

(CONTROLE EMPENHO)

saldo (Moeda Origem
Conta Contabil)

saldo (Moeda Origem
Conta Contabil)

Saldo (Moeda Origem
Conta Contabil)

0487 |CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO SUPERIOR |108452 |0CCCUO9414N [BF SUPERIOR - PROAP S & 530 e
1P [IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - [109035 |MI4XPGOIGAN [GESTAC ADMINISTRATIVA At o0 o0 TR
9P |IMPLANTACAD DA UNIVERSIDADE FEDSRALDO CARIRL = (109015 [WA#XPGISENN [SNSINO e 500 560 T
A [oYECANTACAR B AN IVER =D AD E T ERAED IR R Aueois  (wasxeeE0PENy [pesguisn TR 50 %100 P
9P [INPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRL - [109015 [Wi#XPGEIEXN [EXTENSAO Saie .50 7] mEr
1P [IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - [109035 |M14XPGO9CLN [CULTURA ey oio0 508 e
20GK |[FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO,  |128284 |M20GKG9900N |INGLES SEM FRONTEIRAS
e 2.027,96 0,00 0,00 2.027,96
20GK [FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO,  |141700 |020GKO1SPEN |EMENDA INDIVIDUAL POS-GRADUACAG P S0 5:50 P
ENSINO, PESQUL
20R) [APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL E 108456 |[QCC62TSEMAN |UAB - UAB PROFMAT
S arAcITAcad 2.859,42 (0,00) 0,00 2.859,42
4572 [CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM  |109014 |V4572NOICPN |CAPACITACAO DE SERVIDORES T oo 0 B
PrOCESSO DE O
Total 659.362,15 0,00 177,00 659.185,15

Fonte: Tesouro Gerencial

Provisdo Recebida por A¢do de Governo
Tabela 34: Provisdo Recebida

Acdo Governo

por Acdo (2018

Item Informacao DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA DOTACAO CANCELADA E REMANEJA DA

PTRES Saldo R$ (Item Movimento R$ (Item Saldo R$ (Item Mowimento R$ (Item Saldo R$ (Item Movimento R$ (Item
Informacdo) Informacao) Informacao) Informacao) Informacao) Informacao)
0000 [CONTRIBUICOES A ORGANISMOS 128287 7.000,00, 7.000,00 7.000,00] 7.000,00
I[NTERNACIONALS SEM EXIGENCIA 13774 300,00 300,00 300,00 a00.00
138775 3.200,00, 3.200,00 3.200,00/ 3.200,00
00PW |[CONTRIBUICOES A ENTIDADES  |138773
MACIONALS SEM EXIGENCIA DE 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
FROGRAM
0181 |APOSENTADORIAS E PENSOES 088913
101 DA LA 260.000,00 260.000,00 260.000,00, 260.000,00 (0,00) (0,00)
0OHE  |CONTRIBUICAO DA UNIAG, DE  |128282
SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES 9.375.610,00 9.375.610,00 9.375.610,00 9.375.610,00 (0,00} (0,00)
PARA O
14KP  [IMPLANTACAC DA UNIVERSIDADE [102015
FEDERAL DO CARIRI - UFCA 22.182.260,00| 22.182.260,00 22.182.260,00| 22.182.260,00| (0,00)] (0,00)
2004 |[ASSISTENCIA MEDICA E 088918
DDONTOLOGICE 405 905.724,00, 905.724,00 905.724,00, 905.724,00 0,00 0,00
SERVIDORES CIVIS, EMPR
20GK |FOMENTO AS ACOES DE 128264
SRADUAC A, POS-GRADUACAD, 12.000,00| 12.000,00 12.000,00| 12.000,00|
ENSINO, PESQUI 141700 500.000,00, 500.000,00 500.000,00, 500.000,00
207 |ATIVOS CIVIS DA UNIAGH D885912 57.080.333,00, S57.080,333,00 S57.080,333,00 57.080,333,00 0,00 0,00
2128 |BENEFICIOS OBRIGATORIOS 205 |138769 474.218,00| 474.218,00 474.218,00| 474.218,00] 0,00 0,00
SERVID ORES CIVIS, 138770 10.867,00! 10.867,00 10.867,00! 10.867,00 0,00/ 0,00
EMPREGADOS, MI
138771 3.079.884,00, 3.079.884,00 3.079,884,00, 3.079.684,00 0,00 0,00
138772 23.628,00 23.628,00 23.628,00 23.628,00 0,00 0,00
216H |AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA |112379
0U AUXILIO-MORADIA A AGENTES 10.000,00) 10.000,00 10.000,00) 10.000,00
PUB
4002 |[ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE 109016 4,463,342,00) 4,463,342,00 4,463,342,00) 4.463.342,00 0,00 0,00
ENSINO SUPERIOR 109019 12,015,00) 12,015,00 12,015,00) 12,015,00
4572 |CAPACITACAO DE SERVIDORES 109014 330.000,00 330.000,00 330.000,00 330.000,00| 0,00 0,00
6262 BT E EM 100017 6.654,508,00) 6.654,508,00 0,00/ 0,00 (6,654,808, 00) (6.654.808,00)
MODERNIZAC AO DAS
108020 . . . .
T Aot Perena s DE £ 48.221,00 48.221,00 48.221,00 48.221,00
148269 6.654,808,00) 6.654.808,00 6.654.808,00 6.654.808,00
Total 105.483.910,00 105.483.910,00 105.483.910,00 105.483.910,00| 0,00 0,00
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Execucao Orcamentaria dos Restos a Pagar

A Universidade Federal do Cariri, autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao,
possuia em Janeiro de 2018 um total de R$ 16.834.128,67 inscrito em Restos a Pagar Nao
Processados, sendo destes R$ 11.113.939,30 referente a valores inscrito em 2017 e R$
5.720.189,37 Saldo de Restos a Pagar Nao Processados dos exercicios de 2016 e 2015, conforme
demostrado na tabela abaixo:

Tabela 35: Restos a pagar ndo processados inscritos

Inscrito em Exercicios .
Total Inscrito (c)

Inscrito em 2017(a) Anteriores(b)

Universidade Federal do Cariri —- UFCA 11.113.939,30 5.720.189,37 16.834.128,67

Total 11.113.939,30 5.720.189,37 16.834.128,67

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais reinscritos).
Quanto ao total de Restos a Pagar reinscritos, apresentado na tabela acima, constatou-se

que 66,64% foram provenientes dos valores inscritos no exercicio 2016 e 23,36% referente aos

empenhos 2015NE800012 (cancelado) e 2015NE800294 (executado). A UFCA atualmente ndo

possui saldos de empenhos de exercicios anteriores a 2016.

A tabela a seguir apresenta os valores inscrito por Categoria Econdomica da Despesa:

Tabela 36: Execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados Inscritos: Origem do orcamento executado (resumo

Orgio  Inscrito (a) Liquidados (b) Pagos (c) Cancelados (d) Saldo (e) b/a%
UFCA  16.834.128,67  13.261.926,94 13.261.926,94  1.746.712,66 1.825.489,07 78,78
Total 16.834.128,67 (13.261.926,94 13.261.926,94 |1.746.712,66 1.825.489,07 78,78

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos e os Reinscritos relativos
ao exercicio 2017, um total de 78,78% foram liquidados no ano de 2018.

A tabela abaixo, demonstra que cerca de 75,12% do saldo inscrito se refere as despesas
com investimentos, cujo montante refere-se as contratagdes de empresas de construcdo civil e
aquisi¢oes de equipamentos.

Tabela 37: Execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados Inscritos por Natureza de Despesa
Orgio Inscrito Liquidados Pagos Cancelados Saldo %

Outras despesas correntes 4.187.678,75 2.327.665,46 2.327.665,46 1.631.823,66 |228.189,63 17,55
Investimentos 12.646.449,92 10.934.261,48 10.934.261,48 [114.889,00 1.597.299,44 182,45
Total 16.834.128,67 13.261.926,94 13.261.926,94 |1.746.712,66 |1.825.489,07 |[100%

Fonte: Tesouro Gerencial

Diante do exposto, no que concerne a analise do esforco na liquidagdo dos Restos a
Pagar, temos que 82,45% e 17,55% foram referentes a Investimento e Outras Despesas Correntes,
respectivamente, até o quarto trimestre do exercicio corrente.

O valor das despesas inscritas em restos a pagar ndo processados na UFCA se justifica
pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas despesas, em conformidade
com o Decreto 9.428 de 28 de junho de 2018, alterou os 6rgdos abrangidos pelo Decreto
supracitado, como segue:
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“(...) Art. 4°Os restos a pagar inscritos no exercicio de 2017 na condicdo de ndo
processados, relativos as despesas do Programa de Aceleracdo do Crescimento - PAC e as
despesas do Ministério da Educacdo financiadas com recursos da Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino que ndo forem liquidados até 30 de junho de 2019, serdo
bloqueados nesta data.

§ 1° As unidades gestoras executoras responsaveis pela execucdo das despesas poderao
desbloquear os restos a pagar de que trata o caput até 31 de dezembro de 2019, desde que
o inicio da sua execugdo tenha ocorrido até 30 de junho de 2019.

§ 2° Considera-se como inicio da execucdo da despesa, para efeito do disposto no § 1°, a
despesa executada diretamente pelos o6rgaos e entidades da Unido ou mediante
transferéncia ou descentralizacao aos Estados, Distrito Federal e Municipios, que atenda a
um dos seguintes requisitos:

I - na hip6tese de aquisicio de bens, a despesa verificada pela quantidade parcial
entregue, atestada e aferida; ou

IT - na hipétese de realizacdo de servicos e obras, a despesa verificada pela realizacdo
parcial com a medigdo correspondente atestada e aferida.

8 3° Os desbloqueios efetuados pelas unidades gestoras responsaveis pelos saldos dos
restos a pagar estdo condicionados, se for o caso, a comprovacdo, pelos 6rgdos
concedentes, de que os ajustes conveniais assegurados orcamentariamente pelas despesas
inscritas em restos a pagar encontram-se vigentes e cumprem os requisitos definidos nas
normas que tratam da

transferéncia de recursos da Unido mediante convénios, contratos de repasse ou
instrumentos congéneres.

8 4° Os restos a pagar de que trata o caput, desbloqueados nos termos do § 1° e que ndo
forem liquidados, serdo cancelados em 31 de dezembro de 2020.(...)”

Na tabela abaixo, pode-se observar os saldos de Restos a Pagar Ndo Processados

constantes na UFCA ao final do exercicio de 2018.

Tabela 38: Excecdes d inscricdo de restos a pagar ndo processados
RPNP Inscrito Liquidados Pagos Cancelados Saldo %

RPNP TOTAL [16.834.128,67 13.261.926,94 13.261.926,94 1.746.712,66 1.825.489,07 100%
UFCA

Excecoes do Art.|16.619.777,42 13.137.162,19 13.137.162,19 1.657.126,16 1.825.489,07
68,8 39 11,
Dec.93.872/86
UFCA financiadas |16.583.748,61 13.102.786,18 13.102.786,18 1.655.473,36 1.825.489,07
com recursos da
Manut. e Desenv.
do Ensino

Recursos 36.028,81 34.376,01 34.376,01 1.652,80 0,00
Ordinérios

RPNP Total na|214.351,25 124.764,75 124.764,75 89.586,50 0,00 0,00
UFCA “-)
Excecoes do
Decreto

PNAES 214.351,25 124.764,75 124.764,75 89.586,50 0,00

Fonte: Elaboragdo propria a partir de dados do Tesouro Gerencial

Nota: Os valores referentes as despesas do Ministério da Educagdo financiadas com recursos destinados a
manutengdo e desenvolvimento do ensino sdo representados pelas despesas com indicador de “Lei Calmon = “SIM”.
Jd os valores relativos ao PNAES ndo possuem indicativo “Lei Calmon = “SIM”.
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Restos a Pagar inscritos em 2018

A Universidade Federal do Cariri — UFCA realizou inscricdao de Restos a Pagar Nao
Processados referentes ao exercicio 2018 no valor de R$ 15.720.563,73 e Restos a Pagar
Processados no valor de R$ 5.715.790,44.

As tabelas abaixo apresentam o resumo em ordem decrescente de valores assim como o
percentual que cada Natureza de Despesa representa no montante. Os valores inscritos se deram,
em sua maioria, em virtude da liberacdao de limites orcamentarios oscilante ocorrida no decorrer do
exercicio em questao.

Tabela 39: Inscricdo de restos a pagar ndo processados 2018

Matureza Despesa RPNF INSCRITOS

445051 — OBRAS E INSTALACOES RE 5.368.856,55) 34,15
445052 — EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RE 3.313.266,70, 21,08
339039 — OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA RE 2.443 638 40 15,54
335037 — LOCACAO DE MAQ-DE-OBRA RE 2.086.024 56 13,27
335030 — MATERIAL DE CONSUMO RE 1,549 570,71 9,86
339040 - SERVICOS DE TECHNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAD — PJ R% 472006, 75 3,00
339033 — PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ RE 427.479,89 2,72
339139 — OUTROS SERVICOS DE TERCEIRQS - PESSOA JURIDICA (INTRA) RE 48.524,30) 0,31
1445040 - SERVICOS DE TECMOLOGIA DA INFORMACAQ E COMUNICACAQ — PJ RS 7.200,00, 0,05
335147 — OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS RS 2 574,96 0,02
335047 — OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS RE 630,91 0,00
[Total R% 15.720.563,73 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota-se que 55,23% dos Restos a Pagar Nao Processados Inscritos referem-se a Obras e
Instalacoes (34,15%) e Equipamentos e Materiais Permanentes (21,08%), justificando-se pelo fato
do Recurso destinado para custear essa despesa ter sido repassado por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada no dltimo trimestre do ano.

No que concerne a Outros Servicos de Terceiro — Pessoa Juridica e Locagdo de Mao-de-
Obra, uge juntos somam 28,81%, atentamos para as notas fiscais referente ao més de dezembro
que ainda ndo deram entrada para pagamento, bem como repactuacoes devido a convengdes
coletivas que ainda ndo foram finalizadas.

Tabela 40: Inscricdo de restos a pagar processados 2018
Natureza Despesa RPP INSCRITOS AV%

PESSOAL E ENC. SOCIAIS R$ 5.017.935,39 87,79

OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 640.333,85 11,20
INVESTIMENTO R$ 57.521,20 1,01

e s e e e e R S5V A15%/50 7 | O R

Fonte: Tesouro Gerencial

Houve uma variagao significativa nos valores inscritos como Restos a Pagar Processados
em virtude de mudanca na rotina de apropriacdo e pagamento da folha de pagamento dos
servidores ativos e inativos, como se pode notar 87,79% do foi inscrito corresponde a Pessoal e
Encargos Sociais. Para o restante, 12,21%, sdo valores que ficaram aguardando o envio de recurso
para pagamento mas que nao chegou a tempo de ser realizado antes do encerramento do exercicio
financeiro, tendo sido inscritos automaticamente pelo SIAFI.

Notas Explicativas ao Balanco Financeiro — BF
Ingressos

Receitas Orcamentarias
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As Receitas Orcamentérias até o quarto trimestre de 2018 totalizaram valor de R$
647.521,83 que correspondem a 0,47% do Total dos Ingressos do Orgdo, contatado-se um
aumento de 13,04% em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. A referida participacao
das Receitas Orcamentarias (Receitas Proprias) evidencia que esta Instituicdo é mantida quase que
na sua totalidade por transferéncias financeiras recebidas do Orgéo Superior (MEC).

Transferéncias Financeiras Recebidas

O montante das transferéncias recebidas pelo Orgdo até o quarto trimestre de 2018
totalizaram o valor de R$ R$ 114.820.372,89, representa o Repasse Recebido do Orgdo Superior
da Universidade, constatando-se um aumento de 10,78% em relacio ao mesmo periodo do
exercicio anterior. Incluindo-se nesse montante os Repasses resultantes da Execu¢ao Orcamentaria
no valor de R$ 101.604.214,36, as Transferéncias Recebidas para pagamento de Restos a Pagar,
no valor de R$ 12.200.490,10 e Movimentacdo de Saldos Patrimoniais no valor de R$
1.015.668,43. Este grupo corresponde, na Demonstracdo de Fluxo de Caixa, aos valores dos
ingressos extraorcamentarios.

Recebimentos Extraorcamentarios

Os Ingressos Extraorcamentarios totalizaram o valor de R$ 21.546.087,66 sendo o valor
de R$ 15.720.563,73 referente a Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados, correspondendo a
72,96%; e o valor de R$ 5.715.790,44 referente a Inscricdo dos Restos a Pagar Processados,
correspondendo a 26,53%. As Transferéncias Recebidas para Pagamento de Restos a Pagar
somaram R$ 12.200.490,10 correspondendo a 10,63% das Transferéncias Recebidas. O Art. 103,
da Lei 4.320/64, dispde que “Os restos a pagar do exercicio serdo computados na receita
extraorcamentaria, para compensar sua inclusdo na despesa orcamentaria”, pois “pertencem ao
exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhada” nos termos do art. 35, II, Lei n°
4.320/64.

Dispéndios
Despesas Orcamentarias

As Despesas Orcamentarias no valor de R$ 117.793.226,61 correspondem a 85,52% do
Total dos Dispéndios do Orgdo, desse montante 90,37% referente a Despesas Ordinarias (R$
106.447.674,02). Em relacdo as Despesas Vinculadas, estas representam 9,63% (R$
11.345.552,59) do total dos Dispéndios Orcamentarios.

Em relacdo a analise horizontal, as Despesas Orcamentarias obtiveram um aumento de
13,83%, sendo as maiores variagOes identificadas na analise nas Despesas Ordinarias, as quais
obtiveram um aumento de 327,65%; para tanto, as Despesas Vinculadas apresentara uma reducao
de 85,56% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Transferéncias Financeiras Concedidas

O total das transferéncias concedidas pela Entidade até o quarto trimestre de 2018 foi de

R$ 132.016,45, que corresponde a 0,10% do total dos Dispéndios. Dentre os valores registrados

neste grupo incluem-se: Repasses Concedidos pela UFCA no valor de R$ 38.850,14 para atender

capacitacao de servidores pela ESAF; Repasse Devolvido no valor de R$ 14.791,18 referente a

movimentacdao de Devolugdo de Créditos de Folha, Devolugdo de Diarias e Devolugao de Auxilio
Financeiro a Estudantes.
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Despesas Extraorcamentarias

As despesas Extraorcamentarias R$ 13.507.420,29 correspondem a 9,81% do Total dos
Dispéndios do Orgdo, sendo o maior montante referente ao Pagamento de Restos a Pagar Ndo
Processados R$ 13.261.926,94. Comparando-se a variagdo entre os dois periodos, constata-se um
maior volume de pagamento de Restos a Pagar Ndao Processados em 2018 com um aumento de
9,37%; porém, nota-se uma reducdo de 96,58% em relacdo ao pagamento de Restos a Pagar
Processados.

Notas Explicativas da Demonstraca6o de Fluxo de Caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) indica quais foram as saidas e entradas de
dinheiro no caixa durante o periodo e o resultado desse fluxo.

Fluxo de caixa das atividades das operacoes: Transferéncias Financeiras Recebidas

As transferéncias financeiras representam quase que a totalidade dos Ingressos ao final do
quarto trimestre de 2018. Das transferéncias financeiras recebidas (99,34%), R$ 114.820.372,89
refere-se aos Repasses Recebidos, que sdo recursos recebidos decorrentes de transferéncias
financeiras de outros érgaos do governo federal, especialmente do MEC, correspondentes ao
orcamento atual.

Fluxo de caixa das atividades das operacoes: Ingressos - Receitas Derivadas e
Originarias

Os ingressos desse grupo apresentaram um aumento de 13,04% quando quando
comparado ao mesmo periodo do ano de 2017. Os ingressos nesse grupo sdo referentes a
arrecadacao de receitas proprias e representam apenas 0,56% do total de ingressos no periodo.

Fluxo de caixa das atividades das operacoes - Desembolso: Educacao

Os dispéndios mais relevantes sao relacionados a fung¢do de governo Educacdo,
correspondendo a 87,67% do total dos dispéndios no ano de 2018. Isso se explica por tratar-se de
uma instituicdo de ensino. Nessa funcao de governo, os dispéndios do grupo Pessoal e Encargos
Sociais totalizam R$ 86.034.778,14 e sdao desembolsos relacionados a execugdo do orcamento de
2018. Cabe ressaltar que os dispéndios cuja classificacdo orcamentaria da despesa traz a
modalidade de aplicacio APLICAGCOES DIRETAS - OPERACOES INTERNAS, que sdo
pagamentos intra-orcamentarios, sdo contabilizados como transferéncias intragovernamentais
concedidas, por tratar-se de operacOes entre Orgdos pertencentes ao Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social.

Fluxo de caixa das atividades das operacées - Desembolso: Previdéncia Social

Outra funcdo de governo com dispéndios relevantes é a funcao Previdéncia Social. Esta
funcdo de governo apresentou dispéndios ao final do ano de 2018 no valor de R$ 445.393,61,
representando 0,46% do total dos dispéndios. Os dispéndios dessa natureza sao relacionados aos
pagamentos de pessoal inativo (aposentadorias, pensoes e sentencas judiciais).

Fluxo de caixa das atividades das operacoes: Desembolsos - Aquisicao de Ativo Nao
Circulante
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Os dispéndios desse grupo representam o total dos dispéndios relacionados as atividades
de investimento feitos durante o ano de 2018. Neste grupo, os itens mais relevantes sao 0s
pagamentos referentes a Obras e Instalagdes e Aquisicdo de Material Permanente. Cumpre
destacar, ainda, que houve uma leve redu¢do na ordem de -3,17% no comparativo com o ano de
2017.
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6. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

6.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Conforme Oficio 1945/2018-TCU/SECEX-CE, de 31/8/2018, referente ao Acoérdao
1998/2018-TCU-Plenario, Relator Vital do Régo, Sessao de 29/8/2018, por meio do qual o
Tribunal apreciou o processo de Relatério de Auditoria, TC 006.678/2017-3, referente a
Fiscalizacdo nas Obras de Implementacdo da Universidade Federal do cariri — UFCA, no Estado
do Ceard, decidiu, considerar as determinagdes apresentadas no relatério de gestdo 2017 da
UFCA, constante nos subitens 9.1, 9.2 e 9.3 do Acé6rddao 2.203/2017-TCU-Plenario como
cumpridas.

6.2. Tratamento de recomendacdes de Orgio de Controle Interno

Encontra-se no Sistema Monitor da CGU, software que é responsavel por enviar as
recomendacdes e receber o envio das providéncias, 18 recomendac¢des em analise pela CGU, 4
recomendacdes para providéncia do gestor e 8 recomendacgdes atendidas. Vale ressaltar que as
providéncias tomadas pelo setor demandado com auxilio da Assessoria de Controle Interno,
referente as recomendacdes, devem passar por analise, revisao e acompanhamento da Auditoria
Interna da UFCA, para posterior encaminhamento oficial a CGU, seguindo o fluxo estabelecido na
universidade.

Seguem recomendacgoes com sua descricdo e providéncias abaixo:

Quadro 42: Tratamento de recomendaiées do Ori&o de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

166662 158719 06/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

PROGEP

Descrigdo da recomendacao

Reimplantar as parcelas de devolugdo ao Erario nas fichas financeiras dos trés servidores que totalizaram R$
53.764,87.

Providéncias
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Conforme consta no Sistema de Trilhas de Auditoria da CGU, todos os trés casos restam superados. Caso 1.
Servidor Matricula STAPE XXXXXXX - inconsisténcia com impacto financeiro solucionada, ou seja, efetuou-se a
reimplantacdo das parcelas de devolugdo ao erdrio na sua ficha financeira.

Caso 2. Servidor Matricula STAPE XXXXXXX — inconsisténcia com solucdo impedida por controvérsia judicial, ou
seja, ndo cabe executar parcela de reposicdo ao erario para esse servidor pois este se encontra acautelado em sede de
decisao judicial.

Caso 3. Servidor Matricula STAPE XXXXXXX — inconsisténcia com solugdo impedida por controvérsia judicial, ou
seja, ndo cabe executar parcela de reposicdo ao erdrio para esse servidor pois este se encontra acautelado em sede de
'Coisa julgada’, art. 502 da Lei 13.105/2015.

Constatagao 21, cuja Recomendagao é a de "Reimplantar as parcelas de devolugdo ao Erério nas fichas financeiras
dos trés servidores que totalizaram R$ 53.764,87", temos que, dos dois casos pendentes, estes estdo impedidos de
qualquer acdo de reposicdo ao erdrio, porquanto controvérsia judicial dirimida a favor dos servidores sem
possibilidade de alteracdo do status atual, conforme se verifica nos anexos (Casol e Caso2). Assunto superado por
decisdo transitada em julgada.

Situacdo

Em andlise pela CGU

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 43: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

166664 158719 06/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

PROGEP

Descricdo da recomendacao

Apresentar resultados efetivos quanto ao aprimoramento dos mecanismos de controle da gestdo desta Universidade
na area de acumulagdo de cargos e/ou funcdes exercidas por seus servidores, apds a criacio da Comissdo
Permanente de Acumulacdo de Cargos (CPAC/UFCA).

Providéncias

A Comissdo Permanente de Acumulacio de Cargos — CPAC, Orgéo colegiado vinculado a Pré-Reitoria de Gestdo
de Pessoas da Universidade Federal do Cariri -UFCA foi criada pela Portaria 56, de 30 de junho de 2016, e
publicada no Diéario Oficial da Unido, Secdo 02, pagina 21, do dia 05 de julho de 2016, sendo este o marco inicial de
suas atividades no ambito desta Universidade. Inicialmente, a sua criacdo atende aos compromissos firmados com o
Tribunal de Contas da Unido naquele presente ano e atenderia a esta instituicdo e ensino com as seguintes
prerrogativas: Art. 2° - Serdo atribui¢des da Comissdo Permanente de Acumulacdo de Cargos: I - Apurar os casos de
possivel irregularidade na acumulacdo de cargos, empregos ou fungdes publicas ou no exercicio de demais
atividades remuneradas; II - Verificar a compatibilidade de horérios e da natureza das atividades desempenhadas
pelos servidores da Universidade Federal do Cariri quando da existéncia de outro vinculo laboral; III - Homologar o
parecer quanto a regularidade da situacdo de acumulagdo nos processos de admissdo, alteracdo de regime de
trabalho, designacdo de cargo de direcdo e fungéo gratificada, e demais processos que exijam anélise sobre acimulo
de cargos; quando no processo de verificagdo preliminar for detectado a existéncia de outro vinculo; IV - Instituir
rotina permanente de controle e verificacdo de acimulo de cargos, empregos e funcdes publicas, notificando os
servidores para apresentacdao dos documentos necessdrios a andlise.(Port.56, DOU de 05 de junho de 2016).
Contudo, fez-se necessaria a organizagdo interna da Comissdo, ocorrendo em a sua primeira eleicdo em 01 de
setembro de 2016, em que ficou decicido que a mesma iria se utilizar do modelo de Comissdo similar ao das demais

184




UFCA

, . ~ - UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2018 FEDERAL DO CARIRI

Universidades Federais, exigindo-se a criacdo de funcdes de presidente e vice-presidentes para a conducdo dos
trabalhos. Nesta mesma reunido, ocorreu a votagdo, cujo sulfrario indicara os nomes para tais atribui¢des. Em 06 de
setembro de 2016, foi publicado no DOU, Secdo 02, pg.22, as designacdes das referidas funcdes. Em 08 de
setembro de 2016, foi apreciado pelo referido colegiado o Regimento de competencias que cada membro se
comprometeria em observar dentro desta Comissdo, e em seguida arquivado para consulta no ambito da Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEP, com a qual se estabeleceu vinculo no ato de sua criagdo, Art. 2, Art. 3° -
Fica a Comissdao Permanente de Acumulagdo de Cargos vinculada a Pré - Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFCA.
(Port.56, DOU de 05 de junho de 2016. O método de trabalho escolhido pela referida comissdo presumia o trabalho
intermitente de acompanhamento dos servidores da referida IES, estabelecendo atuagdo da Comissdo nos atos de
ingresso do servidor no 6rgdo, nomeacdes de cargos em comissdo e designacdes de funcgdo gratificaca, além de
receber processos com objeto de aumento de carga horaria de 20 para 40 horas, e demais atribuicdes conferidas no
ambito dos processos que a axigissem posicionamento. Ao recebimento dos processos de nomeacao para cargo em
comissdo ou designacdo de funcao, todo servidor é submetido, pela referida comissdo, a consultas em érgdo de
controle. De inicio, é feita a busca na junta comercial, a saber ser o servidor possui empresa, cuja propriedade estaja
em nome do mesmo, se participa de empresa como socio proprietario. A segunda consulta ocorre no ambito do
TCM, a saber se o servidor possui outro(s) cargo(a) além desta universidade. Em caso de Dedicacdo exclusiva, cuja
legislacdo preve também a inabilitacdo para atividades privadas. (artigo 14, I, do Decreto 94.664/87) veda
expressamente o "exercicio de outra atividade remunerada, ptiblica ou privada", ainda que haja compatibilidade de
horérios, estabelecendo a obrigacdo de prestar 40 horas semanais de trabalho. Apos, é realizada uma terceira
consulta que é na base do TCU, emitindo-se a "Certiddo Negativa" para o exercicio de cargo em comissdo ou fung¢ao
gratificada no dmbito da administracdo ptblica federal. Segue em anexo relatério de atividades desenvolvidas em
2016 e 2017.

Posicionamento CGU

Conforme relatérios de atividades anexos, datado de 21/06/2017 e 08/11/2017, a Comissdo Permanente de
Acumulagdo de Cargos vem adotando procedimentos visando verificar a regularidade da situagdo de acumulagdo de
cargos nos processos de admissdo, alteracdo de regime de trabalho e designacdo de cargo de direcdo e fungdo
gratificada, conforme previsto no inciso III do Art. 2° da Portaria n° 56, de 30/06/2016 (DOU de 05/07/2016).
Ressalte-se, entretanto, que ndo foram apresentadas as atividades realizadas pela referida comissdo visando o
atendimento das demais atribui¢des previstas na citada Portaria n° 56, em especial, quanto a instituicdo de rotina
permanente de controle e verificagdo de acimulo de cargos de cargos, empregos e fungdes ptiblicas, notificando os
servidores para a apresentacdo dos documentos necessdrios a analise. Destaque-se que a auséncia desse
procedimento inviabiliza o conhecimento pela Unidade de vinculos empregaticios por grande parte de seus
servidores, fragilizando, assim, a identificacdo de possiveis acumulacdes com indicios de irregularidades.

Situacdo

Em andlise pela CGU

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco— PROPLAN

Quadro 44: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169683 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

PRAE

Descricdo da recomendacao

Estabeleca metas e defina indicadores que permitam o monitoramento e avaliagdo do desempenho dos programas de
assisténcia estudantil no ambito da UFCA.

Providéncias

A Pré-Reitoria adotard o modelo de indicadores de monitoramento e avaliagdo da assisténcia estudantil utilizado
pela Universidade Federal do Piaui — UFPI, que encontra-se em anexo.

Posicionamento CGU

O gestor encaminhou providéncias que indicam expectativa de atendimento da recomendacdo. Resta, dessa forma, a
comprovacdo de que esses instrumentos, importados de uma outra instituicao federal de ensino superior, foram, de
fato, estabelecidos na Instituicdo, que estdo sendo utilizados, que sdo adequados a realidade da UFCA, e como estdo
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sendo realizados o monitoramento e a avaliacdo do desempenho dos programas de assisténcia estudantil.

Providéncias

Foram encaminhadas as informacg0es sobre as metas e indicadores que permitem o monitoramento e avaliacdo do
desempenho dos programas de assisténcia estudantil.

Situacdo

Em andlise pela CGU

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 45: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor

169684 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacéo

PRAE

Descrigdo da recomendacao

Defina periodicidade para os relatérios gerenciais elaborados pela DAE, para que sejam apresentados de forma
tempestiva, visando a viabilizagdo de seus encaminhamentos.

Providéncias

Informamos que a providéncia tomada com relagdo a recomendacdo 169684, foi a consolidacdo semestral das
informacGes que estardo presentes no Relatério de Gestdo. A medida tem como finalidade dar maior celeridade ao
processo de elaboracdo do referido documento a fim de que o mesmo esteja disponivel para acesso no portal da
UFCA até 31/01 de cada ano, pois ha informacdes que sé podem ser confirmadas com o final do exercicio
financeiro.

Em resposta a recomendacao 169684, informamos que o Relatério de Gestdo, referente ao ano de 2017, encontra-se
elaborado e esta disponivel para acesso no link abaixo: https://www.ufca.edu.br/portal/files/DAE/2017/Relatrio de
Gesto PRAE 2017.pdf

Posicionamento CGU

O gestor encaminhou providéncias que indicam expectativa de atendimento da recomendacdo. Dessa forma,
aguardamos a apresentacao de documento que contemple a consolidagdo semestral das informagoes gerenciais do
programa, conforme anunciado. Dessa forma, prorrogamos o prazo de atendimento até a finaliza¢do do semestre em
curso.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 46: Tratamento de recomendagées do Orgdo de Controle Internos

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor

169686 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

PRAE

Descricao da recomendacao

Adote providéncias para adequacdo dos espagos fisicos e equipamentos a fim de que a DAE possa desempenhar
suas funcdes satisfatoriamente.
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Providéncias

Informamos que desde janeiro do presente ano; parte da Pro-Reitoria passou a funcionar em nova sala. Nesse
periodo, o Setor de Servico Social também passou a atuar em outra sala proviséria. Entretanto, a Divisdo
Psicopedagdgica, s6 possui uma sala para a realizacdao dos atendimentos, sendo exigido o revezamento entre a
psic6loga e a pedagoga. H4 também a necessidade de aquisicdo de uma impressora multifuncional, além de
armarios de ago com gavetas para pastas suspensas para a Divisdo de Servico Social. Segue, em anexo, a localizagdo
dos setores e cargos que compdem a Pr6-Reitoria, assim como fotos das respectivas salas.

Em resposta a recomendacdo 169686 informamos que foi encaminhado o memorando n°® 358/2017/PRAE/UFCA,
solicitando informacGes sobre a adequacdo dos espagos fisicos e equipamentos para a Divisdo de Servico Social e
Divisdo de Apoio Psicopedago6cio. Em resposta, foi recebido o memorando n° 026/2018/PROPLAN/UFCA, em
anexo, que trata sobre a distribuicdo, ocupagdo e uso dos espacos fisicos da UFCA.

Posicionamento CGU

Verifica-se que a Entidade atendeu parcialmente a recomendagdo, por ter providenciado novas instalagdes para o
funcionamento de parte da Pr6-Reitoria, restando concluir a adequacédo dos espacos fisicos e equipamentos da
Divisdo de Psicopedagogia e Divisdo de Servigo Social, conforme informado. Assim, fica prorrogado o prazo de
atendimento da recomendacao por mais 120 dias para que a Entidade possa concluir essa adequacao.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 47: Tratamento de recomendaides do Orido de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169687 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendaco

PRAE

Descricao da recomendacao

Dote a Diretoria de Assisténcia Estudantil-DAE de sistema integrado de informacdes, com a automacgao de tarefas,
garantindo a seguranca das informages processadas. O sistema deve servir como repositério de dados,
possibilitando o registro e armazenamento das anélises e encaminhamentos resultantes do acompanhamento do
desempenho dos alunos, e disponibilizando, também, informac6es gerenciais para subsidiar os dirigentes da UFCA
na gestdo dos programas de assisténcia estudantil.

Providéncias

Em resposta ao Memorando Circular no 025/CTGR/PROPLAN/UFCA, que trata da recomendacdao 169687,
esclarecemos que a PRAE solicitou, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo - DTI, informacgdes sobre a
implantacdo do sistema de gerenciamento de bolsas. Resposta da DTI ao Memo. 215/2017/PRAE/UFCA - Sistema
de Gerenciamento de Bolsas: Devido a implantacdo do Sistema de Gestdo Académica da Graduagdo (SIGAA) ainda
estd em curso, com finalizacdo prevista para o més de outubro, ndo ha possibilidade de iniciar a implantacdo do
Moédulo de Gerenciamento de Bolsas, pois ha dependéncia dos dados do SIGAA. O Plano do Projeto de
Implantacdo do Modulo de Bolsas, com a definicdo do cronograma solicitado, sera elaborado em parceria com a
Coordenadoria de Gestdo e Seguranca da Informacédo - CGSI, e, posteriormente, informado. A Divisdo de Sistema
Administrativos estima que o Mddulo de Bolsas entrard em producdo no primeiro semestre de 2018.

Encaminhamos em anexo o Plano do Projeto DTI - CSI - SIPAC - Implantacdo do Modulo de Bolsas. na
oportunidade informamos que solicitamos a DTI mais informagoes das funcionalidades do sistema a ser implantado,
com o objetivo de assegurar que o mesmo ira suprir a recomendacdo n° 169687 da CGU.

Enviado o cronograma mais atualizado de atendimento do projeto.

Posicionamento CGU

Considerando o cronograma de atendimento do Projeto, com etapas previstas de novembro de 2017 a junho de
2018, conforme registrado no Plano do Projeto Implantagdo do Moédulo de Bolsas apresentado pela UFCA,
prorrogamos o prazo de atendimento da recomendacdo, aguardando o envio de posicionamentos atualizados por
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parte da UFCA, acerca da implanta¢do das etapas previstas: Ambientacdo (novembro/17 a janeiro/18); Validagdo e
Homologacdo (janeiro e fevereiro/18), Capacitagdes (abril e maio/18); e Encerramento (marco a junho/18).

Situacdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco— PROPLAN

Quadro 48: Tratamento de recomendaiées do Ori&o de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169685 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacio

PRAE

Descricao da recomendacao

Elabore manuais/normas definindo o fluxo de processos de suas atividades, fungoes e rotinas, com determinag&o das
respectivas responsabilidades.

Providéncias

Informamos que a PRAE, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos — CGPP da Pro-
Reitoria de Planejamento e Orcamento — Proplan, estd elaborando um manual onde constara os processos internos,
organograma, relacdo com os objetivos estratégicos da Universidade, riscos dentre outras informacdes. Segue, em
anexo, esboco do manual contendo também o cronograma das atividades a serem realizadas.

Enviado Manual de Processos Internos da PRAE.

Posicionamento CGU

Fica prorrogado o prazo de atendimento por mais 38 dias, tendo em vista a apresentacdo, pelo Gestor, do Manual de
Processos Internos da PRAE, em fase de construcdo, com previsdo de término para 15/09/23017.

Providéncias

Foi enviado Manual de Processos Internos da PRAE concluido.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 49: Tratamento de recomendagdes do Orido de Controle Internos

Recomendagdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169689 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacio

PRAE

Descricdo da recomendacao

Defina procedimentos e rotinas a serem adotados pelos setores responsaveis, visando a viabilizacdo do
acompanhamento sistematico dos assistidos.

Providéncias

Informamos que desde junho de 2016 a Pr6-Reitoria passou a contar novamente com a atua¢do de uma pedagoga.
No que se refere ao acompanhamento dos assistidos, ao final de cada semestre quando sdo lancadas as notas no
sistema SIGAA, o Indice de Rendimento Académico — IRA dos estudantes beneficidrios pelos programas de
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assisténcia estudantil é analisado por meio da observacdo do histérico escolar, que sdo organizados e arquivados em
pastas para controle pedagégico. Na oportunidade, verifica-se os resultados insatisfatérios e se houve reprovacdes
para que possa ser planejada a orientacdo educacional. Ao término de cada atendimento a pedagoga realiza o
registro da ficha de acompanhamento individual do estudante e caso seja necessario ha o encaminhamento para o
atendimento psicologico. Segue, em anexo, os fluxogramas da realizagdo do acompanhamento do rendimento
académico e do atendimento pedagégico.

Posicionamento CGU

Considerando a apresentacdo dos fluxogramas da realizacdo do acompanhamento académico e do atendimento
pedagdgico, e considerando ainda que o Manual de Processos Internos da PRAE encontra-se em fase de construcao,
fica prorrogado o prazo de atendimento da recomendacdo por mais 38 dias para sua conclusdo, que tem previsdo de
término para 15/09/23017.

Providéncias

Foi enviado o Manual de Processos Interno da PRAE concluido como complemento fundamental a manifestacao
anterior na qual foram enviados os fluxogramas de realizacdo do acompanhamento do rendimento académico e do
atendimento pedagoégico.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 50: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169691 158719 08/02/2017

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendacéo

PRAE

Descricdo da recomendacao

Aperfeicoe os controles internos referentes a processos seletivos de beneficiarios do Programa oriundos de outras
cidades que ndo fazem parte da regido onde se situa a UFCA, por meio de visitas domiciliares, ou, na sua
impossibilidade, através de checagem das informacdes fornecidas pelo candidato por consultas a portais de
transparéncia, a sitios eletrénicos de busca e redes sociais.

Providéncias

Foi desenvolvida uma matriz de risco que esta sendo utilizada nos processos seletivos da PRAE, visando identificar
potenciais situacOes de irregularidades. Inicialmente foi realizado o diagnostico situacional, conforme quadro 01 em
anexo, a fim de descrever a coordenadoria e suas especificidades. Em seguida, identificou-se o risco de algumas
etapas que compdem o processo seletivo das bolsas e auxilios. Para cada risco estimou-se a probabilidade
(frequéncia de ocorréncia) e classificou-se os impactos (consequéncia pela sua gravidade), conseguindo assim o
nivel de risco, conforme quadro 02 (em anexo). O Mapa descrito no quadro 03 (em anexo) é a representacao grafica
dos riscos. Por fim, no quadro 04 (em anexo), estdo descritas as repostas aos riscos encontrados.

Posicionamento CGU

Nédo obstante a pertinéncia das medidas adotadas nos processos seletivos da PRAE, tendentes a aprimorar os
controles internos conforme anunciado, atentamos para a necessidade de que os métodos sejam empregados de
forma rotineira, portanto, estabelecidos em procedimentos internos, para que sua pratica seja determinada de forma
regulamentar. Dessa forma, reitera-se a recomendacg&o, aguardando a comprovagdo da efetividade das providéncias,
de forma a atender o disposto no item 1.8.3 do Acérddo n°® 4678/2017-TCU-2* Camara.

Providéncias

Com o objetivo de apresentar providéncias que comprovem a efetividade dos métodos e medidas adotadas e
empregadas de forma rotineira nos processos seletivos da PRAE, visando aprimorar os controles internos, segue em
anexo planilha de processos descrevendo e apresentando as seguintes etapas com suas referidas atividades: Elaborar
Editais; Elaborar formulario para inscricdio dos programas no forms; Elaborar Resolucdo e emenda; Divulgar
resultados no portal; Realizar processo seletivo dos programas da PRAE; Suspensdo ou cancelamento de beneficios;
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Homologacdo do Programa Bolsa Permanéncia do MEC; Matriz de Risco. Informamos que a Matriz de Risco ja
esta sendo utilizada de forma rotineira nos processos seletivos da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis e sera incluida
no Manual de Processos Internos da PRAE, no formato de fluxograma. Em fevereiro de 2018, o Manual, enviado na
recomendacdo 169685, seré atualizado para regulamentar os procedimentos referentes a Matriz.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 51: Tratamento de recomendagdes do Orido de Controle Internos

Recomendagdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169695 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendacio

GABINETE

Descricao da recomendacao

Apresentar as devidas justificativas para o excessivo volume de recursos despendidos no Projeto "Concurso Publico
Técnico Administrativo" o qual extrapolou o valor estabelecido no contrato firmado com a FCPC em mais de 110%,
em especial no tocante as despesas relativas a pagamento de terceiros pessoa fisica, que atingiu o importe de R$
367.988,07.

Providéncias

Durante os meses de Novembro e Dezembro de 2016 e Janeiro de 2017, a Universidade federal do Cariri buscou
todas as informacdes e justificativas necessarias para atendimento da recomendacdo, solicitando as devidas
justificativas por parte da FCPC e UFC referentes ao volume excessivo relatado na recomendacdo relacionado aos
recursos despendidos no Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo". Foram realizados contatos via e-mail,
telefone e reunido presencial com a FCPC e UFC pela Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento e Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas da UFCA visando obter os documentos e posicionamentos das partes (FCPC e UFC). Segue em
anexo os documentos enviados pela UFC (11 de janeiro de 2017) e FCPC (22 de dezembro de 2016) justificando o
excessivo volume de recursos despendidos no projeto publico técnico administrativo. Foi realizado novo contato
com UFC e FCPC e nova andlise das documentacdes enviadas pela FCPC relativas as despesas previstas e
realizadas, buscando comprovacdes de pagamentos, encargos, assim como do valor pago de R$ 367.988,07
referente a pessoa fisica e a descricao dos servicos. Segue anexado ao Sistema Monitor na recomendacdo 169695
arquivo nomeado como “Comprobatorios_Despesas_realizadas_previstas”. Ressalto que temos impresso um
documento enviado pela FCPC contendo a lista de todos os inscritos no concurso. Caso seja necessario para revisao
e analise dos senhores e senhoras, poderemos enviar o documento. O mesmo nao esta anexado no Sistema Monitor
por ndo sabermos se é necessario e também pelo mesmo ter um volume muito grande de paginas para digitalizacao.
Caso seja necessario, providenciaremos os esforcos necessarios para digitalizar e anexar.

Através da udltima manifestacdo realizada pela UFCA no sentido de atender a recomendacao 169695, foram
enviados 5 anexos, dentre eles 1 constando a justificativa por parte da FCPC para o volume de recursos despendidos
no projeto do concurso e 1 segundo anexo contemplando um documento que apresenta o projeto basico com as
despesas previstas para o concurso e os comprobatorios das despesas executadas contendo também as despesas
relativas a pagamento de terceiros pessoa fisica. Diante das considera¢des e nova recomendacao enviada pela CGU,
solicitamos orientacdo e um maior detalhamento quanto aos documentos citados que podem ainda ser necessarios
para atendimento e assim possamos providenciar o mais breve possivel visando atender a recomendacao.

Posicionamento CGU

Reiteramos a recomendacgdo. O atendimento a recomendagdo somente podera ser avaliado ap6s a apresentacdo de
documentos que permitam confrontar a previsdo das despesas com a sua execugdo de fato, uma vez que o anexo
encaminhado ndo atende esse requisito.

Providéncias

Senhores, através da ultima manifestacdo realizada pela UFCA no sentido de atender a recomendacdo 169695,
foram enviados 5 anexos, dentre eles 1 constando a justificativa por parte da FCPC para o volume de recursos
despendidos no projeto do concurso e 1 segundo anexo contemplando um documento que apresenta o projeto basico
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com as despesas previstas para o concurso e os comprobatérios das despesas executadas contendo também as
despesas relativas a pagamento de terceiros pessoa fisica. Diante das consideracdes e nova recomendacdo enviada
pela CGU, solicitamos orientacdo e um maior detalhamento quanto aos documentos citados que podem ainda ser
necessarios para atendimento e assim possamos providenciar o mais breve possivel visando atender a
recomendacao.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 52: Tratamento de recomendaic”)es do Orido de Controle Internos

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor

169696 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacdo

GABINETE

Descrigdo da recomendacao

Informar o motivo para ndo realizacdo das despesas correspondentes aos servicos previstos na Meta 5 relativos a
Impressao de Caderno de Provas do Projeto "Concurso Ptiblico Técnico Administrativo”, que deveriam ser
necessarios para realizacdo deste evento.

Providéncias

Segue em anexo os documentos enviados pela UFC e FCPC justificando o excessivo volume de recursos
despendidos no projeto publico técnico administrativo, assim como o motivo para a ndo realizacdo das despesas
correspondentes aos servicos previstos na Meta 5 relativos de caderno de provas do projeto. Apds novo contato
presencial realizado em 26/06/2017 para buscar informacGes e documentos que comprovem a indicacdo da
impressdo de provas a cargo da UFC dentro de suas instalagOes fisicas, conforme disposto no Oficio n°
882/PRESI/FCPC/2016, estamos aguardando resultado por parte da CCV e posterior envio de resposta.

Enviados documentos enviados pela UFC e FCPC justificando o excessivo volume de recursos despendidos no
projeto concurso publico técnico administrativo, assim como o motivo para a nao realizacdo das despesas
correspondentes aos servicos previstos na Meta 5 relativos de caderno de provas do projeto.

Posicionamento CGU

Reiteramos a recomendagdo. O atendimento a recomendagdo somente podera ser avaliado apos a apresentacao de
documentos que permitam confrontar a previsdo das despesas com a sua execucdo de fato, uma vez que o anexo
encaminhado ndo atende esse requisito.

Situacdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 53: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor

169697 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descricao da recomendacao

Adotar as devidas providéncias junto a FCPC e a UFC com vistas a devolucédo da diferenca do valor de R$
45.687,20 e de R$ 69.687,20, respectivamente, apropriados indevidamente por estas, em relacdo ao valor
contratualmente estabelecido com a UFCA para realizacdo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo",
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que era de R$ 24.000,00 e pela auséncia de previsdo legal para a retencdo de valores pela UFC.

Providéncias

Foi realizada a devolucéo de valor R$ 45.687,20 por parte da FCPC a UFCA, assim como envio de justificativa por
oficio no dia 22 de dezembro de 2016 (em anexo). Apds os devidos contatos e solicitagdes de justificativas junto a
UFC quanto ao recolhimento do valor de R$ 69.687,20, apropriado dos valores arrecadados, foram recolhidos para
devida apresentacdo, os documentos comprobatorios (Oficio, processo e comprovantes de pagamento e repasse) e
consideracdes enviadas pela UFC (em anexo) no dia 11 de Janeiro de 2017 para o recebimento do repasse que lhe
foi feito em funcdo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo".

Apés ultimo contato com a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) da UFC realizado em 20 de
junho de 2017 para resolucdo da recomendacgdo e devolucdo do referido valor de R$ 69.687,20, apropriado dos
valores arrecadados por parte da UFC, foi comunicado pela Assessora da PROPLAD/UFC que as informacdes e
documentacGes referente a recomendacdo e acérddo do TCU foram enviadas para analise na Auditoria Interna da
UFC e assim elaborar uma minuta de recurso de reconsideragdo ao TCU. Segue em anexo os memorandos e minuta
de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU.

Posicionamento CGU

A recomendacdo foi parcialmente atendida, em vista da devolugdo dos valores de R$ 45.687,20 pela FCPC. No
entanto, em que pesem os esforcos despendidos pela UFCA na cobranga dos valores pagos indevidamente a UFC,
reitera-se a recomendacdo, haja vista que os R$ 69.687,20 ndo foram recolhidos. As argumentacdes apresentadas
pela UFC sdo indevidas. Ademais, ressalta-se o entendimento do Tribunal de Contas da Unido no julgamento da
Prestacdo de Contas da UFCA - Exercicio 2015, pela devolugdo dos valores conforme recomendagdo contida no
item 1.8.4 do Acérddo n° 4678/2017-TCU-2* Camara.

Providéncias

Apés ultimo contato com a Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) da UFC realizado em 20 de
junho de 2017 para resolucdo da recomendagdo e devolugdo do referido valor de R$ 69.687,20, foi comunicado pela
Assessora da PROPLAD/UFC que foi elaborada e enviada uma minuta de recurso de reconsideracdo ao TCU. Segue
em anexo os memorandos e minuta de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU. Em 29 de novembro de 2017
foi divulgada a seguinte decisdo pelo TCU referente ao recurso: ACORDAO N° 9744/2017 - TCU - 2* Camara
(Segue em anexo) Trata-se de recurso de reconsideracdo interposto pela Universidade Federal do Ceara contra os
termos do Acérddo 4678/2017 - TCU - 2* Camara, que, ao apreciar a prestacdo de contas da Universidade Federal
do Cariri, referente ao exercicio de 2015, recomendou a esta tltima a promog¢do de gestdes "junto a Fundagao
Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC e a Universidade Federal do Ceara (UFC) com vistas a devolucdo das
diferengas nos valores de R$ 45.687,20 e de R$ 69.687,20, respectivamente, apropriados indevidamente em relacdo
ao valor contratualmente estabelecido com a UFCA para realizagdo do Projeto "Concurso Ptblico Técnico
Administrativo". Considerando que o exame de admissibilidade de recursos efetuado pela Serur (peca 32), bem
como a manifestacdo do Ministério Publico (peca 37) concluem pelo ndo conhecimento do recurso em tela, visto
que a expedicdo de recomendagoes por parte do TCU ndo gera qualquer sucumbéncia aos seus jurisdicionados, ante
seu carater ndo impositivo, como ja decidiu esta Corte de Contas (Acérddos 2.895/2009-Plenario, 2.112/2005-1°
Céamara e 1.103/20082* Camara). ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de
2* Camara, com fundamento no art. 32, inciso I, da Lei 8.443/92; arts. 201,§ 1°, e 285, caput, do Regimento Interno,
em ndo conhecer do recurso de reconsideragdo constante da peca 30 dos autos, interposto pela Universidade Federal
do Ceard, ante a a auséncia de interesse recursal por inexisténcia de sucumbéncia diante de recomendacdes dessa
Corte de Contas, de acordo com os pareceres emitidos nos autos. Diante da necessidade de se estabelecer agdes e
providéncias adicionais, o procurador da UFCA foi consultado e liberou o seguinte posicionamento (segue em
anexo o parecer): "Portanto, com as considera¢0es acima, entendemos pela necessidade de se revisar a prestacdo de
contas do projeto " Concurso Ptiblico para preenchimento de vagas para cargos Técnico-Administrativos", realizado
pela FCPC; direcionar a cobranca dos valores faltantes a propria Contratada e, caso ndo se obtenha o recolhimento
dos valores, instaurar procedimento de apuracao de irregularidades no cumprimento das obrigacdes contratuais, com
a consequente penalizacdo da contratada, além da adogdo das medidas judiciais cabiveis para reaver os valores
devidos. Consoante as informagdes constantes dos autos, é como se opina, salvo melhor juizo e ressalvados os
aspectos técnicos, economicos e financeiros, bem como o juizo de mérito e oportunidade, porquanto Administracao,
e, como tais, alheios as atribui¢des deste 6rgao juridico."

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 54: Tratamento de recomendaiées do Ori&o de Controle Internos
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Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor

169698 158719 08/02/2017

Orgdo/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descrigdo da recomendacao

Exigir as devidas justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$ 69,687,20, apropriado dos
valores arrecadados do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo", haja vista o que estabeleceu o Termo
de Cooperacao - Protocolo de Transi¢do firmado entre a referida IFE e a UFCA.

Providéncias

Apbs os devidos contatos e solicitagdes de justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$
69.687,20, apropriado dos valores arrecadados, foram recolhidos para devida apresentacdo, os documentos
comprobatérios (Oficio, processo e comprovantes de pagamento e repasse) e consideracdes enviadas pela UFC em
11 de janeiro de 2017 para o recebimento do repasse que lhe foi feito em fungdo do Projeto "Concurso Publico
Técnico Administrativo".

Apés ultimo contato com a Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) da UFC realizado em 20 de
junho de 2017 para resolucdo da recomendagdo e devolucdo do referido valor de R$ 69.687,20, apropriado dos
valores arrecadados por parte da UFC, foi comunicado pela Assessora da PROPLAD/UFC que as informacdes e
documentacOes referente a recomendacgdo e acérddo do TCU foram enviadas para analise na Auditoria Interna da
UFC e assim elaborar uma minuta de recurso de reconsideragdo ao TCU. Segue em anexo 0os memorandos e minuta
de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU.

Posicionamento CGU

Em que pesem os esforcos despendidos pela UFCA na cobrancga dos valores pagos indevidamente a UFC, reitera-se
a recomendacao, haja vista que os R$ 69.687,20 ndo foram recolhidos. As argumentacdes apresentadas pela UFC
sao indevidas. Ademais, ressalta-se o entendimento do Tribunal de Contas da Unido no julgamento da Prestacdo de
Contas da UFCA - Exercicio 2015, pela devolucdo dos valores conforme recomendagdo contida no item 1.8.4 do
Acérdao n° 4678/2017-TCU-2* Camara.

Providéncias

Apés ultimo contato com a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) da UFC realizado em 20 de
junho de 2017 para resolucdo da recomendacdo e devolucdo do referido valor de R$ 69.687,20, foi comunicado pela
Assessora da PROPLAD/UFC que foi elaborada e enviada uma minuta de recurso de reconsideragdo ao TCU. Segue
em anexo 0s memorandos e minuta de recurso elaborada e enviada pela UFC ao TCU. Em 29 de novembro de 2017
foi divulgada a seguinte decisdo pelo TCU referente ao recurso: ACORDAO N° 9744/2017 - TCU - 2* Camara
(Segue em anexo) Trata-se de recurso de reconsideracdo interposto pela Universidade Federal do Ceard contra os
termos do Acérddo 4678/2017 - TCU - 2* Camara, que, ao apreciar a prestacdo de contas da Universidade Federal
do Cariri, referente ao exercicio de 2015, recomendou a esta tltima a promocdo de gestdes "junto a Fundagao
Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC e a Universidade Federal do Ceara (UFC) com vistas a devolucdo das
diferencas nos valores de R$ 45.687,20 e de R$ 69.687,20, respectivamente, apropriados indevidamente em relagdo
ao valor contratualmente estabelecido com a UFCA para realizagio do Projeto "Concurso Ptblico Técnico
Administrativo". Considerando que o exame de admissibilidade de recursos efetuado pela Serur (peca 32), bem
como a manifestacdo do Ministério Publico (peca 37) concluem pelo ndo conhecimento do recurso em tela, visto
que a expedicdo de recomendacdes por parte do TCU nao gera qualquer sucumbéncia aos seus jurisdicionados, ante
seu carater ndo impositivo, como ja decidiu esta Corte de Contas (Acérddos 2.895/2009-Plenario, 2.112/2005-1°
Céamara e 1.103/20082* Camara). ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de
2* Camara, com fundamento no art. 32, inciso I, da Lei 8.443/92; arts. 201,§ 1°, e 285, caput, do Regimento Interno,
em ndo conhecer do recurso de reconsideragdo constante da peca 30 dos autos, interposto pela Universidade Federal
do Ceard, ante a a auséncia de interesse recursal por inexisténcia de sucumbéncia diante de recomendacdes dessa
Corte de Contas, de acordo com os pareceres emitidos nos autos. Diante da necessidade de se estabelecer acdes e
providéncias adicionais, o procurador da UFCA foi consultado e liberou o seguinte posicionamento (segue em
anexo o parecer): "Portanto, com as consideragdes acima, entendemos pela necessidade de se revisar a prestacao de
contas do projeto " Concurso Publico para preenchimento de vagas para cargos Técnico-Administrativos", realizado
pela FCPC; direcionar a cobrancga dos valores faltantes a propria Contratada e, caso ndo se obtenha o recolhimento
dos valores, instaurar procedimento de apuracao de irregularidades no cumprimento das obrigacdes contratuais, com
a consequente penalizacdo da contratada, além da adogdo das medidas judiciais cabiveis para reaver os valores
devidos. Consoante as informacgdes constantes dos autos, é como se opina, salvo melhor juizo e ressalvados os
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aspectos técnicos, econdmicos e financeiros, bem como o juizo de mérito e oportunidade, porquanto Administracao,
e, como tais, alheios as atribui¢oes deste érgao juridico.”

Situacdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco— PROPLAN

Quadro 55: Tratamento de recomendaiées do Ori&o de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169699 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacio

DIARI

Descricao da recomendacao

Elaborar as pecas normativas proprias, que nao sejam meras cépias dos normativos da Universidade Federal do
Ceard, mesmo que esta esteja exercendo o papel de tutora, no sentido de normatizar: 1) o relacionamento entre a
UFCA e fundagdes de apoio; 2) as hipdteses de concessdo de bolsas no ambito de projetos firmados com tais
fundacdes; e 3) a participacdo de servidores nesses projetos.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais apds o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendacdes da Auditoria Interna da UFCA, ap6s revisdao das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de
Normas Internas de Relacionamento com Fundag¢Ges de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolugdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo revisou
as resolugoes vigentes e indicou a revogacdo destas e a substituicdo por Resolucdo principal que definira os critérios
gerais de relacionamento com as fundagdes de apoio (item 1) e aquelas que dispordo sobre as normas especificas
(item 2 e item 3). Aguardando Parecer da Procuradoria Federal junto a UFCA para encaminhamento das propostas
de normas ao 6rgdo colegiado superior da UFCA. Aguardando a decisdo do 6rgdo deliberativo superior da
Universidade quanto a instituicdo das novas normas: geral (item 1) e especificas (item 2 e item 3). Tendo em vista o
iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de
agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes
apontadas, uma vez que o 6rgdo deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do
corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitacdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenta-lo, faco
referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o
atendimento das recomendacdes ali elencadas, para informar a concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo
prazo para atendimento das recomendacdes apontadas até 28/08/2017.

Foram enviadas as resolugGes referentes as normas regulamentadoras sobre o relacionamento entre a UFCA e
fundagbes de apoio e as hipoteses de concessdo de bolsas no dmbito de projetos firmados com tais fundagdes.
Ambas resolucdes aprovadas pelo Conselho Superior da UFCA.

Situacdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 56: Tratamento de recomendaiées do Ori&o de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169700 158719 08/02/2017
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Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacdo

GABINETE

Descricao da recomendacao

Evitar o inicio de novos projetos sem que se configure o cumprimento do § 4° do art. 5° do Decreto n°. 7.423/2010),
sob risco de cometimento de erro grave de reincidéncia apés notificacdo do 6rgédo de controle.

Providéncias

A Universidade Federal do Cariri ndo desenvolveu novos projetos com Fundacdes de Apoio no exercicio de 2016,
tendo seu tltimo registro de realizacdo no exercicio de 2015 (Inicio 12/03/2015 - Fim 13/03/2016) - Curso de
Aperfeicoamento para Gestores Publicos Municipais de Cultura das Regides Sul e Centro-Sul do Ceard com a
Fundacdo Cearense de Pesquisa e Cultura, presente no Relatério de Gestdo 2015.

Posicionamento CGU

Ndo obstante a informagdo de que a Universidade ndo desenvolveu novos projetos com Fundagoes de Apoio em
2016, reiteramos a recomendacdo, para que a UFCA apresente quais providéncias/métodos empregou para assegurar
o cumprimento do § 4° do art. 5° do Decreto n° 7.423/2010, conforme recomendado.

Providéncias

Como providéncias/métodos para assegurar o cumprimento do § 4° do art. 5° do Decreto n° 7.423/2010, conforme
recomendado, a UFCA elencou os seguintes artigos em sua resolucdo 43 (segue em anexo) que trata do
relacionamento da UFCA com fundagGes de apoio: Art. 9° O pedido de recredenciamento da Fundacdo junto a
UFCA deverd ser protocolado junto a Secretaria dos Orgdos Deliberativos Superiores da UFCA com antecedéncia
minima de 150 (cento e cinquenta) dias do termo final de sua validade. Art. 10. O pedido de renovacdo do ato de
registro e credenciamento devera ser protocolado junto ao Ministério da Educacdo com antecedéncia minima de
cento e vinte dias do termo final de sua validade. Art. 11. O pedido de renovacdo de credenciamento da Fundagao
pretendente junto a UFCA devera ser instruido com os seguintes documentos: 1. certiddes previstas no inciso IV do
art. 5° e, quando houver alteracdo, os documentos constantes nos incisos I, II, III e V do art. 5% II. demonstracoes
contabeis do ultimo exercicio fiscal, atestando sua regularidade financeira e patrimonial, acompanhadas de parecer
de auditoria independente; III. declaracdo de conformidade, em especial quanto a formalizacdo dos convénios,
contratos, acordos e ajustes firmados com essa instituicdo; IV. apresentacdo dos instrumentos de convénios e
contratos mantidos com a UFCA, assim como as respectivas prestagoes de contas; V. apresentacao dos instrumentos
de convénios e contratos mantidos com terceiras entidades, vigentes ou encerrados, bem como as correspondentes
prestacdes de contas, se houver ocorrido a aplicacdo de recursos; VI. comprovacdo da aplicagdo de superavit
financeiros relacionados a projetos apoiados na Universidade, em a¢des de apoio a UFCA; VII. comprovagao de ndo
remuneragdo ou concessao de vantagens ou beneficios, por qualquer forma ou titulo, a seus instituidores, dirigentes,
socios, conselheiros, ou equivalentes, ressalvados os seus funcionarios contratados, com integral atendimento da
legislacdo vigente; VIII. apresentacdo das tomadas de contas, ordinarias e extraordindrias, bem como de auditorias
especiais e outros procedimentos congéneres, empreendidas pelos Tribunais de Contas da Unido ou dos Estados e
pelo Ministério Publico Estadual; IX. relatério final das atividades realizadas com o apoio da Fundacdo a UFCA, no
periodo, apresentado pela Fundacéo e previamente aprovado pelo Orgdo Colegiado Superior da UFCA. Art. 12. O
pedido de renovacdo da autorizacdo deverd ser instruido com os documentos previstos no art. 6° acrescidos dos
seguintes documentos: I. relatério anual de gestdo da fundacdo de apoio, aprovado por seu 6rgdo deliberativo
superior e ratificado pelo 6rgao colegiado superior da UFCA, dentro do prazo de no méximo 90 (noventa) dias de
sua emissao; II. comprovacao da participacdo de no minimo dois tergos de pessoas vinculadas a UFCA, incluindo
docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes regulares, pesquisadores de pds-doutorado e bolsistas com
vinculo formal a programas de pesquisa da UFCA mediante autorizacdo; III. aprovagdo dos projetos pelos érgdos
académicos competentes da UFCA, conforme incisos II e III do art. 18 desta resolugdo; IV. incorporagdo, a conta de
recursos proprios da UFCA, mediante autorizacdo, de parcela dos ganhos econémicos decorrentes dos projetos
desenvolvidos com a participagdo das fundagdes de apoio; V. relatério final das atividades realizadas com o apoio
da Fundacgdo a UFCA, fazendo constar a avaliacdo de desempenho do periodo, aprovado pelo 6rgdo do colegiado
superior da UFCA, baseada em indicadores e parametros objetivos demonstrando os ganhos de eficiéncia obtidos na
gestdo de projetos realizados com a colaboragdo das fundagbes de apoio. Art. 13. A Fundagdo que tiver seu pedido
de credenciamento/autorizagdo ou de renovacao indeferidos ou expirados, ficard impedida de realizar novos projetos
com a UFCA até que obtenha novo registro e credenciamento/autorizagdo. Também foram elaborados sistemas de
controle sobre projetos para o atendimento das disposi¢oes constantes do art. 12 do Decreto n°® 7.423, de 31 de
dezembro de 2010 que estdo expostas e descritas na resolucdo n° 43 (que segue em anexo) que trata do
relacionamento da UFCA com fundacOes de apoio, assim como todas as acdes gestoras e administrativas
relacionadas ao desenvolvimento dos projetos, seus controles, monitoramento, avaliacdo, comunicacdo e
publicizagdo. Estdo presentes na resolucdo etapas e acOes de gestdo obrigatérias por parte da UFCA e com
responsabilidade de gerenciamento pela Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais - DIARI, o mapeamento
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de processos (Ja realizado), gerenciamento de riscos (Em andamento), automacdo dos processos, verificacdo de
publicacdo referente aos projetos junto as fundagdes de apoio e envio de relatério trimestral ao CONSUP contendo
execucdo, acompanhamento e resultados.

Situacdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco— PROPLAN

Quadro 57: Tratamento de recomendaiées do Orido de Controle Internos

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169701 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

GABINETE

Descricao da recomendacao

Envidar esforcos no sentido de que se estabelecam critérios proprios para a elaboragao dos projetos junto a
fundagdo, que apresentem todos os elementos previstos nos normativos, em especial quanto a estrutura
programatica, orcamentos, indicadores e metas, condi¢des de supervisdo e acompanhamento, medicao de resultados
e do impacto dos mesmos na gestdo e, por fim, relatoria e publicidade.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais ap6s o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendacdes da Auditoria Interna da UFCA, ap6s revisdo das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendacdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de
Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissdo indicou
na minuta de Resolucdo geral os critérios proprios para a elaboracdo dos projetos junto a fundagdo, que apresentam
todos os elementos previstos nos normativos. Aguardando a decisdo do érgdo deliberativo superior da Universidade
quanto a instituicdo da nova norma geral. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de
julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogacdo do
prazo por 30 dias para o atendimento das recomendag¢des apontadas, uma vez que o 6rgdo deliberativo maximo da
universidade retomard as atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a
solicitacdao: Magnifico Reitor, Ao cumprimenta-lo, faco referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi
solicitada a prorrogagdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacdes ali elencadas, para informar a
concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo prazo para atendimento das recomendacGes apontadas até
28/08/2017.

Informamos que para atender a recomendacdo, instituimos, por meio da Portaria No 74 de 12 de abril de 2017 e
alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de
Relacionamento com Fundagdes de Apoio. Tal comissdo realizou reunides que culminou em Resolugdo que trata
dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no
disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissdo indicou na Resolucdo geral os critérios proprios para a elaboracdo
dos projetos junto a fundacdo, que apresentam todos os elementos previstos nos normativos.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco — PROPLAN

Quadro 58: Tratamento de recomendacées do Orgdo de Controle Internos

Recomendagdo Unidade Gestora Envio ao gestor
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169702 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

GABINETE

Descricao da recomendacao

Realizar avaliacdo organizacional voltada a identificacdo de qual tipo de unidade e de pessoal seriam os melhores
habilitados para ficarem responsaveis pela gestdo do processo no Ambito da Universidade Federal do Cariri.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais apds o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendacOes da Auditoria Interna da UFCA, apés revisdo das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de
Normas Internas de Relacionamento com Fundagdes de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundacoes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissdo avaliou e
identificou os 6rgdos institucionais que ficardo responsaveis pela gestdao do processo no ambito da UFCA, a saber:
Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais com a Comunidade, Pré- reitoria de Administracdo e Orgdo
Deliberativo méaximo da Universidade. Inicio dos trabalhos: ap6s a aprovacdo da norma pelo érgdo colegiado
superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada do periodo
letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o
atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez que o 6rgao deliberativo méximo da universidade retomara as
atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitagdo: Magnifico
Reitor, Ao cumprimenta-lo, faco referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogacdo do
prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacGes ali elencadas, para informar a concessdo da referida
prorrogacdo, fixando o novo prazo para atendimento das recomendacdes apontadas até 28/08/2017.

A comissdo avaliou e identificou os érgdos institucionais que ficardo responsaveis pela gestdo do processo no
ambito da UFCA, a saber: Diretoria de Articulacdo e RelacOes Institucionais com a Comunidade, Pré-reitoria de
Administracéo e Orgéo Deliberativo maximo da Universidade, conforme resolugdo 43 que trata do relacionamento
da UFCA com fundagGes de apoio.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco — PROPLAN

Quadro 59: Tratamento de recomendaiées do Orido de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169703 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendacio

DIARI

Descricao da recomendacao

Realizar mapeamento do processo de trabalho do servico de apoio a agGes da unidade prestado pela fundacéo de
apoio, para identificar, desenhar, executar, documentar, medir, monitorar, controlar todos os insumos e resultados
desejados, com o intuito de melhorar o processo de trabalho.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais apés o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendacdes da Auditoria Interna da UFCA, apés revisdo das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de
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Normas Internas de Relacionamento com Fundag¢des de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo indicou,
conforme disposicao especifica constante na minuta da norma geral que tratard do relacionamento da UFCA com as
fundacdes de apoio, que o mapeamento do processo de trabalho seré realizado pelo 6rgao de controle Diretoria de
Articulagdo e Relagoes Institucionais, que devera regulamentar o mapeamento do trabalho por meio de portaria
normativa interna. Inicio dos trabalhos: apds a aprovagdo da norma pelo 6rgao colegiado superior. Tendo em vista o
iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de
agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagoes
apontadas, uma vez que o 6érgdo deliberativo méaximo da universidade retomard as atividades no dia 24 de agosto do
corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitacdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenté-lo, faco
referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogacdao do prazo por 30 dias para o
atendimento das recomendacoes ali elencadas, para informar a concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo
prazo para atendimento das recomendacGes apontadas até 28/08/2017.

Informamos que para atender a recomendacdo 169703, instituimos, por meio da Portaria No 74 de 12 de abril de
2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissao de Revisdo de Normas Internas de
Relacionamento com Fundagdes de Apoio. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em
minuta de Resolucdo que tratara dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos com as
fundacdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissao indicou, conforme disposicao
especifica constante na minuta da norma geral que tratara do relacionamento da UFCA com as fundagdes de apoio,
que o mapeamento do processo de trabalho sera realizado pelo 6rgdo de controle Diretoria de Articulagdo e
Relacgoes Institucionais, que devera regulamentar o mapeamento do trabalho por meio de portaria normativa interna.
Inicio dos trabalhos: apds a aprovacdo da norma pelo 6rgdo colegiado superior. Segue em anexo cronograma (plano
de acdo) geral preliminar com previsdo para conclusdo do mapeamento.

Informamos que o mapeamento de processos relacionado ao servico de apoio a agdes da unidade foi finalizado esta
sendo documentado para que seja executado, monitorado e controlado de acordo com o mapeamento realizado.
Segue em anexo cronograma do mapeamento de processos e os processos ja desenhados em sua totalidade.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 60: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendagdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169704 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacio

DIARI

Descricao da recomendacao

Realizar e apresentar estudos de automacdo do processo de negocio, referente ao relacionamento da Universidade
com a Fundacéo de Apoio, contemplando suas interfaces gerencial e operacional.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais apds o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendacdes da Auditoria Interna da UFCA, apés revisdao das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de
Normas Internas de Relacionamento com Fundag¢des de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratarda dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissao indicou,
conforme disposicdo especifica constante na minuta da norma geral que tratara do relacionamento da UFCA com as
fundacdes de apoio, que a realizacdo e apresentacdo de estudos de automacgado do processo de negocio, referente ao
relacionamento da Universidade com a fundagdo de Apoio seja realizada pela pelo 6rgdo de controle Diretoria de
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Articulacdo e Relagdes Institucionais em colaboragdo com a Diretoria de Tecnologia da Informacdo da UFCA.
Inicio dos trabalhos: apés a aprovacdo da norma pelo érgdo colegiado superior. Tendo em vista o iminente término
do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi
solicitada a CGU e atendida a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendag¢des apontadas,
uma vez que o 6rgdo deliberativo maximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do corrente
ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitacdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenta-lo, faco referéncia ao
Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das
recomendacOes ali elencadas, para informar a concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo prazo para
atendimento das recomendacGes apontadas até 28/08/2017.

Informamos que para atender a recomendacdo 169704, instituimos, por meio da Portaria No 74 de 12 de abril de
2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de Normas Internas de
Relacionamento com Fundagdes de Apoio. Tal comissdo realizou reunides que culminaram, inicialmente, em
minuta de Resolucdo que tratarda dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos relacionamentos com as
fundacgbes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo indicou, conforme disposi¢do
especifica constante na minuta da norma geral que tratara do relacionamento da UFCA com as fundagdes de apoio,
que os estudos de automacdao do processo de negocio, serdo realizados pelo 6rgdo de controle Diretoria de
Articulacdo e RelagOes Institucionais em parceria com a Diretoria de Tecnologia da Informacao, que deverd realizar
o referido estudo por meio de portaria normativa interna. Inicio dos trabalhos: apés a aprovagdo da norma pelo
6rgao colegiado superior. Segue em anexo cronograma (plano de acdo) geral preliminar com previsdo para
conclusdo dos estudos de automagao.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 61: Tratamento de recomendaiées do Ori&o de Controle Internos

Recomendacdo Unidade Gestora Envio ao gestor

169705 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacdo/recomendacio

GABINETE

Descricao da recomendacao

Publicar, no site da Universidade e em boletins internos, as informacdes sobre projetos que ndo estdo sendo
integralmente disponibilizadas nos sitios oficiais da IFES, na internet, ou ndo sdo de facil acesso ao publico em
geral (art. 12, § 1°, V, do Decreto 7.423/2010), em especial no que se refere a toda documentacdo de avaliacao,
aprovacdo e execucao identificadas por projeto.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais ap6s o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendagdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, ap6s revisdo das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisdo de
Normas Internas de Relacionamento com Fundac¢des de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratarda dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo indicou,
conforme disposicdo especifica constante na minuta da norma geral que tratara do relacionamento da UFCA com as
fundagbes de apoio, que a publicacdo toda documentacdo de avaliagdo, aprovacdo, e execugao por projeto seja
realizada pelo 6rgdo de controle Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais. Inicio dos trabalhos: apés a
aprovacdo da norma pelo 6rgao colegiado superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no
proximo dia 15 de julho e a retomada do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida
a prorrogacao do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez que o 6rgao
deliberativo méximo da universidade retomara as atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da
CGU foi a seguinte para a solicitagdo: Magnifico Reitor, Ao cumprimenta-lo, faco referéncia ao Oficio supracitado,
por meio do qual foi solicitada a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendagdes ali
elencadas, para informar a concessdo da referida prorrogacdo, fixando o novo prazo para atendimento das
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recomendacOes apontadas até 28/08/2017.

Informamos que a Universidade Federal do Cariri disponibiliza em sua pagina de transparéncia ativa uma aba
exclusiva para os projetos da UFCA com as Fundagoes de Apoio, contendo resolugdes referentes ao relacionamento
da Universidade com as Fundacoes, informagdes sobre os projetos que tiveram seus recursos administrados por
Fundagdo. Os mesmos podem ser acessados através do link http://www.ufca.edu.br/portal/2016-11-29-17-33-52.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 62: Tratamento de recomendaiﬁes do Orido de Controle Internos

Recomendacao Unidade Gestora Envio ao gestor

169706 158719 08/02/2017

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

GABINETE

Descricao da recomendacao

Criar rotina, no ambito da prépria UFCA, no sentido de verificar se a fundagdo de apoio publica todas as
informac0es pertinentes sobre os projetos em execucao previstas no Decreto n°. 7.423/2010 em seu site.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA esta tomando providéncias adicionais apés o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendacdes da Auditoria Interna da UFCA, ap6s revisdao das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendagdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisao de
Normas Internas de Relacionamento com Fundag¢des de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundagdes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A Comissdo indicou,
conforme disposicdo especifica constante na minuta da norma geral que tratard do relacionamento da UFCA com as
fundacdes de apoio, que a verificacdo das publicacdes realizadas pela fundagdo de apoio com todas as informacdes
pertinentes sobre os projetos em execugdo previstas no Decreto No 7.423/2010 seja realizada pelo 6rgao de controle
Diretoria de Articulagdo e Relagdes Institucionais. Inicio dos trabalhos: apds a aprovacdao da norma pelo 6rgao
colegiado superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada
do periodo letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorroga¢do do prazo por 30 dias
para o atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez que o 6rgdo deliberativo maximo da universidade
retomara as atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitagdo:
Magnifico Reitor, Ao cumprimenté-lo, faco referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a
prorrogacdo do prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacgoes ali elencadas, para informar a concessao
da referida prorrogagdo, fixando o novo prazo para atendimento das recomendacdes apontadas até 28/08/2017.

A Comissao indicou, conforme disposicdo especifica constante na minuta da norma geral que tratard do
relacionamento da UFCA com as fundagoes de apoio, que a verificacdo das publicacdes realizadas pela fundagdo de
apoio com todas as informac0es pertinentes sobre os projetos em execugdo previstas no Decreto N° 7.423/2010 seja
realizada pelo 6rgdo de controle Diretoria de Articulacdo e Relacdes Institucionais. Segue em anexo resolucdo 43
que trata do relacionamento da UFCA com Fundacdes de Apoio. Conforme a resolugdo citada, a DIARI e PROAD
deverdo enviar ao CONSUP da UFCA relatério trimestral de Relacionamento com Fundagdes de Apoio que
abordara a execucdo, acompanhamento e resultados das atividades e processos.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Quadro 63: Tratamento de recomendagées do Orgdo de Controle Internos
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Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

169707 158719 08/02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendacdo

DIARI

Descricdo da recomendacao

Despender esforgos no sentido de que sejam aprimorados os sistemas de controle sobre projetos para o atendimento
das disposi¢des constantes do art. 12 do Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010.

Providéncias

Seguem abaixo providéncias tomadas até 14 de julho. A UFCA estd tomando providéncias adicionais ap6s o
periodo citado e dentro do novo prazo estabelecido pela CGU para atendimento da recomendacdo. As novas
providéncias estdo sendo tomadas seguindo recomendagdes da Auditoria Interna da UFCA, ap6s revisdo das
providéncias abaixo. Segue providéncia tomada até 14 de julho: 1. Informamos que para atender as recomendacdes
Nos 169699, 169701, 169702, 169703, 169704, 169705, 169706 e 169707, instituimos, por meio da Portaria No 74
de 12 de abril de 2017 e alterada pela Portaria No 75 de 13 de abril de 2017 anexas, a Comissdo de Revisao de
Normas Internas de Relacionamento com Fundac¢des de Apoio. 2. Tal comissdo realizou reunides que culminaram,
inicialmente, em minuta de Resolucdo que tratard dos critérios gerais a serem seguidos pela UFCA nos
relacionamentos com as fundacoes de apoio, baseadas no disposto no Decreto No 7.423/2010. A comissdo avaliou e
identificou os 6rgdos institucionais que ficardo responsaveis pela gestdo do processo no ambito da UFCA, a saber:
Diretoria de Articulacio e Relacdes Institucionais com a Comunidade, Pré- reitoria de Administracdo e Orgdo
Deliberativo maximo da Universidade. Inicio dos trabalhos: apds a aprovacdo da norma pelo 6rgio colegiado
superior. Tendo em vista o iminente término do periodo letivo no préximo dia 15 de julho e a retomada do periodo
letivo 2017.2 no dia 16 de agosto, foi solicitada a CGU e atendida a prorrogacdo do prazo por 30 dias para o
atendimento das recomendagdes apontadas, uma vez que o 6rgao deliberativo méximo da universidade retomara as
atividades no dia 24 de agosto do corrente ano. A resposta da CGU foi a seguinte para a solicitacdo: Magnifico
Reitor, Ao cumprimenta-lo, faco referéncia ao Oficio supracitado, por meio do qual foi solicitada a prorrogacdo do
prazo por 30 dias para o atendimento das recomendacGes ali elencadas, para informar a concessdo da referida
prorrogacao, fixando o novo prazo para atendimento das recomendacdes apontadas até 28/08/2017.

Os sistemas de controle sobre projetos para o atendimento das disposi¢des constantes do art. 12 do Decreto n°
7.423, de 31 de dezembro de 2010 estdo expostas e descritas na resolucdo n° 43 (que segue em anexo) que trata do
relacionamento da UFCA com fundagOes de apoio, assim como todas as acGes gestoras e administrativas
relacionadas ao desenvolvimento dos projetos, seus controles, monitoramento, avaliacdo, comunicacdo e
publicizacdo. Estdo presentes na resolucdo etapas e acOes de gestdo obrigatérias por parte da UFCA e com
responsabilidade de gerenciamento pela Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais - DIARI, o mapeamento
de processos (Ja realizado), gerenciamento de riscos (Em andamento), automacgdo dos processos, verificacdo de
publicagdo referente aos projetos junto as fundacdes de apoio e envio de relatério trimestral ao CONSUP contendo
execucdo, acompanhamento e resultados.

Situagdo

Em monitoramento

Fonte: Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestdo de Risco - PROPLAN

Com o intuito de centrar atengOes e promover um acompanhamento e suporte constante
na resolucao de recomendacgdes dos 6rgaos de controle junto aos setores demandados, assim como
manter uma comunicacao ativa com 0s setores e gestao superior na institui¢ao, a Reitoria delegou
a responsabilidade pelo acompanhamento e busca de solugGes junto aos setores, para a
Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Riscos (CTGR), a qual é responsavel
pela elaboracao e organizagdo do Relatério de Gestdo.

Para complementar os cuidados acerca de todo o monitoramento, foi instituida a
Assessoria de Controle Interno (ACI), com a missdo de acompanhar todo o processo de
atendimento das recomendacoes através do Sistema Monitor em conjunto com a Auditoria Interna
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e intermediar a comunicagdo entre a gestdo da UFCA e os 6rgaos de controle.

Os perfis e atribuicdes no Sistema Monitor foram definidas da seguinte forma: A
Assessoria de Controle Interno (vinculada a CTGR) possui perfil de encaminhamento oficial a
CGU, realizando também busca conjunta de solucdes junto aos setores, um servidor da CTGR
possui perfil de anélise e a Auditoria Interna da UFCA possui perfil de revisor, realizando o
acompanhamento e monitoramento do Sistema Monitor e analise e revisdo das providéncias e
manifestacOes dos setores para posterior encaminhamento a CGU.

A UFCA tem primado pela transparéncia e preocupacdo em realizar suas atividades
sempre atendendo todos os parametros legais e éticos. A gestdo da instituicdo tem mantido o
interesse em solicitar sempre orientagdes aos 6rgaos de controle para atendimento e prevenc¢do de
possiveis recomendacoes.

6.3. Medidas Administrativas para apuracao de responsabilidade por Dano ao
Erario
Destaca-se que no exercicio de 2018 ndo houve processo de Tomada de Contas Especial
(TCE), tendo em vista que esta UPC ndo teve circunstancias que se enquadrassem aos fins deste
instrumento.

6.4. Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Essa UPC observa as disposicoes do art. 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento das
contratacdes de Bens, Servicos, Locagdes e Obras, bem como o disposto na IN 02, de 06 de
dezembro de 2016 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao. O controle é feito
por meio de planilhas eletrdnicas por ordem cronolégica de exigibilidade, separada pelas
categorias de contratos além da Lista de pequenos credores conforme disposto na referida IN. A
planilha de ordem cronolégica de pagamento esta disponibilizada no sitio da UFCA no seguinte
endereco eletronico: https://www.ufca.edu.br/portal/ no menu visitantes/transparéncia PROAD.

6.5. Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento

Nao se aplica a realidade da UFCA no exercicio de 2018, ja que esta Unidade ndo possui
contratos vigentes com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento.

6.6. Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

As despesas com publicidade da Universidade Federal do Cariri, em 2018, refere-se a
publicidade legal e estd relacionada a publicacdes no Diario Oficial da Unido de atos oficiais e
distribuicao de publicidade legal impressa ou eletronica para atendimento as normais legais.

Quadro 64: Despesas com publicidade

Legal 2080 — Educacdo de Qualidade para Todos / 14XP — R$ 191.860,92 R$ 169.369,82
Implantacdo da Universidade Federal do Cariri

Em complemento as informagoes relativas a publicidade legal, destaca-se que a UFCA
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possui contratos firmados com a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) e com a Imprensa
Nacional, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 65: Contratos iublicidade Ieial

Contrato Empresa Vigéncia Valores Contratados | Valores Pagos em 2018
N° 12/2014 Empresa Brasil 31/10/2014 a 30/10/2019 R$ 80.000,00 R$ 18.476,14
Comunicacgdo
N° 08/2015 Imprensa 02/03/2018 a 01/03/2019 R$ 300.00,00 R$ 150.893,68
Nacional (altimo aditivo)
6.7. Demonstracao da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto

5.626/2005

Quadro 66: Demonstracdo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Licenciatura
Filosofia 99346 Juazeiro do Disciplina de Libras Atende parcialmente.
Norte cadastrada na Matriz Site: intitucional:_
Curricular do Curso (7° |https:/www.ufca.edu.br/portal/ensino/c
semestre, carga hordria |ursos-de-graduacao/filosofia
64 h) site do curso:_http://filosofia.ufca.edu.br
Musica 150097 Juazeiro do Disciplina de Libras Atende parcialmente.
Norte cadastrada na Matriz ~ |Site institucional:
Curricular do Curso (6° |https:/www.ufca.edu.br/portal/ensino/
semestre, carga horaria |cursos-de-graduacao/musica
64 h) site do curso:
http:/musica.ufca.edu.br/
Interdisciplinar em [1284895 Brejo Santo  [Disciplina de Libras Atende parcialmente.
Ciéncias Naturais e cadastrada na Matriz Site institucional:
Matematica Curricular do Curso (6° |http://www.ufca.edu.br/portal/ensino/
semestre, carga horéria |cursos-de-graduacao/interdisciplinar-
64 h) de-ciencias-naturais
Matematica 1284904 Brejo Santo  [Disciplina de Libras Nao atende, algumas informacdes estdo
cadastrada na Matriz  |junto ao link do curso de Interdisciplinar
Curricular do Curso (6° |em Ciéncias Naturais e Matematica.
semestre, carga horaria |Site institucional:
64 h) http://www.ufca.edu.br/portal/ensino/
cursos-de-graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais
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Fisica 1284901 Brejo Santo  [Disciplina de Libras Nao atende, algumas informagdes estdo
cadastrada na Matriz ~ |junto ao link do curso de Interdisciplinar

Curricular do Curso (6° |em Ciéncias Naturais e Matematica.

semestre, carga horaria |Site institucional:

64 h) http://www.ufca.edu.br/portal/ensino/
cursos-de-graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais

Quimica 1284905 Brejo Santo  |Disciplina de Libras Nao atende, algumas informagdes estdo
cadastrada na Matriz  |junto ao link do curso de Interdisciplinar

Curricular do Curso (6° |em Ciéncias Naturais e Matematica.

semestre, carga horaria |Site institucional:

64 h) http://www.ufca.edu.br/portal/ensino/
cursos-de-graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais

Biologia 1284898 Brejo Santo  [Disciplina de Libras Nao atende, algumas informacdes estdo
cadastrada na Matriz  |junto ao link do curso de Interdisciplinar

Curricular do Curso (6° |em Ciéncias Naturais e Matematica.

semestre, carga horaria |Site institucional:

64 h) http://www.ufca.edu.br/portal/ensino/
cursos-de-graduacao/interdisciplinar-
de-ciencias-naturais

Letras-Libras 1457122 Juazeiro Do |A Disciplina Perpassa  |Publicagéo- Http://
Norte Todo O Curso Www.Ufca.Edu.Br/Portal/Ensino/
Cursos-De-Graduacao/Letras-
Libras

6.8.

pela Lei 8.958/1994

No referido periodo ndao foram desenvolvidos projetos pelas fundacdes de apoio.

Informacoées sobre projetos desenvolvidos pelas fundacoes de apoio regidas
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Integridade e completude das informacoes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracao Publica Federal

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

COORDENADORIA DE CONTRATOS

DECLARACAO

Eu, Emanuel Pereira Costa, CPF n° 008.373.743-08, Coordenador de Contratos
em Exercicio, da Universidade Federal do Cariri, declaro junto aos 6rgaos de controle interno e
externo que todas as informagdes referentes aos contratos firmados até o exercicio de 2018, por
esta Unidade, estdo disponiveis e atualizados no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
Gerais — SIASG, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Or¢gamentarias do exercicio de 2018 e

suas correspondentes em exercicios anteriores.

Juazeiro do Norte/CE, 16 de janeiro de 2019.

Emanuel Pereira Costa
Coordenador de Contratos em Exercicio — PROAD/UFCA

Emanuel Pereira Costa
Assistente em Administragdo
SIAPE: 2151045
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

ﬂ P (L3 UNIVERSIDADE Av. Tenente Raimundo Rocha, s/n® | Cidade Universitiria +55 (88) il
NS A FEDERAL DO CARIRI Juazeiro do Norte/ CE | CEP: 63.048-080
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Declaracao de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciacao e Registro
dos Atos de Admissao e Concessoes

{

Ministério da Educagdo
Universidade Federal do Cariri
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

DECLARACAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todos os atos de
Admissdo de Pessoal e de Aposentadorias, relativos ao pessoal da Universidade Federal do Cariri
no ano de 2018, estdo devidamente cadastrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos
de Admissdo e Concessdes — SISAC/ e-Pessoal, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas
da Unido, conforme determina o inciso Ill do art.71 da Constitui¢do Federal e art.22 da Instrugdo
Normativa TCU 78/2018.

Declaro, ainda, que n3o houve ocorréncia de atos de Aposentadorias e Pensdes,
no ano 2018.

Barbalha, 23 de janeiro de 2019.

ROBERTO RODRiGUES RAMOS
Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas

SIAPE 1735085

Rua Divino Salvador, n® 284, Bairro Rosario — 63.180-000 Barbalha/CE — Fone - (88) 3221-9305
Site — www.ufca.edu.br — e-mail: atendimento.progep@ufca.edu.br
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Declaracao de cumprimento das disposicoes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das
declaracoes de bens e rendas.

Ministério cia Educagdo
Universidade Federal do Cariri
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

DECLARACAO

Declaro junto aos orgdos de controle interno e externc que os servidores da Uni-
versidade Federal do Cariri, obrigados pela Lei 8.730/1993, disponibilizaram suas declaragdes de
bens rendas junto a esta Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, por ocasido da admissdo em cargo
efetivo, na assungdo de cargo de diregdo ou fungdo gratificada, bem como por ocasido da Agdo
de Averiguagdo de Cargos, Empregos, Fungdes Plblicas, realizada em maio de 2018, para fins de
avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle,
sendo que foi atingido cerca de 64% do total de 595 servidores.

Barbalha, 23 de janeiro de 2019.

Ui o
‘MM g - C'Qu‘“‘u
ROBERTO RODRIGUES RAMOS

Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas
SIAPE 1735085

Pagina 1 de 1.

Rua Divino Salvador, n2 284, Bairro Rosério — 63.180-000 Barbalha/CE — Fone - (88) 3221-9305
Site — www.ufca.edu.br — e-mail: atendimento.progep@ufca.edu.br
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Declaracao de integridade dos registros das informacoes no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento

Declaragio de integridade dos registros das informacdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢amento

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre a
execugdo fisica e financeira das agdes da Lei Or¢amentaria Anual exigidas no Modulo
de Acompanhamento Or¢amentério do Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
— SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de
responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidamente atualizados no

SIOP conforme as orientagdes do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Juazeiro do Norte, 14 de margo de 2019

2 b
ﬁelino Pereira Silva
837.207.313-91

Pro-Reitor de Planejamento e Or¢gamento

Universidade Federal do Cariri
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Declaracao do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal — SIAFI

=

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA

DECLARACAO COM RESSALVA

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacio completa Coédigo da UG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA 158719

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentério,
Financeiro ¢ Patrimonial ¢ as Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais ¢ dos Fluxos de
Caixa), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativos ao exercicio
de 2018, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentaria, financeira ¢ patrimonial
da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) Incompatibilizagdo entre o saldo contabil de Bens Moveis com o Relatorio Mensal de
Bens Moveis — RMB;

b) Falta de Registro, Incorporagdo, Avaliagdo e Reavaliagdo de Bens Imoveis/Obras.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Juazeiro do Norte — CE Data 25/01/2019

Contador
Responsavel

Carlos Henrique Porfirio da Silva CRC n° | CE 020619/0-7

Carlos Henrique Porfirio da Silva
Contador
Universidade Federal do Cariri
SIAPE — 1746495
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RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

Relatério e/ou parecer da Unidade de Auditoria

RELATORIO DA AUDITORIA INTERNA

PRESTACAO DE CONTAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA
EXERCICIO: 2018

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri — UFCA, em
cumprimento ao disposto no paragrafo 6°, artigo 15, do Decreto 3.591, de 06 de setembro de 2000,
com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304, de 16 de julho de 2002, e ao disposto no artigo 8°, inciso
I, da Decisdo Normativa TCU n° 161, de 01 de novembro de 2017, vem apresentar
Parecer/Relatorio sobre o Processo de Prestacdao de Contas Anual — Exercicio 2018.

A Prestacao de Contas da UFCA dar-se-a com as seguintes pecas, junto ao Sistema E-
Contas do TCU: o Relatorio de Gestdao e o Rol de Responsaveis. O primeiro contempla as
informacgoes requeridas na Decisdo Normativa TCU 170/2018, transcrita abaixo, bem como nas
orientacoes disponibilizadas no Sistema E-Contas do TCU.

DECISAO NORMATIVA-TCU N° 170, DE 19 DE SETEMBRO DE 2018:
Dispde acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem prestar contas
de suas gestdes ocorridas no exercicio de 2018, especificando a forma, os
contetidos e os prazos de apresentacdo, nos termos do art. 3° da Instrucdo
Normativa TCU 63, de 1° de setembro de 2010.

Com base nas acOes de auditoria realizadas em 2018, para as quais foram emitidos
relatérios de auditoria, percebeu-se a existéncia de oportunidades de melhoria na gestdo quanto
aos seguintes aspectos:

= aprimoramento dos controles administrativos de processos organizacionais primarios

(diretamente relacionados a missdo da instituicdo) e de apoio (atividades-meio);

= formalizacdo de procedimentos e revisio de normas internas, de modo a adequa-las a

expansao das atividades universitarias e as mudancas no contexto em que a Universidade esta

inserida;

= fortalecimento dos mecanismos e instancias de governanca na instituicao;

= conscientizagdo dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes de

uma gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminacdo desse conceito, seja

possivel desenvolver estudos com vistas a formalizacdo de politica organizacional, definicdo
de estrutura apropriada e sedimentacdo dos processos para gerir riscos.

Os aspectos supracitados estiveram presentes nas constatacdes de auditoria e foram
reportados, por meio de recomendacdes, aos gestores responsaveis, os quais elaboraram Planos de
Providéncias no intuito de corrigir as situacdes relatadas. E pertinente ainda ressaltar que as
inconformidades identificadas originaram-se de fragilidades em controles internos especificos, as quais
ocasionaram, por conseguinte, falhas involuntarias ou ndo intencionais, ndo configurando ma-fé.

Como sera descrito a seguir, nos itens especificos deste Relatério, as conclusdes dos trabalhos
de auditoria também sdo comunicadas tempestivamente a alta administracdo, bem como ao Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), haja vista o posicionamento da Unidade de
Auditoria Interna na estrutura organizacional da Unidade Prestadora de Contas (UPC) e a vinculagdo
técnica ao Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Posto isso, analisemos as questdes propostas na Decisdo Normativa n° 170/2018, conforme
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orientacdo anexada ao sistema E-Contas, considerando os pontos elencados a seguir, relacionados
a demonstracdo das informacdes relevantes sobre a unidade de auditoria interna e sua atuacao:

a) Avaliacao da capacidade de os controles internos administrativos da UPC identificarem,
evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de minimizarem riscos
relacionados aos processos relevantes.

Para o PAINT de 2018, foram planejadas 06 (seis) acdes de auditoria, quais sejam: 1)
Gestao de Pessoas: Acompanhamento Funcional; 2) Gestdo de Suprimentos Bens e Servico:
Processos Licitatorios e Contratos; 3) Gestao Patrimonial: Gestdao dos Laboratorios; 4) Controles
Internos: Auditoria Baseada em Riscos; 5) Controles Internos: Politica de Controles Internos,
Gestdo de Riscos e Governanca; 6) Gestdo de Areas Fins: Gerenciamento Académico.

Além dessas, deu-se continuidade a Agdo 7.2 — Resolucdes do CONSUP, planejada no
PAINT 2017. Como resultado dessas acoes, foram emitidos 08 (oito) relatérios de auditoria,
destinados a setores administrativos e académicos da Universidade, quais sejam: a Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), a Pr6-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN), a Pro-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), a Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP), a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), a Faculdade de
Medicina (FAMED), ao Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), ao Centro de Ciéncias Agrarias e
da Biodiversidade (CCAB) e ao Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA).

No quadro abaixo, apresentam-se os dados registrados nos referidos relatérios, bem
como o resultado dos acompanhamentos das recomendacdes emitidas pela AUDIN, até a
conclusdo do referido Relatorio.

RELATORIO DE ~ DADOS DO ACOMPANHAMENTO DAS
AUDITORIA AGAO DE AUDITORIA RELATORIO RECOMENDACOES
Apés 01 (um) monitoramento, tem-se:
18 Informacgdes;
C 13 Atendidas;
001/2018 3.1 tPl;ocessos licitatérios e 16 Constatagdes e
contratos 6 Atendidas Parcialmente;
21 Recomendacdes.
2 Nao atendidas / Sem manifestacao.
16 Constatacgoes e Apbs 01 (um) monitoramento, tem-se:
002/2018 4.1 Gestao dos Laboratérios
36 Recomendacdes. 36 Ndo atendidas / Sem manifestacao.
25 Informacgoes;
003/2018 2.1 ' Acompanhamento 22 Constatacdes e . Ainda ndo f01.reahzado’ ‘
Funcional monitoramento, assim, mantém-se:
36 Recomendagdes. 36 recomendacdes pendentes
5.1 Auditoria Baseada em
004/2018 Risco (ABR) - -
02 Informacoes;
5.2 Politica de Controles Ainda nio foi realizado
005/2018 Internos, Gestdo de Riscos e 16 Constatagoes e . . , .
monitoramento, assim, mantém-se:
Governanga 21 recomendacdes pendentes
21 Recomendacdes. §oesp
006/2018 7.2 Resolugées do CONSUP 49 Informacdes; Informagdes do Relatério Preliminar.
(PAINT 2017) Entrega do Relatorio Final prevista
para meados de margo/2019.
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140 Constatacoes e

206 Recomendagdes

6.1 Auditoria de 08 Constatacdes e Informagoes do Relatério Preliminar.
007/2018 . - - .

Gerenciamento Académico 13 Recomendacses Entrega do Relatério Final prevista

(FAMED). soes. para meados de margo/2019.

6.1 Auditoria de 11 Constatagoes e Informagoes do Relatério Preliminar.
008/2018 . - P .

Gerenciamento Académico 21 Recomendacies Entrega do Relatdrio Final prevista

(PROGRAD). soes. para meados de marco/2019.

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN, em atendimento ao Art. 17, III, da IN n° 09/2018.

Destaca-se que as agOes realizadas em 2018 visaram avaliar a capacidade de os
controles internos de diversos setores da UFCA identificarem, evitarem e corrigirem falhas e
irregularidades, bem como contemplarem a avaliacio da gestdo de riscos relacionados aos
processos relevantes a integridade, a ética, a transparéncia e a accountability.

DADOS GERENCIAIS DOS RELATORIOS (2018) Assim, foram
identificadas 323
inconsisténcias ou

fragilidades nos controles
internos, das quais 94
foram sanadas no
decorrer das  acdes,

N° DE RECOMENDAGCOES

N’ DE CONSTATAGOES transformando-se em
informagcdes. Com o
objetivo de corrigir essas

N° DE INFORMACOES incongruéncias, foram
emanadas 354
recomendacdes,

0 50 100 150 200 250 300 350 400 conforme demonstrando
no gréafico ao lado:

ACOMPANHAMENTO DAS RECOMENDACOES (2018)

0 RECOMENDAGOES ATENDIDAS

O RECOMENDAGOES PENDENTES
Dentre as 354 recomendagoes
emanadas  pela  AUDIN,
pontua-se que 13 foram
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atendidas dentro do exercicio,
restando 341 pendentes,
consoante grafico ao lado.
Ressalta-se que o numero
reduzido ocorreu em virtude do
término de algumas agdes no
fim do exercicio, ndo havendo
tempo habil para realizacao de
monitoramentos.

Ademais, ressalta-se que os relatérios das acdes, encontram-se disponiveis no seguinte
endereco eletronico: https://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria/
acoes-de-auditoria.

b) Avaliacao dos controles internos relacionados a elaboracdo dos relatdrios financeiros e
contabeis.

Ressalta-se que, embora ndo tenha previsdo para realizar acdo especifica para o
exercicio de 2018, foram realizados 04 (quatro) monitoramentos da acao de auditoria 5.1 - Gestao
e Execucdo Orcamentaria, do PAINT 2017. A execucgao da referida acdo e, consequentemente, as
20 (vinte) recomendacoes emanadas no Relatério de Auditoria n° 006/2017, tém contribuido
sobremaneira para avaliar atos e fatos que impactam na elaboracao e divulgacdo dos relatérios
financeiros e contabeis. Percebe-se, contudo, diante da baixa aderéncia no atendimento dessas,
demonstrado abaixo, a necessidade de implementacdo de estratégias e de acdes que confiram
melhorias aos controles internos.

Acdo de Auditoria: 5.1 — Gestdo e Execucdo Orcamentaria

Relatdrio de Auditoria n° 006/2017 PAINT 2017
N° de Informacgdes: 05 N° de Constatagoes: 13 N° de Recomendagdes: 20
Monitoramentos Realizados: 04 Recomendacdes Atendidas: 04 Recomendacgdes Pendentes: 16
Recomendacgoes: Status:
01. Regularizar o saldo contabil de bens mdveis da UFCA no SIAFI com o objetivo de ndo fazer Atendid
s N . s ~ endida
constar na proxima declaracdo sobre a conformidade contébil dos atos e fatos da gestdo Parcialment
g . X . L ~ - arcialmente
orcamentdria, financeira e patrimonial no Relatério de Gestdo da Instituicdo.
02. Instituir controles internos efetivos de modo a regularizar, no proprio exercicio, das ocorréncias Atendida
que propiciem restri¢cdes na conformidade contabil, possibilitando melhorias na gestao. Parcialmente
03. Promover melhorias nos controles internos administrativos e no planejamento quanto a emissao
de empenhos para despesa de capital, com o intuito de reduzir a inscricdo de restos a pagar nao Atendid
- S . . endida
processados, sobretudo a permanéncia e reinscricdo de restos a pagar de exercicios anteriores ao
exercicio de sua constitui¢ao.
04. Instituir melhorias nos controles internos administrativos de modo a promover a regularizagao,
no proéprio exercicio, das ocorréncias que propiciem restricoes na conformidade contabil com fito a Atendida
. . ~ A . . . . ~ P . 1
coibir a inclusdo e/ou permanéncia indevida de informa informagdes contabeis nos seus registros e
sistemas.
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05. Estabelecer controles efetivos por meio do acompanhamento das receitas e despesas dos valores S
. .o~ . oo . ooz . em
arrecadados por meio das refeicdes vendidas no refeitério universitirio e o seu impacto no Manifestacs
o oA . . anifestacdo.
orcamento e na politica de assisténcia estudantil administrada pela PRAE. §
06. Promover o acompanhamento sistematico das receitas e despesas dos valores arrecadados na Sem
Fonte 250, bem como avaliar periodicamente o impacto no or¢camento da UFCA. Manifestacdo.
07. Considerar como melhoria de gestdo a possibilidade de divulgar periodicamente de forma
separada em local especifico do site e flanelégrafo as receitas oriundas dos servidores e outros que Sem
ndo tem subsidio na refeicdo, os valores arrecadados nas bibliotecas e os valores arrecadados por | Manifestacao.
meio de inscri¢des em concursos, bem como a sua utilizagdo.
08. Implantar agdes e estratégias efetivas para mitigar os riscos de ocorrer frustracdo excessiva da S
. P . . R . ~ em
receita fonte propria, haja vista a possibilidade de comprometer o planejamento, a execucdo e a Manifestacs
~ L anifestacdo.
gestdo orcamentaria da UFCA. §
09. Implemente, quanto possivel, a oportunidade de melhoria para a gestdo relacionada a S
. e~ . - e . . em
identificacdo a evidenciacdo dos custos da instituicdo e implante o sistema de custos como Manifestacs
: : ~ ~ ‘s . . anifestacdo.
ferramenta de melhoria no planejamento, na gestdo e na execucdo orcamentdria e financeira. ¢
10. Construir indicadores de gestdo que permitam o monitoramento sistemdtico do planejamento, S
~ ~ - . f o~ NP . s s em
gestdo e execucdo orcamentdria e, por conseguinte, a avaliacdo dos principais riscos a fim de mitiga- . N
L Manifestacao.
los ou elimina-los.
11. Instituir controles que contemple a evolugdo histérica dos indicadores ao longo dos ultimos S
.. L . s R em
quatro exercicios, bem como classifique e organize os indicadores pelo setor da organizacdo a que se Manifestacs
. ~ ~ anifestacdo.
referem, e pela dimensdo de desempenho que estdo mensurando. ¢
12. Demonstrar que possui os macroprocessos finalisticos e de apoio mapeamentos, bem como os S
P . . . ~ em
principais processos, com vistas a aprimorar os controles internos, estabelecendo um fluxo padrdo Manifestacs
. ~ . . anifestacdo.
que oriente a execucdo das atividades da unidade. ¢
13. Construir a matriz de risco e controles, com o objetivo de identificar, avaliar e implementar S
P . p . . em
respostas aos possiveis riscos das dreas auditadas, notadamente aqueles relacionados ao Manifestacs
. ~ ~ ‘s anifestacdo.
planejamento, gestdo e execugdo orcamentaria. ¢
14. Implantar agdes e estratégias efetivas com o objetivo promover a reducdo de despesas
discricionarias em atendimento a portaria e decretos Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Sem
Gestdo e do Ministério da Educacdo do por meio de melhorias no planejamento, gestdo e execucdo| Manifestacdo.
orcamentaria.
15. Promover melhorias no planejamento, gestdo e execucdo orcamentaria de modo melhorar o
desempenho da execucdo orcamentdria da Acdo 14XP - Implantacdo da Universidade Federal do Sem
Carri — UFCA, e consequente atendimento as metas fisica e financeira para o exercicio 2017 e para| Manifestacao.
0s préximos exercicios.
16. Promover melhorias no planejamento, gestdo e execucdo orcamentaria de modo melhorar o S
~ P ~ . . em
desempenho da execucédo orcamentdria da A¢do 8282, e consequente cumprir a meta fisica para o Manifestaci
. . . anifestacdo.
exercicio 2017 e para 0os proximos exercicios. ¢
17. Instituir, em conjunto com os setores envolvidos, melhorias no planejamento, gestdo e execugao Sem
orcamentaria, voltados ao tratamento da evasdo na UFCA, que contemple: a) levantamento de dados | Manifestacao.
de varidveis que permitam identificar alunos com maior propensdo de evasdo; b) insercdo nos
Termos de Acordos de Metas e Compromissos de indicadores de evasdo, retencdo e conclusao,
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desagregados para diferentes modalidades de cursos.

18. Instituir acompanhamento sistematico das a¢Ges de capacitagdo e seu impacto no orcamento da

. . x . . . . Sem
UFCA, por meio da implantagdo de indice de capacitacdo dos servidores da UFCA, indice de Manifestacio
i .
capacitacdo dos gestores da UFCA e indicador do orcamento aplicado em capacitacdo na UFCA. ¢
19. Apresentar plano relacionado a gestdo e a execugdo orcamentaria em conjunto com o setor res- Sem

ponsavel de modo a garantir avaliar a execugdo do Pnaes no ambito da UFCA, as agOes para coibir a | Manifestacao.
evasdo em fungao da aplicagdo dos recursos do Pnaes.

20. Promover melhorias na gestdo orcamentdria de modo a realizar a execugdo durante o exercicio Sem
inteiro, para nao reincidir no caso da agdo 20GK, em atendimento as decisdes do TCU. Manifestagao.

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN.

Faz-se necessario acrescentar que, para o exercicio de 2019, foi prevista a agdo n° 5.1
- Gestdo Financeira, cujo objetivo consiste em verificar os lancamentos contabeis (informacoes
registradas em balancos e demonstrativos) da UFCA. Nesse sentido, a mencionada acdao de
auditoria possibilitara a avaliacdo dos controles internos relacionados a elaboracao dos relatérios
financeiros e contabeis.

c¢) Descricdo das rotinas de acompanhamento e de implementacdo, pela UPC, das
recomendacoes da auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA, ao fim de cada acdo, emite o Relatério de
Auditoria — Versdao Final, com a conclusdao dos resultados encontrados, incluindo as
recomendacdes emanadas. Concomitantemente, elabora-se o Plano de Providéncias Permanentes
(PPP), a partir das providéncias informadas pelas unidades auditadas. Em seguida, encaminha-se
os documentos supramencionados para ciéncia dos gestores interessados, solicitando que o PPP
seja devolvido a AUDIN devidamente assinado.

O PPP configura-se importante ferramenta de trabalho, utilizado para subsidiar o
requerimento de providéncias. Estas, por sua vez, servem para direcionar os gestores acerca de
temas especificos que se apresentarem como relevantes para a Universidade, exigindo uma
aten¢do mais significativa e eficaz para dirimir fragilidades.

Deste modo, o acompanhamento da implantagdo das recomendacdes exaradas pela
Auditoria Interna (AUDIN) da UFCA é feito por meio dos monitoramentos, realizados
periodicamente, observando-se as indicagcdes de prazo descritas no PPP. A cada monitoramento,
solicita-se formalmente o encaminhamento das providéncias implementadas no periodo de
referéncia, com o objetivo de verificar a sua aderéncia para o atendimento das recomendagoes.
Além disso, quando necessario, os auditores realizam visitas in loco para constatar a veracidade
das informacdes disponibilizadas.

Nao obstante, o controle dos PPP’s é realizado por meio da utilizacao de planilhas em
Excel, em que sdo observadas as recomendacGes implantadas e as pendentes de implantacdo.
Desta forma, é possivel acompanhar os prazos concedidos para os setores implementarem as
providéncias necessarias para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias. Destarte, a
Auditoria Interna realiza um controle continuo até o momento da implantacdao de suas
recomendacoes.

Faz-se necessario acrescentar que, a partir de 2019, a AUDIN passara a disponibilizar
em meio eletronico as justificativas dos gestores para cada recomendac¢do nao implementada ou
implementada parcialmente, com indicacdo de prazo para sua efetivacdo, como preconiza o Art.
14, § 3° da Instrucdao Normativa n° 09/2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido.

No intuito de colaborar com o fortalecimento da gestdo, a Auditoria Interna realiza
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também trabalho preventivo, por meio do assessoramento periddico e sistematico, quer seja pela
participacdo em reunides para discutir pontos relevantes, quer seja pelo envio de documentos de
interesse das unidades administrativas e académicas da Universidade Federal do Cariri (UFCA),
cujo objetivo maior é assessorar e agregar valor a gestao.

d) Informacoes sobre a existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna.

Considerando que o Manual da Unidade de Auditoria Interna da UFCA, item 2.6,
versa acerca do Monitoramento da Efetividade do Trabalho de Auditoria, asseverando que, apos a
entrega do Relatdrio, deve-se monitorar a aceitacdo e a implementacdo das recomendacdes.

Assim, munido das informagdes coletadas durante o monitoramento, realizado
periodicamente, havera a classificacdo das recomendacdes, segundo o grau de implementacdo, em
uma das categorias: implementada, ndo implementada, parcialmente implementada, em
implementacdo ou ndo mais aplicavel.

Vale ressaltar que, fora previsto no PAINT 2019 a acao 1.9, denominada Estruturagao
da AUDIN, cujo objetivo é prosseguir com os estagios de estruturacao do setor, por meio da
atualizacdo dos normativos, do aprimoramento dos controles internos da Auditoria, da realizacao
do mapeamento de processos e da construcao de indicadores de desempenho, além de reavaliar a
estrutura organizacional, visando mitigar riscos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pelos
servidores lotados na area.

Ademais, faz-se necessario reiterar outro ponto importante, a auséncia de sistema
préoprio de Auditoria Interna, dificultando a otimizacdo do tempo dos membros da unidade em
suas rotinas. Estimava-se que, ainda em 2018, fosse implementado o médulo de Auditoria e
Controle Interno do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdao e Contratos (SIPAC),
contudo, diante de empecilhos técnicos, o projeto foi interrompido e suspenso. Verificou-se entdao
a possibilidade de utilizacdo de outros sistemas, os quais demonstraram-se iniviaveis também.
Nesse sentido, serdo analisados outras alternativas, em parceria com a Diretoria de Tecnologia da
Informacao, a fim de verificar a sua viabilidade.

e) demonstracdo da execucao do plano anual de auditoria, contemplando avaliacao
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacoes e as providéncias adotadas pela gestao da unidade.

Durante o ano de 2018, foram executadas as acOes previstas no Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT, elaborado no ano anterior, conforme quadro abaixo. Acrescenta-se que
ndo foram realizados trabalhos de auditoria ndo previstos no referido plano, contudo, deu-se
continuidade a Acdo 7.2 — Resolu¢des do CONSUP, planejada no PAINT 2017.

I. MACROPROCESSO: GESTAO DA AUDITORIA
X OBJETIVO PERIODO | PERIODO DE
SCAOIOE T DA ACAO PREVISTO | EXECUCAO SIS
Apresentar o resultado dos trabalhos
desenvolvidos em 2017 pela Auditoria
1.1 Elaboracdao do|Interna, comparando-as com O
Re'la.torlo Anual das|planejamento  no PAINT. 2017, 02/01/2018 02/01/2018 REALIZADA,
Atividades de |mesurando os resultados e visando o conforme prazo
. . . a 28/02/2018 a 23/02/2018 .
Auditoria Interna | aperfeicoamento  das atividades de previsto.
(RAINT 2017). auditoria, cumprindo o que preceitua a
legislacdo quanto a elaboracdo do
RAINT 2017.
1.2 FElaboragdo do|Planejar as aces da auditoria para o| 1°/09/2018 1°/09/2018 | REALIZADA,
PAINT 2019. exercicio de 2019, cumprindo o que| a31/10/2018 a 31/10/2018 |conforme prazo
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preceituta a legislacio quanto a

elaboracio do PAINT (IN n.° 24/2015). previsto.
1.3 Parecer ~ das Acompanhar o processo de prestacdao de REALIZADA
contas do Relatorio contaspe emitirP arecer no E{elatégrio de 02/01/2018 02/01/2018 conforme I‘E’IZO
de gestio 2017 —| 1 ¢ exercigo e 2016 230/032018 | 2300032018 | PR p
Atuacao da AUDIN ’ ’
Monitorar as recomendacgdes referentes
das Recomendacdes. Interna, CGU e TCU, verificando as a21/12/2018 a21/12/2018 previsto.
providéncias auditadas pelas areas.
Buscar maximizar os resultados, por
Administrativas. . .. | a21/12/2018 a21/12/2018 . p
quanto ao uso dos bens patrimoniais e previsto.
humanos disponibilizados na érea.
Capacitagdo profissional por meio de
participacdo em treinamentos referentes
1.6 Capacitagio da aos .ob]etos auditados para  um 02/01/2018 REALIZADA,
. P aperfeicoamento constante da equipe de| JUN E NOV conforme prazo
Equipe Técnica. L . " a 21/12/2018 .
auditoria no exercicio de sua fungdo, previsto.
mitigando riscos de falhas nos processos
de auditagem.
Promover a integracdo e comunicacdo da
1.7 Acodes de | AUDIN/ UFCA com todos os setores da
Comunicagao e|universidade, a fim de subsidiar os| 02/01/2018 02/01/2018 CR(E]?;E?D?;ZO
Integracdo da|servidores com informagdes que| a?21/12/2018 a21/12/2018 Cevisto p
AUDIN. contribuam na realizacdo dos trabalhos e P ’
na tomada de decisoes.
tlr.fbalilcl)lzerwsao dgz Supervisdo dos procedimentos realizados| 02/01/2018 02/01/2018 cRi?cigﬁDéézo
. pela equipe de auditoria. a 21/12/2018 a 21/12/2018 . P
auditoria. previsto.
Prosseguir com os estdgios de
estruturacdio da AUDIN, atualizando
normativos, aprimorando os controles
internos da Auditoria; realizando o
1.9 Estruturacdo da|mapeamento de processos e construcdo| 02/01/2018 NAO
AUDIN. de indicadores de desempenho e| a21/12/2018 CONCLUIDA
reavaliando a estrutura organizacional,
visando mitigar riscos e otimizar os
trabalhos desenvolvidos pelos servidores
lotados na area.
II. MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS
x x PERIODO | PERIODO DE
ACAO DO PAINT OBJETIVO DA ACAO PREVISTO EXECUC AO STATUS
Verificar os controles re‘lat1.V0§ ) a PAINT:
afastamentos, redistribuicdo, | .,
romogcdo/progressdio  de  servidores 1%/04/2018 a
2.1 pron N » 1GOTES | 59/06/2018 REALIZADA,
técnicos, cessdo, lotacdo provisoria, 04/04/2018
Acompanhamento ~ a L~ fora do prazo
. exoneracao, vacancia, emissdao de | al6/11/2018 .
Funcional. . . . ~ [ 0.S.006/2018: previsto.
portarias, incluindo a gestao
. 04/04/2018 a
(acompanhamento) dos estagidrios que 02/07/2018
atuam na UFCA.
III. MACROPROCESSO: GESTAO DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
- . PERIODO | PERIODO DE
ACAO DO PAINT OBJETIVO DA ACAO PREVISTO EXECUC A0 STATUS
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Avaliar a legalidade dos processos
licitatérios  procedimentos legais e
131'clitatc’)rios PFOCQSSO; gggiofrfhar lntsmo’cum arsis;ilne]nto CO(I;Z 02/01/2018 02/01/2018 E)];:? L{iZoAD?e’lzo
paniar P a30/03/2018 | a 09/07/2018 . p
Contratos. recomendacbes emanadas por este Setor, previsto.
bem como pelos 6érgdos de controle
interno e externo.
IV. MACROPROCESSO: GESTAO PATRIMONIAL
- - PERIODO | PERIODO DE
ACAO DO PAINT OBJETIVO DA ACAO PREVISTO | EXECUGAO STATUS
Laboratorios. ~ ’ a 30/06/2018 a 07/08/2018 . P
processo de gestdo. previsto.
V. MACROPROCESSO: CONTROLES INTERNOS
- . PERIODO | PERIODO DE
ACAO DO PAINT OBJETIVO DA ACAO PREVISTO | EXECUCAO STATUS
Identificar as areas mais vulneraveis da
instituicdo culminando com a elaboragao
de uma matriz de risco com o proposito
5.1 Audltprla de subsidiar o .pla.nejamento dos 02/02/2018 02/02/2018 REALIZADA,
Baseada em Risco|trabalhos da auditoria quando da 2 05/10/2018 a11/10/2018 fora do prazo
(ABR). elaboracdo do PAINT 2019 e contribuir previsto.
para a analise da gestdo, promovendo um
melhor conhecimento do controle interno
da entidade.
5.2 Politica de . . ~ ‘e
Gestdo de Riscos e ’ a21/12/2018 a 28/11/2018 . p
Governanca. previsto.
Governanca.
VI. MACROPROCESSO: GESTAO DAS AREAS FINS
- . PERIODO | PERIODO DE
ACAO DO PAINT OBJETIVO DA ACAO PREVISTO | EXECUGAO STATUS
. . . PAINT:
Verificar os aspectos relativos a o
eficiéncia eficicia e efetividade da 1°/07/2018
6.1 Auditoria de N . . a 21/12/2018 1°/08/2018 REALIZADA,
. gestdo académica, avaliando os controles
Gerenciamento internos  realizados pela gestio da a 15/03/2018 |fora do prazo
Académico. PROEN e da FACULDADE DE 0180/ (?5/?()210318 (Previsao) previsto.
MEDICINA (FAMED). 421/12/2018
VIL. RESERVA TECNICA
. | Prestar assessoramento aos gestores a fim
7.1 Assessoramento a o .
~ . |de auxiliar preventivamente na tomada
Gestao Superior: .~ .
orientacio ara de decisbes, visando assegurar a REALIZADA
s PaA 5 dequaciio dos atos de gestdo a legislacio | 02/01/2018 02/01/2018 ’

dirimir dtvidas que

conforme prazo

: ~_ | e aos resultados quanto a economicidade, | a 21/12/2018 a21/12/2018 .

surgirem na execugao| .. .. . P ~ previsto.
. eficiéncia e eficicia da  gestdo

das atividades da ‘s . . . )

e orcamentdria, financeira, patrimonial e
Instituicao.

de pessoal.

7.2 Acédo Nao|Atender a demanda de auditoria| 02/01/2018 02/01/2018 REALIZADA,
Planejada e |imprevista que possam surgir durante o| a21/12/2018 a21/12/2018 | conforme prazo
Atendimento aos | exercicio de 2016, incluindo dar apoio previsto.
orgdos de controle: |quando da realizacdo de trabalhos dos
CGU, TCU e | 6rgdos de controle na UFCA e verificar o

Ministério Publico, e
Auditorias Especiais.

atendimento das decisdes do Tribunal de
Contas da Unido e das solicitacdes e
recomendagbes da Controladoria Geral
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da Unido. ‘ ‘ ‘

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN, em atendimento ao Art. 17, I, da IN n° 09/2018.

Como resultado dessas acOes, foram emitidos 08 (oito) relatérios de auditoria,
destinados a diversos setores administrativos e académicos da Universidade, quais sejam: a Pro-
Reitoria de Administracdao (PROAD), a Pr6-Reitoria de Planejamento e Or¢amento (PROPLAN),
a Pro6-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), a Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP), a
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), a Faculdade
de Medicina (FAMED), ao Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT), ao Centro de Ciéncias
Agrarias e da Biodiversidade (CCAB) e ao Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes
(ITSCA). Nesse sentido, destaca-se os trabalhos mais relevantes, as principais constatacoes e as
providéncias adotadas pela gestao da unidade:

Relatorio de Auditoria n° 001/2018
Acao 3.1 Processos Licitatorios e Contratos

Constatacao Recomendacgao Providéncia
Encaminhar a AUDIN a comprovacao | Foi suprimido o item 18.2 e acrescentado o item
do reajuste realizado no item 18.2, con- | 18.4 no aditivo de replanilhamento da obra, con-
Valor  constante  na|forme informado, a fim de sanar a falha | forme processo 23507.001855/2018-24. Seguem
planilha orcamentaria | ahoptada. documentos em anexo.

maior que o de referéncia
do SINAPI, contrariando
o disposto no Art. 3° do
Decreto n® 7.983/2013 e

na Jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da
Unido — TCU.

Aprimorar os controles internos, com o
objetivo de averiguar se os valores cons-
tantes na planilha orcamentéaria estdo de
acordo com os de referéncia do SINAPI,
em consonancia com o disposto no Art.
3° do Decreto n° 7.983/2013 e o entendi-
mento do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

Os controles internos foram analisados e atuali-
zados. Destaca-se que o disposto nos itens 5.2,
5.3 e 5.4 dos checklist's CLOSE.CP01 e CLO-
SE.TPO1, atende a Recomendagdo 10 da AU-
DIN. Seguem checklist's atualizados.

Auséncia de aprovacdo do
Projeto Basico, por parte
da autoridade competente,
apos alteracoes realizadas,
em descumprimento ao
disposto no Art. 7°, § 2°, 1,
da Lei n° 8.666/1993 e a
Jurisprudéncia do Tribunal
de Contas da Unido -
TCU.

Aprimorar os controles internos, com
fito a verificar se os projetos basicos ou
termos de referéncia foram aprovados
pela autoridade competente, em cumpri-
mento ao disposto no Art. 7°, § 2° I, da
Lei n° 8.666/1993 e a Jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Os controles internos foram analisados e atuali-
zados. Destaca-se que o disposto no item 5.1
dos checklist's CLOSE.CP01 e CLOSE.TPO01,
atende a Recomendacdo 11 da AUDIN. Seguem
checklist's atualizados.

Auséncia de informagdes
obrigatérias em Editais de
licitacdo, em
descumprimento ao que
assevera o Art. 40 da Lei
n° 8.666/1993.

Aprimorar os controles internos, no sen-
tido de evitar realizar alteragdes em Ter-
mos de Referéncia/Projeto Bésico, Edi-
tais ou Minutas de Contrato ap6s a emis-
sdo de parecer juridico ou, quando ne-
cessario, encaminhar o processo para
nova andlise.

Os controles internos foram analisados e atuali-
zados. Destaca-se que o disposto no item 2.7.1
dos checklist's CLOSE.CP02 e CLOSE.TP02,
atende a Recomendacdo 20 da AUDIN. Seguem
checklist's atualizados.

Relatorio de Auditoria n° 002/2018

Acao 4.1 Gestdo dos Laboratdérios
Constatacao Recomendacgao Providéncia
Inexisténcia de  uma|Elaborar e tornar publico o manual de

politica de protecdo ao
patrimbnio e a vida das
pessoas, de forma escrita e
disseminada para todos os
laboratérios da UFCA,
bem como auséncia de

procedimentos dos laboratérios da
UFCA, que contemple a politica de pro-
tecdo ao patrimonio e a vida das pessoas,
bem como, o plano para desocupagao em
caso de emergéncia.

Apbs a realizagdo do primeiro monitoramento,
ndo foram informadas providéncias.

Considerar a conveniéncia e a oportuni-

Apés a realizacdo do primeiro monitoramento,
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treinamentos em primeiros
socorros e de como agir
em casos de emergéncia.

dade de ofertar treinamento especifico
(como agir em casos de emergéncias e
primeiros socorros) para os servidores
que atuam diretamente nos laboratorios
da UFCA, haja vista a necessidade de li-
dar com um grande fluxo de usudrios di-
ariamente.

ndo foram informadas providéncias.

Elaborar os mapas de localizagdo com,
no minimo, os seguintes itens: a) extin-
tores de incéndio e hidrantes; b) circuito
das saidas de emergéncia; c) transito in-
terno e externo de material; d) restricdes
de acesso das diferentes areas do prédio;
e) locais de armazenamento de material
inflamével, explosivo, perecivel ou noci-
vo a saude; f) circuito elétrico e hidrauli-
co, dando ciéncia a equipe dos laborat6-
rios e usudrios.

Apbs a realizacdo do primeiro monitoramento,
nao foram informadas providéncias.

Considerar a conveniéncia e a oportuni-
dade de ofertar treinamento aos servido-
res lotados nos laboratérios para operaci-
onalizar os extintores de incéndios.

Ap6s a realizacao do primeiro monitoramento,
ndo foram informadas providéncias.

Considerar a conveniéncia e a oportuni-
dade de adquirir kits de primeiros socor-
ros para ficarem a disposi¢do dos labora-
térios, em caso de emergéncias.

Ap6s a realizacao do primeiro monitoramento,
nao foram informadas providéncias.

Relatorio de Auditoria n° 003/2018
Acao 2.1 Acompanhamento Funcional

Constatacao

Recomendacao

Providéncia

Inobservancia ao Acérdao
1308/2014 TCU Plenério.

Comprovar o interesse da Administragdo
Publica na redistribuicdo dos
servidores

Incluiremos a justificativa no Despacho dos
proximos Oficios de Redistribuicdo, solicitando
ao Gabinete que inclua essa informacédo nos Ofi-
cios a serem enviados para o MEC. Prazo: a
partir de janeiro/2019.

Auséncia de processo
seletivo para professor
substituto.

Proceder com a contratagao de professor
subsisti tuto em tempo habil, no caso
principalmente de afastamento de pro-
fessor efetivo, visando a ndo prejudicia-
lidade da cadeira lesionada por esse.

Providéncia 01: Uma vez informada pela Unida-
de Académica o interesse na realizagdo do Pro-
cesso Seletivo Simplificado, estabelecer prazo
de 15 dias para o envio do F1 — Formulério de
Solicitagdo de Processo Seletivo Simplificado
para Professor Substituto. Enviamos em anexo
(Anexo01_Descricdo) documento descrevendo
0s passos iniciais para solicitacdo de processo
seletivo simplificado para contratacdo de profes-
sor substituto. Prazo: A partir de Outubro/2018.
Providéncia 02: Ap6s os processos mapeados,
iremos envid-los junto a um memorando de
orientagOes para todas as Unidades. Prazo: a

partir de margo 2019.

Memoria de Calculo dos
recurso  destinados a
capacitacdo

Verificar a possibilidade de adotar medi-
das nos casos de setor com aumento de
servidores lotados e consequentemente
com diminuicdo do valor per capita para
capacitagao.

Foi encaminhado e-mail para consulta a todas as
Unidades Académicas. Exemplo: Anexo020-Or-
camento setorial IFE. Prazo: Imediato. Foi enca-
minhado Memorando as Unidades Académicas,
esclarecendo que a definicdo de critérios se

daria pelas Unidades Académicas. Exemplo:

Anexo21-Memorando Divisdo de Recursos
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IISCA. Prazo: Imediato.

O quantitativo dos servidores ndo corresponde
ao total de respondente do LNC. Esta
ferramenta ndo tem carater obrigatdrio, e
participam aqueles que percebem a necessidade
de se capacitar. Prazo: Imediato.

O gerenciamento do Planejamento se d& com
um planejamento orcamentario institucional,
além do Levantamento de Necessidades de Ca-
pacitacdo, ambos anuais. Nao vemos a possibili-
dade de alinhar o calendério/planejamento de
orcamento (que € anual) com distribuicao finan-
ceira periodica. Prazo: Imediato.

Medidas elencadas no item 17.01. Prazo:
Imediato.  Foi  divulgado  “Painel de
Monitoramento” através do Informe UFCA no
dia 01/10 pelo Gabinete da

Reitoria/Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
(PRPI)/Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP).

Prazo: Imediato.

Gastos realizados pelos
setores com capacitagao.

Comprovar a utilizacdo do valor de R$
12.147,37, a titulo de capacitagdo, pela
Pré-reitoria de Extensao.

Anexo 22 — Tabela Valores PROEX.

Relatorio de Auditoria n° 005/2018

Acao 5.2 Politica de Controles Internos,

Gestao de Riscos e Governanca

Constatacao

Recomendacao

Providéncia

Auséncia de metodologia
definida que permita ao
Comité de Governanga,
Riscos e Controle a
supervisao e o}
mapeamento dos riscos-
chave capazes de
comprometer a prestacao
de servicos de interesse
putblico, conforme artigo
2°, inciso VIII da Portaria
n° 83/GR/UFCA, de 27 de
abril de 2017.

Comprovar que o Comité de Governan-
¢ca, Riscos e Controle esta supervisionan-
do o mapeamento e a avaliacdo dos ris-
cos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse ptbli-
co, em atendimento ao artigo 2°, inciso
VIII, da Portaria n° 83/GR/UFCA, de 27
de abril de 2017.

Realizacdo do alinhamento entre objetivos do
mapa estratégico e cadeia de valor da UFCA,
para o mapeamento de processos e riscos, possi-
bilitando assim a oportunidade também da iden-
tificacdo de riscos globais por parte do Comité
de Governanga e um processo de tomada de de-
cisdo para tratamento pelos setores responsa-
veis.

Proposicdo de metodologia de gerenciamento de
riscos estratégicos.

Inobservancia ao artigo
2°, inciso X da portaria n°
83/GR/UFCA, de 27 de
abril de 2017, em virtude
da auséncia de limites de
exposicao a riscos globais
do orgdo; de limites de
alcada ao nivel de
unidade, politica publica,
ou atividade, bem como
de avaliacGes periodicas
dos limites.

Estabelecer limites de exposicdo a riscos
globais do 6rgdo, bem como os limites
de alcada ao nivel de unidade, politica
publica, ou atividade, em cumprimento a
Portaria n° 83/GR/UFCA, de 27 de abril
de 2017

Proposicao de metodologia de gerenciamento de
riscos estratégicos.

Apresentacdao do modelo ao comité de gover-
nanca, foi deliberado que o mesmo passara por
teste na oficina de gestdo de riscos no dia
26/11/2018 para possivel aprovacao.

Realizar avaliagbes periddicas e siste-
matica dos limites estabelecidos, em de-
corréncia de mudancas internas ou exter-
nas.

Proposicdo de metodologia de gerenciamento de
riscos estratégicos.

Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN.
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Faz-se necessario pontuar que as agoes “6.1 — Gerenciamento Académico” e “7.2 —
Resolucdes do CONSUP (PAINT 2017)” encontram-se em execucdo, cOm estimativa para
conclusdo das atividades em meados de marco do ano em curso. Além dessas, a acdo “5.1 —
Auditoria Baseada em Riscos (ABR)”, por meio do Relatério de Auditoria n° 004/2018, teve como

objetivo subsidiar a elaboracao do PAINT 2019, ndo ensejando recomendacgoes.

f) informacoes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto
etc.) das auditorias e/ou fiscalizacoes realizadas no exercicio de referéncia do relatério de

gestao.

No quadro apresentado no item

{2

d

deste Relatério, constam as informacgées

quantitativas das auditorias realizadas no exercicio de 2018. No que se refere as informacoes
qualitativas, destacam-se, conforme quadro abaixo, os beneficios decorrentes da atuacdo da
AUDIN durante o periodo em questao.

BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDIN EM 2018

ACAO DE
AUDITORIA /
PAINT

RECOMENDACAO QUE DEU
ORIGEM AO BENEFICIO

DESCRICAO DO

BENEFICIO

CLASSE DE
BENEFICIO

Acdo 5.2 Politica de

Promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em

Regularizacdo da Divergéncia de
publicacio da Resolucao (n°

Nao Financeiro

Controles Internos, |local de facil acesso, no dmbito de |34/2017/CONSUP) e o arquivo|Missdo, Visdo e/ou
Gestdo de Riscos e|suas competéncias, de informagdes |anexado para download no |Resultado
Governanca, do|de interesse coletivo ou geral por|SIPAC (Resolugdo n°
PAINT 2018. eles produzidas ou custodiadas. 33/2017/CONSUP).
Tatico/Operacional
Nao Financeiro
Elaborar e executar, junto a Pré-
Acio 5.2 Politica de reitoria de Gestdo de Pessoas, o|Elaboracio do Plano de
¢ ) plano de capacitacdo dos dirigentes | capacitacdo em gestdo de riscos,
Controles  Internos, e demais servidores em gestdo de |contemplando: gestdo superior; Pessoas, Iniraestrutura
Gestdao de Riscos e/, ) geste 'P - 8estdo sup > | e/ou Processos Internos
Governanca do | Yiscos, em cumprimento a IN | comunidade académica e
PAINT 201é MP/CGU n° 1/2016 e as Decisdes | multiplicadores.

do TCU.

Estratégica

Acdo 5.2 Politica de
Controles Internos,
Gestdo de Riscos e
Governanga, do
PAINT 2018.

Promover melhorias nos controles
internos administrativos com fito a
promover comunicacdo efetiva dos
normativos internos e externos a
todos 0s envolvidos na
implementacdo da Politica de
Riscos da UFCA, sobretudo quando
ocorrer mudangas.

Oficinas, reunides e treinamentos
para todos os atores envolvidos
na gestdo de riscos.

Nao Financeiro

Missdo, Visdo e/ou

Resultado

Transversal

Acdo 5.2 Politica de
Controles Internos,
Gestdo de Riscos e

Comprovar que o Comité de
Governanga, Riscos e Controle esta
supervisionando o mapeamento e a

Consolidagdo de novo modelo de
gerenciamento de riscos
estratégicos fossem propostos

Nao Financeiro
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avaliacdo dos riscos-chave que Missdo, Visio e/ou
podem comprometer a prestacdo de |para tornar mais aderente a|Resultado
Governanga do servicos de interesse publico, em |praticas ao que estava descrito na
PAINT 201é atendimento ao artigo 2°, inciso |Politica de Gestdo de Riscos da
) VIII, da Portaria n° 83/GR/UFCA, | UFCA.
de 27 de abril de 2017. Estrategica
Revisar a Politica de Riscos da Nao Financeiro
UFCA, incluindo as diretrizes e
Acdo 5.2 Politica de estratégias  estabelecidas  para|Revisdo da Politica de Riscos
Controles  Internos, reahz’ar ) gerenc1a.rn.e13to de riscos para promover atendimento aos Missio, Visio e/ou
Gesta . da area de aquisicbes com o |artigos 25 a 27 da IN-MP 5/2017
estdo de Riscos e| . © . ~ . Resultado
Governanga do objetivo de fomentar a efetiva|que trata da Gestdo de Riscos na
PAINT 201é gestdo de riscos das aquisicOes, de |area de aquisigoes.
’ forma a atender aos artigos 25 a 27
da IN-MP 5/2017. Tatico/Operacional
) . o Néo Financeiro
Aprimorar os controles internos, a|Consolidagio do mapeamento
Acio 31 _|/fim de evitar a auséncia de|dos processos da Diretoria de
Pr%cessos ) informacgdes necessarias nos | Infraestrutura e possibilidade de
Licitatorios o estudos, plantas, projetos e|implantacdio de inovacdes de|Pessoas, Infraestrutura
qualquer outro trabalho  de|projetos em BIM, com o objetivo | e/ou Processos Internos

Contratos, do PAINT
2018.

engenharia, de arquitetura e de
agronomia, em conformidade com
os Art.s 13 e 14 da Lei n° 5.194/66.

de minimizar as faltas de
informacOes nos projetos, em
fase de estudo.

Tatico/Operacional

Acdo 3.1 -
Processos
Licitatérios e
Contratos, do PAINT
2018.

Aprimorar os controles internos, a
fim de verificar se os requisitos de
habilitagdo exigidos em edital
encontram-se em conformidade
com a legislacdo vigente.

Atualizacdo dos controles
internos (listas de verificacdo) de
forma tempestiva, de acordo com
as alteracbes das normas
juridicas, bem como para atender
aos 6rgdos de controles interno e
externo.

Nao Financeiro

Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos

Tatico/Operacional

Observar, para os proximos Termos
de Referéncia, as informacoes

Fomento a participacdo dos

Nao Financeiro

Acdo 3.1 —|minimas que devem conter na . .
. . servidores da Coordenadoria de
Processos Ordem de Servigo, dispostas no ~ . N
e . . Manutencao, vinculada a| Pessoas, Infraestrutura
Licitatorios e/ Anexo V, item 2.5, letra d, da Diretoria de Infraestrutura, para|e/ou Processos Internos
Contratos, do PAINT | Instrucdo Normativa MPGD n° atender  as  exi éncias’ P das
2018. 05/2017, atualmente  vigente, o oocr @5~ XIg
. . : legislacoes vigentes.
podendo, inclusive, seguir o
modelo apresentado no Anexo V-A. Tatico/Operacional
Fonte: Elaborado pela equipe da AUDIN, em atendimento ao Art. 17, VII, da IN n° 09/2018.
Faz-se necessario, contudo, ressaltar alguns pontos: 1°) as agdes “2.1 -

Acompanhamento Funcional” e “5.2 — Politica de Controles Internos, Gestdo de Riscos e
Governanca”, concluidas em 16 e 28 de novembro de 2018, respectivamente, ainda ndo foram
monitoradas, ndo sendo possivel identificar quais providéncias estdo sendo implementadas e,
consequentemente, os beneficios obtidos; 2°) a acdo “4.1 — Gestao de Laboratorios”, apesar de ter
sido realizado o primeiro monitoramento ainda em 2018, ndo houve manifestacdao das unidades
auditadas; 3°) as acoes “6.1 — Gerenciamento Académico” e “7.2 — Resolucoes do CONSUP
(PAINT 2017)” encontram-se ainda em execu¢do, com estimativa para conclusdo das atividades
no inicio de marco do ano em curso.
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