UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA UFCA

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 / Cidade Universitaria / UNIVERSIDADE
Juazeiro do Norte — CE / CEP: 63048-080 FEDERAL DO CARIRI
Sala 401, Bloco IV, Campus Juazeiro do Norte|
(88) 3221-9490/ (88) 3221-9491| audin@ufca.edu.br | www.ufca.edu.br/audin

ACAO 1.3 — PAINT 2021 -

ACOMPANHAMENTO DA
30RAGAO DO
ESTAO 2020



mailto:audin@ufca.edu.br
http://www.ufca.edu.br/audin

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRII W
AUDITORIA INTERNA
. UNIVERSIDADE
RELATORIO FINAL FEDERAL DO CARIRI

ACAO 1.3 — PAINT 2021 -
ACOMPANHAMENTO DA
ELABORACAO DO
RELATORIO DE GESTAO
2020

Unidade(s) auditada(s): Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestéo de
Riscos (CTGR)

Tipo de relatério: Relatorio de Consultoria

Numero do relatério: 001/2021
Periodo de realizacdo dos trabalhos: 04 de janeiro a 30 de junho de 2021

Abrangéncia temporal da analise: Janeiro a Junho de 2021
Equipe de auditoria envolvida:

Antonio Rafael VValério de Oliveira

Edson Menezes Vilar



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI W
AUDITORIA INTERNA UNIVERSIDADE
RELATORIO FINAL FEDERAL DO CARIRI

MISSAOQO, VISAO E
VALORES

A missdo da Audin consiste em agregar valor aos processos de gerenciamento
de riscos, aos controles internos, a integridade e a governanca institucional,
bem como zelar pela eficiéncia e economicidade na aplicagdo dos recursos
publicos.

Nossa visdo € ser reconhecida como 6rgdo de assessoramento e aconselhamento da
gestdo por meio do desenvolvimento de trabalhos que objetivem a avaliacdo da
governanca, dos riscos organizacionais e dos controles internos administrativos.

Nossos valores séo:
« Integridade
. Etica;
« Simplicidade e praticidade;
« Visdo e estratégia global;
« Imparcialidade;
« Objetividade;
« Zelo profissional;
« Independéncia.

Tipo de servico prestado no presente trabalho: Acompanhamento da elaboracéo
do Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Cariri (UFCA) para o
exercicio 2020, promovendo treinamento, assessoramento e reportes acerca do
referido documento, cujo propdsito consistiu em subsidiar melhorias na
governanca, prestacdo de contas e accountability da Instituicdo, com vistas a
apontar necessidade de aperfeicoamento de procedimentos e controles e mitigar
riscos.

Tipo de auditoria: Consultoria
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RESUMO DO RELATORIO
(HIGHLIGHT)

Ndmero do relatério: 001/2021
Unidade(s) auditada(s): Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos (CTGR)
Objeto auditado: Elaboragdo do Relatério de Gestdo 2020

Qual foi o trabalho realizado pela Audin?

Esta auditoria foi realizada com o objetivo de acompanhar a elaboracdo do Relatorio de Gestdo da
Universidade Federal do Cariri (UFCA) para o exercicio 2020, promovendo treinamento,
assessoramento e reportes acerca do referido documento, cujo propdsito consistiu em subsidiar
melhorias na governanca, prestacdo de contas e accountability da Institui¢do.

1. Por que a Audin realizou esse trabalho?

A razdo que motivou esta auditoria foram as mudancas recentes no processo de prestacdo de contas
das instituicbes federais, obrigando que o Relatério de Gestdo siga as diretrizes da Estrutura
Internacional para Relato Integrado, emitida pelo International Integrated Reporting Council
(Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC, na sigla em inglés). Para 2020, as
exigiéncias foram ampliadas por meio da Instru¢cdo Normativa - TCU n° 84, de 22 de abril de 2020,
e da Decisdo Normativa - TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, uma vez que todas as UPC
deverdo disponibilizar para toda a sociedade em seus portais na internet informagdes de interesse
coletivo. Desta forma, desde 2019 a equipe da Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG) vem realizando consultoria, a fim de subsidiar melhorias na governanca, prestacdo de
contas e accountability da Instituicdo.

2. Quais as conclusdes alcancadas pela Audin? Quais as recomendacfes quedeverdo ser
adotadas?

Durante os trabalhos, notadamente na primeira etapa, verificou-se participagdo massiva, nas
reunides para apresentacdo da nova regulamentacdo de contas, dos setores envolvidos, sendo 10
unidades entre diretorias e pro-reitorias, bem como celeridade no envio das informacgdes aos
gestores da CTGR para a elaboracéo do Relato Integrado. Quanto a analise do conteudo e da forma,
por meio da avaliagdo dos elementos do conteudo do Relatérios de Gestdo e da avaliagdo de
aderéncia aos principios, constatou-se que o documento vem sendo reiteradamente melhorado.
Contudo, a realizagdo da consultoria identificou oportunidades de melhoria no contetido e na forma
em todos os tépicos do RG, sobretudo nos principios: Foco estratégico e no cidaddo,
Conectividade da informacdo, Materialidade, Coeréncia e comparabilidade e Transparéncia.
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LISTA DE SIGLAS E
ABREVIATURAS

AUDIN - Auditoria Interna

CGS - Coordenadoria de Gestao e Sustentabilidade

CGU - Controladoria Geral da Uniéo

CONSUNI — Conselho Universitéario

CPGE - Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica
CTGR — Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestao de Riscos
DINFRA - Diretoria de Infraestrutura

DN - Deciséo Normativa

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacéo

IFES — Instituicdo Federal de Ensino Superior

IIRC - Conselho Internacional para Relato Integrado

IN — Instrucdo Normativa

PAINT - Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna
PRAE - Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

PROAD - Pro-Reitoria de Administracédo

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGRAD- Pro-Reitoria de Graduacao

PROEX - Pro-Reitoria de Extensdo

PRPI - Pro-Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacao
RAINT — Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna
RG — Relatério de Gestédo

RI — Relato Integrado

SEPAD - Secretaria de Processos Disciplinares e Comissdes Permanentes
TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental

UFCA — Universidade Federal do Cariri

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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1 INTRODUCAO

O PAINT, referente ao exercicio de 2021, foi aprovado pelo Magnifico Reitor Ricardo
Luiz Lange Ness, no dia 10 de dezembro de 2020, consoante Despacho n°® 34/2020/GR/UFCA.
Nele, como de praxe, foi previsto o “ACOMPANHAMENTO DA ELABORACAO DO
RELATORIO DE GESTAO 2020” na UFCA, cujo trabalho justifica-se em virtude da prestacdo de
contas ordinaria estar intimamente relacionada a governanca, aos controles internos e a
accountability.

Convém ressaltar que o ano de 2020 foi marcado pela implementacdo de nova
regulamentacdo no processo de prestacdo de contas. Inicialmente, pela publicacdo da Instrucéo
Normativa TCU n°® 84/2020, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas para a tomada e
prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, para fins
de julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e
revoga as Instrugdes Normativas TCU 63 e 72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013,
respectivamente.

Posteriormente, em 9 de setembro de 2020, foi publicada a Decisdo Normativa (DN) do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) n° 187, que divulgou a relagdo das Unidades Prestadoras de
Contas (UPC), na forma do disposto no art. 9°, 8§ 1° e 2°, da Instru¢do Normativa-TCU n° 84/2020.
Além disso, o referido normativo estabelece os elementos de contetdo do relatério de gestdo e
define os prazos de atualizacdo das informacBes que integram a prestacdo de contas da
administragdo publica federal, nos termos do art. 5°, § 1° e art. 6°; art. 8°, inciso Il e § 3°%; e art. 9°,
8 3° da Instrugdo Normativa-TCU n° 84/2020.

Assim, a prestacdo de contas dos gestores publicos € o instrumento que deve conter
elementos e demonstrativos que evidenciem a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos
federais, bem como o resultado das acdes empreendidas pelo gestor para cumprir 0s objetivos
estabelecidos para a Unidade Prestadora de Contas (UPC). Ela deve ter atributos de transparéncia,
credibilidade e utilidade. Ademais, houve aumento do foco na transparéncia ativa por meio da
publica¢do na aba “TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS” de informagdes exigidas
na legislagéo citada.

Considerando que o novo modelo de Relatério de Gestdo, fundamentado no Relato
Integrado, exigido desde 2018, baseia-se em oito diretrizes para elaboracdo, conforme orientacfes
do TCU, sendo: abordagem estratégica, conectividade da informacdo, relacdes com partes
interessadas, materialidade, concisao, confiabilidade e completude, coeréncia e comparabilidade e
clareza.

A auditoria teve como objetivo realizar o acompanhamento da elaboracdo do Relatorio
de Gestdo da Universidade Federal do Cariri (UFCA) para o exercicio 2020, promovendo
treinamento, assessoramento e reportes acerca do referido documento, cujo prop6sito consistiu em
subsidiar melhorias na governanga, prestacdo de contas e accountability da Instituicdo.

A metodologia aplicada consistiu em realizar treinamentos e facilitagdes acerca da nova
regulamentacdo de contas com os principais envolvidos na elaboragéo das pecas que compdem o
Relato Integrado da Universidade Federal do Cariri (UFCA). Em todas as 06 (seis) reunides
realizadas, agendadas previamente pelos gestores da CTGR, foram tratados assuntos especificos e
de interesse da area envolvida.

As etapas de sensibilizagdo (treinamentos) foram realizadas por meio de apresentacgoes
da parte legal da prestacdo de contas ordinaria, acrescidas de orientagcdes especificas e de boas
praticas, tendo como norte os seguintes documentos: Relato Integrado de instituicbes e 0 modelo: A
ponta do iceberg; a Estrutura Internacional para Relato Integrado (IIRC); o Guia para elaboracdo na
forma de Relato Integrado — 2019; a Nota de esclarecimento sobre Relatorio de Gestdo na forma de
Relato Integrado; além de outras orientacBes constantes no site do TCU.
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2 RESULTADO DA CONSULTORIA

Em decorréncia das mudancas nos normativos ja citados, algumas etapas da Acédo
prevista no PAINT 2021 foram iniciadas no final de 2020, notadamente a etapa de planejamento e
execucdo das capacitacoes e facilitacBes, a fim de fomentar a demonstracdo da geracdo de valor em
termos de produtos, resultados e impactos, bem como instrumentalizar o controle social e melhorar
a governanca da UFCA. As principais etapas encontram-se listadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Etapas da consultoria de elaboracdo do Relato Integrado (RI) UFCA 2020

Etapas Descrigdo da etapa Periodo
Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010) 19/11/2020
orientacOes e boas praticas junto a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).

Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010) 19/11/2020
orientacOes e boas praticas junto a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD).

Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010) 16/12/2020
orientagOes e boas praticas junto & Diretoria de Tecnologia da Informagdes (DTI).

Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010) 16/12/2020
orientacOes e boas praticas junto a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA).

1 Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010)
orientacOes e boas préticas junto & Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica] 19/11/2020
(CPGE).

Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010) 19/11/2020
orientacOes e boas praticas junto & Coordenadoria de Gestao e Sustentabilidade (CGS)

Apresentagdo da nova regulamentacdo de contas (IN 84/2020 e DN 187/2010)
orientacfes e boas préaticas junto & Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAE), & 26/02/2021
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo (PRPI)

e a Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD).

Elaboracdo de tdpicos especificos da UAIG para compor o Relato Integrado — Abril e

2 Conformidade legal, atuacdo da UAIG, execucdo do PAINT 2020, monitoramentos das Maio/2021
acoes, beneficios decorrentes da atuagdo da UIAG em 2020 e capacitacdo da equipe.

Revisdo da forma e do conteldo do Relatdrio de Gestdo mediante reportes com Maio e
orienta¢Oes remetidas 8 CTGR. Junho/ 2021
Utilizacdo da ferramenta de autoavaliacdo de relatorios de gestdo na forma de relato Maio e
integrado desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) a fim de promover| Junho/ 2021
melhoria continua no documento e promover transparéncia e instrumentalizar o controle

social.

3 Apresentacdo do relatério de consultoria no Consuni com as devidas atividades e[  Junho/
orientacOes para os relatos futuros. 2021

Fonte: Elaborado a partir do Cronograma de elaboragéo do Relat6rio de Gestdo 2020.

Assim, a equipe da UAIG pormenoriza os detalhes dos trabalhos que foram realizados
em parceria com a Coordenacdo de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos, conforme Quadro 2.

Inicialmente, na fase de planejamento, foram identificadas as areas envolvidas na
elaboragdo do Relato Integrado, para realizar treinamentos e facilitagdes nos diversos setores da
Instituicdo, elaborar os topicos especificos da AUDIN e dar reportes aos responsaveis pela
compilacdo das pecas durante todo o processo. Ainda, observou-se o atendimento ao que exige a
nova regulamentacio quanto ao topico “TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS” no
site da UFCA.
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Descricao das acles Unidade Atendida Cronograma Responsaveis
Estudos acerca da nova (Novembro e
regulmanentacdo de contas | Universidade Federal do Cariri (UFCA) Dezembro/ 2020 AUDIN
(IN 84/2020 e DN 187/2010) e Janeiro/2021)
frﬁﬂ?rig‘rftgtso dgos Relato | PROGEP, PROGRAD, DTI, DINFRA, | Novembro/

Integrado (RI) 2020 & a nova CPGE, CGS, PRAE, PROEX, PRPI e 2020,J'ane|roe AUDIN
X PROGRAD Fevereiro/2021
regulamentacgéo de contas.
Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP)
Pro-Retoria de Administracdo (PROAD)
Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)
Diretoria de Infraestrutura (DINFRA)
Sensibilizacdo  sobre o | Coordenadoria de Planejamento e Gestdo
Relato Integrado (RI) 2020 e | Estratégica (CPGE)
acerca da nova | Pro-Reitoria de Assisténcia  Estudantil | Novembro/2020
regulamentacdo de contas do | (PRAE) a Fevereiro/2021 AUDIN/CTGR
TCU, com duracdo média de | Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade
1h, conforme agendamento | (CGS)
com as unidades. Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX)
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo
(PRPI)
Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD).
Elaboragdo  de  topicos
especificos da UAIG para
compor o Relato Integrado —
Conformidade legal, atuagéo
da UAIG, execucdo do | Unidade Prestadora de Contas (UPC) e | Abril e Maio/ AUDIN
PAINT 2020, | Auditoria Interna (AUDIN) 2021
monitoramentos das agdes,
beneficios decorrentes da
atuacdo da UIAG em 2019 e
capacitacdo da equipe.
Revisdo da forma e do
conteddo do Relatério de | Coordenadoria de Transparéncia, Governanga Maio a AUDIN /CTGR
Gestdo e incluindo no | e Gestdo de Riscos (CTGR) e Auditoria Junho/2021
presente  relatério  para | Interna (AUDIN)
promover melhoria continua.
Utilizacdo da ferramenta de
autoavaliacdo de relatorios
de gestdo na forma de relato | Auditoria Interna (AUDIN) e Unidade Maio a AUDIN
integrado desenvolvida pelo | Prestadora de Contas (UPC) Junho/2021
Tribunal de Contas da Unido
(TCU).
Apresentacdo do relatorio de
consultoria  no CONSUNI
com as devidas atividades e | Unidade Prestadora de Contas (UPC) Julho 2021 AUDIN

orientacdes para os relatos
futuros.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A metodologia aplicada consistiu em realizar treinamentos e facilitagdes com o0s
principais envolvidos na elaboragéo das pecas que compdem o Relato Integrado da Universidade
Federal do Cariri (UFCA). Em todas as 06 (seis) reunides realizadas, agendadas previamente pelos
gestores da CTGR, foram tratados assuntos especificos e de interesse da area envolvida.

As etapas de sensibilizacao (treinamentos) foram realizadas por meio de apresentagdes
da parte legal da prestacdo de contas ordinéria, acrescidas de orientacfes especificas e de boas
praticas, tendo como norte os seguintes documentos: Relato da UFCA do ano de 2019; A ponta do
Péagina 9 de 27
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iceberg, a Estrutura Internacional para Relato Integrado (IIRC); o Guia para elaboracdo na forma de
Relato Integrado — 2019; a Nota de esclarecimento sobre Relatério de Gestdo na forma de Relato
Integrado; além de outras orientagdes constantes no site do TCU.

A Unidade de Auditoria Interna, durante todo o processo, realizou revisées da forma e
do contetdo do Relatorio de Gestdo, mediante reportes com orientacfes remetidas a CTGR, bem
execucao do PAINT 2020, monitoramentos das acdes, beneficios decorrentes da atuacdo em 2020 e
capacitacOes da equipe da auditoria.

2.1 Treinamentos e facilitacoes

Houve alta participacédo dos setores da UFCA, envolvidos na elaboracdo do Relato, nas
reunides de treinamentos e facilitacfes, todas devidamente registradas por meio do google agenda e
fotografias, para apresentar boas praticas e direcionar a elaboracdo do relatério de gestdo,
atendendo ao objetivo da consultoria, bem como da IN n° 84/2020 e da DN n° 187/2020, ambas do
TCU, que tratam da nova regulamentacdo de contas e das novas exigéncias quanto a transparéncia
ativa. A Tabela 1 apresenta o cronograma e o quantitativo de participantes das oficinas:

Tabela 1 — Resumo das reunides realizadas

Etapa Data Unidade Qtde. Participantes
19/11/2020 PROGEP 11
19/11/2020 PROAD 12
16/12/2020 DTI 3
1 16/12/2020 DINFRA 4
19/11/2020 CPGE 6
19/11/2020 CGS 6
26/02/2021 PRAE-PROEX-PRPI-PROGRAD 8

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos agendamentos das reunides.

Figura 1 — Prints screens das reunides realizadas
PROGEP

e ciovanio de Ofiveira Lima estd apresentando

Relatdrio de
Gestdo 2020
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos agendamentos das reunides

2.2 Atuacdo da UAIG no ambito do Relato Integrado

Posteriormente, na etapa 2, foi elaborado o relato da UAIG no ano de referéncia do
Relatério de Gestdo (2020), enviado a CTGR via e-mail no inicio do més de maio de 2021,
constando os seguintes tdpicos: conformidade legal e atuacdo da AUDIN, execuc¢éo do Plano Anual
das Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2020, monitoramento das acles, beneficios
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decorrentes das acdes e capacitacdo da equipe da UAIG.
Tabela 2 — Relato da atuacdo da Auditoria Interna conforme melhores praticas

Etapa Periodo Unidade Qtde. Participantes

2 24/04/2021 a 11/05/2021 AUDIN 4
Fonte: Elaborado pelos autores, com base nas orientacbes do TCU e no RAINT 2020.

A reducdo de servidores da AUDIN e o ano atipico, assolado pela Pandemia do Sars-
Cov 2 (Coronavirus), popularmente conhecido como Covid-19, as instituices publicas, seguindo
rigorosamente 0s procedimentos das organizacbes de saude, suspenderam suas atividades
presenciais, impactaram a conclusao das ac¢Ges de auditoria.

Na UFCA, a suspensdo, por tempo indeterminado, das atividades académicas e
administrativas, se deu por meio da Resolugdo n°® 10/CONSUNI, de 23 de marco de 2020,
ratificando ainda que as atividades administrativas deveriam ser realizadas de forma remota. Além
disso, apos a aprovacdo do PAINT 2020 e o seu encaminhamento a CGU, a reitoria demandou a
execucdo de um trabalho, ndo previsto no planejamento da unidade, acerca da avaliacdo da
regularidade do processo seletivo do mestrado académico em desenvolvimento regional sustentavel
—Turma 2020, especificamente quanto aos supostos fatos elencados nas alineas a, b, ¢, d, e, g, h e i,
do Juizo de Admissibilidade n° 04/2020/SEPAD/UFCA, da Secretaria de Processos Disciplinares e
Comissoes.

Assim, diante da urgéncia, os servidores da UAIG se dedicaram a essa hova demanda
nos meses de agosto e setembro, realizando 04 (quatro) reunibes, 03 (trés) pedidos de
informacBes/documentos por meio de SolicitacBes de Auditoria e, por fim, a Nota de Auditoria n°
001/2020, que foi concluida em 20 de setembro de 2020 e anexada ao processo mencionado em 02
de outubro do mesmo ano. O grafico 1 demonstra a execu¢do do PAINT 2020,

Graéfico 1 — Execucdo do PAINT 2019

EXECUCAO DO PAINT 2020

B QUANTIDADE DE ACOES PREVISTAS E REALIZADAS
EQUANTIDADE DE ACOES PREVISTAS E NAO CONCLUIDAS
OQUANTIDADE DE ACOES PREVISTAS E NAO REALIZADAS

B QUANTIDADE DE ACOES NAO PREVISTAS E REALIZADAS

Fonte: Elaborado com base no RAINT 2020.

A vista do exposto, percebe-se que dentre as 17 agBes previstas, 14 foram concluidas, 1
foi iniciada, mas ndo foi concluida. Outras 2 agdes previstas ndo foram realizadas. Ademais,
convém reiterar que a reitoria demandou a execucdo de um trabalho, ndo previsto no planejamento
da unidade, acerca da avaliacdo da regularidade do processo seletivo do mestrado académico em
desenvolvimento regional sustentavel —Turma 2020.

Pagina 13 de 27



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI UrCA
AUDITORIA INTERNA UNIVERSIDADE
RELATORIO FINAL FEDERAL DO CARIRI

Grafico 2 — Comparagao da execugdo do PAINT 2020 com os exercicios 2017, 2018 e 2019

100,00% 94,4.4% 94,12% 76.47% 83,33%
—— —0
50,00%
0,00%
Exercicio 2017 Exercicio 2018 Exercicio 2019 Exercicio 2020

=@ Percentual de Atendimento

Fonte: Elaborado com base no RAINT 2020

Quanto aos monitoramentos, desde o inicio da atuacdo da UAIG, em 2016, foram
emitidos 32 (trinta e dois) relatorios de auditoria, contendo 718 (setecentos e dezoito)
recomendacdes, distribuidas conforme gréficos abaixo, para setores administrativos e académicos
da UFCA. Periodicamente, sdo realizados os monitoramentos das acfes ja concluidas, com o
objetivo de verificar o atendimento as recomendacdes emanadas. O Grafico 3 demonstra a
quantidade de recomendacéo por PAINT.

Grafico 3 — Recomendacdes por PAINT

Recomendagoes por PAINT

350 322
300
250

200 ==o==EMANADAS

150 ==o== ATENDIDAS

100

50

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: Elaborado com base no RAINT 2020

Em relagdo aos riscos decorrentes da ndo implementagdo dessas recomendacoes,
esclarece-se que desde a fase de elaboracdo do relatorio, sobretudo nos monitoramentos, séo
expostos os riscos das situacBes identificadas como fragilidades ou irregularidades. O gréafico 4
apresenta a quantidade de recomendacao por situacao.
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Grafico 4 — Recomendacdes por situacdo

UrCR

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

RECOMENDACOES POR SITUACAO

NAO INICIADO w69
SEM MANIFESTACAO w116
NAO MAIS APLICAVEIS 13
ENCERRADAS SEM ATENDIMENTO =12

EM ATENDIMENTO 102
ATENDIDAS PARCIALMENTE 9
ATENDIDAS 1407
0 50 100 150 200 250

Fonte: Elaborado com base no RAINT 2020

Munido do grafico 4, percebe-se a existéncia de numero consideravel

300 350 400 450

de

recomendacdes atendidas, entretanto ha algumas que requerem esfor¢o para promover o completo

atendimento.

Em relacdo aos beneficios financeiros e ndo financeiros, apresenta-se os beneficios
decorrentes da atuacdo da AUDIN no exercicio de 2020, em conformidade com a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovada pela Instrucdo Normativa n°® 10/2020, da
Controladoria-Geral da Uni&o/Secretaria Federal de Controle Interno.

Figura 2 — Beneficios financeiros e ndo financeiros

NAQO FINANCEIROS

FINANCEIROS DIMENSAO PESSOAS, DIMENSAO MISSA0, VISAO
INFRAESTRUTURA E/OU E/OU RESULTADOS
PROCESSOS INTERNOS ‘
RS
74.952,58

Repercussdo Transversal

O Valor de Gastos Indevidos
Repercussio Estratégica

O Walores Recuperados

O Repercussao
Tatico/Operacional

Fonte: Elaborado com base no RAINT 2020
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A descricao dos beneficios, acompanhada da indicacédo de classe, da acdo de auditoria,
do PAINT e da recomendacdo que deu origem ao beneficio, encontra-se disposta no Relatorio
Anual das Atividades de Auditoria Interna de 2020, disponivel no Portal da Instituicéo.

Em relacéo as informacdes acerca das recomendagdes implementadas no exercicio e
das ndo implementadas com prazo expirado, encontram-se no Topico 3, da pagina 6 a 12, do
Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT) publicado no endereco eletrénico
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-
Relat%C3%B3rio-Anual-de-Atividades-da-Auditoria-Interna-RAINT-2020-28.04.2021.pdf.

Em se tratando dos fatos, premissas, restricdes e limitacGes interpostos a realizacdo das
atividades do PAINT e o seu impacto na execucdo e nas conclusdes das auditorias ou no
funcionamento da unidade de auditoria interna, encontram-se no Topico 5, da pagina 15 a 15, do
Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT) publicado no endereco eletrénico
supracitado.

A etapa 3 consistiu nas leituras das versdes do Relatério de Gestdo, remetidas pela
Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos (CTGR), a fim de verificar a
forma e o contetdo, fornecendo feedbacks para a melhoria dos préximos documentos. A analise
teve como base principal as orientacGes constantes no check-list de avaliacdo dos Relatérios de
Gestdo-2020, disponibilizado na pagina de contas do portal do TCU, que encontra-se devidamente
preenchido no Quadro 3 e as seguintes referéncias: Guia para Elaboracdo na Forma e Relatério
Integrado e a Estrutura Internacional para Relato Integrado — IIRC.

Ressalta-se também que foram consideradas as analises das Diretrizes para elaboragdo
do Relatorio de Gestdo (RG), conforme estabelecido no anexo Il da DN-TCU n° 187/2020, além da
publicacdo “Relatério de Gestdo: Guia para Elaboracdo na Forma de Relatorio Integrado”, do Guia
para Elaboragdo na Forma e Relatdrio Integrado e da Estrutura Internacional para Relato Integrado
(IIRC).
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Quadro 3 — Check-list de avaliagdo dos Relatorios de Gestdo-2020 (DN-TCU 187/2020)

Avaliacdo dos elementos do contetdo do Relatérios de Gestao-2020 (DN-TCU 187/2020)

(Anexo Il da DN-TCU 187/2020 e publicacdo Relatorio de Gestdo: Guia para Elaboragdo na Forma de Relatério Integrado)

Referéncias: orientagdes disponibilizadas na pagina de contas do portal do TCU, especialmente a publicacédo Relatério de Gestdo: Guia para Elaboracao na Forma e Relatério
Integrado e a Estrutura Internacional para Relato Integrado — I1IRC.

UPC avaliada: UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

Elementos de contetido requeridos do Relatdrio de Gestdo (RG)
(Anexo Il da DN-TCU 187/2020 e publicacdo Relatdrio de Gestéo:

Informacéo aplicavel
aUPCeaseu
Relatério de Gestao:

0 - Esta faltando no RG;

1 - item de informag&o consta no

RG, mas de modo insatisfatorio;

Outras observacGes
guanto ao
aprimoramento e

Capitulo Guia para Elaboracéo na Forma de Relatério Integrado) marcar ,1 pa.lra 2- C‘”?Sta no RG, mas de, mc?do oportur_lidades de
aplicavel; medianamente satisfatorio; melhorias sobre 0
marcar O (zero) para 3 - Consta no RG de modo relato da informacéo
ndo aplicavel satisfatorio. no RG
1. Apresentagdo, em forma de tabelas e gréaficos, dos principais A mensagem
resultados alcangados, incluindo aqueles que indiquem o grau de apresenta parcialmente
alcance das metas fixadas nos planos da organizacao, considerando 0s as informacdes e
Mensagem do dirigente | objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as prioridades da 1 5 atende medianamente
maximo da unidade gestdo [UPC em nameros], que estdo mais bem detalhados no corpo as orientagdes do
do relatorio. A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento TCU. Ademais, requer
de sua responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, uma revisdo geral
precisdo e completude) do relatério de gestao. guanto a forma.
2. ldentificacdo da UPC e declaragéo da sua misséo e viséo. 1 3 Pég. 29
Visdo geral organizacional e | 3. Principais normas direcionadoras de sua atuagéo, com links de 1 3 Pag. 30 — Indicado no
ambiente externo: (1) O | acesso respectivos. préprio documento.
que é a organizagdo, o que |4. Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de 1 1 Pag. 33.
faz e quais sdo as governanca (conselhos ou comités de governanca, entre outros). Desatualizado.
circunstancias em que 5. Apresentacdo do modelo de negécios da UPC, abrangendo insumos, Pag. 55 (inserido no
atua?; (2) Qual o modelo de | atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e 1 3 topico 3 - Governanca
negocios da organizagdo?; |diagrama de cadeia de valor, visando proporcionar compreensdo Institucional e Gestéo
(3) Como a organizacdo |abrangente da visdo geral organizacional. Estratégica).
determina os temas a serem | 6. Se for o caso, a relagdo de politicas e programas de governo/acGes
incluidos no relatorio de | orgamentarias, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros 1 3 PAq. 36 a 39
gestdo e como estes temas | planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, g-
sao quantificados ou com seus respectivos objetivos e metas.
avaliados? 7. Informagdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sao 0 i i

integrados no valor gerado pela unidade.
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8. Relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e
servicos produzidos pela organizagédo.

Pag. 19-20 / 34-35

9. Capital social e participacdo em outras sociedades, se aplicavel.

Riscos, oportunidades e
perspectivas: (1) Quais sdo
0s riscos e oportunidades
especificos que afetam a
capacidade de a
organizacao gerar valor em
curto, médio e longo prazo e
como a organizacao lida
com esses riscos? (2) Quais
os desafios e as incertezas
que a organizacao
provavelmente enfrentara
ao buscar executar seu
plano estratégico e as
potenciais implicacGes para
seu modelo de negécio e
desempenho futuro?

10. Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a
UPC alcangar seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes.

Pag. 41 a 45

11. Quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem
aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as
respectivas acdes para aproveita-las

Elencar um rol
exemplificativo de
oportunidades /
atividades de controles.

12. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser
internas, externas ou, normalmente, uma combinacéo das duas;

Elencar um rol
exemplificativo de
causas dos riscos/

oportunidades internas e
externas (Justificativa).

13. Avaliagdo, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a
oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso acontega,
levando em consideracao, inclusive, as circunstancias especificas que
levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

Pag. 41 a 45 — Essas
etapas sdo previstas
para realizacdo em
2021. O cumprimento
da politica de riscos
em fase inicial.

Governanga, estratégia e
alocacéo de recursos: (1)
Para onde a organizacdo
deseja ir e como ela
pretende chegar 14? (2)
Como a estrutura de
governanca da organizacao
apoia sua capacidade de
gerar valor em curto, médio
e longo prazo? e (3) Quais
0s principais resultados
alcancados pela
organizagao?

14. Descricdo de como a estrutura de governanga apoia o0
cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o relacionamento
com a sociedade e as partes interessadas da organizagdo, bem como a
consideracdo de suas necessidades e expectativas na definicdo da
estratégia, a gestdo de riscos e a supervisao da gestao.

Pags. 46-62

15. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho,
com as metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual,
bem como sua vincula¢do ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e
setoriais do governo e dos 6rgdos de governanca superior, indicando
0s resultados j& alcancados, comparando-os com as metas e 0S
objetivos pactuados.

Pag. 58 a 60.

16. Planos de curto prazo da organizagdo com a indicagdo dos
objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responséaveis, das metas
para o periodo a que se refere o relatorio de gestéo, e os resultados
alcangados comparando-0s com as metas e 0s objetivos pactuados.

Pag. 36 a 39 —
especificar mais
detalhamente as metas
e objetivos anuais.

17. Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de
atuacdo e/ou de operacdo/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso,

Pags. 7-28.
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a contribuicdo de autarquias e fundacBes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a materialidade da
contribuicdo dos segmentos na composi¢do do valor gerado pela UPC.

18. Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanga e
gestdo levantados, a exemplo dos queforam tratados pelo TCU nos
Acordaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da
Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

Pags. 50-51. Fazer
mencéo ao Acordaos
588/2018-Plenario

19. Principais a¢Bes de supervisdo, controle e de correicdo adotadas
pela UPC para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos;

Nao foi localizado.

Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis:
Quiais sdo as principais

informagdes orgamentérias,
financeiras e contébeis,

inclusive de custos, que dao
suporte as informac6es
sobre o desempenho da

organizacéo no periodo? (A

evidenciacdo deve
contemplar as principais
unidades que compdem a

UPC, de forma individual e

agrupada, de acordo com a

materialidade e a relevancia

para os resultados do
conjunto).

20. Resumo da situacdo financeira contdbil da UPC (saldos das
principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e
despesas) e da evolugdo no exercicio de referéncia e em comparacéo
com o Ultimo exercicio.

Pag. 63 a 68.
Poderia explorar mais
a comparagao com o

Gltimo exercicio.

21. As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar
informagdes sobre o patriménio global e os resultados das operagdes
de crédito realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos
estabelecidos.

22. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuacdo e a situacdo financeira da UPC no
exercicio.

P4g. 63-111.

23. Conclusdes de auditorias independentes efou dos Orgdos de
controle publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou
eventuais apontamentos.

Pé4g. 50-51 e 117-121.
A UPC ndo passa por
auditorias
independentes, mas
tém-se atendido aos
orgaos de controle.

24. Indicagdes de locais ou enderecos eletronicos em que balancos,
demonstragdes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser
acessadas em sua integra.

Pag. 115

25. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as
demonstragdes contabeis em caso de a UPC possuir em sua
composicdo mais de uma entidade contabil, considerando que:
- as UPC que compreenderem apenas um 6rgdo no Siafi devem
considerar 0s valores contabeis consolidados nesse 6rgéo;
- as UPC que compreenderem mais de um drgdo no Siafi devem
apresentar informacdes referentes aos principais dados desses 6rgdos
de forma individualizada e, ainda, devem apresentar informagdes com
base na integracdo dos principais saldos para efeito de associacdo com

Pag. 112 a 115
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0 resultado geral da UPC;
- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento
semelhante, considerando que, caso haja em sua composic¢do unidades
com estrutura contabil independente, devem apresentar informagées
contabeis resumidas referentes aos principais saldos das contas dessas
unidades de forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informacBes com base na integracdo dos principais saldos para efeito
de associacgdo com o resultado geral da UPC; 26. Quanto as unidades
dos conselhos de profissdo e dos servigos sociais autbnomos, com
vistas a evidenciar a situagdo e o desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio, deverd haver a
apresentacdo da declaracdo do contador/opinido dos auditores
externos, dos demonstrativos contabeis e das notas explicativas.

Anexos e apéndices

26. Se aplicaveis, documentos e informacfes de elaboracdo da UPC
ou de terceiros Uteis & compreensdo do relatério, que podem ser
fornecidos mediante links, nesta ou nas se¢Bes anteriores ao longo do
relatério de gestdo, para documentos, tabelas, paginas ou painéis de
informagdo ja produzidos pela UPC.

Pé4g. 117 a 121 -
Conformidade legal e
atuacdo da audin

Fonte: Elaborado pelos autores com base no check-list do Tribunal de Contas da Unido (2020).

Assim, dos 26 itens da avaliacdo, tém-se 23 que sdo aplicaveis a UPC, com um total de 69 pontos possiveis, sendo atingido 55, percentual de

aproximadamente 80%. Constatou-se que a se¢ao que trata dos riscos e oportunidades precisa ser melhor explorada, entretanto, € compreensivel que 0s
itens ainda estejam de modo medianamente satisfatorio, uma vez que as préaticas de gestdo de riscos estdo em implementacdo na UFCA. Esses resultados

sdo apresentados no Quadro 4.
Quadro 4 — Resultado da avaliacéo

Total de itens da avaliagao 26

Total de itens aplicaveis 23

Total maximo de pontos considerando os itens aplicaveis 69
Total de pontos obtidos / Percentual de aderéncia 55 80% |

Fonte: Elaborado pelos autores com base no resultado da avaliagdo do check-list do Tribunal de Contas da Unido (2020).

Resumidamente, os gestores poderdo observar a avaliagdo por capitulo, descrito no Quadro 5, que trata da avaliacdo resumida do Relato

Integrado por capitulo.
Quadro 5 — Avaliagdo por capitulo
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Mensagem do dirigente maximo da unidade 3 2 67%
Visdo geral organizacional e ambiente externo: (1) O que € a organizagdo, o que faz e quais sao as circunstancias em que atua?; (2) Qual o modelo
de negocios da organizacdo?; (3) Como a organizacdo determina os temas a serem incluidos no relatério de gestdo e como estes temas sao 18 16 89%

quantificados ou avaliados?

Riscos, oportunidades e perspectivas: (1) Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagdo gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a organizagdo lida com esses riscos? (2) Quais os desafios e as incertezas que a organizagao

Governanca, estratégia e alocacdo de recursos: (1) Para onde a organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar 1&? (2) Como a estrutura de
governanca da organizacao apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo? e (3) Quais os principais resultados alcancados pela 18 14 78%
organizagao

Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis: Quais sdo as principais informagdes orgamentérias, financeiras e contabeis, inclusive de custos,

12 9 75%

que dao suporte as informagdes sobre o desempenho da organizagdo no periodo? (A evidenciacdo deve contemplar as principais unidades que 15 11 73%
compdem a UPC, de forma individual e agrupada, de acordo com a materialidade e a relevancia para os resultados do conjunto).
Anexos e apéndices 3 3 100%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no check-list do Tribunal de Contas da Unido (2020).

Nesse contexto, os resultados sdo apresentados no Gréafico 5 e demonstram que o item “Mensagem do dirigente méximo da unidade” apresenta
menor aderéncia, notadamente em virtude da auséncia da apresentacdo na “forma de tabelas e gréaficos”, bem como por apresentar apenas 1 item, o
percentual tende a ser menor quando “Consta no RG, mas de modo medianamente satisfatorio” como é o caso.

Gréfico 5 — Aderéncia por capitulo
Percentual de aderéncia por Capitulo

ANEXOS E APENDICES
INFORMACOES ORCAMENTARIAS, ..
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO...
RISCOS, OPORTUNIDADESE...

VISAO GERAL ORGANIZACIONALE. ..

| | |
MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA... 679 ’ '
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Percentual obtido
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no check-list do Tribunal de Contas da Uniéo (2020).

As diretrizes para elaboracdo do Relatério de Gestdo (RG) sdo partes integrantes do Anexo Il da DN-TCU n° 187/2020 e da publicacédo
Relatorio de Gestdo: Guia para Elaboracdo na Forma de Relatério Integrado e foram analisadas a partir do documento disponibilizado pelos gestores da

CTGR para a equipe da AUDIN.

Quadro 6 — Principios da Prestacdo de Contas

Avaliacéo de aderéncia aos principios para elaboracéo do Relatorio Gestdo (RG)

Observancia dos principios para

elaboracdo do

Relatério  de

Gestdo (RG)

(IN-TCU 84/2020 e publicacio Relatério de Gestdo: Guia para Elaboragdo na Forma de Relatério | UPC Avaliada: Universidade Federal do Cariri
Integrado)
PRINCIPIOS Pontue o quesito: | Pontue o quesito: Pontue o quesito: Pontue o quesito na coluna | Total
2 para Sim 2 para Sim 2 para Sim amarela: por
1 para mais ou | 1 paramaisou menos 1 para mais ou menos 2 para Sim item
menos 0 para nédo 0 para néo 1 para mais ou menos
0 para nédo 0 para néo
1. Foco estratégico e no cidaddo: Além de
ri . . Os objetivos
prestar ,co_ntas sobre os fatos pretéritos, 0s o Foi demonstrado alinhamento o ]
responsaveis devem apresentar a direcdo | Os objetivos oo estratégicos do
o R L entre a missdo da UPC, os Pt x
estratégica da organizagdo na busca de resultados | estrateégicos . - exercicio estdo
. . - x objetivos estratégicos : .
para a sociedade, proporcionando uma visdo de | estdo . P contextualizados  em Haumac
- . . estabelecidos para o exercicio | 2 x 1 6
como a estratégia se relaciona com a capacidade | claramente e 0s grandes processos e um quadro de geragdo
de gerar valor publico no curto, médio e longo | apresentados. atividades da organizacao de _valor de curto,
prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos ' médio e longo prazo.
recursos, bem como os produtos, os resultados e
0s impactos produzidos.
2. Conectividade da informagdo: As As ~ . ~ Os objetivos
. ~ LA informagdes As informagdes sobre - N
informagBes devem mostrar uma visdo integrada financeiras _ alocacio de recursos. e estratégicos estéo
da inter-relagéo entre os resultados alcangados, a ossuem As informages de resultados custog ossuem claramente desdobrados
estratégia de alocacéo dos recursos e os objetivos \F;incula %0 20 alcancados estdo associadas 5 | associacio P e em objetivos 2 7
estratégicos definidos para o exercicio; e da inter- valor ¢ erado aos  objetivos estratégicos, 010 rig %0 elos operacionais e também
relagdo e da dependéncia entre os fatores que | .. 9 suas metas e indicadores. propriag P associados aos grandes
. financeiro e grandes processos, .
afetam a capacidade de a UPC alcangar os seus | . .. . - L processos, projetos e
o ndo financeiro projetos, atividades da Y
objetivos ao longo do tempo. atividades.
€ ao0s custos. UPC.
3. RelagBes com partes interessadas: As | Foram A apresentacdo dos objetivos Foram informados Foram apresentadas
informacdes devem prover uma visdo da natureza | apresentadas estratégicos faz mencdo a | 2 | instrumentos ou informacdes de como a | 2 8
e da qualidade das relagdes que a UPC mantém | acBes mecanismos de identificacdo indicadores de UPC avalia o wvalor
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com suas principais partes interessadas, incluindo
como e até que ponto a UPC entende, leva em
conta e responde aos seus legitimos interesses e
necessidades,  considerando, inclusive, a
articulac@o interinstitucional e a coordenacdo de
processos para melhorar a integracdo entre os
diferentes niveis e esferas do setor pdblico, com
vistas a gerar, preservar e entregar valor pablico.

direcionadas a
identificacdo

das partes
interessadas e
de suas

necessidades.

das necessidades das partes
interessadas.

avaliacdo da satisfacdo
das partes interessadas
e de como eles
retroalimentam a
estratégia.

gerado em relacdo a sua
missdo e ao valor e
sustentabilidade da
propria organizagéo.

4. Materialidade: Devem ser divulgadas
informacBes sobre assuntos que afetam, de
maneira significativa, a capacidade de a UPC
alcangar seus objetivos de geragdo de valor
publico no curto, médio e longo prazos e com
conteldo relevante para a sociedade, em especial
para os cidaddos e usuérios de bens e servigos
publicos, provedores de recursos, e Sseus
representantes.

Ha
informacdes
acerca dos
critérios de
selecéo de
conteldo em
razao da
materialdiade.

As informacgbes apresentadas
estdo  situadas ou  séo
agregadas numa mesma faixa
de materialidade ou entdo em
algumas faixas relevantes com
a estrutura organizacional.

E possivel identificar
0S principais processos
e 0S principais recursos
da UPC que
contribuem para seu
resultado geral.

E possivel identificar os
principais produtos e de
que forma eles
contribuem para o valor
gerado e o resultado
geral.

5. Concisdo: Os textos ndo devem ser mais
extensos do que O necessario para transmitir a
mensagem e fundamentar as conclusdes.

O texto &
suficiente para
a compreensdo
da mensagem.

Existem links para
informagdes complementares
de forma adequada apenas
para complementar a
informacdo.

A disposicao do texto
facilita a leitura e os

infogréaficos estdo
situados em pontos
adequados do
conteudo.

A quantidade e o
volume das
informacdes
apresentadas
diretamente no relatério
de gestio estd em
volume adequado e sem
eXxcessos ou itens por
demais detalhados.

6. Confiabilidade e completude: Devem ser
abrangidos todos os temas materiais, positivos e
negativos, de maneira equilibrada e isenta de
erros significativos, de modo a evitar equivocos

] relatorio
contém uma
explicacdo do
todo da gestdo
que permita a

O relatério possui uma
explicacdo do todo de seu
conteddo que facilite a

A partir da visdo do
todo da gestdo, hd uma
explicacdo de quais as

Ha& informagdes de
como podem ser
obtidos dados
completos e  mais
detalhados da gestdo

. o gy compreensdo compreensdo de suas partes e partes principais que que ndo estdo
ou vieses no processo decisorio dos usuérios das ~ ~ .
informacses de suas partes de como estdo encadeadas. serdo mais detalhadas. apresentados
GOES. e de como se especificamente no
conectam. relatorio.
7. Coeréncia e comparabilidade: As | Os objetivos Os resultados alcancados estéo Os resultados Os custos e 0s recursos
informagdes devem ser apresentadas em bases | estratégicos e contextualizados no cendrio alcancados no exercicio alocados séo

coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitir acompanhamento de séries historicas da

suas metas
possuem

externo e nos resultados de
outras organiza¢fes do mesmo

sdo comparados com 0S
de outros exercicios.

comparados com os de
outros exercicios.
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UPC e comparacdo com outras unidades de
natureza similar.

alguma
contextualizag
do com
cenario
externo, com
ameacas e

oportunidades.

setor ou ramo de negaécio.

8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples
e imagens visuais eficazes para transformar
informagdes complexas em relatorios facilmente
compreensiveis, além de fazer uma distincdo
inequivoca entre os problemas enfrentados e os
resultados alcancados pela UPC no exercicio e
aqueles previstos para o futuro.

(0] relatorio
posui uma
estrutura clara
e objetiva.

As informacdes séo
apresentadas de forma simples
e objetiva.

A sequéncia de
informagdes é
logicamente adequada
e alinhada com a
estrutura do RI.

H4 instrumentos visuais
e links bem
posicionados, claros e
de facil compreenséo de
sua informacéo e de sua
insercdo no conteudo.

9. Tempestividade: as informagfes devem estar
disponiveis em tempo habil para suportar 0s
processos de transparéncia, responsabilizacdo e
tomada de decisdo por parte dos cidaddos e seus
representantes, dos usuarios de servigos publicos
e dos provedores de recursos, e dos 6rgaos do
Poder Legislativo e de controle, incluindo as
decis0es relacionadas ao processo orgcamentario e
a situacdo fiscal, a alocacdo racional de recursos,
a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para
os cidadaos

Ha uma
demonstragdo
de que os
custos
previstos séo
justificados
pelo valor a
ser gerado
com o alcance
dos objetivos
estratégicos.

A equipe que elabora o
relatorio recebe as
informagdes em tempo habil a
elaboracéo do relatdrio.

O escopo proposto para
o relatério de gestdo
contribui para a
tempestividade em sua
elaboracéo.

A compreensdo das
informacdes
demandadas para o
relatério  ocorre  de
modo facil e répido.

10.Transparéncia: deve ser realizada a
comunicagdo aberta, voluntéria e transparente das
atividades e dos resultados da organizacdo e a
divulgacdo de informagfes de interesse coletivo
ou geral, independente de requerimento.

A informagéo
contida no
reladrio é
compreensivel
para o publico
em geral.

A forma de apresentar as
informacdes mostra-se
adequada ao publico em geral.

O relatério indica o
porgue de as
informacdes

apresentadas terem sido
as escolhidas para
constar no documentos.

O relatério é facilmente
encontrado e foi
devidamente divulgado
interna e externamente.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no check-list do Tribunal de Contas da Uni&o (2020).

Assim, de forma resumida, os gestores poderdo observar a avaliagdo dos principios conforme descrito no Quadro 7.
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Quadro 7 — Principios da Prestacdo de Contas de forma resumida

1. Foco estratégico e no cidaddo: Além de prestar contas sobre os fatos pretéritos, os responsdveis devem apresentar a direcdo estratégica da
organizacéo na busca de resultados para a sociedade, proporcionando uma visdo de como a estratégia se relaciona com a capacidade de gerar valor
publico no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos recursos, bem como os produtos, os resultados e os impactos
produzidos.

75%

2. Conectividade da informacao: As informacgGes devem mostrar uma visdo integrada da inter-relacdo entre os resultados alcancados, a estratégia de
alocacdo dos recursos e 0s objetivos estratégicos definidos para o exercicio; e da inter-relacdo e da dependéncia entre os fatores que afetam a
capacidade de a UPC alcancar os seus objetivos ao longo do tempo.

88%

3. RelagOes com partes interessadas: As informacdes devem prover uma visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a UPC mantém com suas
principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e necessidades,
considerando, inclusive, a articulacdo interinstitucional e a coordenacédo de processos para melhorar a integracdo entre os diferentes niveis e esferas do
setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.

100%

4. Materialidade: Devem ser divulgadas informagdes sobre assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcancar seus
objetivos de geragdo de valor publico no curto, médio e longo prazos e com contelido relevante para a sociedade, em especial para os cidadéos e
usudrios de bens e servicos publicos, provedores de recursos, e seus representantes.

75%

5. Concisdo: Os textos ndo devem ser mais extensos do que o necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes.

100%

6. Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros
significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses no processo decisorio dos usudrios das informacdes.

100%

7. Coeréncia e comparabilidade: As informacfes devem ser apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir
acompanhamento de séries histéricas da UPC e comparagdo com outras unidades de natureza similar.

75%

8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais eficazes para transformar informac6es complexas em relatorios facilmente
compreensiveis, além de fazer uma distin¢ao inequivoca entre os problemas enfrentados e os resultados alcangados pela UPC no exercicio e aqueles
previstos para o futuro.

100%

9. Tempestividade: as informacdes devem estar disponiveis em tempo habil para suportar os processos de transparéncia, responsabilizacdo e tomada
de decisédo por parte dos cidadaos e seus representantes, dos usuarios de servi¢os publicos e dos provedores de recursos, e dos drgaos do Poder
Legislativo e de controle, incluindo as decisdes relacionadas ao processo orcamentario e a situacao fiscal, a alocacdo racional de recursos, a eficiéncia
do gasto publico e aos resultados para os cidaddos.

100%

10.Transparéncia: deve ser realizada a comunicacdo aberta, voluntéria e transparente das atividades e dos resultados da organizacgdo e a divulgacéo
de informacdes de interesse coletivo ou geral, independente de requerimento.

88%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no check-list do Tribunal de Contas da Uni&o (2020).
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Os resultados séo apresentados no Grafico 6, indicando o percentual de aderéncia do Relato Integrado da UFCA aos principios propostos pelo

TCU.
Grafico 6 — Aderéncia aos principios do TCU

Percentual de aderéncia aos principios

10.TRANSPARENCIA: DEVE SER REALIZADA A
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5. CONCISAQO: OS TEXTOS NAO DEVEM SER ..
4. MATERIALIDADE: DEVEM SER...

3. RELACOES COM PARTES INTERESSADAS:..
2. CONECTIVIDADE DA INFORMACAQ: AS..

1. FOCO ESTRATEGICO E NO CIDADAO: ALEM... ‘ | | ‘ ] ‘

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Percentual obtido

Fonte: Elaborado pelos autores com base no check-list do Tribunal de Contas da Unido (2020).

As oportunidades de melhorias no tocante ao 1° principio: “Foco estratégico e no cidadao”, decorre da necessidade de contextualizar os
objetivos estratégicos do exercicio em um quadro de geracdo de valor de curto, médio e longo prazo, bem como a demonstracdo de que 0s custos
previstos sdo justificados pelo valor a ser gerado com o alcance dos objetivos estratégicos. Quanto ao 2° principio: “Conectividade da informagao”, tem-
se que promover melhorias quanto as informacdes financeiras, informando se possuem vinculagdo ao valor gerado financeiro e ndo financeiro e aos
custos. Em relacdo ao 4° principio: “Materialidade”, reitera-se a necessidade de incluir informacdes acerca dos critérios de selecdo de contetido em razao
da materialidade (orienta-se elaborar matriz de materialidade).

Em se tratando da “Coeréncia e comparabilidade”, 7° principio, orienta-se que os resultados alcangados no exercicio sejam comparados com
0s de outros exercicios, bem como comparar 0s custos e 0s recursos alocados com o0s de outros exercicios. Referente ao 10° principio, “Transparéncia”,
orienta-se que o relatério indique o porqué de as informacdes apresentadas terem sido as escolhidas para constar no documento.
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3 CONCLUSAO

A acdo de consultoria objetivou melhorar o processo de producdo e o envolvimento
das partes interessadas na elaboracdo do Relatério Integrado da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), a fim de aumentar a transparéncia da prestacdo de contas e melhorar a qualidade, a
clareza, a coeréncia, a comparabilidade, as relagcbes com partes interessadas, a materialidade, a
abordagem estratégica, a concisao e a profundidade das informacdes apresentadas.

Relato Integrado configura-se como o0 processo de criagdo de valor, cuja
responsabilidade recai diretamente sobre os ombros da lideranca da organizacdo — 0S
responsaveis pela governanca e a alta administracdo —, a quem cabe garantir que esse processo
seja aperfeicoado e salvaguardado por meio da aderéncia aos principios de boa governanca, da
defini¢do da estratégia, do gerenciamento dos riscos e da vigilancia continua e cuidadosa do
futuro da organizacao.

Assim, a UAIG buscou contribuir para que o novo modelo de contas, materializado
pelo Relato Integrado, seja um documento conciso, focado na demonstracdo de alcance dos
resultados estratégicos, com a sociedade como destinatario primordial e com conteudo alinhado
a Estrutura Internacional de Relatério Integrado do IIRC.

De modo geral, € possivel afirmar que o comprometimento direto dos envolvidos
no processo de elaboracdo da prestacdo de contas da UPC, quer seja pela participacdo nos
treinamentos, quer seja pelo fornecimento de informacg6es, vem contribuindo sobremaneira para
melhoria continua do documento.

Por fim, orienta-se que 0s gestores, munidos da avaliagdo dos elementos do
conteudo do Relatdrios de Gestdo e da avaliacao de aderéncia aos principios para elaboracao do
Relatério de Gestdo possam observar as orientacGes nos proximos relatorios.

Feitas estas consideracdes, encaminha-se o presente Relatério de Auditoria —
Versdo Final para ciéncia dos gestores da CTGR, realiza-se a publicacdo em meio eletrénico de
acesso publico e providencia-se a comunica¢do aos membros do Conselho Universitario da
UFCA.

Juazeiro do Norte, 14 de junho de 2021.

N

Higaie Fapef
Antonio Rafael Valério de Oliveira
Chefe da Auditoria Interna
Coordenador da Acéo
SIAPE 1228460

De acordo,

Edaonn Moneges Vi Qan
Edson Menezes Vilar
Chefe do Departamento de Auditoria de Suprimentos, Bens e Servicos
Supervisor da Acgao
SIAPE 1170290
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