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MISSAO, VISAO E
VALORES

A missao da Audin ¢ agregar valor aos processos de gerenciamento de riscos, aos
controles internos, a integridade e a governanca institucional, bem como zelar pela
eficiéncia e economicidade na aplica¢do dos recursos publicos.

Nossa visao ¢ ser reconhecida como 6rgao de assessoramento e aconselhamento da
gestdo por meio do desenvolvimento de trabalhos que objetivem a avaliagdo da
governanca, dos riscos organizacionais ¢ dos controles internos administrativos.

Nossos valores sao:

o Integridade;

. Etica;

« Simplicidade e praticidade;
« Visdo e estratégia global;

o Imparcialidade;

o Objetividade;

o Zelo profissional;

« Independéncia.
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RESUMO DO RELATORIO
(HIGHLIGHT)

Objeto: Autoavaliacdo do nivel de capacidade da Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri
(AUDIN/UFCA) com base no Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), por meio do modelo IA-
CM (Internal Audit Capability Model for the Public Sector).

1. Qual foi o trabalho realizado pela AUDIN?

Autoavaliagao do nivel de capacidade da Auditoria Interna da UFCA, com base no PGMQ/UFCA, modelo IA-CM
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector), desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos (ITA),
em parceria com o Banco Mundial, no &mbito do Acordo de Cooperagao Técnica, firmado entre a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), a Controladoria-Geral do Distrito Federal (CGDF), o Servigo Federal de Processamento de
Dados (SERPRO) e o Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI). A partir da autoavaliagdo, pdde-se
identificar agdes necessarias e recomendaveis para suprir lacunas e aproveitar oportunidades de melhoria, de modo
a orientar a priorizagao de agdes estruturantes da fungao de Auditoria Interna.

2. Por que a AUDIN realizou esse trabalho?

O Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
da UFCA estda estruturado em avaliagdes internas e externas, sendo definidas de acordo
com os agentes envolvidos nas atividades de avaliacdo e devidamente documentadas. Assim, realizou-se o trabalho
para avaliar a qualidade e a melhoria continua dos trabalhos, tanto em nivel individual quanto da equipe da AUDIN
como um todo, abrangendo todas as fases da atividade de auditoria governamental, quais sejam planejamento,
execucao dos trabalhos, comunicacao dos resultados e monitoramento.

3. Quais as conclusées alcancadas pela AUDIN? Quais as recomendac¢des que deverio ser
adotadas?

Os objetivos da autoavaliagdo foram atingidos, apresentando um diagnostico do nivel de institucionalizagdo de
capacidades da atividade de auditoria interna governamental desenvolvida pela UAIG/UFCA, com base no modelo
IA-CM.

A partir das avaliagdes realizadas, foi identificada uma grande evolucdo na conformidade com os requisitos
aplicaveis, todavia a Audin carece de institucionalizagdo de atividades nos KPA 2.1,2.3,2.4,2.6e2.7.

Foram propostas recomendagdes, desejaveis e necessarias, com vistas a institucionalizacao dos referidos KPAs,
objetivando o pleno alcance do nivel 2 de maturidade do modelo IA-CM.

As recomendagdes, inseridas no Plano de Agdo, serdo monitoradas por meio da realizagdo de autoavaliagdes
periddicas, de forma continua e sustentada, com incorporagdo gradual e coordenada das atividades essenciais
previstas no IA-CM, de forma que, cada vez mais, a atuagdo da UAIG possa ser reconhecida, como relevante,
agregadora de valor e essencial a adequada governanca da UFCA.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AAI Atividade de Auditoria Interna

Al Auditoria Interna

AUDIN Auditoria Interna

CGDF Controladoria-Geral do Distrito Federal
CGU Controladoria-Geral da Unido

CONACI Conselho Nacional de Controle Interno
CONSUNI Conselho Universitario

ENAP Escola Nacional de Administra¢do Publica

GR Gabinete da Reitoria

IA-CM Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico
ITA BRASIL Instituto dos Auditores Internos do Brasil

IEQ Indice de cada Elemento do Questionario

IFSP Instituto Federal de Sdo Paulo

IGC Indice Geral de Capacidade

IIARF The Institute of The Internal Auditor Foundation Research
1Q Indice de cada Questionario

IN Instru¢ao Normativa

KPA Key Process Area

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PGMQ Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade

QAA Questionario de Autoavaliagio para Validagdo de Orgio Externo
SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SFC Secretaria Federal de Controle

SIPAC Sistema Integrado de Patrimonio, Administra¢do e Contratos
TCU Tribunal de Contas da Unido

UAIG Unidade de Auditoria Interna Governamental

UFCA Universidade Federal do Cariri

UNIFAL Universidade Federal de Alfenas

UNIFEI Universidade Federal de Itajuba

UFT Universidade Federal do Tocantins
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1 INTRODUCAO

Segundo a Instru¢do Normativa (IN) da Secretaria Federal de Controle (SFC) n° 03/2017,
a Auditoria Interna Governamental ¢ uma atividade independente e objetiva, de avaliacdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagdo. Nesse
sentido, deve auxiliar as organizacdes publicas a realizarem seus objetivos, por meio da aplicacao de
uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Além disso, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, aprovado pela referida IN, prevé que a UAIG deve instituir ¢ manter um
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria
interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagdes emitidas
por meio de avaliagdes internas e externas, orientadas para a avaliagdo da qualidade e a identificagdo
de oportunidades de melhoria dos seus processos de trabalho.

Em cumprimento ao normativo supracitado, a UAIG da UFCA instituiu seu Programa de
Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) por meio do Despacho n°® 09/2021/GR/UFCA, de 29 de
abril de 2021, tendo como objetivo geral avaliar a qualidade e a melhoria continua dos trabalhos
tanto em nivel individual quanto da equipe da AUDIN como um todo, abrangendo todas as fases da
atividade de auditoria governamental, ou seja, o processo de planejamento, de execugao dos trabalhos,
de comunicac¢ao dos resultados e de monitoramento.

O Programa esté estruturado em avaliagdes internas e externas, as primeiras sao divididas
em periodicas e avaliagdes dos trabalhos, realizadas por meio de um conjunto de procedimentos que
tém a finalidade de verificar junto a equipe de auditores internos, as unidades auditadas e ao Comité
de Governanga e Riscos da Universidade a qualidade dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna,
bem como o comportamento ético dos auditores internos.

Quanto as avaliagdes periddicas, ha as que sdo inerentes as atividades da AUDIN e serdo
operacionalizadas por meio de processos destinados a estimar o atingimento dos objetivos da
Unidade de Auditoria Interna, com a utiliza¢dao de indicadores de desempenho definidos pela equipe
de auditores internos, que poderdo ser variaveis de acordo com o grau de maturidade da Auditoria
Interna da UFCA. As que sdo inerentes ao Comité de Governanga e Riscos, serdo realizadas
bianualmente, com vistas a obter informagdes sobre a percepgao geral da atuacao.

A fase de avaliagdo dos trabalhos da auditoria interna serd realizada sempre que houver
a conclusao de um trabalho individual de auditoria, e em trés fases distintas: 1. pela equipe executora;
2. pelo coordenador da equipe; e 3. pelo responsavel pela unidade auditada. Tem a finalidade de
assegurar a qualidade geral dos trabalhos realizados, bem como o desempenho e a postura da equipe
de auditores que participaram das atividades desenvolvidas. A Figura 1 apresenta a estrutura das
avaliagdes internas.

Figura 1 - Estrutura da avaliagdo interna das atividades da AUDIN/UFCA

AVALIACAO
PERIODICA

AVALIACAO /

INTERNA

AVALIACAO DOS
TRABALHOS

Fonte: PGMQ da AUDIN/UFCA.
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As avaliagOes externas t€m a finalidade principal de assegurar a percepgao geral do valor
agregado pela Auditoria Interna por meio do exame dos planos, politicas, procedimentos e praticas
de auditoria interna sistematizados, definidos, padronizados e utilizados durante a realizagdo dos
trabalhos da unidade. Relacionam-se com toda a atividade desenvolvida pela UAIG singular em un
determinado periodo, e ndo somente com um trabalho especifico de avaliagao e/ou consultoria, sendo
realizadas de acordo com os parametros definidos pelo IA-CM, por meio de autoavaliagdo, que
devera ser validada por 6rgao externo e independente. No caso da AUDIN da UFCA, sera a Regional
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) no Ceara.

Conforme o PGMQ, essa validagao ocorrera a cada cinco anos, e os avaliadores externos
deverdo expressar opinido sobre toda a gama de garantia dos trabalhos realizados pela auditoria
interna, além de concluir sobre a eficiéncia e eficacia na execucdo de suas funcdes e sobre o
cumprimento das expectativas das partes interessadas.

Ademais, consoante o Programa, trés anos ap6s a validagao pela CGU, a AUDIN deve
ser avaliada por seus pares, ou seja, outras Universidades ou Institutos Federais que tenham unidades
de auditoria interna com nivel de maturidade comprovadamente semelhante ou superior, € que sejam
capazes de assegurar a qualidade da AUDIN da UFCA. Inicialmente, estdo habilitadas a realizar a
avaliacdo por pares as instituigdes constantes do quadro 1, que deverao apresentar comprovagao de
que atendem aos requisitos necessarios para efetuar a avaliagao.

Quadro 1 — Instituigdes habilitadas a realizar a avaliagdo por pares

INSTITUICAO SERVIDORES DA AUDIN CONTATO
Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP) 4 (12) 3775-4515
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL) 4 (35) 3701-9009
Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI) 4 (35) 3629-1257
Universidade Federal do Cariri (UFCA) 3 (88) 3221-9490
Universidade Federal do Tocantins (UFT) 4 (63) 3229-4111

Fonte: Elaborado pela Audin (UFCA) com base no PGMQ e atualizado por meio de consultas aos sites das institui¢des.

A avaliagdo pelos pares deve ser capaz de avaliar se as politicas e os procedimentos
escritos, abrangendo questdes técnicas e administrativas, estdo formalmente documentados para
orientar a equipe de auditoria em conformidade com a defini¢cdo de auditoria interna, o codigo de
ética e as normas internacionais; se o trabalho de auditoria estd em conformidade com as politicas e
procedimentos escritos, atingindo as finalidades gerais e as responsabilidades descritas no Regimento
Interno e no Manual de Procedimentos; e se a unidade atende as expectativas dos interessados. Deve
verificar ainda se a atividade de auditoria interna agrega valor e melhora as operagdes da organizagao
e se os recursos destinados para a atividade de auditoria interna sdo eficientes e efetivamente
utilizados.

Figura 2 - Estrutura da avaliacao externa das atividades da Audin

AVALIACAO EXTERNA

Fonte: PGMQ da AUDIN/UFCA.
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Assim, a etapa de autoavaliacdo foi realizada pela equipe da UAIG e baseou-se no
Questionario de Autoavaliagio para Validagio de Orgdo Externo (QAA), considerando os elementos
organizacionais ¢ os macroprocessos-chaves do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para
o0 Setor Publico (IA-CM).

2 O MODELO DE CAPACIDADE DE AUDITORIA INTERNA (IA-CM)

Segundo o The Institute of The Internal Auditor Foundation Research (11ARF) / 2009,
instituto de pesquisa vinculado ao 1A, o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor
Publico, Internal Audit Capability Model for The Public Sector (IA-CM), é uma estrutura destinada
a identificar as necessidades fundamentais de uma funcédo de auditoria interna. Ele foi desenhado
para implementar e institucionalizar uma atividade de auditoria interna efetiva no setor publico.

A estruturagcdo do modelo IA-CM originou-se em recomendacgao emitida pelo Comité do
Setor Publico do IIA (PSC), em 2004, para a criagdo de um modelo universal de avaliacdao de
capacidade que refor¢asse a importancia da auditoria interna para a efici€éncia e efetividade da
Administragdo Publica. O desenvolvimento da ferramenta foi coordenado pelo ITARF, envolvendo
profissionais de varios paises e apoio do Banco Mundial e do proprio IIA. Além disso, o [A-CM
estabeleceu os passos para que a atividade de auditoria interna pudesse progredir de um estagio inicial
para um estagio mais forte e efetivo, geralmente associado a organiza¢des mais maduras e complexas.

O modelo ilustra os niveis e estagios pelos quais uma unidade de auditoria interna
governamental pode evoluir a medida que define, implementa, mede, controla, e melhora os seus
processos e praticas. Sua logica compreende uma estrutura em blocos encadeados, demonstrando a
progressdo dos macroprocessos-chaves a partir de uma UAIG menos madura para uma com
capacidades fortes, estruturadas e eficazes.

Nesse sentido, o modelo IA-CM se presta a ser uma ferramenta para avaliacdo e
monitoramento da atividade de auditoria interna governamental; de planejamento estratégico; um
roteiro para o desenvolvimento de uma auditoria interna efetiva; um conjunto de “melhores praticas”
a serem observadas; e um instrumento de promoc¢ao, comunicacao e sensibilizacdo sobre a auditoria
interna aos tomadores de deciséo.

O TA-CM compreende 5 niveis de capacidade progressivos, nos quais sao descritas as
atividades de auditoria referentes ao nivel correspondente: 1 — Inicial; 2 — Infraestrutura; 3 —
Integrado; 4 — Gerenciado; 5 — Otimizado. Assim, mediante a implementagdo de processos
sustentaveis e institucionalizados em um determinado nivel, constroi-se a fundagdo para que a
atividade avance para o proximo nivel, conforme a Figura 3.

Figura 3 — Niveis de capacidade

Aprendizado continuo, recebe inputs da propria Nivel 5
organizacio e de terceiros — Otimizado
Al integra as Informacgoes da organizacio para Nivel 4
aprimorar governanga e gerencilamento de — Gerenciado
riscos
Aplicacdo uniforme das praticasde gest3o Nivel 3
e de auditoriapela Al — Integrado
Praticas e procedimentos Nivel 2
sustentaveise repetidos - Infraestrutura
Praticas ndo sustentaveis. :
B P d - Nivel 1
ependem de esforgos RS

pendem de esforg = faast

individuais

Fonte: Adaptado do Relatdrio de Diagnostico (IA-CM) de 2020 da Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido.
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Para cada nivel de capacidade, como demonstrado no Quadro 2, sdo pré-estabelecidas
areas de processos-chave (key process areas), os quais chamaremos de “KPA”, estando divididos em
6 elementos organizacionais (Servicos e Papéis da Auditoria Interna; Gerenciamento de Pessoas;

Praticas

Profissionais;

Gerenciamento do Desempenho e Accountability;

Cultura e

Relacionamento Institucional; Estruturas de Governanga), compreendendo um conjunto de 41
macroprocessos-chaves (Key Process Area - KPA).

Para determinar a maturidade da atividade de auditoria interna, é aplicado questionario
estruturado com a finalidade de identificar a existéncia e a institucionalizacdo das atividades previstas
nos KPAs. Tal questionario € composto por seis itens que verificam os seis elementos

organizacionais.

Quadro 2 - Modelo de Matriz de Capacidade de Auditoria Interna
ELEMENTOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

SEIEERG Gestdo de Relages
papel da Gestéo de Préticas clacoes Estruturas de
N S desempenho e | organizacionaise
auditoria pessoas profissionais . governanca
. Accountability cultura
interna
NIVEIS DE SUBELEMENTOS DE AVALIAGCAO
CAPACIDADE
Envolvimento da Cmiilgt?:r?as
Al reconhecida Liderangca com P Relatério Publico - Independéncia,
A : Préaticas Relacionamentos
NIVEL 5 comoagente Organismos U sobre a . Poder e
. A Profissionais; L Efetivos e -
Otimizado chave de Profissionais; . Efetividade da . Autoridadeda
Ao Planejamento e Continuos ——
mudanca Projecéo da Forca b Auditoria Interna Auditoria Interna
Estratégico na
deTrabalho L
Auditoria Interna
Al contribui para o
desenvolvimento Supervisio
Garantia Geral de e sy S e de L0 e CAE Aconselha e Independente da
< . Al suporta Auditoria medidas . L )
NIVEL 4 Governanga; - x S Influencia o Atividade de All;
. ; Organismos Alavanca aGestdo qualitativas e . 8
Gerenciado Gerenciamento de A . o Gerenciamento de | Reporte do CAE a
5 Profissionais; de Risco na quantitativas de p A ;
Riscos e Controle . L Nivel Superior autoridade de
Planejamento da Organizacao desempenho p ;
nivelsuperior
Forca de
Trabalho
CIIS T Coordenagado com
equipes e Estrutura de Medidas de ¢
- . outros grupos de -
. desenvolvendo Gerenciamento da Desempenho; A Superviséo de
Servicos de A . . ~ revisdo; ~
< - competéncias; Qualidade; Informacédo de Gestéo da
NIVEL 3 consultoria; | | “Relatori Al como it )
Intearado Auiiars ok _Pe_:ssoa P anos d_e custo,Re_atorlos Componenteda At|V|da_dede Al,
g profissionalmente Auditoria de gerenciamento 5 Mecanismos de
desempenho e . - Equipe de . .
qualificado; Baseados no de auditoria Gerenciamento Financiamento
Coordenacéo da Risco interna Ordanizacional
forcade trabalho 9
Estruturas de
Desenvolvimento P_rat_lcas_ Orcamento Acesso total as
- Profissionais e - . ~
. profissional PrOCESSOS: Operacional da Gerenciamento informagdes,
NIVEL 2 Auditoria de individual;Pessoas ’ Auditoria Interna; ativos epessoas
A o Plano de dentroda BN
Infraestrutura Conformidade Qualificadas o Plano de L da organizacao;
e AuditoriaBaseado o Atividade de Al
Identificadas e em Prioridades da Negécios de Estabelecendo as
Recrutadas ~ Auditoria Interna linhas de reporte
Gestédo/Partes
interessadas
Atividade de Al Ad hoc e ndo estruturada; auditorias Unicas isoladas ou revisdes de documentos e transagdes para verificar
. corregdo e conformidade; saidas dependentes das habilidades de individuos especificos que ocupam a posi¢ao; nao existem
N IVEL 1 préticas profissionais especificas que ndo sejam aquelas fornecidas por associacdes profissionais; financiamento aprovado
Inicial pela administracéo, conforme necessario; auséncia de infraestrutura; os auditores provavelmente fazem parte de uma unidade
organizacional maior, nao tendo a unidade propria de Al; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, ndo ha areas
estabelecidas de processos-chave.

Fonte: PAQMAI — STJ (adaptado), conforme o PGMQ da AUDIN/UFCA.

Segundo o modelo, para que a atividade de auditoria interna alcance um determinado
nivel, & preciso que todos os KPAs presentes nos 6 elementos daquele nivel estejam
institucionalizados, ou seja, eles devem ter incorporadas as atividades essenciais a cultura
organizacional, sendo conhecidas por todos e amplamente executadas.
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Os KPAs sdo constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas
para que a unidade de auditoria alcance os objetivos pretendidos, sendo composto por objetivo,
atividades essenciais, produtos, resultados e praticas institucionalizadas. As atividades essenciais dos
respectivos KPAs devem ser dominadas institucionalmente, ou seja, estarem presentes e
internalizadas na cultura da organizagdo, para que a Unidade de Auditoria Interna atinja um
determinado nivel de capacidade.

3 METODOLOGIA

Consoante descrito anteriormente, a autoavaliacdo da maturidade da atividade de
auditoria interna foi feita com a utilizagdo de questionario estruturado, anexo V do
PGMQ/AUDIN/UFCA. Apos sua apuracdo, os resultados podem ser identificados de acordo com a
escala estabelecida e determinando os seguintes diagndsticos, de acordo com o nivel apurado descrito
na Figura 3.

As avaliagdes dos KPAs tiveram como referéncia a legislacdo e os normativos vigentes,
analise de avaliacGes internas realizadas por outros 6rgdos publicos, bem como préticas de auditoria
interna aplicadas nos processos de trabalho. As técnicas empregadas compreenderam sensibilizacdo
e disponibilizacdo de questionario aos servidores, revisdo e consulta a normativos e benchmarking.

Para aferir os niveis de maturidade, preencheu-se o questionario indicando a op¢do que
melhor expressava a situacdo das declarac6es sobre os Servicos e Papéis da Auditoria Interna, usando
a escala dada: (0) N&o aplicavel ou Néo e possivel avaliar; (1) Assertiva totalmente inveridica; (2)
Assertiva inveridica na maior parte; (3) Assertiva veridica na maior parte; (4) Assertiva totalmente
veridica. Para a apuracéo dos indices, foi considerado cada questionario especifico, seis no total, e
também o conjunto deles. Cada questionario é composto por um grupo de elementos, 0s quais
agregam um conjunto de itens de avaliacao.

Para cada atividade essencial dos KPAs referentes aos elementos, foram registradas as
avaliacOes considerando, além da escala, a inclusdo da evidéncia, a identificacdo dos normativos,
procedimentos, instrumentos ou outros elementos que asseguram ou confirmam a avaliacdo
atribuida.

A equipe da UAIG, responsavel pela coordenacdo das acdes de avaliagcdes internas
previstas no PGMQ, que serdo tratadas em outros relatérios, realizou reunibes de trabalho para
discutir o questionario, aprofundar-se acerca do modelo IA-CM, e, por fim, avaliar as atividades
existentes com o preenchimento da planilha de autoavaliacéo.

Nesse sentido, foram avaliados os niveis de capacidade segundo critérios e formulas
especificos, resultando nos seguintes indices: IEQ — indice de cada Elemento do Questionario; 1Q —
indice de cada Questionario; e IGC — indice Geral de Capacidade. Os resultados das avaliacdes,
conforme os questionarios aplicados, relativamente a cada elemento ao IGC, serdo interpretados
numa escala para a defini¢do do nivel em que se encontra a auditoria interna, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Matriz de Capacidade de Auditoria Interna — Elementos/Niveis

NIVEIS DE CAPACIDADE

Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
ELEMENTOS .. . ..
Inicial Infraestrutura  Integrado Gerenciado Otimizado

Servicos e Papel 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01a80,0 80,01a90,0 90,01 a 100,0
Gestdo de Pessoas 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a 80,0 80,01 a 90,0 90,01 a 100,0
Praticas Profissionais 0a 30,00 30,01 a50,0 50,01 a 80,0 80,01 a2 90,0 90,01 a 100,0
Gestdo de Desempenfiote 4, 30,01a50,0 50,01a80,0 80,01a2900  90,01a100,0
Accountability

gﬁ'li‘gfaes Ol ZEBIOES S 02 30,00 30,01a50,0 50,01a800 80,01a90,0  90,01a 100,0
Estrutura de Governanca 0a 30,00 30,01 a50,0 50,01 a 80,0 80,01 a2 90,0 90,01 a 100,0

Fonte: PAQMAI — STJ (adaptado), conforme o PGMQ da AUDIN/UFCA.
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Nesse sentido, a partir da aplicacdo do questionario, é possivel aferir o indice de cada
Elemento do Questionario (IEQ), entre os seis descritos, por meio da férmula 1.

— > dos pontos atribuidos a cada item doelemento
IEQ — x100

(gtd. de itens do elemento - gtd. de itens com valor 0) x 4

Munido das respostas do questionario estruturado, com a finalidade de identificar a
existéncia e a institucionalizacdo das atividades previstas nos KPAs, é possivel aferir a maturidade
da atividade de auditoria interna. Aqui, cabe reiterar que o questionario € composto por seis itens que
verificam os seis elementos organizacionais.

O modelo de capacidade utilizado para a autoavaliacdo foi apresentado no Quadro 2 e
utiliza-se, para conferir o indice Geral de Capacidade (IGC), a formula 2, onde QQA representa a
quantidade de questionarios aplicados.

| IEQ | = |_zI0
QQA

Ressalta-se que, em funcéo da pandemia causada pela Covid-19, a diminuicéo de 5 para
3 servidores da UAIG da UFCA desde a institucionalizacdo do PGMQ e o aumento de obrigacdes
normativas, prejudicou a realizacdo do trabalho ainda em 2021.

Por fim, apesar das circunstancias descritas acima, houve a participacdo de todos os
servidores da UAIG/UFCA, os quais apresentaram seus pontos de vista a respeito das atividades de
Al presentes na unidade. ApGs a consolidacdo das opinides e sugestdes obtidas, foi fornecido um
diagnostico quanto ao desempenho da Al, apontando em qual nivel de capacidade a AUDIN/UFCA
esta posicionada e quais acGes devem ser tomadas buscando a melhoria dos seus processos de
trabalho, conforme demonstrado a seguir.

4 RESULTADOS

O resultado da autoavaliacdo, considerando o status, produtos desenvolvidos e acOes
realizadas até dezembro de 2021, demonstrou que a AUDIN-UFCA, a partir da aplicacdo do
questionario e do calculo dos indices estabelecidos, chegou ao resultado do indice Geral de
Capacidade (IGC) = 49,14%. A pontuacdo resultante do trabalho indica que a maturidade da
atividade de auditoria interna encontra-se no Nivel Estruturado (2). Os resultados por indice serdo
apresentados nos topicos abaixo.

4.1 Indice de cada Elemento do Questionario (IEQ)

O Indice de cada Elemento do Questionario (IEQ) considera os seis elementos inseridos
no Questionario do Anexo V do PGMQ e foi medido por meio da férmula 1, apresentada na se¢ao
da metodologia, qual seja:

> dos pontos atribuidos a cada item doelemento
| — x100
—

(gtd. de itens do elemento - gtd. de itens com valor 0) x 4

| IEQ
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O IEQI, que diz respeito ao elemento de avaliacdo “Servigos e Fungdo da Auditoria
Interna” obteve 49,22% de atingimento; O IEQ2, “Gestio de Pessoas”, 50,00%; ja o IEQ3, que
corresponde ao elemento “Prdticas Profissionais”, 49,39% foi o valor atingido. O IEQ4, referente
ao “Gestdo de Desempenho e Accountability”, 48,75%, e o IEQS, “Relacoes Organizacionais e
Cultura”, 48,33%. Por fim, o elemento “Estruturas de Governang¢a”, que foi contemplado pelo
IEQ6, obteve percentual de 49,17%. A Tabela 2 apresenta os elementos e seus respectivos indices
de forma consolidada.

Tabela 2 — Indice de cada elemento do Questionario e seu nivel

Elemento 1EQ Nivel

g‘fegll; - Servigos ¢ Funcdo da Auditoria (63 / [(33-1) x4]} x 100 = 49,22% Infraestrutura (2)
(IEQ2) — Gestao de Pessoas {102 /[(51-0) x4]} x 100 = 50,00% Infraestrutura (2)
(IEQ3) — Praticas Profissionais {81/[(41-0) x4]} x 100 = 49,39% Infraestrutura (2)
g{i‘ol’:’)lm;ﬂny(}e“a" de Desempenho ¢ {78 / [(40-0) x4]} x 100 = 48,75% Infraestrutura (2)
(IEQ5) — Relagdes Organizacionais e Cultura {58 /[(30-0) x4]} x 100 = 48,33% Infraestrutura (2)
(IEQ¢6) — Estruturas de Governanga {59 /[(30-0) x4]} x 100 =49,17% Infraestrutura (2)

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados da planilha de autoavaliagdo (2021).

A capacidade da Auditoria Interna da UFCA, em cada elemento, encontre-se no nivel 2
(infraestrutura) e as atividades existentes e institucionalizadas serdao descritas no item 4.4 € no plano
de acgdo.

4.2 indice de cada Questionario (IQ)

O indice de cada Questionario (IQ) considera a soma do indice de cada elemento do
questionario, dividido pela quantidade de elementos do questionario, conforme férmula 3,
apresentada abaixo:

| 10 | — 2 1EQ
Legenda:

IEQ - indice de cada Elemento do Questionario
QEQ - Quantidade de Elementos do Questionario

A vista do exposto, a Tabela 3 apresenta os resultados do indice de cada questionario
(1Q), considerando a soma de cada elemento do questionario e a sua quantidade.

Tabela 3 — Indice de cada Questionario

Elemento 2IEQ /QEQ 1Q
(IEQ1) - Servicos e Fungdo da Auditoria Interna | [(49,22 + 50,00 + 49,39 + 48,75 + 48,33 + 49,17)/33] 8,93
(IEQ2) — Gestdo de Pessoas [(75,00 + 61,27 + 72,56 + 56,25 + 74,17 + 78,33)/51] 5,78
(IEQ3) — Praticas Profissionais [(75,00 + 61,27 + 72,56 + 56,25 + 74,17 + 78,33)/41] 7,19
(IEQ4) - Gestdo de Desempenho e

- [(75.00 + 61,27 + 72,56 + 56,25 + 74,17 + 78,33)/40] 7,37
Accountability

(IEQ5) — Relagdes Organizacionais e Cultura [(75,00 + 61,27 + 72,56 + 56,25 + 74,17 + 78.33)/30] 9,83
(IEQé6) — Estruturas de Governanca [(75.00 + 61,27 + 72,56 + 56,25 + 74,17 + 78.33)/30] 9,83
Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados da planilha de autoavaliagao (2021).

A partir das informacdes da Tabela, constatou-se que o maior 1Q ocorreu nos elementos
RelacBes Organizacionais e Cultura e Estruturas de Governanca. J& o menor, foi no elemento Gestéo
de Pessoas.
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4.3 Indice Geral de Capacidade (IGC)

Reiterando a informagc&o inserida no inicio do topico 4, as estratégias para aferir o indice
Geral de Capacidade (IGC) da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da
Universidade Federal do Cariri (UFCA) ocorreram por meio da formula 2, descrita na metodologia.
Assim, a Tabela 4 apresenta os elementos, os seus respectivos indices e, por fim, o Indice Geral de
Capacidade (IGC).

Tabela 4 - Elementos, indices de cada elemento e IGC
Elementos IGC

IEQ1; IEQ2; IEQ3; _ 0
IEO4: [EQS: ¢ IEQs, | [(49:22°+50.00+49.30 + 48775 + 4833 + 49.17) / 6] = 49,14%.

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados da planilha de autoavaliagdo (2021).
Legenda:

IQ - indice de cada Questionario

QQA - Quantidade de Questionario Aplicado

Nivel

(2) Infraestrutura

Nesse sentido, consoante os calculos realizados, o indice Geral de Capacidade (IGC) da
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) da Universidade Federal do Cariri (UFCA) na
autoavaliacdo de 2021 foi de 49,14%, nivel de 2 Infraestrutura.

4.4 Nivel de cada elemento

Com a finalidade de apresentar os niveis de forma consolidada, a partir da Matriz de
Capacidade inserida no PGMQ, na Tabela 5 apresenta-se os resultados da UAIG/UFCA a partir das
informag@es obtidas pela aplicacdo dos calculos informados no tépico 4.1.

Tabela 5 - Matriz de Capacidade de Auditoria Interna da UFCA por elementos e niveis

NIVEIS DE CAPACIDADE

Nivel 01 Nivel 02 Nivel 03 Nivel 04 Nivel 05
ELEMENTOS . . L.
Inicial Infraestrutura  Integrado Gerenciado Otimizado

Servigos e Papel 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a80,0 80,01 a90,0 90,01 a 100,0
Gestao de Pessoas 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a80,0 80,01 a90,0 90,01 a 100,0
Praticas Profissionais 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a80,0 80,01a90,0 90,01a100,0
Gestdo de Desempenho e

Accountability 0a 30,00 30,01a50,0 50,01a80,0 80,01a90,0 90,01a100,0
EE:?E?:S Organizacionals e, 39 09 3001a50,0 50,01a80,0 80,01a90,0 90,01a100,0
Estrutura de Governanca 0a 30,00 30,01 a 50,0 50,01 a80,0 80,01a90,0 90,01a100,0

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados da planilha de autoavaliagdo (2021).

Além disso, em conformidade com os resultados obtidos por meio da metodologia de
calculos, o posicionamento da Audin foi alcancado a partir de uma classificacdo que considerou
possiveis combinacBes dos percentuais de atividades que existem e estdo institucionalizadas. Os
calculos destes percentuais foram obtidos com base nas quantidades de atividades existentes e
institucionalizadas na Audin-UFCA sobre o total de atividades do modelo.

Importante destacar que, no modelo IA-CM, o atingimento do nivel de maturidade ¢ dado
pelo atendimento aos seguintes pressupostos: uma atividade essencial de um KPA somente ¢
considerada institucionalizada quando presente na cultura da organizagdo, mediante
processossistematizados, repetiveis e com aplicagdo homogénea pelas unidades; um KPA somente
¢ considerado institucionalizado quando todas as suas atividades essenciais estiverem
institucionalizadas; e o nivel de maturidade somente ¢ atingido quando todos os KPA do nivel
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objeto de avaliacdo forem considerados institucionalizados.
Assim, apresenta-se no Quadro 3 as informacgdes acerca do status de desenvolvimento
dos KPAs.

Quadro 3 - Matriz de Capacidade de Auditoria Interna da UFCA

ELEMENTOS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Servigos e ~ ~
papel da Gestao de Préticas CREFDE Rglagges . Estruturas de
S BBoreef desempenho e | organizacionaise
auditoria pessoas pI’OfISSIOHaIS e governanca
; Accountability cultura
interna
NIVEIS DE SUBELEMENTOS DE AVALIACAO
CAPACIDADE
Envolvimento da Melhoria
Liderangca com Continuanas
Al reconhecida Organismos Préticas Relatério Publico Relacionamentos Independéncia,
NIVEL 5 comoagente Profissionais — Profissionais - sobre a Efetivos e Poder e
Otimizad chave de KPA 5.3. KPA 5.5. Efetividade da Continuos - KPA Autoridadeda
timizado mudanca — KPA Proiecio da Forca Planejamento | Auditoria Interna - 57 Auditoria Interna -
5.1. 1 ¢ Estratégico na KPA 5.6. o KPA5.8.
deTrabalho — A
KPA 5.2 Auditoria Interna
o - KPA 5.4,
Al contribui para o
desenvolvimento
da gestédo - — KPA - ~ Supervisdo
Garantia Geral de 4.4. Estrats_agla} de Integraf;ao de CAE Aconselhae | Independente da
Auditoria medidas : -
@ Governanga, Al suporta o Influencia o Atividade de Al e
NIVEL 4 - - Alavanca a qualitativas e -
Gerenciado Gs_erenmamento de Organ_lsm(_Js Gestio de Risco quantitativas de Gerenuamen_to de Reporte_ do CAE
Riscos e Controle Profissionais - na Orqanizacio - desempenho - Nivel Superior - a autoridade de
— KPA4.1. KPA 4.3. KI%A 4 E? KPAI\J 46 KPA 4.7. nivel superior -
Planejamento da o - KPA 4.8.
Forca de Trabalho
- KPA 4.2,
Construindo . N
Servigos de equipes e GerEesr:(r:liJ;z::n(:g da Medidas de Coordenagdo com autﬁrliézfj%rgn:niais
consultoria - desenvolvendo Qualidade — Desempenho - outros grupos de | 1 KPA
KPA 3.2. competéncias - KPA 3.10. revisao - KPA 3.12.
KPA 3.7. 3.15.
KPA 3.5.
. Pessoal Superviséo de
IN![VEL d3 profissionalmente Informacé&o de Al como Gestéo da
TSR0l Auditorias de qualificado — Planos de custo - KPA 3.9. Componenteda Atividadede Al -
desempenho - KPA 3.4. Auditoria Equipe de KPA 3.14.
~ Baseados no Relatdrios de Gerenciamento .
S o o it Risco - KPA3.6 | gerenciamento de Organizacional - lsenlliot de
forcade trabalho - . Financiamento -
KPA 3.3 auditoria interna KPA 3.11. KPA 3.13
- - KPA 3.8. T
Desenvolvimento Estruturas de Orcamento Acesso total as
. Praticas san informacdes,
s fsslisl Profissionais e OJpaatliara o ativos e pessoas
individual - oroonss | Auditoria Interna 42 organizacio .
_ Auditoria de KPA 2.3. KPA 25, -KPA2.7. Gerenciamento KPA 2.10.
NIVEL 2 . dentro da
Infraestrut Conformidade - Pessoas FETD RS Atividade de Al -
niraestnuturna KPA 2.1. e Auditoria Baseado Plano de
Qualificadas - o - KPA 2.8. Estabelecendo as
o em Prioridades da Negacios de .
Identificadas e Gestio/ ditori linhas de reporte
Recrutadas — ¢ estdo/Partes Auditoria Interna -KPA 2.9
KPA 2.2 interessadas - - KPA 2.6. e
- KPA 2.4.
Atividade de Al Ad hoc e nao estruturada; auditorias Unicas isoladas ou revisdes de documentos e transagdes para verificar
_ corregdo e conformidade; saidas dependentes das habilidades de individuos especificos que ocupam a posi¢ao; nao existem
N IVEL 1 préticas profissionais especificas que ndo sejam aquelas fornecidas por associacdes profissionais; financiamento aprovado
Inicial pela administracéo, conforme necessario; auséncia de infraestrutura; os auditores provavelmente fazem parte de uma unidade
organizacional maior, ndo tendo a unidade propria de Al; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, ndo ha areas
estabelecidas de processos-chave.

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados da planilha de autoavaliagao (2021).
Legenda:

Nao institucionalizado
Institucionalizado
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Em relacdo a estrutura interna de cada KPA, isto €, nas atividades essenciais de cada
macroprocesso, ¢ possivel verificar forte grau de institucionalizagdo das atividades essenciais do
nivel 2, sendo 83,3% (55/66) das atividades institucionalizadas, 12,1% (8/66) existentes mas ndo
institucionalizadas e apenas 4,5% (3/66) ndo existentes. Nesse sentido, o trabalho revelou a
necessidade de intensificacdo de esforgos e priorizagdo de agdes, de forma a progressivamente
alavancar o pleno atendimento as atividades essenciais, conforme plano de acdo. O Quadro 4
representa o atendimento as atividades essenciais do nivel 2 (Infraestrutura).

Quadro 4 - Resultados da autoavaliacdo do nivel 2 do IA-CM por KPA-Atividades Essenciais

KPA 2.1
KPA 2.2
KPA 2.3
KPA 2.4
KPA 2.5
KPA 2.6
KPA 2.7
KPA 2.8
KPA 2.9
KPA 2.10

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base nos resultados da planilha de autoavaliagdo (2021).
Legenda:

Noeise

Na&o institucionalizado
Institucionalizado

Como se pode perceber, a atividade de auditoria interna, conduzida pela UAIG da UFCA,
apresenta elevado grau de atendimento aos requisitos estabelecidos para o nivel 2 de maturidade do
modelo IA-CM, com excelente perspectiva de atendimento pleno em médio prazo. Grande é o
desafio para implementar as oportunidades de melhoria continuada e de incorporagéo de capacidades
relevantes na atuacdo da unidade.

A institucionalizacdo das atividades exigem ndo apenas o investimento em ferramentas ou
regulamentacBes, mas, sobretudo, em mudanga de cultura organizacional, de forma a estabelecer,
definitivamente, melhoria continua na Unidade de Auditoria Interna da UFCA.

Além disso, é importante destacar que nem todas as a¢oes requeridas estdo sob plena decisdo da
UAIG, uma vez que muitas delas envolvem tomada de decisdo ou mesmo implementacdo por parte da Alta
Administracdo, Comité de Governanca e do Conselho Universitario (CONSUNI), todavia, mesmo nessas
situacdes, cabe a equipe da Auditoria Interna incentivar e fomentar iniciativas que visem a formacdo das
capacidades organizacionais.

Por fim, vale informar que as informagdes detalhadas sobre os resultados da autoavaliacdo do
Nivel de Maturidade/KPA estéo disponibilizados nos Anexos | (KPA do Nivel 2) deste Relatorio.
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5 CONCLUSAO

Os objetivos do processo de autoavaliacéo realizada pela UAIG/UFCA foram atingidos,
apresentando um diagnostico do nivel de institucionalizacéo de capacidades da atividade de auditoria
interna governamental desenvolvida pela unidade com base no modelo IA-CM.

A partir das avaliacGes realizadas, foram propostas recomendacdes, inseridas no plano
de acdo, com vistas a incorporar aos processos internos as atividades essenciais ndo existentes e/ou
promover sua institucionaliza¢do na cultura da organizagdo, ou a aperfeicoar processos internos ja
institucionalizados em relacdo a respectiva atividade essencial. As mencionadas recomendac6es
estdo dispostas, junto a cada KPA do Nivel 2, nos Anexos do relatério, e deverdo ser monitoradas
por meio da realizacéo de autoavaliacdes periddicas do IA-CM.

Nesse sentido, o desenvolvimento de capacidades da atividade de auditoria interna
realizada pela unidade da UFCA deve ser continuo e sustentado, com incorporacdo gradual e
coordenada das atividades essenciais previstas no IA-CM, de forma que, cada vez mais, a atuagéo da
UAIG possa ser reconhecida, pelos gestores, Comité de Governanca e pela sociedade, como
relevante e essencial a adequada governanca publica.

Em suma, os esforcos empreendidos nesse sentido de certo contribuirdo, de forma
efetiva, para que a UAIG/UFCA possa se consolidar, no cenério nacional, como 6rgdo de referéncia
quanto a conducéo de trabalhos de auditoria interna de alto valor agregado.

6 ENCAMINHAMENTOS

Diante do exposto, submetemos o presente Relatdrio, acompanhado de seus anexos,
incluindo o plano de acdo, a consideracdo da equipe de Auditoria Interna da UFCA e ao 6rgao
supervisor, se de acordo estiver:

Aprovar internamente e validar, junto a unidade supervisora, a autoavaliacédo de maturidade da
atividade de auditoria interna realizada pela UAIG/UFCA, com base no modelo IA-CM.

Aprovar o plano de agdo e as recomendac6es propostas nos Anexos deste Relatdrio.

Estabelecer a meta de atingimento, integral, do nivel 2 (Infraestrutura) de maturidade da atividade
de auditoria interna da UFCA até 31 de dezembro de 2023.

Juazeiro do Norte, 22 de marco de 2022

REF AR

1ll o P 'J--...'- If_.-.‘- -.-
Antonio Rafael Valério de Oliveira
SIAPE 1228460

De acordo, em 22 de marcgo de 2022:

P U ‘L';L(, ol

) ‘ﬂ,'l,,;’,wu.v: Ve (LJ - \ .
//f,/QV, ) {t///('Lv’LJJY‘_L 7 QX VL L L v td/‘:,b\'\ {\’\L\‘\. :'fl"\ U1 k-‘_l-\

Raiza Caroline Salvador de Oliveira Edson Menezes Vilar
SIAPE 1019251 SIAPE 1170290
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APENDICE A - AUTOAVALIACOES
APENDICE B - PLANOS DE ACAO

Apéndice

I.A - Autoavaliacédo

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade)

1. Obijetivo: Executar uma auditoria de conformidade e adesdo de uma area, processo ou sistema especifico as politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos, contratos ou outros
requisitos que governam a conduta da area, processo ou sistema objeto da auditoria.

Atividades Essenciais

Evidéncias

2. Incluir no estatuto/regulamento da auditoria interna a natureza dos servigos sim sim - Atividade prevista no Regimento Interno da AUDIN/UFCA (Resolucdo | Artigos 1° 21, 22 e 23 da Resolucéo
de avaliacédo fornecidos a organizagdo. CONSUNI n° 15/2021) e internalizada nas atividades de auditoria da UFCA. CONSUNI UFCA n° 15/2021.
Mapeamento do Processo de execugéo
- - dos trabalhos disponivel no site da
- O processo de comunicagdo prévia com o gestor sobre o trabalho ocorre de UAIG/UFCA:
forma sistematica e repetitivel. Ha previsdo dessa comunicagdo no Mapeamento . ’
. . : - . 7 x https://documentos.ufca.edu.br/wp-
3.1 Comunicar-se com os gestores (por exemplo, por sim sim dos processos. Isso é geralmente feito por intermédio do Oficio de Apresentagdo folder/wo-
meio de uma carta de compromisso de auditoria). e na reunido de apresentagéo, que apresenta informag@es gerais sobre o trabalho /p l0ads/2020/01/AUDIN.UECA
(nomes dos auditores e do supervisor dos trabalhos, objeto, objetivos e periodo content/uploads .
de planejamento, execugio e comunicagao) ' ' -EXECU%C3%87%C3%6830-DOS-
planey - EXecug ¢ TRABALHOS-DE-AUDITORIA-
2019.pdf
Registros das acbes de auditoria em
processos eletrdnicos, a exemplo do
- As "autoridades/responsaveis" (institui¢do/instrumento que emana os critérios) | Processo n° 23507.001898/2021-18.
3.2 Identificar as autoridades/ critérios relevantes sim sim e os “critérios" (condigdo ideal) sdo previamente identificados e registrados na | Matriz de Planejamento e itens
’ ’ Matriz de Planejamento, no Levantamento Preliminar do Objeto e no Programa | especificos do Levantamento Preliminar
de Auditoria. do Objeto e do Programa de Auditoria
3. Planejar os (normativos relacionados, areas
trabalhos de envolvidas no processo).
auditoria - No processo da comunicagdo prévia - reunido de apresentacdo da acdo, sdo | Mapeamento do Processo de
Interna: 3.3 Obter aceitagao, por parte dos gestores, dos critérios - discutidos um rol exemplificativo de critérios com a gestdo, todavia, tal requisito | planejamento e de execucdo dos
- Sim - X 2 - X - L . . ;
de auditoria. ainda ndo é aplicado de forma sistematizada nos trabalhos de auditoria da | trabalhos disponivel no site da
UAIG/UFCA. UAIG/UFCA.
- “Documentar a Estrutura de Controle" na fase de planejamento representa o
levantamento e avaliagdo preliminar da estrutura de controles da
unidade/processo auditado. Tal avaliacdo foi incorporada ao processo de auditoria
“ d de planei » Mapeamento do Processo de
3.4 Documentar a estrutura de controle. Sim pelo “mapeamento do progesso de p ane|ament_o ’ . - planejamento e Matriz de Riscos e
- Na UAIG/UFCA, em geral, esse procedimento é realizado na fase de
. LT . S - - Controles.
planejamento da auditoria, por meio do levantamento preliminar (matriz de riscos
e controle) e posterior analise da equipe de auditoria. Nao h4, portanto, a pratica
institucionalizada de documentar os controles internos.
. - . - Na UAIG/UFCA, em geral, esse procedimento é realizado na fase de | Mapeamento do Processo de
3.5 Revisar os controles chaves e identificar e avaliar os ; . . - . L - - . . -
- s o Sim Sim planejamento da auditoria, por meio do levantamento preliminar (matriz de riscos | planejamento e Matriz de Riscos e
riscos especificos da auditoria. - R . L
e controle) e posterior analise da equipe de auditoria. Controles.
3.6 lIdentificar os objetivos de auditoria, escopo e sim sim - Por meio do levantamento preliminar do objeto, do programa de auditoria e da | Registros das acgOes de auditoria em
metodologia (Incluindo método de amostragem). matriz de planejamento, sdo documentados o objeto da auditoria, questes de | processos eletronicos, a exemplo do
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-PLANEJAMENTO-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2021.pdf
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auditoria e testes a serem aplicados para o trabalho, instrumento de uso
obrigatério.

- O processo sera aprimorado a partir da internalizacdo das etapas de
documentacdo e avaliagdo dos controles, como passos necessarios para a
defini¢do dos objetivos especificos dos trabalhos

Processo n° 23507.001898/2021-18.
Matriz de Planejamento e itens
especificos do Levantamento Preliminar
do Objeto e do Programa de Auditoria

- O desenvolvimento do “plano detalhado de auditoria” compreende a elaboragéo
do conjunto de procedimentos a serem aplicados na auditoria, bem como a
definicdo do escopo e da extensdo dos exames.

Matriz de Planejamento e itens

3.7 Desenvolver o plano detalhado de auditoria. Sim Sim - Por meio do levantamento preliminar do objeto, do programa de auditoriae da | especificos do Levantamento Preliminar
matriz de planejamento que contemplam os requisitos de um plano de auditoria, | do Objeto e do Programa de Auditoria.
ao tratar das questdes de auditoria, técnicas de coleta e anélise de dados e os testes
de auditoria a serem aplicados.

Registros das acbes de auditoria em

. . - - . . - Ha aplicacéo regular de procedimentos pelas equipes de auditoria — previstos | processos eletrdnicos, a exemplo do

4.1 Aplicar os procedimentos especificos de auditoria. S Sl nos documentos de planejamento. Processo n° 23507.001898/2021-18 -
especificamente a Matriz de Achados.

. - Em geral hd o registros da documentacdo (regular e padronizada) dos | Registros da documentacdo de auditoria

4.2 Documentar os procedimentos executados e seus - n - PN - ~ ot

resultados. Sim Sim procedlmgntos executqdos, das evidéncias obtidas e das conclusdes alcangadas | em processos eletronicos, a exemplo do

4. Executar a pelos auditores por meio do SIPAC. Processo n® 23507.001898/2021-18.
auditoria: 4.3 Avaliar as informacaes obtidas sim sim - Ha processo regular de avaliacdo das evidéncias coletadas, inseridas na Matriz | Matriz de achados, relatdrios de auditoria
) ¢ ) de Achados e documentadas no SIPAC. e processos inseridos no SIPAC.
- As auditorias realizadas pela UAIG/UFCA sdo finalizadas com a emissdo de
4.4 Chegar a conclusbes especificas e elaborar . . relatorio, com 0s achados e conclusGes especificos do trabalho e respectivas Matriz de achados e relatorios de
recomendagoes <l <l recqmenda@oes . . - auditoria
' - Utilizacdo de Matriz de Achados, como forma de orientar e auxiliar a constru¢do
de conclusdes e recomendacgdes
5.1 Preparar o relatério ou outro mecanismo para sim sim - A elaboragéo de relatorios esta instituida e devidamente inserida no mapeamento Relatrios de Auditoria
comunicar os resultados da auditoria. dos processos —
5 C . 5.2 Estabelecer e manter um sistema de monitoramento - Ha sistematica para o acompanhamento das recomendagdes emitidas por meio
. Comunicar os - N - o . ~ -
do atendimento das recomendagdes pelo gestor (por de monitoramentos periddicos e insercdo dos resultados no painel de . . o
resultados  da - - - . Painel de monitoramentos e indicadores
auditoria: exemplo, processo de follow-up para avaliar, por sim sim monitoramentos e indicadores; e Processo de monitoramento encontra-

exemplo, se as agOes tomadas pelos gestores foram
efetivamente implementadas ou se a gestdo aceitou o
risco de ndo tomar nenhuma agao).

- Processo de monitoramento encontra-se mapeado e divulgado no site da
UAIG/UFCA.

se mapeado.
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/painel-de-monitoramentos-2/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/painel-de-monitoramentos-2/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-MONITORAMENTO-2019.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/painel-de-monitoramentos-2/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-MONITORAMENTO-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-MONITORAMENTO-2019.pdf
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Apéndice 1.B — Plano de Acdo / Recomendagfes
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.1 (Auditoria de Conformidade)

KPA Atividades Essenciais Recomendacéo Tipo Responséavel Data limite Status Observacoes
a) Avaliar a conveniéncia de incluir no Oficio de
Apresentacdo da Auditoria, secdo de obrigacdes dos
auditores (p.ex.: condugdo dos trabalhos em acordo com os A equipe utiliza o oficio de
3.1 Comunicar-se com os gestores (por exemplo, por requisitos éticos e profissionais aplicaveis) e do auditado apresentacdo, a OS e realiza a
. gestores (p mpro, p (p.ex.: prestar as informagdes solicitadas), com o "de acordo” | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA | 31/12/2022 N4o iniciada | reunido de apresentacdo da
meio de uma carta de compromisso de auditoria). . L .
ao final. auditoria, entretanto é
b) Instituir o informativo da UAIG/UFCA, nos moldes do desejavel ajustes nas acoes.
que era realizado ao enviar e-mails com temas de interesse
dos gestores.
a) Atualizar manual e elaborar referencial técnico com a :j?asamtﬁgrizii dd;) proczdlmenstgg
- previsdo de que sera apresentado um rol exemplificativo de
3'.3 ,(_)bter acel_tage_lo, por parte dos gestores, dos critérios ao gestor antes do inicio dos trabalhos, | Necessaria | Equipe da UAIG/UFCA | 31/12/2022 Em andamento aprgsgntados um rol de
critérios de auditoria. - s L ~ critérios aos gestores, contudo
especialmente em situagcbes em que os critérios ndo se ndo ha institucionalizado o
refiram exclusivamente & Legislacéo. processo de aceitacio.
a) Disseminar, de forma padronizada, 0 modelo de matriz de - - .
: . A equipe utiliza a matriz de
riscos e controles contendo todos os testes a serem realizados, riscos e controles desde 2021
bem como folha de testes contendo os resultados encontrados uma vez que dois dos tréé
para cada procedimento, em todos os tipos de servigos de membros 4 articinaram  de
auditoria a serem realizadas. - . ros —p pare .
2.1 | 3.4 Documentar a estrutura de controle. - N . . Necessaria | Equipe da UAIG/UFCA | 31/08/2023 Em andamento | capacitagdo,  todavia  ha
b) Incentivar a capacitagdo e disseminar  0s necessidade de documentar a
conceitos/orientagdes relativos ao Planejamento de estrutura dos  testes  de
Auditorias com Base em Riscos a todos os auditores. controles e de  desenhos
c) Incluir em futuras avaliacOes de qualidade a verificacdo do :
. - realizados.
atendimento a esse quesito.
a) Continuar o processo de capacitacdo sobre documentacédo
de auditoria. Incluir, também, na descrigdo
4.2 Documentar os procedimentos executados e seus | b) Consolldqr processo de avall~agao de qualidade dos Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA | 31/12/2022 | Em andamento dgs relatérios publlca_dos o}
resultados. trabalhos realizados e propor solugdes. namero do processo registrado
c) Estabelecer fluxo de reporte sobre resultado das avalia¢des e documentado no SIPAC.
de qualidade.
- . Manualizagcdo das regras de
51 Pre_parar 0 relatério ou outro mecanismo para a) Elaborar manual de relatério de auditoria da UAIG/UFCA. | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA | 31/08/2023 Né&o iniciada | elaboragdo, comunicacdo e
comunicar os resultados da auditoria. Lo -
publicagdo de relatérios.
5.2 Estabelecer e manter um sistema de A UAIG/UFCA  possui
monitoramento do atendimento das recomendacdes . d dacdes d G - sistemética de monitoramento
elo gestor (por exemplo, processo de follow-up para a) Migrar t.o as as recomendagoes aUAI - para o sistema e- - . e a divulgacdo dos resultados
pelo ! ~ Aud, realizando a comunicacdo aos interessados e 0 | Necessdria | Equipe da UAIG/UFCA | 31/12/2022 | Em andamento - Iy
avaliar, por exemplo, se as acBes tomadas pelos treinamento por meio de painéis, contudo
gestores foram efetivamente implementadas ou se a ' necessita a implementagéo do
gestao aceitou o risco de ndo tomar nenhuma agao). uso do sistema e-Aud.
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Apéndice I1.A - Autoavaliacédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.2 (Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas)

1. Objetivo: Identificar e atrair pessoas com competéncias necessarias e habilidades relevantes para executar o trabalho da atividade de Al. Auditores internos adequadamente qualificados e
recrutados sdo mais propensos a fornecer credibilidade aos resultados da auditoria interna.

Contextualizagéo

Evidéncias

- A UAIG/UFCA tem processo de planejamento anual, instituido por
meio do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o qual prevé
termas prioritarios a partir dos resultados da Auditoria Baseada em

Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e

2. Identificar e definir as tarefas especificas de auditoria a serem realizadas. Sim Sim . P— -
Riscos. Auditoria Baseada em Riscos.
- Além disso, o Regimento Interno estabelece a possibilidade de
realizar tipos de servicos de auditoria (consultoria e avaliagdo).
- Entende-se que é realizado processo de identificacdo de necessidades
de competéncias gerais necessarias para ingresso na carreira de auditor
(concurso); . . - - -
3. Identificar os conhecimentos, habilidades (técnicas e comportamentais) e . . - Embora a equipe seja formada por servidores que ndo sdo auditores Regimento_interno, Cédigo _de Etica e Relatorio
N - - P Sim Sim . 2 X P o . Anual das Atividades de Auditoria Interna
outras competéncias requeridas para realizar tarefas de auditoria. de carreira, ha previsdo de competéncias e habilidades no regimento
) P . ; . - (RAINT).
interno e no co6digo de ética. Além disso, cada membro da equipe
participa de no minimo 40 horas anuais de capacitacdo em
atendimento a IN 05/2021.
- Tem-se a seguinte estruturagdo vigente na UAIG/UFCA:
Fungdes para cada trabalho de Auditoria: Coordenador, Auxiliar e
Supervisor Regimento interno, Ordens se servicos e a Matriz do
4. Desenvolver descri¢des de trabalho para os cargos/posi¢des Sim Sim Estrutura da UAIG: Chefe da Auditoria, Chefe Adjunto da Auditoria | Plano de Carreira dos Cargos Técnico -
e Equipe Técnica de Auditoria. Administrativos em Educagao.
- Os niveis da carreira segue o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo.
- Carreira prové adequada diferenciagdo de remuneragéo para 0s
Cargos e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) prevé as | Lei n® 11.091, de 12 de Janeiro de 2005 -
5. Determinar classificagéo de remuneracdo apropriada para as posicdes sim sim funcdes gratificadas e cargos de diregéo. o ) http://www.p!analto.qov.br/cciviI 03/_ato2004-
’ - No caso da UAIG/UFCA - o Chefe da Auditoria possui (CD3), o | 2006/2005/Iei/I11091.htm; e Plano de
Chefe Adjunto da Auditoria, em tese, (CD4), entretanto ndo ha | Desenvolvimento Institucional (PDI)
membro nomeado e & Equipe Técnica de Auditoria (FG1).
6. Realizar um processo de recrutamento vélido e credivel (isto &, justo e O ingresso dos auditores internos se da por meio de concurso plblico | Lei n® 11.091, de 12 de Janeiro de 2005 -
; ' Sim Sim que, embora ndo seja realizado diretamente pela UFCA, reserva ao | http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-

aberto, e sob o controle do CAl) para selecionar candidatos adequados

6rgdo a competéncia de definir os requisitos basico do edital.

2006/2005/1ei/111091.htm
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/11/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.1-Auditoria-Baseada-em-Riscos-2021-29.10.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-da-Auditoria-Interna-da-UFCA-2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-da-Auditoria-Interna-da-UFCA-2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/pdi-ufca-2025/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/pdi-ufca-2025/
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.091-2005?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
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Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.2 (Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas)

KPA Atividades Essenciais Recomendacéo Tipo Responsavel Data limite Status Observagoes
a) Realizar o levantamento das competéncias Além dos requisitos apresentados na
3 Identificar os conhecimentos. habilidades essenciais para atuacdo em cada éarea da contextualizagdo e nas evidéncias,
P . ! ~ . | UAIG/UFCA, identificando conhecimentos e . Equipe da UAIG/UFCA R entende-se que é desejavel 0 mapeamento
(técnicas e comportamentais) e outras competéncias -~ - .~ | Desejavel 31/08/2023 N4o iniciada . .
. ] - habilidades necessarias de forma mais e da PROGEP de  competéncias  necessarias e
requeridas para realizar tarefas de auditoria. . . .
detalhada e documentada, por meio de competéncias existentes, separados por
mapeamento e plano de competéncias. area.
2.2 a) Definir critérios objetivos e processo interno . .
documentado de recrutamento e selecdo que Além dog regmsnos apresentz_a\dps na
. - L - e contextualizacgdo e nas evidéncias,
6. Realizar um processo de recrutamento valido e utilize como base os requisitos essenciais de Equine da UAIG/UECA entende-se que & deseiavel no caso de
credivel (isto é, justo e aberto, e sob o controle do atuacdo em cada area bem como os requisitos | Desejavel quip 31/12/2022 N&o iniciada 4 Javel,

CAIl) para selecionar candidatos adequados

essenciais para ocupacdo das fungdes da
UAIG/UFCA, incluindo a preparagdo para a
sucessdo nos termos da Portaria 2.337/2017.

e da PROGEP

ocupacéo de funcdes internas, a defini¢do
de critérios objetivos, bem como a
documentacéo de todo o processo.
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Apéndice I1I.A - Autoavaliagéo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.3 (Desenvolvimento Profissional Individual)

1. Objetivo: Assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas capacidades profissionais

Atividades Essenciais

Contextualizacdo

Evidéncias

- A IN 05/2021 determina a obrigatoriedade de cumprimento de, no minimo, 40 horas
anuais de treinamento por todos os auditores internos governamentais - IN 05/2021 — Art. 4°, paragrafo
2. Determinar um nimero especifico de horas/dias/créditos de treinamento - Os auditores da UFCA participam semestralmente da Capacitacéo técnica dos integrantes | 2°.
de pessoal, para cada individuo, de acordo com as normas de auditoria Sim Sim das auditorias internas do Ministério da Educacéo (Fonai-Tec). - RAINT;
prescritas ou certificagBes relevantes - As capacitac0es realizadas séo inseridas no RAINT. - Certificados nos drives;
- Existéncia da Licenca Capacitacéo, prevista na Lei 8.112/90, que, por si s6, ja cobre boa | - Lei 8.112/90.
parte da carga horaria especificada na IN 05/2021.
- A UAIG/UFCA conta com diversos provedores externos de treinamentos (FONAITec, .
- - - o - - Levantamento de necessidade
ENAP, ISC etc), suficientes para suprir a necessidade de cursos de capacitagao profissional capacitacio:
3. ldentificar os cursos de formacdo, fornecedores ou fontes que seriam sim sim dos auditores; . F?Iano ge besenvolvimento de
suficientes para realizar o desenvolvimento profissional valido - Necessidade de capacitacdo informada anualmente a PROGEP por meio do formulario Pessoal:
disponibilizado pela Pro-Reitoria; “PAINT
- Inser¢éo no PAINT das horas e necessidades de capacitagdo. -
- Ha incentivo interno para que os membros se associem e se mantenham, por exemplo no
FONAI, entretanto ndo ha normas internas que preconizam a participacéo de servidores | - Anuidades pagas, custeadas
4. Incentivar as pessoas a serem membros de associagdes profissionais Sim em cursos de certificagdo profissional, bem como ndo ha o reembolso dos custos das | pelos  préprios  servidores,
provas aos servidores aprovados nos processos de certificacdo de interesse da instituicdo, | anualmente.
0s quais requerem a permanéncia como associado para manutencao do titulo.
- As iniciativas de capacitagdo sdo por meio de participagcdes em cursos ofertados pela
ENAP, ISC/TCU, CGU etc, normalmente, on-line e gratuitas. Além disso, a equipe
participa dos FONAIs-Tecs. - R
. . . - Internamente, a equipe participa de cursos ofertados pela PROGEP, em parceria com | _Certlflcados inseridos - no
5. Controlar e documentar horas/dias de treinamento, tipos de cursos e X ’ P - ' drive;
. : L « . . 6rgdos externo e/ou com os proprios servidores. .
prestadores para verificar a conformidade com os requisitos de formacéo Sim Sim -0 tificad inf p de horas/dias de treinamento. tinos de cursos e | RAINT;
pessoal e para apoiar o desenvolvimento profissional continuo S Ceruticados com INformacoes acerca de - P Painel de Monitoramento e
prestadores sdo inseridos no drive, compartilhado na unidade, e os resultados de forma Indicadores
consolidada séo incluidos e divulgados no RAINT. —
- No Painel de Monitoramento e Indicadores, consta indicador especifico sobre
capacitacOes dos servidores da UAIG.
- Existe a prética de insercéo dos certificados na unidade compartilhada entre os membros,
6. Desenvolver relatérios periddicos para documentar o treinamento si si ass:!“ g chefia reziillza odfacompanhamentq estrutu(;ado € 5|s't1emgt_|zado gaT cgé)acnagf)le’j Relatério _das Atividades de
cumprido por cada auditor interno im im Besalzl(z)azﬁs por cada auditor, para cumprimento da carga horaria estabelecidas na Auditoria Interna (RAINT).
- Os resultados sdo inseridos e divulgados, anualmente, no RAINT.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/03/PDP-2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/03/PDP-2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
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Apéndice I11.B - Autoavaliacéo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.3 (Desenvolvimento Profissional Individual)

KPA Atividades Essenciais Recomendacao Tipo Responsavel Data limite Status Observacoes
a) Ao estruturar o levantamento de necessidade
de capacitacdo da PROGEP, instituir plano . . ”
PR TN Para ampliar 0s itens ja
préprio, incluindo cursos com associagdes as institucionalizados. deseia-se a partir do
3. Identificar os cursos de formagao, fornecedores ou | organizagdes reconhecidas de auditoria interna levantamento dé nje cessi darcjie de
fontes que seriam suficientes para realizar o | (exemplo I1A); Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento e P .
. S - . . . capacitacdo, instituir plano préprio, além
desenvolvimento profissional vélido b) Criar e manter ativo controle de eventuais d . -
- e registrar os eventuais fornecedores de
fornecedores de cursos e treinamento, conforme cUrsos e treinamentos
as necessidades identificadas de capacitacdo '
profissional para auditores internos.
a) Proceder a interlocugbes com a
administragdo superior para disponibilizagao de
orgamento para incentivar a associagdo as
g;gslnilazlfitlgiozzsr dr?o?r{r?ellt?ﬂtae :Egem:é reconize a Viabilizar, junto a administragao superior,
4. Incentivar as pessoas a serem membros de | participagdo de servidores qem pcursos de Equipe da UAIG/UFCA 0 incentivo, por meio de orcamento, a
A S PSS participac: s Necessaria e da Administragdo 31/08/2023 N&o iniciada | associagdo as organizagdes de auditoria
2.3 | associac0es profissionais certificacdo  profissional, bem como o - :
: Superior interna.
reembolso dos custos das provas aos servidores
aprovados nos processos de certificacdo de
interesse da UFCA, os quais requerem a
permanéncia como associado para manutencdo
do titulo.
5. Controlar e documentar horas/dias de treinamento, - - N Além dos requisitos apresentados na
tipos de cursos e prestadores para verificar a ?ga"'vzl ggg:r:;spiggg;gﬁﬁgge dzstrg?r?:ﬁ:;ﬁgez contextualizagdo e nas evidéncias,
conformidade com os requisitos de formagéao pessoal | . - L Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento | entende-se que é desejavel implementar
: . . divulgar resultados por meio de relatérios. - ~
e para apoiar o desenvolvimento profissional melhorias  na  documentacdo  das
continuo capacitacoes realizadas.
a) Proceder a elaboragdo de relatorios x .
6. Desenvolver relatérios  periédicos para | gerenciais  periddicos para documentar sEem C%T;%fgfma%zfa%?,isflNTérgﬁi?ﬁ;
documentar o treinamento cumprido por cada auditor | treinamentos realizados, utilizando-os como | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 N&o iniciado g

interno

subsidio para a¢des estruturadas e efetivas de
capacitacdo, a partir do PAINT aprovado.

periddicos para documentar treinamentos
realizados.
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Apéndice IV.A - Autoavaliacao
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas)

1. Objetivo: Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas auditorias e/ou outros servicos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com outras partes

interessadas (stakeholders)

Atividades Essenciais

2. ldentificar todos os objetos de auditoria da organizagdo e documentar o
universo de auditoria

Contextualizacdo

Evidéncias

- A referéncia ao "universo de auditoria” é definida no MOT, item 4.1

- As orientagBes normativas para documentar os objetos auditaveis por unidade/processos
estdo positivadas no MOT tém foco na Auditoria Baseada em Riscos (ABR) (anualmente).
- A percepgdo é que o nivel de maturidade desse processo de mapeamento, por meio da
ABR, ndo contempla todo o universo de auditoria.

Auditoria Baseada em Riscos
(ABR) e Plano Anual de
Auditoria (PAINT).

. . . ~ IN 05/2021;
3. Em colaboragdo com a alta administracdo e/ou outros interessados N O periodo de cobertura dos trabalhos, em regra, € anual (PAINT), conforme orientagGes Regimento Interno da
(stakeholders), determinar o periodo a ser coberto pelo plano (ou seja anual Sim Sim wgente_s na IN 05/ 2021.' L . UAIG/UFCA,
- ' L ' - Considerando o Regimento Interno, a alta administragdo considerada é 0 CONSUNI, | =~ — -
plurianual ou uma combinag&o) 3 S Plano Anual de Auditoria
portanto o PAINT é aprovado nessa instancia. (PAINT)
- Segdo Il do Capitulo IV da IN 3/2017 prevé a necessidade de consulta a alta
administragdo e as partes interessadas acerca das prioridades para atuagao da auditoria
4. Por meio de consultas a alta administracéo e/ou a outras partes interessadas - O planejamento atual é realizado por meio da ABR e outras origens, havendo consultas - .
- - . - S - Auditoria Baseada em Riscos
- stakeholders (por exemplo, altos funcionarios do governo ou auditores sim sim formais aos gestores por meio de questionarios, que contribuem para a escolha dos temas (ABR) e Plano Anual de
externos), identificar as &reas/temas considerados prioritarios a serem criticos, sobretudo, ao indicar processos com maior grau de risco e a sua relagéo direta L
L - R Auditoria (PAINT).
abordados pela atividade de Al com a estratégia da Instituicéo;
- Por fim, com o objetivo de melhorar o Indice de Gest&o e Governanca idealizado pelo
TCU, as consultas serdo ampliadas para o comité de governanca.
5. ldentificar os trabalhos de auditoria, incluindo auditorias periddicas, a - Ha elaboragdo do Plano Anual de Auditoria (PAINT), submetido a Unidade Supervisora, Plano Anual de  Auditoria
serem inseridas no plano e que outros servicos a atividade de Al fornecera a Sim Sim aprovado no CONSUNI e publicado na pagina da instituicdo. No documento, sdo inclusos PAINT)
organizagdo servicos de auditoria, obrigagdes normativas, gestdo interna e outros. (PAINT
- - P - - Os objetivos e escopo dos trabalhos séo determinados para cada trabalho, sendo previstos | Plano Anual de Auditoria
géggtggg';ira?:qz?reém?zseszrevsizzgosza;gr?igstgabalho de auditoria, assim Sim Sim inici_almente no EAINT e depois detalhagios_na Ordem _de Servi(;o_, no Levantamento | (PAINT) e Processo Eletronico
' Preliminar do Objeto, no Programa de Auditoria e na Matriz de Planejamento. n°® 23507.002813/2021-48
7. Determinar os recursos globais exigidos (humanos, financeiros, materiais)
para realizar o plano e incluir o montante de recursos para cada trabalho de - H& previsdo no PAINT da alocagdo de hora’homem, objetos, objetivos, origem da Plano Anual de Auditoria
auditoria, para outros servigos a serem prestados, e quaisquer recursos sim sim demanda, capacitacOes e escopo dos trabalhos; PAINT) e Processo Eletronico
adicionais que possam ser exigidos para responder a outras prioridades da - Na elaboragdo do Levantamento Preliminar do Objeto, ha previsdo de h/h (de forma (7[10 23507.002813/2021-48
gestéo e/ou das partes interessadas (stakeholders) que possam surgir durante individualizada) para as agdes. ’
o0 periodo coberto pelo plano
- Ha previsdo no PAINT das competéncias basicas requeridas e Hora/Homem.
8. Determinar a combinacéo de capacidades de recursos humanos exigida - Incluséo de alocagdo de horas para capacitagdo no PAINT — buscando alinhamento aos Plano Anual de  Auditoria
para realizar o plano (de dentro da atividade de Al ou por meio de Sim Sim trabalhos; (PAINT)
colaborac&o ou terceirizagéo) - Possibilidade de utilizar a alocag&o de recursos por competéncia, conforme necessidades
especificas de cada trabalho de estudos, integrados no sistema e-Aud.
9. Obter a aprovagao da alta administragdo e/ou do Conselho para o plano e sim sim - Ha elaboracéo do Plano Anual de Auditoria (PAINT), submetido a Unidade Supervisora, | Ato Decisorio/CONSUNI n° 14,

para 0s recursos requeridos a fim de implementa-lo

aprovado no CONSUNI e publicado na pagina da instituicéo.

de 16 de dezembro de 2021
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/11/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.1-Auditoria-Baseada-em-Riscos-2021-29.10.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/11/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.1-Auditoria-Baseada-em-Riscos-2021-29.10.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/1/IN_5_2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/11/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.1-Auditoria-Baseada-em-Riscos-2021-29.10.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/11/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-002.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.1-Auditoria-Baseada-em-Riscos-2021-29.10.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
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Apéndice 1V.B - Autoavaliagédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.4 (Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas)

KPA Atividades Essenciais Recomendacao Tipo Responséavel Data limite Status Observacoes
a) Implementar processo continuado e
estruturado de identificagdo e documentacgéo do . ..
. - S Além dos requisitos apresentados na
universo de auditoria da Instituicéo; . P
. contextualizacdo e nas evidéncias,
2. ldentificar todas as entidades auditaveis na b). Realizar o _Ievantamento de processos - . R entende-se que é desejavel identificar e
L X . L existentes por unidade ou por ramo, de forma a | Necessaria | Equipe da UAIG/UFCA 31/08/2023 N4o iniciada : .
organizagdo e documentar o universo da auditoria. - - documentar todo o universo de auditoria
garantir que todos estejam contemplados no da Instituicdo, além de revisdes periddicas
PAINT; '
c) Realizar revisdes periddicas (anualmente) do (anualmente).
universo auditavel.
4. Por meio de consultas a alta administracéo e/oua |a) Ampliar a participagdo das partes Com o objetivo de ampliar as consultas
outras partes interessadas - stakeholders (por | interessadas, notadamente do Comité de formais juntos aos gestores, conforme
exemplo, altos funcionarios do governo ou auditores | Governanga, na escolha das &reas/temas | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Né&o iniciado | indicado na contextualizacdo, deseja-se
externos), identificar as éareas/temas considerados | prioritarios para a auditoria, por meio de realizar consultas diretamente a alta
prioritarios a serem abordados pela atividade de Al | consultas. administracdo
7. Determinar os recursos globais exigidos
(humano_s, flqancelros, materiais) para realizar o a) Incluir no PAINT um t6pico com 0 recursos
plano e incluir o montante de recursos para cada lobais exigidos (humanos, financeiros
trabalho de auditoria, para outros servigos a serem globals. gidos T ! Inclusdo do Plano Anual de Auditoria
. LA materiais) necessarios para realizd-lo, bem . .
24 prestados, e quaisquer recursos adicionais que oMo Nos proaramas de auditoria. a previsio de Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento | Interna (PAINT) e nos programas dos
' possam ser exigidos para responder a outras uais UEI’F:’EC?JI’SOS adicionais u’e possam ser servicos de auditoria.
prioridades da gestdo e/ou das partes interessadas quaisq que p
. . exigidos para responder.
(stakeholders) que possam surgir durante o periodo
coberto pelo plano
a) Possibilidade de utilizar a alocagdo de
recursos ~ por  competéncia,  conforme
necessidades especificas de cada trabalho de
estudos, integrados no sistema e-Aud;
b) Awveriguar se os colaboradores da Audin -
- - A Realizagdlo do mapeamento de
. — . possuem capacidade e conhecimento para a P x
8. Determinar a combinacdo de capacidades de lizacio d icos de auditori - competéncias e da forca de trabalho sdo
recursos humanos exigida para realizar o plano (de realizagao dos servicos de auditoria previstos . . s atividades essenciais para melhor alocar
no PAINT por meio do mapeamento de | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2023 N&o iniciada

dentro da atividade de Al ou por meio de
colaboragdo ou terceirizagao)

competéncias;

c) Realizar estudos da forca de trabalho atual e
necessaria para possiveis treinamentos e/ou
contratagBes de capital humano externo para
suprir as necessidades identificadas para a
execucdo dos servigos de auditoria previstos no
PAINT.

os servicos de auditoria e identificar
lacunas quanto & necessidade de
capacitacéo e/ou de requerer colaboragéo.
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Apéndice V.A - Autoavaliacédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.5 (Arcabougo/Estrutura de Processos e Préaticas Profissionais)

1. Objetivo: Ajudar e facilitar a realizacdo dos trabalhos de auditoria, com independéncia, objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no Regulamento Interno/Estatuto de
auditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na Definigdo de Auditoria Interna, no Codigo de Etica e nas Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes). As
praticas profissionais e a estrutura de processos incluem politicas, processos e procedimentos que orientardo a atividade de Al na gestdo das suas operacdes, no desenvolvimento de seu programa
de trabalho de auditoria interna e no planejamento, na execucdo e na relatoria dos resultados das auditorias internas.

comunicagéo com a geréncia

preliminar do objeto, matriz de riscos e controles, programa de auditoria, execucdo dos
exames, comunicacéo dos resultados e monitoramento das recomendagdes;

- Ressalta-se que os modelos de Matriz de Planejamento, Matriz de Achados e Relatério
580 com base no MOT e nas orientagdes técnicas da CGU, atualizados em 2021.

Atividades Essenciais Contextualizagéo Evidéncias
- i F )
O Reglmgnto_ Interno '(Resolugao n 1_5/2021) reconhec_e f_0r~m.almente a UAIG/UFCA Regimento Interno da
. I N - como terceira linha (Unidade de Auditoria Interna) da Instituicdo; -
2. Reconhecer o carater obrigatorio da Defini¢do de Auditoria Interna, do . . . - o . UAIG/UFCA,;
- o o Sim Sim - O Regimento Interno incorpora formalmente a definigdo, misséo, valores e as normas; P ..
Cddigo de Etica e das Normas no Regulamento Interno da auditoria P . - - - Cddigo de Etica da
- O Codigo de Etica trata da conduta dos auditores internos governamentais, que deve estar UAIG/UFCA
em conformidade com principios e requisitos éticos. e
- A UAIG/UFCA possui carreira (PCCTAE) e orgamento destinado, anualmente, para | - Levantamento de necessidade
capacitacdo, devidamente regulamentados de capacitagdo;
- Existéncia de uma diretoria de T1 e de um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo | - Plano de Desenvolvimento de
. . (PDTI) da Universidade, que contempla solugdes de TI para melhoria dos processos, | Pessoal;
3. Desenvolver politicas relevantes para a atividade de Al (por exemplo, para . . inclusi . | . q logiad
recursos humanos, para gestdo da informagé&o e para financas) Sim Sim Inclusive, Qa UAIG; e " . I - Plano D|~retor e Tecnologiada
' - Existéncia de uma Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, cuja a atribuicdo engloba o | Informacdo (PDTI);
desenvolvimento de pessoal, inclusive, dos membros da UAIG, por meio do Plano de | Mapeamento do Processo de
Desenvolvimento de Pessoal, Planejamento dos trabalhos,
- Existéncia de normas e procedimentos operacionais (Al) nos mapeamentos e Manuais. disponivel no portal da UFCA.
- Existéncia do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que elenca, a partir de critérios | - Mapeamento do Processo de
técnicos, os temas prioritarios de atuacdo, detalhado no tdpico de priorizacdo das agdes; Planejamento dos trabalhos,
- ~ . x - A IN 03/2017 e os mapeamentos dos processos trazem as orientagdes gerais para | disponivel no portal da UFCA,;
4. Desenvolver orientagdes gerais para a elaboragéo do programa de trabalho . . laboracio d d balho d b isitos d gl
da Al Sim Sim elaboragao do programa de trabalho da Al e tem como base os requisitos das normas | - Plano Anual de Auditoria
internacionais de auditoria do IPPF; (PAINT);
- IN 3/2017 e MOT prescrevem orientagdo geral quanto a elaboragdo dos programas de | - IN 3/2017 - SFC;
trabalho, adaptados pela equipe da UAIG/UFCA. - MOT - SFC.
- A UAIG/UFCA possui orientagdes formalizadas quanto ao processo de planejamento | - Mapeamento do Processo de
geral, desde o PAINT, elaborado com base em critérios pré-definidos, e tem como produto | Planejamento dos trabalhos,
5. Documentar 0s processos vicentes para a elaboracio do programa de uma lista de temas prioritarios a serem auditados; disponivel no portal da UFCA,;
trébalho P g P ¢ prog Sim Sim - Além disso, conta com orientagdes como 0 mapeamento do processo de planejamento, | - Plano Anual de Auditoria
bem como os modelos dos documentos de auditoria (Levantamento preliminar do objeto, | (PAINT);
matriz de riscos e controle, programa de auditoria e matriz de planejamento), adaptadosdo | - Processo  Eletronico n°
MOT/SFC. 23507.002813/2021-48.
- Em relagdo aos trabalhos individuais de auditoria, ha orientagbes expressas no | Mapeamento do Processo de
mapeamento dos processos, disponiveis na pagina da UAIG no Portal da UFCA, quanto eXeCUCAD dos trabalhos
ao processo de planejamento, execucdo, comunicagdo e monitoramento; EXECUCAD >
. . ) . . AP .. | disponivel no portal da UFCA;
6. Documentar 0s processos vigentes para planejar, para executar e para - A equipe segue as orientacfes e modelos do MOT e das melhores préticas internacionais o 5
Lo R T . . . - S S L ~ - Processo  Eletronico n
relatar os resultados dos trabalhos de auditoria individuais, incluindo a Sim Sim para realizar a definicdo dos objetivos de auditoria, a elaboracdo do levantamento

23507.002813/2021-48
contendo os documentos de
auditoria informados;

- Relatérios de Auditoria.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-da-Auditoria-Interna-da-UFCA-2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/07/AUDIN.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%A9tica-da-Auditoria-Interna-da-UFCA-2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
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7. Desenvolver metodologias, procedimentos e ferramentas padronizados a
serem utilizados pela atividade de Al para planejar, para executar e para
relatar os resultados do trabalho de auditoria, incluindo as diretrizes dos
papéis de trabalho

Sim

Sim

- A UAIG/UFCA dispde de orientacdes formalizadas em relagdo ao processo de
planejamento dos trabalhos individuais, execucdo, documentagdo, comunicagdo dos
resultados e monitoramentos, com destaque para as diretrizes estabelecidas no MOT,
adaptadas pela equipe para uso internamente;

- A nova sistemética de planejamento, implementada em 2021, mediante a elaboragéo do
levantamento preliminar do objeto, matriz de riscos e controle, programa de auditora e
Matriz de Planejamento e de comunicagao dos resultados, com novo modelo de relatério;
- MOT/SFC também apresenta requisitos e diretrizes basicas em relacéo a elaboragéo de
papéis de trabalho, assunto que vem sendo amplamente abordado por intermédio de
capacitaces internas e revisdes de qualidade.

- Processo Eletronico n°
23507.002813/2021-48
contendo os documentos de
auditoria informados;

- Mapeamento dos Processos
dos trabalhos disponivel no
portal da UFCA;

- Relatérios de Auditoria do ano
de 2021.

8. Implementar os processos necessarios para assegurar a qualidade dos
trabalhos individuais de auditoria

Sim

Sim

- Processo de trabalho de auditoria prevé diversos mecanismos destinados a assegurar a
qualidade, a exemplo das instancias de revisdo e de supervisdo; PAINT; previsdo de
medidas, agBes e instrumentos de trabalho (matriz de riscos e controles, matriz de
planejamento e de achados); procedimentos, processos mapeados, manual (embora
desatualizado) e orientacdes de auditoria;

- Capacitacoes e treinamentos (documentacéo de auditoria, planejamento dos trabalhos,
relatoria, gestdo de riscos etc) e participagdo em Féruns de Capacitagdes;

- Em relagdo a instituicdo do PGMQ), os resultados das avaliagBes de qualidade internas e
externas estdo sendo realizados e serdo integralmente disponibilizados no site. Por fim,
ressalta-se que a avaliagdo por meio dos indicadores estd disponivel no Painel de
Monitoramentos e Indicadores no portal da UFCA. Assim, considera-se que processos sao
suficientes para garantir, em longo prazo, a qualidade geral dos trabalhos com adequada
relacdo custo-beneficio.

- Mapeamento do Processo de
execucdo dos trabalhos
disponivel no portal da UFCA,;
- Processo Eletronico n°
23507.002813/2021-48
contendo os documentos de
auditoria informados;

- Painel de Monitoramento e
Indicadores;

- Relatérios das avaliacdes
interna e externas do PGMQ.

9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar o andamento dos
resultados comunicados a administracdo (por exemplo, um processo de
acompanhamento para garantir que as a¢des de gerenciamento tenham
sido efetivamente implementadas ou a administragdo aceitou o risco de
n&o agir)

Sim

Sim

- Ha sisteméatica e um sistema (SIPAC) para o realizar o monitoramento das
recomendagoes, por meio de oficios encaminhados periodicamente aos gestores.

- O PAINT contempla previsdo das atividades de monitoramento das recomendacdes
emitidas por cada unidade;

- As informagdes consolidadas dos monitoramentos sdo disponibilizadas nos Painel de
Monitoramento e Indicadores e em relatorios proprios.

- Processo Eletronico n°
23507.000534/2020-86

- Plano Anual de Auditoria
(PAINT);

- Painel de Monitoramento e
Indicadores.
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/AUDIN.UFCA-EXECU%C3%87%C3%83O-DOS-TRABALHOS-DE-AUDITORIA-2019.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
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Apéndice V.B - Autoavaliacédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.5 (Arcabougo/Estrutura de Processos e Praticas Profissionais)

KPA Atividades Essenciais Recomendacao Tipo Responséavel Data limite Status Observacoes
- Embora o PAINT, o mapeamento dos
4. Desenvolver orientacses oerais para a elaboracio a) Atualizar o manual das atividades de processos € o MOT apresentem as
) GOEs g P §30 | Auditoria Interna e verificar a viabilidade de Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento | orientacGes, é desejavel a atualizagdo do
do programa de trabalho da Al S ~ :
elaborar Referencial Técnico. manual e a elaboragdo de referencial
técnico proprio.
7. Desenvolver metodologias, procedimentos e |a) Disseminar orientagBes para padronizar a S R
- o R i - - A institucionalizacdo dos modelos dos
ferramentas padronizados a serem utilizados pela | organizagdo e composi¢do dos papéis de anéis de trabalho e do controle dos
atividade de Al para planejar, para executar e para | trabalho; Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento | P23P€ A X
SR S . ~ servigos inseridos no PAINT é acdo
relatar os resultados do trabalho de auditoria, | b) Institucionalizar a adogéo de ferramentas de deseiavel e premente
incluindo as diretrizes dos papéis de trabalho controle dos servigos inseridos no PAINT. . P )
a) Realizar, periodicamente, avaliagOes interna - E deseiavel a implementacio de
8. Implementar o0s processos necessarios para | e externa do PGMQ, divulgando os resultados; treinamentgs internos ?Janto asg etanas
assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de | b) Realizar treinamentos internos acerca das | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento . > d P
25 g o ; : desenvolvidas (planejamento, execugéo,
auditoria etapas das auditorias e a partir das necessidades comunicagéo e monitoramento)
identificadas nas avaliagdes. ¢ :
. - a) Incluir no escopo das avaliagBes de qualidade
9. Estabelecer e manter um sistema para monitorar o a verificacdo quanto a adequagdo do processo - Mesmo com o processo de
anda_m_ento ~ dos resultados  comunicados a de monitoramento das recomendagdes, monitoramento e  divulgagdo  dos
administragdo (por exemplo, um ~processo - de avaliando a situagdo de forma sistemética e resultados ja implementado, é desejavel
acompanhamento para garantir que as agdes de AN ¢ Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento - ja imp X a ]
- . - periddica; realizar melhorias em relacéo a qualidade
gerenciamento  tenham  sido  efetivamente N N . ~ A
: . x . . b) Realizagdo de capacitacdo continua sobre das recomendacdes e a situacdo em que se
implementadas ou a administragdo aceitou o risco de -
PO temas que melhorem a qualidade das encontram.
ndo agir) ~
recomendacoes.
10. Manual de préticas profissionais para a atividade 3) Atuglizar 0 manuql_ das agivi_d_ades de - .
’ Auditoria Interna e verificar a viabilidade de | Necesséria | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento -

de Al

elaborar Referencial Técnico.
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Apéndice VI.A - Autoavaliacao

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negocio de Auditoria Interna)

1. Objetivo: Estabelecer um plano periédico para entregar os servicos da atividade de Al, incluindo servigos de apoio e de administracdo, e os resultados esperados

Atividades Essenciais

2. Identificar a visdo da auditoria interna e a estratégia como um todo para
alavanca-la.

Contextualizacdo

Evidéncias

- Regimento Interno e Relatdrio de Auditoria contemplam a visdo, a misséo e os valores
- PAINT estabelece as linhas de atuagdo prioritaria e os trabalhos selecionados para
avaliacdo durante cada exercicio.

Regimento Interno da
UAIG/UFCA,; Plano Anual de
Auditoria (PAINT)

3. De acordo com a estratégia geral, determinar os objetivos e os resultados
de negécio a serem alcangados pela atividade de Al, levando em
consideragdo o planejamento anual/periédico de auditoria e de servigos

- A UAIG/UFCA tem instituido o PAINT (anual) e o PGMQ (avaliagfes internas e
externas). Esse Ultimo contempla os indicadores e metas do negécio, que sé&o
acompanhadas periodicamente e estdo disponiveis no painel de monitoramento e
indicadores.

Plano Anual de Auditoria

(PAINT);
PGMQ;

4. Determinar os servigos de apoio e administrativos necessarios para a
entrega eficaz da atividade de Al (por exemplo, recursos humanos, materiais
e de informética)

- H& previsdo no PAINT da alocagdo de hora’lhomem, objetos, objetivos, origem da
demanda, capacitacOes e escopo dos trabalhos;

- Na elaboragdo do Levantamento Preliminar do Objeto, ha previsdo de h/h (de forma
individualizada) para as a¢les.

Plano Anual de Auditoria
(PAINT) e Processo Eletrénico
n°® 23507.002813/2021-48

5. Preparar cronogramas relevantes e determinar os recursos necessarios para
alcangar os objetivos estabelecidos

6. Desenvolver o plano negdcio necessario para alcancar os objetivos

7. Obter aprovagdo da alta administracdo ou do Conselho para o Plano de
Negécio

- O PAINT da UAIG/UFCA contempla, entre outras informagdes, a previsao dos servigos
de auditoria a serem realizados em um periodo de tempo especifico (1 ano), de
hora/homem requerido, objetos, objetivos, das competéncias requeridas, das datas de
inicio e fim, da origem da demanda etc.

- O PAINT ¢é elaborado pela equipe, submetido a supervisdo técnica, aprovado no
CONSUNI e monitorado por intermédio das avaliagdes internas do PGMQ, do painel de
monitoramento e indicadores e do RAINT.

- Plano Anual de Auditoria
(PAINT);

- PGMQ;

- RAINT,;

- Painel de Monitoramento e
Indicadores.

- Néo ha plano de negécios no ambito da UAIG/UFCA — busca-se atingir os objetivos por
meio do PAINT que contempla, entre outras informagdes, a previsdo dos servigos de
auditoria a serem realizados em um periodo de tempo especifico (1 ano), de hora/lhomem
requerido, objetos, objetivos, das competéncias requeridas, das datas de inicio e fim, da
origem da demanda etc

- Tal plano é elaborado com vistas a alcangar os objetivos da atividade de auditoria interna.

Plano Anual de Auditoria

(PAINT).

- PAINT da UAIG/UFCA ¢ aprovado no &mbito do CONSUNI.

Ato Decis6rio/CONSUNI n° 14,
de 16 de dezembro de 2021
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https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/AUDIN.UFCA-Regimento-Interno-da-UAIG-aprovado-pela-Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15.2021-CONSUNI-15.04.2021.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/12/AUDIN.UFCA-Programa-de-Gest%C3%A3o-e-Melhoria-da-Qualidade-12.12.19.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/01/AUDIN.UFCA-Plano-Anual-de-Atividades-de-Auditoria-Interna-PAINT-2022-18.11.2021.pdf
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Apéndice VI.B - Autoavaliagédo

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.6 (Plano de Negocio de Auditoria Interna)

KPA

Atividades Essenciais

Recomendacao

Tipo

Responséavel

Data limite

Status

Observacoes

2.6

3. De acordo com a estratégia geral, determinar os
objetivos e os resultados de negocio a serem
alcancados pela atividade de Al, levando em
consideracdo o planejamento anual/periédico de
auditoria e de servigos

a) Elaborar o Planejamento Estratégico 2023-
2026 estabelecendo os objetivos expressos em
metas e indicadores mensuraveis para o alcance
da visdo institucional proposta e diretrizes que
se deseja alcangar.

Desejavel

Equipe da UAIG/UFCA

31/12/2022

Nao iniciada

- Mesmo com PAINT estabelecendo as
linhas de atuacdo prioritaria, é desejavel a
elaboragdo de planejamento estratégico da
Al.

4. Determinar os servicos de apoio e administrativos
necessarios para a entrega eficaz da atividade de Al
(por exemplo, recursos humanos, materiais e de
informatica)

a) Incluir no Planejamento Estratégico da
UAIG/UFCA os objetivos relacionados a
capacidade operacional, qualificagéo,
implantacdo da gestdo por competéncia na
organizagéo, recursos tecnoldgicos,
fortalecimento dos principios de ética, conduta
e posturas, recursos estruturais e financeiros.

Necessaria

Equipe da UAIG/UFCA

31/12/2022

Nao iniciada

- Embora ocorra a inclusdo no PAINT e
nos documentos de auditorias, deseja-se
por meio do Planejamento Estratégico,
incluir objetivos relacionados aos servigos
de apoio e administrativos necessarios
para a entrega eficaz da atividade de Al.

6. Desenvolver o plano negécio necessario para
alcangar os objetivos

a) Elaborar, comunicar, aprovar e divulgar
processo formal de planejamento estratégico
para entregar os servigos da atividade de Al e
os resultados esperados;

b) Incluir no Planejamento Estratégico de modo
a considerar os planos anuais de auditoria
interna (PAINT) com o dimensionamento das
necessidades  desses  servicos  (recursos
humanos, servigos de apoio, materiais e de TI)
em fungao das entregas da atividade de Al;

c) Monitorar os trabalhos realizados para
identificar as necessidades internas e subsidiar
a elaboragdo e revisdes do planejamento.

d) Incluir no planejamento estratégico os
cronogramas de longo prazo para atingimento
dos objetivos estratégicos, subsidiando a
construgdo do PAINT a cada ano segundo
objetivos e critérios estabelecidos no
planejamento estratégico.

Necessaria

Equipe da UAIG/UFCA
e Alta Administracéo

31/08/2023

Né&o iniciada

7. Obter aprovagdo da alta administracdo ou do
Conselho para o Plano de Negécio

a) Aprovar o Planejamento Estratégico, junto ao
Comité de Governanga, construido com a
participacdo de toda a equipe da UAIG/UFCA.

Necessaria

Equipe da UAIG/UFCA
e Alta Administracéo

31/08/2023

Néo iniciada

- O PAINT da UAIG/UFCA é aprovado
no ambito do CONSUNI, entretanto,
considera-se necessaria a aprovacgdo de
um Planejamento Estratégico préprio da
unidade.

31



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
AUDITORIA INTERNA

UFCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

Apéndice VII.A - Autoavaliagéo

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 — (Orcamento operacional de Auditoria Interna)
1. Objetivo: Receber dotagdo e usar o proprio orcamento operacional para planejar os servigos da atividade de Al

Atividades Essenciais

2. Estabelecer um orcamento realista para as atividades e para 0s recursos
identificados como necessérios no plano de negécio da atividade de Al,
considerando os custos fixos e variaveis

3. Desenvolver padrdes orcamentarios alinhados com os da organizagéo

Contextualizacdo

Evidéncias

- A UFCA possui um orgamento anual, inserido na LOA

- Existéncia de processo de elaboragdo do orcamento no ambito da UFCA.

- Previsdo de Agdo Orgamentéria especifica na LOA, incluindo atividades finalisticas e de
suporte

- Apresentagéo das necessidades por cada unidade — insercéo de demandas no Plano de
Compras.

- Insercéo de orgamento destinado, somente, a capacitagdo dos membros da equipe.

4. Obter aprovacéo da alta administracdo ou do conselho para o orgamento
operacional

- Conforme relato do item 2, o processo de orcamentagdo da UFCA é alinhado ao
planejamento do Poder Executivo Federal como um todo, conforme normatizag&o prevista
em legislacdo e orientagdes da SOF/MP.

- Nédo h& padrdo orgamentario da UAIG de forma integral, pois limita-se as acoes de
capacitacéo.

- Levantamento de necessidade
de pessoal.

5. Revisar continuamente o orcamento para se certificar de que ele
permanega realista e exato, identificando e informando as mudancas

- O orcamento elaborado e as contratagdes/compras sdo aprovadas previamente no Comité
de Governanga e no Consuni, 0s quais constam fixagdo de despesas para capacitacdo dos
membros da UAIG, limitando-se somente a isso.

Conforme relato do item 2, o processo de orgamentagdo da UFCA, assim como toda a
APF, tem sua aprovacdo dada mediante Lei

- Levantamento de necessidade
de pessoal;

- Pautas e atas do Comité de
Governanca e do CONSUNI.

- O orgamento elaborado e as contratagdes/compras sdo aprovadas previamente no Comité
de Governanga e no Consuni, 0s quais constam fixagdo de despesas para capacita¢do dos
membros da UAIG, limitando-se somente a isso.

Conforme relato do item 2, o processo de orgamentagdo da UFCA, assim como toda a
APF, tem sua aprovacdo dada mediante Lei.

- Levantamento de necessidade
de pessoal;

- Pautas e atas do Comité de
Governanga e do CONSUNI.
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Apéndice VII.B - Autoavaliacdo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.7 — (Orcamento operacional de Auditoria Interna)

KPA Atividades Essenciais Recomendacao Tipo Responsavel Data limite Status Observacoes
2 Estabelecer um orcamento realista para as a) Realizar estudos para avaliar a capacidade da - Mesmo com a possibilidade de inser¢do
- ¢ ) feausta p UAIG/UFCA de gerir o proprio orgamento e, Equipe da UAIG/UFCA, de demandas no Plano de contratag@es e a
atividades e para os recursos identificados como - L . x - . o - X
P . - constatando a possibilidade, iniciar planos e | Desejavel | da Gestdo Superior e da 30/09/2023 N&o iniciado | existéncia de orgamento destinado a
necessarios no plano de negdcio da atividade de Al, . x L . - e
: . . tratativas com a alta gestdo e com a PROPLAN PROPLAN capacitacéo, serd analisada a viabilidade
considerando os custos fixos e variaveis. S x p
para a viabilizacdo. de a UAIG ter orgamento proprio.
a) Estabelecer critérios para participacdo de
~ - . todos os membros da UAIG/UFCA para -
3. Desenvolver_ paqroes orgamentarios - alinhados elaborar o0 orgamento da unidade em | Desejavel Equipe da UAIG/UFCA 30/09/2023 N&o iniciado -
com os da organizagéo - N - e da PROPLAN
alinhamento ao da organizagdo, caso seja
considerada a viabilidade.
a) Viabilizar o compromisso e o apoio por agdo
4. Obter aprovacio da alta administracio ou do da alta administragdo para aprovar um Equipe da UAIG/UFCA,
2.7 cbnselho ar;a o ogr amento operacional G orgamento operacional apropriado de auditoria | Desejavel | da Gestdo Superior e da 30/09/2023 N&o iniciado -
P ¢ P interna, em caso de viabilidade da unidade ter PROPLAN
orgamento proprio.
5. Revisar continuamente 0 orcamento para se | a) Promover revisdes sistematicas, caso seja Equipe da UAIG/UFCA,
certificar de que ele permanega realista e exato, | decidido pela implementagdo de orcamento | Desejavel | da Gestdo Superior e da 30/09/2023 N4o iniciado -
identificando e informando as mudancas préprio para a unidade. PROPLAN
a) Realizar, a partir das informacgBes de anos
anteriores, o levantamento de custos, como o - Viabilizacio de estudos acerca dos
6. Um orcamento operacional que reflete o custo | valor das didrias e passagens e dos Equipe da UAIG/UFCA, CUStOS finaﬁceiros ara a execucio do
financeiro de implementagdo e execucdo do plano de | treinamentos/capacitacéo e outras demandas de | Desejavel | da Gestdo Superior e da 30/09/2023 N&o iniciado P ¢

negdcios da atividade de Al

interesse da Audin para envio a gestéo superior
com o objetivo de inclusdio no pedido
orcamentario do proximo exercicio.

PROPLAN

PAINT e, ap6s a elaboracdo, do
planejamento estratégico.
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Apéndice VIIILA - Autoavaliagdo

Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna)
1. Objetivo: Focar o esforco de gestdo da atividade de Al em suas préprias operacdes e relacdes dentro da prépria atividade, tais como estrutura organizacional, gestdo de pessoas, preparacao
do orgamento e monitoramento, planejamento anual, fornecendo a tecnologia e as ferramentas de auditoria necessarias, e realizando auditorias. As interagcdes com os gestores organizacionais

Contextualizacdo

Evidéncias

2. Determinar e estabelecer formalmente a estrutura organizacional ; : - Resolugéo CONSL_JNI n°® 15/2021, aprova o Regimento Interno da AUDIN/UFCA | Artigo %4 do Regimento Interno
abropriada dentro da atividade de Al Sim Sim - Organograma no site da UFCA. (Resolucéo i CONSUNI _UFCA n°
i 15/2021) e site da UAIG.
- Resolugdo CONSUNI n° 15/2021, aprova o Regimento Interno da AUDIN/UFCA | - Artigo 14 do Regimento Interno
estabelece a estrutura organizacional: | - chefe da auditoria; Il - chefe adjunto da | (Resolugdo CONSUNI UFCA n°
3. Identificar os papéis (funcbes) e as responsabilidades dos cargos- sim sim auditoria; 111 - equipe técnica de auditoria; 15/2021);
chave/principais posi¢oes na atividade de Al. - As ordens de servigos estabelece a fungéo dos servidores da UAIG para cada | - Processo Eletronico n°
trabalho de auditoria: Coordenador, Auxiliar e Supervisor. 23507.002813/2021-48;
- Posi¢éo Funcional na Carreira nos termos do PCCTAE. - PCCTAE.
- Recursos humanos, recursos financeiros, estrutura, estabelecidos pelo regimento e
por lei.
- Existe fluxo de reporte funcional formalizado na estrutura hierarquica, . .
Coordenadores das Agdes apoiam as necessidades e se reportam diretamente aos | - Artigo 15 do Regimento Interno
responsaveis pelos processos em termos de achados e resultados, o Chefe da | (Resolugdo CONSUNI UFCA n°
Auditoria Interna, por sua vez, se reporta diretamente a0 CONSUNI, ao Comité de 15/2021); . .
4. Apoiar as necessidades organizacionais da atividade de Al e as relagdes de si si Governanca e ao Dirigente Méaximo; - Ordens de servicos e oficios de
reporte das pessoas no interior da atividade. im im - O Chefe da UAIG participa como ouvinte de Conselhos e Comités; apresentacao da equipe de tra}ba}lho de
- Além disso, hé o reporte funcional de cada Departamento ao Chefe no exercicio | ¢3da agdo, Processo Eletronico n°
das suas atribuicdes. 23507.002813/2021-48.
- Conforme artigo 15 do Regimento Interno, a Auditoria Interna possui um duplo
reporte, funcional e administrativo, sendo funcional ao Conselho Universitério
(Consuni) e administrativo ao Comité de Governanga e ao dirigente maximo da
UFCA.
- A equipe da UAIG/UFCA, é responsavel por, por entre outros:
i) identificar melhorias e propor inovagéo nos processos de trabalho de auditoria
interna
ii) Requerer solugdes tecnoldgicas para os trabalhos de auditoria interna junto a | - Plano Diretor de Tecnologia da
DTI/UFCA, responsavel pelo provimento de infraestrutura de TI e pelo | Informagdo (PDTI);
5. Avaliar os requisitos e obter os recursos e as ferramentas de auditoria desenvolvimento/gerenciamento da implementacdo de solugdo de softwares de | - Painel de Monitoramento e
necessarios, incluindo ferramentas de base tecnoldgica, necessarias tanto Sim Sim apoio as atividades da instituigao. Indicadores;
para gerenciar, quanto para realizar o trabalho da atividade de Al. - Para apresentar os resultados dos trabalhos foi desenvolvido o painel de | - Canva;
monitoramentos e indicadores, que se encontra publicado no portal da UFCA,; - Sistema Integrado de Patrimonio,
- Utilizacdo do canva para registros, gerenciamento e controles dos servicos | Administracéo e Contratos (SIPAC).
inseridos no PAINT;
- Registro e tramitacédo de processos eletronico via Sistema Integrado de Patrimonio,
Administracdo e Contratos (SIPAC).
- Existéncia de estrutura hierarquica e funcional definida que possibilita a | Regimento  Interno  (Resolucio
6. Administrar, dirigir e comunicar-se dentro da atividade de Al. Sim Sim administragdo interna e a comunicacéo dos trabalhos entre os membros da equipe, CONS?JNI UFCA no *L
LA . . o o ; n°® 15/2021);
gestores, comité de governanca e conselho universitério. Essas préaticas sdo apoiadas
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.canva.com/design/DAE2Fk1df5c/lbkFP3fUn0Fjsw2KkWZJqg/edit?utm_content=DAE2Fk1df5c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://sig.ufca.edu.br/sipac/public/home.jsf
https://sig.ufca.edu.br/sipac/public/home.jsf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
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pelo Regimento Interno, mapeamento dos processos, manuais, orientagdes, painéis,
sistemas etc.

- Painel de Monitoramento

e

Indicadores;
- SIPAC.

7. Incentivar os relacionamentos e encorajar a comunicagdo continua e
construtiva dentro da atividade de Al.

Sim

Sim

- Ha iniciativas e atividades que incentivam os relacionamentos e comunicagéo
continua, em especial, aqueles preconizados pelo MOT/SFC, IN n° 3/2017,
Regimento Interno e Mapeamento dos Processos. As praticas estdo presentes em
todas as etapas do trabalho de auditoria (planejamento, execugéo, comunicagéo e
monitoramento).

- Regimento Interno (Resolugédo

CONSUNI UFCA n° 15/2021);

- Mapeamento dos Processos.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDJhNDMxYmEtYTNhOC00Yzg4LWExMzMtNzU5YmZhMjM5MWQxIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
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Apéndice VIII.B - Autoavaliagéo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.8 (Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna)

KPA Atividades Essenciais Recomendacéo Tipo Responsavel Data limite Status Observagoes
2. Determinar e estabelecer formalmente a estrutura | a) Formalizar e aprovar nova estrutura da . . - Desejavel modernizacéo da estrutura da
organizacional apropriada dentro da atividade de Al. | UAIG/UFCA. Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 81/12/2022 Em andamento UAIG.
2.8 | 7. Incentivar os relacionamentos e encorajar a|a) Monitorar a efetividade dos mecanismos - Promover melhorias na comunicagéo e
comunicagdo continua e construtiva dentro da | estabelecidos para incentivar as relagdes | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Em andamento | incentivar a apresentacdo e discussdo dos

atividade de Al.

profissionais e melhorar a comunicacao interna.

documentos de auditoria e dos relatérios.
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Apéndice IX.A - Autoavaliacdo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.9 (Fluxo de Reporte de Auditoria Estabelecido)

1. Objetivo: Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e funcional) para a atividade de Al

Atividades Essenciais Contextualizagéo Evidéncias

- A UAIG/UFCA tem previsto na Resolugdo CONSUNI n° 15/2021, que aprova o seu
2. Elaborar um estatuto ou outro documento que defina formalmente o . . re_gi_mento interr]o, a definigo formal do proposito, da autoridade e da responsabilidade da Regimento Interno da
proposito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de Al 2 i) atividade de Al; . . - . UAIG/UFCA

' ' - A'IN SFC n°03/2017, que contempla de forma mais atualizada o propdsito, a autoridade | ——

e responsabilidade da atividade de auditoria interna.
3. Certificar-se de que a alta administragdo e/ou o conselho, se aplicavel, sim sim - Resolugdo CONSUNI n° 15/2021 aprovando, pelo Conselho Universitario, o Regimento | Regimento Interno da
aprovem formalmente o estatuto. Interno da UAIG/UFCA. UAIG/UFCA.

- A Resolugdo CONSUNI n° 15/2021, que aprova o Regimento Interno da UAIG/UFCA,

contempla a misséo, a visao e os valores; Regimento _Interno _da
4. Adotar uma declaragdo de misséo e/ou visdo para a atividade de Al. Sim Sim ;/;g:ztsgnos de Auditoria individuals, a partir de 2021, comportam a missdo, a visdo e 0s UAIG/UFCA;

- IN SFC n° 3/2017 contempla a missio da auditoria interna, nos termos preconizados pelo | - Relatorios de Auditoria.

1A,
5. Informar o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da atividade de Al . . A Resqlugéo CONS.UNI n° 15/202,1’ que aprova o Regi~mento Interno da UAIG/UFCA, | - - Regimento Interno da
para toda a organizat;éc; Sim Sim fo_l publlcada em maio de 202_1 e ha forte consaentlz_at;ao desse documento, sendo essa UA!G/UFCA, publicado na

) atividade permanente, em reunifes com gestores, comités etc. pagina da UFCA.

- Coordenadores das Acdes se reportam diretamente aos responsaveis pelos processos em

termos de achados e resultados, o Chefe da Auditoria Interna, por sua vez, se reporta | _ Regimento  Interno _da
6. Certificar-se de que o CAl se reporta administrativa e funcionalmente ao diretamente ao CONSUNI, ao Comité de Governanga e ao Dirigente Maximo; *

: o - - . . . - - A UAIG/UFCA, publicado na
nivel da organizacéo, o que permite que as atividades de Al atendam as suas Sim Sim - O Chefe da UAIG participa como ouvinte de Conselhos e Comités; 4gina da UECA:
responsabilidades. - Reportes periddicos a CGU por meio do e-Aud e outros meios; ng < d Auditori

- Além disso, ha o reporte funcional de cada Departamento ao Chefe no exercicio das suas | ocumentagao de Auditoria.
atribuigdes.
- As revisdes/edicdes que alteram os normativos de maior hierarquia sdo realizadas por
7. Revisar e atualizar o estatuto regularmente e obter aprovacdo da alta . . meio de ResolugGes d_o CONSUNI e ocorrem 9uando ha necessidade de adequagdo, seja Ato Decis6rio/ CONSUNI n° 14,
Sim Sim para atender as necessidades da Al e/ou de 6rgdos externo.

administragdo ou do conselho.

- A Resolugdo CONSUNI n° 15/2021, que aprova 0 Regimento Interno da UAIG/UFCA,
publicada em maio de 2021. Consta ainda, a versdo do Regimento de 2016.

de 16 de dezembro de 2021
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Apéndice 1X.B - Autoavaliagédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.9 (Fluxo de Reporte de Auditoria Estabelecido)

KPA Atividades Essenciais Recomendacao Tipo Responséavel Data limite Status Observacoes
a) Avaliar necessidade e custo-beneficio de se
obter aprovagao formal do Referencial Técnico
pela alta gestdio do UFCA (garantir mais - Ha na Resolugdo CONSUNI n° 15/2021,
4. Adotar uma declaragéo de misséo e/ou visio para seguranga no processodez_iltera(;ép, assim como ) ) o que aprova o Regimento Int(_erno da
a'atividade de Al ocorre na alteragéo de regimento interno) ou de | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/08/2023 N4o iniciada | UAIG/UFCA e nos Relatdrios, no
' ser um documento assinado por um comité entanto, é desejavel a ampliagdo da
dentro da auditoria. missdo e/ou visdo para a atividade de Al.
b) Elaborar, aprovar e divulgar mapa
estratégico e cadeia de valor da UAIG/UFCA.
29 = - -
a) Implementar acGes para que garantam que 0s - Mesmo o considerando o conteGdo da
5. Informar o propésito, a autoridade e a | gestores e os auditores conhe¢cam o Regimento Resolugdo CONSUNI n° 15/2021 e a
responsabilidade da atividade de Al para toda a | Interno e o Cédigo de Etica em relagdo ao | Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Né&o iniciada | conscientizacdo permanente, deseja-se
organizagdo propésito, & autoridade, a responsabilidade e ampliar os meios e as formas de
aos padrdes profissionais da atividade de Al. divulgacéo.
a) Institucionalizar cartilha/informativo que
17. Estratégia de comunicacdo para educar e |divulga as atividades e responsabilidades da Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Nio iniciada | - Ampliagdo da comunicagdo da UAIG

promover a importancia da auditoria interna

Audin e outros temas de interesse da

comunidade interna e externa.

internamente e externamente.
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Apéndice X.A - Autoavaliacédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.10 (Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagao)

1. Obijetivo: Fornecer autoridade para a atividade de Al obter acesso a todas as informaces, aos ativos e as pessoas que sejam necessarias para executar suas fungdes

Atividades Essenciais

Contextualizacdo

Evidéncias

- O art. 6° do Regimento Interno da UAIG/UFCA, aprovado pela Resolu¢do CONSUNI n° . o . -
T - - Artigos 6°, 15, paragrafo Gnico e
. . . - 15/2021 estabelece que a Auditoria Interna tem como prerrogativa o acesso completo, livre N~ -
2. Incluir no regimento autoridade para a atividade de Al obter acesso a todas - - A - s . 30, inciso Il do Regimento
- ~ R . X P - " e irrestrito a todas as dependéncias da entidade e a obtengdo de todo e qualquer registro,
as informagdes da organizagdo, aos ativos e as pessoas que forem necesséarias Sim Sim - - L - - x A x Interno _da  UAIG/UFCA,
~ sistema de informatica, ativo, pessoal, informagdo, atividade, operacdo, programa e <
para executar suas fungdes P ] x aprovado  pela  Resolucédo
processos institucionais, no desenvolvimento dos trabalhos, com a prestacdo de contas CONSUNI1° 15/2021
acerca da confidencialidade e salvaguarda de registros e informagdes. '
- A IN SFC n° 3/2017, paragrafo 144, trata do acesso livre dos auditores internos
governamentais aos registros, propriedades fisicas e pessoal da organizacdo auditada na | - |N SFC ne 3/2017;
3. Estabelecer uma politica relacionada a autoridade especifica da atividade execugo de seus trabalhos; i - Artigos 6°, 15, paragrafo Ginico
de Al com respeito a0 acesso total, livre e irrestrito aos registros da - - - Art. 6° do Regimento Interno da UAIG/UFCA, aprovado pela Resolugdo CONSUNIN® | ¢ 30, inciso Il do Regimento
organizagao, as propriedades fisicas e ao pessoal, relacionados a qualquer 15/2021; o Art. 15, paragrafo Unico, estabelece que o Duplo Reporte caracteriza-se pelo | |nterno  da  UAIG/UFCA,
operagao da organizacéo acesso direto e irrestrito da chefia da Auditoria Interna ao conselho superior ou equivalente | aprovado  pela  Resolucio
e ao mais alto dirigente do 6rgéo ou da entidade publica do Poder Executivo Federal que | cONSUNI n° 15/2021.
a UAIG integra; Art. 30.
- A IN SFC n° 3/2017 traz como orientacdo geral o acesso livre, disciplinado em seu | - IN SFC n° 3/2017;
paragrafo 144 e o MOT detalha aspectos procedimentais - Artigos 6°, 15, paragrafo tnico
4. Estabelecer procedimentos para acessar formalmente tais registros, - Artigos 6°, 15, paragrafo Unico e 30, inciso Il do Regimento Interno da UAIG/UFCA, | e 30, inciso Il do Regimento
propriedades fisicas e pessoal, relacionados a qualquer operagdo da Sim Sim aprovado pela Resolugdo CONSUNI n° 15/2021; ] Interno da  UAIG/UFCA,
organizagdo - Dentre os requisitos éticos profissionais estabelecidos no Cédigo Etica, consta o item | aprovado  pela  Resolucdo
Sigilo Profissional. CONSUNI n° 15/2021;
- Cédigo de Etica.
- Na prética, tal fato nunca ocorreu. O registro é incluido no relatério de auditoria,
independente da ocorréncia ou néo.
5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o gestor decide ndo sim sim - A IN SFC n° 3/2017, paragrafo 144, informa que quaisquer limitacGes aos trabalhos de | - Relatério de Auditoria;
divulgar documentos necessarios aos trabalhos de auditoria interna auditoria interna governamental devem ser imediatamente comunicadas por escrito a Alta | - IN SFC n° 3/2017.
Administracdo ou ao Conselho (se houver) com solicitagdo de adogdo das providéncias
necessarias a continuidade dos trabalhos.
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Apéndice X.B - Autoavaliacédo
Nivel 2 (Infraestrutura) / KPA 2.10 (Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagao)

KPA Atividades Essenciais Recomendacao Tipo Responsavel Data limite Status Observacoes
a) Dar mais publicidade a previsdo de acesso
. . N . i i i : - Mesmo com a publicagdo do Regimento
3. Estabelecer uma politica relacionada & autoridade irrestrito ao teglmento, . .
especifica da atividade de Al com respeito ao acesso b) D_|v~ulga(;ao por e-mal I/ grupof |nforrc'in_es dda IF?etsegl]S gg C%Ngamﬁif‘i;gg’fd&gz
total, livre e irrestrito aos registros da organizacéo, Previsdo - em rgglmento para os auditados Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/08/2023 N&o iniciada & — ! !
5 ; - ; tomarem conhecimento; se ampliar a publicidade, dando énfase aos
as propriedades fisicas e ao pessoal, relacionados a 2 . . A .
qualquer operacdo da organizacio c) Estabelecer uma politica de acesso irrestrito critérios  de acesso total, livre
aos registros da UFCA a assuntos ligados aos e irrestrito aos registros da organizagéo.
trabalhos desenvolvidos pela UAIG.
a) Avaliar pertinéncia/necessidade de
estabelecer procedimentos visando a adogdo de
210 medidas para os casos da ndo disponibilizacdo
de mformagoes necessarias para os trabalhos de - Embora tenha registrado nos relatérios
auditoria, ressalvando-se os casos de natureza de auditoria, independente da ocorréncia
5. Estabelecer procedimentos para seguir quando o Z')g;:]ocslii?uﬁod?\\A'grr?u;elcgsi;trf;:ngfn:g??faicLari; ou ndo, deseja-se incluir  os
gestor decide ndo divulgar documentos necessarios g p Desejavel | Equipe da UAIG/UFCA 31/12/2022 Néo iniciada | critérios/procedimentos no Manual e nos

aos trabalhos de auditoria interna

caso de o gestor decidir ndo divulgar
documentos necesséarios aos trabalhos de
auditoria interna;

c) Incluir no Oficio de Apresentagdo da
Auditoria, secdo de obriga¢es do auditado
(incluindo prestar todas as informagdes
solicitadas), com seu "de acordo" ao final.

oficios de apresentagdo de cada acéo de
auditoria.
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