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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento e gestdo das
instituicdes de educacdo superior que define a politica educacional, a identidade, a missao, as
diretrizes pedagdgicas, a estrutura organizacional e as estratégias a serem utilizadas para atingir
objetivos e metas durante um periodo de pelo menos cinco anos. A principal finalidade do PDI
é produzir conhecimento sobre o ambiente no qual a Instituicdo esta inserida e conferir maior
racionalidade as a¢Ges da Universidade no alcance da sua visdo de futuro e no cumprimento da

sua missao e objetivos institucionais.

A necessidade legal de elaboragdo, implementagdo, monitoramento, avaliagdo e atualiza¢do do
PDI pelas instituicdes de educacdo superior esta prevista na Lei n? 10.861/2004 (Lei do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES) e no Decreto n° 9235/2017, sendo um
dos requisitos obrigatdrios para a avaliacdo de cursos superiores e requisito para os atos de

credenciamento e recredenciamento de instituicdes pelo Ministério da Educag¢do (MEC).

O PDI é um instrumento tedrico-metodoldgico que define a politica educacional da Instituicao,
norteando as acdes voltadas para a consecucdo de sua missdo e de seus objetivos. Além disso,
o SINAES vincula a avaliacdo do desempenho institucional aos resultados previstos no PDI, em
termos de cumprimento dos objetivos e alcance das metas estipuladas. Dessa forma, o PDI é o
mais importante instrumento de gestdo resultante do Planejamento Estratégico Institucional —
PEIl. Na UFCA, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é elaborado a cada 5 anos, e
juntamente com o PEl, fornece o direcionamento comum a ser seguido por toda a Universidade,
identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para medicdo do

sucesso da estratégia de modo focado no alcance dos objetivos institucionais.

Outra importante norma de natureza infra legal que o PDl visa a atender é a Instru¢do Normativa
(IN) n2 24/2020 do Ministério da Economia, que dispde sobre a elaboracdo, avaliagio e revisio
anual do Plano Estratégico Institucional (PEI) dos drgdos e entidades da administragdo publica
federal. Para a realizagdo do processo de planejamento estratégico institucional, a referida IN
recomenda elaborar instrumentos como a cadeia de valor, o referencial estratégico e o mapa
dos objetivos estratégicos com indicadores e metas associadas, além de projetos estratégicos a

serem desenvolvidos.
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A IN n? 24/2020 prevé ainda a necessidade de monitoramento e avaliacdo periddica das acbes
e resultados por meio de indicadores, bem como a revisdo e atualizacdo anual dos planos
estratégicos das organizacdes publicas, o que confere a este documento — PDI UFCA 2025 — o
dinamismo necessario ante as frequentes mudancgas conjunturais nas politicas publicas de
educacao federal superior, na economia nacional e global, além de incertezas do contexto
institucional. Com isso, sera sempre disponibilizado o acesso a versdo mais atual deste
documento bem como ao painel de monitoramento do PDI UFCA 2025 por meio da pagina do
PDI no portal da UFCA.

A Pré-reitoria de Planejamento e Or¢camento (Proplan), por meio da Coordenadoria de
Planejamento Estratégico (CGPE), como setores técnicos responsaveis, respectivamente, pelo
direcionamento do planejamento e desenvolvimento institucional, e pela coordenacdo do
projeto de elaboracdo, revisdo e monitoramento dos planos institucionais, vém apresentar esta
proposta de primeira versdo do documento do PDI UFCA 2025, para submissdo e apreciacao

final do Conselho Universitario da UFCA (Consuni).

Chegou-se a este estdgio de elaboracdo e sintetizacdo do texto de todas as entregas do projeto
em um unico documento, apds um desafiador processo de construcdo do PDI UFCA 2025
iniciado no primeiro semestre do ano 2021, com muitas atividades coletivas envolvendo o corpo
gestor e técnico realizadas de forma ndo-presencial, além das vdrias entregas elaboradas como
documentos e relatérios relativos ao diagnédstico, andlise, planejamento, proposicdo, redacgdo e
validacdo de resultados esperados, de ideias e de compromissos institucionais de colaboragao

assumidos entre os setores administrativos e unidades académicas da UFCA.

Foi esse trabalho minucioso e colaborativo que garantiu o aprimoramento constante das ideias
propostas e da redacdo final do PDI UFCA 2025. Considerando também as validacGes dos
principais elementos componentes deste documento (Modelo Institucional, Cadeia de Valor,
Agenda Estratégica e Portfdlio de Iniciativas e Metas Estratégicas) ja previamente realizadas,
tanto pelo Comité de Governanga UFCA como por meio de consulta publica junto a comunidade
académica (estudantes, servidores docentes e técnicos administrativos) e a sociedade em geral,
atestou-se o respaldo e a legitimidade necessarios ndo apenas ao processo de elaboragdo do
texto do documento, mas também, e principalmente, ao préprio processo de constru¢do do

planejamento e dos rumos do desenvolvimento institucional da UFCA até o final do ano de 2025.
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Este segundo Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Cariri (PDI
UFCA 2025) foi construido de forma a atender a essas e todas as outras principais
recomendacfes do guia técnico indicado na IN ME n2 24/2020. Ademais, o PDI UFCA 2025 foi
elaborado a partir de um elemento basilar e direcionador, que é o Referencial Estratégico

Institucional, definido pelo Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025). Elaborado no ano de

2015 juntamente com o primeiro PDI (PDI UFCA 2016-2020), o Referencial Estratégico definido

no PElI UFCA 2025 se manteve como plataforma para a constru¢do do novo PDI UFCA 2025,

preservando a missdo, a visdo de futuro, os valores e os principios da Instituicdo ali definidos.

Por outro lado, a revisdo do mapa estratégico e a construgao de uma nova Agenda Estratégica
UFCA 2025, por meio da atualizacdo das dimensdes, eixos e objetivos estratégicos, justifica-se
ndo apenas pelos novos desafios apresentados para as Universidades e o servigco publico de
forma geral, e para a educagdo e a UFCA em especifico, mas também pelo atual estagio de
desenvolvimento institucional proporcionado pelo bom desempenho alcangcado na
implementagdo das ag¢des e indicadores do PDI UFCA 2020, sobretudo com relagdo a
estruturacdo basica para gestdo dos setores administrativos e unidades académicas e ao
desenvolvimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica. Seguindo uma légica de evolucdo
continua e gradativa do desenvolvimento institucional, para o novo PDI UFCA 2025, os maiores
desafios apresentados agora tratam da consolidacdo e expansdo da oferta de vagas, das
matriculas e do nimero de discentes formados, por meio principalmente da adoc¢do de novas
tecnologias e seguindo critérios de sustentabilidade ambiental, social e financeira, diante de um

cenadrio futuro de restri¢Ges e incertezas orcamentarias.

No Capitulo 1, além de um breve histérico da UFCA, o perfil institucional é caracterizado a partir
do referencial estratégico que foi mantido do PDI anterior e de outros elementos e instrumentos
ja elaborados durante a construcdo do novo PDI UFCA 2025, como o Modelo Institucional e a
Cadeia de Valor da UFCA. Compondo o perfil institucional é apresentada a macroestrutura
organizacional representada no organograma geral da UFCA e que define os campi e unidades

que compdem a sua organiza¢do académica e o conjunto de unidades administrativas.

No Capitulo 2 é apresentada a Agenda Estratégica UFCA 2025, que compreende uma carta de
intencgoes e resultados desejados e definidos como estratégicos para atuacdo da Universidade
no periodo compreendido entre os anos de 2021 e 2025. A Agenda Estratégica UFCA 2025 é o

elemento central do PDI e seu conteldo incorpora e desdobra o referencial estratégico em um
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conjunto de onze Objetivos Estratégicos (OEs) institucionais. Juntamente com os OEs, foram
definidos os Resultados-chave (RCs) esperados e Indicadores-chave (ICs) a serem utilizados para
monitorar o alcance desses resultados e, por conseguinte, verificar a realizacdo dos objetivos
institucionais. O capitulo traz ainda um tdpico sobre as Iniciativas Estratégicas (IEs), no qual se
apresenta a proposta inicial do Portfélio de Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas do PDI

UFCA 2025.

O Capitulo 3 consolida o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da UFCA como principal
instrumento de planejamento académico da Universidade, ao reafirmar principios e diretrizes,
e ao manter, aprimorar e propor novas politicas e eixos institucionais de atua¢do académica.
Tendo seus termos gerais sido elaborados junto com o PDI anterior, para compor o novo PDI
UFCA 2025, o PPI foi naturalmente realinhado a nova Agenda Estratégica UFCA 2025,
referenciando objetivos, metas de resultados e iniciativas estratégicas, e incorporando
elementos e normas ja aprovados em instancias de deliberacdo coletiva da Universidade,
referentes especialmente a adequagdo a um cenario excepcional de pandemia (Periodos Letivos
Especiais) e a implantagdo de novos cursos e componentes curriculares na modalidade de

Educagdo a Distancia (EaD).

Um UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



fIPDIEE :

Plano de Desenvolvimento Institucional

1. HISTORICO, PERFIL INSTITUCIONAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
1.1. Breve Histdrico da UFCA

1.1.1. Aiinteriorizagdo da Universidade Federal do Ceara (UFC) para a Regido do Cariri (Periodo

de 2000 a 2011)

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo
(MEC), criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, por desmembramento do Campus
Cariri da Universidade Federal do Ceard (UFC). A UFCA surge, portanto, como consequéncia
natural do processo de interiorizagdo de sua instituicdo “mae”, a Universidade Federal do Cear3,
em dire¢do a regido do Cariri. Este processo se iniciou em 2000, com a aprovac¢do da expansao

do curso de Medicina da UFC para o municipio de Barbalha-CE~.

No ambito da politica de expansdo da rede federal de educacao superior desenvolvida pelo MEC
entre os anos de 2003 e 20142, foram implantados, em 2006, novos cursos da UFC no seu recém-
criado campus Cariri, como Administracdo, Agronomia, Biblioteconomia, Engenharia Civil e
Filosofia®. Na época da sua implantacdo — em setembro de 2006 — em sede ainda proviséria no
bairro Piraja, em Juazeiro do Norte, o campus Cariri foi considerado um marco da consolidacao
da UFC na regido, um reconhecimento da relevancia do Cariri como polo de educacdo superior,

conhecimento e desenvolvimento regional.

Alguns marcos importantes deste periodo que antecede a criacdo da UFCA s3o*:

L UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Resolugdes UFC/CONSUNI N2 05, de 02 de junho de 2000, e N2 15,
de 13 de novembro de 2000: Aprovam a Expansdo do Curso de Medicina para o interior do Estado e a
criagdo do curso de Medicina no Campus Cariri da UFC.

2 BRASIL. Ministério da Educacdo. A democratizacio e expansdo da educagio superior no pais de 2003 —
2014,

3 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Resolucdes UFC/CONSUNI N2 03 a 07, de 17 de fevereiro de 2006:
Aprovam a criagdo dos Cursos de Graduagao em Biblioteconomia e Filosofia (Licenciatura e Bacharelado).

4 Ver detalhes no PDI UFCA 2020, disponivel em https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-
content/uploads/2020/02/PDI UFCA 2020.pdf.
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= 2008: criacdo da sede prépria do campus da UFC no Cariri, em uma nova regido urbana
gue viria a ser conhecida como Cidade Universitaria, e onde hoje se situa a sede da

UFCA;

= 2009: criacao dos cursos de graduacdo em Jornalismo, Design de Produto, Educacao

Musical (licenciatura em Musica) e Engenharia de Materiais;

* 2010: criagdo do curso de bacharelado em Administracdo Publica com énfase em Gestao
Pdblica e Social, e do Programa de Pds-graduagao em Desenvolvimento Regional

Sustentdvel (Proder);

= 2011: inauguracdo da terceira unidade do Campus Cariri da UFC, na cidade do Crato,
com a oferta do também recém-criado curso de Agronomia, com o que a UFC passou a

atuar nas trés cidades centrais da Regido Metropolitana do Cariri (RMC).
1.1.2. Criagdo, implantagao, expansao e consolida¢ao da UFCA (Periodo de 2012 a 2020)

O segundo periodo marcante na histéria da UFCA se inicia com as discussGes acerca de sua
fundacdo. A partir do Projeto de Lei N2 2.208/2011, enviado pelo Governo Federal para o
Congresso Nacional como proposta para criacdo de uma nova universidade a partir do
desmembramento do Campus da UFC no Cariri, toda a comunidade académica e representantes
da sociedade civil do Cariri foram mobilizados em torno de discussdes acerca da concep¢do da
UFCA, tendo como base o legado institucional, académico e humano do entdo Campus Cariri da

UFC.

O processo se deu de forma amplamente colaborativa, com a formacdo de Grupos de Trabalho
Tematicos compostos por representantes dos servidores docentes e técnico-administrativos e
dos discentes. Entre maio de 2012 e novembro de 2013 foram também realizados quatro
grandes Seminarios de Implantacdo da UFCA, abertos a participacdo ativa da comunidade local,
garantindo o seu protagonismo no processo de formacdo da nova universidade®. Como se
mostrara adiante, essa mesma caracteristica de colabora¢do guiaria todo o processo de

construgdo do novo PDI 2025 da UFCA aqui apresentado.

5> Ver PDI UFCA 2020.

Um UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



fIPDIEE .

Plano de Desenvolvimento Institucional

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi oficialmente criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho

de 2013, a qual também definia a Universidade Federal do Ceard como tutora no processo de

implantagdo e funcionamento inicial da nova universidade, mediante termo de cooperagao

firmado entre as duas instituicdes®. Outros marcos relevantes desse periodo de implantac3o e

consolidagdo da UFCA merecem destaque:

2013: a Prof2. Suely Salgueiro Chacon é nomeada Reitora pro tempore pela Portaria MEC
n2 570, de 28 de junho de 2013; o Prof. Ricardo Luiz Lange Ness, é nomeado Vice-Reitor
pro tempore pela Portaria MEC n2 755, de 14 de agosto de 2013; nesse mesmo ano, 0s
primeiros atos administrativos da gestdo pro tempore institucionalizaram o Conselho
Superior pro tempore (CONSUP) como instancia superior deliberativa, normativa e
consultiva da UFCA, e a estrutura administrativa inicial para gestdo da universidade,

composta por Prd-Reitorias, Diretorias e drgaos de assessoramento;

2014: o CONSUP aprova a estrutura organizacional académica basica, contemplando
sete unidades académicas (UAs) responsaveis pelos onze cursos entdo existentes: em
Juazeiro do Norte, o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), o Centro de Ciéncias e
Tecnologia (CCT), e o Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA); no
Crato, o Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB); e em Barbalha, a
Faculdade de Medicina (Famed); também é aprovada a implantagdo — conforme
previsto na lei de criagdo da UFCA — do Instituto de Formacdo de Educadores (IFE) no
novo campus de Brejo Santo, ofertando o curso de Licenciatura em Ciéncias Naturais, e
do Instituto de Estudos do Semiarido (IESA) no campus Icé, com o curso de Bacharelado

em Historia.

2015: teve inicio o projeto de elaboracdo do Planejamento Estratégico Institucional da
UFCA (PEI UFCA 2025)7, que norteia a estratégia de atuacdo da UFCA ao longo de dez
anos, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios

para mensuragao do sucesso da estratégia visando ao alcance dos objetivos

® UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA; UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI. Termo de Cooperagdo —
Protocolo de Transi¢do para Tutoria da Universidade Federal do Cariri pela Universidade Federal do Ceara.

7 Integra do documento disponivel em https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-
content/uploads/2020/02/PElI UFCA 2025.pdf.
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institucionais; o PEl definiu a Agenda Estratégica UFCA 2025, que é composta pelo
Referencial Estratégico (Missdo, Visdo, Valores, Objetivos Estratégicos e Mapa
Estratégico); a Universidade consolida sua atuacdo além de suas fronteiras e, por meio
da Extensdo, realiza 103 ac¢bes com a participacdo de 98 docentes e 21 técnico-
administrativos e dezenas de estudantes bolsistas; em outubro, é realizado o Encontro
Brasileiro de Pesquisa em Cultura, promovido pela primeira vez em uma regido do
interior do pais; merece destaque também, nesse mesmo ano, a criagdo formal dos
cursos de Bacharelado em Ciéncias Contdbeis, Ciéncias da Computagdo, Matematica

Computacional e Medicina Veterinaria.

2016: em maio, o Prof. Ricardo Luiz Lange Ness assume como Reitor pro tempore, da
UFCA, nomeado pela Portaria n? 591, de 8 de julho de 2016; sdo contabilizadas nesse
ano 87 acdes de extensdo junto a comunidades localizadas em diversos municipios do
Cariri cearense, acompanhadas da expansdao no numero de bolsas oferecidas, que
chegou a 135; no ambito da Cultura, ocorre a expansao das acdes e da oferta de bolsas
nas trés modalidades — esporte, arte e cultura — chegando ao total de 120 bolsistas de
dez diferentes cursos; na esfera de ensino de graduacao, foi aprovada a criacdo do curso
de Licenciatura em Letras-Libras, reforcando os valores de inclusdo que norteiam a
atuacdo da Universidade; ganha relevancia o planejamento estratégico da UFCA, com a
elaboracdo do Painel de Indicadores e Metas, a formalizacdo do Portfélio de Programas
e Projetos Estratégicos e a criagdo dos Painéis de Desdobramentos e A¢oOes Estratégicas

para o monitoramento do alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

2017: com quatro anos de existéncia, a UFCA possui um quadro de aproximadamente
550 servidores docentes e técnico-administrativos — um aumento de quase 100% desde
a criacdo da Universidade — servindo a quase 3 mil discentes de graduacdo e pos-
graduacdo, a principal razdo de existir da Instituicdo; a Pesquisa e a Inovagdo se
destacam por meio de pesquisas cientificas e tecnoldgicas nas mais diversas areas do
conhecimento; até esse ano, foram instituidos 36 grupos de pesquisa, envolvendo 470
pesquisadores — entre docentes, técnicos, estudantes de graduagdo e pds-graduagdo —
que produziram mais de mil trabalhos apresentados em eventos cientificos e cerca de
620 artigos publicados em periddicos de circulagdo nacional e internacional,
contribuindo para o desenvolvimento regional sustentdvel do Cariri; um marco

importante da politica institucional para Pesquisa e Inovagdo foi a constituicdo de um
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Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica (NIT), em um esforco para integrar a pesquisa

académica com o setor produtivo.

= 2018: em 05 de junho, a UFCA completou seus primeiros cinco anos de historia,
consolidando a presenca da Universidade no cendrio regional. A data foi celebrada no
dia 12 daquele més, em solenidade aberta a comunidade universitaria, sociedade civil e
autoridades publicas®. Nesse mesmo ano, os cursos de Ciéncias Contdabeis, Ciéncias da
Computacdo e Matematica Computacional tém seus projetos pedagdgicos de curso
(PPCs) homologados, oficializando a oferta de primeiras turmas ja para o ano letivo
seguinte; com relagdo ao ensino de Pds-graduacao, a Coordenadoria de Pds-graduacao,
vinculada a Prd-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdao (PRPI) orientou e
acompanhou os esforgos de varias Unidades Académicas na elaboragdo e submissdo de
propostas de novos cursos de Mestrado, entre elas a Faculdade de Medicina (FAMED),
o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA), o Instituto Interdisciplinar de Sociedade,
Cultura e Artes (IISCA), e o Instituto de Formacdo de Educadores (IFE); destaque-se ainda
gue os cursos consolidados, como o Mestrado Profissional em Biblioteconomia, o
Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentdvel (PRODER), Mestrado Profissional
em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT) e o Mestrado em Bioquimica e Biologia
Molecular foram submetidos a avaliacdo quadrienal da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e receberam conceitos entre 3 e
5, evidenciando-se a qualidade do ensino e pesquisa em Pds-graduacgdo; no contexto da
inovacdo, deu-se inicio a elaboracdo da proposta da Politica de Propriedade Intelectual
da UFCA, visando a atender as mudancas recentes ocorridas na Lei de Inovacgao, tais
como o novo marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Decreto n2 9.283, de 07 de
fevereiro de 2018) e a Lei 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a

inovacgao.

= 2019: O ensino de Graduagdo se destaca com a UFCA ofertando, no inicio do ano, as
primeiras turmas dos cursos recém-criados: Bacharelado em Ciéncias Contabeis (50

vagas), Bacharelado em Ciéncias da Computac¢do (50), Bacharelado em Matematica

8https://www.ufca.edu.br/noticias/universidade-federal-do-cariri-celebra-5-anos-com-solenidade-no-
campus-juazeiro-do-norte/
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Computacional (50) e Licenciatura em Letras-Libras (40); também foi autorizada pelo
MEC a criacdo dos cursos de Medicina Veterindria (a ser ofertado pelo Centro de
Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade — CCAB, no Campus Crato) e Pedagogia (pelo
Instituto de Formacdo de Educadores — IFE, no Campus Brejo Santo), com 50 e 30 vagas
respectivamente?; dois importantes passos foram dados em direc3o a consolidac¢do da
estrutura de funcionamento da Universidade: a realizagdo do Concurso Publico regido
pelo Edital n? 07/2019, para preenchimento imediato de 25 vagas para o cargo de
Técnico Administrativo em Educacdo (TAE), niveis D e E, que contou com mais de dez
mil candidatos inscritos'?; e a entrega de novos prédios nos campi de Juazeiro do Norte
e Brejo Santo, ampliando a area construida nesses locais para, respectivamente, 34.000
e 2.500 m?, representando incrementos de 19% e 53% em novos espacos e facilidades
a disposicao das atividades administrativas, académicas e culturais; Pesquisa, Extensdo
e Cultura expandem e fortalecem sua atuacdo por meio de editais de bolsas e fomento

a producao cientifica, artistica e cultural na Universidade e junto as comunidades locais.

2020: ano que marca o inicio da pandemia de Covid-19, trazendo grandes desafios para
a Universidade no cumprimento de sua missdo institucional e alcance de seus objetivos;
em 16 de marco de 2020, criou-se o Comité Interno de Enfrentamento a Covid-19
(Cieco-19/UFCA); apdés um extenso processo democratico, com diversos debates,
reunides e amplas discussdes envolvendo toda a comunidade académica — estudantes,
professores, servidores técnico-administrativos, gestdo superior — e representantes da
sociedade civil, a Universidade institui, no segundo semestre, o Periodo Letivo Especial
(PLE)'*12; esse ano marca a primeira oferta de vagas dos cursos de graduacdo em
Medicina Veterinaria na Unidade Académica CCAB (Campus Crato), e de Pedagogia, no
IFE (Campus Brejo Santo); no ambito da Pds-graduacdo, cabe destaque ao primeiro
edital de selecdo para candidatos ao Programa de Pds-graduacgdo em Ciéncias da Saude
(na Faculdade de Medicina), recém-aprovado pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES); o fortalecimento das a¢des de cultura e extensdo

% Portaria MEC n2 244, de 29 de maio de 2019, publicada no DOU de publicado em 31/05/2019.
100 resultado do referido concurso foi homologado no DOU de 23/10/2019.
1 https://www.ufca.edu.br/noticias/caminho-ate-o-ple-foi-longo-e-democratico-relembre-trajetoria-da-

https://www.ufca.edu.br/noticias/em-mais-de-10h-de-reuniao-consuni-ufca-aprova-periodo-letivo-
especial-agora-universidade-promovera-inclusao-digital-para-60-dos-seus-estudantes-de-graduacao/
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universitaria acompanha o engajamento em questdes de sustentabilidade, em suas
perspectivas social e ambiental; nesse contexto, a UFCA tornou-se a primeira
Universidade do Ceara a aderir a Agenda Ambiental da de Administracado Publica (A3P),

associando-se a outras seis universidades brasileiras.

= 2021: Com todos os cursos ainda sendo oferecidos oficialmente na modalidade
presencial, as atividades académicas em 2021 foram desenvolvidas remotamente por

forca da Resolucdo N2 49/2020, amparada na Resolucdo CNE/CP N2 2, de 5 de agosto

de 2021, do Conselho Nacional de Educacdo (e pela Lei 14.218, de 13 de outubro de

2021). O periodo letivo 2021.2 na UFCA ocorreu no ano civil de 2022, que nao fora
atingido pela Resolucdo N2 49/2020, razdo por que pbde ser ministrado

presencialmente.
1.1.3. A UFCA em numeros: principais resultados alcan¢ados pela UFCA até o ano de 2021

e 6 Unidades Académicas e um Centro de Educacdo a Distancia em 5 Campi nas cidades
de Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Icé;

e 25 cursos, 1.080 vagas ofertadas e 3.481 estudantes regulares de Graduacdo em 2021;

e Nota4 (de1a5)nos Conceitos IGC e Cl de Avaliacdo da Qualidade pelo MEC;

e 2.615 estudantes graduados desde a criacdo da Universidade, em 2013;

e 18 cursos de Pds-graduacgdo, sendo um curso de Doutorado, 6 de Mestrado e 11
Especializagbes lato sensu;

e 194 estudantes de pods-graduacdo e mais de 70 vagas ofertadas em 5 cursos de
Mestrado sé no ano de 2021;

e 279 estudantes de pds-graduacdo formados nos ultimos cinco anos;

e Participacdo em Programas de Pds-Graduacdo em Rede, avaliados com Conceitos 4 e 5
pela Capes;

e 684 projetos de pesquisa, mais de 440 pesquisadores, 80 grupos de pesquisa, 111
laboratérios, mais de 1.100 artigos em periddicos qualificados e 4 mil trabalhos
cientificos publicados em anais de eventos;

e 112 acgdes, 165 bolsas, 470 estudantes e 118 servidores diretamente envolvidos em
iniciativas de extensdo universitaria;

e Quase 24 mil pessoas atendidas ou beneficiados diretamente por 173 projetos e a¢des

de extensdo e cultura;
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e 29 cidades visitadas e mais de 4 mil pessoas beneficiadas pelo programa UFCA
Itinerante;

e 2.414 estudantes beneficiados com bolsas académicas em programas de Ensino de
Graduacao e de Pesquisa e Inovacao financiadas com recursos da prdpria instituicao e
de outros érgaos ligados ao MEC no ano de 2021;

e 1.519 auxilios de assisténcia estudantil concedidos, 12 bolsistas do Programa de Bolsa
Permanéncia (PBP) e 328 atendimentos psicolégicos, médicos e nutricionais;

e 448 diplomas emitidos em 17 cursos de extensdo e cursos abertos oferecidos na
modalidade a distadncia por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFCA,
apenas no ano de 2021;

e Corpo funcional formado atualmente por 615 servidores docentes e técnicos

administrativos.

Como uma Universidade ainda muito jovem, em vias de completar apenas sua primeira década
de vida, a histéria que a UFCA construiu até aqui é motivo de muito orgulho para todos aqueles

gue integram a comunidade universitaria.

Destaca-se que tais resultados foram alcancados em um contexto desafiador decorrente das
restricoes trazidas pelo momento de pandemia, como também, dos cortes, bloqueios e
contingenciamentos orcamentdrios que demandaram a integracdo de acbes para captacao de
novos recursos viabilizando a continuidade da expansdo da Instituicdo e adequacdo de sua
infraestrutura fisica e tecnolégica sempre pensando no coletivo, priorizando o estudante e a

promog¢do do conhecimento critico e socialmente comprometido.

Essa mesma comunidade, juntamente com diversos setores da sociedade civil organizada,
participou direta e ativamente da construgdao de cada um dos mais importantes momentos de
uma jornada que se provou bastante prdspera para a educacgdo superior no estado do Ceara, e
qgue muitos frutos ainda ha de proporcionar. Os eventos que marcam a trajetéria da
Universidade indicam a afirmag¢do de seus valores institucionais, como sua orientagdo para o
desenvolvimento regional sustentdvel e a énfase nos seus quatro pilares de atuac¢do: Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Cultura. Esses aspectos consolidam o perfil institucional da Universidade

Federal do Cariri.
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1.2. Perfil Institucional: Referencial Estratégico, Cadeia de Valor e Modelos Institucionais
1.2.1. Referencial Estratégico: missdo, visdo, valores e principios institucionais

O Referencial Estratégico de uma instituicdo corresponde ao conjunto dos elementos
fundamentais que dao base e direcionamento ao processo de planejamento e gestdo
estratégica, como a missdo institucional, a visdo de futuro e os valores ou principios

organizacionais.

O Referencial Estratégico da UFCA para o periodo de 2016 a 2025 foi definido no ambito do
projeto de construcdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025), tendo sido
elaborado e aprimorado por meio de dindmicas de apresentacdes, discussdes, proposicées e
validacdo consensual entre gestores e equipes técnicas dos setores e unidades da UFCA, durante
varias oficinas e reunides técnicas realizadas durante o segundo semestre de 2015 na cidade de
Juazeiro do Norte — CE. O documento-base resultante dessas dinamicas, definindo o Referencial
Estratégico da Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi homologado pelo Conselho Superior

(CONSUP) por meio da Resolucdo N2 40/CONSUP, DE 26 DE OUTUBRO DE 2015 e direcionou as

atividades de elaboracdo dos demais documentos e planos da estratégia institucional.
A Missao da UFCA

A finalidade e a razdo de ser de uma organizagao é a sua missdao. O bom desempenho no
cumprimento da sua missao deve ser o critério mais bdsico para a obtengao de sucesso na sua
atuacdo e no seu desenvolvimento. No caso de uma organiza¢do do setor publico, a Instituicdo
cumpre a sua missdo ao atender as necessidades do seu publico-alvo e da comunidade em geral
onde estd inserida. Nesse ponto, procura-se determinar qual o propésito da Instituicdo, o
porqué da sua criagdo ou, ainda, em que tipos de atividades esta devera concentrar-se no futuro.
Verifica-se, portanto, que a missdo é a determinacdo do motivo central do planejamento e

corresponde a um horizonte dentro do qual a instituicdo atua ou podera atuar.

A missdo da UFCA visa a traduzir seu sistema de valores em termos de crencas e linhas de
atuagdo, considerando as suas tradi¢Bes e filosofias. Apds validacdo e reconhecimento pelo
corpo gestor e técnico, espera-se que a missao institucional exerga fun¢do orientadora para todo

o sistema de planejamento da UFCA e de suas unidades organizacionais. E o porqué que justifica
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muitas acdes empreendidas rotineiramente que constituem a Universidade. Dessa forma,

definiu-se como missao da UFCA:

“Promover conhecimento critico e socialmente comprometido

para o desenvolvimento territorial sustentdvel”.

A Visdo da UFCA

A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que se refere aos seus propdsitos e aos
seus objetivos gerais de desempenho. Ela deve ser expressa de forma sucinta, inspiradora, de
modo a sensibilizar as pessoas que atuam na Universidade, assegurando a sua mobilizacdo e o

seu alinhamento aos temas estratégicos. Dessa forma, definiu-se como visdao da UFCA:

“Ser uma universidade de exceléncia em educagdo para a sustentabilidade,

por meio de ensino, pesquisa, extens@o e cultura”.

Os Valores institucionais da UFCA

Os valores e principios sdo balizamentos para o processo decisério da Instituicdo no
cumprimento de sua missdo, direcionando sua gestdo estratégica e promovendo a reflexdo que
orienta a atitude dos servidores que nela atuam. A estratégia da UFCA é construida e
desenvolvida no cotidiano da Instituicdo, sendo seus valores e principios referéncias obrigatorias
para proporcionar significado as atitudes e aos comportamentos desejaveis, bem como

promover a satisfacdo da comunidade universitaria e da sociedade em geral.

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico com exceléncia deve
demonstrar com clareza os valores e principios que orientam sua atuagdo. Eles traduzem as
crengas compartilhadas pela comunidade universitdria e regem as relagbes sociais que

transformam em realidade concreta o pensamento estratégico.

Valores para a UFCA:
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e Priorizar o estudante;

e Respeitar e valorizar a diversidade;

e Cultivar um ambiente sauddvel e valorizar as pessoas;

* Primar por uma gestdo participativa, ética e transparente;

e Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;

e Comprometer-se com a responsabilidade social e sustentabilidade;

e Buscar a inova¢do administrativa e académica.

Principios Institucionais da UFCA:

e Aprofundamento da relagéo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura;

e Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal;

e Fortalecimento da integragdo entre a Universidade e a Escola Publica;

e Manutencgdo do espirito da autonomia universitdria e da critica social;

e Otimizagdo dos processos e fluxos administrativos institucionais;

e Preservagdo do meio ambiente e construgdo de espagos sustentdveis de convivéncia;
® Promocgdo continua da inser¢do da UFCA na sociedade;

e Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais para a
formagdo da comunidade universitdria;

e Respeito as diferengas de género, orientacdo sexual, ragca/etnia e credo religioso;
e Tratamento isonémico entre estudantes e servidores;

e Valorizagdio do principio da gratuidade nas agbes da universidade.

Um UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



fIPDIEE s

Plano de Desenvolvimento Institucional

1.2.2. Cadeia de Valor Institucional: macroprocessos, recursos e entregas

A cadeia de valor é uma ferramenta de gestao que permite representar uma organizagcdao como
um sistema, composto por um conjunto de subsistemas equivalentes a atividades ou
macroprocessos, supridos por entradas (insumos ou recursos), e compostos por processos ou
funcdes de operagdo e transformacdo responsaveis por saidas ou entregas (servicos ou
produtos). A forma como as atividades ou macroprocessos da cadeia de valor sdo definidos,

organizados e executados afeta os resultados entregues e os custos de operac¢do da organizagao.

Para construcdo da Cadeia de Valor Institucional, as atividades ou macroprocessos da

Universidade foram classificados em trés categorias:

e A - Macroprocessos finalisticos ou Atividades primarias: sdo as  finalidades ou
competéncias legais da instituicdo e correspondem as atividades primdrias ou centrais
da cadeia de valor. Determinam os processos, programas e projetos que geram os
resultados sociais desejados e criam valor publico para seus beneficiarios;

e B - Macroprocessos de governanca ou Atividades estratégicas: os macroprocessos de
governanc¢a sdo as atividades de apoio a tomada de decisdo no nivel de gestdao
estratégico e tatico, tanto nos macroprocessos finalisticos como nos de suporte. Tém
alcance amplo e repercussao institucional (envolvem todas as unidades e setores da
organizagdo) e definem as diretrizes, normas, planos, programas, estruturas, servigos,
processos, procedimentos e recursos para realizar as atividades da instituicdo.
Consideram os interesses, as necessidades e os direitos das partes interessadas e da
sociedade e regula as intera¢Oes entre elas e o governo;

e C-Macroprocessos de gestdo ou Atividades de suporte: correspondem as atividades de

técnicas ou operacionais especificas.

A diferenciacdo entre as atividades primarias (macroprocessos finalisticos) e de suporte
(macroprocessos de governanga e gestdo) permite a andlise da Cadeia de Valor Institucional da
UFCA com a intengao de estabelecer relagdes de causa e efeito mais precisas entre os processos

executados cotidianamente na Universidade e os objetivos definidos em seu mapa estratégico.

A especificagdo de um primeiro nivel e o desenho de um diagrama da Cadeia de Valor

Institucional da UFCA foi uma das importantes entregas do projeto de revisdo do PEI UFCA 2025
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e de construcdao do PDI UFCA 2025. A elaboracdo se deu por meio de uma série de atividades
colaborativas entre os setores administrativos e de uma posterior validacao pelo Comité de

Governanca da Instituicdo, garantindo que as definicdes relativas a identificacao e classificacao

dos

corresponsaveis foram realizadas de forma completamente alinhada e acordada entre os
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macroprocessos

institucionais e a vinculagdo com as unidades organizacionais

respectivos setores administrativos e unidades académicas.

Quadro 01: Cadeia de Valor da UFCA - Macroprocessos Institucionais e Unidades Organizacionais

Responsaveis

A Macroprocessos finalisticos ou Atividades primarias

Al

A2

A3

A4

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

Promover formagao académica integrada de
graduacao (ensino, pesquisa, extensao e cultura)

Promover a pesquisa cientifica, inovagao
tecnoldgica e a pés-graduagdo

Promover a extensao universitaria

Promover as manifestagoes artisticas, esportivas e
culturais no territério do Cariri

Macroprocessos de governanga ou Atividades
estratégicas

Gerenciar a estratégia, as informagoes, acervos,
modernizagao e avaliacao institucionais

Planejar e gerir o orgcamento e captar recursos
adicionais

Desenvolver a governanga institucional, o controle
interno, integridade, a participacdo e o controle
social

Desenvolver a comunicagdo institucional e as
relagdes institucionais

Gestao da sustentabilidade social, ambiental e
financeira

Desenvolver a internacionalizagao

Macroprocessos de gestdo ou Atividades de
suporte

UrCA

Unidades Organizacionais Responsaveis

PRPI; PROEX; PROCULT; PROGRAD E
UNIDADES ACADEMICAS.

PRPI; UNIDADES ACADEMICAS.

PROEX; UNIDADES ACADEMICAS.

PROCULT; UNIDADES ACADEMICAS.

Unidades Organizacionais Responsaveis

PROPLAN/CPGE, CGPP, CIMAI; PROGEP;
DTI; SIBI; SEDOP; PRPI/CPG e PROGRAD;
DCOM.

PROPLAN/CPO; PROGEP/CAP, CDP, CAD;
REITORIA; PRPI; DIARI/CARI; PROCULT;
PRAE; SCI; SEACE; PROAD.

PROPLAN/CTGR; AUDITORIA; OUVIDORIA;
SEPAD; SEODS; PROCULT; PRAE; SCI.

DCOM; DIARI; SCI; PROGRAD/CFOR e PI;
PRPI.

PROPLAN/CGS; PROAD; DINFRA; DLA; DTI;
DCOM; Reitoria e Unidades Académicas;
PROGEP/CQVT; PRAE/CRU, PRAE/CADD;
SEACE.

PROCULT; PRPI; PROEX; PROGRAD; SCI.

Unidades Organizacionais Responsaveis
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Cc2

Cc3

C4

C5

OEs

OE1l

OE2
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Realizar a execugdo orgamentaria e gestao
financeira

Gerenciar os assuntos estudantis

Promover a gestao de pessoas, a qualidade de vida

e a acessibilidade

Gerenciar e desenvolver a infraestrutura fisica,

tecnoldgica e realizar a gestao patrimonial

Gerenciar a logistica, as aquisicoes e contratacoes

publicas

Valores publicos ou principais entregas para a

Sociedade

Formagao de pessoas capazes de participar de

acoes transformadoras da sociedade

Contribuigao para o desenvolvimento

socioecondmico e a dinamica cultural do Cariri

PROAD; PROGEP/CAP e CDP; PRAE; SEACE;
PROCULT/NICE; SCI; Gabinete da reitoria e
FAMED.

PRAE; PROGEP/CAD; PROCULT; DIARI;
SEACE; PRPI; PROGRAD; PROEX; SCI.

PROGEP; PROCULT; SEACE; PRAE/CADD;
DINFRA; DCOM.

DINFRA; DTI; PROAD.

PROAD; DLA; DTI; DINFRA.

Unidades Organizacionais Responsaveis
TODAS AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
(ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS).

TODAS AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
(ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS).

A decomposicdo e analise da cadeia de valor da UFCA como uma estrutura hierdrquica com pelo

menos trés niveis (macroprocessos, processos e subprocessos) permite detalhar e analisar suas

forgas e fraquezas, fontes de custo e indicadores. Na UFCA, esse desafio esta definido como um

resultado planejado para ser realizado durante a vigéncia PDI UFCA 2025 pois o aprofundamento

da andlise da estrutura da cadeia de valor também aumenta o potencial de diferenciagao dos

macroprocessos organizacionais e permite identificar sobreposi¢Ges, lacunas e deficiéncias nas

atividades e processos da organiza¢dao, criando oportunidades para integrar, coordenar e

melhorar sistemas e atividades tanto de natureza administrativa como na dimensdo académica

da gestao universitdria.
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Figura 01: Diagrama da Cadeia de Valor da UFCA
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1.2.3. Modelos Institucionais

O Business Model Canvas é uma ferramenta de planejamento e gestdo estratégica na forma de

diagrama ou mapa visual que permite esbocar, visualizar e desenvolver o modelo

organizacional. Ele é segmentado em nove blocos ou dimensGes de informagdes basicas que

traduzem toda a atuacgdo da instituicao.

1. Publico-alvo: esse componente define grupos de pessoas ou organizagdes que a UFCA
tem como publico-alvo. Como esses grupos sao distintos, suas necessidades também o
sdo. Assim, segmenta-los torna mais facil desenvolver acdes para atender cada um da
melhor maneira;

2. Proposta de Valor: é relativo ao “porqué” de as pessoas escolherem a UFCA. A
proposta de valor deve resolver um problema ou satisfazer alguma necessidade da

sociedade;
3. Relacionamento com Publico-alvo: o relacionamento com os publicos da UFCA precisa
ser definido de acordo com as motivag¢des da Instituicdo, como deve se relacionar com

a sociedade e com a comunidade académica;

4. Canais: os canais se referem a forma com que a UFCA se comunica com seus clientes,
desde o momento do seu conhecimento da instituicdo até o periodo apds sua formacao;
5. Fontes de Receita:  asfontes de receita representam a origem dos recursos gerados

ou captados a partir de cada segmento, e quanto cada um contribui para a geracao e
entrega de valor ao publico beneficiario;
6. Atividades-chave: as atividades-chave sdo as atividades que ndo podem deixar de

acontecer para a instituicdo desempenhar bem seu papel na sociedade;
7. Recursos Principais: sao os recursos de que a Universidade necessita para criar sua

proposta de valor. Eles podem ser recursos fisicos, intelectuais, humanos ou financeiros;
8. Estrutura de Custo: essa estrutura pode envolver custos fixos e varidveis ou

agrupamentos dentro de um sistema de custos visando a minimiza-los em suas
atividades.
9. Parceiros Principais: sdo os parceiros que permitem que a Instituicdo se desenvolva

de forma otimizada e mais econémica. Essas aliancas tornam mais fécil a obtencdo de
recursos e a geracao de valor para a sociedade.

O Modelo de Negdcios é outro tipo de instrumento de gestdo estratégica que permite

apresentar os principais elementos e informagdes do negdcio em que atua a organizagdo. E

apresentado na forma de um diagrama, agregando informagdes e dados quantitativos sobre o

publico-alvo, os recursos, os processos e sobre os Ultimos resultados alcangados pela instituigdo.
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Figura 02: Diagrama do Modelo Institucional Canvas da UFCA
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Modelo Institucional (Canvas)

8. Estrutura de Custo

5. Fontes de Receita

Arrecadagio propria: concursos: alugueis de iméveis; R U; Patentes;
Comvinmos e contrapartxda de instituicoes parceiras
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Figura 03: Diagrama do Modelo Institucional de Negdcios da UFCA (2021)

Modelo de Negdcio - 2021
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1.3. Estrutura organizacional: estrutura administrativa e organizacdo académica
1.3.1. Macroestrutura organizacional e organograma institucional

A estrutura organizacional da UFCA foi definida a partir dos campi e unidades que compdem a
sua organizacao académica e do conjunto de unidades administrativas responsaveis pela gestdo
de todas as atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, aos macroprocessos de

apoio e aos macroprocessos de governanca definidos na Cadeia de Valor Institucional.

A norma institucional que define as finalidades, a constituicdo bdsica em termos de campi e
unidades académicas, os niveis da administracdo universitdria e o conjunto de unidades e

setores administrativos que compdem a macroestrutura organizacional é o Estatuto da UFCA.

Segundo seu Estatuto, a UFCA é composta por sete unidades académicas distribuidas em seus

cinco campi da seguinte forma:

e Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) — Campus Juazeiro do Norte;

e Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) — Campus Juazeiro do Norte;

e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (lISCA) — Campus Juazeiro do
Norte;

e Centro de Ciéncias Agrarias e Biodiversidade (CCAB) — Campus Crato;

e Faculdade de Medicina (Famed) — Campus Barbalha;

e Instituto de Formacdo de Educadores (IFE) — Campus Brejo Santo;

¢ Instituto de Estudos do Semiarido — (IESA) / Centro de Educac¢do a Distancia (CEAD) —

Campus Icé.

A administracdo universitaria é exercida em dois niveis: | — Administracdo Superior; Il -
Administracdo Académica. A Administracdo Superior é composta pelo Conselho Universitario,
Conselho de Curadores e pela Reitoria. Os drgdos académicos e setores administrativos da
Administracdo Académica sdo vinculados hierarquicamente a Reitoria, aos seus respectivos
Orgios de Deliberacdo Coletiva, e, em ultima instancia, ao Conselho Universitario, o qual é o

o6rgdo maximo de cardter normativo, deliberativo e consultivo.

A Estrutura Organizacional da UFCA, composta pelos niveis da Administracdo Superior e da

Administracdo Académica, define ainda outros Orgdos de Deliberagdo Coletiva, além dos
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seguintes grupos de érgaos académicos e setores administrativos de Gestdo Universitdria:
Orgdos de Assessoramento da Reitoria; Prd-Reitorias, Unidades Académicas (Diretorias
Académicas) e Diretorias Administrativas. Os Orgdos de Deliberacdo Coletiva (Camaras de
Assessoramento do Conselho Universitario, Conselhos de Unidades Académicas e Comissoes e
Comités Permanentes) sdo componentes ou vinculados superiormente ao Conselho
Universitario, assim como os 6rgados e setores da Gestdao Universitdria sdo componentes ou

vinculados administrativamente a Reitoria.

A Estrutura Académica da UFCA é formada pela Gestdo Superior, Pré-Reitorias Académicas,
Unidades Académicas, Coordenacdes de Cursos e pelos Orgdos Colegiados Académicos

(Conselhos de Unidades Académicas, Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes Estruturantes).

O Organograma Institucional é uma representacdo da macroestrutura organizacional em um
formato circular, cujo centro representa a Administracao Superior. O hemisfério superior refere-
se aos Orgdos de Deliberacdo Coletiva, e o hemisfério inferior refere-se aos Orgdos da
Administracdao Académica, de carater executivo. As dimensées Académica e Administrativa da
gestdo da Universidade sdo representadas, respectivamente, pelos érgdos e setores dos

guadrantes a esquerda e a direita no Organograma Institucional.

Um UNIVERSIDADE
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Figura 04: Organograma Institucional da UFCA
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Orgaos Colegiados Académicos

CAM-ACAD: Camara Académica ™
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Legenda CURADORES

Administracio Superior Orgios Colegiados Administrativos
- CAM-ADM: Camara Administrativa
Orgaos Colegiados Académicos Comité de Governanga

Orgiios Colegiados Administrativos

Orgios Complementares
Gabinete da Reitoria
& AUDIN: Auditoria Interna
'z Assessorias
g . Ouvidoria: Ouvidoria Geral
/ EORITEDE PGE: Procuradoria Geral
SCl: Secretaria de Cooperagao Internacional
SEODS: Secretaria dos Orgdo de Deliberagio Coletiva
SEDOP: Secretaria de Documentacio e Protocolos
SEACE: Secretaria de Acessibilidade
SEPAD: Secretaria de Processos Disciplinares e Comi: e
CEAPE: Cerimonial e Apoio a Eventos
UCI: Unidade Gestora de Integridade

Orgios Complementares

Administracio Académica

Gestao Administrativa

Administragdo Académica

Pré- reitorias Académicas

PROGAD: Pré reitoria de Graduagio
PRPI: Pré reitoria de Pesquisa e Inovagido
PREX: Pré reitoria de Extensao
PROCULT: Pré reitoria de Cultura

REITORIA

Unidades Académicas

CCAB: Centro de Ciéncias Agrérias e da Biodiversidade

CCSA: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CCT: Centro de Ciéncias e Tecnologia

FAMED: Faculdade de Medicina

IFE: Instituto de Formacao de Educadores

I1SCA: Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes CA

Gestdo Administrativa

Pré- reitorias Administrativas

PROPLAN: Pré reitoria de Planejamente e Orgamento
PROAD: Pré reitoria de Administragao

PROGEP: Pré reitoria de Cestdo de Pessoas

PRAE: Pré reitoria de Assuntos Estudantis

Orgios Suplementares

CEAD: Centro de Educagio a Distincia

DTI: Diretoria de Tecnologia da Informagao

DINFRA: Diretoria de Infraestrutura

DLA: Diretoria de Logistica e Apoio Operacional

DIARI: Diretoria de Articulagtes e Relagdes Institucionais
DCOM: Diretoria de Comunicagio

SIBI: Diretoria de Sistema de Bibliotecas

Vinculagio Administrativa
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1.3.2. Estrutura administrativa e atribui¢6es dos setores

Os 6rgdos executivos ou setores administrativos da Gestdo Universitaria estdo estruturados por
meio de Coordenadorias e DivisGes responsaveis pela gestdo e operacdo de atividades em
subdreas especificas das Pré-reitorias e dos Orgdos de Assessoramento da Reitoria (Diretorias e
Secretarias). Os Nucleos sdo outro tipo de unidade organizacional da gestdo universitaria, e
estdo associados as atividades e servicos transversais e de apoio as Coordenadorias ou ao
publico externo aos setores. Como exemplos citam-se os Nucleos de Gestao, de Atendimento e

de Informagdes.

Quadro 02: Estrutura Organizacional - Estrutura Administrativa e AtribuicGes dos Setores

m NOME COMPLETO |ATRIBUICOES GERAIS DO SETOR

REITORIA E ORGAOS COMPLEMENTARES

Direcionar, supervisionar, coordenar e fiscalizar as
atividades, competéncias, atribuicdes e
responsabilidades dos setores administrativos e unidades
académicas da Universidade.

REITORIA  REITORIA

Controlar e fortalecer a gestdao por meio do
assessoramento, orientagdo, acompanhamento e

AUDITORIA o~ . .

AUDIN INL#ERI\(I)A avaliacdo dos atos e fatos administrativos, com o
objetivo de assegurar a orientacdo necessaria ao
cumprimento das leis.

CEAPE CERIMONIAL E Organizar a produgdo dos eventos institucionais,

APOIO A EVENTOS especialmente os de responsabilidade direta da Reitoria.
Apoiar, promover e articular a integracdo entre a
GABINETE GABINETE DA Reitoria, a comunidade académica e representagdes da
REITORIA sociedade; assistir a Reitoria e a Vice-Reitoria em suas

funcdes e atribuicdes.

Exercer papel mediador nas relagdes envolvendo
instancias universitarias e os integrantes das
comunidades interna e externa, ndo tendo carater
administrativo, executivo, judicativo ou deliberativo.

OUVIDORIA OUVIDORIA GERAL

Desenvolver atividades de consultoria e assessoramento
PROCURADORIA  juridico a gestao da UFCA, como Procuradoria Federal
GERAL vinculada a Advocacia Geral da Unido (AGU), conforme

art.17 da Lei Complementar n2 73 de 10/02/1993.

PGE
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m NOME COMPLETO |ATRIBUICOES GERAIS DO SETOR

SCI

SEACE

SEDOP

SEODS

SEPAD

UGl

SECRETARIA DE
COOPERACAO
INTERNACIONAL

SECRETARIA DE
ACESSIBILIDADE

SECRETARIA DE
DOCUMENTACAO
E PROTOCOLO

SECRETARIA DOS
ORGAOS
DELIBERATIVOS
SUPERIORES

SECRETARIA DE
PROCESSOS
DISCIPLINARES E
COMISSOES
PERMANENTES

UNIDADE DE
GESTAO DA
INTEGRIDADE

ORGAOS SUPLEMENTARES

CEAD

DCOM

CENTRO DE
EDUCACAO A
DISTANCIA

DIRETORIA DE
COMUNICACAO

UrCA

Desenvolver politicas de relacionamento académico e
internacionalizagdo da UFCA com entidades publicas e
privadas estrangeiras, visando a estimular a comunidade
académica a constituir intercambios técnico-cientificos
e/ou culturais para o desenvolvimento institucional e
regional.

Contribuir para a cultura inclusiva propondo a¢des que
favoregam o acesso e a participagdo de pessoas com
deficiéncia na instituicdo, mobilizando os diversos 6rgaos
e segmentos na promocao da acessibilidade.

Organizar e guardar os arquivos, as informacdes e a
memaoria documental da Universidade e sistematizar o
protocolo e a tramitacdo de documentos.

Elaborar e expedir convocagdes, controlar a pauta,
secretariar e elaborar atas das reunides dos conselhos
superiores; disponibilizar, para fins de consulta e
informacao, as decisoes e resolucdes definidas pelos
orgdos de deliberacdo coletiva.

Prestar apoio administrativo, orientar e acompanhar as
atividades das ComissGes Permanentes, dar
encaminhamentos, supervisionar o andamento, exercer
o controle dos autos em todos os Processos Disciplinares
no ambito da UFCA.

Exercer a coordenacdo do Programa e Plano de
Integridade, visando ao aperfeicoamento das medidas
empregadas na prevengdo, detecgdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos.

Coordenar, supervisionar e dar apoio pedagdgico, técnico
e operacional as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico, exercidas mediante a¢des na
modalidade de Educagao a Distancia — EaD.

Desenvolver produtos e acdes sistematizadas de
comunicacdo direcionados aos publicos internos
(estudantes, professores, servidores técnicos) e externos
(veiculos de comunicacdo, movimentos sociais, érgaos
publicos e privados).
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m NOME COMPLETO |ATRIBUICOES GERAIS DO SETOR

DIRETORIA DE Articular a aproximacao entre a sociedade e a
ARTICULACAO E comunidade académica por meio de agGes integradas
DIARI RELACOES com os demais drgdos da Universidade com interesses
INSTITUCIONAIS convergentes; provocar e apoiar a institucionalizacdo de
COM A iniciativas e servir como elemento de interlocucao
COMUNIDADE interna.
Desenvolver atividades relativas a elaboracao de projetos
DINFRA DIRETORIA DE arquitetonicos e ao planejamento, execucao e
INFRAESTRUTURA fiscalizacdo de contratacdes de obras de engenharia e
manutencdo da infraestrutura fisica da UFCA.
DR ETORIA DE et de somiton o de treairnagio de
DLA LOGISTICAE APOIO P (;. ¢ ¢
mao de obra; gerenciar a reserva e usos dos espacos
OPERACIONAL .. . . . A .
fisicos da Universidade pela comunidade académica.
DIRETORADE  SE S de Tetaonn de oo o U com
DTI TECNOLOGIA DA . . N .
= ensino, da pesquisa, da extensdo e da cultura, por meio
INFORMACAO ~ . . . . A
de acgdes, politicas, diretrizes e servicos na area de TI.
Oferecer suporte informacional a comunidade académica
DIRETORIA DO da UFCA, promovendo o acesso, recuperagao e
SIBI SISTEMA DE disseminacdo da informacdo no dmbito do ensino,

BIBLIOTECAS pesquisa e extensdo, colaborando para o
desenvolvimento da sociedade.

PRO-REITORIAS ADMINISTRATIVAS

Desenvolver a politica de assisténcia aos estudantes
visando a garantir a permanéncia, o bem-estar, a
PRO-REITORIADE melhoria do desempenho académico e o éxito na

PRAE ASSUNTOS conclusdo da graduacdo, com especial atengdo aos
ESTUDANTIS estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica e ingressantes por meio de agdo
afirmativa.

Proporcionar condi¢des para o adequado funcionamento
PRO-REITORIA DE e apoio logistico para os servicos de compras e

PROAD - . ~ . .
ADMINISTRACAO comunicacgdo, executando a gestdo patrimonial com base
nos principios de uso racional dos recursos publicos.
Coordenar e gerenciar acdes direcionadas aos Servidores
PRO-REITORIADE  Técnicos Administrativos e Docentes que compdem o
PROGEP GESTAO DE guadro de pessoal da UFCA, nos aspectos relativos ao

PESSOAS desenvolvimento e capacitagdo, qualidade de vida no
trabalho e administragao de pessoal.
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m NOME COMPLETO |ATRIBUICOES GERAIS DO SETOR

Coordenar e desenvolver os processos de planejamento,
PRO-REITORIADE orgamento, modernizagdo administrativa e avaliagdo
PROPLAN PLANEJAMENTO E institucional da UFCA, além de apoiar e integrar o
ORCAMENTO planejamento e a gestdo das unidades administrativas e
académicas da universidade.

PRO-REITORIAS ACADEMICAS

Promover atividades académicas de incentivo as acoes
PRO-REITORIA DE cuItur‘als, fomentan<~jo a convivéncia e a formagao c!o!ada
PROCULT a partir de uma nocdo ampla de cultura que a identifica
CULTURA o~ -
com a produgdo simbdlica do humano no seu contexto
social.

Promover a interagdo entre a Universidade e demais
PRO-REITORIA DE  setores e organiza¢des da sociedade que resulte em

PROEX EXTENSAO impacto positivo na formagdo dos estudantes e na
transformacao social.
Promover atividades e tracar diretrizes para orientar e
PROGRAD PRé—REITO~RIA DE coordenar a acdao da UFCA no ambito do ensino de
GRADUACAO graduacdo; acompanhar, por meio de avaliacGes
periddicas, a qualidade e adequacdo de seus programas.
PRO-REITORIADE  Fortalecer o papel social da UFCA nas areas de pesquisa,
PRPI PESQUISA,~POS- pos-graduacao e inovacdo tecnoldgica; desenvolver
GRADUACAOE atividades orientadas a promocao e divulgacdo da
INOVACAO produgao cientifica da Universidade.

1.3.3. Orgdos de deliberagdo coletiva

Os Orgdos de Deliberacdo Coletiva concretizam o cardter democratico, participativo e
representativo da gestdo da Universidade e sdo, segundo o Estatuto da UFCA, as instancias para
a tomada de decisdes académicas e administrativas na Instituicdo. Estdo classificados em:
Orgaos Deliberativos Superiores (Conselho Universitario e Camaras Académica e Administrativa
que o compdem; e Conselho de Curadores), com fungdes deliberativas ou fungdes
suplementares de supervisdo e fiscalizagdo da gestdo; e Orgdos Deliberativos Setoriais, que sdo
ComissOes e Comités Permanentes para deliberacdo e aconselhamento da gestdo em areas

administrativas e técnicas especificas. Esses Comités, Comissdes e Colegiados tomam decisdes
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por maioria simples dos seus membros, ressalvados os casos especificos que exijam um maior

numero de votos.

O Conselho Universitario, o Conselho de Curadores e os Conselhos de Unidades Académicas sdo
constituidos de representantes dos diversos segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade de acordo com o previsto no Estatuto da UFCA e observando o minimo de setenta
por cento de membros do corpo docente no total de sua composicdo, conforme determina o

Art. 16 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968, o Art. 12 da Lei n29.192, de 21 de dezembro

de 1995 e o Art. 56 da Lei n2 9.394 de 20 de dezembro de 1996.

Quadro 03: Orgdos de Deliberacdo Coletiva - Orgdos Colegiados da Gestdo Superior, de
Assessoramento ao Consuni e Descentralizados

SIGLA NOME E FINALIDADES OU COMPETENCIAS BASICAS

ORGAOS COLEGIADOS DA GESTAO SUPERIOR

Conselho Universitario

Orgdo maximo deliberativo, normativo e consultivo, com competéncia superior sobre os
CONSUNI | demais 6rgdos colegiados da Universidade para deliberar sobre matérias de carater

administrativo, financeiro, orcamentario, de desenvolvimento de pessoal e académico no

ambito da gestdo superior e académica da UFCA ou por meio de seu Estatuto.

Conselho de Curadores
CURADORES Orgido de fiscalizagdo econdmico-financeira das operagdes orgamentarias, contabeis e de
prestacdes de contas da Universidade e das suas unidades administrativas e académicas.

ORGAOS COLEGIADOS DE ASSESSORAMENTO AO CONSUNI - CAMARAS ESPECIALIZADAS

Camara Académica

Orgdo deliberativo, consultivo e normativo sobre temas académicos em geral e em
CAM-ACAD | especial aos ligados as Pré-reitorias de Ensino, de Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduacao;

de Extensdo; e de Cultura; assessora o CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdo

académica da UFCA.

Camara Administrativa

Orgdo deliberativo, consultivo e normativo sobre temas administrativos em geral e em
CAM-ADM especial aos ligados as Pro-reitorias de Planejamento e Orcamento; de Administracdo; e

de Gestdo de Pessoas; assessora o CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdo

administrativa da UFCA.
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ORGAOS COLEGIADOS DESCENTRALIZADOS - CONSELHOS ACADEMICOS E COLEGIADOS/COMISSOES

DE CURSOS

CON-CCAB
CON-CCSA
CON-CCT
CON-IFE
CON-IISCA
CON-FAMED

COL-CURSO

COM-CURSO

NDE-CURSO

Conselhos de Unidades Académicas

Orgaos deliberativos, normativos e de recursos acerca de assuntos académicos e
administrativos relacionados diretamente as Unidades Académicas. Estdo vinculados
deliberativamente ao CONSUNI e sdo responsaveis por criar comissdes e grupos para
trabalhos especificos e por processos de consultas a comunidade académica da Unidade.

Colegiados de Cursos de Graduagao e de Pés-Graduagao

Orgios deliberativos e de recursos acerca de assuntos académicos e administrativos
relacionados diretamente aos Cursos de Graduagdo e de Pds-graduacgao. Estao
vinculados deliberativamente ao Conselho e administrativamente a Diretoria da
respectiva Unidade Académica.

Comissoes de Implantagio de Cursos

Orgaos técnicos e consultivos para elaboragdo e implantacdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos cuja criagdo é submetida a apreciagdo e aprovacgado pelo CONSUNI. Estdo
vinculados deliberativamente ao Conselho e administrativamente a Diretoria da
respectiva Unidade Académica.

Nucleos Docentes Estruturantes

Colegiado de docentes vinculados ao curso de graduacdo, de carater consultivo e para
acompanhamento da concepcao, consolidagdo e continua atualizagdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) visando a melhoria continua de sua qualidade.

Quadro 04: Orgdos de Deliberacdo Coletiva - Orgdos Colegiados Administrativos — Comités e
Comissdes Permanentes

NOME E FINALIDADES OU COMPETENCIAS BASICAS

ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS — COMITES E COMISSOES PERMANENTES

CPA

CPPD

Cis

Comissdo Propria de Avaliagdo

Org3o colegiado composto por representantes da comunidade académica e da
sociedade civil, a CPA tem carater consultivo e deliberativo sobre os principios,
diretrizes, normas, planos e relatérios de avaliagdo institucional da UFCA. Tem atuagdo
autdénoma em relagdo a outros conselhos e érgdos colegiados da instituicdo, segundo
Art. 11 da Lei 10.861/2004.

Comissao Permanente de Pessoal Docente

Orgdo colegiado de carater consultivo e deliberativo para a formulagdo e o
acompanhamento e a fiscalizagdo da politica de pessoal docente da Instituicdo e da
Carreira de Magistério Superior na UFCA.

Comissao Interna de Supervisao
Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo para o acompanhamento, a
avaliagdo e a fiscalizagdo da politica de pessoal e do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos na UFCA.
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NOME E FINALIDADES OU COMPETENCIAS BASICAS

ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS — COMITES E COMISSOES PERMANENTES

CGTI

CGOov

CPAD

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo

Orgio colegiado de carater consultivo e deliberativo, que tem como finalidades
garantir a governanca de Tl como parte da governanga institucional e orientar sobre o
direcionamento estratégico, as politicas, as diretrizes e os planos relativos a area de TI.

Comité de Governanga

Orgio colegiado de carater consultivo e deliberativo sobre matérias acerca das
politicas, diretrizes e planos de implantagdo da governanga, da gestao de riscos e dos
controles internos institucionais.

Comité Permanente de Avaliacdo de Documentagao

Orgio colegiado de carater consultivo, responsavel por orientar e realizar o processo
de analise, avaliacdo e sele¢do da documentacgdo produzida e acumulada no ambito de
atuacdo da UFCA, visando a identificacdo e a classificagdo dos documentos para guarda
permanente ou eliminacgao.
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2. AGENDA ESTRATEGICA UFCA 2025

A Agenda Estratégica UFCA 2025 compreende uma carta de intenc¢des e resultados desejados e
definidos como estratégicos para atuacdo da Universidade no periodo compreendido entre os

anos de 2021 e 2025.

A Agenda Estratégica é o elemento central do PDI e seu conteddo corresponde aos elementos
estruturantes do Plano Estratégico Institucional (PEl), pois € composta pelo referencial e mapa
estratégicos, que definem a missdo, a visdo de futuro, os valores, os principios e os objetivos
estratégicos da Instituicdo, além dos respectivos resultados-chave esperados e indicadores-

chave a serem utilizados para monitoramento.

O Referencial Estratégico definido no Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025), elaborado

em 2015 como um elemento basilar e direcionador da construgdo do primeiro PDI (PDI UFCA

2016-2020), manteve-se como plataforma para a construgcdo do novo PDI UFCA 2025,
preservando os elementos permanentes e de mais longo prazo do planejamento institucional: a

missdo, a visdo de futuro, os valores e os principios da Instituicdo.

A revisdo do mapa estratégico e a construcdo de uma nova Agenda Estratégica UFCA 2025 por
meio da atualizacdo das dimensdes, eixos e objetivos estratégicos, justifica-se pelas novas
necessidades e desafios que se apresentam a UFCA neste seu novo ciclo de desenvolvimento

institucional, quando a Universidade estd prestes a completar seu décimo aniversario.

Outros fatores considerados motivadores para a reestruturacdo e atualizacdo da Agenda
Estratégica foram: o atual estagio de desenvolvimento institucional proporcionado pelo bom
desempenho alcangado na implementagao das a¢des e indicadores do PDI UFCA 2020 relativas
a estruturacdo bdsica para gestdao dos setores administrativos e unidades académicas e ao
desenvolvimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica; a necessidade de especificagdo mais
detalhada e estruturada dos resultados esperados para cada objetivo estratégico, permitindo
uma definicdo de indicadores e metas mais assertiva e Util para a tomada de decisdo sobre o

planejamento e o desenvolvimento institucional.
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2.1. O Processo de construgdo da Agenda Estratégica UFCA 2025: diretrizes e alinhamentos

O Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025) e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI UFCA 2025) fornecem o direcionamento comum a ser seguido por toda a Universidade,
identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para a medicdo

do sucesso da estratégia de modo focado no alcance dos objetivos institucionais.

Além da Lei n2 10.861/2004 (Lei do SINAES) e do Decreto n° 9235/2017, o PDI visa a atender a
Instrugdo Normativa (IN) n2 24/2020 do Ministério da Economia, que normatiza a elaboracdo,
avaliacdo e revisdo anual do Plano Estratégico Institucional (PEl) de érgdos da administracdo

publica federal.

O processo de construcdo da Agenda Estratégica UFCA 2025 foi orientado, de uma forma geral,
pela construcdo dos instrumentos recomendados para realizagdo do processo de planejamento
estratégico institucional, segundo o Guia Técnico de Gestdo Estratégica (BRASIL/ME, 2020)
citado na IN ME n2 24/2020. No projeto de construgdo do PDI UFCA 2025, além de outras
atividades e entregas ndo previstas pela IN, os principais instrumentos elaborados e que fazem

parte da Agenda Estratégica UFCA 2025 s3o:

i) cadeia de valor e mapa estratégico da instituicao;

ii) definicdo da missdo, da visdo e dos valores da instituicao;

iii) objetivos estratégicos;

iv) indicadores, com seus atributos: férmula de calculo, periodicidade de medigao,

linha de base e metas; e
V) projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com suas entregas, prazos e unidade

responsavel.

A construcdo da proposta de Agenda Estratégica UFCA 2025 ocorreu de forma amplamente
colaborativa, com a participacdo direta do corpo gestor, técnico e docente, considerando

diversas fontes e referéncias para alinhamento estratégico do PDI, dentre as quais destacam-se:

e A avaliagdo de desempenho e andlise diagndstica dos objetivos, indicadores, metas e
projetos estratégicos do PDI 2016-2020;

e Asanidlises diagndsticas dos ambientes internos e externos a matriz SWOT Institucional;
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O Organograma Geral da UFCA, e o conjunto de fungbes e atribui¢cdes dos setores
administrativos e unidades académicas;
A Cadeia de Valor Institucional e a estrutura de macroprocessos institucionais e
processos setoriais ja mapeados ou identificados;
As contribuicdes da comunidade académica, previamente coletadas por meio de
questionarios direcionados para cada grupo especifico (necessidades e desafios
apontados por gestores, servidores, estudantes e sociedade em geral);
Leis, normas, estratégias, planos nacionais, instru¢des normativas e recomendacdes
técnicas do Governo Federal, do Ministério da Economia e dos Orgdos de Controle da

Unido, como o a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-2031), o Plano

Plurianual 2020-2023 do Governo Federal e o Programa de Transformacdo Digital do

Governo Federal;

Leis, normas, estratégias, planos nacionais, instrucées normativas e recomendacées do
Ministério da Educacdo e de outras entidades nacionais ligadas a educac¢do superior

como: o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, o Planejamento Estratégico

Institucional do Ministério da Educa¢do 2020-2023, a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) 2016-2019; o Plano Nacional de Pés-graduacdo (PNPG)
2011-2020; a Proposta de Politica Nacional de Extensdo Universitaria do (FORPROEX) e
Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira, o Plano
Nacional de Cultura (PNC) 2010-2020, o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e o Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior (Incluir);

Guias, minutas e documentos técnicos dos féruns de gestores das instituicdes federais
de educacdo superior (Forplad, Forgrad e Forproex);

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) (Agenda 2030 da Organizacdo das

Nacdes Unidas - ONU);

Planos e estratégias do Governo do Ceara nas areas de educacdo, ciéncia e tecnologia,
meio-ambiente e desenvolvimento social, econ6mico e urbano do territdrio e da Regido

Metropolitana do Cariri.

As atividades realizadas durante todas as etapas do projeto de construcdao do PDI entregaram

instrumentos de planejamento, estudos diagndsticos e relatdrios de revisdo, como a elaboracédo

do projeto executivo e as capacita¢des e oficinas técnicas de desenvolvimento do corpo técnico

e gestor em planejamento e gestdo estratégica e, posteriormente, as etapas de “Andlise
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Estratégica de Ambiente”, e “Avaliacdo e Revisdao da Estratégia”. Por ultimo, foram realizadas
atividades de levantamento de dados e informacgGes para elaboracdo do “Portfdlio de Projetos,
Indicadores e Metas Estratégicas”. Desses esforcos resultou uma agenda estratégica que agrega
resultados e iniciativas passiveis de serem realizadas em todos os niveis, ordenadas por meio de

acoes integradas e intersetoriais.

A Pro-reitoria de Planejamento e Orgcamento (Proplan) faz um trabalho de acompanhamento e
orientacao, levando em consideracao as opinides, duvidas e andlises de todas as areas. Assim, o
processo de construcdo da Agenda Estratégica UFCA 2025 foi participativo, envolvendo todas as
unidades académicas e administrativas e contando com a realizacdo de diversas capacitacoes,

oficinas e consultas publicas.

A consulta publica sobre a Agenda Estratégica UFCA 2025 foi disponibilizada por meio da

Plataforma “Participa +Brasil” do Governo Federal e teve como escopo a coleta de contribui¢des

sobre os seguintes tdpicos: objetivos estratégicos, resultados-chave e indicadores-chave. A
consulta foi aberta no dia 23/07/2021 a encerrada no dia 09/09/2021. Todas as 125
contribui¢cdes da consulta publica foram apreciadas pela equipe técnica da Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE) da Proplan. Os participantes da consulta publica
receberam retorno da CPGE sobre suas criticas e sugestGes. A quase totalidade das

contribuicdes foram acatadas ou de alguma maneira incorporadas as propostas ja existentes.
2.2. Andlise de ambiente e avaliagdao do PDI UFCA 2016-2020

A Anilise de ambiente tem como objetivo investigar os ambientes interno e externo da UFCA. A
andlise do ambiente externo faz referéncia aos principais fatores macroambientais como
economia, politica, cultura, natureza e demografia. Ela é composta por oportunidades —situagao
em que um ou mais fatores do macroambiente se mostram favordveis a estratégia da UFCA —e
ameacas — casos em que o macroambiente é desfavoravel. A analise do ambiente interno esta
relacionada aos fatores internos e controldveis, ou seja, recursos, capacidades e competéncias
gue podem se mostrar fundamentais para o alcance dos objetivos estratégicos da Universidade.
Por meio dela se identificam as forgas, ou seja, aqueles pontos fortes que facilitam o alcance dos
objetivos institucionais, e as fraquezas ou pontos fracos que dificultam o alcance dos objetivos

e que precisam ser melhorados.
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2.2.1. Andlise de ambiente externo e interno da UFCA

A analise do ambiente externo identificou os fatores exdgenos a UFCA que afetam ou podem
afetar a estratégia da UFCA de forma positiva (oportunidades) ou negativa (ameacas). Foram
relacionados os principais fatores apontados nas andlises de desempenho dos indicadores e
projetos estratégicos e identificadas as categorias de dados e informacdes externas disponiveis
priorizando as mais diretamente relacionadas a UFCA, as suas finalidades e aos impactos

gerados e publicos-alvo dessas atividades.

A UFCA tem sua atuacdo direcionada prioritariamente para a Regido do Cariri, um territério
compreendido por mais de 40 municipios localizados nas mesorregides geograficas Sul e Centro-
sul do estado do Ceard, e que abrigam uma populacdo de mais 1,4 milhdo de habitantes,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Além de Juazeiro do Norte, a
Instituicdo mantém unidades académicas em funcionamento nas cidades de Barbalha, Crato e
Brejo Santo. No Centro-Sul, hd o campus Icé, onde funcionou o Instituto de Estudos do Semiarido
(IESA) e o curso de Bacharelado em Histdria — que estdo desativados — e que atualmente abriga

o Centro de Educacdo a Distancia da UFCA (CEAD).

A UFCA tem sede na cidade de Juazeiro do Norte, localizada na regido sul do Ceard e a
aproximadamente 500 km da capital, Fortaleza. Juazeiro do Norte é o centro regional e maior
cidade da Regido Metropolitana do Cariri (RMC). A RMC surgiu inicialmente da conurbagdo dos
municipios de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, sendo incluidas as cidades limitrofes de

Caririagu, Farias Brito, Jardim, Missdo Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri.
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Figura 05: Analise do Ambiente Externo da UFCA - Mapas da area de atuacdo da UFCA -
Mesorregites Sul e Centro do Ceara e da Regido Metropolitana do Cariri (RMC). Destaque:
cidades que abrigam Unidades da UFCA.
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O municipio de Juazeiro do Norte perfez, em 2021, a terceira maior densidade demografica do
Cearda, em torno de 1.075 habitantes por km? e em 2019, a 42 posi¢do no ranking das maiores
economias municipais do Ceara, aferido pelo tamanho do Produto Interno Bruto, que
corresponde a soma de todos os bens e servigos produzido no municipio no ano em anilise.
Ademais, o municipio movimentou em operac¢des de crédito a quantia de RS 1,2 bilhdo

perfazendo o segundo maior valor municipal no Estado.

Conforme classificacdo do IBGE, Juazeiro do Norte é uma capital regional B, ou seja, faz parte de
um grupo geralmente composto por cidades de referéncia do interior do Estado. Integra o
Arranjo Populacional de Juazeiro do Norte/CE o qual, em 2018, apresentava um contingente
populacional de 1,98 milh3o de habitantes distribuidos em uma area de 54.434 km? englobando
64 cidades vislumbrando uma potencialidade de expansdo para as atividades académicas da
Instituicdo, contando, principalmente, com na modalidade de ensino a distancia que pelos seus

meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo tem maior raio de atuacgao.

Figura 06: Analise do Ambiente Externo da UFCA - Regides de influéncia da cidade de Juazeiro
do Norte
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De acordo com pesquisas realizadas pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia Econ6mica do Ceard
(IPECE) e pelo IBGE, a regido do Cariri concentra atualmente grande parte de sua populagdo na
faixa etdria entre 15 e 64 anos, com uma grande parcela em idade de ingresso ao ensino superior

possibilitando uma grande margem para atuac¢ao da UFCA.
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Com sua densidade demogréfica e seu crescimento oriundos de uma migracdo rural para o meio
urbano, além da populagdo que vive em movimento pendular na cidade, estudos apontam que
Juazeiro do Norte é o maior polo educacional do Cariri, reunindo diversas Instituicdes de Ensino

Superior (IES) e atraindo cada vez mais empresas para a regiao.

Apesar de apresentar no indicador educacional do ensino fundamental uma grande insergdo
infantil na educacdo bdasica, um ponto a se ressaltar é o baixo nivel de escolaridade existente na
populacdo de 15 anos ou mais. Elevar o nivel de escolaridade da populacdo ainda é um grave
desafio no interior do Ceard, afetando, em um primeiro momento, o acesso dos jovens a

educacao superior e, em Ultima andlise, os indicadores socioeconémicos da regido do Cariri.

Os dados do termOmetro do mercado de trabalho cearense publicados pelo IPECE mostram que,
entre 2014 e 2019, considerando o 49 trimestre como referéncia, houve um expressivo
crescimento na taxa de desocupag¢do da populagdo, a qual passou de 6,4% para 10,1% em
virtude da desaceleragdo da atividade econ6mica vivenciada no Pais. Ademais, destaca-se que
a desocupacado alcangou, com o impacto da pandemia, 15,1% e 11,1%, respectivamente, no 22
e 42 trimestre de 2021, repercutindo em significativas alteracdes na dindmica do mercado de

trabalho.

Além disso, entre 2012 e 2019 houve aumento da populagdo de 14 anos ou mais de idade fora
da forga de trabalho, mas classificada como forga de trabalho potencial, alcangando 17,7% em
2019. Nesse contexto, o niUmero de trabalhadores informais cresceu, impactando a realidade de
diversos estudantes e uma das mais comuns justificativas da evasdo escolar. Desta forma, os
dados corroboram a necessidade da promog¢do do conhecimento critico e socialmente
comprometido e do estimulo ao empreendedorismo e a inovagao para viabilizacdo de a¢des
transformados e consequente reversdo desta conjuntura, uma vez que, pessoas com ensino
superior completo tem, em média, melhores remuneragdes e menor participagdo em ocupagdes

informais.

A média salarial da populacdo ocupada em empregos formais, especificamente em Juazeiro do
Norte, foi de 1,8 saldrio-minimo no ano de 2018. Na regido do Cariri, 59% da populagdo estd em
condicdo de pobreza, vivendo com renda domiciliar per capita inferior a meio saldrio-minimo.
Os impactos sociais decorrentes dos problematicos indicadores de distribuicdo de renda indicam

a necessidade de implementag¢do de politicas publicas que visem a corrigir essa disparidade.
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Qualquer solugdo definitiva e de longo prazo passa por politicas de educacao nos seus diversos

niveis, da infantil a superior.

No diagndstico do ambiente externo, buscou-se identificar os fatores positivos e negativos da
conjuntura local e regional nas dimensdes regional, estadual e nacional que mais afetam a
educacao superior e as finalidades da UFCA: formacdo em nivel de graduacao e pés-graduacao;
ciéncia, tecnologia e inovacdo; mercado de trabalho e desenvolvimento territorial sustentavel,

patrimonio e atividades culturais e artisticas.

A regido do Cariri, embora se depare com questdes graves de privacao social e de desigualdade
de renda, detém elevado potencial de crescimento e capacidade de reduzir tanto as
disparidades socioecon6micas regionais em territdrio cearense quanto a significativa
polarizacdo da atividade econOGmica na capital Fortaleza. Em sintese, o Cariri tem se
transformado em um polo de oportunidade de emprego e de interiorizagdo do ensino superior

e da atividade econ6mica industrial, comercial varejista e atacadista e de servigos financeiros.

A anadlise do ambiente interno da UFCA envolveu a revisdo e analise da cadeia de valor e do
modelo institucional da UFCA, a identificacdo das forcas e fraquezas sob as perspectivas da
gestdo e dos processos setoriais, bem como os recursos, os servigos, e os diversos segmentos
da comunidade interna, do publico-alvo externo e da sociedade em geral, por meios dos

Relatodrios de Autoavaliacdo Institucional.

Dessa forma, a andlise do ambiente interno procurou envolver a cultura organizacional, as
relagdes de poder e a capacidade de adaptacao a mudanga e outros aspectos institucionais ou

comunitdrios que influenciem o alcance dos resultados da UFCA de forma positiva ou negativa.

Foi por meio da constru¢do da Matriz SWOT de cada setor administrativo e da posterior
consolidagdo dessas informagdes em uma Matriz SWOT Institucional, mais abrangente, que foi
possivel identificar e associar as forcas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e
ameacas do ambiente externo a cada macroprocesso institucional, facilitando a classificagdo dos
fatores ambientais de acordo com o nivel de impacto nos resultados esperados, especialmente

nos objetivos estratégicos da Universidade.

Na secao de anexos do PDI UFCA 2025 e na pagina do PDI no portal da UFCA sao disponibilizados

atalhos para acesso as entregas (documentos e planilhas) produzidas durante as atividades de
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analise do ambiente da UFCA, como as Matrizes SWOT dos setores e unidades da UFCA, a Matriz

SWOT Institucional e o “Relatério de Analise de Ambiente Interno e Externo da UFCA”.

2.2.2. Diagnostico e Avaliagao Estratégica do PDI UFCA 2016-2020

O método de andlise diagndstica e os critérios de avaliacdo estratégica do PDI UFCA 2016-2020
foram baseados na avaliacdo de dados quantitativos sobre indicadores, resultados e metas, e a
analise de informagdes qualitativas sobre os projetos estratégicos e as acbes de
desenvolvimento institucional. As seguintes perspectivas orientaram a coleta, organizacao e
avaliacdo de dados e informacdes e definiram a sequéncia dos passos realizados e dos resultados

apresentados adiante:

i) Avaliacdo de resultados de indicadores e de meta-indicadores de desempenho ano-a-
ano (YoY) durante o todo o periodo do PDI UFCA 2020%3;

ii) Consolidagdo e avaliacdo de resultados dos indicadores e meta-indicadores por objetivo
e por dimensdo estratégica para todo o periodo do PDI UFCA 2020;

iii) Monitoramento de entregas e realizagdo de iniciativas institucionais como os projetos

estratégicos e as acGes de desenvolvimento previstas no PDI UFCA 2020.

Para cada uma dessas perspectivas foram listadas notas diagndsticas que resumem e destacam
os achados mais relevantes para tomada de decisdo e aplicagdo na revisdo e atualizagdo da

Agenda Estratégica UFCA 2025, que serd apresentada nos préximos tépicos deste capitulo.

Avaliacdo de Resultados de Indicadores e de Meta-indicadores de Desempenho do PDI UFCA

2020

Os dados de monitoramento, ano a ano, dos resultados dos indicadores relacionados a cada

objetivo estratégico do PDI UFCA 2020 s3o a base para viabilizar a avaliagdo da performance

13 0s resultados de indicadores e de meta-indicadores de desempenho ano-a- ano (YoY) durante o todo
o periodo do PDI UFCA 2020 ndo constam neste documento do PDI UFCA 2025 mas estdo disponiveis no
Painel Completo de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores Estratégicos do PDI UFCA 2020 .
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institucional a partir de outros dois indicadores de desempenho calculados utilizando o

resultado do indicador base e, por isso, chamado de Meta-indicador.

Meta-Indicadores do PDI: permitem a avaliacdo do desempenho estratégico institucional
durante todo o periodo do PDI (2016 a 2020), a partir dos resultados dos indicadores

estratégicos observados ano a ano:

i) PERCENTUAL DE ALCANCE DA META: relacdo entre o valor alcancado como resultado
do indicador dividido pelo valor definido para a meta no mesmo periodo.

- Férmula de cdlculo: % DE ALCANCE DA META = RESULTADO NO ANO X —

RESULTADO 2016) / (META ANO X — META 2016);
i) TAXA DE VARIACAO OU DE CRESCIMENTO ANO A ANO (YoY): relagcdo entre o
crescimento anual do valor alcangado como resultado do indicador dividido pelo valor
alcancado no ano anterior.

- Férmula de célculo: TAXA DE VARIACAO OU CRESCIMENTO YoY = (RESULTADO

NO ANO X — RESULTADO NO ANO X-1) / (RESULTADO NO ANO X-1).

A tabela a seguir ilustra uma escala de cores que identifica sete faixas de desempenho para cada
um desses meta-indicadores. Utilizada como legenda para a andlise das tabelas de resultados
que serdao apresentadas na sequéncia, ela permite avaliar, comparar com outros resultados e
elaborar hipdteses, inferéncias e sugestdes que foram consideradas para a tomada de decisdo

sobre o planejamento do desenvolvimento institucional no novo PDI UFCA 2025.

Tabela 01: PDI UFCA 2020 - Indicadores e Meta-Indicadores Estratégicos e Escala de
Desempenho

META-INDICADORES DO PDI UFCA 2020 E ESCALA DE CORES DE DESEMPENHO

DESEMPENHO DO RESULTADO EM RELACAO A META
(NO PERIODO 2016 a 2020):

VARIACAO DO RESULTADO
(NO PERIODO 2015/16 a 2019/20):

40% 55% 60% 70% 85% 90%  100%

-20% -5% 0% 10% 25% 30% @ 40%

As quatro tabelas e os dois graficos seguintes apresentam os resultados de indicadores e de
meta-indicadores estratégicos e, de forma agregada, para cada um dos dezesseis objetivos

estratégicos e para cada uma das quatro dimensdes estratégicas e PDI UFCA 2020.
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Tabela 02: PDI UFCA 2020 - Painel de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores
Estratégicos — Dimensdo Sociedade

PERIODO PDI: 2016 - 2020

o .
< 9
Z E OBIJETIVO INDICADOR ULTIMO s VARIAC.
. . META DESEMP
E = ESTRATEGICO ESTRATEGICO RESULT. PDI  RESULT/ 2015/16
=] (20200u 000 META A
2019*) 2019/20
<IE1.1A> DESEMPENHO ACADEMICO - TAXA
DE SUCESSO DOS CURSOS DE GRADUACAO 41,9% * 44,0% -7,7%
(TSCG)
<OE1> CONTRIBUICAO <IE1.1B> DESEMPENHO ACADEMICO - INDICE
PARA O DE EVASAO DOS CURSOS DE GRADUACAO 22,0% * 20,5% 67,2% @ -12,4%
Bl DESENVOLVIMENTO  (IECG)
= SOCIOECONOMICO E A <IE1.2> NUMERO DE FORMADOS
g D|NAM|CA CULTURAL ANUALMEL\ITE EM CURSOS DE POS- 58 50
o GRADUAGAO STRICTO SENSU
U -
<IE1.3> PUBLICO EXTERNO IMPACTADO 0 o
8 PELAS ACOES DA UNIVERSIDADE 62.500 64.660 RN 18,5%

<OE2> FORMACAO DE  <IE2.1> iNDICE DE PUBLICACOES POR
PESSOAS CAPAZES DE  DOCENTE
PARTICIPAR EM ACOES  <|E2.2> PROPORCAO DE EGRESSOS QUE

TRANSFORMADORAS ATUAM EM AREAS RELACIONADAS A 68,0% * 74,5%
DA SOCIEDADE FORMACAO

0,71 1,91

Tabela 03: PDI UFCA 2020 - Painel de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores
Estratégicos — Dimensdo Processos Internos (Eixo Atuacdo Académica)

PERIODO PDI: 2016 - 2020

SNC]

T

2% OBJETIVO INDICADOR GMe o vawac.

s £ ESTRATEGICO ESTRATEGICO RESULT. PDI RESULT / 2015/16

a4 (202000 o VIETA A
2019%) 2019/20

<OE3> INTENSIFICAR E | <|E3.1> PROPORGAO DE ESTUDANTES BOLSISTAS

. ~ 0, * 2. 0% 0,
INTEGRARAS QU VOLUNTARIOS DE PROJETOS ACADEMICOs  41/0% ™ 42.0% 193,1% -

ATIVIDADES DE 5
ENSINO, PESQUISA,  <IE3.2> PROPORGAO DE ESTUDANTES BOLSISTAS

EXTENSAO E CULTURA DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PESQUISA

5,2% 66%  59,1%

<

<IE4.1A> NUMERO DE VAGAS OFERTADAS

o *| 1.
ANUALMENTE NA GRADUAGCAO (SiSU+REMAN.) 1194 faa

2,7%

ATUACAO ACADEMICA

o
o
2
4
w
-
=
(%2
o
(%2]
(%]
(YT}
=}
o
3
a

<OE4>
ALINHAR, <IE4.1B> TAXA DE OCUPAGAO DE VAGAS TOTAIS o |x . . .
51 CONSOLIDARE CRIAR OFERTADAS NA GRADUAGAO 83,7% |*|84,5% NESEEE 14.7%
CURSOS EM <IE4.2> MEDIA DAS AVALIAGOES DA POS-
CONSONANCIA COM A’ GRADUAGAO STRICTO SENSU PELA CAPES e 400 e -6:3%
ESTRATEGIA

<IE4.3> INDICE GERAL DE CURSOS (IGC) - VALOR

*
CONTINUO 3,00 3,54  455% 17,6%
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Tabela 04: PDI UFCA 2020 - Painel de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores
Estratégicos — Dimensdo Processos Internos (Eixo Eficiéncia, Gestdo e Inovagao)

[e)]

PERIODO PDI: 2016 - 2020

Sy
<
(%] v
2 5 OBJET’IVO INDICA’DOR oMo VARIAG.
Sk ESTRATEGICO ESTRATEGICO RESULT. T RESULT / 2015/16
e« (20200u 5055 META A
2019%) 2019/20
<OE5> <IE5.2> [NDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA - IEA o | % . o
PROMOVER (2019-20) / IRA (2016-17) 50,0% 55,0% iz
METODOLOGIAS -
2 EDUCACIONAIS <IE5.3> TAXA ANUAL DE APROVAGCAO 0, * @ g o
ADEQUADAS ESTUDANTIL NAS DISCIPLINAS DE GRADUAGAO 87,0% 92,0% it

<IE6.1A> PERCENTUAL ANUAL IMPLEMENTACAO 100,0% 100,0%

OTIMIZAGAO DOS <IE10.1> PROPORGAO DE SETORES COM

PROCESSOS DE PROCESSOS MAPEADOS
TRABALHO

33,3% * 444%  75,0%

<IE11.1> PERCENTUAL DE UNIDADES E SETORES

<OE11>INTEGRAR AS ' cOM PLANOS ALINHADOS A ESTRATEGIA
ACOES DA GESTAO —
ESTRATEGICA <IE11.2> PERCENTUAL DE EXECUCAO DE

PROJETOS ESTRATEGICOS

42,1%  632%  66,7%

(@)
<
(S
<
>
(@]
2 <OE6> DO PDTI 2015-2018 - SIST. ACAD. E ADM.
= IMPLANTAR E <
o <IE6.1B> PERCENTUAL ANUAL IMPLEMENTAGAO o |+
- INTEGRAR SISTEMAS Py 62,5% 100,0%
= DE INFORMACAQ DO PDTI 2019-2022 - SIST. ACAD. E ADM.
] CORPORATIVOS  <IE6.2> INFORMATIZAGAO - NUMERO DE 34 -
= MACROPROCESSOS INFORMATIZADOS
= ‘ =
IE7.1> INDICE DE PROMOGAO DA
Z <OE7> < - 10 12 75,0%
w y
< INTEGRAR A INTERNACIONALIZAGAO
<Zt UNIVERSIDADE COM A <IE7.2A> NUMERO DE INSTRUMENTOS DE 12 100 | 75.0%
o COMUNIDADEE  PARCERIAS COM INSTITUICOES NACIONAIS it
= |NTE$\%||\:|)?\1\AI\ELT zI/: 4o <IE7:28> NUMERO DE INSTRUMENTOS DE . s
o A0 b ARCERIAS INTERNACIONAIS
o< - -
< <0Es> AvpLARE  <IE8.1> INDICE DE ESTRUTURACAO DA 1,00 223
g APERFEICOAR Os ~ COMUNICACAO
au CANAIS DE <IE8.2> INDICE DE INICIATIVAS DE 3.828 o
:_I-) COMUNICACAO COMUNICACAO " o
= <OE9> DESENVOLVER
3 MODELO DE <19.1> INDICE DE IMPLANTAGAO DE BOAS 82 9
> GOVERNANCAEA  PRATICAS DE GOVERNANGA
E GESTAO PARTICIPATIVA
E <OE10> PROMOVER A
@
(]
w
(7]
wl
(9}
()]
24
o

52,7% 75,0%  70,3%
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Tabela 05: PDI UFCA 2020 - Painel de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores
Estratégicos — Dimensdo Pessoas e Tecnologia e Dimensdo Orgamento

9y PERIODO PDI: 2016 - 2020
LS e
Z E OBIJETIVO INDICADOR o VARIAC
2 . . .
S £ ESTRATEGICO ESTRATEGICO RESULT. "o :::SL":"/ 2015/16
= (20200u o0 VIETA
2019%) 2019/20
<IE12.1> {NDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE 411 425 72,5% 14,0%
<OE12> ADEQUAR O |(1QCD)
QUADRO DE PESSOAL | <|E12.2> INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO-
Q ¢ 1,02 210 69,4%
ADMINISTRATIVO (IQCTA)
% <OE13> CAPACITAR
POR COMPETENCIAS, _
(@] ’ .
3 COM FOCO EM ;l:g;;giiggum DE REALIZAGCAO DO PLANO ANUAL 84.2% ©5,0% 84,2%
> RESULTADOS
9 INSTITUCIONAIS
" <OE14> ATRAIR, ) 9 9
" VALORIZAR E <IE14.1> INDICE DE CLIMA ORGANIZACIONAL 3,97 4,10 63,9% 6,1%
g ESTIMULAR A
a PERMANENCIADE ' <|E14.2> INDICE DE ROTATIVIDADE DE SERVIDORES 2,7%  2,0% 87,8%
& PESSOAS
<OE15> <IE15.1> {NDICE DE ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA
REDIMENSIONARE  |Efsica - - - N
AMPLIAR A

INFRAESTRUTURA  <IE15.3> PERCENTUAL ANUAL IMPLEM. PDTI 2019-22 -
FisicA E TECNOLOGICA | INFRA/SERVICOS

<OE16>BUSCARE  <|E16.1> VARIACAO ANUAL DO VOLUME ORCAMENTARIO .

o GERIR LIQUIDADO - REC. DISCR. 18,9% | |15.0% [l 7%

Rl (PEQUADAMENTE @ 2 PERCENTUAL ANUAL DE EXECUCAO

E OS RECURSOS ) - AMENTARIA - REC. DISCR 97,2% | |93,2% Ry 16,4%

-3l NECESSARIOS PARA A : :

el !

- ":':TL:L“TTQ(;CI‘;C; 2" <IE16.3> VOLUME DE REC. ADICIONAIS CAPTAD. OU 648.9 | | 725

(o) . ARRECADADOS. (EM MIL RS) , >
EXPANSAO DA UFCA
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Grafico 01: PDI UFCA 2020 - Painel de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores
Estratégicos — Consolidacdo de Resultados por Dimensao Estratégica

I VARIAGAO 2015/2019 A RELAGAO RESULTADO / META
100%

73,2% 75,6% 93,3%

75% 65,8% 66,1% O

74,3%

50%

25%

0%

SOCIEDADE PROCESSOS PROCESSOS PESSOAS E ORGAMENTO
INTERNOS: INTERNOS: TECNOLOGIA
ATUACAO EFICIENCIA,
ACADEMICA  RELACIONAMENTO,
GESTAQ.E
INOVACAO

Grafico 02: PDI UFCA 2020 - Painel de Resultados de Indicadores e de Meta-Indicadores
Estratégicos — Consolidagao de Resultados por Objetivo Estratégico

B VARIACAO 2015/2019 A RELAGAO RESULTADO / META
150% 137%

94%

100%

50%

0%
0%

oo L]
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Notas Diagnodsticas de Avaliacdo dos Resultados de Indicadores e de Meta-indicadores de

Desempenho do PDI UFCA 2020

e DimensGes estratégicas com melhores desempenhos: Orcamento; Processos: eficiéncia,

inovacdo e relacionamento;

¢ Dimensdes estratégicas com piores desempenhos: Entregas para a sociedade; Processos

internos de atuacdo académica;

e Pontos de atencdo: a maior parte dos objetivos estratégicos com desempenho

insatisfatério (células das tabelas anteriores em tons de vermelho na escala de cores)

sdo da dimensao e eixos académicos;

e Objetivos estratégicos com melhores desempenhos no conjunto dos dois meta-

indicadores do PDI (variacdo mais alcance da meta): OE6: Sistema de TI;

Orgamento; OE9: Governanga;

OE1l6:

e Objetivos estratégicos com piores desempenhos: OEs 1, 2, 4 e 5 tém a pior variacdo e

pior relacdo resultado/meta no periodo 2016 — 2019 (Dimensdes sociedade e atuacdo

académica).

¢ Necessidade de melhoria no desempenho institucional com relagdo a quantidade de

vagas, matriculas, alunos formados, evasdo e publicacdes cientificas por docente;

¢ Necessidade de melhoria de performance nos indicadores de desempenho académico

de modo a impactar positivamente os parametros institucionais utilizados pelo MEC

para distribuicao de recursos orgamentarios entre as universidades federais.

Monitoramento de Iniciativas Institucionais - Projetos Estratégicos e AcOes de

Desenvolvimento Previstas ho PDI UFCA 2020

Na tabela seguinte sdo apresentadas a programacdo e as principais informacbes sobre o

monitoramento da execuc¢do das entregas dos projetos que compunham o Portfélio de Projetos

Estratégicos do PDI UFCA 2020,

14 InformagBes mais detalhadas sobre o monitoramento da execuc¢do e das entregas estdo
disponiveis de forma individual para cada um dos projetos do PDI UFCA 2020 nas Fichas de
Avaliagdo de Projetos Estratégicos que constam na planilha: PDI UFCA 2020 - Portfdlio de

Projetos Estratégicos

!m UNIVERSIDADE
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Tabela 06: PDI UFCA 2020 - Monitoramento da execucdo e da realizagdo das entregas dos projetos do Portfélio de Projetos Estratégicos

<DL = i ipL [} ] WFgi IR i ]

| N gt e bl e el
- PROVETO 1 I IIIIIE- Eflilfiilii EII L H !Iilm.lifl.ll Ili 45 I-I'J'll !lil.ﬂlﬂill lfiilflii ?élii‘;ll ;
{ I | |

PE-1 | GRADUACAD PE1 - GRADUACAD - EXPANSAD E CONSOLIDACAD DE CURSOS S7T%  EM ANDAM.
PE2 ©  POPP PDPP = PLANO DIRETOR DE PESQUISA E POS-GRADUACAD 100% concluipo
PE-3 'mmmn SISTEMA DE GESTAD ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 100% concLuipo
PE4 PDTI | PDTI 2015-2018 PDTI 2019-2020 100%  coNcluioo
PE-5 ' PD-IMNFRA PLAND DIRETOR INFRAESTRUTURA 25%  EM ANDAM.
R a 100% _ conciioo
PE-7 ' COMUNICA | COMUNICA: INTEGRACAD COM A SOCIEDADE 100% cowncuioo
I"I-IE AMPLIA | AMBIENTE PLAN. INTEGR, ACAD. I | 0%  CANCELADO
o owe | oo e "¢ | 0% oaaaoo
PE-10 ."“mu’;m METODOLOGIAS E TECNOLOGIAS EDUCACIONAILS (EAD) 100%  coNCLUiDO
PE-11 'mn‘mmm INTERNACIONALIZACAD 100%  coNCLUiDO
I'IZ-:II| VIDA QUALIDADE DE VIDA NA UFCA 100% coNcLuiDo
sxmnmfwxmmmmﬂfmmmmm:ﬁ 75%

i

*: Sequencial segundo rangue de priovidade o intensidade de gestdio (Métoda AHP - Analitic Hierarguy Process): Avaliodo e mai/ 2017,
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Notas Diagndsticas de Avaliacdo dos Monitoramento da execucdo e da realizacdo das entregas

dos projetos do Portfélio de Projetos Estratégicos do PDI UFCA 2020

¢ Necessidade de laudos de encerramento dos projetos estratégicos com diagndstico e
sugestdes sobre acdes de desenvolvimento ou novo PE acerca do tema, para serem
consideradas no novo PDI UFCA 2025;

¢ Recomendacao para estruturacdo de iniciativas estratégicas de forma mais segmentada
e com escopos menores e mais simples, de modo a imprimir mais agilidade na conclusado
dos projetos, preferencialmente com prazo de execu¢do de até 2 anos;

e SugestOes para vinculagdo orgcamentdria de projetos estratégicos: necessidade de
previsdo e estimativa de investimentos e custeio gerado pelos projetos estratégicos;
definicdo e adocdo de critério exclusivo para alocacdo de recursos no portfélio de
projetos estratégicos; implementacdo de uma reserva de parcela dos recursos
discriciondrios para desenvolvimento de projetos estratégicos ou mesmo para servir de
reserva gerencial para riscos ndo avaliados e mensurados no planejamento de tais
projetos;

¢ Necessidade de reestruturacdo ou definicdo de novos projetos estratégicos para as
tematicas relacionadas a: criacdo de novos cursos e ampliacdo da oferta de vagas;
Politica Institucional de EaD; Plano Diretor de Infraestrutura; integracdo e

potencializagdo das atividades académicas; e empreendedorismo estudantil.

Notas Diagndsticas — Relacdo de Temas Criticos Identificados na Avaliacdo Estratégica do PDI

UFCA 2020:

¢ Desafios relacionados a retomada pds-pandemia e ao Periodo Letivo Especial (PLE);

e Politica de Educacdo a Distancia (EaD) abrangendo cursos de ambas as modalidades,
presencial e ndo-presencial;

e Transformacgdo Digital da UFCA e implementacdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados;

e Situacdo do Instituto de Estudos do Semiarido (IESA) e reativacdo do Campus Ico;

¢ Indicadores de desempenho académico e sustentabilidade financeira da UFCA,;

e Necessidade de priorizagdo estratégica para iniciativas de expansado e adequacgao da

infraestrutura fisica e tecnoldgica diante de um cenario de restriges orcamentarias.
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2.3. Mapa Estratégico da UFCA: Dimensoes, Eixos e Objetivos Estratégicos

2.3.1. O Mapa Estratégico UFCA 2025

O Mapa Estratégico é um diagrama previsto pela metodologia BSC (Balanced Scorecard) e visa a
comunicar, de forma simples e direta, a estratégia para alcancar a visdao de futuro e realizar a
missdo da organizacdo, possibilitando a identificacdo de relagdes entre as dimensdes, eixos e

objetivos estratégicos, bem como as acdes necessdrias para realiza-los.

O Mapa Estratégico da UFCA foi estruturado a partir de um conjunto de quatro dimensdes
estratégicas baseadas nas dimensdes adaptadas do modelo BSC para organizagées publicas, e
em grandes eixos temdticos que agrupam um conjunto de 11 objetivos estratégicos da
Instituicdo. Dessa forma, a missdo, a visdo e a estratégia da UFCA foram traduzidas em desafios
institucionais ou objetivos estratégicos, e estruturadas sob as seguintes perspectivas ou
Dimensoes Estratégicas: Sociedade; Atuacdo Académica; Governancga e Gestdo; e Orcamento e

Infraestrutura.

A revisdo do mapa estratégico concretiza a primeira etapa da metodologia de implantacdo da
gestdo da estratégia na UFCA, como resultado de um minucioso processo de debates,
proposicoes e aprimoramentos com participacdo ativa das liderancas, docentes e técnicos

administrativos em educagdo da Instituicao.

O referencial estratégico da UFCA, bem como as dimensdes e os objetivos estratégicos da

Instituicdo para o periodo 2021-2025 estdo representados no Mapa Estratégico UFCA 2025:
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Figura 07: Mapa Estratégico UFCA 2025

Mapa Estratégico %

FEDERAL DO CARIRI

Referencial Estratégico

Missao Visao
“Promover conhecimento critico e socialmente comprometido “Ser uma universidade de exceléncia em educacéo para a
para o desenvolvimento territorial sustentavel”. sustentabilidade por meio de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Cultura”.
Valores
. :nonzg: o est;:‘ainle; s « Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;
. Culti o bi zalr : N:;s'e, e;b ; ) « Comprometer-se com a responsabilidade social e sustentabilidade;
SOSAMSFOR TN SRIFNCHISS SILEAPIS O EIECE A Jrommon, « Buscar a inovagdo administrativa e académica.

« Primar por uma gestdao participativa, ética e transparente;
Objetivos Estratégicos

<OE1>Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dindmica cultural do Cariri, por meio da formacio de pessoas capazes de
criar e promover agdes transformadoras da sociedade.

<OE2> Intensificar e integrar COFE> Rmpianier, consettar e <OE4> Promover <OES> Cuidar das
! as atividades de Ensino, SISSSIRES Vs metodologias e tecnologias condigdes de permanéncia
‘g j Pesquisa, Extensdo, Cultura 0101 cia COM & esUalégd | egucacionais presenciais & e contribur para 0 éxito
« e Internacionalizago OGN S SPROpEY W S ndo presenciais eficazes. académico dos estudantes.

de vagas.

<OE11> Buscar e promover a sustentabilidade
orcamentaria e financeira institucional, com foco
em economicidade e captacio de recursos
adicionais

<0OE10> Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco na
sustentabilidade e acessibilidade

Infraestrutura

W UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



“P D IUFCA >4

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional

2.3.2. Estrutura de dimensdes, eixos e objetivos estratégicos da UFCA

A macroestrutura do Mapa Estratégico UFCA 2025 foi definida a partir da ideia de decomposicdo
da missdo e da visdo institucional em uma estrutura hierarquica de trés niveis, correspondentes
a trés tipos de elementos estruturais: as dimensoes, os eixos e 0s objetivos estratégicos. A
organizacdo dessa estrutura, os titulos desses elementos e as descricdes dos objetivos
estratégicos apresentados no quadro seguinte, foram definidas de forma que fossem
suficientemente claros e autoexplicativos quanto ao seu escopo tematico e a relagdo desses
elementos estratégicos com as finalidades académicas e as atividades administrativas e de

suporte da Universidade.

Quadro 05: Mapa Estratégico UFCA 2025 - Estrutura de dimensGes, eixos e objetivos estratégicos

DIMENSAO E EIXO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento

ENTREGAS E RESULTADOS PARA| sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por
A SOCIEDADE meio da formacdo de pessoas capazes de criar e

promover agGes transformadoras da sociedade.

SOCIEDADE

ARTICULACAO ENTRE ENSINO, | <OE-02> Intensificar e integrar as atividades de

PESQUISA, EXTENSAO, Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e
CULTURAE Internacionalizagdo.
INTERNACIONALIZAC/:\O

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar
EXPANSAO DA OFERTA DE cursos em consonancia com a estratégia visando
VAGAS E DE CURSOS a ampliacdo da oferta de vagas.

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias
educacionais presenciais e ndo presenciais
eficazes.

APOIO A FORMAGAO -
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS

<OE-05> Cuidar das condi¢Ges de permanéncia e
contribuir para o éxito académico dos
estudantes.

APOIO A FORMACAO -
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

(cTo)V/3:{\V:Y\[o/:- Nl COMUNICACAO INSTITUCIONAL| <OE-06> Promover e fortalecer a integracdo da
E E RELACIONAMENTO COM A Universidade com a sociedade e aprimorar a
GESTAO SOCIEDADE comunicagao interna e externa.
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DIMENSAO E EIXO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, TECNOLOGIA E
PARTICIPACAO

APOIO A TOMADA DE DECISAO:

OBJETIVO ESTRATEGICO

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de
governanga e gestdo estratégica em todos os
niveis e unidades organizacionais.

ESTRATEGIA, TECNOLOGIA E
PARTICIPACAO

APOIO A TOMADA DE DECISAO:

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solu¢des
de tecnologia da informagdo e comunicagdo
(TIC) com foco na segurancga da informacao,
tomada de decisdo e automatizagdo de

processos.

<OE-09> Promover a gestao de pessoas com
foco no desenvolvimento de competéncias, na
exceléncia e na satisfagdo com a qualidade de
vida profissional.

GESTAO DE PESSOAS

<OE-10> Redimensionar e ampliar a
infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na
sustentabilidade e acessibilidade.

INFRAESTRUTURA FiSICA E
TECNOLOGICA

ORCAMENTO &

INFRAESTRUTURA

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade
orcamentaria e financeira, com foco em
economicidade e captagdo de recursos
adicionais.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

2.4. Objetivos Estratégicos e Resultados-chave por Dimensao Estratégica

Os objetivos estratégicos definem grandes desafios institucionais em dreas de atuacdo
especificas da Universidade. Sdo, portanto, delimitagdes amplas e genéricas sobre esses temas,
pois descrevem sucintamente resultados gerais pretendidos e linhas de iniciativas a serem
desenvolvidas. Por conta disso, os Objetivos Estratégicos da UFCA foram decompostos em

elementos basicos chamados de Resultados-chave (RCs).

A estruturacao dos grandes desafios da UFCA em Objetivos Estratégicos e Resultados-chave
viabilizou a aplicagdo da regra SMART, cuja sigla faz referéncia aos seguintes critérios para
especificacdo dos resultados institucionais pretendidos: Specific (especificos), Measurable
(mensuraveis), Attainable (alcangaveis), Relevant (relevantes) and Time-bounded (tempestivos).
Por especificos, significa que devem descrever onde se quer chegar de forma inequivoca e ser
comunicados de forma clara. Por mensurdveis, entende-se que devem ser quantificaveis,
possibilitando sua afericdo da maneira mais objetiva o possivel. Por atingiveis, significa que

UrCA
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devem ser realistas e levar em conta as capacidades da organizacdo, buscando gerar
credibilidade que permite mobilizar recursos. Por relevantes, significa que devem estar
alinhados a estratégia organizacional e contribuir para o alcance dos resultados da organizacao.
Por tempestivos, significa que podem ser alcancados dentro de um espaco de tempo definido,

gue coincide com os marcos e horizontes do planejamento estratégico.

A definicdo dos objetivos estratégicos foi realizada de cima para baixo em relacao as dimensdes
do mapa estratégicos, comecando pela definicdo dos objetivos e resultados para a sociedade,
que, por sua vez, ajudam na construcdo dos objetivos e resultados relacionados a toda cadeia
da proposta de valor que a Universidade entrega para seus beneficidrios diretos, os estudantes
e comunidade académica, incluindo os processos internos de governanga, gestdo e suporte

operacional e logistico.

Resultado-chave (RC) é um conceito associado a técnica de gestdao para resultados conhecida
como OKRs (Objective and Key Results) e refere-se aos principais resultados que contribuem de
forma clara, direta e relevante para o cumprimento de um determinado objetivo organizacional

dentro de um periodo pré-definido.

No processo de revisdo do Plano Estratégico (PEI UFCA 2025) e de elaboracdo do novo PDI UFCA
2025, a técnica dos OKRs foi utilizada na definicdo dos objetivos estratégicos (OEs) e dos
resultados-chave prioritdrios associados a cada um dos OEs da UFCA. Os RCs devem ser definidos
como realizaveis por uma determinada equipe ou setor, durante um prazo mensal, trimestral,
semestral, anual ou ao longo de todo o periodo de vigéncia do PDI, que é de 5 anos (2021 a

2025).

A principal utilidade dos resultados-chave é a possibilidade de verificacdo segura do avango em
direcdo ao cumprimento dos objetivos estratégicos (OEs), por meio do alcance de resultados
parciais, entregas ou iniciativas mais simples de serem gerenciados e realizados pelas unidades
organizacionais em um periodo limitado. A definicdo dos resultados-chave possibilita ainda uma
maior facilidade, mais transparéncia e maior colaboracdo intersetorial na definicdo e na

implementac¢do das a¢des necessarias para o alcance de um determinado OE.

Os RCs normalmente se referem as questdes mais criticas ou problematicas relacionadas a cada

dimensdo ou objetivo estratégico (OE). Sdo também reconhecidos como "Fatores criticos de
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sucesso" em metodologias de gestdo para resultados, por serem considerados fatores essenciais
e determinantes para a melhoria do desempenho institucional e o alcance de um determinado

OE.

No projeto de construgao do PDI UFCA 2025, os OEs e RCs foram definidos de maneira
colaborativa, sendo propostos, validados e acolhidos por toda a gestdo da Universidade de
forma corresponsavel, e de modo que cada OE e RC fosse reconhecido como um compromisso
compartilhado entre os setores e unidades envolvidos na realizagdo das atividades, entregas e

resultados estratégicos pela Instituicao.

Um conjunto inicial de 118 resultados-chave foram definidos a partir de propostas dos setores
técnicos que foram aprimoradas por meio de consulta publica e validados pelo Comité de
Governancga da UFCA ainda no ano de 2021. A figura a seguir ilustra a estrutura de composicdo
e distribuicdo deste conjunto inicial de RCs entre as dimensdes e objetivos estratégicos do Mapa

Estratégico UFCA 2025.
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Figura 08: Mapa Estratégico UFCA 2025 — Estrutura de Dimensdes, Objetivos e Resultados-Chave

Dimensio Estratégica

SOCIEDADE

ATUACAD ACADEMICA

ORCAMENTOE
INFRAESTRUTURA

Objetivos Estratégicos

DEoz

DEo3

DEoa

DEos

Resultados Chaves

21

15

08

06

06

1 0000000000

Para o projeto de elaboragdo do PDI, além de direcionar a escolha dos indicadores estratégicos

(IEs) associados a cada um dos objetivos estratégicos (OEs), os RCs serdo utilizados como

referéncias obrigatdrias para o planejamento de a¢des, para a alocagdo de pessoas e de recursos

or¢amentdrios no préprio PDI e nos Planos de Desenvolvimento das unidades e setores

administrativos. Durante o processo de monitoramento e avaliagdo do PDI, os RCs permitem

ainda prover informacgdo sobre a gestdo estratégica setorial e institucional, visando a apoiar e

aprimorar os processos de transparéncia, de revisdo da estrutura administrativa e de otimizacdo

da estrutura dos processos e macroprocessos da instituicao.
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Os RCs sao utilizados, portanto, tanto para o planejamento de acdes no PDI como para o seu
desdobramento nos Planos de Desenvolvimento (PDs) setoriais. E a partir da combinagdo de RCs
e da integracdo intersetorial de esforcos que serdo propostas as ideias de Iniciativas Estratégicas
(IEs) a serem estruturadas e desenvolvidas como Projetos Estratégicos (PEs). Assim, nos Planos
de Desenvolvimento (PDs) setoriais, os RCs se vinculardo a proposicdo de agdes a serem
realizadas, monitoradas, avaliadas e revisadas no nivel das Unidades Académicas e Setores

Administrativos.

As diretrizes de elaboracdo do PDI na UFCA preveem ainda que, para cada resultado-chave, deve
ser proposto um conjunto de iniciativas setoriais necessdrias e suficientes para alcanc¢a-lo. As
unidades organizacionais responsdveis pelas areas técnicas envolvidas no objetivo estratégico
sdo corresponsaveis pela realizacdo do mesmo e, sob a coordenacdo de uma unidade ou setor
coordenador, tém autonomia sobre quais agdes propor para o alcance dos RCs atribuidos a sua
area técnica. Esses planos de acdo devem ser definidos nos Planos de Desenvolvimento de cada

unidade organizacional da UFCA, seja unidade académica ou setor administrativo.

Nos tdpicos seguintes sdo apresentadas fichas de informacGes sobre cada um dos 11 (onze)
Objetivos Estratégicos (OEs) da UFCA, constando, além da sua descricdo e dos respectivos
Resultados-chaves (RCs) que o compdem: os macroprocessos da Cadeia de Valor Institucional
associados e as unidades organizacionais responsaveis; os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) a que estdo relacionados; e as leis e normativos, as politicas e os planos
nacionais e institucionais a que estdo vinculados. E importante ressaltar ainda, que os
Indicadores-chave (IC) definidos para os RCs e de todos OEs sdo listados nos tdpicos
correspondentes aos temas de que tratam no Capitulos 3 e no Capitulo 4, e que os ODS e suas
metas especificas foram relacionadas também a cada um dos RCs, permitindo que a vinculacdo
do planejamento institucional com a sustentabilidade se concretize desde os obijetivos

estratégicos, até os planos de acdo setoriais para realizacdo dos resultados-chaves.
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2.4.1. Dimensado Estratégica: Sociedade

Objetivo Estratégico e Resultados-chave da Dimensdo Sociedade

Quadro 06: Dimensdo Estratégica Sociedade - Objetivo Estratégico 01 (OE-01)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por
meio da formacdo de pessoas capazes de criar e promover agdes transformadoras da
sociedade.

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

Al, A2, A3, A4

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Entregas e Resultados para a
Sociedade

Reitoria, Unidades Académicas, Prograd,
PRPI, Proex, Procult e Proplan

Atuar para que as agBes da UFCA tenham impacto positivo significativo no desenvolvimento
socioecondmico, cientifico e tecnoldgico do Cariri e na cultura local. Esta atuagdo deve ser pautada pelo
compromisso com os valores e os principios éticos e institucionais, e com o desenvolvimento sustentavel
em suas dimensdes social, econdbmica e ambiental, pela pesquisa e inovagdo, pela inclusdo social e
respeito a diversidade cultural e as praticas ja existentes, sem renunciar a uma perspectiva critica e da
proposicdo de novos modelos e solugGes para os dilemas existentes do Cariri.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

- ODS-3 (Saude e Bem-Estar)
- ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
- ODS-8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econ6mico)

- ODS-9 (Industria, Inovagdo e
Infraestrutura)

- ODS-10 (Redugdo da Desigualdades)
- ODS-11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
- ODS-16 (Paz, Justica e InstituicOes Eficazes)
- ODS-17 (Parcerias e meios de implantagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei n2 13.005 de 25/06/2014: Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024)

- Lein213.971 de 27/12/2019: Plano Plurianual (PPA)

- Lei de Inovagédo (Decreto n2 9.283/2018 e Lei n? 13.243/2016).

- Emenda Constitucional N2 95/2016 (“Teto de gastos”).

- Plano Nacional de Pés-Graduagdao PNPG 2011-2020.

- Decreto n2 5.773/2006 de 09/05/2006 (Expansao e financiamento da pés-graduagio)

- Diretrizes para Extensdo na Educag&o Superior (Resolugdo n2 07 CNE/CES de 18/12/2018)

- Minuta da Politica, Plano Nacional de Extensdo e Cartilha de Sistematizagdo de Indicadores do ForProex
- Declaragdo Universal Sobre a Diversidade Cultural (UNESCO)

- Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (PNEDH)

- Plano Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3)

- Plano Nacional de Cultura (PNC 2010-2020) e Plano de Cultura do Estado do Ceara

- Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana do Cariri (PDUI RMC)

- Lei 12.711/2012 e Lei 13.409/2016 (Leis de cotas nas universidades publicas para estudantes de escolas publicas,
considerando os quesitos de renda/raga/cor e pessoas com deficiéncia).

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Politica e Plano de Cultura da UFCA | - Politica de Comunicagdo
- Politica de Propriedade Industrial
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Quadro 07: Dimensao Estratégica Sociedade — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 01

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por meio da
formagao de pessoas capazes de criar e promover acoes transformadoras da sociedade.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01 / RC-01> Implanta¢do do Hospital Veterinario Universitario e oferta dos servigos de saude
animal.

<OE-01 / RC-02> Implantag&o da Clinica Escola da Faculdade de Medicina e oferta de servigos de satde
para a comunidade.

<OE-01 / RC-03> Implantagdo de museus virtual e fisico para preservagdo e disponibilizacdo dos
acervos culturais e histéricos sob responsabilidade da UFCA.

<OE-01 / RC-04> Implantac¢do da editora digital da UFCA para o fortalecimento e divulgacdo da
producdo cientifica, tecnoldgica e cultural da Universidade.

<OE-01 / RC-05> Implantagdo da Radio Universitaria para promogdo das a¢bes da Universidade e de
debates cientificos e de interesse publico sobre a regido do Cariri.

<OE-01 / RC-07> Fortalecimento da cultura da sustentabilidade na Universidade, por meio da
vinculacdo dos projetos, acdes e iniciativas institucionais aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) da ONU.

<OE-01 / RC-08> Promogao da interiorizacdo da UFCA a partir da reorganizagdo académica do Campus
Icé e da implantagdo de novos cursos nos campi fora da cidade-sede, visando a atender as
necessidades e expectativas identificadas por meio do didlogo com as comunidades locais.

<OE-01 / RC-10> Fortalecimento do ensino publico por meio da aproximacao e articulagdo com a rede
de escolas de ensino basico, médio e técnico profissionalizante, contribuindo para elevagao da
escolaridade da populagdo do territdrio do Cariri e para o alcance da Meta 8 do PNE.

<OE-01 / RC-11> Aumento da inserc¢do de estudantes oriundos do territdrio do Cariri nos cursos de
graduacgdo da UFCA, por meio da implementagdo do bénus regional e da interiorizagdo das agbes de
extensdo e cultura, contribuindo para o alcance da Meta 8 do PNE no territério de atuagdo da
Instituicdo.

<OE-01 / RC-12> Fortalecimento da contribui¢cdo da UFCA para o desenvolvimento econémico e social
do territério do Cariri, por meio do apoio e promogao do empreendedorismo, da economia da cultura,
de tecnologias sociais, dos programas de estdgios e das empresas juniores.

<0E-01 / RC-13> Implantagdo de incubadora para estimulo a criagdo e desenvolvimento de empresas e
solugdes inovadoras e de empreendedorismo tecnoldgico e social.

<OE-01 / RC-14> Fortalecimento de parcerias visando o desenvolvimento de dreas estratégicas e a
promocao de pesquisa, inovagdo e pds-graduacdo com foco no desenvolvimento socioeconémico do
Cariri

<OE-01 / RC-15> Implantac¢do e desenvolvimento de programa permanente para promocao de debates
e eventos sobre temas e problemas sociais, politicos, econémicos, culturais e ambientais do territorio
do Cariri ou de abrangéncia nacional e internacional.

<OE-01 / RC-16> Ampliagdo do impacto da pds-graduacdo da UFCA, por meio da melhoria da qualidade
dos programas e cursos e do aumento da contribuicdo da UFCA para o alcance da Meta 14 do PNE.

<OE-01 / RC-17> Aumento da produtividade cientifica e do impacto das publicagdes dos pesquisadores
da UFCA.

<OE-01 / RC-18> Democratizagdo do acesso ao conhecimento e popularizagdo da ciéncia, por meio do
fortalecimento da pesquisa, da divulgagdo e comunicagdo cientifica, das agGes de extensao e da
relacdo dialdgica entre universidade e sociedade.
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OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por meio da
formagao de pessoas capazes de criar e promover acoes transformadoras da sociedade.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01 / RC-20> Ampliar a quantidade e o impacto das agdes e iniciativas de educagdo em direitos
humanos realizadas ou apoiadas pela UFCA.

<OE-01 / RC-21> Valorizagdo do patrimonio material e imaterial e dos saberes e praticas culturais do
territdrio do Cariri.

<OE-01 / RC-22> Fortalecimento das linguagens artisticas na UFCA.

<OE-01 / RC-23> Promogao do esporte e da cultura do movimento.

<OE-01 / RC-24> Fortalecimento de novos modelos de sociabilidade com foco na sustentabilidade:
agroecologia, permacultura, consumo local, agricultura familiar, economia circular e outros.

<OE-01 / RC-25> Elaboracdo de politica institucional para implementa¢do de a¢des afirmativas na
UFCA, visando garantir a efetiva¢do da Lei 12.711/2012 (acesso de estudantes de escolas publicas
segundo critérios de renda e raga/cor) e da Lei 13.409/2016 (inclusdo de pessoas com deficiéncia) e a
promocao do respeito as identidades e diversidades de género, idade e compleigao fisica.

* Os resultados-chave referentes aos codigos RC-06 e RC-09 foram excluidos durante o processo de
consulta publica da Agenda Estratégica UFCA 2025.
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2.4.2. Dimensado Estratégica: Atuagcdo Académica

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave da Dimensdo Atuacdo Académica

Quadro 08: Dimensdo Estratégica Atuagdo Académica - Objetivo Estratégico 02 (OE-02)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e
Internacionalizagao.

P MACROPROCESSOS <
EIXO ESTRATEGICO ‘ ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS

Al, A2, A3, A4
B4, B6
C1,C2,C3

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Unidades Académicas, Prograd,
PRPI, Proex, Procult e SCI

Articulagdo entre ensino, pesquisa,
extensado, cultura e internacionalizagdo

Fortalecer as agdes, iniciativas e politicas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura com base no processo
participativo e promovendo a articulagdo entre estas dimensdes de forma orientada aos objetivos da
Universidade. Esta articulacdo deve prospectar oportunidades de interacdo com instituicGes regionais,
nacionais e internacionais por meio de acordos de cooperagdo em atividades académicas, e possibilitar
o intercambio de pessoas, fomentando a integracdo e a exceléncia das atividades académicas e a
internacionalizacdo da UFCA.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educagdo de Qualidade)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
-0ODS-9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

-ODS 10 (Redugédo da Desigualdade)

-ODS-11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
-ODS-16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei n2 13.005 de 25/06/2014: Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024)

- Lei de Inovagdo (Decreto n2 9.283/2018 e Lei n? 13.243/2016).

- Emenda Constitucional N2 95/2016 (“Teto de gastos”).

- Plano Nacional de Pés-Graduagdo PNPG 2011-2020.

- Decreto n2 5.773/2006 de 09/05/2006 (Expanséo e financiamento da pés-graduagéo)
- Diretrizes (Resolugdo n2 07 CNE/CES de 18/12/2018), Minuta da Politica, Plano Nacional de Extens&o e Cartilha
de Sistematizagdo de Indicadores do ForProex

- Declaragdo Universal Sobre a Diversidade Cultural (UNESCO)

- Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (PNEDH)

- Plano Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3)

- Plano Nacional de Cultura (PNC 2010-2020)

- Plano de Cultura do Estado do Ceard

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Estatuto da UFCA - Resolugdo CONSUP 01/2014 (Programa de

- Regulamento dos cursos de Graduagao. bolsas académicas) - Politica e Plano de Cultura
- Regimento Geral da UFCA da UFCA.

- ResolugBes CONSUNI n2 42/2020, 42/2019, 47/2020 - Politica de Propriedade Intelectual
(Regulamenta as atividades, a integralizagdo e os programas - Politica de Comunicagao

de bolsas de extensdo e de integragdo ensino-extensdo-PEEX)
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Quadro 09: Dimensdo Atuag¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 02

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-02>

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e
Internacionalizagao.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-02>

<OE-02 / RC-01> Aumento da efetividade dos cursos de graduagdo por meio de politicas académicas
que promovam a diminui¢cdo da evasao, retengdo e reprovagao.

<OE-02 / RC-02> Aumento da articulagdo entre o ensino de graduagdo, a pesquisa e inovac¢do, a
extensdo e a cultura, por meio da construgdo e implementagao de uma agenda de agdes integradas
entre as pro-reitorias académicas.

<OE-02 / RC-03> Aumento da oferta, da participagdo estudantil e da efetividade da politica
institucional de concessdo de bolsas, por meio da avaliagao, qualificagdo e expansao dos programas
académicos.

<OE-02 / RC-04> Aumento da producdo cientifica da UFCA em periddicos e eventos internacionais de
impacto, por meio do incentivo a internacionalizagdo e da cooperagdo com instituicdes internacionais
para fortalecimento de grupos de pesquisa e para atragdo de professores visitantes estrangeiros.

<OE-02 / RC-05> Fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo por meio do aumento da participagdo
dos docentes da UFCA em cursos e programas internos e externos, e por meio da atragao de
professores visitantes de instituices nacionais e internacionais.

<OE-02 / RC-06> Integralizacdo da extensdo nos curriculos de todos os cursos de graduagdo, segundo
normativos do Conselho Nacional de Educagdo (CNE).

<OE-02 / RC-07> Aumento da participagdo de estudantes de graduagdo e de pds-graduacgdo nas acdes
de extensao.

<OE-02 / RC-08> Ampliacdo do acesso as acdes culturais, artisticas e esportivas.

<OE-02 / RC-09> Promogao do protagonismo discente por meio da ampliacdo do acesso aos editais de
apoio a projetos culturais e do reconhecimento da criagao, producdo e circulagdo artistica dos
estudantes.

<OE-02 / RC-10> Intensificacdo do fomento a pesquisa em cultura, ao didlogo com diversos saberes e
ao pensamento critico.

<OE-02 / RC-11> Promogdo da curricularizagdo da cultura por meio do reconhecimento das a¢des de
cultura como formativas, do incentivo a criacdo de componentes curriculares nos cursos e da oferta de
disciplinas livres em cultura.

<OE-02 / RC-12> Promogéo da internacionalizagdo da UFCA, por meio do aumento da inser¢do de
estudantes estrangeiros ou refugiados e de iniciativas académicas que potencializem experiéncias e
vivéncias em diferentes idiomas e culturas.

<OE-02 / RC-13> Elaboragdo e implementacdo do plano de desenvolvimento da internacionalizagdo da
UFCA.

<OE-02 / RC-14> Aumento da inser¢do de estudantes brasileiros da UFCA em mobilidade académica
nacional e internacional (outgoing).

<OE-02 / RC-16> Fortalecimento do ensino de idiomas e aumento da proficiéncia linguistica dos
estudantes e servidores da UFCA.

* O resultado-chave referente ao codigo RC-15 foi excluido durante o processo de consulta publica da
Agenda Estratégica UFCA 2025.
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Quadro 10: Dimensao Estratégica Atuacdo Académica - Objetivo Estratégico 03 (OE-03)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonancia com a estratégia visando
a ampliacao da oferta de vagas.

2 MACROPROCESSOS <
EIXO ESTRATEGICO ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS
Expansdo da oferta de vagas e de Al, A2 Unidades Académicas, Prograd, PRPI e
cursos C1,C2,C4,C5 Cead

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Implantar novos cursos de graduagdo e pds-graduagcdo e aumentar a oferta de vagas em cursos
existentes, em linha com o desenvolvimento territorial e com as necessidades da sociedade do Cariri,
com foco na melhoria de desempenho em termos de ocupacdo de vagas, taxa de sucesso, retencdo e
evasao.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educagdo de Qualidade) -ODS-9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)  -ODS-17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei n2 13.005 de 25/06/2014: Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024)

- Lei n2 10.861/2004 (Lei do SINAES)

- Lei de Inovagdo (Decreto n2 9.283/2018 e Lei n? 13.243/2016).

- Emenda Constitucional N2 95/2016 (“Teto de gastos”).

- Plano Nacional de Pés-Graduagdo PNPG 2011-2020.

- Decreto n2 5.773/2006 de 09/05/2006 (Expansdo e financiamento da pds-graduagéo)

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Estatuto da UFCA - Fluxo de criagdo de novos cursos
- Regimento Geral da UFCA - Planos internos orgamentarios
- Regulamento dos cursos de Graduagao.
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Quadro 11: Dimensdo Atuac¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 03

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-03>

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonancia com a estratégia visando a
ampliagao da oferta de vagas.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-03>

<OE-03 / RC-01> Implanta¢do de novos cursos de graduagdo, especialmente na modalidade EaD
(Educagdo a Distancia), considerando critérios de sustentabilidade orgamentaria, o mercado de
trabalho e o desenvolvimento socioeconémico do Cariri, visando a ampliagao da oferta de vagas e da
quantidade de matriculas na educagdo superior, conforme previsto na Meta 12 do PNE.

<OE-03 / RC-02> Ampliagdo do niimero de vagas ofertadas e do nimero de matriculas em cursos de
graduacdo existentes, intensificando a contribuicdo institucional para o alcance da Meta 12 do PNE.

<OE-03 / RC-03> Aumento da oferta de vagas, de matriculas e de formados em cursos de licenciatura,
intensificando a contribuicdo institucional para o alcance da Meta 12 do PNE, relativa a formacdo de
profissionais de educacdo.

<OE-03 / RC-04> Consolidagdo dos cursos de graduagdo em implantagdo ou em reestruturagdo, com o
reconhecimento pelo MEC.

<OE-03 / RC-05> Reativagdo do Campus Icéd por meio da implantacdo de unidade académica voltada
para cursos de graduacgao e pds-graduacao, especialmente na modalidade EaD, contribuindo para o
alcance da Meta 12 e da Meta 14 do PNE no territério do Cariri.

<OE-03 / RC-06> Ampliacdo da quantidade de estudantes matriculados por meio da ocupacio de vagas
remanescentes ou ociosas nos cursos de graduagdo e de pds-graduacdo, intensificando a contribuicao
institucional para o alcance da Meta 12 e Meta 14 do PNE.

<OE-03 / RC-07> Expansdo da pods-graduagdo por meio da implantagdo e consolidagdo de programas e

de cursos stricto sensu, que possibilitem o aumento das vagas ofertadas, das matriculas e do numero
de titulados, intensificando a contribuicdo da UFCA para o alcance da Meta 14 do PNE.
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Quadro 12: Dimensao Estratégica Atuacdo Académica - Objetivo Estratégico 04 (OE-04)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e nao
presenciais eficazes.

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

Al, A2
C3,C4,C5

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

EIXO ESTRATEGICO ‘ UNIDADES RESPONSAVEIS

Apoio a formagdo: tecnologias
educacionais

Unidades Académicas, Prograd, PRPI, Sibi,
DTl e Cead

Adotar e disseminar metodologias, estratégias e tecnologias didatico-pedagdgicas que gerem impacto
positivo no processo de aprendizagem, nas dimensdes quantitativa e qualitativa, amparadas nos
principios de eficiéncia, emancipacdo dos discentes e respeito a diversidade, nas modalidades de ensino
presencial, ndo-presencial e hibrido.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educagdo de Qualidade) -0ODS-9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Decreto n? 10.332 de 28/04/2020 Plano Diretor Tl

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Planos internos orgamentarios
- Plano Anual de compras e aquisi¢cdes

- Regulamento do Regime Letivo Especial 2020-2021 ‘

Quadro 13: Dimensdo Atua¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 04

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-04>

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e ndo presenciais eficazes.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-04>

<OE-04 / RC-01> Elaboragdo e implantacdo de uma politica institucional de Educagdo a Distancia (EaD).

<OE-04 / RC-02> Aumento da quantidade de componentes curriculares de cursos presenciais ofertados
na modalidade EaD.

<OE-04 / RC-03> Aumento de cursos contemplados com editais externos para fomento de EaD.

<OE-04 / RC-04> Intensificacdo da adogdo de novas metodologias para ensino-aprendizagem.

<OE-04 / RC-06> Implantac¢do de repositério institucional para publicacdo de trabalhos cientificos e de
outros tipos de producdes académicas.

<OE-04 / RC-07> Ampliagdo do acesso e consulta as bases digitais da Universidade por meio da
integracdo e unificacdo dos repositorios e das plataformas, e da oferta de capacitacGes para a
comunidade académica.

* O resultado-chave referente ao codigo RC-15 foi excluido durante o processo de consulta publica da
Agenda Estratégica UFCA 2025.
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Quadro 14: Dimensdo Estratégica Atuacdo Académica - Objetivo Estratégico 05 (OE-05)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-05> Cuidar das condigdes de permanéncia e contribuir para o éxito académico
dos estudantes.
‘ MACROPROCESSOS ‘

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

ASSOCIADOS

Al, A4, B2
C1,C2,C3

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Apoio a formagdo:

A . Prae, Prograd, Seace e Unidades Académicas
assisténcia estudantil

Desenvolver ac¢des institucionais que contribuam para o acesso, a permanéncia, inclusdo, qualidade de
vida e o éxito académico, na perspectiva da reducdo da evasdo e da reteng¢do, bem como da
democratiza¢do da educagdo superior.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza)
-ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel)
-ODS 3 (Saude e Bem-estar)

-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico)

-ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)
-ODS 10 (Redugdo da Desigualdade)

-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagado)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Decreto n? 7.234/2010 - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
- Oficio-Circular N2 16/2019/CGRE/DIPPES/SESU/SESU-MEC (PNAES - Orienta¢des. Boas praticas de gestdo.
Controles. Otimizacgdo e eficiéncia do gasto)

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Resolugdo N2 85/CONSUNI/2019 (Refeitério Universitério) | - Regimento Geral de Graduacdo / Regimento dos
- Resolugdo N2 16/CONSUP/2014 (Programas de assisténcia | cyrsos de Graduagio;
estudantil)

- Projeto Politico Institucional (PPI)

Quadro 15: Dimensdo Atuac¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 05

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-05>

<OE-05> Cuidar das condigGes de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos estudantes.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-05>

<OE-05 / RC-01> Democratizac¢do e ampliagdo das condi¢bes de permanéncia dos estudantes em
comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, por meio da concessao de auxilios.

<OE-05 / RC-02> Aumento da taxa de sucesso e diminui¢do da taxa de evasdo e de retengdo entre os
estudantes beneficiados com auxilios assistenciais.

<OE-05 / RC-03> Melhoria do desempenho académico dos discentes de graduagdo assistidos pela PRAE
por meio de acompanhamento pedagdgico.

<OE-05 / RC-04> Melhoria do nivel de qualidade de vida dos estudantes, por meio de a¢des que visam
contribuir para a satide e o bem-estar fisico e mental

<OE-05 / RC-05> Manutenc¢do do acesso universal dos estudantes a refei¢cdes balanceadas.

<OE-05 / RC-06> Aumento da eficacia na execugdo dos recursos financeiros do PNAES e de outras
fontes orcamentarias aplicados em assisténcia estudantil.
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2.4.3. Dimensdo Estratégica: Governanga e Gestdo

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave da Dimensdo Governanca e Gestdo

Quadro 16: Dimensdo Estratégica Governanca e Gestdo - Objetivo Estratégico 06 (OE-06)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-06> Fortalecer e promover a integracdao da Universidade com a sociedade e
aprimorar a comunicagao interna e externa.

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

Comunicagao institucional e Al, A2, A3, Ad DCom, Proex, Diari, Ouvidoria,
relacionamento com a sociedade B4, C4 Proplan e Unidades Académicas

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

A UFCA é parte da sociedade e suas a¢des terdo como finalidade a obtengdo de resultados em beneficio
da comunidade, assegurando o direito a informagdo a comunidade académica e para o publico externo,
inclusive por meio de solugGes de Governo Eletronico (E-Gov). A Universidade desenvolverd sua inser¢do
e contribuicdo social por meio de a¢des académicas que dialoguem com os diversos atores e segmentos
sociais e construam alternativas para os problemas do territério do Cariri, buscando a formacdo de

parcerias com entidades do setor publico e privado e a captacdo de recursos ndo previstos no orcamento
anual.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
-0DS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)

-ODS 16 (Paz, Justica e Instituigdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei de Acesso a Informacgdo (LAI)

- Lei do Governo Digital (Lei 14.129/2020)

- Lei n° 10.436/2002 e Decreto n2 10.185/2019 (Libras)

- Extingue cargos efetivos vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da administragdo publica federal e
veda a abertura de concurso publico e o provimento de vagas adicionais para os cargos

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Politica de Comunicagdo da UFCA - Planos de Melhorias de Avaliagdo Institucional
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Quadro 17: Dimensdo Governanga e Gestao — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 06

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-06>

<OE-06> Fortalecer e promover a integracao da Universidade com a sociedade e aprimorar a
comunicagao interna e externa.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-06>

<OE-06 / RC-01> Melhoria do nivel de satisfagdo da comunidade académica com a comunicag¢do
interna.

<OE-06 / RC-02> Amplificagdo do alcance de conteuldos institucionais.

<OE-06 / RC-03> Adequacdo da oferta de servigos de comunicagdo a demanda por contetdos
institucionais.

<OE-06 / RC-05> Aprimoramento da comunicagdo com os publicos internos e externos por meio da
elaboracdo de manuais técnicos e da utilizacdo de linguagem mais acessivel e adequada as midias
sociais e a outras plataformas midiaticas.

<OE-06 / RC-06> Fortalecimento da promocg&o e da divulgacido das acdes da UFCA ampliando a relagdo
da Universidade com a midia local e nacional.

<OE-06 / RC-07> Ampliacdo da quantidade e variedade de parcerias estratégicas interinstitucionais
articuladas com os setores publico e privado locais, estaduais, nacionais e internacionais, visando uma
maior integracdo da UFCA com a sociedade.

<OE-06 / RC-08> Articulagdo e promogao das agdes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura em
parcerias com outras instituicdes de educagao superior do Cariri.

<OE-06 / RC-09> Melhoria da efetividade de parcerias com outras instituicdes e do suporte aos setores
envolvidos no processo de relacionamento interinstitucional.

<OE-06 / RC-10> Melhoria da satisfagdo com os servigos publicos de informagdo prestados pela UFCA,
por meio da implantacdo de sistema de avaliagdo e de conselho de usuarios.

<OE-06 / RC-11> Aperfeicoamento da transparéncia passiva da Instituicdo, visando tornar as
informacgOes mais acessiveis por meio de um processo mais agil e eficiente.

* O resultado-chave referente ao cddigo RC-04 foi excluido durante o processo de consulta publica da
Agenda Estratégica UFCA 2025.

W UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



“P D IUFCA o

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 18: Dimensao Estratégica Governanca e Gestdo - Objetivo Estratégico 07 (OE-07)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestao estratégica em
todos os niveis e unidades organizacionais.

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

Unidades Académicas, Pro-reitorias,
Diretorias e Secretarias

Apoio a tomada de decisdo: estratégia,

. B B1, B3, B4, B5
tecnologia e participagdo

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Institucionalizar boas praticas de gestdo, governanca e integridade publica, com foco em resultados
institucionais e considerando principios e critérios de transparéncia publica, governo eletronico (e-gov) e
transformacao digital, accountability, gerenciamento de riscos, eficiéncia, desburocratizagdo e melhoria
continua dos processos. A gestdo estratégica institucional integra os processos de avaliagdo de
desempenho, os setores e as pessoas para desenvolver e avaliar programas, projetos e iniciativas
estratégicas, além de apoiar as unidades académicas e administrativas na elaboragdo, execugdo e
acompanhamento de planos e iniciativas setoriais. A definicdo de metas, indicadores de desempenho e
rotinas de avaliagdo deve ser alinhada com o Plano Estratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com os diagndsticos do processo de Autoavaliacdo Institucional da UFCA.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)

-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
-ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Politica do Plano de Dados Abertos Federal (Decreto n2 8.777/2016)

- Lei de Acesso a Informagdo (LAI)

- Lei do Governo Digital (Lei 14.129/2020): Governo Digital e eficiéncia publica

- Instrugdo Normativa SGP/ME n2 65/2020 e Portaria n® 267/2021 (Programa de gestdo do MEC sobre resultados e
metas e teletrabalho)

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Planos de Melhorias de Avaliagdo Institucional - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
- Plano de Dados Abertos (PDA) da UFCA (PAINT)
- Politica de Gestdo de Riscos
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Quadro 19: Dimensdo Governanga e Gestao — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 07

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-07>

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanca e gestdo estratégica em todos os
niveis e unidades organizacionais.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-07>

<OE-07 / RC-01> Planos de desenvolvimento das unidades organizacionais elaborados de forma
integrada ao PDI UFCA 2025, conforme a IN ME 24/2020 e o guia técnico de gestdo estratégica do
Governo Federal e o modelo de gestdo e governanca estratégica da Instituicdo.

<OE-07 / RC-02> Implantagdo e consolidagdo do modelo de gestdo e governanga estratégica da
Instituicdo.

<OE-07 / RC-03> Aprimoramento dos planos de desenvolvimento das unidades organizacionais,
conforme modelo de gestdo e governanca estratégica.

<OE-07 / RC-04> Conformidade do modelo de gestdo e governanca estratégica em todos os niveis
organizacionais, setores administrativos e unidades académicas.

<OE-07 / RC-08> Estruturagdo e revisdo do portfélio de projetos estratégicos.

<OE-07 / RC-10> Alinhamento dos projetos orgcamentarios setoriais de investimento aos planos das
unidades organizacionais visando a efetividade das suas entregas.

<OE-07 / RC-11> Otimizag3o e integracdo dos processos por meio de uma metodologia de auditoria da
execucdo e de monitoramento do desempenho dos processos setoriais e de sua contribui¢do para os
macroprocessos e para a estratégia institucionais.

<OE-07 / RC-12> Fortalecimento da cultura organizacional em torno dos conceitos e praticas da
Governanca, segundo Modelo de Governanca e Gestdo Estratégica.

<OE-07 / RC-13> Estrutura das informagdes anuais de desempenho estratégico definida e coletada nos
niveis institucional e setorial para prestagao de contas com drgaos de controle.

<OE-07 / RC-14> Melhoria dos processos de contratacdes por meio da elaboragdo, implantagdo e
monitoramento de modelo de gestdo de riscos nas contratagdes.

<OE-07 / RC-15> Melhoria do desempenho institucional nos diagnédsticos internos anuais de
transparéncia ativa e de participacao.

<OE-07 / RC-16> Incorporagdo de informag&es na tomada de decisdo, por meio da elaboragdo de
relatérios de diagndstico setoriais de desempenho académico a partir de resultados da avaliacdo
institucional.

<OE-07 / RC-17> Estruturacgdo de uma base integrada de informacg&es de gestdo sobre o desempenho
das unidades organizacionais.

<OE-07 / RC-18> Adequacio da estrutura organizacional e da alocacgdo da forca de trabalho aos
processos da Cadeia de Valor e a Agenda Estratégica da UFCA.

<OE-07 / RC-19> Fortalecimento da cultura de integridade na Universidade, por meio do
aprimoramento e implementagao do Plano de Integridade na UFCA.

* Os resultados-chave referentes aos cddigos RC-05, RC-06, RC-07 e RC-09 foram excluidos durante o
processo de consulta publica da Agenda Estratégica UFCA 2025.

‘m UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



“P D IUFCA 5

(. Plano de Desenvolvimento Institucional

Quadro 20: Dimensao Estratégica Governancga e Gestdo - Objetivo Estratégico 08 (OE-08)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solu¢ées de tecnologia da informagao e
comunicagao (TIC) com foco na seguranga da informagdo, tomada de decisao e
automatizacao de processos.

UNIDADES RESPONSAVEIS

‘ MACROPROCESSOS

EIXO ESTRATEGICO ASSOCIADOS

B1, B2, B3
C1,C3,C4,C5

DTI, Proplan, Pré-reitorias, Ouvidoria e
Unidades Académicas

Apoio a tomada de decisdo: estratégia,
tecnologia e participagao

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a transformacgao digital e prover sistemas gerenciais e estratégicos, solugdes e estruturas de
gestdo de dados e inteligéncia informacional, baseadas em principios de governanga, transparéncia, e
acessibilidade, capazes de apoiar a gestdo no monitoramento, avaliagdo e tomada de decisdo, tendo
como foco principal a melhoria no ensino, pesquisa, extensao e cultura.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico) -ODS 16 (Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes)

-ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Politica do Plano de Dados Abertos Federal (Decreto n2 8.777/2016)

- Lei de Acesso a Informagdo (LAI)

- Lei do Governo Digital (Lei 14.129/2020): Governo Digital e eficiéncia publica

- Programa de Integridade da CGU - Portaria n2 750, de 20 de abril de 2016

- Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) n2 13.709 - Decreto 10.332/2020: Estratégia de Governo Digital - 2020 a
2022

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Politica de Governanga de Tecnologia da Informagdo - Politica de Seguranga da Informacgdo
- Plano Diretor de Ti 2019-2022 - Politica de Gestdo de Riscos
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Quadro 21: Dimensdo Governanga e Gestdo — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 08

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-08>

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solu¢6es de tecnologia da informagao e comunica¢ao
(TIC) com foco na seguranca da informagao, tomada de decisdo e automatizagao de
processos.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-08>

<OE-08 / RC-01> Desenvolvimento e implantacdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para
apoio ao ensino presencial.

<OE-08 / RC-02> Desenvolvimento e implantagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para
oferta de cursos na modalidade EaD.

<OE-08 / RC-03> Implantacdo da Estratégia de Governo Digital do Governo Federal.

<OE-08 / RC-04> Desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informacg&o para inovagdo dos
processos de gestdao com foco na transparéncia, na desburocratizagdo e na tomada de decisao.

<OE-08 / RC-05> Desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informacgdo para melhoria dos
processos e atividades académicas da UFCA.

<OE-08 / RC-06> Implantac¢do de tecnologias para o fortalecimento da seguranga da informacédo e
protecdo de dados pessoais.

<OE-08 / RC-07> Revisdo e implementacdo das atualiza¢gdes do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo (PDTI 2019-2022), de forma alinhada ao modelo de gestdo e governanca estratégica
institucional.

<OE-08 / RC-08> Elaboragdo e implementagdo do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI 2023-2026), de forma alinhada ao modelo de gestdo e governanca estratégica institucional.

<OE-08 / RC-09> Desenvolvimento e apoio técnico ao uso pelas unidades organizacionais, de estruturas
e painéis de visualiza¢do de dados e de solugBes de Business Intelligence (Bl) para tomada de decisdo.
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Quadro 22: Dimensao Estratégica Governanca e Gestdo - Objetivo Estratégico 09 (OE-09)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-09> Promover a gestao de pessoas com foco no desenvolvimento de
competéncias, na exceléncia e na satisfagdo com a qualidade de vida profissional

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

B1, B2

Gestdo de Pessoas C1 C3, C5

Progep, Proplan e Unidades Académicas

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Atrair, valorizar e estimular a permanéncia de pessoas com base em acbes voltadas para o
desenvolvimento continuo de competéncias pessoais e profissionais de gestores, docentes e técnicos
administrativos, e para a promogdo da qualidade de vida por meio da satisfagdo com o ambiente e
rotinas de trabalho, segundo uma politica de contratagdo e gestdo de pessoas alinhada com a estratégia
institucional.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 3 (Saude e Bem-estar)
-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

-ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico)

-ODS 9 (Industria, Inovagéo e Infraestrutura)
-ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Instrugdo Normativa SGP/ME n2 65, de 2020 e PORTARIA N2 267, DE 30 DE ABRIL DE 2021 (Implementacdo de
programa de gestdo (sistema de acompanhamento de resultados e metas e teletrabalho) no dmbito das unidades
do MEC)

- Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (Decreto 9.991/2019) e Instrugdo Normativa SGP/ME 21/2021
- Lei complementar 173/2020 (Enfrentamento ao Corona virus e limitagdo de contrata¢Bes e provimentos de
vagas)

- Politica nacional de promogdo da saude — 2006

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) | - Resolu¢do No 84/CONSUNI/2019.( Programa de Ambientacdo e

- Resolugdo 27/2019 (Sobre processo e Iniciagdo ao Servigo Publico da UFCA.)
critérios para remogao de servidores técnicos- | - Resolugdo Ne 88/CONSUNI/2019 (Avaliagdo de desempenho
administrativos dos servidores técnico-administrativos em educagdo da UFCA em

- Minutas de resolugdes sobre a implantagdo | periodo de Estdgio Probatdrio.)
do ponto-eletrénico na UFCA, do sistema de
férias (WebFérias) e sobre afastamentos;
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Quadro 23: Dimensdo Governanga e Gestao — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 09

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-09>

<OE-09> Promover a gestao de pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias, na
exceléncia e na satisfagdo com a qualidade de vida profissional

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-09>

<OE-09 / RC-01> Melhoria da adequacdo do corpo técnico administrativo com relagdo ao quantitativo e
ao perfil dos cargos, considerando os processos sob responsabilidade de cada unidade organizacional.

<OE-09 / RC-02> Melhoria do nivel de capacita¢do dos servidores por meio do aprimoramento da
elaboracdo, implementagcdao e monitoramento do Plano anual de Desenvolvimento de Pessoal (PDP).

<OE-09 / RC-03> Melhoria do nivel de qualificagdo dos servidores por meio de convénios com outras
Universidades e do apoio a participagdo em programas de pds-graduacdo stricto sensu, contribuindo
para o alcance da Meta 13 do PNE.

<OE-09 / RC-04> Aumento da participacdo dos servidores técnicos estaveis e dos docentes gestores no
processo de avaliagdo de desempenho.

<OE-09 / RC-05> Monitoramento e promogao da melhoria do desempenho funcional dos servidores
gestores.

<OE-09 / RC-06> Melhoria dos niveis de salde e de qualidade de vida dos servidores e colaboradores.

<OE-09 / RC-07> Diminuic¢do da rotatividade de servidores na Instituicdo, por meio da identificagcdo e
mitigacdo das causas de desligamento.

<OE-09 / RC-08> Elaboracdo e implementacdo de programa de desenvolvimento de competéncias dos
gestores, com foco no modelo de governanca e gestdo estratégica da Instituicdo e em disciplinas,
técnicas e ferramentas inovadoras para gestdo publica e universitaria.

<OE-09 / RC-09> Desenvolvimento de capacidades e habilidades dos docentes em Tecnologias de
Informagdo e Comunicacdo (TICs), por meio de capacitagdes sobre tecnologias e ferramentas didaticas
de apoio ao ensino presencial e remoto.

<OE-09 / RC-10> Promogéo da eficiéncia no alcance de resultados institucionais, da qualidade de vida e
da economicidade do corpo funcional, por meio da implementacdo, avaliacdo e adequacdo do ponto
eletronico e do teletrabalho na UFCA.

W UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



“P D IUFCA ¥

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional

2.4.4. Dimensao Estratégica: Orgamento e Infraestrutura

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave da Dimensdo Orcamento e Infraestrutura

Quadro 24: Dimensdo Estratégica Or¢camento e Infraestrutura - Objetivo Estratégico 10 (OE-10)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco na
sustentabilidade e acessibilidade

MACROPROCESSOS

ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS

EIXO ESTRATEGICO

B2, B5 Dinfra, DTI, Seace, Proplan, Proad e Unidades

Infi trut fisi t |6gi
nfraestrutura fisica e tecnoldgica C1,C2,C3, Ca, C5 Académicas

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Adequar os espacos fisicos e os ativos tecnoldgicos existentes e dimensionar os futuros, de maneira a
atender as necessidades da comunidade universitaria, comprometendo-se com acessibilidade, o conforto
e o uso de novas tecnologias construtivas com foco na sustentabilidade, e buscando aprimorar a gestdo
de riscos relacionados aos espacos fisicos, aos equipamentos e infraestrutura tecnoldgica e a outros
ativos patrimoniais.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 10 (Redugdo das Desigualdades)
-ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
-ODS 12 (Consumo e Produc¢do Responsaveis)

-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacgéo)

-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
-0DS 6 (Agua Potével e Saneamento)
-ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)
-ODS 9 (Inddstria, Inovagdo e
Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Portaria Normativa MEC Num. 20/2017 - Sobre acessibilidade e seguranca predial para as Universidades

- Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P - Programa do Ministério do Meio ambiente)

- Instrugdo Normativa (IN) MP/SLTI n°10 de 12 de novembro de 2012 - Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

- Lei N2 10.098, de 19 de dezembro de 2000 - Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da
acessibilidade

- Planos Diretores dos municipios com campus da UFCA

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Plano Diretor de Ti (PDTI 2019-2022) - Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
- Politica de Segurancga da Informagdo
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Quadro 25: Dimensdo Orcamento e Infraestrutura — Resultados-chave do Objetivo Estratégico

10
OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-10>

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na
sustentabilidade e acessibilidade

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-10>

<OE-10 / RC-01> Adequacdo da Infraestrutura fisica dos campi com sinalizagdo visual e segundo os
normativos sobre acessibilidade.

<OE-10/ RC-02> Adequagdo da Infraestrutura fisica dos campi segundo as normas de segurancga e de
combate a incéndios.

<OE-10/ RC-03> Implanta¢do de padrdes de eficiéncia energética e sustentabilidade de obras e de
edificagGes existentes.

<OE-10 / RC-04> Elaboragdo e implementac¢do do Plano Diretor de Infraestrutura da UFCA (Periodo I:
2022-2025).

<OE-10/ RC-05> Ampliagdo do acesso as tecnologias assistivas, incluindo equipamentos, produtos e
servicos utilizados para manter ou melhorar as capacidades funcionais de pessoas com deficiéncia.

<OE-10 / RC-06> Padronizagdo e regularizacdo do gerenciamento de residuos laboratoriais (perigosos e
infectantes).

<OE-10 / RC-07> Implantagdo de estrutura adequada para tratamento de efluentes sanitdrios visando o
atendimento a legislagdo ambiental vigente.
<OE-10 / RC-08> Obtencéo de licencas ambientais de operagdo para todos os campi da UFCA.

<OE-10 / RC-09> Implantac¢do de estrutura fisica e gerencial adequadas para a coleta seletiva solidaria
em todos os campi da UFCA.

<OE-10 / RC-10> Evolugdo do ambiente de hospedagem, processamento e armazenamento de solugbes
com foco na sustentabilidade.

<OE-10/ RC-11> Expansédo da rede de dados cabeada e da rede sem fio em todos os campi da UFCA.

<0E-10 / RC-12> Manutencéo e expansdo do parque computacional e dos equipamentos de Tl
utilizados pelos setores administrativos e unidades académicas da UFCA.

<OE-10/ RC-13> Aprimoramento e auditoria dos processos de gestdo de ativos patrimoniais e de riscos
relativos a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Universidade.
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Quadro 26: Dimensdo Estratégica Orcamento e Infraestrutura - Objetivo Estratégico 11 (OE-11)

TiTULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade or¢camentaria e financeira, com foco
em economicidade e captacao de recursos adicionais.

EIXO ESTRATEGICO

‘ MACROPROCESSOS UNIDADES RESPONSAVEIS

ASSOCIADOS

B2, B4, B5

Sustentabilidade financeira 1 s

Reitoria, Proplan, Proad, Progep, Diari; PRPI.

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar e executar o planejamento e a gestdao orgamentdria e financeira como um processo integrado
com foco no desenvolvimento institucional, pautado na efetividade e sustentabilidade econémica, na
melhoria da qualidade do gasto publico e na busca por alternativas para captagdo de recursos adicionais
ndo previstos no Or¢gamento Geral da Unido - OGU.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 9 (Inddustria, Inovagdo e Infraestrutura)
-ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis)

-ODS 12 (Consumo e Produgdo Sustentdveis)

-ODS 16 (Paz, Justica e Instituigcdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Leis Orgcamentarias (LDO e PLOA/LOA)
- Emenda Constitucional no 95/2016 (Lei do teto de gastos do Governo Federal)
- Lei de Responsabilidade Fiscal n2 101 de 04/05/2000

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Plano Anual de Compras e Aquisi¢Oes (PAC) - Planos Internos Orgamentarios (PlIs)
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Quadro 27: Dimensdo Orcamento e Infraestrutura — Resultados-chave do Objetivo Estratégico
11

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-11>

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade orgamentaria e financeira, com foco em
economicidade e captagao de recursos adicionais.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-11>

<OE-11 / RC-01> Diminuigcdo da taxa de crescimento or¢camentdrio de recursos obrigatérios (Resultado
Primario 1) por meio da otimizagdo da gestdo dos recursos humanos e de sua relagdo com o total de
alunos equivalentes da UFCA.

<OE-11 / RC-02> Crescimento da participagdo da UFCA no rateio de orgamento discricionario
(Resultado Primdrio 2) oriundos de fontes do tesouro, junto a Matriz de Orcamento e Capital da
SESu/MEC.

<OE-11 / RC-03> Aumento do volume or¢amentario de emendas parlamentares (Resultado Primario 6 e
Resultado Primario 7), receitas proprias (Fonte 150), recursos adicionais e otimizacdo da arrecadacao.
<OE-11 / RC-04> Otimizagdo do planejamento orgamentario discricionario com foco no consumo
sustentdvel e alinhamento estratégico com o PDI, por meio dos planos de desenvolvimento das
unidades organizacionais.

<OE-11 / RC-05> Otimizacdo do processo de execucdo orgamentéria com base na economicidade de
aquisicoes, nas oportunidades de ganhos de escala nas contratagdes, na eficiéncia da execugdo do
crédito orcamento e no alinhamento com o planejamento orcamentario.

<OE-11 / RC-06> Promogao da economicidade dos custos de diarias e passagens por meio do uso de
tecnologias de comunicagdo.

Nos seguintes documentos e planilhas elaboradas durante o projeto de construgdo do PDI UFCA
2025 constam informagdes mais detalhadas sobre a Agenda Estratégica UFCA 2025, como as
Fichas de Informagdes dos Objetivos Estratégicos, a relacdo atualizada de Resultados-chave
(RCs) e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e outros RCs associados, as
demandas técnicas e orcamentarias, bem como a relacdo de dados sobre os atuais Indicadores-

chave (ICs) adotados para monitoramento de cada RC:

e PDIUFCA 2025 - AGENDA ESTRATEGICA UFCA 2025 - Vers3o para consulta publica

e PDIUFCA 2025 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESULTADOS-CHAVE : TODOS OS RCs e ICs

ATUAIS (POR OE)
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2.5. Portfdlio de Iniciativas Estratégicas e Projetos Estratégicos

Apds a conceituacdo, elaboracao e validacdo do Referencial Estratégico, do Mapa de Objetivos
Estratégicos, dos Resultados-chave (RCs) almejados pela Instituicdo até o fim da vigéncia do PDI
UFCA 2025, além dos respectivos Indicadores-chave (ICs) propostos para monitoramento de
cada RC, foi realizada uma etapa fundamental no processo de implantacdo da estratégia,
visando a estruturacdao de um “Portfélio de Iniciativas Estratégicas” e de um “Painel
de Indicadores e Metas Estratégicas”. Para que a estratégia representada por meio do Mapa
Estratégico seja implementada, a UFCA deve trabalhar no levantamento de ideias de iniciativas
com alto poder de realiza¢do de resultados-chave e impacto relevante no alcance dos objetivos

estratégicos.

As Iniciativas Estratégicas (IEs) sdo, portanto, ideias com potencial de serem estruturadas e
documentadas como projetos estratégicos, de forma articulada com acgGes setoriais,
possibilitando a traducdo da estratégia definida em iniciativas concretas de implementacdo
pratica do que é mais relevante de ser realizado visando o alcance dos resultados e objetivos

estabelecidos na Agenda Estratégica UFCA 2025.

Os Projetos Estratégicos sdo vitais para que a Instituicdo tenha o conhecimento sobre quais
iniciativas geram os impactos a serem mensurados pelos indicadores de monitoramento,
permitindo verificar se os objetivos estratégicos estdo sendo atingidos. Em geral, o portfdlio de
projetos deve ser dinamico e reavaliado a cada ciclo de avaliagdo da estratégia, incorporando
como projetos estratégicos as ideias que podem trazer maior impacto na realizacdo da
estratégia com o menor esforco de implantacdo possivel. E importante ainda buscar uma
carteira de ideias estratégicas balanceada entre todas as dimensdes e os objetivos do Mapa
Estratégico. A proposicdo de ideias e o estudo e documentacdo dos projetos envolve a avaliacdo
de entregas e do seu impacto para a organizacdo, a capacidade técnica e or¢camentadria
necessaria, a analise dos riscos, além da percepcdo geral sobre a complexidade envolvida na
execucdo de cada projeto. A intengdo é construir um portfélio capaz de maximizar os impactos

e minimizar os riscos e a complexidade na gestdo.

A metodologia (conceitos, métodos e praticas), os instrumentos (formularios, diagramas e
modelos de documentos) e as ferramentas desenvolvidas (planilhas e painéis) para a elaboragdo

e o monitoramento dos projetos estratégicos do PDI UFCA 2025 s3o baseados principalmente
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nas metodologias de gerenciamento de portfélio e de projetos definidas pelo PMI (Project
Management Institute) e documentadas no PMBOK (Project Management Body of Knowledge),
embora outras abordagens de gerenciamento de projetos com foco em resultados também
foram visitadas e adotadas. Destaca-se ainda que o conjunto de atividades e ferramentas de
trabalho que compdem o documento foi resultante do trabalho participativo do corpo gestor e

servidores de toda a Instituicao.

A sequéncia de passos descritos a seguir define o procedimento de construgao do Portfélio de
Iniciativas Estratégicas do PDI UFCA 2025, desde a proposicdo, selegdo, priorizacdo e
programacdo de ideias estratégicas, até a estruturagdo, documentacdo e desenvolvimento

como Projetos Estratégicos da Instituicdo.

Procedimento de Selecdo, Priorizacdo e Programacdo de Iniciativas Estratégicas do PDI UFCA

2025:

e Passo 1 - Procedimento de Selecdo Inicial de Resultados-Chave e Ideias de Iniciativas
Estratégicas;

e Passo 2 - Procedimento de Classificagdo das Ideias de Iniciativas pelo Nivel de
Contribuicdo Estratégica;

e Passo 3 - Procedimento de Avaliacdo e Classificacdo de Ideias pela Viabilidade Técnica e
Viabilidade Orcamentdria;

e Passo 4 - Procedimento de Programacao de Iniciativas Estratégicas ao Longo do Periodo
do PDI UFCA 2025.

Quadro 28: Portfdlio de Iniciativas Estratégicas — Selecdo Inicial e Classificacdo das Ideias de
Iniciativas pelo Nivel de Contribui¢do Estratégica

cobico  [TITULO CURTO] SETOR/ RCs IMPACTADOS coeric. NI
IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa UNIDADE Resultados-chave impactados CONTR. VE
ESTRAT.  Estratégica COORD. DIRETAMENTE ESTRAT. |
OE-08/RC-08,
[PDTI 2023-2026] OE-08§RC-01, y
S o F = OE-08/RC-02, OE-10/RC-10,
IE-08/08 Elaboraf;ao € 'mplementa?ao = DTI OE-08/RC-03, OE-10/RC-11, 90
Plano Diretor de Tecnologia da OE-08/RC-04, OE-10/RC-12
Informagdo (PDTI 2023-2026) OE-08/RC-05,
OE-08/RC-06
OE-01/RC-01,
[PLANO DIRETOR - P1: 2022-2025] OE-10/RC.04, = OE-01/RC02.
Elaboragdo e implementagdo do OE-10/RC-01 OE-01/RC-03
IE-10/04 h DINFRA ’ ’ 90
/ Plano Diretor de Infraestrutura - OE-10/RC-02, OE-01/RC-04,
Periodo I: 2022-2025 OE-10/RC-03  OE-01/RC-05,

OE-01/RC-07
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[TITULO CURTO] SETOR /

IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa UNIDADE

ESTRAT.

IE-03/05

IE-08/02

IE-04/01

IE-08/05

IE-01/05

IE-03/01

IE-07/01

IE-06/03

IE-06/07

IE-08/01

Estratégica COORD.

[NOVOS CURSOS - EAD]
Reestruturagao do Campus Icé e
Implantacdo do Centro de Educagao
a Distancia

CEAD

[AVA - CURSOS EAD]
Desenvolvimento de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) para
cursos EaD

DTI, CEAD

[POLITICA EAD]

Elaboragao e Implementagao da
Politica Institucional de Educagdo a
Distancia (EaD)

CEAD

[SISTEMAS ACADEMICOS]

Desenvolvimento de Sistemas de

Informacdo para melhoria dos DTI
processos das Atividades Académicas

da UFCA

[RADIO UNIVERSITARIA]

T . e REITORIA
Implantacdao da Radio Universitaria 0

[NOVOS CURSOS - PRESENCIAIS]
Expansdo da Graduagdo: Novos
Cursos e Aumento de Vagas em
Cursos Existentes

[PLANOS UNIDADES

ORGANIZACIONAIS]

Elaboragdo dos Planos de PROPLAN
Desenvolvimento das Unidades

Organizacionais

[COMUNICACAO INSTITUCIONAL]
Fortalecimento e aprimoramento dos
servigos de Comunicagao
Institucional

[PARCERIAS INSTITUCIONAIS]
Ampliacdo, diversificagao e melhoria
da efetividade de parcerias
interinstitucionais

[AVA - CURSOS PRESENCIAIS]

Desenvolvimento de Ambiente DTI,
Virtual de Aprendizagem (AVA) para  PROGRAD
cursos presenciais

PROGRAD

DCOM

DIARI

RCs IMPACTADOS
Resultados-chave impactados
DIRETAMENTE

OE-03/RC-05,
OE-03/RC-01,
OE-03/RC-02,

OE-03/RC-03

OE-08/RC-02,
OE-08/RC-01,
OE-08/RC-05,

OE-08/RC-08

OE-04/RC-01,

OE-04/RC-02,

OE-04/RC-03

OE-08/RC-05,
OE-08/RC-01,
OE-08/RC-02,
OE-08/RC-03,
OE-08/RC-07,

OE-08/RC-09

OE-01/RC-05,
OE-01/RC-15,

OE-01/RC-18

OE-03/RC-01,

OE-03/RC-02,
OE-03/RC-03

OE-07/RC-01,
OE-07/RC-02,
OE-07/RC-03,

OE-07/RC-17

OE-06/RC-03,
OE-06/RC-02,
OE-06/RC-05,

OE-06/RC-06

OE-06/RC-07,
OE-06/RC-08,

OE-06/RC-09

OE-08/RC-01,
OE-08/RC-05,

OE-08/RC-07

OE-01/RC-08,
OE-01/RC-10,
OE-01/RC-11,
OE-04/RC-02,
OE-04/RC-03;

OE-03/RC-01,
OE-03/RC-03,
OE-04/RC-01,
OE-04/RC-03,
OE-04/RC-04

OE-03/RC-01,
OE-03/RC-05,
OE-08/RC-01,
OE-08/RC-02;]

OE-07/RC-16

OE-06/RC-06,
OE-06/RC-02,
OE-09/RC-01,
OE-11/RC-05

OE-01/RC-08, OE-
01/RC-11,

OE-11/RC-04

OE-10/RC-04

OE-01/RC-13,
OE-01/RC-14

OE-03/RC-02,
OE-03/RC-03,
OE-04/RC-01,
OE-04/RC-03,
OE-04/RC-04
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[TITULO CURTO]

IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa

ESTRAT.

IE-08/04

IE-01/01

IE-01/03

IE-01/04

IE-01/15

IE-02/06

IE-02/13

IE-07/02

IE-07/17

IE-10/06

Estratégica

[SISTEMAS DE GESTAO]
Desenvolvimento de Sistemas de
Informagdo para Inovagdo dos
Processos de Gestdo

[HVU - HOSP. VETERINARIO]
Implantagao do Hospital Veterinario
Universitario

[MUSEUS UNIVERSITARIOS]
Implantacdo dos Museus Virtual e
Fisico

[EDITORA UNIVERSITARIA]
Implantagdo da Editora da UFCA

[PROGRAMA DEBATES]
Elaboragdo e implantagdo de
Programa Permanente para
Promocdo de Debates

[INTEGRALIZAGAO EXTENSAO]
Integralizagdo da Extensdo nos
Cursos de Graduagao

[PLANO INTERNACIONALIZACAO]
Elaboragao e Implementagao do
Plano de desenvolvimento da
internacionalizagdao da UFCA

[MODELO GESTAO E PLANOS
INSTITUCIONAIS]

Revisdo e implementa¢do do Modelo
de Governanca e Gestdo Estratégica
e revisdao do PDI

[DESEMPENHO UNIDADES
ORGANIZACIONAIS]

SETOR /
UNIDADE
COORD.

DTI

CCAB

PROCULT

PRPI

PROCULT

PROEX

SCl

PROPLAN

Construgdo e Implementagdo da Base PROPLAN

Integrada de Desempenho das
Unidades Organizacionais

[GESTAO DE RESIDUOS]
Gerenciamento de residuos
reciclaveis e laboratoriais (perigosos
e infectantes)

PROPLAN

RCs IMPACTADOS
Resultados-chave impactados
DIRETAMENTE

OE-08/RC-04,

OE-08/RC-03,

OE-08/RC-07,

OE-08/RC-09

OE-01/RC-01,

OE-01/RC-18

OE-01/RC-03,

OE-01/RC-18

OE-01/RC-04,

OE-01/RC-18

OE-01/RC-15,
OE-01/RC-04,

OE-01/RC-05

OE-02/RC-06,
OE-02/RC-02,
OE-02/RC-07,

OE-02/RC-08

OE-02/RC-13,
OE-02/RC-12,
OE-02/RC-14,

OE-02/RC-16

OE-07/RC-02,
OE-07/RC-03,
OE-07/RC-04,

OE-07/RC-08

OE-07/RC-17,
OE-07/RC-03,
OE-07/RC-04,

OE-07/RC-16

OE-10/RC-06,
OE-10/RC-08,
OE-10/RC-07,

OE-10/RC-09

OE-07/RC-17;

OE-10/RC-05,
OE-11/RC-02,
OE-03/RC-04

OE-02/RC-08,
OE-06/RC-07, OE-
11/RC-05

OE-04/RC-06,
OE-04/RC-07,
OE-10/RC-05

OE-02/RC-02,
OE-02/RC-09

OE-01/RC-11

OE-06/RC-07

OE-11/RC-04;

OE-08/RC-09

OE-01/RC-07
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[TITULO CURTO] SETOR /

IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa UNIDADE

ESTRAT.

IE-11/04

IE-11/02

IE-03/07

IE-01/02

IE-01/13

IE-07/14

IE-09/08

IE-11/05

IE-02/01

Estratégica COORD.

[PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO]
Desenvolvimento de Modelo para o
Planejamento Orgamentario
integrado ao PDI

PROPLAN

[DESEMPENHO ACADEMICO E
SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA]
Melhoria de Indicadores de
Desempenho Académico e de
Sustentabilidade Or¢camentaria da
UFCA

PROPLAN

[NOVAS POS-GRADUAGOES]
Implantagao de Novos Programas e PRPI
Cursos de P6s-Graduagao

[CE-FAMED - CLINICA ESCOLA]
Implantagdo da Clinica Escola da FAMED
Faculdade de Medicina

[INCUBADORA]
Implantagdo da Incubadora de PRPI
Empresas

[GESTAO RISCOS CONTRATAGOES]

Elaboragdo e implantagdo do Modelo  PROAD,
de Gestdo de Riscos nas PROPLAN
Contratagbes

[DESENVOLVIMENTO GESTORES]
Elaboragao e implementagdo do
Programa de Desenvolvimento de
Competéncia dos Gestores

PROGEP

[ECONOMICIDADE AQUISICOES E

EXECUGCAO ORGAMENTARIA]

Economicidade de Aquisi¢des e PROAD
Otimizagdo da Execugdo

Orgcamentaria

[REGIMENTO GRADUACAO / PPI]

Efetividade da Graduagao - Revisdo

do Regimento Geral da Graduagdoe PROGRAD
do Projeto Pedagdgico Institucional

(PPI)

RCs IMPACTADOS

Resultados-chave impactados

DIRETAMENTE

OE-11/RC-04,
OE-11/RC-03,

OE-11/RC-05

OE-11/RC-02,
OE-11/RC-01,

OE-11/RC-05

OE-03/RC-07,

OE-03/RC-05

OE-01/RC-02,

OE-01/RC-18

OE-01/RC-13,

OE-01/RC-12,

OE-01/RC-14

OE-07/RC-14,
OE-07/RC-02,

OE-07/RC-04

OE-09/RC-08,
OE-09/RC-02,

OE-09/RC-05

OE-11/RC-05,
OE-11/RC-04,

OE-11/RC-06

OE-02/RC-01,
OE-02/RC-02

OE-07/RC-01,
OE-07/RC-02

OE-03/RC-01

OE-02/RC-05,
OE-01/RC-16;

OE-11/RC-02,

OE-03/RC-04

OE-02/RC-07

OE-11/RC-04;

OE-07/RC-12
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IE-01/11
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[REPOSITORIO INSTITUCIONAL]
Implantacdo de Repositério
Institucional e Unifica¢do dos
repositdrios existentes

[REVISAO ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL]

Adequacgdo da Estrutura
Organizacional a Cadeia de Valor e a

estratégia da UFCA

[GOVERNO DIGITAL]

Implantagdo da Estratégia de
Governo Digital do Governo Federal

[SEGUR. INFORMAGAO E LGPD]

Fortalecimento da Seguranga da
Informacgdo e protecdo de dados

pessoais

[INTERIORIZAGAO]
Interioriza¢do das agdes de extensao
e cultura - Ciclo 2022/23 do UFCA

Itinerante

SETOR /
UNIDADE
COORD.

DTI

PROPLAN

DTI

DTI

PROEX

RCs IMPACTADOS
Resultados-chave impactados
DIRETAMENTE

OE-04/RC-06,
OE-04/RC-07

OE-07/RC-18,
OE-07/RC-11

OE-08/RC-03,
OE-08/RC-04

OE-08/RC-06,
OE-08/RC-03

OE-01/RC-11,

OE-09/RC-01

[Projeto
Estratégico P22:
TRANSFORMACAO
INSTITUCIONAL
DO MEC]

[Projeto
Estratégico MEC
P24:
TRANSFORMAGAO
DIGITAL DO MEC]

96
coeric. NI
CONTR. VE
ESTRAT. |

20 |V
20 |V
20 |V
20 |V
10 |V

Como se pode observar, foram documentadas e estruturadas 35 Iniciativas Estratégicas,

agrupadas em quatro diferentes niveis segundo seu potencial de contribui¢ao para a estratégia.

O grafico a seguir apresenta a programacado semestral de realizagdo de cada uma dessas

iniciativas dentro do periodo de vigéncia do PDI UFCA 2025.

Grafico 03: Portfdlio de Iniciativas Estratégicas — Programacdo de Iniciativas Estratégicas -

Periodo PDI UFCA 2021-2025

PDI UFCA 2025 - PROGRAMAGAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ANO ANO | ANO Il ANO Il ANO IV ANO V

INICIO
con.mic. | 20211 20212 | 2022.1 |2022.2 2023.1 | 2023.2 | 2024.1 | 2024.2 | 2025.1 | 2025.2
ESTRAT. (IE)
IE-11/05 ECONOMIC AQUISICOES EXEC. ORC.
IE-01/02 | CE-FAMED - CLINICA ESCOLA
IE-08/05 SISTEMAS ACADEMICOS
IE-08/03 |GOVERNO DIGITAL
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PDI UFCA 2025 - PROGRAMAGAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS
ANO ANO | ANO Il ANO 1l ANO IV ANO V
INicIO
COD. INIC 2021.1 |2021.2 | 2022.1 |2022.2 | 2023.1 | 2023.2 | 2024.1 | 2024.2 | 2025.1 | 2025.2
ESTRI:\T. (u;)

IE-02/13 PLANO INTERNACIONALIZACAO

IE-01/01 HVU - HOSP. VETERINARIO
INTEGRALIZAGCAO EXTENSAO

IE-02/06

IE-10/06

IE-01/13

IE-01/03

IE-07/14

IE-07/18

IE-08/01

IE-02/01

IE-03/07

IE-08/02

IE-08/08

IE-11/04

IE-03/01

IE-07/01

IE-10/04

IE-01/04

IE-04/01

IE-03/05

IE-07/17

IE-11/02

IE-09/08

IE-01/15

IE-04/06

IE-06/03

IE-07/02

IE-01/11

IE-06/07

IE-08/04

IE-08/06

IE-01/05

GESTAO DE RESiDUOS
INCUBADORA

MUSEUS UNIVERSITARIOS
GESTAO RISCOS CONTRATACOES
REVISAO ESTRUTURA ORGAN

AVA - CURSOS PRESENCIAIS
REVISAO REGIMENTO / PPI
NOVAS POS-GRADUACOES

AVA - CURSOS EAD
PDTI 2023-2026
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
NOVOS CURSOS - PRESENCIAIS
PLANOS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
PLANO DIRETOR - P1: 2022-2025
EDITORA DIGITAL
POLITICA EAD
NOVOS CURSOS - EAD
DESEMPENHO UNIDADES ORGANIZACIONAIS

DESEMPENHO ACAD SUSTENT ORCAMENT

DESENVOLV GESTORES
PROGRAMA DEBATES
REPOSITORIO INSTITUCIONAL
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

MODELO GESTAO E PLANOS INSTITUCIONAIS
INTERIORIZACAO

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
SISTEMAS DE GESTAO
SEGUR. INFORMACAO E LGPD

RADIO UNIVERSITARIA

UrCA
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2.6. Indicadores e Metas Estratégicas

E evidente a necessidade de a UFCA obter melhores resultados por meio do estabelecimento de
mecanismos de medicdo e avaliacdo de seu desempenho com relacdo ao desenvolvimento
institucional. Esses instrumentos de controle sdao denominados indicadores de gestdo e
desempenho e sdo ferramentas indispensaveis para a tomada de decisGes que dizem respeito a

alocacdo de recursos, a analise de gastos e a relacao custo-eficacia.

No projeto de elaboracdo da Agenda Estratégica da UFCA, a definicdao dos indicadores de gestao
e de desempenho se deu de forma completamente vinculada a definicdo de Resultados-chave
(RCs). Eles foram identificados como Indicadores-chave (ICs) sendo elementos fundamentais
para o estabelecimento de um sistema de indicadores agil e confiavel, proposto por gestores e
equipes técnicas com capacidade de disseminar o conhecimento em toda a organizacdo. A
Instituicdo deve dispor de um sistema de informacgdes sustentado por um banco de dados sélido
e disponivel em tempo real, de modo que os interessados o utilizem no processo de formulacdo
das estratégias, no desenho de programas, projetos e de planos e na definicdo de acbes de

desenvolvimento.

O grande desafio de toda organizacdao que implementa uma sistematica de medicdo esta em
dispor de um numero limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho
organizacional. Visando a direcionar a analise ao que é estratégico e nao confundir com
avaliagdo do desempenho operacional, a metodologia BSC recomenda uma média de 1,5
indicador por objetivo. Da mesma forma, aconselha-se um “balanceamento” entre indicadores
vigentes e novos, desde que respeitado o principio de que o indicador “nasce” para atender a

um objetivo e ndo o contrario.

Com o intuito de considerar os conhecimentos estabelecidos na forma de critérios e
procedimentos empregados para definicdio e validacdo dos Resultados-chave (RCs), dos
Indicadores-chave (ICs) associados e das ideias de Iniciativas Estratégicas (IEs) que os realizam,
foi definido que o Painel de Indicadores Estratégicos do PDI UFCA 2025 seria composto, em
principio, por um subconjunto de ICs, escolhidos entre os propostos para cada RC diretamente

impactado pelas IEs.
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A tabela seguinte relaciona os Indicadores Estratégicos para os dois primeiros anos de vigéncia
do PDI bem como as metas definidas para esses indicadores ao final do ano de 2022 e ao final
de 2025, o ultimo ano de vigéncia do PDI. Os valores dos indicadores propostos como metas
foram definidos com base na prépria descricdo do RC associado a IE ou com base no prazo
estipulado para a conclusdao do respectivo projeto estratégico. As Metas Estratégicas
estabelecidas podem e devem ser avaliadas, validadas ou revisadas pelos setores técnicos

responsaveis a cada ciclo de avaliagdo estratégica e revisdo do PDI.

Tabela 07: Indicadores e Metas Estratégicas do PDI UFCA 2025 - Ano | (2021) e Ano 11 (2022)

PREVI-

cop. TITULODAINICIATIVA . ANO  sio  INDICADORES ESTRATEGICOS P,’\'AEETT’;Eg';’Z“lEG

IE ESTRATEGICA INiclo COSI\;:\COLU- [CODIGO : INDICADOR CHAVE] META 2025]
IE-  HVU - HOSP. - OE-01 / RC-01 / IC-01: PERCENTUAL DE

01/01 VETERINARIO 40 2021  2025.2 \\1p| ANTACAO DO HOSPITAL VETERINARIO  40% | 100%
IE-  CE-FAMED - CLINICA - OE-01 / RC-02 / IC-01: PERCENTUAL DE

01/02 ESCOLA 30 2021 2022.2 \py ANTAGAO DA CLINICA ESCOLA 100% 100%
IE-  MUSEUS - OE-01 / RC-03 / IC-02: PERCENTUAL DE

01/03 UNIVERSITARIOS 40 2022 2023.1 | \ipi ANTACAO DO MUSEU VIRTUAL 67%  100%
IE- - OE-01 / RC-13 / 1C-02: QUANTIDADE DE

01/13 INCUBADORA 30 2022 2022.2 PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO 0 10

INCUBADOS

- OE-02 / RC-01 / 1C-04: TAXA DE
0 2022 2024.1 REPROVAGAO EM DISCIPLINAS DOS N/D N/D
CURSOS DE GRADUACAO

IE-  REVISAO REGIMENTO /
02/01 PPI

- OE-02 / RC-06 / 1C-01: PERCENTUAL DE
40 2021 2025.2 PPCSCOM NO MiNIMO 10% DE CARGA 40% 100%
HORARIA DE EXTENSAO

IE- INTEGRALIZACAO
02/06 EXTENSAO

PLANO - OE-02 / RC-13 / IC-01: PERCENTUAL DE
IE- x REALIZAGAO DE ENTREGAS E AGOES DO o o
02/13 'NTERNACIONALIZAGA | 40 2021 2024.2 ps o b INTERNACIONALIZAGAO DA 50% 100%
o UFCA
IE-  NOVOS CURSOS - - OE-03 / RC-01 / IC-04: PERCENTUAL DE . .
03/01 PRESENCIAIS 52 2022 2025.2 piANTAGAO DOS NOVOS CURSOs EAD;  2>%  100%

- OE-03 / RC-07 / 1C-04: QUANTIDADE DE
31 2022 2024.2 MATRICULAS NA POS-GRADUACAO 230 300
SCTRICT SENSU

IE- NOVAS POS-
03/07 GRADUACOES

- OE-07 / RC-14 / IC-01: PERCENTUAL
30 2022 2023.1 PROCESSOS AQUISICAO/CONTRATAGAO 67% 100%
COM RISCOS IDENTIF.

IE- GESTAO RISCOS
07/14 CONTRATAGOES

- OE-07 / RC-18 / I1C-01: PERCENTUAL DE
20 2022 2023.2 SETORES E UNIDADES COM ESTRUTURA 50% 100%
ORGANIZACIONAL ADEQUADA

IE- REVISAO ESTRUTURA
07/18 ORGANIZACIONAL
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PREVI-

TITULO DA INICIATIVA cce ANO sio  INDICADORES ESTRATEGICOS P,'\'AEE?: i;ggTIEG'
ESTRATEGICA INICIO  CONCLU- [CODIGO : INDICADOR CHAVE] META 2025]
SAO

- OE-08 / RC-01 / 1C-01: PERCENTUAL

AVA - CURSOS 41 2022 20232 DESENV.EIMPLANTACAOAVA-ENSINO  50%  100%

PRESENCIAIS SRR
- OE-08 / RC-02 / 1C-01: PERCENTUAL DE

AVA - CURSOS EAD 80 2022 2024.2 DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DO 33% 100%
AVA - EAD
- OE-08 / RC-03 / 1C-01: PERCENTUAL

GOVERNO DIGITAL 20 2021 2023.2 IMPLANTACAO ESTRATEGIA GOVERNO 67% 100%
DIGITAL

SISTEMAS - OE-08 / RC-05 / IC-01: PERCENTUAL

2 61 2021 2022.2 ENTREGAS REALIZADAS - PDTI / SI 100% 100%
ACADEMICOS ACADEMICOS

- OE-08 / RC-08 / 1C-01: PERCENTUAL DE
PDTI 2023-2026 90 2022 2024.2 ENTREGAS DO PDTI 2023-2026 REALIZADAS 33% 100%
(INDICADOR ANUAL)

- OE-10 / RC-06 / IC-03: PERCENTUAL
GESTAO DE RESIDUOS 40 = 2021 2025.2 RESIDUOS PERIGOSOS+INFECTANTES P/ 40% 100%
EMPRESA ESPECIALIZ.

- OE-11 / RC-04 / 1C-01: TAXA DE

PLANEJAMENTO ORCAMENTO ALOCADO ALINHADO COM A o o
ORCAMENTARIO 40 2022 2024.2 GESTAO ESTRATEGICA E PLANOS 33%  100%
ORCAMENTARIOS ANUAIS;

No documento e na planilha abaixo, elaborados como entregas parciais do projeto de

construgdo do PDI UFCA 2025, constam informagdes mais detalhadas sobre o Portfélio de

Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas da Agenda Estratégica UFCA 2025. Neles podem ser

observados os detalhes e a metodologia de aplicagdo dos critérios de avaliagdo da contribui¢cdo

estratégica e da viabilidade técnica e orgamentdria das iniciativas a serem estruturadas como

projetos estratégicos:

Planilha de Avaliacdo de Ideias de Iniciativas do Portfdlio de Projetos Estratégicos do PDI
UFCA 2025;

Inteiro Teor do Relatério do Portfdlio de Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas da
Agenda Estratégica UFCA 2025: PDI UFCA 2025 - PORTFOLIO DE_INICIATIVAS,
INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS.
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) da UFCA, como principal instrumento de planejamento
académico, € um componente central do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA
2025), sendo concebido, portanto, como um desdobramento executivo plenamente alinhado
com o Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025). Em uma funcdo complementar, como
elemento da dimensao politica, o PPl da UFCA cumpre o papel de fornecer uma base filoséfica,
epistemoldgica e pedagdgica para as visdes e concepgdes de educagao superior que subsidiam
a construcdo e o desenvolvimento da Universidade, inclusive na definicdo da estrutura
académica e administrativa constante no seu Estatuto, no Referencial Estratégico definido no
PEI, nos instrumentos de planejamento setoriais e nas demais politicas e acdes contidas em

outros capitulos deste PDI.

O PPl da UFCA é amparado por uma base tedrico-conceitual composta de diversas referéncias,
por considerar complexa a problematica das atividades precipuas e dos novos desafios
incorporados a universidade publica brasileira contemporanea. Neste ensejo, ela atua ndo
apenas como organizacdo publica provedora de educacdo superior e principal agente
desenvolvedor da ciéncia e da tecnologia nacionais, mas assume também responsabilidades de
agente politico ativo, fomentador de transformacdes sociais e promotor direto do

desenvolvimento regional no seu territdrio de atuagao.

Como instrumentos de planejamento institucional, o PDI e o PPl da UFCA incorporam
referenciais metodoldgicos para orientar como conceber, estruturar e desenvolver a
Universidade, sua organizacdo académica e administrativa, bem como os processos finalisticos
e de apoio. Esses elementos organizacionais foram construidos a partir do referencial tedrico-
conceitual adotado, e por meio de um conjunto de métodos e técnicas que viabilizam o
cumprimento da missdo e visdo de futuro institucionais por meio da realizagdo dos objetivos

estratégicos.

A natureza desse arcabouco metodoldgico é diversa, pois compreende modelos de educagdo
superior, métodos pedagégicos e técnicas de gestdo universitaria especificados em normas,
estudos e instrumentos de planejamento e avaliagdo da educagdo superior, tipicamente
elaborados por 6rgaos governamentais federais ou por organismos multilaterais internacionais.

Os principais modelos, instrumentos, métodos e procedimentos adotados sao referenciados ao
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longo de todos os capitulos do PDI, em planos setoriais € em normativas internas e manuais
operacionais, ja que determinam diretrizes e praticas para a elaboracao e o desenvolvimento de

todas as politicas, programas, projetos e acées da Universidade.

Os elementos tedrico-conceituais e técnico-metodoldgicos referenciados no PPl foram
concebidos originalmente quando da elaboragéo e publicacdo do primeiro PDI da UFCA (2020),
e continuam sendo basilares para a definicao de principios e diretrizes das praticas académicas,
propostas principalmente nas politicas e acOes previstas para as dreas de ensino, pesquisa,

extensdo e cultura.
3.1. Principios, Diretrizes e Organiza¢ao Didatico-Pedagodgica

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) é uma instituicdo comprometida com o
desenvolvimento integral do estudante, tornando as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
cultura, bem como a promocgao da producdo intelectual e divulgacdo do conhecimento, pilares
da sua formacgdo. Desta forma, a UFCA tem como principal objetivo formar profissionais de
solida concepcdo cientifica, tecnoldgica, artistica e humana, preparando-os para absorver,
desenvolver, aplicar e difundir novos conhecimentos, buscando o desenvolvimento territorial
sustentdvel. O profissional formado deverd atuar de forma critica e criativa na identificacdo e
resolucdo de problemas, com o intuito de promover e participar de acdes transformadoras na
sociedade, sempre comprometendo-se com a ética, a qualidade de vida e o pleno

desenvolvimento humano.

Para tanto, a instituicdo elege os seguintes principios filoséfico-educacionais e diretrizes técnico-

metodoldgicas para nortear suas praticas académicas.
3.1.1. Principios e Diretrizes Pedagdgicas das Praticas Académicas
Interdisciplinaridade

Serdo adotadas estruturas mais ageis e flexiveis que estimulem a diversidade dos saberes,
respeitando as especificidades de cada drea do conhecimento. A interdisciplinaridade é
apontada como caminho a para resolucdo das grandes questdes do século XXI, que exigem a
atuacdo e comunicagdo entre profissionais de diferentes formagdes e visGes, flexibilidade e fluxo

de informagoes.
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Formagdo basica sélida

A formacao serd alcancada por meio da adogdo de novos modelos curriculares pautados na
formacdo basica densa e na formacdo profissional plena, e ndo apenas nas especificacdes
restritivas de atuacdo profissional. A formacdo assentada em uma base cientifica sélida permite
gue o profissional se adapte eficientemente ao que dele se exige e que seja capaz de enxergar
além dos limites exiguos do utilitarismo e de conjunturas momentaneas. Portanto, o profissional
adapta-se facilmente a mercados de trabalho altamente instdveis, podendo, inclusive,

transforma-los.
Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao e cultura

Aindissociabilidade sera a estratégia de consolidacdo do ensino, pesquisa, extensao e cultura, a
fim de propiciar o desenvolvimento global da comunidade académica e da comunidade externa
a UFCA. Para a sua efetiva implantacdo na Instituicdo, as atividades desenvolvidas nessas areas
poderdo ser contabilizadas para integralizacdo de componentes curriculares, especialmente em

atividades que envolvam areas de grande pertinéncia social.
Busca incessante pela exceléncia académica

Essa busca se traduz na produgao de conhecimento capaz de contribuir para o desenvolvimento
e a valorizacdo do ser humano, do meio ambiente e do territério, na formagao de quadros
profissionais competentes e empreendedores em suas areas de atuagdo e no elevado grau de
interacdo entre a Universidade e a Sociedade, formalizado através das suas a¢des de Ensino, de

Pesquisa, de Extensdo e de Cultura.
Estimulo ao protagonismo na formagdo de discentes

A UFCA incentiva a concepc¢do e a implantagdo de projetos que promovam o protagonismo dos
discentes para o desenvolvimento profissional e para a formacdo de cidaddos capazes de

participar de a¢Oes transformadoras da sociedade.

Eficiéncia e eficacia nos processos académicos
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A UFCA se compromete a avaliar suas praticas no que diz respeito aos fluxos e controles dos
processos académicos e, dessa forma, remover entraves ou procedimentos sem base legal ou,
ainda, promover alternativas que deem maior transparéncia, impessoalidade e celeridade a

esses procedimentos.
Integragao entre os diversos niveis de ensino, em especial com a escola publica

O Plano Nacional de Educagao prevé instituir o Sistema Nacional de Educagdo, responsavel pela
articulagdo entre os sistemas de ensino, em regime de colaboracdo, para a efetivacao das
diretrizes, metas e estratégias do plano. Em consonancia, a UFCA compreende que o
crescimento da oferta e da qualidade da educagdo deve ter como principio a integracdo entre
os diferentes niveis de ensino, quais sejam: ensino de graduacdo e pds-graduacao e aproximacao
entre universidade e escolas de ensino médio, especialmente as publicas, visando a estimular a

insercao dos estudantes oriundos da escola publica no ensino superior.
3.1.2. Organizagao Didatico-Pedagdgica

A UFCA possui em sua organizacao didatico-pedagdgica a composicao de Unidades Académicas,
estruturadas por meio de Centros, Faculdades ou Institutos, objetivando otimizar o uso de
infraestrutura fisica, o trabalho dos docentes e reduzir a burocracia administrativa. A Unidade
Académica (UA) é o setor administrativo responsavel pela dire¢do académica de determinados

cursos, agrupados por areas do conhecimento.

E adotado o conceito de Unidade Curricular (UC) ao conjunto de componentes curriculares
(disciplinas concentradas, médulos e atividades) em torno de uma mesma drea de
conhecimento. Cada UC estara vinculada a uma Unica UA, a qual podera ofertar componentes
curriculares para outra UA de acordo com a demanda. As Unidades Curriculares tém funcdo
pedagdgica, visam a contabilizacdo da carga horaria e administracdo da forca de trabalho
docente para as diversas areas de conhecimento. Elas devem ser consideradas na realiza¢do de

concursos, afastamentos e controle da carga hordria docente.

As modalidades de cursos ofertadas sdo de bacharelado interdisciplinar e licenciatura
interdisciplinar, presenciais e no formato hibrido. Esta previsto a elaboragdo e implantagdo de
uma politica de Educagdo a Distancia com ofertas de curso de graduagao neste formato. Podem

também ser criados cursos de graduacdo tecnoldgica, que possuem cardter mais aplicado as
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necessidades e demandas da economia da regidao do Cariri de modo geral e do mercado de

trabalho em especifico.

Com o intuito de proporcionar maior desburocratizacdo dos processos, agilidade e controle dos
dados, a Universidade utiliza um sistema académico integrado possibilitando que todos os
cursos, matrizes curriculares, docentes, discentes e técnicos estejam registrados no sistema e
0s processos académicos ocorram por meio digital. Os cursos de graduacdo fardo a demanda
dos componentes curriculares a cada semestre e as Unidades Académicas ficardo responsaveis
por atender esta demanda. O protagonismo discente perpassa esse fluxo processual: a matricula
nos componentes curriculares ocorrera semestralmente e serad responsabilidade do préprio
estudante realizar todas as acGes necessarias para sua matricula, desde a solicitacdo até seu
acompanhamento e a verificagdo da confirmacdo, quando estara efetivamente matriculado no

componente que solicitou.

Os procedimentos de ingresso nos cursos, os processos académicos, as formas de integralizacdo
curricular, as instancias de deliberacdo e recurso e todos os procedimentos da vida académica

dos estudantes estao definidos no Regulamento dos Cursos de Graduagdo da UFCA.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos serdo pautados na formacdo basica densa e na formacgao
profissional plena e deverdo garantir aos egressos uma formacao sélida que |hes capacitem a
enfrentar os desafios do mercado de trabalho, das transformagdes sociais e das condi¢des do

exercicio profissional e lhes possibilitem a participacdo em a¢des transformadoras na sociedade.

Os cursos de graduacdo devem atender, incorporando ao projeto pedagdgico, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) proéprias de cada curso, as normativas internas da UFCA
(Regulamento dos Cursos de Graduacgao da Universidade e Resolugdes), bem como a legislacdo

educacional brasileira e normas especificas, inclusive:

e A Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional;

e A Portaria Normativa MEC N2 40, de 12 de dezembro de 2007, que institui o e-MEC,
sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacgdes relativas aos

processos de regulac¢do, avaliagao e supervisao da educagao superior;
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e A Lein?10.436, de 24 de abril de 2002, e o Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de
2005, que dispGem sobre a Lingua Brasileira de Sinais (Libras);

e Alegislagdo sobre EAD (Decreto n25.622, de 19 de dezembro de 2005, Decreto n25.773,
de 9 de maio de 2006, e Decreto n? 6.303, de 12 de dezembro de 2007, Portarias MEC
n2 01/2007, N2 40/2007 e N2 10/2009), para cursos dessa modalidade;

e Alegislacdo sobre Estagio, Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008;

e As normas relativas as Atividades Complementares para cada modalidade de curso
superior: Resolugdo CNE/CP n2 03/2002 e Parecer CNE/CES n2 239/2008 (Tecnologia),
Resolucdo CNE/CES n2 02/2007 (Bacharelados) e Resolugdo CNE/CP n2 02/2002
(Licenciaturas);

e Asnormas referentes a carga horaria minima e durac¢do dos cursos (Resolugdo CNE/CES
n2 02/2007 e outros Pareceres e Resolucdes do CNE sobre o tema);

e As normas referentes aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE — Parecer CONAES n?
04/2010, e Resolugdo n2 01/2010);

e E outros institutos normativos sobre Acessibilidade, Educacdao Ambiental, Educacdo em
Direitos Humanos, Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana, e Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do

Espectro Autista.

A UFCA considera que a formagdo do discente enquanto cidad3o deve englobar atividades
praticas préprias da atividade profissional e, para isso, recomenda que todos os cursos
contemplem atividades de estdgio em sua matriz de integralizacdo curricular. Essa atividade
deve estar sempre acompanhada por um professor-orientador, podendo ser ofertada de forma
coletiva. Além disso, havendo previsdo no projeto pedagdgico, as atividades de monitoria,

iniciacdo cientifica e extensdo podem ser equiparadas ao estagio.

As atividades complementares sdo desenvolvidas pelos discentes ao longo do curso e tém por
principio o protagonismo do estudante. Pode contemplar as seguintes atividades: iniciagdo a
docéncia e outras ligadas ao ensino; iniciacdo a pesquisa, producdo técnica e/ou cientifica;
extens3o; participacdo e/ou organizacdo de eventos, tais como em eventos internos e externos
a instituicdo, semanas académicas, congressos, seminarios, palestras, conferéncias, atividades
artistico-culturais e esportivas; experiéncias ligadas a formacdo profissional e/ou correlatas,

inclusive estagio ndo obrigatdrio; participacdes em drgdos colegiados. Para validagdo dessas
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atividades, sera necessaria a comprovacao por meio de documento legal emitido por esta
Instituicdo ou outra legalmente constituida. As atividades complementares devem estar
previstas nas matrizes curriculares dos cursos que, respeitando as regras da universidade, das
Diretrizes Curriculares Nacionais e outras regula¢des, podem estabelecer diretrizes prdprias

para a regulacdo destas atividades.

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) corresponde a uma producdo académica que sintetiza
os conhecimentos e habilidades construidos durante sua formacdo. Por isso, a Universidade
recomenda fortemente que seja uma atividade obrigatéria em todos os seus cursos de
graduacgdo. O TCC atende ao Projeto Pedagdgico do Curso, e este a respectiva Diretriz Curricular
Nacional, aprovada pelo Conselho Nacional de Educac¢do (CNE), podendo ser obrigatério, nao-
obrigatério (optativo) ou omisso. Sdo modalidades de TCC no ambito da UFCA: monografia; livro
ou capitulo de livro; artigos completos submetidos ou aceitos para publicacdo em revistas
cientificas com Qualis; documento técnico (tais como elaboracdo de protocolo, aplicacdo de
programas de gestdo, plano de manejo, relatdrio técnico de consultoria, relatério de impacto
ambiental e/ou outros documentos previstos no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)); além de
outras modalidades previstas pelo Projeto Pedagdgico do Curso. O TCC deve ser orientado por

um professor da UFCA.

A avaliacdo do rendimento de ensino e aprendizagem no tocante a disciplinas e atividades esta
regulamentada pelo Regulamento dos Cursos de Graduag¢ao da Universidade Federal do Cariri,
aprovado pela Resolucdo n2 04/CONSUP, de 13 de janeiro de 2017, e cuja ultima alteragdo se
deu pela Resolugdo n2 50/CONSUNI, de 16 de dezembro de 2021.. Para além da avaliacdo do
rendimento escolar, a Universidade realiza e participa periodicamente de avalia¢des internas e
externas que tratam sobre o ensino e a aprendizagem. Externamente, ha avaliagdo durante o
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos e o Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE). A Prograd, com sua Coordenadoria de Ensino de Graduacdo, apoia os
cursos que estao passando por esse processo por meio da orientagdo, coordenagao e
preenchimento dos formularios nos sistemas avaliativos. Apds a andlise externa, com base nos
relatérios gerados pela avaliagao é feita uma reunido com as coordenagdes dos cursos avaliados,
a fim de verificar pontos que devem ser melhorados e discutir agdes nessa direcdo. A Comissao

Prépria de Avaliacdo (CPA) tem feito avaliagdes discentes/docentes periddicas, além de um
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levantamento histérico dos indices académicos (taxa de sucesso, taxas de ocupacdo, evasao,

retencdo) para toda a Universidade e para cada curso de graduacdo individualmente.
3.2. Eixos Tematicos para Atendimento as Diretrizes Pedagogicas

Visando a atender a implementacao das diretrizes pedagdgicas definidas no Projeto Pedagdgico
Institucional nas diversas atividades académicas da UFCA, foram definidos eixos tematicos como
direcionadores para o planejamento e a implementacédo de iniciativas estratégicas (programas,
projetos e a¢cdes académicas) a serem desenvolvidas junto as unidades e cursos de graduacdo e

pds-graduacdo da UFCA.

Os sete eixos tematicos descritos a seguir vinculam os elementos de todos os niveis da Agenda
Estratégica da UFCA, ou seja, as suas dimensdes, eixos, objetivos e resultados-chave, aos
principios e diretrizes pedagdgicas, bem como aos pilares e as politicas de atua¢do académica.
Desta forma, esses eixos tematicos ndo apenas determinam a organizacao diddtico-pedagdgica
da Instituicdo como devem ser considerados como referenciais para a elaboracdo e o
alinhamento dos planos de desenvolvimentos das unidades académicas (PDUAs) e dos projetos

pedagdgicos de cursos (PPCs).
3.2.1. Inovagdes quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

Deverdao ser adotados como delineadores de praticas de flexibilidade -curricular a
interdisciplinaridade; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e cultura; o estimulo

ao protagonismo discente na sua formacao; e a eficiéncia e eficacia nos processos académicos.

Para que os cursos sejam suficientemente flexiveis e que o estudante possa reorientar sua
formacdo e atravessar as fronteiras tradicionais das disciplinas, todos os cursos da UFCA devem
contemplar componentes curriculares obrigatérios (que o estudante deve integralizar para que
possa concluir o curso), componentes optativos (que o estudante pode escolher, conforme suas
predisposices e interesses, dentro de um conjunto deles disponivel no curso), e componentes
optativos livres (que o estudante pode escolher dentro de um conjunto de disciplinas ofertadas

por outros cursos), além das atividades complementares.

Como ator fundamental na proposicao de modificacdes dos projetos pedagoégicos, os Nucleos

Docentes Estruturantes (NDE) deverdo avaliar periodicamente as estruturas curriculares
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vigentes dos cursos, a fim de incluir, na forma da legislacdo, mecanismos que flexibilizem a
integralizagdo de componentes curriculares, dotando o estudante de maior liberdade para a
formacdo do seu curriculo. Para tanto, recomenda-se o uso das seguintes estratégias,
preservada a liberdade das Unidades Académicas de adequd-las as suas necessidades
especificas: percentual razodvel dentro da matriz curricular de componentes curriculares
optativos e optativos livres; possibilidade de integralizacdo curricular de até 20% (vinte por
cento) na forma de atividades de ensino a distancia; e integracdo de carga horaria das disciplinas

optativas com disciplinas optativas livres.

As atividades complementares nos cursos de graduagao contemplam varias dimensGes em que
o estudante pode estar envolvido na Universidade. Ha flexibilidade quanto aos requisitos e a
carga horaria, permitindo diversas formas para integralizacdo desse tipo de componente

curricular.

Em atendimento ao Plano Nacional de Educacdo, a UFCA apoiara a integracdo de carga horaria
das atividades de Extensdo e Cultura as estruturas curriculares dos cursos de Graduacgdo. Os
Projetos Pedagogicos de todos os cursos deverao ser revisados a fim de incluir previsdao de
realizacdo dessas atividades, além da forma que se dara o acompanhamento dessas atividades
pelo curso. Por se tratar de acdes proprias de drgdaos da UFCA, a Pré-reitoria de Extensdo e a

Pro-reitoria de Cultura deverao realizar a devida formalizagdo e certificagdo dessas agoes.

O Objetivo Estratégico OE-02 deste PDI UFCA 2025 prevé intensificar e integrar as atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizacdo, e o Resultado-chave RC-11 tem o
intuito de promover a curricularizagdo da cultura por meio do reconhecimento das a¢des de
cultura como formativas, do incentivo a criacdo de componentes curriculares nos cursos e da

oferta de disciplinas livres em cultura.

Outro importante aliado da flexibilizacdo curricular e da mobilidade estudantil é o incentivo a
diminuicdo de burocracias para aproveitamento de estudos (nacionais ou estrangeiros) dos
componentes curriculares, bem como a simplificagdo no estabelecimento de componentes pré-
requisitos e flexibilizacdo de relagdes de equivaléncia entre componentes curriculares de cursos
de dreas afins ou componentes de matrizes curriculares diferentes de um mesmo curso
(facilitando a integralizagdo de créditos quando um curso mantém temporariamente duas

matrizes curriculares vigentes).

m UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



HP D IUFCA HO

Plano de Desenvolvimento Institucional

3.2.2. Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

Estreitamente ligado a flexibilizacdo dos curriculos devem estar as formas diferenciadas para
integralizagdo curricular na UFCA. Os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) também possuem
papel fundamental na proposicao de altera¢des e atualizagdes curriculares que favorecam esse

ponto.

Sao oferecidas novas oportunidades para integraliza¢do curricular das disciplinas dos cursos da
UFCA. O estudante pode realizar o aproveitamento de estudos cursados (disciplinas, atividades
ou modulos) em outras Instituicdbes de Educagcdo Superior, nacionais ou estrangeiras,
favorecendo o protagonismo do estudante, em procurar realizar mobilidade académica, além
de contribuir para o aproveitamento de grande parte das ac¢des ja desenvolvidas pelos
estudantes. A utilizagcdo de atividades praticas, tais como laboratdrios; campo; atividades em
biblioteca; iniciagdo cientifica; trabalhos individuais e em grupo; praticas de ensino; atividades

de extensdo e de cultura também devem ser fomentadas.

As atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura fazem parte da formacado do estudante e
poderdo ser utilizadas como parte do programa curricular das disciplinas. Em atendimento ao
PNE, os Nucleos Docentes Estruturantes poderdo propor a utilizacdo de até 10% (dez por cento)
da carga horaria dos cursos em atividades que envolvam atividades de extensdo ou cultura. O
mesmo raciocinio é valido para as atividades de pesquisa. A fim de orientar os estudantes nas
diversas formas e oportunidades de integralizagcdo curricular, o colegiado do curso podera
indicar professores que atuaram como orientadores académicos dos estudantes. Esses
orientadores poderdo indicar aos estudantes disciplinas e atividades que enriquecam seu

curriculo.

O Objetivo Estratégico OE-02 deste PDI UFCA 2025 prevé intensificar e integrar as atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizacdo, e o Resultado-chave RC-06 busca a
integralizacdo da extensdo nos curriculos de todos os cursos de graduagdo, segundo normativos

do Conselho Nacional de Educagdo (CNE).
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3.2.3. Atividades praticas e estagio

A articulacdo externa e a regularizacao quanto ao estagio na UFCA sdo realizadas pela Diretoria
de Articulagdo e RelagGes Institucionais com a Comunidade (Diari), a qual vem aprimorando a
gestdo dessa atividade e intensificando a formalizagao de convénios. Sua missdo é articular a
comunidade externa (sociedade) e interna (comunidade académica) através de acOes integradas
com os demais 6rgaos da Universidade com interesses convergentes, provocar e apoiar a
institucionalizacdo dessas iniciativas e servir como elemento de interlocucdo interna. Além
disso, traz para si a tarefa precipua de se apresentar colaborativa em suas proposicoes,

esperando contribuir para o fortalecimento de uma universidade que é de todos.

No ano de 2021, foram celebrados 75 convénios, acolhendo um total de 508 alunos em estégio
efetivo; 19 parcerias firmadas entre acordos de cooperagao, contratos de prestacdo de servicos

e aditivos para continuidade de a¢Ges iniciadas em anos anteriores; e a captacdo de recursos.

O Objetivo Estratégico OE-06 do PDI UFCA 2025 prevé promover e fortalecer a integracdo da
Universidade com a sociedade e aprimorar a comunicacao interna e externa, e os Resultados-
chave RC-07 (da ampliacdo da quantidade e variedade de parcerias estratégicas
interinstitucionais articuladas com os setores publico e privado locais, estaduais, nacionais e
internacionais, visando a uma maior integra¢do da UFCA com a sociedade), e RC-09 (da melhoria
da efetividade de parcerias com outras instituicdes e do suporte aos setores envolvidos no
processo de relacionamento interinstitucional) vdo ao encontro da intensificagdo das atividades

praticas e estagio.
3.2.4. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

Os professores devem observar permanentemente a motivagdo e aprendizagem dos estudantes
e, ao mesmo tempo, dos diferentes grupos, a fim de oferecer novos materiais, desafios ou
situacOes capazes de enriquecer as experiéncias e ampliar os conhecimentos em jogo, ao passo
que a Universidade deve prover a estrutura necessaria para o uso das diferentes formas de
material didatico possiveis, como Biblioteca com acervo amplo e diverso nas formas impressas
e eletrénicas, acesso a computadores com softwares atualizados e relacionados as praticas de

ensino e internet com velocidade adequada ao uso do material textual e audiovisual,
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laboratdrios adequados as praticas profissionais do discente e, logistica com transporte e ajuda

de custo para as atividades de campo.

Serdo realizados, como parte do planejamento estratégico da UFCA, cursos de capacitacdao aos
docentes, com base em demandas dos proprios professores, a fim de enriquecer a formacgao
destes e favorecer melhorias no ensino aprendizagem dos estudantes e na prdtica docente. O
acompanhamento da producdo e uso desses materiais e recursos serd realizado por meio da

Avaliagdo Docente/Discente.

O Objetivo Estratégico (OE - 04) do PDI (2025) prevé promover metodologias e tecnologias
educacionais presenciais e ndo presenciais eficazes, e o Resultado Chave (RC - 04) busca a

intensificacdo da adog¢do de novas metodologias para ensino-aprendizagem.
3.2.5. Incorporagdo de avangos tecnoldgicos

A UFCA utilizara avancgos tecnoldgicos por meio da adog¢do do ensino a distancia em cursos de
formacdo complementar e continuada, como os de extensdo e especializagdo, e em disciplinas
dos cursos presenciais (no uso de até 20% da carga horaria como permitido por lei). O intuito é
estabelecer um conjunto de saberes na area e garantir a existéncia de laboratérios que atendam

as necessidades e a disponibilizacdo de recursos de multimidia.

Como parte do desenvolvimento tecnoldgico, a UFCA promovera o uso de reuniées por meio de
videoconferéncia a fim de promover maior celeridade a tomada de decisdes e diminui¢ao de
burocracias, o que também favorece redu¢do de gastos com didrias e passagens. Essa
modalidade de reunido também poderd ser realizada para orientacbes de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) e estdgios, e para as bancas de TCC da graduacao, e da pds-graduacao

lato sensu e stricto sensu.

O Objetivo Estratégico (OE - 08) do PDI (2025) prevé criar, integrar e disponibilizar solu¢des de
tecnologia da informacdo e comunicacgdo (TIC) com foco na seguranga da informagdo, tomada
de decisdo e automatizacdo de processos, e os Resultados Chaves (RC - 01) relacionados ao
desenvolvimento e implantacdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para apoio ao
ensino presencial e (RC - 02) e ao desenvolvimento e implantacdo de Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA) para oferta de cursos na modalidade EaD buscar incorporar estes avangos
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3.2.6. Promogdo da inovacdo e do empreendedorismo

Visando o estimulo e a promocdo de oportunidades de negdcios decorrentes de processos,
produtos ou servigos inovadores, tecnoldgicos ou sociais desenvolvidos na Regido do Cariri, a
UFCA articula com outras instituicdes publicas e privadas e realiza esforcos no sentido de

estruturar um centro de inovacao e empreendedorismo.

O Objetivo Estratégico (OE - 01) de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dindmica
cultural do Cariri, por meio da formacdo de pessoas capazes de criar e promover agdes
transformadoras da sociedade, e o Resultado Chave (RC - 13) de implantar uma incubadora para
estimulo a criacdo e desenvolvimento de empresas e solugbes inovadoras e de
empreendedorismo tecnolégico e social estdo vinculados a promocgdo da inovacdo e do

empreendedorismo.
3.2.7. Integragdo de atividades académicas

A UFCA tem suas bases de atuag¢do académica estruturadas em quatro linhas: Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Cultura. Reconhecem-se as particularidades de cada eixo para a construcdo do
conhecimento. Contudo, é cada vez mais nitida a necessidade de indissociabilidade e de
integracao efetiva dessas dimensdes, visando a potencializacdo dos resultados alcancados por

area de atividade académica.

A interdependéncia das atividades, a necessidade de conhecimento e gestdo do todo e as
diversas possibilidades de alinhamento conceitual e aplicabilidade metodolégica entre duas ou
mais areas de atuac¢do académica, sugerem o elevado nivel de oportunidade e de resultados
esperados com uma integracdo de agdes que se realize em varios niveis e momentos,
envolvendo conceitos, métodos e processos comuns, desde o planejamento até a execucgdo e
avaliacdo dos resultados das iniciativas. Ao viabilizar a integracdo académica desta forma,
espera-se, ainda, o pleno alinhamento estratégico, a articulacdo de planos dessas dareas, e o
fortalecimento dos programas e projetos desenvolvidos, bem como uma maior e mais eficiente
comunicacao interna e externa e um melhor entendimento dos projetos realizados pelas quatro

Pré-reitorias Académicas.

O Objetivo Estratégico (OE - 02) do PDI (2025) prevé intensificar e integrar as atividades de

Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizacdo, e o Resultado Chave (RC - 02) busca o
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aumento da articulacdo entre ensino de graduacao, a pesquisa e inovacgao e a cultura, por meio
da construcdao e implementacdao de uma agenda de acdes integradas entre as Pro-reitorias

Académicas.
3.3. Politicas de Atua¢dao Académica

As finalidades constitucionais presentes nos termos da Lei de Criacdo da Universidade Federal
do Cariri definem que a UFCA sera pautada por principios orientadores que visam a integracao
da regido e ao desenvolvimento dos municipios que perfazem a regido do Cariri e seu entorno.
Por isso, a UFCA tem, na sua missdo, o desenvolvimento territorial sustentavel e, como um de
seus objetivos finalisticos, a contribuicdo para o desenvolvimento socioecon6mico e para a
dindmica cultural da regido. Em plena consonancia com as finalidades da educacdo superior
definidas no Art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n2 9.394, de 20 de
dezembro de 1996), a UFCA baseia suas a¢cdes em quatro pilares: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura. Assim constituida, a UFCA acrescenta a dimensao cultural ao modelo mais tradicional
de atuacdo e organizacdo académicas adotado pelas Instituicdes de Educagdo Superior (IES)

brasileiras.
3.3.1. Ensino de Graduagao

A UFCA estd presente em oito grandes dreas de atuacdo académica, representadas pelas
seguintes Unidades Académicas: Faculdade de Medicina (FAMED), Instituto de Formacgdo de
Educadores (IFE), Centro de Ciéncias Agrarias e Biodiversidade (CCAB), Instituto de Estudos do
Semiarido (IESA), Centro de Educacdo a Distancia (CEAD), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
(CCSA), Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura
e Artes (IISCA). A Pro-Reitoria de Graduacdo (Prograd) é o setor responsavel maior pelo ensino
de graduacao na UFCA, e tem por missao tragar diretrizes para orientar e coordenar a a¢ao da
UFCA, no ambito da graduacdo, e zelar, por meio de avaliagbes periddicas, pela qualidade e

adequacao dos seus cursos de graduagdo e programas.

Quanto as formas de ingresso nos cursos de graduacdo, a principal delas é o Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU), por meio da utilizagdo de notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).
Nesses processos de sele¢do estao implicadas politicas de a¢des afirmativas previstas na Lei n°

12.711, de 29 de agosto de 2012. Tendo em vista a autonomia da Universidade em criar politicas
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proprias de acdo afirmativa, poderd ocorrer a criacdo de outras medidas mediante estudo prévio
da Instituicdo. As demais formas alternativas de ingresso nos cursos sdo: transferéncias
interinstitucionais, admissdo de graduados (portadores de diplomas), ingresso decorrente de

convénios e transferéncia ex-officio.

A formacdo do estudante de graduacdo, seja presencial, semipresencial ou a distancia, sera
constituida por um elenco de componentes curriculares ligados as atuais demandas sociais e
diretrizes curriculares nacionais mais recentes. A estrutura curricular dos cursos deverd
expressar as dificuldades contemporaneas em suas respectivas dreas, assim como o acumulo de
experiéncias tedricas e praticas em cada campo do conhecimento. Para além da formacao
especifica, o estudante sera incentivado a transitar por outras dreas do conhecimento,
engajando-se em atividades e componentes curriculares livres e complementares presentes nos

Projetos Pedagdgicos de Curso, além de outras ac¢des institucionais.

Dessa forma, a formacdo curricular nos cursos da UFCA terd como diretriz a flexibilizacdo
curricular e a verticalizacdo no trato de suas tematicas, proporcionando um ensino que equilibre
amplitude e profundidade do conhecimento. Serd incentivada uma educagao aberta, que
experimente outros espacos de ensino e outros ritmos e processos de aprendizagem para além

da sala de aula, visando a uma formacao individual cidada.

Participam do acompanhamento e implementag¢do das a¢des de ensino: os Conselhos das
Unidades Académicas, as Coordenages de Curso, e o Colegiado e o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) de cada curso; o Diretério Central dos Estudantes (DCE); os centros
académicos e demais profissionais vinculados aos cursos. Todos esses atores e instancias

desempenham papel fundamental para a melhoria da formacdo discente na UFCA.
Fortalecimento da integra¢ao entre a Universidade e a ensino bdsico, especialmente o médio

O fortalecimento da integracdo entre a Universidade e o ensino basico se da por meio da
realizacdo de projetos nos quais os estudantes do ensino basico compartilham experiéncias e
expectativas, envolvendo-se em atividades junto a comunidade universitaria. O estreitamento
dessa relagdo fortalecera o interesse dos estudantes pela continuidade dos estudos, pela
iniciacdo cientifica e por uma formag¢do humana e cidada. Esse fortalecimento se da por meio

de um conjunto de atividades continuas, em andamento na UFCA desde 2014, desenvolvido em

m UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



HP D IUFCA Ho

Plano de Desenvolvimento Institucional

parceria por todas as Pro-Reitorias Académicas (Prograd, Proex, PRPI, Procult), além da Diari e

demais atores da Universidade.
Avaliagao continua

A avaliacdo continua é utilizada como forma de diagnosticar eventuais problemas e deficiéncias,
resultando na proposicao de solugdes. A avaliacdo permanente indica a adequacao e a vitalidade
do processo educacional, da sua organizacao, dos seus procedimentos, da sua abrangéncia e da
sua eficdcia. Antes da Lei da Criacdo da Universidade, a avaliacdo era realizada no ambito dos
cursos e dos campi. Apds sua criagdo, a responsabilidade se expandiu para todas as instancias,
sendo realizada externa e internamente. Externamente, a UFCA é avaliada pelo desempenho
dos estudantes de graduacdo no ingresso (pelo ENEM) e no término (pelo ENADE). Além disso,
os cursos sdo avaliados durante os processos de autoriza¢do, reconhecimento e renovacgao de
reconhecimento. Internamente, a CPA coordena a avaliacdo discente, docente e de técnicos. J&

a Prograd e a Proplan calculam os indices Académicos.
Coaprendizagem

A coaprendizagem deve ser utilizada como forma de alcangar o sucesso académico e melhorar
a qualidade dos relacionamentos, tanto entre os discentes como entre os servidores. Desta
forma, os discentes trabalham juntos sob a orientagdo de um facilitador, criando suas prdoprias

situagdes de aprendizagem e apreensao do conhecimento.
Fortalecimento da educagao a distancia

O MEC emitiu o Parecer CNE/CES n? 564, de 12 de dezembro de 2015, que vem apontar para o
marco da Educacgdo a Distancia no pais. Esse dispositivo legal considera outros importantes
marcos legais, as diferentes contribuicbes e as discussGes que gravitaram em torno da
institucionalizacdo da Educacdo a Distancia (EAD), seus limites e potencialidades, concepg¢bes
norteadoras, indicadores, objetivos e desafios. Considera também as metas e estratégias do
Plano Nacional de Educacgdo (PNE), aprovado pela Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, com
grande relevo aquelas direcionadas a efetiva expansdo da educagdo superior no decénio 2014-

2024.
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A modalidade EAD vem se somar as demais estratégias na busca de massificacao e aumento da
oportunidade de acesso a universidade no Brasil. Considerando o extenso territério brasileiro,
essa modalidade vem contribuir para a elevagdo dos indices quantitativos e qualitativos do
ensino superior no pais e tem como principio a educacao de qualidade, ofertada com base nas
novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo. A modalidade é crescente no sistema
educativo de nivel superior e suas bases legais cada vez mais se consolidam, tornando o EAD
uma realidade nas diversas unidades e institui¢cGes de ensino brasileiras. Devem ser levados em
consideracdo os mecanismos de oferta e de afericdo de efetividade, de alcance dos publicos-
alvo pré-definidos e dos instrumentos avaliativos, de modo a fortalecer a real participagdo dos

discentes, considerando que esse engajamento se da nos niveis presencial e a distancia.

A modalidade do ensino a distancia tem como principal elemento a indissociabilidade entre a
qualidade do curso ofertado e sua capacidade de formagdo do estudante/formando. A UFCA,
portanto, busca se adequar a essa nova realidade da educa¢do mundial, mantendo-se sempre
atualizada em termos de cumprimento do seu papel institucional junto a sociedade. Ndo cabe
aqui adentrar as especificidades técnicas dessa modalidade, mas cita-la como estratégia que
conta com o mais elevado compromisso institucional, sem se desfocar de suas responsabilidades
nos diversos enfoques que cercam a EAD na contemporaneidade. Sua efetivacdo requer
adequada estrutura fisica e de pessoal, e seu padrao de avaliacdo qualitativa deve ter especial
aten¢do. Somando-se a esse aspecto, o planejamento deve contar com os canais de
comunicagdo internos e externos, de forma que a decisdo pela oferta do EAD seja um caminho

consistente.

Evidéncia do comprometimento com essa importante modalidade de ensino, o Centro de
Educacdo a Distancia (CEAD) foi oficialmente criado como érgdo Suplementar para execucdo e
Gestdo da modalidade Educagdo a Distancia na UFCA (Resolugdo n2 64/CONSUNI, de 24 de
fevereiro de 2022). Sua finalidade precipua é coordenar, supervisionar e dar apoio as atividades
de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desenvolvimento Institucional, Cientifico e
Tecnolégico, exercidas mediante a¢des na modalidade de Educa¢do a Distancia — EaD. As

atribui¢des do CEAD sao:

e promover a articulagdo, a mobilizagcdo e o envolvimento da comunidade universitaria

em ac¢oes de EaD, em especial divulgando, para as Unidades Académicas e demais
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drgdos interessados da UFCA, informacdes sobre programas, projetos, eventos, editais
e atos congéneres;

e prestar assessoria as acdes de EaD, no ambito da UFCA, inclusive, quando solicitado,
emitindo parecer consultivo a respeito;

® incentivar a producao do conhecimento em EaD;

e manter estrutura de apoio a qualificacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos para atuarem em EaD;

® apresentar, perante os drgaos competentes, propostas relativas a a¢ées de EaD;

® promover congressos, simpdsios e similares sobre assuntos relacionados com EaD;

® representar institucionalmente a UFCA em féruns ou instancias externas que tenham
como tema principal a EaD;

e propor politicas de educacdo a distancia no ambito administrativo e pedagdgico e
submeté-las aos érgdos e conselhos deliberativos competentes;

® emitir parecer sobre a criacdo, modificacdo e extin¢do de cursos de graduacao e de pds-
graduacdo na modalidade de Educacdo a Distancia ofertados;

® propor normas visando a expansao e o aperfeicoamento das atividades pedagdgicas de
Educacdo a Distancia;

® assessorar e emitir parecer sobre editais de processos seletivos de programas de pds-
graduacao stricto e lato sensu para oferta na modalidade EaD;

® assessorar e emitir parecer sobre editais de processos seletivos de tutorias e docentes
bolsistas com atua¢do na modalidade EaD;

® instruir e propor comissGes temporarias para estudos relativos a matéria de EaD.
Cursos de Graduacao e vagas ofertadas

O quadro seguinte apresenta a relagdo de todos os cursos de graduacdo e suas referidas vagas

ofertadas por unidades académicas.

Quadro 29: Cursos de Graduacdo - Vagas Ofertados por Campus e Unidade Académica

Campus / Cidade Vagas Ato de Criagio
Unidade Curso - Modalidade ofertadas

Académica (SiSU 2021)

Campus Crato . Resolugdo n° 06 do

CCAB— Centrode | /8ronomia- Bacharelado >0 CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
Ciéncias Agrarias Medicina Veterinaria - 50 Resolugdo n? 35 do

eda Bacharelado CONSUP/UFCA, de 26/10/2015
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Campus / Cidade
Unidade

Académica
Biodiversidade
Campus Barbalha
FAMED —
Faculdade de
Medicina

Campus Brejo
Santo

IFE — Instituto de
Formagdo de
Educadores

Campus Juazeiro
do Norte

CCSA — Centro de
Ciéncias Sociais
Aplicadas

Campus Juazeiro
do Norte

CCT — Centro de
Ciéncias e
Tecnologia

Campus Juazeiro
do Norte

IISCA — Instituto
Interdisciplinar de
Cultura e Arte

Total de Vagas Ofertadas em Curso de Graduagao
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Curso - Modalidade

Medicina - Bacharelado

Licenciatura Interdisciplinar
em Ciéncias Naturais e
Matematica (Biologia, Fisica,
Matemadtica e Quimica)

Pedagogia - Licenciatura

Administragdo - Bacharelado

Administragdo Publica -
Bacharelado
Biblioteconomia -
Bacharelado

Ciéncias Contabeis -
Bacharelado

Engenharia Civil -
Bacharelado

Engenharia de Materiais -
Bacharelado

Matemadtica Computacional -

Bacharelado
Ciéncias da Computacado -
Bacharelado

Design - Bacharelado
Filosofia - Bacharelado
Filosofia - Licenciatura
Jornalismo - Bacharelado
Mdsica - Licenciatura

Letras / Libras - Licenciatura

pelo SiSU no ano de 2021

diversos programas, projetos e agbes como:

Vagas
ofertadas
(SiSU 2021)

80

70

30
100
50

50

50

100
100
50
50
50
20
30
50
50
40

1080

e Programas de Iniciacdo a Docéncia (PID e PIBID)

UrCA

119

Ato de Criagdao

Resolugdo n° 15 do
CONSUNI/UFC, de 13/11/2000.

Resolugdo n2 12A/2013-
CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.

Resolugdo n2 04 do
CONSUP/UFCA de 13/01/2017.
Resolugdo n° 05 do
CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
Resolugdo n° 28 do
CONSUNI/UFC, de 30/09/2010.
Resolugdo n° 03 do
CONSUNI/UFC, de 17/02/2006
Resolugdo n?2 36 do
CONSUP/UFCA, de 26/10/2015

Resolugdo n° 07 do
CONSUNI/UFC, de 17/02/2006
Resolugdo n° 20 do
CONSUNI/UFC, de 24/07/2009
Resolugdo n2 38 do
CONSUP/UFCA de 26/10/2015
Resolugdo n? 04 do
CONSUP/UFCA de 13/01/2017
Resolugdo n°® 14 do
CONSUNI/UFC, de 24/07/2009.
Resolu¢do n° 04 do
CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
Resolugdo n° 04 do
CONSUNI/UFC, de 17/02/2006.
Resolu¢do n® 10 do
CONSUNI/UFC, de 24/07/2009.
Resolugdo n® 18 do
CONSUNI/UFC, de 17/07/2009.
Resolugdo n? 48 do
CONSUP/UFCA, de 26/09/2016

As acOes de ensino vdo além da sala de aula. A Pré-reitoria de Graduacgao (Prograd) coordena
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e Programa de Educagdo Tutorial (PET)

e Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis (PACCE)
e Programa de Residéncia Pedagdgica (RP)

e Programa de Integracdo Ensino-Extensdo (PEEX)

e Atividades de aproximacao da universidade com o ensino médio.
Educagao superior gratuita e de qualidade: indicadores de qualidade dos cursos da UFCA

Garantido pelo Estatuto da UFCA, o principio da gratuidade é aplicado em todas as atividades
académicas desenvolvidas diretamente pela UFCA, permitindo o acesso universal da populagao

a todos os cursos e servigos ofertados pela Universidade.

Como mecanismo de implementacdo da Lei do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior (SINAES), o Ministério da Educac¢do (MEC), por meio do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), avalia e disponibiliza anualmente os resultados de
indicadores de qualidade das instituicdes de educagdo superior. Esses indicadores sdo
calculados a partir do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), de visitas de
comissodes as instituicdes para avaliacdes in loco e da avaliacdo dos programas de pds-graduacao

realizados pela Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior).

° IGC - indice Geral de Cursos: é um indicador de qualidade da educacdo superior,

apurado anualmente para cada instituicdo. E como um selo de qualidade ou uma
sinalizagdo para a sociedade do qudo satisfatdrias sdo as atividades académicas
desenvolvidas pelas instituicdes de educacdo superior. O IGC considera uma média
ponderada dos ultimos conceitos de avaliagdo dos cursos de graduacgdo (Conceito de
Curso — CC, e Conceito Preliminar de Curso — CPC) e dos programas de pds-graduagao
stricto sensu atribuidos pela CAPES. O resultado final é expresso em valores

continuos (que vao de 0 a 500, e em faixas, ou conceitos, que variam de 1 a 5.

® Cl - Conceito Institucional: é uma nota atribuida a instituicdo a partir de uma visita

de uma Comissdo Externa de Avaliagdo nomeada pelo MEC para verificagao in loco,
visando ao recredenciamento da instituicdo a partir de cinco eixos: planejamento e
avaliagdo, desenvolvimento institucional, politicas académicas, politicas de gestdo e

infraestrutura fisica. Essa nota varia de 1 a 5.
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Na edicdo 2019 do IGC, das 2.090 instituicdes com indicadores divulgados, a UFCA ficou entre
as 448 instituicdes (21,4%) da faixa 4. Com relacdo ao Cl, o conceito 4 atribuido a UFCA em 2019,
apos a ultima visita de comissdo de avaliacdo, ndo apenas autoriza o recredenciamento da
Instituicdo junto ao MEC, como também atesta o bom desempenho dos resultados e a qualidade

das atividades universitarias desenvolvidas pela Universidade.

Tabela 08: Graduacdo e Pds-graduacao — Conceitos e indices de avaliagdes institucionais — Cl e
IGC

Conceito Ano da ultima avaliacdo Nota ou Conceito (Faixa)
IGC - indice Geral de Cursos 2019 4
Cl - Conceito Institucional 2019 4

Expansao e desenvolvimento da UFCA: crescimento do nimero de cursos, da oferta de vagas,

do corpo docente e técnico

Tabela 09: Cursos de Graduagdo — Série histdrica de vagas, matriculas e concluintes — 2016 a
2021

INDICADORES DE GRADUAGAO / ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total de Vagas Ofertadas 1.043 922 985 1.197 1.114 1.060

Quantidade de Estudantes

. 2789 2981 3235 3543 3537 3797
(Matriculas Regulares)

Numero de Formados (Concluintes) 253 245 364 368 385 350
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Grafico 04: Cursos de Graduacao — Série histdrica de vagas, matriculas e concluintes — 2016 a

2021

2789

3797
3543 3537
3235

1.043 985 : 1.060

922

& VAGAS OFERTADAS A ESTUDANTES COM MATRICULAS REGULARES
ESTUDANTES FORMADOQOS / CONCLUINTES

A

2981

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Graduacdo e Pés-graduacdo - Quantitativos de cursos, vagas, estudantes regulares e formados

e de bolsas de estudo:

25 cursos de Graduacdo, sendo 16 Bacharelados e 9 Licenciaturas

1 curso de Doutorado e 6 cursos de Mestrado Stricto Sensu

10 cursos de Especializacdo Lato Sensu, sendo 6 de Residéncia Médica

1080 vagas ofertadas pelo SiSU no ano de 2021 em Cursos de Graduagdo Presenciais
2.615 estudantes graduados desde o ano de criagdo, em 2013;

70 vagas ofertadas em Cursos de Pds-graduacao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)
359 estudantes formados em Cursos de Pds-graduacdo, desde 2013

184 bolsas no Ensino de Graduag¢do com recursos proprios (69 PID, 20 PEEX, 62 PET e 33
PACCE)

500 bolsas no Ensino de Graduagdo financiadas por outros érgaos (144 PET, 308 RP e 48
PIBID)
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3.3.2. Pesquisa, Pds-graduagao e Inovagao

Na UFCA, esses pilares de atuacdo académica sdao conduzidos e coordenados pela Pré-Reitoria
de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacdo (PRPI), que é responsavel pela formulagdo, coordenacdo
e cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional, no que tange a politica desenvolvida
para essas areas. A PRPI, alinhada com os eixos estratégicos de gestdo, busca apoiar e dar
sustentacdo ao processo de pesquisa, pods-graduacdo e inovag¢ao, tendo como foco a
interdisciplinaridade das pesquisas desenvolvidas na Universidade pelas diversas areas do
conhecimento. Contribui para o desenvolvimento socioecon6mico da regido ao dar enfoque de
forma direta a uma visdo de universidade empreendedora, vislumbrando posicionar a UFCA
como um vetor no processo de desenvolvimento econémico e social da regido. Desta maneira,
a identificacdo de dreas estratégicas para o desenvolvimento regional contribuira para o alcance

dos objetivos tragados.

Areas que priorizem a visdo do semidrido inserida na pesquisa, e a conservacdo e exploracdo
sustentdvel dos recursos hidricos, incluindo dguas continentais dos mananciais superficiais e
subterraneos, mineracdo, aquicultura continental, tecnologias sociais para convivéncia no
semiarido, politicas publicas de saude e governanca, transporte, meio ambiente,
empreendedorismo, turismo, educacdo e areas de fronteira do conhecimento, como a
biotecnologia e desenvolvimento de nanotecnologia, estdo no escopo estratégico da pesquisa

na UFCA.

As atividades de pesquisa, pds-graduacdo e inovagdo cientifica na UFCA estdo fortemente
imbricadas com o compromisso pela promoc¢do do desenvolvimento econémico e social, com a
reducdo da desigualdade e com a criacdo de amplas oportunidades. Essa postura adotada pela
UFCA corrobora o Art. 32 da Lei n? 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que institui o Plano
Plurianual da Unido (PPA) para o periodo de 2020 a 2023. De acordo com esse artigo, entre as
diretrizes para o PPA estdo o fomento a pesquisa cientifica e tecnolédgica, a énfase no
desenvolvimento urbano sustentdvel e o estimulo ao empreendedorismo. Além disso, tal
posicdo reconhece a educagdo de qualidade como o caminho para a cidadania e o
desenvolvimento social e econémico do pais, alinhando-se, desta forma, as estratégias previstas
no Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido pela Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, no

que diz respeito a elevar o padrao de qualidade das universidades, direcionando sua atividade,
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de modo que realizem, efetivamente, pesquisa institucionalizada e articulada a programas de

pos-graduacao stricto sensu.

Nessa vertente, a promocdo e a expansao das atividades no campo da pds-graduacao, com a
abertura de novos cursos, a cooperacao com instituicdes nos contextos nacional e internacional,
o intercdmbio de estudantes e o incentivo a pesquisa com vistas ao desenvolvimento
tecnolégico, representam uma importante contribuicao institucional para alcancar os objetivos
estratégicos nacionais. No contexto normativo exposto, ganham maior importancia as diretrizes
que visam ao alcance dos desafios propostos, tais como: (I) promog¢ao da formacdo de recursos
humanos qualificados para ciéncia, tecnologia e inovagdo; (ll) incentivo a implementacao de
redes de pesquisa cientifica e tecnoldgica; (lll) reducdo das disparidades regionais de geracdo
de ciéncia, tecnologia e inovagao; (1V) expansao e consolidacdo do desenvolvimento de pesquisa
basica; e (V) promogdo de intercambio entre o setor produtivo e a academia.

Quadro 30: Programas e Cursos de Pés-Graduacdo - Vagas Ofertados por Campus e Unidade
Académica

Campus / Cidade

Unidade Programa / Curso - Modalidade Vagas @ Ato de criagao
Académica
Programa de Pds-Graduagdo Multicéntrico Resolugdo N.¢
na area de Bioquimica e Biologia Molecular 06 51/CONSUP, de 21 de
(PMBgBM)- Mestrado Stricto Sensu dezembro de 2015.

Programa de Pds-Graduagdo Multicéntrico
na area de Bioquimica e Biologia Molecular 03 -
(PMBgBM)- Doutorado Stricto Sensu
Parecer SISCNRM n?
03 883/2014, em 12 de
dezembro de 2013.
Parecer SISCNRM n2
06 904/2014, em 12 de

Programa de Residéncia Médica em Cirurgia
Geral - Lato Sensu

Campus Barbalha | programa de Residéncia Médica em Clinica

FAMED — Meédica - Lato Sensu
Faculdade de dezembro de 2013.
Medicina Parecer SISCNRM n?2

Programa de Residéncia Médica em

Ginecologia e Obstetricia - Lato Sensu 05 242/2016, em 17 de

dezembro de 2015.

Programa de Residéncia Médica em Parecer SISCNRM n¢@
Medicina de Familia e Comunidade - Lato 02 264/2016, em 21 de
Sensu janeiro de 2016.

Parecer SISCNRM n?
01 334/2016, em 17 de
dezembro de 2015.

Programa de Residéncia Meédica em
Patologia - Lato Sensu

Programa de Residéncia Médica em
Pediatria - Lato Sensu
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Campus / Cidade

Unidade Programa / Curso - Modalidade Vagas @ Ato de criagao
Académica
Resolugdo N@
Campus Crato
CCAB —Centrode | Programa de Pés-graduacgdo em 07/CONSUN, de 25 de
a L . . . margo de 2009.
Ciéncias Agrarias Desenvolvimento  Regional Sustentavel 22 ~
eda (Proder) — Mestrado Stricto Sensu Resolugdo Ne
Biodiversidade 15/CONSUNI, de 01 de
julho de 2010.
Campus _Juazeiro
do Norte . : Resolugdo n2 31 do
Cer-Coninge | Mo Poflon s ekt s consrca
Ciéncias e 11/11/2014
Tecnologia
- - . Resolugdo n? 22 do
Mestrado Profissional em Biblioteconomia
(MPB) - Stricto Sensu 20 CONSUP/UFCA de
Campus _Juazeiro 03/07/2015
do Norte - . ~ Resolugdo n2 21 do
CCSA — Centro de faetsgasc;::] Ambientes de Informaco (GAI)- | 53 coNsUP/UFCA de
Ciéncias Sociais 17/06/2015
Aplicadas Inovagdo Social em Economia Solidaria Resolugdo n? 15 do
(ISES) - Lato Sensu 25 CONSUP/UFCA de
19/02/2016
Campus _Juazeiro Resolugdo n? 16 do
Permacultura (PER) - Lato Sensu 35 CONSUP/UFCA de
do Norte 19/02/2016
[ISCA — Instituto

Resolugdo n? 07 do
22 CONSUNI/UFCA de
11/12/2018

Interdisciplinar de
Cultura e Arte

Traducgdo e Interpretacdo de Libras - Lato
Sensu

Total de Vagas Ofertadas em Programas de Pds- Graduagao 212

Desenvolvimento de pesquisas cientificas e promogao da inovagao na regiao do Cariri

Mesmo ainda sendo uma institui¢ao jovem, a UFCA ja produz pesquisas de qualidade, estudando
objetos tdo diversos como fdsseis, plantas medicinais, softwares, novos materiais, expressdes
artisticas, culturais e dimensdes além do espago-tempo, e desenvolvendo pesquisas em areas
da engenharia e das ciéncias sociais aplicadas ao desenvolvimento sustentdvel e agronomia, a
gestdo publica, das cidades e das empresas, além de pesquisas nas areas médicas, de pedagogia

dentre outras.

A Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo (PRPI) incentiva e promove pesquisas

cientificas e tecnoldgicas nas mais diversas dreas do conhecimento com o objetivo de contribuir

UrCA
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para o desenvolvimento regional sustentavel do Cariri, principalmente com foco na

interdisciplinaridade dos temas de pesquisa.

Principais Resultados: Pesquisa e Inovacdo - Quantitativos sobre as atividades de pesquisa -

Ano 2021

e 124 pesquisadores docentes envolvidos;

e 212 estudantes envolvidos, sendo 182 bolsistas e 30 voluntdrios;

e 80 grupos de pesquisa formados;

e Mais de 4.000 trabalhos cientificos publicados em anais de eventos;

* 684 projetos de pesquisa apoiados pela UFCA e pelas agéncias de fomento desde 2014;

e Mais de 1.100 artigos classificados no sistema Qualis Periédicos de classificacdo de
producdo cientifica desde 2014,

e 111 laboratdrios ou infraestrutura equivalente, de apoio a pesquisa;

e 78% de crescimento no numero de laboratérios nos ultimos 4 anos.

Destaca-se também o esforco de buscar a integracdo da pesquisa desenvolvida na Universidade
com o setor produtivo, em que a constituicdo de um Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)
representou marco importante da politica institucional para Pesquisa e Inovagdo (Resolucao n°®

04/CONSUNI, de 31 de janeiro de 2019).

Infraestrutura de pesquisa: laboratdrios e equipamentos

A infraestrutura de laboratérios e equipamentos de pesquisa da Instituicdo se presta as
atividades de ensino de graduac¢do e de pds-graduagdo, ao mesmo tempo em que serve de
suporte as atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagdo desenvolvidas no ambito
da UFCA. Além disso, os laboratdrios e equipamentos tém subsidiado a implantagdo ou

fortalecimento de programas de pds-graduacao stricto sensu na UFCA.

Esses espagos abrigam muitos equipamentos de pequeno e médio porte, bem como alguns de
elevada complexidade, que foram adquiridos com verba da prépria Universidade durante a
implantacdo de seus cursos de graduacdo, ou através de aportes financeiros provenientes de
agéncias de fomento, tais como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a Fundagdo Cearense de Apoio

ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) e o Banco do Nordeste (BNB), através
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de projetos institucionais aprovados. No quadro a seguir consta a relacdo dos principais

laboratérios com

desenvolvidas na UFCA.

infraestrutura predial e de equipamentos para apoio as pesquisas

Quadro 30: Infraestrutura de Pesquisa por Unidade Académica — Laboratdrios

Unidade Académica — Total de Laboratdrios (6 unidades académicas — Total de 111 laboratdrios)

Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB)

Laboratorio de Anatomia e Fisiologia
Animal

Laboratdrio de Bioquimica e Fisiologia de
Plantas

Laboratorio de Entomologia Agricola
Laboratorio de Fitopatologia
Laboratério de Recursos
Vegetais

Genéticos

—11 laboratdrios

Laboratdrio de Hidrologia e Hidraulica

Laboratdrio de Informatica de Apoio ao

Ensino

Laboratdrio de Solos

Laboratdrio de Tecnologia de Alimentos
Laboratdrio de Tecnologia de Produtos
Laboratdrio de Zootecnia

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) — 27 laboratérios

s . . e LEME - Laboratdrio de Estratégia,
BEM — Biblioteconomia, Extensdo . . &
. e s Marketing, Empreendedorismo e
Universitdria e Mediagdo da ~
Informacdo Inovagdo.
. c. . ® LEVIS - Laboratério de Estudos em
BIS — Biblioteca, Informacdo e Al L
. Violéncia e Seguranga Publica
Sociedade , . .
. . e LIEGS — Laboratdrio Interdisciplinar de
Cariri Consciente o .
- o Estudos em Gestdo Social
GAAP — Grupo de Andlise e Avaliagao L. oA
Y - e MAPA - Memoria, Acervo e Patriménio
de Politicas Publicas , . ~
, ® NAGES — Nucleo de Apoio a Gestdo em
INGETI — Nucleo de Estudos em ) ..
- . Entidades Sociais
Infraestrutura, Gestdo e Tecnologia da , .
" oL e NEC- Nucleo de Estudos em Negdcios,
Informagdo e Comunicagdo -
ITEPS — Incubadora Tecnoldgica de Estrategia e Consumo
. & e NECAFIN — Nucleo de Estudos em
Empreendimentos Populares e . . ~ .
S Contabilidade, Administragdo e Finangas
Solidarios ,
() o e NECAP - Nucleo de Estudos em
GAAP — Grupo de Andlise e Avaliagdo s - 5 DLl
. S Contabilidade e Administragdao Publica
de Politicas Pdblicas ® NEPOCS — Nucleo de Estudos e Pesquisa
GEPTCO - Laboratdrio de Gestdo de . 9
Pessoas, Trabalho e Comportamento em Organizagdo
T P e NERMS — Nucleo de Empreendedorismo,
Organizacional . . .
- A Responsabilidade e Marketing Social
LACIM — Laboratério de Ciéncia da , . L
Informacio e Meméria e NPC - Nucleo de Praticas Contabeis
¢ L. ® NPPCA — Nucleo de Pesquisas e Praticas
LACITE — Laboratdrio de Estudos em L - .
~ . R Contdbeis Administrativas
Gestdo de Cidades e Territorios , .
L. L e NUGEP - Nucleo de Estudos em Gestao
LAGENTI — Laboratério Interdisciplinar
~ . o de Pessoas
de Gestdo e Tecnologia da Informagdo ® Resisténcia: Psicologia, Saude e Meio
LAURBS — Laboratdrio de Estudos . g1,
L . Ambiente
Urbanos, Sustentabilidade e Politicas o
Piblicas ® Saberes: Informagdo e Cultura,
Patrimonio Cultural e Sustentabilidade
UNIVERSIDADE
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Metais

Recursos Hidricos

Pavimentagao

Saneamento

Ensino em computacgao |

Ensino em computagao Il

Ensino em computagao Il

Redes e comunicagdo

Estudos de gerenciamento da
construgao

Fisica Experimental

Materiais de construgao
Quimica

Ensaios mecanicos dos materiais
Polimeros

Laboratdrio Académico | (histologia,
embriologia e patologia)

Laboratorio Académico Il (bioquimica;
biologia molecular e fisiologia);
Laboratorio Académico V (de
Habilidades Médicas)

Laboratoério Académico VII - de
Pesquisas em Neurociéncias e
Neuroprotegdao — LAPENN;
Laboratorio IX - de Escrita Cientifica —
LABESCI.

Laboratorio XI - de Projetos e Estudos
em Saude Coletiva (LAPESC)

Estruturas

Caracterizacdo de Materiais

Sistemas Digitais e Arquitetura de
Computadores

Matemadtica

Quimica

Mecanica dos Solos

Biologia

Fisica

Laboratdrio de Infraestrutura Viaria (LIV)
Laboratdrio de Topografia

Laboratdrio de Materiais Ceramicos
Laboratdrio de Caracterizagdo de Materiais
Tecnologias Quimicas Aplicadas

Laboratério Il (imunologia, microbiologia e
parasitologia)

Laboratdrio IV (anatomia);

Laboratdrio VI - de Microbiologia,
Imunologia e Parasitologia — LAMIP
Laboratorio VIII - de Pesquisas
Cardiovasculares e Metabdlicas — LPCM;
Laboratério X - de Patologia Experimental
(LAPEX)

Laboratdrio de Pesquisas em Neurociéncias
e Neuroprotegao

— 29 laboratérios

, . . . o Laboratdrio de Praticas Jornalisticas |
Laboratdrio de Radiojornalismo .. (o -
L. . . e Laboratdrio de Praticas Jornalisticas Il
Laboratdrio de Telejornalismo L
L. o - e Laboratorio de Costura
Laboratorio de Criagdo Grafica em L. ~ .
. e Laboratério de Computagdo Grafica
Jornalismo L. .
L. e Laboratério de Joias
Laboratorio de calgados ..
L. . ~ - e Laboratério de Desenho
Laboratorio de Experimentagao Grafica .. . .
- ® Laboratério de Teoria Musical
Laboratdrio de Modelagem - -
L. .. ® Laboratdrio de Pratica Instrumental de
Laboratério de Desenho Técnico .
L. " . . Teclado/Piano
Laboratério de Pratica Musical Metais .. "
e Laboratdrio de Pratica Instrumental de Sax
Graves .. iy
.. (s o Laboratdrio de Pratica Instrumental de
Laboratorio de Pratica Instrumental de . . . e
Violoncelo e Contrabaixo Acustico e Elétrico
Trompete L. - L.
L. - ® Laboratério de Praticas Musicais de
Laboratorio de Pratica Instrumental .
Violino e Viola Coletivas
® Laboratorio de Ciéncias Musicais
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e laboratério de Pratica Instrumental de e Laboratério de Fotojornalismo
Violdo e Guitarra e laboratério de Pesquisa em Ciéncia e
e laboratdrio de Ensino da Mdsica Filosofia

e Estudio Audiovisual de Musica
e Laboratdrio de Ensino de Filosofia

Instituto de Formagdo de Educadores (IFE) — 5 Laboratoérios

e Laboratorio de Fisica
e Laboratério de Quimica
e Laboratdrio de Informatica

e Laboratério de Matematica
e Laboratodrio de Biologia

3.3.3. Extensao

O artigo n? 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo define as seguintes finalidades para a

educacgdo superior no ambito da extensao:

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da
populagdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica geradas na instituicdo. VIl - atuar em favor da
universalizacdo e do aprimoramento da educacdo basica,
mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a
realizacdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento
de atividades de extensdo que aproximem os dois niveis
escolares. (Incluido pela Lei n? 13.174, de 21 de outubro
de 2015).
Tomando como base a definicdo do Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX), a extensdo universitaria pode ser definida como um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, que promove a interacdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade. Ainda segundo o FORPROEX

(2012, p. 19), cinco sdo as diretrizes para uma acdo de extensao:
a) Interacdo dialdgica;
b) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade;
c) Indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;

d) Impacto na formacdo do estudante;

e) Impacto e transformacao social.
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A extensdo universitaria pode ser entendida como prdtica académica que interliga a
Universidade nas suas atividades de ensino, pesquisa e cultura com as demandas da populacgao,
possibilitando uma formacdo profissional vinculada com a realidade social, assumindo a
sociedade como espaco privilegiado de producdo do conhecimento significativo para a

superacao das desigualdades sociais existentes.

A Pré-Reitoria de Extensdo da UFCA é uma das unidades responsaveis por promover a interacao
entre a Universidade e demais setores da sociedade para produzir impacto positivo na formacgao
dos estudantes e na transformacdo social. O trabalho tem como foco principal o processo
educativo, cultural, cientifico e politico numa relagao dialdgica com ensino, pesquisa, cultura e

extensdo.
Interagdo dialdgica

Representa a superacdo da visdo da Universidade enquanto ofertadora de saber para a
sociedade, em que a Extensdo seria apenas o “transbordamento” desse saber para fora dos seus
muros. Ao contrario, segundo essa diretriz, deve haver a producdo de conhecimento novo a
partir da interagcdo Universidade-Sociedade (FORPROEX, 2012). Além disso, essa diretriz supde
gue o conhecimento produzido seja socialmente relevante, isto é, comprometido com a reducao
das desigualdades sociais e com a construcao de uma sociedade melhor. Cabe a UFCA, portanto,
o desenvolvimento e o estimulo a adogao de metodologias que privilegiam o exercicio dos
principios democraticos, a participacao e a construgdao de uma relagdao mais horizontal entre

Universidade e sociedade.

Como a UFCA chega a sociedade e como se aproxima das comunidades locais do Cariri?

A extensdo universitaria é parte da formacdo dos estudantes da UFCA e se realiza na promogao
do didlogo e das trocas de conhecimentos académicos para além do espaco fisico universitario.
Na UFCA, considera-se extensdo universitaria o “processo interdisciplinar educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre as InstituicGes de Ensino
Superior e outros setores da sociedade, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa”.
Orientada pelo Plano de Desenvolvimento Institucional, a extensao universitaria desenvolvida
pela UFCA, respeita as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo Universitaria e da Politica

Nacional de Extensdo Universitaria.
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Durante o ano de 2021, as atividades coordenadas pela Pré-reitoria de Extensdao da UFCA e
desenvolvidas por extensionistas docentes, discentes e técnico-administrativos, junto a
comunidade, viabilizaram o desenvolvimento de projetos e acdes de extensdo que contribuiram
efetivamente para a transformacdo social por meio da democratizacdo da informacao e do
conhecimento. Essas iniciativas estimulam a partilha de saberes para além do espaco fisico da
universidade, permitindo assim, a troca de conhecimento entre a UFCA e as diversas

comunidades atendidas no Cariri e a sociedade em geral em diversas areas do conhecimento.

Principais areas de conhecimentos das acGes de extensdo universitaria da UFCA:

Comunicagao;

Cultura;

Direitos Humanos e Justiga;
Educacao;

Meio Ambiente;

Saude;

Tecnologia e Producdo;
Trabalho.

Modalidade e programas de bolsas de extensdo universitaria ofertadas na UFCA:

e Modalidade Ampla Concorréncia (AC): visa estimular a participacdo dos estudantes
em ac¢des de extensdo, proporcionando-os oportunidades para que sejam
protagonistas de sua prépria formagao técnica associada a competéncia politica e
social;

e Programa de Integracao Ensino e Extensdo (PEEX): objetiva contribuir para o
processo de formagdo dos estudantes de graduagdo, por meio da participagdo em
programas ou projetos de extensdo, facilitando a interacdo entre estudantes,
professores, orientadores e comunidade externa;

e Programa Protagonismo Estudantil (PROPE): objetivo fortalecer o protagonismo
estudantil.
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Extensdo Universitdria - Quantitativos sobre as atividades de extensdo - Ano 2021:

e 112 agGes de extensdo universitaria (84 projetos, 25 programas, 1 cursos, 2 eventos);

e 181 bolsas de extensdo, sendo 98 na modalidade AC, 20 no PEEX, 10 no PROPE, 20
no UFCA Itinerante na rede, 33 nos editais de Premiacao;

e 199 estudantes beneficiados com bolsas de extensao e 271 estudantes voluntarios;

e 103 docentes e 14 técnico-administrativos e 1 servidor terceirizado diretamente
envolvidos;

e 23.047 pessoas atendidas ou beneficiadas diretamente por acdes de extensao.

UFCA Itinerante: A universidade de todo o Cariri

A UFCA lItinerante é uma iniciativa criada pela Prd-reitoria de Extensdao com o objetivo de
descentralizar as a¢6es de extensao, promovendo a interiorizacdo da Universidade a fim de que

essa seja conhecida em todos os municipios que compdem a Regido do Cariri Cearense.

Ao todo foram mais de 60 atividades levadas para além dos municipios onde a UFCA ji tem
Unidades Académicas, desenvolvidas de forma simultdnea em diversos locais dessas cidades,
sendo que entre edi¢cOes globais e de pequeno porte o Programa UFCA ltinerante ja beneficiou

diretamente cerca de 3.000 pessoas.

Figura 09: Extensdo Universitaria — Programa UFCA Itinerante — Mapa de Cidades Visitadas
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3.3.4. Cultura

A Pro-Reitoria de Cultura (Procult) surge do entendimento da Cultura como dimensdo
fundamental e transversal de formagao universitdria. A Procult contribui e complementa a
atuacdo das Pré-Reitorias no ambito da formacao integral do estudante, ao mesmo tempo em

gue promove o didlogo permanente com a sociedade.

A Pesquisa e a Extensdo orientam a Politica Cultural que a Prd-Reitoria de Cultura desenvolve
na UFCA. Cultura, aqui, é entendida ndo como um setor de arte ou de entretenimento da
Universidade, mas como dimensdo estratégica e formadora da comunidade académica e aberta

a intervengdes no espaco urbano para outros publicos que ndo da prépria Instituicdo.

Considerando que todas as grandes questdes e dilemas humanos tém seu mote ou seu fim na
dimensdo da Cultura e que é imprescindivel que essa dimensao ganhe um amparo de reflexdo e
acdo continuada na Universidade, a Pro-Reitoria de Cultura da UFCA desenvolve suas agles

institucionais e parcerias por meio de nove eixos fundamentais:

a) Linguagens Artisticas;

b) Educacdo Cientifica;

c) Critica Social;

d) Diversidade Cultural;

e) Acervo e Memoria;

f) Entretenimento e Convivéncia;

g) Idiomas e Culturas Estrangeiras;

h) Corpo, Culturas do Movimento e Praticas Esportivas;

i) Cultura e Sustentabilidade.

A partir desses eixos, a atuacdo na drea da Cultura ocorre por meio de: atividades estruturantes;
do programa anual de bolsas de Cultura, Arte e Esporte; de parcerias estratégicas para atuagdo
integrada; da proposta de criacdo de disciplinas eletivas, abertas para todos os estudantes da
UFCA; do estimulo ao protagonismo discente através do acolhimento de propostas de acdes dos
estudantes; da criacdo do Férum Permanente de Cultura, canal de didlogo com a comunidade

tanto para ouvir sugestdes e criticas como para prestar contas das acles realizadas; e do
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estabelecimento da Camara de Cultura como 6érgao consultivo, deliberativo e de

acompanhamento das a¢des de Cultura na UFCA.

Na UFCA, a valorizacdo da cultura regional e a promocgdo de atividades artisticas e esportivas
fazem parte da atuacdo da Universidade e da formacdo académica dos seus estudantes. Nesse
sentido, a valorizacao das multiplas expressdes culturais é fundamental para a manutencao e o
aprofundamento do didlogo entre os povos, o que, no ambiente universitario, contribui para

uma producdo de conhecimento humana, cidada e democratica.

O “reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais para a
formacao da comunidade universitaria” é um dos principios da UFCA, presente no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional. Também o Estatuto da UFCA prevé, no seu artigo 62, que a
Universidade busca “estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo”.

Os projetos que estimulam as aces de cultura, desenvolvidos por meio da Pré-reitoria de
Cultura (Procult), também sdo primordiais para a interacdo entre a UFCA e a comunidade,

valorizando as pessoas por meio do compartilhamento constante de saberes e conhecimentos.

Cultura - Quantitativos sobre as atividades de Cultura - Ano 2021:

® 68 projetos de cultura e outras a¢des culturais cadastradas e apoiadas: 2 projetos de
fomento a curricularizagdo da Cultura; 13 projetos institucionais; 44 projetos de
agdes culturais; 05 projetos de fomento as atividades esportivas e praticas corporais
de iniciativa da comunidade académica; 4 eventos, cursos e outras agoes;

e 210 estudantes diretamente envolvidos nas acGes e projetos de cultura;

e 3 modalidades de bolsas: bolsa de esporte, bolsa de arte e bolsa de cultura;

e 124 estudantes beneficiados com bolsas de cultura no ano de 2021;

® 62 estudantes voluntdrios em a¢Ges e projetos;

e 5.085 pessoas como beneficidrios diretos ou como publico espectador de acgdes
culturais;

® 52 servidores diretamente envolvidos: 42 docentes e 10 técnicos administrativos;

e Aproximadamente 48.800 pessoas foram atendidas ou envolvidas em ag¢bes de

cultura.
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3.3.5. Internacionalizagao

Principais Diretrizes

A incorporagdo da tematica da internacionalizagdo nas universidades brasileiras — com
participacdo de todos os setores académicos — se intensificou em maior escala nas ultimas
décadas. O processo atual de internacionalizagdo do ensino superior, fortalecido por iniciativas
originadas no continente europeu, apresenta alguns marcos histdricos, como: a Convencao de
Lisboa, de 1997, que instituiu a revisdo do modelo europeu de reconhecimento de diplomas; a
Declaragdo de Sorbonne, de 1998, firmada por Franga, Inglaterra, Alemanha e Itdlia,
reafirmando a necessidade de criacdo de reconhecimento mutuo dos diplomas europeus do
ensino superior para fins profissionais; a Declaracdo de Bolonha, de 1999, que contém a
definicdo de um nucleo central de objetivos, constituidos pela unificacdo dos graus académicos,
introducado do conceito de empregabilidade e a valorizacdo da aprendizagem ao longo da vida.
Essa preocupacado é atualmente refor¢cada nas discussées sobre a Reforma da Ensino Superior,

nas quais o tema da cooperacao internacional tem importancia indiscutivel.

Ainternacionaliza¢do na Universidade Federal do Cariri teve seu inicio com a criacdo da Diretoria
de Cooperacdo Internacional (DCl) no ano de 2013, quando foram nomeadas servidoras para
estabelecer as diretrizes que iriam pautar esse tema na entdo recém-criada Universidade. No
ano de 2017, com a reestruturagao académica universitaria, a DCI deixou de existir e sua equipe
migrou para a Secretaria de Cooperagdo Internacional (SCl). Nesse periodo de 2013 a 2017, a
DCl procurou migrar e estruturar internamente todos os processos de mobilidade internacional
“in/out” que havia em conjunto com a UFC, sua instituicdo tutora. Nesse sentido, foram lancados
editais préprios para o Programa Ciéncias sem Fronteiras promovido pelo Governo Federal, que
contemplou seis estudantes da UFCA com bolsas de estudo, e também edital para a promocao
de intercdmbio com a Universidade de Algarve, que levou uma estudante do curso de
Bacharelado em Jornalismo a realizar intercAmbio em Portugal. Desses editais resultou a
elaboracdo de todos os processos de inscricdo, homologacdo, acompanhamento e
aproveitamento de disciplinas cursadas pelos discentes no exterior. Na mobilidade inbound

também foram estruturados editais de bolsas para promover o Programa Estudante Convénio
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de Graduacdo (PEC-G), por meio do qual a UFCA tem recebido estudantes estrangeiros,
especialmente de paises em desenvolvimento, conveniados com o programa para realizar

cursos de graduacdo na UFCA.

Reconhecendo, portanto, a importancia da cooperacgao internacional no contexto educacional,
econOmico, social e politico do século XXI, a UFCA consagra a internacionalizacdo como uma das
areas de enfoque de seu planejamento estratégico, considerando-a em um dos seus objetivos
estratégicos e pela criacdo do projeto estratégico de implantacdo do plano de
internacionalizacdo da Universidade. Ao mesmo tempo, entende a cooperacgao internacional —
fundamentada na solidariedade e na igualdade — como um instrumento de superacdo de
assimetrias entre povos, sistemas e instituicdes, bem como de construcdo de uma sociedade
melhor e mais justa, sendo primordial para a consolidacdo e a expansao da Universidade e para

o desenvolvimento sustentavel do pais no cenario global.

Dessa forma, a UFCA pretende desenvolver politicas institucionais que, além de permitir a
mobilidade discente, docente e de servidores técnicos, possam abranger outras acbes de
internacionalizagdo com impacto direto sobre a qualidade de seus cursos de Graduagdo e Pos-

graduacdo, bem como da melhoria da gestao superior da Universidade.

Uma dessas acoes se refere a adesdo da UFCA a programas provenientes de iniciativas
governamentais ou privadas que incentivem a internacionalizagdo da educagdo superior em
areas estratégicas, tais como os programas Ciéncia Sem Fronteiras, Inglés Sem Fronteiras, PEC-
G, PEC-PG, Programas BRAFITEC (Brasil France Ingénieur TECnologia), e BRANETEC (Programa
de Cooperacdo entre Brasil e Holanda), e PLI (Programa de Licenciaturas Internacionais). Além
disso, outras importantes vertentes de atua¢do para a internacionalizacdo da UFCA sdo a
participacdo em editais que de fomento especificos para esse objetivo, abertos pelas agéncias

CAPES e CNPq, e a realizacdo de convénios com universidades estrangeiras.

Com a missdo de promover a insercdo internacional da UFCA, a SCI estabelece as seguintes

diretrizes em sua Politica de Internacionalizagdo:

e Sensibilizar a comunidade académica para as relagdes internacionais fazendo a

interlocugdao com os demais 6rgaos académicos e administrativos da UFCA,;

e Mapear as relagbes internacionais na UFCA, seus convénios e potencialidades de
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Prospectar e desenvolver acordos e parcerias com instituicdes internacionais de

reconhecido prestigio académico, em todos os continentes;
Divulgar oportunidades e eventos de ambito internacional;

Participar em instancias de fomento a internacionalizacdo e capacitacdo em gestdo de

assuntos internacionais;

Internacionalizar a grade curricular dos Cursos de Graduagdo e Pds-Graduacdo,
discutindo junto as coordenagdes dos cursos e a Pro-reitoria de Graduacdo (Prograd) a

insercao de disciplinas em inglés e espanhol;

Desenvolver acdes de Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura em parceria com instituicdes

internacionais;

Fomentar a mobilidade internacional de discentes, docentes e servidores técnicos entre

as instituicdes conveniadas;

Desenvolver material com informacdes para a promocdo da mobilidade “in/out”
(Manual do estudante estrangeiro com informacdes sobre a UFCA e regido onde esta
inserida; Guia do Intercambista da UFCA; e folders trilingues com informacgdes sobre os
cursos de graduagdo e pds-graduacao).

Realizar anualmente eventos de internalizacdo na UFCA (recepg¢do de estudantes
estrangeiros; Férum de Internacionalizacdo ou UFCA International Day) com a
participacdo da comunidade académica bem como de parceiros internacionais e da
regido do Cariri.

Desenvolver programa Buddy para dar suporte e acolhimento aos estudantes
estrangeiros que virdo para a UFCA realizar intercambio ou curso de graduagao ou pds-

graduacao.

Internacionalizacdo - Dados de estudantes estrangeiros na UFCA em 2021

A politica de internacionalizagdo da UFCA requer que mais a¢ées nas unidades académicas sejam

voltadas para a promogdo do intercambio de estudantes e pesquisadores de modo a aumentar

a quantidade de estudantes e pesquisadores estrangeiros na UFCA. Entretanto, as agdes

planejadas nesse sentido foram prejudicadas devido ao contexto da pandemia do Corona virus.

Em 2020 a UFCA contava com 31 estudantes estrangeiros, todos eles advindos do Programa de

Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G). No inicio do periodo letivo de 2020.1 ingressaram
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6 novos estudantes, participantes do PEC-G. E no periodo letivo de 2020.2, ingressou uma

estudante vinda de Cabo Verde. Todos ingressantes do curso de Medicina.

Grafico 05: Internacionalizacdo — Paises de origem e quantidade de estudantes estrangeiros na
UFCA —-2021
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Acordos de Cooperacdo Internacional

A SCI estabeleceu novos acordos de cooperagdo internacional em 2021. O primeiro acordo
firmado foi com a Universidad Interserrana del Estado de Puebla Ahuacatldn, México. O segundo
acordo firmado estava aguardando aprovagdo desde 2019; trata-se do Aditivo ao Protocolo de
Cooperagdo do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) da Universidade de
Lisboa, em Portugal, que concretiza o Programa de Formagao em Administra¢do e Politicas
Publicas, em nivel de pds-graduacgdo, para viabilizar a realizacdo de cursos de doutorado. O

quadro a seguir apresenta a relacdo de acordos de cooperagdo internacional vigentes em 2021

na UFCA.

Quadro 31: Acordos de cooperacao internacional da UFCA vigentes em 2021.

NOME DA INSTITUICAO

PAIS INiCIO VIGENCIA

ESTRANGEIRA

Academia de Musica Gheorghe

. AMGD Roménia 2017
Dima
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2 Babes-Bolyai University BBU Rmeénia 2017
3 Aix Marseille Université AMU Franca 2018
R L
> ILTrS:;(\i/teurts(i)dadedc(jee Lisf)i:cacéo - IE-ULisboa Portugal 2018
o e e | 5P Usbon | poruol | s
7 Universidade da Beira Interior uBl Portugal 2018
8 Universidade do Porto U.Porto Portugal 2018
9 Universidade de Algarve UAlg Portugal 2019
10 | Universidad Nacional del Litoral UNL Argentina 2019
N e L L

3.4. Vinculagdo das Politicas Académicas com a Agenda Estratégica UFCA 2025 - Dimensoes

Sociedade e Atuagdo Académica

O planejamento das politicas institucionais académicas é vinculado ao referencial estratégico da
Universidade em varios niveis e tem o propésito primordial de promover o desenvolvimento, ou
seja, o crescimento quantitativo e a melhoria qualitativa das atividades académicas, na medida

que sdo as finalidades da constituicdo e do funcionamento da UFCA.

Essa vinculagao se expressa, de uma forma geral, por meio da estruturagdo das dimensdes, eixos
e objetivos do Mapa Estratégico UFCA 2025 e se concretiza por meio da defini¢do de resultados-
chave mais especificos. Os resultados-chaves estdo relacionados a uma determinada atividade
académica, que é amparada por um ou mais dos quatro pilares de atuacdo académica da UFCA:
o ensino de graduacdo; a pds-graduacdo, a pesquisa e a inovac¢do; a extensao universitdria; e a

cultura.

As politicas académicas desenvolvidas em cada um desses quatro eixos de atuagdo sdo

diretamente referenciadas na Agenda Estratégica UFCA 2025 especificamente nos objetivos
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estratégicos e resultados-chave da dimensao estratégica Sociedade e do seu eixo Entregas para
a Sociedade, e da dimensdo estratégica Atuacdo Académica, que é composta pelos seguintes

eixos estratégicos:

e Articulacdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizacdo
e Expansdo da oferta de vagas e de cursos

® Apoio a formacao: tecnologias educacionais e assisténcia Estudantil

Os resultados-chave que compdem os objetivos estratégicos de cada um desses eixos, ja
apresentados no capitulo da Agenda Estratégica UFCA 2025, s3o relacionados na sequéncia de
quadros adiante, agora com os respectivos indicadores-chaves e unidades responsaveis pela
coordenacdo e pela implementagdo das iniciativas, que por sua vez, buscam realizar esses

resultados institucionais alcangcando as metas associadas a cada um dos indicadores-chave.

Além dos objetivos e eixos estratégicos e dos resultados-chaves, indicadores e metas
estratégicas relacionadas as politicas de atuacdo académica da Universidade, outro importante
elemento do PDI UFCA 2025 e do seu Projeto Politico Pedagdgico (PPl), sdo as inciativas
estratégicas desenvolvidas por meio de projetos estratégicos e de acles setoriais de
desenvolvimento institucional. Neste sentido, o conteldo expandido do PDI UFCA 2025 inclui
todos os planos, projetos e politicas institucionais previstos como meio de realizacdo dos
resultados-chaves, e que estdo listados e referenciados como anexos ao final deste documento,
incluindo o Portfélio de Projetos Estratégicos e a documentagdo que compde cada projeto
estratégico (Termo de Abertura (TAP), Estrutura Analitica (EAP) e Cronograma de Fases,

Entregas e Atividades), bem como os Projetos Pedagdgicos PPCs de Cursos.

Esses conteldos complementares do PDI UFCA 2025 atendem satisfatoriamente as
recomendacg8es dos contelidos minimos exigidos no artigo 21 do Decreto 9235/2017, inclusive
os conteudos sobre: o desenvolvimento da instituicdo e dos seus cursos atuais, o aumento de
vagas, 0Ss novos cursos e polos de educacgdo a distancia a serem implantados e as respectivas
ampliacGes e melhorias das instalacGes fisicas e tecnolégicas que serdo necessarias; o perfil do
corpo docente e de tutores de educacgdo a distancia e aos critérios de sele¢do e contratagao
(titulagdo, experiéncia profissional no magistério e em outras areas profissionais); incorporagdo
de professores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao

desenvolvimento nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo
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com o mercado de trabalho; plano de carreira, regime de trabalho e procedimentos para

substituicdo eventual dos professores do quadro de docentes efetivos da Universidade.

Todos estes temas sdo tratados especialmente, mas ndo exclusivamente, pelas seguintes
propostas de iniciativas estratégicas ja apresentadas no tdpico 2.1 desse documento principal

do PDI UFCA 2025:

e |E-02/01[REVISAO REGIMENTO GRADUAGAO / PPI]: Efetividade dos Cursos de
Graduacao - Revisdao do Regimento dos Cursos de Graduacdo e do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI);

e |E-01/13 [INCUBADORA]: Implantacdo da Incubadora de Empresas;

e |E-03/01 [NOVOS CURSOS - PRESENCIAIS]: Expansdo da Graduacdo: Novos Cursos e
Aumento de Vagas em Cursos Existentes;

e |E-03/05 [NOVOS CURSOS - EAD]: Reestruturacdo do Campus Icé e Implantacdo do
Centro de Educacdo a Distancia;

e |E-04/01 [POLITICA EAD] Elaboracdo e Implementacdo da Politica Institucional de
Educacdo a Distancia (EaD);

e |E-08/08 [PDTI 2023-2026]: Elaboracdo e implementacdo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo (PDTI 2023-2026);

e |E-10/04 [PLANO DIRETOR - P1: 2022-2025]: Elaboracdo e implementacdo do Plano
Diretor de Infraestrutura - Periodo |: 2022-2025.

3.4.1. Eixo Estratégico: Entregas para a Sociedade

Obijetivo Estratégico e Resultados-chave do Eixo Estratégico: Entregas para a Sociedade

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por
meio da formagdo de pessoas capazes de criar e promover ag¢bes transformadoras da

sociedade:

Atuar para que as a¢des da UFCA tenham impacto positivo significativo no desenvolvimento
socioecondémico, cientifico e tecnoldgico do Cariri e na cultura local. Esta atuag¢do deve ser
pautada pelo compromisso com os valores e os principios éticos e institucionais, e com o
desenvolvimento sustentdvel em suas dimensdes social, econémica e ambiental, pela pesquisa e

inovagdo, pela inclusdo social e respeito a diversidade cultural e as prdticas ja existentes, sem
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renunciar a uma perspectiva critica e da proposicdo de novos modelos e solucbes para os dilemas

existentes do Cariri.

Quadro 32: Eixo Estratégico Entregas para a Sociedade — Resultados-chave, Indicadores-chaves
e unidades responsaveis

DESCRICAO DO RC [COORDENADORAS]
# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS
OE-01/ Implantagdo do Hospital Veterinario Universitario e oferta dos servigos de [CcAB];
RC-01 saude animal. REITORIA, PROGEP,
# Percentual de Implanta¢do do Hospital Veterinario DINFRA, PROAD.
OE-01/ Implantagao da Clinica Escola da Faculdade de Medicina e oferta de [FAMED];
RC-02 servicos de saude para a comunidade. REITORIA, PROGEP,
# Percentual de Implantacdo da Clinica Escola DINFRA, PROAD.
Implantagdo de museus virtual e fisico para preservagdo e )
disponibilizagdo dos acervos culturais e histéricos sob responsabilidade [PROCULT);
OE-01/ da UECA REITORIA, DTI,
RC-03 ’ o S DINFRA, PROEX,
# Percentual de Implanta¢do do Museu Fisico PROGEP
# Percentual de Implanta¢do do Museu Virtual ’
[PRPI];

Implantacdo da editora digital da UFCA para o fortalecimento e

OE-01/ . ~ R . L
/ divulgagdo da produgdo cientifica, tecnoldgica e cultural da Universidade.

REITORIA, PROEX,

RC-04 - . . PROCULT, DCOM,
# Percentual de Implantagdo da Editora Digital DINERA.
Implantagdo da Radio Universitaria para promocdo das a¢des da

. . L . - [REITORIA];
OE-01/ Universidade e de debates cientificos e de interesse publico sobre a
. . DCOM, PROEX,
RC-05 regido do Cariri. PROCULT
# Percentual de Implanta¢do da Radio Universitaria ’
Fortalecimento da cultura da sustentabilidade na Universidade, por meio
da vinculagao dos projetos, a¢des e iniciativas institucionais aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU. [PROPLAN;
OE-01/ # Percentual de Resultados-Chave vinculados aos ODS !
~ . . REITORIA, PROEX,
RC-07 # Percentual de Resultados-Chave com agdes realizadas vinculadas aos
PRPI.

OoDS

# Percentual de projetos e agdes de extensdao com agbes vinculadas aos

ODS

Promocgado da interiorizagdo da UFCA a partir da reorganizagdo académica

do Campus Ico e da implantagdo de novos cursos nos campi fora da [PROGRADI;

OE-01/ f:ldad.e'-sede, wsandq a atenger as necessidades (.e expectatl\{as CEAD, REITORIA,
identificadas por meio do didlogo com as comunidades locais.
RC-08 . o PRPI, PROEX,
# Quantidade de vagas de graduacgdo nas UAs de fora da sede PROCULT
# Quantidade de vagas de pds-graduacgdo nas UA de fora da sede ’

# Quantidade iniciativas académicas direcionadas as cidades fora da sede
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DESCRICAO DO RC

# INDICADORES-CHAVES (ICs)

Fortalecimento do ensino publico por meio da aproximagao e articulagdo
com a rede de escolas de ensino basico, médio e técnico
profissionalizante, contribuindo para elevagdo da escolaridade da
populagdo do territorio do Cariri e para o alcance da Meta 8 do PNE.

# Quantidade de ingressantes na UFCA oriundos de escolas publicas

# Quantidade de escolas publicas, estudantes e professores envolvidos
em agdes da UFCA de aproximagao do ensino publico

# Quantidade de docentes da UFCA envolvidos em agdes de aproximagdo
do ensino publico

Aumento da insergdo de estudantes oriundos do territério do Cariri nos
cursos de graduagdo da UFCA, por meio da implementagdo do bénus
regional e da interiorizagdo das agBes de extensdo e cultura, contribuindo
para o alcance da Meta 8 do PNE no territério de atuagao da Instituicdo.
# Percentual de ingressantes na UFCA oriundos da regido do Cariri

# Publico externo envolvido diretamente em iniciativas de interioriza¢do

Fortalecimento da contribuicdo da UFCA para o desenvolvimento
econdmico e social do territério do Cariri, por meio do apoio e promogao
do empreendedorismo, da economia da cultura, de tecnologias sociais,
dos programas de estagios e das empresas juniores.

# Quantidade de empresas vinculadas a agGes académicas

# Quantidade de empresas juniores na UFCA

# Quantidade de agdes académicas que utilizam tecnologias sociais

Implantagdo de incubadora para estimulo a criacdo e desenvolvimento de
empresas e solucGes inovadoras e de empreendedorismo tecnoldgico e
social.

# Quantidade de startups incubadas

# Quantidade de projetos de empreendedorismo incubados

Fortalecimento de parcerias visando o desenvolvimento de areas
estratégicas e a promogdo de pesquisa, inovagao e pds-graduagdo com
foco no desenvolvimento socioeconémico do Cariri

# Quantidade de parcerias institucionais efetivadas

# Quantidade de producgdes cientificas provenientes de parcerias

Implantagdo e desenvolvimento de programa permanente para
promogao de debates e eventos sobre temas e problemas sociais,
politicos, econémicos, culturais e ambientais do territério do Cariri ou de
abrangéncia nacional e internacional.

# Quantidade de eventos e debates promovidos anualmente pelo
programa

Ampliacdo do impacto da pds-graduacgdo da UFCA, por meio da melhoria
da qualidade dos programas e cursos e do aumento da contribui¢ao da
UFCA para o alcance da Meta 14 do PNE.

# Notas de avaliacdo da CAPES para os programas e cursos de pos-
graduacgao

# Quantidade anual de egressos da pdés-graduagdo

# indice de evasdo dos estudantes da pds-graduagéo
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[COORDENADORAS]
CORRESPONSAVEIS

[PROGRAD];
PROEX, PROCULT,
PRPI, UNIDADES

ACADEMICAS.

[PROGRAD,
PROEX];
PROCULT.

[PROEX];
PROGRAD, PRPI,
PROCULT, DIARI.

[PRPI];
REITORIA, PROEX .

[PRPI];
REITORIA, DIARI,
UNIDADES
ACADEMICAS.

[PROCULT];
REITORIA,
PROFINS, DIARI.

[PRPI];
UNIDADES
ACADEMICAS.
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OE-01/
RC-25

fPDIEE

Plano de Desenvolvimento Institucional

DESCRICAO DO RC

# INDICADORES-CHAVES (ICs)

Aumento da produtividade cientifica e do impacto das publicagées dos
pesquisadores da UFCA.

# indice de publicagdes por docentes

# Quantidade de produgdes cientificas: projetos, artigos, livros e
propriedade intelectual

# indices de impacto das publicaces dos pesquisadores da UFCA

Democratizagdo do acesso ao conhecimento e popularizagdo da ciéncia,
por meio do fortalecimento da pesquisa, da divulga¢do e comunicagao
cientifica, das a¢Oes de extensdo e da relagao dialdgica entre
universidade e sociedade.

# Quantidade de agdes de extensdo

# Quantidade de bolsas de pesquisa ofertadas

# Publico externo diretamente beneficiado por agdes de extensao

Ampliar a quantidade e o impacto das agdes e iniciativas de educagdo em
direitos humanos realizadas ou apoiadas pela UFCA.

# Quantidade de iniciativas de educagdo em direitos humanos realizadas
# Quantidade de iniciativas externas de educagdo em direitos humanos
apoiadas

# Publico alcancado por agdes de educagdo em direitos humanos
realizadas

Valorizagdo do patriménio material e imaterial e dos saberes e praticas
culturais do territério do Cariri.

# Quantidade de a¢Ges de valorizacdo do patrimdnio

# Quantidade de a¢Ges de saberes e praticas culturais

# Publico alcangado por agdes de patrimonio, saberes e praticas culturais

Fortalecimento das linguagens artisticas na UFCA.
# Quantidade de ag¢Ges realizadas em linguagens artisticas
# Publico alcancado por a¢des em linguagens artisticas

Promoc¢do do esporte e da cultura do movimento.
# Quantidade de ag¢des realizadas em esporte e cultura do movimento
# Publico alcancado por acdes em esporte e cultura do movimento

Fortalecimento de novos modelos de sociabilidade com foco na
sustentabilidade: agroecologia, permacultura, consumo local, agricultura
familiar, economia circular e outros.

# Quantidade de a¢Ges formativas realizadas com foco na
sustentabilidade

# Publico alcangado por agdes com foco na sustentabilidade

Elaboracdo de politica institucional para implementacdo de acdes
afirmativas na UFCA, visando garantir a efetivacdo da Lei 12.711/2012
(acesso de estudantes de escolas publicas segundo critérios de renda e
raga/cor) e da Lei 13.409/2016 (inclusdo de pessoas com deficiéncia) e a
promogao do respeito as identidades e diversidades de género, idade e
compleigdo fisica.

# Percentual de estudantes da UFCA oriundos de escolas publicas

# Quantidades de ag¢des afirmativas institucionais planejadas

# Percentual de implementacgdo de a¢des afirmativas planejadas
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[COORDENADORAS]
CORRESPONSAVEIS

[PRPI];
UNIDADES
ACADEMICAS.

[PROEX, PRPI];
UNIDADES
ACADEMICAS.

[PROCULT];
PROEX.

[PROCULT].

[PROCULT].

[PROCULT].

[PROCULT];
PROPLAN,
UNIDADES

ACADEMICAS.

[PROCULT],
PROGRAD, SEACE
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3.4.2. Eixo Estratégico: Articulagdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e

Internacionalizagdo

Obijetivos Estratégicos e Resultados-chave do Eixo Estratégico: Articulacdo entre Ensino,

Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizacdo

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e

Internacionalizagao.

Fortalecer as agdes, iniciativas e politicas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura com base no
processo participativo e promovendo a articulacdo entre estas dimensbes de forma orientada
aos objetivos da Universidade. Esta articulacdo deve prospectar oportunidades de interagdo com
instituicées regionais, nacionais e internacionais por meio de acordos de cooperagdo em
atividades académicas, e possibilitar o intercdmbio de pessoas, fomentando a integra¢do e a

exceléncia das atividades académicas e a internacionalizagdo da UFCA.

Quadro 33: Eixo Estratégico Articulacdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e
Internacionalizacdo — Resultados-chave, Indicadores-chaves e unidades responsdveis

COD OE/ DESCRI(;AO DO RC [COORDENADORAS]
COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS
Aumento da efetividade dos cursos de graduacdo por meio de politicas
f:;?;\g;cﬁa; que promovam a diminui¢do da evasdo, retengdo e [PROGRAD];
OE-02 / ’ - PRPI, PROEX,
RC-01 # Taxa de suceiso dos cursos de graduagNao (TSCG) PROCULT, UNIDADES
# Taxa de evasdo nos cursos de graduagao A
~ o ACADEMICAS.
# Taxa de retengdo dos cursos de graduagdo
# Taxa de aprovagao em disciplinas dos cursos de graduagdo
Aumento da articulagdo entre o ensino de graduagao, a pesquisa e
inovacdo, a extensdo e a cultura, por meio da construgao e
OE-02 / implementagdo de uma agenda de ac¢des integradas entre as pro- [PROGRAD, PRPI,
RC-02 reitorias académicas. PROEX, PROCULT].
# Quantidade de ag¢des integradas planejadas
# Percentual de realizagao das agbes integradas planejadas
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COD OE/ | DESCRICAQ DO RC

COD RC

# INDICADORES-CHAVES (ICs)
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[COORDENADORAS]
CORRESPONSAVEIS

OE-02 /
RC-03

OE-02 /
RC-04

OE-02 /
RC-05

OE-02 /
RC-06

OE-02 /
RC-07

OE-02 /
RC-08

Aumento da oferta, da participacdo estudantil e da efetividade da
politica institucional de concessao de bolsas, por meio da avaliacéo,
qualificagdo e expansdo dos programas académicos.

# Quantidade de bolsas de iniciagdo cientifica por aluno matriculado
# Percentual do or¢camento [geral / de bolsas / da PRPI] alocado em
bolsas de iniciagdo cientifica

# Quantidade de bolsas ofertadas pelos programas académicos

# Percentual de participacdo dos estudantes de graduagdo em
programas de bolsas académicas

# Taxas de sucesso, evasdo, retencdo e reprovacao entre estudantes
bolsistas dos cursos de graduacgdo

Aumento da produgao cientifica da UFCA em periddicos e eventos
internacionais de impacto, por meio do incentivo a internacionalizagdo
e da cooperagdo com instituicdes internacionais para fortalecimento
de grupos de pesquisa e para atragao de professores visitantes
estrangeiros.

# Quantidade de acordos de cooperagdao com instituicdes
internacionais

# Quantidade de artigos em periddicos internacionais qualificados

# Percentual de variagdo do orcamento destinado a auxilio a
pesquisador para edital de internacionalizagédo

Fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo por meio do aumento
da participagdo dos docentes da UFCA em cursos e programas internos
e externos, e por meio da atragdo de professores visitantes de
instituicdes nacionais e internacionais.

# Quantidade de professores visitantes de instituigdes internacionais

# Quantidade de projetos de pesquisa internacionais com a
participagdo de professores visitantes

# Quantidade de docentes atuantes em programas de pds-graduagao

Integralizacdo da extensdo nos curriculos de todos os cursos de
graduacgdo, segundo normativos do Conselho Nacional de Educagdo
(CNE).

# Percentual de PPCs com no minimo 10% de carga horaria de
extensdo

# Quantidade de a¢Ges de extensdo curricularizadas

# Quantidade de a¢Ges de extensao

Aumento da participacdo de estudantes de graduacdo e de pos-
graduacdo nas a¢des de extensao.

# Quantidade de estudantes de graduagdo envolvidos em agdes de
extensdo

# Quantidade de estudantes de pds graduagao que participam de
acGes de extensao

# Quantidade de professores engajados em agGes de extensao

Ampliagdo do acesso as agoes culturais, artisticas e esportivas.
# Quantidade de agdes esportivas e culturais

# Publico atendido pelas a¢des esportivas e culturais

# Percentual de agGes esportivas e culturais com recursos de
acessibilidade

UrCA
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UNIDADES
ACADEMICAS.
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COD OE/ | DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Promocgdo do protagonismo discente por meio da ampliacdo do acesso
aos editais de apoio a projetos culturais e do reconhecimento da

ORE::Q/ criagdo, producdo e circulagdo artistica dos estudantes. [PROCULT].
# Quantidade de agdes de cultura realizadas por discentes
# Percentual de agBes de cultura realizadas por discentes
Intensificacdo do fomento a pesquisa em cultura, ao didlogo com
OE-02 / diversos saberes e ao pensamento critico. [PROCULT];
RC-10 # Quantidade de pesquisas em cultura realizadas PRPI.
# Quantidade de publicagdes e produgdes artisticas e culturais
Promocgdo da curricularizagdo da cultura por meio do reconhecimento
das ac¢Oes de cultura como formativas, do incentivo a criagdo de
OE-02 / componentes curriculares nos cursos e da oferta de disciplinas livres [PROCULT];
RC-11 em cultura. PROGRAD.

# Quantidade de componentes curriculares sobre cultura
# Quantidade de disciplinas livres ofertadas sobre cultura

Promogao da internacionalizagdo da UFCA, por meio do aumento da
insercdo de estudantes estrangeiros ou refugiados e de iniciativas
académicas que potencializem experiéncias e vivéncias em diferentes
OE-02 / idiomas e culturas.
RC-12 # Quantidade de estudantes estrangeiros graduagdo (incoming)

[Scil;
PRPI, PROGRAD,
PROEX, PROCULT,

NIDADE
# Quantidade de estudantes estrangeiros na pés-graduacgdo (incoming) v 2 S
. . . o ACADEMICAS.
# Quantidade de estudantes estrangeiros em projetos de extensdo e
cultura (incoming)
Elaboracdo e implementacdo do plano de desenvolvimento da [sCIl;
OE-02 / internacionalizagcdo da UFCA. !
o o UNIDADES
RC-13 # Percentual de realizacdo de entregas e a¢bes do Plano de A
. . ACADEMICAS.
Internacionaliza¢gdo da UFCA
Aumento da inser¢do de estudantes brasileiros da UFCA em
mobilidade académica nacional e internacional (outgoing).
OE-02/ fog\:;orz'sg)ade de estudantes em mobilidade académica na graduagao [SCI];
RC-14 . . - , PRPI, PROGRAD.
# Quantidade de estudantes em mobilidade académica na pos-
graduacdo (outgoing)
# Quantidade de estudantes em mobilidade nacional
Fortalecimento do ensino de idiomas e aumento da proficiéncia
linguistica dos estudantes e servidores da UFCA.
OE-02 / # Quantidade de estudantes e servidores participantes de cursos de [SCI];
RC-16 idiomas PROCULT.

# Quantidade de estudantes e servidores com TOEFL nivel B2
# Quantidade de idiomas com cursos ofertados
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3.4.3. Eixo Estratégico: Expansdo da Oferta de Vagas e de Cursos

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave do Eixo Estratégico: Expansdo da Oferta de Vagas e

de Cursos

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonancia com a estratégia visando a

ampliacdo da oferta de vagas.

Implantar novos cursos de graduagdo e pds-graduagdo e aumentar a oferta de vagas em cursos
existentes, em linha com o desenvolvimento territorial e com as necessidades da sociedade do
Cariri, com foco na melhoria de desempenho em termos de ocupag¢do de vagas, taxa de sucesso,

retengdo e evasdo.

Quadro 34: Eixo Estratégico Expansdo da Oferta de Vagas e de Cursos — Resultados-chave,
Indicadores-chaves e unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Implantagdo de novos cursos de graduagdo, especialmente na
modalidade EaD (Educagao a Distancia), considerando critérios de
sustentabilidade orgamentaria, o mercado de trabalho e o
desenvolvimento socioeconémico do Cariri, visando a amplia¢do da
oferta de vagas e da quantidade de matriculas na educacdo superior,

PROGRAD, CEAD];
OE-03 / conforme previsto na Meta 12 do PNE. [PROG ! L

; ~ . UNIDADES
RC-01 # Quantidade de propostas de novos cursos de graduagdo presencial e o
. . ACADEMICAS.
EaD com estudos de viabilidade realizados
# Percentual de implantagdo dos novos cursos de graduagdo presenciais
e EaD
# Quantidade de novas vagas ofertadas com os novos cursos
presenciais e EaD implantados
Ampliagdo do numero de vagas ofertadas e do nimero de matriculas
em cursos de graduagao existentes, intensificando a contribui¢ao
instituciQnaI para o alcance da MetNa 12 do PNE. . [PROGRAD];
OE-03 / # Quantidade de vagas de graduagdo ofertadas na modalidade UNIDADES
RC-02 presencial ACADEMICAS.

# Quantidade de vagas de graduacgdo ofertadas na modalidade EaD
# Quantidade de matriculas na graduagcdo na modalidade presencial
# Quantidade de matriculas na graduagdo na modalidade EaD
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC

OE-03 /
RC-03

OE-03 /
RC-04

OE-03 /
RC-05

OE-03 /
RC-06

OE-03 /
RC-07

# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Aumento da oferta de vagas, de matriculas e de formados em cursos de

licenciatura, intensificando a contribuicdo institucional para o alcance

da Meta 12 do PNE, relativa a formacao de profissionais de educacao. [PROGRAD];
# Quantidade de vagas de graduacdo em licenciaturas IFE, 1ISCA.
# Quantidade de matriculas na graduagdo em licenciaturas

# Quantidade de egressos na graduagdo em licenciaturas

Consolidagdo dos cursos de graduagdo em implantagdo ou em

reestruturacdo, com o reconhecimento pelo MEC. [PROGRAD];
# Quantidade de cursos de graduagdo em implantagao consolidados UNIDADES
# Taxa de ocupacgdo de vagas dos cursos de graduagdo em implantagdo ACADEMICAS.

# Taxa de evasdo dos cursos de graduagdo em implantagao

Reativacdo do Campus Icé por meio da implantagédo de unidade
académica voltada para cursos de graduagdo e pds-graduacao,

especialmente na modalidade EaD, contribuindo para o alcance da [CEAD, PROGRAD,
Meta 12 e da Meta 14 do PNE no territério do Cariri. PRPI];

# Quantidade de cursos de graduagdo no Campus Ico PROEX, PROCULT,
# Quantidade de cursos de pds-graduagdao no Campus Ico REITORIA.

# Quantidade de vagas de graduagdao no Campus Icd
# Quantidade de vagas de pds-graduagdo no Campus Ico

Ampliagdo da quantidade de estudantes matriculados por meio da

ocupagao de vagas remanescentes ou ociosas nos cursos de graduagao [PROGRAD];
e de pds-graduacao, intensificando a contribuicdo institucional para o PRPI, UNIDADES
alcance da Meta 12 e Meta 14 do PNE. ACADEMICAS.

# Percentual de ocupagdo de vagas remanescentes ou ociosas

Expansdo da pods-graduacdo por meio da implantagdo e consolidagédo de
programas e de cursos stricto sensu, que possibilitem o aumento das
vagas ofertadas, das matriculas e do nimero de titulados,

intensificando a contribui¢do da UFCA para o alcance da Meta 14 do [PRPI];
PNE. UNIDADES
# Quantidade de cursos de pés-graduagdo ACADEMICAS.

# Quantidade de vagas de pds-graduacgdo por ano
# Quantidade de matriculas na pds-graduacao
# Quantidade de matriculas na pdés-graduacdo sctrict sensu
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3.4.4. Eixo Estratégico: Apoio a Formagao - Tecnologias Educacionais

Obijetivo Estratégico e Resultados-chave do Eixo Estratégico: Apoio a Formacdo - Tecnologias

Educacionais

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e ndo presenciais

eficazes.

Adotar e disseminar metodologias, estratégias e tecnologias diddtico-pedagdgicas que gerem
impacto positivo no processo de aprendizagem, nas dimensdes quantitativa e qualitativa,
amparadas nos principios de eficiéncia, emancipacdo dos discentes e respeito a diversidade, nas

modalidades de ensino presencial, ndGo-presencial e hibrido.
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Quadro 35: Eixo Estratégico Apoio a Formacdo - Tecnologias Educacionais - Resultados-chave,
Indicadores-chaves e unidades responsaveis

COD OE/|DESCRICAO DO RC [COORDENADORAS]
COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS
[CEAD,
Elaboragdo e implantagdo de uma politica institucional de Educacdo a PROGRAD];
OE-04/ . . .
RC-01 Distancia (EaD). DTI, PRPI,
# Percentual de implantacdo da Politica Institucional de EaD UNIDADES
ACADEMICAS.
Aumento da quantidade de componentes curriculares de cursos presenciais
ofertados na modalidade EaD.
# Percentual de componentes curriculares ofertados em formato EaD nos
cursos presenciais de graduagao [PROGRAD,
OE-04 / # Percentual de componentes curriculares em formato EaD nos cursos pos- CEAD];
RC-02 graduagao PRPI, UNIDADES
# Percentual de PPCs de graduagdo alinhados ou adequados a politica de ACADEMICAS.
EaD
# Percentual de APCNs de pds-graduagdo alinhados ou adequados a politica
de EaD
Aumento de cursos contemplados com editais externos para fomento de [CEAD,
oE-04/ S L PROGRAD];
RC-03 # Percentual de cursos contemplados com edlt.als. externos para EaD UNIDADES
# Total de recursos captados pela UFCA em editais externos para EaD ACADEMICAS
# Quantidade de cursos contemplados com editais externos para EaD '
Ln;reennscljfilzc:ggs;da adogdo de novas metodologias para ensino [PROGRADI;
DL # Percentual d.e docentes que utilizam metodologias de aprendizagem CEAD, PRPI,
RC-04 - UNIE)ADES
# Quantidade de ferramentas digitais usadas por docentes ACADEMICAS.
Implantagdo de repositério institucional para publicacdo de trabalhos
cientificos e de outros tipos de produc¢des académicas.
OE-04/ #Percerytual de implantagéo.de ’re'positéric.) institucional o [DTI];
RC-06 # Quantidade de trabalhos cientificos publicados no repositério PRPI, PROEX,
institucional PROCULT, SIBI.
# Quantidade de produgdes académicas publicadas no repositério
institucional
Ampliacdo do acesso e consulta as bases digitais da Universidade por meio
da integracdo e unificacdo dos repositdrios e das plataformas, e da oferta [SIBI];
OE-04 / de capacita¢des para a comunidade académica. !
RC-07 # Quantidade de usudrios dos servigos de consulta as bases digitais DTI, PRPI,
. . S PROGEP, SEDOP.
# Quantidade mensal de acessos e consulta as bases digitais
# Quantidade de capacitagdes realizadas sobre o uso de bases digitais
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3.4.5. Eixo Estratégico: Apoio a Formagao - Assisténcia Estudantil

Objetivo Estratégico e Resultados-chave do Eixo Estratégico: Apoio a Formacdo - Assisténcia

Estudantil

<OE-05> Cuidar das condi¢coes de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos

estudantes.

Desenvolver agbes institucionais que contribuam para o acesso, a permanéncia, inclusdo,
qualidade de vida e o éxito académico, na perspectiva da reducdo da evasdo e da retengcdo, bem

como da democratizacéo da educagdo superior.

Quadro 36: Eixo Estratégico Apoio a Formacdo - Assisténcia Estudantil — Objetivo Estratégico,
Resultados-chave, Indicadores-chaves e unidades responsaveis

COD OE/|DESCRICAO DO RC [COORDENADORAS]
COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS
Democratizagdo e ampliagdo das condi¢Bes de permanéncia dos estudantes
OE-05 / em comprovada situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, por meio da
~ - [PRAE].
RC-01 concessdo de auxilios.
# Percentual estudantes aptos beneficiados por programa
Aumento da taxa de sucesso e diminuicdo da taxa de evasao e de retengao
entre os estudantes beneficiados com auxilios assistenciais. [PRAE;
OE-05 / # Taxa de sucesso na graduagdo dos estudantes beneficidrios de auxilios UNIDAD;ES
RC-02 assistenciais ACADEMICAS
# Taxa de evasdo dos estudantes beneficiarios de auxilios assistenciais '
# Taxa de retengao dos estudantes beneficiarios de auxilios assistenciais
Melhoria do desempenho académico dos discentes de graduagao assistidos
. . [PRAE];
OE-05 / pela PRAE por meio de acompanhamento pedagdgico. UNIDADES
RC-03 # Variagdo do rendimento académico com o atendimento pedagdgico -
A L. ACADEMICAS.
# Taxa de eficiéncia do acompanhamento pedagogico
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Melhoria do nivel de qualidade de vida dos estudantes, por meio de acdes
OE-05 / que visam contribuir para a salide e o bem-estar fisico e mental [PRAE];
RC-04 # Percentual de estudantes que indicam que houve melhoria na qualidade PROGEP.
de vida com as agGes e servicos ofertados

OE-05 / Manutenc3o do acesso universal dos estudantes a refei¢gdes balanceadas.

RC-05 # Variacdo do percentual de adesdo ao servigo de refeicdo do RU [PRAE].
Aumento da eficacia na execuc¢do dos recursos financeiros do PNAES e de
OE-05/ outras fontes orgamentarias aplicados em assisténcia estudantil. [PRAE]

RC-06 # Percentual de execugdo do orgamento PNAES disponivel
# Percentual de execugdo do orgamento PNAES disponivel (por fonte)
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4. POLITICAS DE GOVERNANGA E GESTAO

4.1. Vinculagdo das Politicas Administrativas com a Agenda Estratégica UFCA 2025 -

Dimensoes Estratégicas: Governancga e Gestdo; e Infraestrutura e Orcamento

As politicas de governanca e gestdao da UFCA compreendem as diretrizes, normas, objetivos
estratégicos, resultados-chaves e iniciativas relacionadas a governanca institucional e as areas e
atividades tipicamente administrativas e de suporte da gestdo universitdria, como o
planejamento e a comunicagao institucionais, a gestdo de pessoas, a gestdo da infraestrutura e

a elaboracdo e execugdo do orgamento anual da Universidade.

Da mesma forma que as politicas académicas, as politicas de governancga e de gestdo e suporte
as atividades finalisticas sdo vinculadas ao referencial estratégico da Universidade. Essas
politicas administrativas também estdo vinculadas a promocdo do desenvolvimento
institucional e das atividades académicas, considerando a melhoria de desempenho da gestdo
universitdria e a implementacdo de boas praticas de governanga como meios necessarios para

um desenvolvimento institucional permanente e sustentavel.

As politicas administrativas também sdo expressamente referenciadas na Agenda Estratégica
UFCA 2025, nos objetivos estratégicos e resultados-chave das dimensdes estratégicas

Governanca e Gestdo; e Infraestrutura e Orcamentos, nos seguintes eixos estratégicos:

e Comunicagao Institucional e Relacionamento com a Sociedade

® Apoio a Tomada de Decisdo: Estratégia, Tecnologia e Participagdo
® Gestao de Pessoas

e Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

e Sustentabilidade Financeira

Os resultados-chave que compdem os objetivos estratégicos desses eixos sao relacionados nos
tépicos seguintes desse capitulo, acompanhados dos respectivos indicadores-chaves e unidades
responsaveis pela coordenacdo e pela implementacdo das iniciativas que buscam realizar esses

resultados institucionais.

Outros conteudos complementares do PDI UFCA 2025, como os planos, projetos e politicas

institucionais de gestdo, e outros tipos de entregas a serem realizadas pelas iniciativas
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estratégicas propostas no Portfélio de Projetos Estratégicos e documentadas em artefatos
como o Termo de Abertura (TAP), a Estrutura Analitica (EAP) e o Cronograma de Fases, Entregas
e Atividades), vdo ao encontro dos contetdos minimos referenciados no artigo 21 do Decreto
9235/2017 para temas como: adequacdo da organizacdo administrativa da instituicdo e o
aprimoramento das politicas de gestdo e governanca; as formas de participacao dos servidores,
estudantes e sociedade civil nos drgaos colegiados da Universidade; melhoria constante dos
procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes; politicas,
mecanismos e instrumentos de implementacdo da transparéncia publica, da comunicacgdo
institucional e de parcerias interinstitucionais; digitalizacdo de processos e do acervo académico
visando garantir a integridade e a autenticidade dos dados, informagGes e documentos
académicos e administrativos; e planejamento orcamentario e desenvolvimento da capacidade

e sustentabilidade financeiras da Universidade.

Estes temas sdao contemplados principalmente pelas seguintes propostas de iniciativas

estratégicas ja apresentadas no tépico 2.1 desse documento principal do PDI UFCA 2025:

e |E-01/04 [EDITORA DIGITAL]: Implantacdo da Editora Digital da UFCA;

e |E-04/06 [REPOSITORIO INSTITUCIONAL]: Implantacdo de Repositdrio Institucional e
Unificagdo dos repositdrios existentes;

e |E-06/03 [COMUNICACAO INSTITUCIONAL]: Fortalecimento e aprimoramento dos
servigos de Comunicagao Institucional;

e |E-06/07 [PARCERIAS INSTITUCIONAIS]: Ampliacdo, diversificagio e melhoria da
efetividade de parcerias interinstitucionais;

e |E-07/18 [REVISAO ESTRUTURA ORGANIZACIONAL]: Adequagdo da Estrutura
Organizacional a Cadeia de Valor e a estratégia da UFCA,;

e |E-08/03 [GOVERNO DIGITAL]: Implantacdo da Estratégia de Governo Digital do Governo
Federal

e |E-08/06 [SEGUR. INFORMACAO E LGPD]: Fortalecimento da Seguranga da Informagdo
e protecao de dados pessoais;

e |E-11/04 [PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO]: Desenvolvimento do Modelo para o

Planejamento Orgcamentario integrado ao planejamento institucional.
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4.1.1. Eixo Estratégico: Comunicagao Institucional e Relacionamento com a Sociedade

Obijetivo Estratégico e Resultados-chave do Eixo Comunicacdo Institucional e Relacionamento

com a Sociedade

<OE-06> Promover e fortalecer a integracdao da Universidade com a sociedade e aprimorar a

comunicacao interna e externa.

A UFCA é parte da sociedade e suas agdes terdo como finalidade a obtencgdo de resultados em
beneficio da comunidade, assegurando o direito a informag¢do a comunidade académica e
para o publico externo, inclusive por meio de solu¢bes de Governo Eletrénico (E-Gov). A
Universidade desenvolverd sua inser¢do e contribuigdo social por meio de a¢ées académicas
que dialoguem com os diversos atores e segmentos sociais e construam alternativas para os
problemas do territério do Cariri, buscando a formagédo de parcerias com entidades do setor

publico e privado e a captagdo de recursos ndo previstos no orcamento anual.

Quadro 37: Eixo Estratégico Comunicacdo Institucional e Relacionamento com a Sociedade —
Resultados-chave, Indicadores-chaves e unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Melhoria do nivel de satisfacdo da comunidade académica com a
OE-06 / comunicagdo interna.
RC-01 # Indicador de satisfagdo da comunidade académica com a
comunicagao interna

[DCOM]

Amplificacdo do alcance de conteudos institucionais.
# Taxa de crescimento da quantidade de acessos ao Portal da UFCA
OE-06 / # Taxa de crescimento percentual de audiéncia em midias sociais
RC-02 oficiais
# indice de interacBes em midias sociais oficiais
# Quantidade de divulgagdes via assessoria de imprensa

[DCOM]

Adequacgado da oferta de servigos de comunicagdo a demanda por

conteudos institucionais.

# indice de adequagdo dos servicos de comunicagdo a demanda [DCOM]
institucional

# Indice de execucdo de servicos de comunica¢do ndo-tipicos

OE-06 /
RC-03

Aprimoramento da comunicagdo com os publicos internos e externos
por meio da elaboragdo de manuais técnicos e da utilizagdo de
linguagem mais acessivel e adequada as midias sociais e a outras
plataformas midiaticas.

# Quantidade total de seguidores nas redes e midias sociais
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

# Quantidade total de curtidas e compartilhamentos nas redes e midias
sociais

Fortalecimento da promocgdo e da divulgacdo das acoes da UFCA
ampliando a relagdo da Universidade com a midia local e nacional.

E- . . . DCOM];
ORCOOGG/ # Quantidade anual de envios de releases para a imprensa [PRgEX]
# Quantidade anual de recep¢des de demandas formalizadas para a '
UFCA por veiculos de imprensa
Ampliacdo da quantidade e variedade de parcerias estratégicas
interinstitucionais articuladas com os setores publico e privado locais,
OE-06 / estaduais, nacionais e internacionais, visando uma maior integragao da [DIARI];

UFCA com a sociedade.
RC-07 . . . S REITORIA.
# Quantidade de parcerias formalizadas com o setor publico
# Quantidade de parcerias formalizadas com o setor privado

# Quantidade de parcerias publico-privadas formalizadas

Articulagdo e promogao das agdes de ensino, pesquisa, extensao e

cultura em parcerias com outras instituicdes de educacdo superior do [P
OE-06/ [ - P ¢ §a0 sup REITORIA,
RC-08 ) PROGRAD, PRPI,

# Quantidade de iniciativas académicas realizadas em parceria com

outras IES do Cariri PROEX, PROCULT.

Melhoria da efetividade de parcerias com outras instituicdes e do
suporte aos setores envolvidos no processo de relacionamento
OE-06 / interinstitucional.
RC-09 # Percentual de efetivagdo das parcerias interinstitucionais
formalizadas
# Volume de recursos adicionais de parcerias interinstitucionais

[DIARI].

Melhoria da satisfagdo com os servigos publicos de informacao
OE-06 / prestados pela UFCA, por meio da implantagdo de sistema de avaliagdo [OUVIDORIA]J;
RC-10 e de conselho de usudrios. PROPLAN, DTI.
# indice de satisfacdo dos usuarios com os servicos de informacdo

Aperfeicoamento da transparéncia passiva da Instituicdo, visando
tornar as informagdes mais acessiveis por meio de um processo mais
agil e eficiente.

# Tempo médio de resposta as solicitagdes de informagdo publica

# indice de adequacio da transparéncia

OE-06 /
RC-11

[OUVIDORIA];
PROPLAN.
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4.1.2. Eixo Estratégico: Apoio a Tomada de Decisdo: Estratégia, Tecnologia e Participagdo

Obijetivos Estratégicos e Resultados-chave do Eixo Apoio a Tomada de Decisdo: Estratégia,

Tecnologia e Participacdo

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestdo estratégica em todos os

niveis e unidades organizacionais.

Institucionalizar boas prdticas de gestGo, governanca e integridade publica, com foco em
resultados institucionais e considerando principios e critérios de transparéncia publica, governo
eletrénico (e-gov) e transformagdo digital, accountability, gerenciamento de riscos, eficiéncia,
desburocratizagdo e melhoria continua dos processos. A gestdo estratégica institucional integra
os processos de avaliacdo de desempenho, os setores e as pessoas para desenvolver e avaliar
programas, projetos e iniciativas estratégicas, além de apoiar as unidades académicas e
administrativas na elaboracéo, execugdo e acompanhamento de planos e iniciativas setoriais. A
definicdo de metas, indicadores de desempenho e rotinas de avaliacdo deve ser alinhada com o
Plano Estratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e com os diagndsticos

do processo de Autoavalia¢do Institucional da UFCA.

Quadro 38: Eixo Estratégico Apoio a Tomada de Decisdo: Estratégia, Tecnologia e Participacao
(OE-07) - Resultados-chave, Indicadores-chaves e unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Planos de desenvolvimento das unidades organizacionais
elaborados de forma integrada ao PDI UFCA 2025, conforme a IN
ME 24/2020 e o guia técnico de gestdo estratégica do Governo
OE-07/ Federal e 0o modelo de gestdo e governanca estratégica da [PROPLAN];
RC-01 Instituicdo. UNIDADES
# Percentual de unidades académicas com planos elaborados e ORGANIZACIONAIS.
aprovados
# Percentual de setores administrativos com planos elaborados e
aprovados
Implantagao e consolidacdao do modelo de gestdo e governanca
estratégica da Instituicdo. [PROPLAN];
OE-07 / . - .
RC-02 # Percentual unidades académicas com modelo gestdo implantado UNIDADES
# Percentual setores administrativos com modelo gestdo ORGANIZACIONAIS.
implantado
0E-07/ Aprimoramento dos planos de desenvolvimento das unidades [PROPLAN];
RC-03 organizacionais, conforme modelo de gestdo e governancga UNIDADES
estratégica. ORGANIZACIONAIS.
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

# Percentual de unidades académicas com planos de
desenvolvimento avaliados e atualizados

# Percentual de setores administrativos com planos de
desenvolvimento avaliados e atualizados

Conformidade do modelo de gestdo e governanga estratégica em

todos os niveis organizacionais, setores administrativos e unidades

académicas. [PROPLAN];

# Percentual de unidades académicas com 100% de conformidade AUDIN, UNIDADES
do modelo de gestdo ORGANIZACIONAIS.
# Percentual de setores administrativos com 100% de conformidade

do modelo de gestdo

OE-07 /
RC-04

Estruturagdo e revisdo do portfdlio de projetos estratégicos.

# Coeficiente de contribuicdo estratégica esperada do portfélio de

projetos estratégicos [PROPLAN].
# Coeficiente de contribuicdo estratégica realizada do portfdlio de

projetos estratégicos

OE-07 /
RC-08

Alinhamento dos projetos orcamentarios setoriais de investimento

aos planos das unidades organizacionais visando a efetividade das

suas entregas.

# Percentual de Projetos Setoriais de Investimento alinhados aos

resultados-chave institucionais ou objetivos setoriais [PROPLAN].
# Percentual do orgamento de investimento alocado aos Projetos

Setoriais de Investimento

# Percentual do orgamento de investimento executado em Projetos

Setoriais de Investimento

OE-07 /
RC-10

Otimizagdo e integragdo dos processos por meio de uma
metodologia de auditoria da execucdo e de monitoramento do
desempenho dos processos setoriais e de sua contribui¢cdo para os
OE-07 / macroprocessos e para a estratégia institucionais. [PROPLAN];
RC-11 # Percentual de unidades organizacionais com processos AUDIN.
identificados
# Percentual de processos mapeados
# Percentual de processos auditados

Fortalecimento da cultura organizacional em torno dos conceitos e
praticas da Governancga, segundo Modelo de Governanga e Gestao
OE-07 / Estratégica. [PROPLAN];
RC-12 # indice geral de governanca UGI.
# indice de percepcdo de governanca pelos gestores
# Indice de percepcdo de governanga pela comunidade académica

Estrutura das informagdes anuais de desempenho estratégico
definida e coletada nos niveis institucional e setorial para prestagao
de contas com érgdos de controle.

# Percentual de itens da estrutura de informacdes de gestdao anuais
atendidos pelos setores

OE-07 /
RC-13

[PROPLAN];
UGl.

Melhoria dos processos de contrata¢des por meio da elaboracdo, [PROAD];
implantagdo e monitoramento de modelo de gestdo de riscos nas PROPLAN, DTI,
contratacgGes. DINFRA, AUDIN.
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

# Percentual de processos de aquisicao ou contratacdo de bens e
servigos com riscos identificados
Melhoria do desempenho institucional nos diagndsticos internos
OE-07 / anuais de transparéncia ativa e de participacgio. [PROPLAN];
RC-15 # Indicador de transparéncia institucional do TCU (transparéncia UGI.
ativa)
Incorporacgdo de informagdes na tomada de decisdo, por meio da
elaboracdo de relatérios de diagndstico setoriais de desempenho
osap /TS e e 5 s o
RC-16 . . CPGE.
diagnostico
# Percentual de agGes executadas em relagdo as planejadas a partir
nos relatérios de diagndstico
Estruturagdo de uma base integrada de informacgdes de gestdo
sobre o desempenho das unidades organizacionais.
# Percentual de unidades organizacionais com informacdes de
OE-07 / desempenho setorial estruturadas e disponiveis [PROPLAN];
RC-17 # indice de desempenho das unidades organizacionais - melhoria de DTI.
processos
# indice de desempenho das unidades organizacionais - contribuicdo
com a estratégia
Adequacdo da estrutura organizacional e da alocagdo da forca de
trabalho aos processos da Cadeia de Valor e a Agenda Estratégica da
UFCA.
OE-07 / # Percentual de setores e unidades com estrutura organizacional [PROPLAN];
RC-18 adequada PROGEP.
# Percentual de setores e unidades com forca de trabalho adequada
# Média institucional do coeficiente de contribuicdo setorial -
processos e estratégia
Fortalecimento da cultura de integridade na Universidade, por meio
do aprimoramento e implementagdo do Plano de Integridade na
L=/ e PROPLA[ItlJ GIL]E;ITORIA
RC-19 # I:ndice de integridade publica do TCU AUDI:I'ORIA !
# Indice de integridade publica da UFCA '
# Percentual de realizagdo do Plano de Integridade da UFCA

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solugdes de tecnologia da informag¢ao e comunicagao

(TIC) com foco na seguranca da informagdo, tomada de decisdo e automatizagdo de processos.

Promover a transformagdo digital e prover sistemas gerenciais e estratégicos, solugdes e
estruturas de gestdo de dados e inteligéncia informacional, baseadas em principios de

governancga, transparéncia, e acessibilidade, capazes de apoiar a gestdo no monitoramento,

W UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI



|"P D IUFCA oL

Plano de Desenvolvimento Institucional

avaliagdo e tomada de decisGo, tendo como foco principal a melhoria no ensino, pesquisa,

extensdo e cultura.

Quadro 39: Eixo Estratégico Apoio a Tomada de Decisdo: Estratégia, Tecnologia e Participagdo
(OE-08) - Resultados-chave, Indicadores-chaves e unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRICAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Desenvolvimento e implantagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem

OE-08 / (AVA) para apoio ao ensino presencial. [DTI];
RC-01 # Percentual de desenvolvimento e implantagdo do AVA para ensino PROGRAD.
presencial
Desenvolvimento e implantagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem
OE-08 / (AVA) para oferta de cursos na modalidade EaD. [DTI];
RC-02 # Percentual de desenvolvimento e implantagdo do AVA para cursos PROGRAD.
EaD
Implantacdo da Estratégia de Governo Digital do Governo Federal.
OE-08 / # Percentual implantacg&o estratégia Governo Digital [DTI];
RC-03 # Quantidade de servigos digitais implantados PROPLAN.

# Percentual de digitalizacdo da Carta de Servicos ao Cidadao

Desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informagdo para
inovagdo dos processos de gestdao com foco na transparéncia, na

%E(;?:“/ desburocratizagao e na tomada de decisao. PR[(?I;I’-Il_]A’N.
# Percentual de entregas de sistemas de informac¢do administrativos do
PDTI
(OTI];
OE-08 / Desenvolvimento e implantagéo de sistemas de informacgéao para PROGRAD, PRPI,
RC-05 melhoria dos processos e atividades académicas da UFCA. PROEX, PROCULTE
# Percentual entregas realizadas - PDTI / Sls académicos UNIDADES
ACADEMICAS.
Implantagdo de tecnologias para o fortalecimento da seguranca da
informacdo e protecdo de dados pessoais.
OE-08 / # Quantidade de entregas de seguranca da informacgdo do PDTI [DTI];
RC-06 realizadas PROPLAN.
# Percentual de entregas de segurancga da informagdo do PDTI
realizadas
Revisdo e implementagdo das atualizagdes do Plano Diretor de
OE-08 / Tecnologia da Informagdo (PDTI 2019-210.22),. de.forr.na alinhada ao [DTI];
RC-07 modelo de gestdo e governanga estratégica institucional. PROPLA’N.
# Percentual de entregas atualizadas no PDTI 2019-2022 realizadas
(indicador anual)
Elaboragdo e implementagdo do novo Plano Diretor de Tecnologia da
OE-08/ Informagdo (PDTI %O?3-?OZ§), C%e forma alinhada ao modelo de gestdo e [DTI];
RC.og B8overnanca estratégica institucional. PROPLAN.

# Percentual de entregas do PDTI 2023-2026 realizadas (indicador
anual)
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Desenvolvimento e apoio técnico ao uso pelas unidades
OE-08 / organizacionais, de estruturas e painéis de visualizagdo de dados e de [PROPLAN]J;
RC-09 solugBes de Business Intelligence (Bl) para tomada de decisdo . DTI.
# Quantidade de dashboards implantados

4.1.3. Eixo Estratégico: Gestao de Pessoas

Obijetivos Estratégicos e Resultados-chave do Eixo Gestdo de Pessoas

<OE-09> Promover a gestdo de pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias, na

exceléncia e na satisfacao com a qualidade de vida profissional.

Atrair, valorizar e estimular a permanéncia de pessoas com base em agbes voltadas para o
desenvolvimento continuo de competéncias pessoais e profissionais de gestores, docentes e
técnicos administrativos, e para a promogdo da qualidade de vida por meio da satisfagéo com o
ambiente e rotinas de trabalho, segundo uma politica de contratagdo e gestdo de pessoas

alinhada com a estratégia institucional.

Quadro 40: Eixo Estratégico Gestdo de Pessoas — Resultados-chave, Indicadores-chaves e
unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRICAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

Melhoria da adequagdo do corpo técnico administrativo com relagao ao
OE-09 / quantitativo e ao perfil dos cargos, considerando os processos sob [PROGEP];
RC-01 responsabilidade de cada unidade organizacional. PROPLAN.
# Percentual de adequacdo do quadro de pessoal técnico administrativo

Melhoria do nivel de capacitagdo dos servidores por meio do
aprimoramento da elaboragdo, implementagdo e monitoramento do

OE-09 / Plano anual de Desenyolvimento Qe Pessoal (PDP). [PROGEP];
RC-02 # f’ercentual dos servidores capacitados PROPLAN,
# Indice de capacitacdo técnica dos servidores (Percentual dos PROGRAD.
servidores TAEs capacitados)
# Percentual de realizagdo das a¢des de capacitagdo do PDP
OE-09 / Melhoria do niyel d.e qualificacao d$>s ‘servid.o.res p~or meio de convénios [PROGEP];
RC-03 com outras Universidades e do apoio a participacdao em programas de DIARL.

pos-graduacdo stricto sensu, contribuindo para o alcance da Meta 13
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COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS

OE-09 /
RC-04

OE-09 /
RC-05

OE-09 /
RC-06

OE-09 /
RC-07

OE-09 /
RC-08

OE-09 /
RC-09

OE-09 /
RC-10

do PNE.
# indice de qualificagdo do corpo técnico administrativo (IQCTA)
# indice de qualificagdo do corpo docente (1QCD)

Aumento da participagdo dos servidores técnicos estaveis e dos
docentes gestores no processo de avaliagdao de desempenho.
# indice de participacdo da avaliagdo de desempenho (IPAD) dos TAEs

L [PROGEP].
estaveis
# indice de participacdo da avaliagio de desempenho (IPAD) dos
docentes gestores (CD2, CD3, CD4)
Monitoramento e promogao da melhoria do desempenho funcional dos

i t .
se,rvu_zlores ges c?ref [PROGEP];
# Indice de avaliagdo de desempenho dos gestores docentes (IADGD) PROPLAN
# indice da avaliagdo de desempenho dos gestores TAEs estaveis ’
(IADGTA)

[PROGEP];

Melhoria dos niveis de saude e de qualidade de vida dos servidores e
colaboradores.
# indice de qualidade de vida dos servidores e colaboradores da UFCA

PRAE, FAMED,
SEACE, PROCULT,
DCOM, PROPLAN.

Diminuigcdo da rotatividade de servidores na Instituicao, por meio da
identificacdo e mitigacdo das causas de desligamento. [PROGEP].
# indice de rotatividade de servidores

Elaboragdo e implementagdo de programa de desenvolvimento de

competéncias dos gestores, com foco no modelo de governanca e

gestdo estratégica da Instituicdo e em disciplinas, técnicas e

ferramentas inovadoras para gestdo publica e universitaria. [PROPLAN,
# indice de capacitacdo dos gestores pelo programa de PROGEP].
desenvolvimento de competéncias

# indice de capacitacdo dos colaboradores (ndo gestores) pelo

programa de desenvolvimento de competéncias

Desenvolvimento de capacidades e habilidades dos docentes em

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs), por meio de

capacitagGes sobre tecnologias e ferramentas didaticas de apoio ao [PROGEP];
ensino presencial e remoto. PROGRAD.
# indice de capacitacdo dos docentes em TICs

# Percentual de docentes capacitados em TICs

Promogao da eficiéncia no alcance de resultados institucionais, da
qualidade de vida e da economicidade do corpo funcional, por meio da
implementacdo, avaliagcdo e adequacdo do ponto eletrénico e do
teletrabalho na UFCA.

# indice de rotatividade de servidores

# indice de desempenho funcional

# Percentual de servidores em regime de teletrabalho

[PROGEP];
PROPLAN, DTI.
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4.1.4. Eixo Estratégico: Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave do Eixo Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na

sustentabilidade e acessibilidade.

Adequar os espagos fisicos e os ativos tecnoldgicos existentes e dimensionar os futuros, de
maneira a atender as necessidades da comunidade universitdria, comprometendo-se com
acessibilidade, o conforto e o uso de novas tecnologias construtivas com foco na
sustentabilidade, e buscando aprimorar a gestdo de riscos relacionados aos espacgos fisicos, aos

equipamentos e infraestrutura tecnoldgica e a outros ativos patrimoniais.

Quadro 41: Eixo Estratégico Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica — Resultados-chave, Indicadores-
chaves e unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRICAO DO RC [COORDENADORAS]
COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs) CORRESPONSAVEIS
Adequacdo da Infra'estrutura fisica <:jo.s'camp| com sinalizagdo visual e [DINFRAJ; DCOM
segundo os normativos sobre acessibilidade.
OE-10/ . . - SEACE, SClI,
RC-01 # Percentual de itens em conformidade com as normas de acessibilidade UNIDADES
# indice de satisfacdo da comunidade universitaria e externa referente a A
. L ACADEMICAS
sinalizacdo e acessibilidade dos espagos
Adequacéo da Infraestrutura fisica dos campi segundo as normas de
OE-10/ seguranca e de combate a incéndios. [DINFRA]
RC-02 # Percentual de edificagdes em conformidade com as normas vigentes de '
segurancga e de combate a incéndios
Implantacdo de padrdes de eficiéncia energética e sustentabilidade de
P . '
OE-10/ obras e de edi |cNagoes existentes - [DINFRAJ;
# Taxa de redugdo do consumo de energia elétrica por campus
RC-03 - X PROPLAN.
# Taxa de reducdo do consumo de dgua por campus
# Percentual de efluente tratado por campus
OE-10/ Elab,oragéo e implementagdo do Plano Diretor de Infraestrutura da UFCA [DINFRAJ;
RC-04 (Periodo I: 2022-2025). PROPLAN
# Percentual de agGes do Plano Diretor de Infraestrutura realizadas '
Ampliacdo do acesso as tecnologias assistivas, incluindo equipamentos,
produtos e servigos utilizados para manter ou melhorar as capacidades
OE-10/ funcionais de pessoas com deficiéncia. [SEACE];
RC-05 # Percentual de atendimento das demandas de acessibilidade DTI, PROGRAD,
# Taxa de crescimento dos atendimentos de acessibilidade realizados DCOM.
# indice de satisfacdo dos discentes com deficiéncia atendidos pela
secretaria de acessibilidade
OE-10/ Padronizacio e regularizacdo do gerenciamento de residuos laboratoriais [PROPLAN];
RC-06 (perigosos e infectantes). DINFRA,

W UNIVERSIDADE
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cOD OE/ | DESCRICAO DO RC

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs)

OE-10 /
RC-07

OE-10 /
RC-08

OE-10/
RC-09

OE-10 /
RC-10

OE-10 /
RC-11

OE-10/
RC-12

OE-10 /
RC-13

# Percentual de residuos perigosos destinados para empresa
especializada

# Percentual de residuos infectantes destinados para empresa
especializada

# Percentual residuos perigosos e infectantes destinados para empresa
especializada

Implantacdo de estrutura adequada para tratamento de efluentes
sanitarios visando o atendimento a legislagdo ambiental vigente.

# Numero de campi com estrutura que atenda aos parametros e critérios
de tratamento de efluentes sanitarios da legislagdo vigente

Obtencéo de licencas ambientais de operagdo para todos os campi da
UFCA.
# Numero de campi licenciados pelos érgaos ambientais competentes

Implantagdo de estrutura fisica e gerencial adequadas para a coleta
seletiva solidaria em todos os campi da UFCA.

# NUumero de campi com espacos adequados para separacgdo e de abrigo
externo de residuos

# Taxa de crescimento do peso ou volume de residuos sélidos com
destinagdo adequada

Evolucdo do ambiente de hospedagem, processamento e
armazenamento de solugdes com foco na sustentabilidade.
# Percentual de entregas de a¢des de infraestruturas do PDTI

Expansdo da rede de dados cabeada e da rede sem fio em todos os campi
da UFCA.

# Percentual de entregas de infraestrutura de redes (cabeada e sem fio)
por ano

# Percentual de espagos com cabeamento implantado por campi por ano
# Percentual de drea coberta por rede sem fio implantada por campi por
ano

Manutencgdo e expansdo do parque computacional e dos equipamentos
de Tl utilizados pelos setores administrativos e unidades académicas da
UFCA.

# Quantidade de aquisi¢do de infraestrutura - Parque Computacional por
ano

# Investimento de aquisicdo de infraestrutura - Parque Computacional
por ano

# Percentual de atendimento das demandas por computadores e
periféricos por ano

# Quantidade de computadores em salas administrativas pela quantidade
de servidores por ano

# Quantidade de computadores em laboratdrios por ano

Aprimoramento e auditoria dos processos de gestdo de ativos
patrimoniais e de riscos relativos a infraestrutura fisica e tecnoldgica da
Universidade.

# Quantidade de ativos da infraestrutura de Tl mapeado por ano

# Quantidade de ativos mapeados por ano

165

[COORDENADORAS]
CORRESPONSAVEIS

UNIDADES
ACADEMICAS.

[PROPLAN];
DINFRA,
UNIDADES
ACADEMICAS.

[PROPLAN];
DINFRA,
UNIDADES
ACADEMICAS.

[PROPLAN];
DINFRA,
UNIDADES
ACADEMICAS.

[DTI;
PROPLAN.

[DTI].

[DTI].

[DTI];

DINFRA, PROAD,
PROPLAN, AUDIN.
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4.1.5. Eixo Estratégico: Sustentabilidade Financeira

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave do Eixo Sustentabilidade Financeira

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade orcamentaria e financeira, com foco em

economicidade e captagao de recursos adicionais.

Elaborar e executar o planejamento e a gestdo orcamentdria e financeira como um processo
integrado com foco no desenvolvimento institucional, pautado na efetividade e sustentabilidade
econbémica, na melhoria da qualidade do gasto publico e na busca por alternativas para capta¢dGo

de recursos adicionais ndo previstos no Orcamento Geral da Unido — OGU.

Quadro 42: Eixo Estratégico Sustentabilidade Financeira — Resultados-chave, Indicadores-chaves
e unidades responsaveis

COD OE/ |DESCRIGAO DO RC [COORDENADORAS]

CORRESPONSAVEIS

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs)

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

UrCA

Diminuicdo da taxa de crescimento orgamentario de recursos
obrigatdrios (Resultado Primario 1) por meio da otimizagdo da gestdo dos [PROGEP];
recursos humanos e de sua relagdao com o total de alunos equivalentes da ’
PROPLAN,
OE-11/ UFCA.
. . .. PROGRAD,
RC-01 # Taxa anual de crescimento de orgamento obrigatério UNIDADES
# Coeficiente anual de vinculagdo orgamentaria com despesas A
. L. ACADEMICAS.
obrigatédrias (Proplan/CPO)
# Relagdo aluno-equivalente por carreira-docente (Proplan/CPO)
Crescimento da participagdo da UFCA no rateio de orgamento
discricionario (Resultado Primario 2) oriundos de fontes do tesouro, junto [PROPLAN];
OE-11/ a Matriz de Orgamento e Capital da SESu/MEC. PROGRAD,
RC-02 # Total de aluno equivalente de graduagao UNIDADES
# Total de aluno equivalente de residéncia médica ACADEMICAS.
# Total de aluno equivalente de programas de pds-graduagdo académicos
Aumento do volume or¢camentdrio de emendas parlamentares (Resultado [REITORIAJ;
Primario 6 e Resultado Primdrio 7), receitas prdprias (Fonte 150), !
. . L o PRAE, PROGEP,
recursos adicionais e otimizagdo da arrecadagao. PRPI. PROAD
OE-11/ # Total de orcamento anual de emendas individuais (RP6) e emendas de ! ’
SIBI, DIARI,
RC-03 bancada (RP7)
- . . PROPLAN E
# Total de previsdo de receita prépria anual
.. . o . UNIDADES
# Total de recursos adicionais captados por fundagdo de apoio a
A L. ACADEMICAS.
# Eficiéncia arrecadatdria bruta anual
OE-11/ Otimizagdo do plalnejame'nto orgamentarloldl‘scrluonarlo com foco 'no [PROPLAN];
consumo sustentdvel e alinhamento estratégico com o PDI, por meio dos
RC-04 . . L . REITORIA.
planos de desenvolvimento das unidades organizacionais.
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cOD OE/ | DESCRICAO DO RC

COD RC |# INDICADORES-CHAVES (ICs)

167

[COORDENADORAS]
CORRESPONSAVEIS

# Taxa de orcamento alocado alinhado com a gestdo estratégica e planos
orgamentarios anuais

# Taxa de orgamento alocado alinhado com a gestdo da sustentabilidade
# Taxa de orgamento alocado utilizando analise histdrica de despesas

# Taxa de orcamento de investimento alocado por matriz de rateio

# Taxa de orgamento alocado alinhado com a avaliagdo institucional

# Percentual de execugdo dos recursos orgamentarios alocados nos
projetos estratégicos e projetos orcamentdarios de investimentos

Otimizacgdo do processo de execugdo orcamentdria com base na
economicidade de aquisi¢Ges, nas oportunidades de ganhos de escala nas
contratacgGes, na eficiéncia da execugdo do crédito orcamento e no
alinhamento com o planejamento orcamentario.

# Taxa anual de orgamento planejado executado

# Taxa anual de execugao orgamentdria da LOA atualizada B - sem
emendas e descentralizagdes

# Taxa anual de despesas liquidadas

# Taxa anual de despesas inscritas em restos a pagar ndo processados
# Taxa anual de execugdo de emendas parlamentares

# Taxa anual de execugdo de descentralizacGes

# Taxa anual de execugdo orgamentdria da LOA atualizada A - com
emendas e descentralizagdes

OE-11/
RC-05

Promocdo da economicidade dos custos de didrias e passagens por meio
OE-11/ do uso de tecnologias de comunicacio.
RC-06 # Taxa de redugdo dos recursos utilizados com passagens e didrias
# Quantidade de viagens com concessao de didrias ou passagens

[PROAD];
UNIDADES
ACADEMICAS E
ADMINISTRATIVA
S.

[REITORIA];
PROPLAN,
PROGEP, DTI.
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PALAVRAS FINAIS DA REITORIA

Com enorme satisfacdo, recebemos a incumbéncia de, em nome da reitoria, encerrar esse
documento: o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCA para o periodo de 2020 a 2025.
Torna-se importante considerar nessa oportunidade alguns aspectos dessa exitosa experiéncia
que foi a elaboragdo do PDI 2020-2025 na nossa UFCA. Destacamos em primeiro lugar a
dedicacdo, na construcao do documento, dos servidores que na Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) fazem a Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégia (CPGE). Ndo fosse o
empenho daqueles servidores ndo haveria a entrega de um documento tdo consistente. Tem
gue ser assinalada também a participacdao dos demais setores da Universidade — académicos e
administrativos, setores fins e setores meio — os quais com suas devolutivas contribuiram para
chegarmos a entrega do segundo PDI da UFCA. Outro destaque a ser feito foi a forma
participativa da construcdo do documento, aberta as sugestdes de todos os interessados,
colhidas nas reunides setoriais, nas reunides ampliadas e que culminou com uma consulta
publica on-line. Este PDI traz em si, portanto, as vontades e desejos da comunidade da UFCA
para os proximos cinco anos. Priorizamos assinalar neste curto espaco de “palavras finais”,
como fundamento deste documento, aquilo que caracteriza a UFCA enquanto instituicdo de
ensino superior com relevante papel social regional, o seu perfil institucional. Ele traz a
finalidade e razdo de ser expressa pela missdao da Universidade: “Promover conhecimento critico
e socialmente comprometido para o desenvolvimento territorial sustentdvel”. Além disso,
destaca a visdo da Universidade com o intuito de sensibilizar e motivar as pessoas para coloca-
las alinhadas com os temas estratégicos da instituicdo. A expressdo dessa visdo propde a UFCA
“Ser uma universidade de exceléncia em educagdo para a sustentabilidade, por meio de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura”. Dentro do conceito perfil institucional ainda aparecem os valores
da UFCA elencados em numero de sete, iniciando por “priorizar o estudante”. Por fim, sdo
definidos onze principios institucionais que come¢am com "aprofundamento da relagdo entre o
Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura”. Essa pequena amostra caracteriza aquilo que
acreditamos ser a esséncia da nossa Universidade. Portanto, a UFCA no seu PDI ratifica seu
compromisso com o Desenvolvimento Sustentdvel, com ensino critico, socialmente
comprometido, prioriza o estudante e introduz o eixo da Cultura ao lado dos eixos tradicionais
- Ensino, Pesquisa e Extensdo. Esse PDI indica os caminhos para a busca da exceléncia
universitdria, quer seja na gestao; nas praticas académicas e pedagdgicas, tanto na graduacdo
como na pds-graduagcdao; no segmento da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo e na
internacionalizagdo. Que esse PDI seja um instrumento “vivo” no cotidiano da UFCA nos

préoximos cinco anos!

Ricardo Ness (Reitor) Laura Hévila Inocéncio Leite (Vice-reitora)
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ANEXOS E DOCUMENTOS INTERNOS DE REFERENCIA

Todas os anexos e os principais documentos internos de referéncia do PDI UFCA 2025

encontram-se disponiveis para consulta no Repositdorio de Anexos e Referéncias na pagina do

PDI no Portal da UFCA: https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-

orcamento/pdi/.

i) Relatdrios e entregas parciais do Projeto de Elaboragdo do PDI UFCA 2025:

Matrizes SWOT dos setores e unidades da UFCA, Matriz SWOT Institucional e Relatoério
da Andlise de Ambiente Interno e Externo da UFCA;

Painel e Fichas de Avaliacdo de Indicadores e Projetos Estratégicos do PDI UFCA 2020:
PDI UFCA 2020 - Portfélio de Projetos Estratégicos e Painel Completo de Resultados de
Indicadores e de Meta-Indicadores Estratégicos do PDI UFCA 2020.

Inteiro Teor da Agenda Estratégica UFCA 2025: PDI UFCA 2025 - AGENDA ESTRATEGICA
UFCA 2025 - Versdo para consulta publica;

Inteiro Teor dos Objetivos Estratégicos, Resultados-chave e Indicadores-chave: PDI
UFCA 2025 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESULTADOS-CHAVE : TODOS OS RCs e ICs
ATUAIS (POR OE)

Inteiro Teor do Portfélio de Iniciativas, Indicadores e Metas Estratégicas: PDI UFCA 2025
- PORTFOLIO DE INICIATIVAS, INDICADORES E METAS ESTRATEGICAS

ii) Planos, Relatérios e Normas Institucionais:

Plano Estratégico Institucional - PEI UFCA 2025,

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI UFCA 2020,
Relatérios Integrado de Gestdo da UFCA 2020
Relatérios Integrado de Gestdo da UFCA 2021
Relatérios de Autoavaliacdo Institucional 2021
Estatuto da UFCA

ii) Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs)

A A T A

Agronomia - Bacharelado;

Administragdo - Bacharelado;

Administragdo Publica - Bacharelado;

Biblioteconomia - Bacharelado;

Ciéncias Contabeis — Bacharelado; Ciéncias Contabeis — Bacharelado;

Ciéncias da Computacdo — Bacharelado;
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vR5F9k_mMzC5LKPbRS1nSKtgdI-mPjZ359_WGzOOAZxYlKDtrSsJ5OrTRh7EJlyhKVF5IFMo6NKiGao/pub
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vSgps8NdX95peAlaE-qK1LuAcJdZyoz4ByaUqFswwQxVQq_x7wq1-DR0bd7PyPsMGnPFh-yoQ5KCBF0/pub?gid=1445285496&single=true&output=pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vRYNbxTu7FHaCzVmv8oMv5ds8ZruD0mmsXuc5qFa9bkqRDTln9IKfq3Ms47PeiI0E6yV6SZmhM0g386/pubhtml?gid=993536139&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQxhNpFsWQgohbCfle9-KMFbF5uDAts5MHAdezju_4ONNcP8stRfBW53rHx-qsj0LGy1gxz4cAo4qB5/pub?gid=487239183&single=true&output=pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQxhNpFsWQgohbCfle9-KMFbF5uDAts5MHAdezju_4ONNcP8stRfBW53rHx-qsj0LGy1gxz4cAo4qB5/pub?gid=487239183&single=true&output=pdf
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQHSvHkdSXTkYTQuMiA8UhRy6e85ab2l3g8gmNTaCX70YLFNB5d72e2YtMCLIx0Wy366b_qSKH5DZ79/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQHSvHkdSXTkYTQuMiA8UhRy6e85ab2l3g8gmNTaCX70YLFNB5d72e2YtMCLIx0Wy366b_qSKH5DZ79/pub
https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-1vSQeuCRdmL03f83RizsqcOoA4aiD7AnfDlg-wPBDy7lufopfBx2VyDoyoDlSE6cu7x4WqyHYbl0z1it/pubhtml?gid=1949444774&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-1vSQeuCRdmL03f83RizsqcOoA4aiD7AnfDlg-wPBDy7lufopfBx2VyDoyoDlSE6cu7x4WqyHYbl0z1it/pubhtml?gid=1949444774&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-1vSQeuCRdmL03f83RizsqcOoA4aiD7AnfDlg-wPBDy7lufopfBx2VyDoyoDlSE6cu7x4WqyHYbl0z1it/pubhtml?gid=1949444774&single=true
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQ8vwCWRvAaIc1tTF1e4nEnsHfhX234vLmhud7GKhc3OdJUm3phy6ycFWNJaND1hA/pub
https://docs.google.com/document/d/e/2PACX-1vQ8vwCWRvAaIc1tTF1e4nEnsHfhX234vLmhud7GKhc3OdJUm3phy6ycFWNJaND1hA/pub
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PEI_UFCA_2025.pdf.
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf.
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/06/relat%C3%B3rio-de-gest%C3%A3o-2020-6-compactado.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/04/Relatorio-de-Gest%C3%A3o-2021.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=24114
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjjhdbYvc35AhUJspUCHYU4CcMQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fdocumentos.ufca.edu.br%2Fdoc%2Fconselho-superior-ufca-estatuto-da-universidade-federal-do-cariri%2F&usg=AOvVaw0diRoURJWcb5Y8rasB5yZ1

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
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Ciéncias Naturais e Matematica - Licenciatura Interdisciplinar (Biologia,

Matematica e Quimica);
Design de Produto - Tecndlogo;
Design — Bacharelado;

Engenharia Civil - Bacharelado;

Engenharia de Materiais - Bacharelado;

Filosofia - Bacharelado e Licenciatura;

Historia - Bacharelado;
Medicina - Bacharelado;

Musica — Licenciatura;

Matematica Computacional — Bacharelado;

Medicina Veterinaria — Bacharelado;

Pedagogia — Licenciatura;

Libras (Lingua Brasileira de Sinais) -

UrCA

Licenciatura.
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