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1. APRESENTAGAO

O Curso de Especializagdo em Gestdo Publica (EGP), modalidade a distancia,
que ora apresentamos, é proposto junto ao Edital n2 9/2022 (22 Fase) - Chamada para
Articulacdo de Cursos Superiores na Modalidade EaD no ambito do Programa
Universidade Aberta do Brasil — UAB.

O Curso de Especializagdo em Gestdao Publica, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB) que ora apresentamos, integra o rol de
propostas de cursos da UFCA junto ao Edital n2 9/2022 (22 Fase) - UAB.

Nesse contexto, cita-se que a UAB/Capes langou o edital citado voltado a
adesdo de Instituicdes Publicas de Ensino Superior para oferta de cursos, na modalidade
EaD. A partir desta dindmica e com a criacdo do Centro de Educacdo a Distancia — CEAD
na Universidade Federal do Cariri e ainda com adesao desta IES ao Sistema UAB, passou-
se a elaboracdo do presente PPC, viabilizando-o como proposta ao Edital UAB e visando
atender aos pressupostos exigidos, sobretudo ao carater de objetividade institucional
de ofertar/oportunizar o ingresso de cidaddos e cidadads ao ensino superior.

O ingresso de estudantes/candidatos as vagas no curso EGP-EAD ocorrera por
meio de processo seletivo simplificado, coordenado pelo Centro de Educacdo a Distancia
— CEAD.

Este curso atende a Resolucdo n? 1, de 6 de abril de 2018 que estabelece
diretrizes e normas para a oferta dos cursos de pds-graduacao lato sensu denominados
cursos de especializacao, no ambito do Sistema Federal de Educagao Superior, conforme
prevé o Art. 39, § 32, da Lei n? 9.394/1996, e da outras providéncias. Atende ainda as
normas regulamentares provenientes da PRPI-UFCA.

Segundo a legislacdo acima citada ao curso é permitido convénio ou termo de
parceria congénere entre instituicdes credenciadas para a oferta conjunta deste curso

de especializacdo no ambito do sistema federal e dos demais sistemas de ensino.
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1.1. Dados de Identificagdo do Curso

Quadro 1: Dados de Identificagdao do Curso

DADOS DA ESTRUTURA CURRICULAR

Codigo (INEP):

Especializagdo em Gestdo Publica (EGP) na

Nome: modalidade a distancia.

Matriz Curricular/Grau/Turno EGP — Especializagdo - Integral
Diploma Concedido: Especialista em Gestdo Publica

Area de Conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Natureza do Curso: Pdés-Graduacao

Tipo de Oferta do Curso: Regular

Tipo de Oferta de Disciplina: Semestral Modular

Tipo de Ciclo de Formagao: Um ciclo

Modalidade de oferta do curso: Educagdo a Distancia (EaD)

Formas de Ingresso: Processo Seletivo Simplificado (Edital)

Municipio de Execugdo do Curso: | Juazeiro do Norte - Ceara

150 (cento e cinquenta) vagas anuais.

Ne : . . , H i
de vagas Distribuidas nos Polos de Apoio Presencial.

Unidade de Vinculagao: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA

Av. Tenente Raimundo Rocha N2 1639
Enderegos de Funcionamento: Bairro Cidade Universitaria. Juazeiro do Norte —
Ceara. CEP 63048-080.

Decreto de Criagdo: Resolucdo n2 XX/CONSUNI, de xx/xx/2022
Possui Habilitagao? N3o
Possui Enfase? N3o
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Convénio Académico:

UFCA, UAB

Unidade Responsavel:

CCSA — Juazeiro do Norte/CE

Unidade Responsavel 2:

Unidade da Coordenagao:

Coordenacao do Curso

Coordenador Pode Matricular

Discente: Sim
Ativo: Sim
Carga Hordria Total 480 Horas

Obrigatdria e Atividades
Académicas Especificas:

Carga Hordria Obrigatdria, Nao

TCC: 32 horas.

Prazos para conclusdo em

para a integralizagao.

Semestres Letivos e prazo maximo

Minimo

Ideal Maximo

3

3 4

Fonte: Equipe de Elaboracao do PPC — 2022

1.2. Fundamentagao legal

O Projeto Pedagdgico do Curso EGP-EAD ampara-se nas seguintes disposicoes

legais:
Quadro 2: Fundamentagao Legal
NORMA DESCRICAO DISPONIVEL EM:
Constituicdo da Republica CF. Constituicdo da Republica http://www.plapalto.gov.br/ccivi

Federativa do Brasil de 1988.

Federativa do Brasil de 1988.

|_03/constituicao/constituicao.ht
m. Acesso em: 12/01/2022.

Decreto n2? 5.626, de 22 de
dezembro de 2005.

Regulamenta a Lei no 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o
art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.

http://www.planalto.gov.br/ccivi
|_03/_ato2004-
2006/2005/decreto/d5626.htm.
Acesso em: 12/01/2022.

Decreto n2 5.800, de 8 de junho de
2006.

Dispde sobre o Sistema Universidade
Aberta do Brasil - UAB.

http://www.planalto.gov.br/ccivi
|_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5800.htm.
Acesso em: 12/01/2022.
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Decreto n29.057, de 25 de maio de
2017.

Regulamenta o art. 80 da Lei n?
9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases
da educagdo nacional.

http://www.planalto.gov.br/ccivi
|_03/_ato2015-
2018/2017/decreto/d9057.htm.
Acesso em: 12/01/2022.

Lei ne® 9.394/96, de 20 de
dezembro de 1996. LDB.

LDB.

http://www.plapalto.gov.br/ccivi
|_03/leis/19394.htm. Acesso em:
12/01/2022.

Lei n2 11.645, de 10 marco de
2008.

Altera a Lei n? 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, modificada pela
Lei n? 10.639, de 9 de janeiro de
2003, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional, para
incluir no curriculo oficial da rede de
ensino a obrigatoriedade da tematica
“Histéria e Cultura Afro-brasileira e
Indigena”.

http://www.planalto.gov.br/ccivi
|_03/_ato2007-
2010/2008/1ei/111645.htm.
Acesso em: 13/01/2022.

Lei n2 12.764, de 27 de dezembro
de 2012.

Institui a Politica Nacional de
Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista; e
altera o § 32 do art. 98 da Lei n®
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

:http://www.planalto.gov.br/cciv
il_03/_ato2011-
2014/2012/lei/112764.htm.
Acesso em: 12/01/2022.

Lei n2 12.826, de 5 de Junho de
2013.

Dispbe sobre a criagdo da
Universidade Federal do Cariri -
UFCA, por desmembramento da
Universidade Federal do Ceara - UFC,
e dd outras providéncias.

http://www.planalto.gov.br/CCIV
IL_03/_Ato2011-
2014/2013/Lei/L12826.htm.
Acesso em: 12/01/2022.

Lei n? 13.005, de 25 de junho de
2014.

PNE. Aprova o Plano Nacional de
Educacgdo (PNE).

http://www.planalto.gov.br/ccivi
|_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm#:~:tex
t=LEI%20N%C2%BA%2013.005%
2C%20DE%2025,PNE%20e%20d
%C3%A1%200utras%20provid%C
3%AAncias. Acesso em:
12/01/2022.

Lei n2 13.146, de 6 de julho de
2015.

Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia).

http://www.planalto.gov.br/ccivi
|_03/_ato2015-
2018/2015/lei/113146.htm.
Acesso em: 13/01/2022.

Lei n2 14.254, de 30 de novembro
de 2021.

Dispde sobre o acompanhamento
integral para educandos com dislexia
ou Transtorno do Deficit de Atencdo
com Hiperatividade (TDAH) ou outro
transtorno de aprendizagem.

https://www.in.gov.br/en/web/d
ou/-/lei-n-14.254-de-30-de-
novembro-de-2021-363377461.
Acesso em: 13/01/2022.

Parecer CNE/CEB n2 14, de 11 de
novembro de 2015.

Diretrizes Operacionais para a
implementagdo da histéria e das
culturas dos povos indigena na
Educacgdo Basica, em decorréncia da
Lei n2 11.645/2008.

http://portal.mec.gov.br/index.p
hp?option=com_docman&view=
download&alias=27591-
pareceres-da-camara-de-
educacao-basica-14-2015-
pdf&category_slug=novembro-

W UNIVERSIDADE
) FEDERAL DO CARIRI
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2015-pdf&Itemid=30192. Acesso
em: 12/01/2022.

Parecer CNE/CP n2 03/2004, de 10
de margo de 2004.

Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacdo das RelacBes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana.

http://portal.mec.gov.br/dmdoc
uments/cnecp_003.pdf. Acesso
em: 12/01/2022.

Portaria n2 183, de 21 de outubro
de 2016.

Regulamenta as diretrizes para
concessdo e pagamento de bolsas
aos participantes da preparagdo e
execuc¢do dos cursos e programas de
formagdo  superior, inicial e
continuada no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

https://www.in.gov.br/materia//
asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/
content/id/22061253/do1-2016-
10-24-portaria-n-183-de-21-de-
outubro-de-2016-22061195-
22061195. Acesso em:
13/01/2022.

Portaria n2 220, de 16 de setembro
de 2019.

Integra as Instituicdes Publicas de
Ensino  Superior ao  Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e dd outras providéncias.

https://www.in.gov.br/en/web/d
ou/-/portaria-n-220-de-16-de-
setembro-de-2019-217040248.
Acesso em: 12/01/2022.

Portaria Normativa n2 11, de 20 de
junho de 2017.

Estabelece normas para o
credenciamento de instituicbes e a
oferta de cursos superiores a
distancia, em conformidade com o
Decreto no 9.057, de 25 de maio de
2017.

https://www.in.gov.br/materia/a
sset_publisher/KujrwOTZC2Mb/c
ontent/id/19128483/do1-2017-
06-21-portaria-normativa-n-11-
de-20-de-junho-de-2017-
19128367. Acesso em:
13/01/2022.

Referenciais de Qualidade para a
Educacao Superior a Distancia

MEC - Referenciais de Qualidade para
a Educacéo Superior a Distancia

http://portal.mec.gov.br/seed/ar
quivos/pdf/legislacao/refeadl.pd
f. Acesso em: 10/02/2022.

Resolug¢don21, de 6 de abril de 2018.

Estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pos-graduacdo
lato sensu denominados cursos de
especializagdo, no ambito do Sistema
Federal de Educagdo Superior,
conforme prevé o Art. 39, § 32, da Lei
n? 9.394/1996, e da outras
providéncias.

http://portal.mec.gov.br/docma
n/abril-2018-pdf/85591-rces001-
18/file. Acesso em: 23/03/2022.

Resolugdo CNE/CP n2 01, de 17 de
junho de 2004.

Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educag¢do das
Relagdes Etnico Raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana.

http://portal.mec.gov.br/cne/arq
uivos/pdf/res012004.pdf. Acesso
em: 12/01/2022.

Resolu¢do CNE/CP n2 01, de 30 de
maio de 2012.

Estabelece Diretrizes Nacionais para
a Educagdo em Direitos Humanos.

http://portal.mec.gov.br/index.p
hp?option=com_docman&view=
download&alias=10889-rcp001-
12&Itemid=30192. Acesso em:
12/01/2022.

Resolu¢do CNE/CP n2 02, de 15 de
junho de 2012.

Estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo
Ambiental.

http://portal.mec.gov.br/index.p
hp?option=com_docman&view=
download&alias=10988-rcp002-
12-pdf&category_slug=maio-
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2012-pdf&Itemid=30192. Acesso
em: 12/01/2022.

Resolugio n2 04/CONSUP, de 13 de Regulamento dos Cursos de https://documentos.ufca.edu.br/
janeiro de 2017. Graduagao da UFCA. wp-folder/wp-
content/uploads/2020/03/Regul
amento-dos-Cursos-de-
Gradua%C3%A7%C3%A30-
Atualizado-at%C3%A9-a-Res.-
06_2020_CONSUNI..pdf. Acesso
em: 12/01/2022.

Resolugdo n2 1, de 11 de margo de Estabelece Diretrizes e Normas https://www.in.gov.br/materia/-

2016. Nacionais para a Oferta de /asset_publisher/Kujrw0OTZC2Mb
Programas e Cursos de Educacdo /content/id/21393466/do1-
Superior na Modalidade a Distancia. 2016-03-14-resolucao-n-1-de-11-

de-marco-de-2016-21393306.
Acesso em: 12/01/2022.

Fonte: Equipe de Elaboragdo do PPC - 2022

2. INTRODUCAO

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacao, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a articulagao
e integracdo de um sistema nacional de educacdo superior a distancia, visando
sistematizar agdes, programas, projetos e atividades pertencentes as politicas publicas
voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior gratuito e de
gualidade no Brasil.

Objetivando a consecu¢cdao e o fomento dos cursos da UAB, e,
consequentemente, a democratizacdo, a expansao e a interiorizacdo da oferta de ensino
superior publico, e da formacdo de gestores publicos, o Ministério da Educacao, por
meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
estimula a oferta de cursos de especializagdes na modalidade a distancia, integrantes ou
ndo do Programa Nacional de Formacdo em Administracdao Publica (PNAP) e
operacionalizados pelas Instituicdes Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com
os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso de Especializagao em Gestdo Publica (EGP-EAD) da UFCA, cujo PPC
apresentamos vem ao encontro das necessidades de profissionais com visdao holistica

das ac¢Oes administrativas-financeiras e politicas governamentais, capacitados para
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exercitar a gestdo nos poderes e nas esferas da Administracdo Publica nacional, regional
e local.

Para atender a demanda pela formacgao de profissionais nessa area nos entes
da federacdo do Brasil, a UFCA oferece o Curso de Especializacdo em Gestdo Publica no
intuito de ampliar o numero de beneficidrios da formacgdo superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua missdo e colaborando para o desenvolvimento da

sociedade brasileira.

3. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacgdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do Estado
nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, estados-
membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam mais
importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a
introducdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO; COUTO, 1996; PINHO; SANTANA,
2001). Dentro da concepcdo neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa a exercer as
“verdadeiras” funcbes de Estado: regulacdo e inducdo.

Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis
complexos (antes exercido pela Unido), que exigem competéncias especificas de regulacao e
uma nova gestdo de atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano
durante a fase desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001), o esgotamento da
capacidade de lidar com problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir
esses problemas para estados e municipios, sobretudo para os ultimos, que adota o
welfarismo municipal.

As politicas de saude publica e de educacao, por exemplo, ganham forca no municipio

com a organizacdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e com a criacdo do Fundo de Manutenc3o
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e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF),
respectivamente. Em 2007, este foi ampliado para incluir a educacao infantil e o ensino médio,
sendo transformado em Fundo de Manuteng¢do e Desenvolvimento da Educag¢do Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagao (FUNDEB).

Diante desse cendrio, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO; COUTO,
1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos deles ainda nao
conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar
com os demais niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo
aqueles que tiveram um avang¢o maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de gestdo
que contemple essa nova fase de governancga publica, como sugerem Kissler e Keidemann
(2006).

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizacdo do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicao Federal (CF), ha func¢des exclusivas de Estado,
funcdes ndo exclusivas e fungdes de mercado (privadas) que devem ser pensadas e assumidas
tal como.

Com a promulgacdo da Lei de Responsabilidade de Fiscal (LRF), estados e municipios
passaram a se preocupar mais com suas financas, tanto do lado da receita quanto do lado da
despesa. Dados do Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (IBAM) revelam que a
receita propria dos municipios esta aqguém do potencial de arrecadac¢do. De fato, a Tabela 1
mostra que nem todos os municipios cobram Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU (93%)
e apenas 83% tem sistema de cobranca informatizado. No que tange ao Imposto sobre Servicos
de Qualquer Natureza — ISSQN, somente 83,7% dos municipios cobram e apenas 67,9% o
fazem com sistema informatizado. Na Regido Nordeste, a situacdo é preocupante: menos da
metade dos municipios (47,6%) tem sistema de ISSQN informatizado. Ressalte-se que, no
Brasil, essa situacdo é mais frequente nos municipios com populacdo abaixo dos 20.000

habitantes.
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Tabela 1: Municipios, total, com cadastro imobilidrio, com cobranca de IPTU, Planta Genérica de Valores e cadastro
para cobranca do ISS, com indicagdo da existéncia de sistema informatizado dos cadastros e da Planta Genérica de
Valores, segundo Grandes Regides e classes de tamanho da populacdo dos municipios — 2006.

Municipios
Grandes Regides
e classes de tamanho Cadastro imobiliario Planta Genérica Cadastro para
da populagio dos Total Cobranga de Valores cobranga do ISS
municipios de IPTU
Total Informatizado Total Informatizado Total Informatizado

Brasil 5564 5203 4623 5196 4018 3120 4 661 3780
Até 5.000 1371 1276 1084 1277 904 653 1062 797
De 5.001 a 10.000 1290 1175 1016 1180 844 624 1024 815
De 10.001 a 20.000 1292 1198 1065 1189 923 707 1095 862
De 20.001 a 50.000 1033 981 899 975 812 666 919 775
De 50.001 a 100.000 311 308 296 308 278 240 300 279
De 100.001 a 500.000 231 229 227 231 221 196 225 216
Mais de 500.000 36 36 36 36 36 34 36 36

Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).
Em relagdo a taxas, os municipios brasileiros estdo longe da eficiéncia arrecadadora,

conforme prevé a LRF. A Tabela 2 revela que taxas de coleta e de limpeza publica sdo cobradas

em menos da metade dos municipios.

Tabela 2: Percentual total de municipios com existéncia de taxas instituidas em 2006.

Com existéncia de taxas instituidas

Total . Taxa de Outros
Brasil Taxa de Taxa de coleta Taxa de Taxa de limpeza .
L . A L poder de tipos de
iluminagdo de lixo incidéncia publica L
policia taxas
100,0 70,0 49,5 3,7 42,3 55,3 43,3
Fonte: Perfil dos Municipios Brasileiros 2006, IBGE (2006).
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Esses dados mostram que o Poder Publico Municipal ndo esta preparado, do ponto de
vista administrativo, para cumprir a legislacdo relacionada a arrecadac3o. E razodvel afirmar que
isso se deve a caréncia de quadro de servidores preparados para gerenciar a maquina
administrativa.

Nesse sentido, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na gestao dos
processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de profissionais capacitados em
gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais bem desenvolvida, com a (re)estruturacdo e
(re)valorizacdo de diversas carreiras tipicas de Estado (planejamento, fiscalizacdo tributdria,
auditoria etc.). Nos ambitos: estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para
gue esses niveis de governo possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidadaos e a estados e prefeituras

de todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administracdo publica profissional.

4. UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL: OBJETIVOS

De acordo com o Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um Programa que
tem como objetivo primordial:

l. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagdo superior, por
meio da educagdo a distancia, priorizando a oferta na formagao inicial de professores em efetivo
exercicio na educagdo bdsica publica, porém ainda sem graduagdo, além de formagdo
continuada aqueles ja graduados;

Il ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educagdo basica
da rede publica;

I1l.  reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um amplo
sistema nacional de educagao superior a distancia;

V. formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da diversidade,
objetivando a disseminac¢ado e o desenvolvimento de metodologias educacionais de inser¢do dos
temas de dreas como educacgdo de jovens e adultos, educagdao ambiental, educagdo patrimonial,
educagdo para os direitos humanos, educacdo das relagdes étnico-raciais, de género e
orientac¢do sexual e temas da atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino publica e

privada de educagdo bdsica no Brasil.
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A Diretoria de Educagdo a Distancia da CAPES (UAB) tem como objetivos principais:

Fomentar as instituicdes publicas de ensino superior e polos municipais de apoio
presencial, visando a oferta de qualidade de cursos de licenciatura na modalidade

a distancia;

Articular as instituicdes publicas de ensino superior aos polos municipais de apoio

presencial, no ambito da Universidade Aberta do Brasil - UAB;

Subsidiar a formulacdo de politicas de formacdo inicial e continuada de
professores, potencializando o uso da metodologia da educacdo a distancia,

especialmente no ambito da UAB;

Apoiar a formacdo inicial e continuada de profissionais da educacdo basica,
mediante concessdo de bolsas e auxilios para docentes e tutores nas instituicGes
publicas de ensino superior, bem como tutores presenciais e coordenadores nos

polos municipais de apoio presencial; e

Planejar, coordenar e avaliar, no ambito das acées de fomento, a oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia pelas institui¢des publicas e a infraestrutura
fisica e de pessoal dos polos municipais de apoio presencial, em apoio a formagado

inicial e continuada de professores para a educagao basica.

5. CENTRO DE EDUCAGAO A DISTANCIA - CEAD

O Centro de Educacdo a Distancia - CEAD, foi criado pela Resolugdo CONSUNI

n2 64, de 24 de fevereiro de 2022. E um érgdo Suplementar da UFCA, ligado a Reitoria,

com a finalidade de coordenar, supervisionar e dar apoio as atividades de Ensino,

Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico,

exercidas mediante acdes na modalidade de Educacgdo a Distancia—EaD na Universidade

Federal do Cariri.
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6. MISSAO, PRINCIPIOS E VALORES INSTITUCIONAIS

Em plena consonancia com as finalidades da educagao superior definidas no Art.
43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei no 9.394 de 20 de dezembro
de 1996), a UFCA baseia suas agcdes em quatro pilares: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura, acrescentando a dimensdo cultural ao modelo mais tradicional de atuacdo
académica adotado pelas Instituicdes de Educac¢do Superior Brasileiras.

E missdo da UFCA: Promover conhecimento critico e socialmente comprometido
para o desenvolvimento territorial sustentavel.

E visdo da UFCA: Ser uma universidade de exceléncia em educacdo para a
sustentabilidade por meio de ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

Sao principios norteadores da UFCA:

e Aprofundamento da relacdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura;

e Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal;

e Fortalecimento da integracao entre a Universidade e a Escola Publica;

e Manutencao do espirito da autonomia universitaria e da critica social;

e Otimizacdo dos processos e fluxos administrativos institucionais;

e Preservacdo do meio ambiente e construcdo de espacos sustentdveis de
convivéncia;

e Promocdo continua da insercdo da UFCA na sociedade;

e Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como

e fundamentais para a formac¢ao da comunidade universitaria;

e Respeito as diferengas de género, orientacdo sexual, raga/etnia e credo religioso;

e Tratamento isondmico entre estudantes e servidores;

e Valorizacdo do principio da gratuidade nas a¢Ges da universidade;

Sao valores da UFCA:

e Priorizar o estudante;
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e Respeitar e valorizar a diversidade;

e Cultivar um ambiente saudavel e valorizar as pessoas;

e Primar por uma gestao participativa, ética e transparente;

e Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;

e Comprometimento com a responsabilidade social e sustentabilidade;

e Buscar a inovacdo administrativa e académica.”

7. CARACTERIZAGAO REGIONAL

1. Contextualizacdo da sede do Centro de Educagdo a Distancia — CEAD-UFCA. O
CEAD, organismo institucional, funcionando como Orgdo Suplementar a Reitoria é
responsavel pela gestdo administrativa-organizacional e institucional dos cursos
ofertados na modalidade EaD pela UFCA. Este organismo situa-se no Municipio de Icé-
Ce. Neste universo é importante ressaltar a importancia histérica da sede do CEAD,
situado naquele municipio. A povoacao da Ribeira dos Icés foi elevada a vila em 1738,
considerada a terceira vila do Cear3, logo apds Aquiraz e Fortaleza. Em 1842, foi elevada
por decreto imperial a categoria de cidade. Devido a sua importancia econdémica, no
centro-sul do Ceard o Icé foi uma das cidades que tiveram projetos urbanisticos
planejados pela corte de Lisboa. O conjunto arquitetbnico e urbanistico de Ico,
atualmente tombado pelo Iphan em 1998, é considerado o melhor da arquitetura
tradicional registrada na regido do Ceard. Este patrimbnio concentra-se em suas
principais ruas, onde estdao os bens de maior relevancia e o tragado urbanistico imposto
pelas normas da Coroa Portuguesa, no século XVIIl. Como toda a arquitetura tradicional
produzida na antiga Provincia do Ceard, a de Icé também prima pela simplicidade e
despojamento.

Considerando a extensa massa territorial da regido Centro Sul do Cear3d, a cidade
de Ico esta localizada geograficamente no espaco estratégico que faz fronteiras com

varios municipios, tais como Orés, lguatu, Cedro, Lavras da Mangabeira, Ipaumirim,
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Baixio, Umari, Varzea Alegre, Jaguaribe, além de outras varias cidades divisas com o
Estado de Rio Grande do Norte e Paraiba. Isso significa que a Universidade Federal do
Cariri inicialmente podera potencializar o desenvolvimento social e econémico para um
contingente populacional de aproximadamente 347.645 habitantes.

Icé, sede do CEAD localiza-se na Mesorregidao Centro Sul e Microrregiao Iguatu.

Figura 1: Patrimonio Histdrico e Cultural —Icé - Ce.
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Fonte: Imagem da Internet

Municipios limitrofes do polo presencial (Icd): Cedro, Iguatu, Jaguaribe, Lavras da
Mangabeira, Ords, Pereiro, Umari (e os dos estados do Rio Grande do Norte e da
Paraiba). O polo fica distante da capital Fortaleza, 361,4 km.

Figura 2: Localizacdo no Mapa do Ceard — Icé - Ce.

Fonte: Imagem da Internet
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Portanto, em termos da gestdo académica, a partir das acdes administrativas e
financeiras do CEAD/UAB-UFCA, o curso tera suas atividades sediadas a Av. Tenente
Raimundo Rocha N2 1639, Bairro Cidade Universitaria. Juazeiro do Norte — Ceara. CEP
63048-080.

Figura 3: Campus de Ic6 - Ce.
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Fonte: Projeto IESA — EAD 2021

1. Contextualiza¢do da Unidade Académica Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
— CCSA, do Campus de Juazeiro do Norte-Ce: O curso EGP-EAD, como citado, vincula-se
a Unidade Académica Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA). Em termos de origem
desta proposta que culminara com a sua aprovacgao nas Instancias coletivas da UFCA e
a sua implantacdo, cita-se a Unidade Académica Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas —
CCSA, como sendo o organismo no qual o curso foi criado e no qual rege-se a sua
organizacao académica.

Unidade Académica Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA situa-se na sede
da Universidade Federal do Cariri (UFCA).

Localizada em uma regido de grande riqueza natural e cultural no sul do Ceard (a
500 km da capital, Fortaleza), a Universidade Federal do Cariri (UFCA) tem natureza
juridica de autarquia e é vinculada ao Ministério da Educagdao. Composta por cinco campi
(Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Icé — este ultimo atualmente em

reestruturacao), a Universidade baseia suas a¢cbes em quatro pilares — Ensino, Pesquisa,
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Extensdo e Cultura—e tem como principais objetivos a inclusdo social e o
desenvolvimento territorial sustentavel. A UFCA recebe estudantes de todo o Brasil —a
maior parte deles dos 28 municipios do Cariri. Apesar da curta trajetéria, a instituicdo ja
soma, ao todo, 25 cursos de Graduacdo, sete cursos de Especializacdo (seis deles,
Residéncia Médica), quatro cursos de Mestrado e um de Doutorado.

A partir dessas consideracOes, propde-se este Curso de Pés-Graduacdo EGP-
EAD-PNAP, na modalidade EaD, objetivando proporcionar aos egressos uma formacgao
solida e necessaria para o bom desenvolvimento e aprimoramento dos conhecimentos
da Gestdo Publica, considerando nessa formacgao a necessaria aderéncia as necessidades
locais; aos resultados delineados neste projeto; aos impactos sociais e econémicos
também delineados e ainda as formas de avaliacdo de impacto. A formacdo leva em
consideracdo o aspecto da inovacdo, considerando-a numa perspectiva do
protagonismo dos estudantes.

A principal forma de acesso ao curso EGP-EAD acontecerd por meio de editais
especificos para ingresso de discentes, atendendo as exigéncias de editais externos,
sistemas, convénios e a legislacao vigente.

A partir dessas consideracdes, propde-se este Curso EGP-EAD, na modalidade
EaD, objetivando proporcionar aos egressos uma formacao sdélida e necessdaria para o
bom desenvolvimento dos conhecimentos em Gestdo Publica, considerando nessa
formacdo a necessdria aderéncia as necessidades locais; aos resultados delineados
neste projeto; aos impactos sociais e econdmicos também delineados e ainda as formas
de avaliacdo de impacto. A formacdo leva em consideracdo o aspecto da inovacao,

considerando-a numa perspectiva do protagonismo dos estudantes.

8. INTEGRAGAO E ARTICULAGAO DA EDUCACAO A DISTANCIA DA UFCA AO SISTEMA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

A forma de acesso ao curso EGP-EAD acontecerd por meio de processo seletivo

simplificado (Edital).
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Conforme o Art. 49, § 49, da Resolugcdo Camara Académica Consuni n? 17, de
16 de agosto de 2022 e quanto aos Editais de sele¢ao de professores, tutores e outros
profissionais a atuarem no curso deverao indicar percentuais de reserva de vagas que
atendam as politicas afirmativas para pessoas negras (pretas e pardas), indigenas, com
deficiéncia, trans, quilombolas e imigrantes, solicitantes de refugio, refugiadas,
apatriadas e portadoras de visto humanitario.

Para este projeto pedagogico para o curso de pés-graduacao EGP-EAD, estdo
previstas inicialmente 150 (cento e cinquenta) vagas anuais distribuidas em 6 (seis)
polos como mostra o Quadro 3 a seguir:

ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA EGP-PNAP
Quadro 3: Dados dos Polos Presenciais e NiUmero de Vagas (anuais)

Municipio Polo N2 de vagas
1 SAO GONGALO DO AMARANTE 20
2 LAVRAS DA MANGABEIRA 20
3 QUIXERAMOBIM 30
4 MAURITI 20
5 Ico 30
6 IGUATU 30
TOTAL DE VAGAS: 150

Fonte: Equipe de Elaboragao do PPC — 2022

9. CONCEPCAO DO CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA

9.1. Diretrizes metodoldgicas para formagao do curso

Neste curso sdo observadas as relagGes da inter e transdisciplinaridade. As aulas na
pos-graduacdo Lato Sensu serdo de natureza tedrica e momentos praticos e deverdo utilizar
recursos diversos, com énfase nas tecnologias da informagao e comunicagao a fim de melhor
promover a aprendizagem do estudante.

Como o curso esta estruturado por componentes curriculares (disciplinas) e a fim de
manter uma maior interrelacdo entre as diversas temdticas das disciplinas e para facilitar o
maior conhecimento entre os professores e os seus respectivos conteudos disciplinares e

também evitar repeticdo ou lacunas nos conteldos, a coordena¢do adota um sistema de
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relacionamento entre os docentes do curso, para repasse das informacdes, dos conteldos
programaticos de todas as disciplinas do curso, metodologias e praticas adotadas.

Além Disso, o corpo docente é formado por professores das mais diversas areas do
conhecimento (Administracdo, Engenharia, Economia, Contabilidade...) com formacg&do no Brasil
e no Exterior.

Neste curso faz-se necessario superar o pensamento de que a teoria precede a pratica,
ou que a pratica é o campo de aplicacdo da teoria. Saber e saber fazer sdo partes de um mesmo
processo continuo e unitdrio que se entrelagam permanentemente.

O fortalecimento entre a teoria e a pratica torna-se de fundamental importancia a
vivéncia profissional, visando que este elo ndo seja nem dicotémico nem excludente, mas que
possuam um olhar epistemoldgico, cujos saberes sejam entendidos numa perspectiva de praxis
social.

Este curso ofertado na modalidade a distancia deve observar as condicées necessarias
para o desenvolvimento das competéncias requeridas pelo respectivo perfil profissional,
resguardada a indissociabilidade entre teoria e pratica.

A promocgdo da articulagdo entre a teoria e a pratica deve fazer-se presente nessa
formagdo, fundada nos conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando ainda a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, visando a garantia do
desenvolvimento dos estudantes. O presente curso assume, quanto as suas diretrizes e
enquanto concepgao formativa em nivel superior, os seguintes principios:

| - respeito ao principio constitucional do pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagdgicas;

Il - respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educagdo nacional, na
perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho;

Il - a tecnologia, enquanto expressdo das distintas formas de aplicagdo das bases
cientificas, como fio condutor dos saberes essenciais para o desempenho de diferentes fungdes
no setor produtivo;

IV - indissociabilidade entre educagdo e pratica social, bem como entre saberes e
fazeres no processo de ensino e aprendizagem, considerando-se a historicidade do
conhecimento;

V - valorizagdo dos sujeitos do processo e as metodologias ativas e inovadoras de
aprendizagem centradas nos estudantes;
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VI - promog¢do do protagonismo estudantil em todas as instancias do curso:
pedagdgicas, didaticas, avaliativas, metodoldgicas e participativas;

VIl - interdisciplinaridade assegurada no planejamento curricular e na pratica
pedagdgica, visando a superacdo da fragmentacdo de conhecimentos e da segmentacdo e
descontextualizacdo curricular;

VIII - utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizacdo, a
flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreensdo de significados, garantindo a
indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o processo de ensino e
aprendizagem;

IX - articulacdo com o desenvolvimento socioeconémico e os arranjos produtivos
locais;

X - autonomia do curso quanto a concepcao, elaboracdo, execucdo, avaliagdo e revisao
deste Projeto Politico Pedagdgico (PPP);

Xl - promogdo da inovagdo em todas as suas vertentes, especialmente a tecnoldgica, a
social e a de processos, de maneira incremental e operativa;

XIl - fortalecimento das estratégias de colaboragao, visando ao maior alcance e a
efetividade dos processos de ensino-aprendizagem, contribuindo para a empregabilidade dos
egressos.

9.2. Concepg¢ao pedagodgica do curso

9.2.1. Objetivo geral

O curso tem por objetivo a qualificagdo de pessoal de nivel superior visando ao exercicio

de atividades gerenciais. Especificamente, pretende:
a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragdo de macro (governo)
e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos;

b) Capacitar profissionais com formagdo adequada a intervirem na realidade social,

politica e econémica;

¢) Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado

brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;
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d) Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos negdcios

publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da realidade administrativa

do governo ou de suas unidades produtivas.

9.2.2. Objetivos especificos

° Assimilar e apresentar conhecimentos/ferramentas de Gestdo Publica com o
propdsito de subsidiar o processo de decisdo nas variadas organizagdes;

. Assimilar conhecimento tedrico e aplicado atualizado para diagndstico e solucdo
de problemas de Gestdo Publica das organizacGes;

. Discutir as diversas técnicas da area com o intuito de aplica-las de forma
eficiente e eficaz nas organizacdes;

° Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporagao das dimensdes e
aspectos éticos na atuagao como gestor publico;

° Preparar profissionais para atuarem como gestores publicos nas organizacgoes.

9.2.3. Publico-Alvo

O curso destina-se a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em
drgdos publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragdes ao exercicio de fungdo publica.

Os objetivos de aprendizado para o estudante sdo os seguintes:

e Compreender os conceitos bdsicos e terminologias nas areas funcionais chave de
organizacBes do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas: gestdo, estratégia,

operagdes, finangas publicas, recursos humanos e outras;

e Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes para situagdes

organizacionais/empresariais complexas;

e Desenvolver habilidades-chave (comunicacdo oral e escrita, trabalho em equipe,

lideranca) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso;
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Estar apto para fazer a integracdo das areas funcionais do negdcio para permitir

tomadas de decisdes acertadas para a organizagdao como um todo.

O Curso permitira o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:

Orientacdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de governo;

Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de
relacionamento organizacdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solucdes

operacionais;

Fortalecimento da habilidade de comunicacdo por meio de discussGes presenciais e a
distancia (chats), estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacdo presencial de

seminarios;

Aumento da capacidade de lideranca na organizacdo através da participacdo em

trabalhos em equipe;

Ampliagdo da compreensao das varidveis ambientais que afetam a performance

organizacional;

Enfase na natureza global do atual ambiente dos negdcios e seu impacto sobre a tomada

de decisao;

Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais mais
complexos, por meio do uso de processos de simulacdo de situacBes estratégico-

operacionais;

Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdcio, através da elaboracdo de

projetos e analise de cases.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e

permanente geracdo de empregos, é consequéncia de uma série de fatores econémicos, sociais

e politicos, sendo importantes as praticas de organizacdo e administracdo do trabalho, adotadas

na sociedade, no decorrer de seu processo de desenvolvimento, tanto na area publica quanto

na area empresarial. Nesse sentido, o papel reservado aos Cursos de Especializagdo em Gestdo

Publica é de grande importancia, na medida em que os agentes especialistas egressos (gestores
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e formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social,
politica e econdmica.

Em ambientes onde as mudancgas ocorrem permanentemente e em grande velocidade,
caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido pela
sociedade contemporanea, exige-se que o profissional responsavel pela conducdo das
organizacbes publicas tenha desenvolvido sua criatividade, seu espirito critico e a sua
capacidade de producgdo de novos conhecimentos.

|II

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — traco essencial na garantia de um bom
desempenho do profissional da gestdo —, é preciso, ainda, que o Gestor Publico desenvolva uma
“visdo estratégica dos negdcios publicos”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistematico
e aprofundado das diversas areas de a¢do no campo da Administracdo e da integracdo destas
areas em termos de conhecimento conceitual e analitico.

Deste modo, independente dos conhecimentos “comportamentais” e “de contexto”,
exige-se do Gestor Publico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo
organizacional, de seus “recursos” humanos, financeiros e de producdo e de gestdo publica,
evidentemente referenciada em um compromisso ético com a constru¢do de uma sociedade
justa.

No campo organizacional e de seus recursos, espera-se que o Gestor seja capaz de
promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades e os interesses e
necessidades dos servidores e sociedade em geral. Para tal, exige-se que o Gestor seja capaz de
pensar novas formas de organizagdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais),
compativeis com um ambiente em que a participacdo no processo decisorio e a crescente
responsabilidade das organizacdes com o desenvolvimento humano parecem constituir-se em
condicBes essenciais para a obtengdo de sucesso.

Na area de estudos governamentais, é imprescindivel que o Gestor seja capaz de
conhecer os processos de formacdo e desenvolvimento do Estado em sua inser¢do no processo
mais amplo da formag¢do social, bem como a légica e os procedimentos das agles
administrativas governamentais, seja na drea financeira e orcamentdria, seja no processo de
formulagdo e avaliagao de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo a cuidar da “coisa

publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim, a manutencdo de
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relacdes harmonicas entre o setor publico, de um lado, e o privado e a sociedade civil

organizada, de outro, no ambito das responsabilidades sociais do Estado.

9.2.4. Atividades didatico-pedagodgicas

As atividades diddtico-pedagdgicas do curso serdao tanto presencias quanto
virtuais, desenvolvendo-se a partir da estrutura curricular, ou seja:

- Atividades presenciais (no maximo 20% da carga horaria total do curso):
realizacdo de aulas pelo professor formador e/ou o tutor presencial, com presenca
obrigatéria do aluno, conforme o calendario académico e o regime de funcionamento
dos Polos de EaD. Estdo previstas aulas para apresenta¢ao de conteudos, atividades de
praticas pedagdgicas, oficinas, palestras, minicursos etc., bem como as atividades para
avaliagao da aprendizagem.

Deverd ocorrer 3 (trés) encontros presenciais para cada componente curricular,
sendo um no inicio, um durante o percurso e outro ao final do semestre. Todavia,
dependendo das especificidades do componente, tais encontros presenciais poderdo
ser ajustados, com a ciéncia da coordenacdo do curso. Vale ressaltar que estas
atividades presenciais estdo de acordo com o art. 42 do Decreto n° 9.057/2017.

- Atividades virtuais: estudos realizados sem a presenca da equipe de tutores,
efetuados individualmente ou em grupo no AVA. Durante a realiza¢cdo destes estudos,
em horarios previamente fixados em calendarios semanais, os professores e tutores
estardo disponiveis para responder questdes, tirar dividas, ou mesmo orientar alunos
via telefone, e-mail e no AVA.

Na metodologia EaD proposta, as acdes executadas pelos docentes estdo
atreladas aos programas de formacdo docente, a saber:

- Formacdo em EaD: formacdo intensiva direcionada as especificidades da
educacdo a distancia, contemplando aspectos do seu aprofundamento tedrico,

mediacdo pedagdgica virtual e elaboracdo do material didatico.
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- Formacdo técnica: orientacles técnicas sobre as ferramentas do AVA

(plataforma Moodle) para desenvolvimento de atividades de EaD.

9.3. Organizagao curricular

O curso foi estruturado em dois moédulos. O mddulo basico contempla
disciplinas comuns a todos os cursos de especializagdo e o mdédulo especifico apresenta
disciplinas alinhadas aos objetivos deste curso.

A carga horaria do curso é de 420 horas, cuja matriz estd organizada em dois
modulos: Basico e especifico.

A organizacdo curricular deste curso parte do principio que o itinerario
formativo deve contemplar e possibilitar a articulagdo com outros cursos e programas
na area de formacao do estudante, conforme o perfil do egresso buscado, configurando-
se numa trajetéria educacional consistente e programada, a partir de:

| - estudos sobre os itinerarios de profissionalizacdo praticados no mundo do
trabalho;

Il - estrutura sécio-ocupacional da area de atuacdo profissional; e

[l - fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos de bens ou
servigos.

9.3.1. Moédulo Basico

O médulo basico serd o niicleo comum para todas as habilitagdes. E composto por oito

disciplinas, de 32 horas, perfazendo um total de 256 horas:

Quadro 4: Médulo Basico

Ord. Disciplina C. H.
1 Introdugdo a EaD 32
2 Estado, Governo e Mercado 32
3 O Publico e o Privado na Gestdo Publica 32
4 Desenvolvimento e Mudancgas no Estado brasileiro 32
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5 Politicas Publicas 32
6 Planejamento Estratégico Governamental 32
7 O Estado e os Problemas Contemporaneos 32
8 Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica 32

- TOTAL DE HORAS/AULA 256

Fonte: Equipe de Elaboracao do PPC — 2022

A funcdo do Mddulo Bdsico é propiciar ao estudante uma tomada de consciéncia sobre a atual
politica do governo, situando-a na passagem que vem se dando, ao longo destes ultimos anos, de um
Estado Gerencial para um Estado Necessario. Esse referencial lhe permitirda compreender melhor, ao
longo do Mddulo Especifico, as diferentes acdes e programas implementados pela atual administracao

publica.

9.3.1.1 Ementario do MODULO BASICO

Unidade Académica Responsavel: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Introducdo a Educagdo a Distanci Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitacdo: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: | 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ | Extensdo:

EMENTA:

Dinamica de Integracdao em diferentes ambientes. Organizacao de sistemas de EaD: processos de
comunicagao, processo de tutoria e avaliagdo. Relagdo dos sujeitos da pratica pedagdgica no contexto
da EaD. Ambientes Virtuais de Ensino Aprendizagem (AVA): estratégias de intera¢do. Metodologias
Digitais.

OBJETIVOS:

Compreender o conceito de EaD como modalidade de ensino, suas especificidades, definicbes e
evolugao ao longo do tempo; Ambientacdo na Plataforma Moodle; Participar de uma comunidade
virtual de aprendizagem; Conhecer as regras de convivéncia para participagdo em comunidades
virtuais e as ferramentas de comunicacdo: emoticons, netiqueta, clareza, citagdes e diretrizes de
feedback; Participar de atividades de ambientacdo no Moodle e experimentar seus recursos e
ferramentas como forma de viabilizar sua participagdao como aluno virtual em disciplinas posteriores
do seu Curso Virtual.
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REFERENCIAS BASICAS:

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educagdo a distancia e AVEA. 2. ed. Florianépolis: IFSC, 2014.
HACK, Josias Ricardo. Introdugdo a educacgdo a distancia. Floriandpolis: LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introducdo a educagdo a distancia. Fortaleza: RDS,
2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagdo a Distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: Pearson
Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagdo a Distancia:
fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino aprendizagem. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educagao a distancia: pontos e contrapontos. Sdo
Paulo: Summus, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagdo e tecnologias da
informagdo e comunicagdo. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdug¢do a educagdo a distancia e
ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2015.

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Estado, Governo e Mercado Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitacdo: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA
Ne Créditos: ’ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:
Os atores envolvidos na esfera publica, sejam eles governantes, funcionarios, fornecedores, clientes,
beneficidrios, usuarios de servigos publicos ou agentes objetos da regulagdo estatal, movem-se e
posicionam-se no espag¢o publico orientados por uma ou mais concepg¢des tedricas concorrentes
sobre as relagBes entre Estado, governo e mercado nas modernas sociedades capitalistas. Por essa
razao, é fundamental aos gestores publicos, em exercicio ou em formag¢do — independentemente da
esfera de governo em que atuem ou venham a atuar —, conhecer os diferentes fundamentos e légicas
gue orientam a acdo dos agentes envolvidos (stakeholders).
e Relagdes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporanea, segundo as
principais concepgdes e teorias: marxistas (PRZWORSKY, 1995) e liberais (SARTORI, 1997).
e Desafios tedricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas mudancas
produzidas sob o capitalismo contemporaneo (BOBBIO, 1983; GUIDDENS, 1996;
ANDERSON, 1996).
OBJETIVO:
Essa disciplina enfoca as complexas relagées entre Estado, governo e mercado nas sociedades
capitalistas contemporaneas. Partindo das duas matrizes tedricas que explicam as relaces entre
Estado e sociedade no sistema capitalista — a liberal e a marxista —, a disciplina analisa criticamente
as diversas interpretac8es concorrentes e/ou sucessivas sobre as sempre tensas e dindmicas relacées
entre Estado, governo e mercado.

Pag. 31

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitiria
W UNIVERSIDADE Bioco 1, Sala 1203. Fone (88) 32219261
) FEDERAL DO CARIRI Juareiro do Nore/ CE | CEP: 63 048080

;__—




MINISTERIO DA EDUCAGAO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EGP-PNAP — EAD/UAB

REFERENCIAS BASICAS:

ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir (Org.) Pés-neoliberalismo: as politicas sociais e

o estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996. p. 9-23.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2007.
. Qual socialismo? S3o Paulo: Paz e Terra, 1983. “Quais as alternativas a democracia representativa?”,

p. 55-74.

GIDDENS, Anthony. Para além de esquerda e direita. S3o Paulo: UNESP, 1996. “Introducao”, p. 9-30.

HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaboragao de politicas no Estado capitalista moderno.

Campinas, 1996. (tradugdo para o portugués de The policy process in the modern capitalist state. Londres, 1993,

sob a responsabilidade de Renato Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica Cientifica

e Tecnoldgica da Unicamp). Capitulos 2 e 3 (p. 39-91).

O’DONNELL, Guillermo. Anotagdes para uma teoria do Estado. In: Revista de Cultura e Politica, n. 4, 1981.

OSZLAK, Oscar. Estado y sociedad:énuevas reglas de juego? Reforma Y Democracia. Revista del CLAD. N.9 (Oct.

1997), p. 7-61

PRZWORSKY, Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-Dumara, 1995. Parte 3, “O

governo do capital”, p. 87-115.

SARTORI, Giovanni. A teoria da democracia revisitada. S3o Paulo: Atica, 1997. Cap. 6, “A democracia vertical”,

p.181-245.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BOBBIO, Norberto; BOVERO, Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia politica moderna. Sao

Paulo: Brasiliense, 1987.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. S3o Paulo: Paz e Terra, 1999.

DAHL, Robert. Um prefacio a teoria democratica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Editor, 1989. Cap.3 - A

democracia polidrquica.

GIDDENS, Anthony. O Mundo na Era da Globalizagdo. Lisboa: Editorial Presenca, 2000.

OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo brasileiro, 1984.

POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1980.

SANTOS, Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. Sdo Paulo: Duas Cidades, 1978. “A

praxis liberal no Brasil: propostas para reflexao e pesquisa”, pp. 67-117.

SARTORI, Giovanni. Teoria democratica. S3o Paulo: Fundo de Cultura, 1965. Cap. XV, “Liberalismo e

democracia”, p. 366-393.

SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar Editora, 1984.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. Rio de Janeiro, LCT, 1998.

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
O Publico e o Privado na Gestao Publica Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitacao: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

N2 Créditos: ’ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Prética: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:

Tradicionalmente, os poucos cursos de administragdo publica oferecidos no pais partem do nucleo
duro das teorias e disciplinas que compdem os curriculos de administracdo de empresas, a ele
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acrescentando alguns outros temas e matérias mais diretamente ligados a gestdao dos negdcios
publicos pelo Estado. Esse ponto de partida deixa de por suficientemente em relevo a diferenca
fundamental entre a esfera publica e a privada, da qual derivam todas as demais diferencas
teleoldgicas, organizacionais e funcionais existentes entre as organiza¢Ges do Estado e as da
sociedade civil, sejam elas empresas, sindicatos e associacdes com ou sem fins lucrativos. Por ser
essencial ao gestor publico ter absoluta clareza dessa diferenga, de forma a poder exercer
adequadamente as suas func¢des e atribuicdes com as quais ele se encontra investido na qualidade
de servidor publico, é que esta disciplina foi inserida no médulo basico deste curso. Da precisa
separacdo entre esfera publica e esfera privada, que remonta ao Direto Romano, mas que sé
recentemente adquiriu os seus contornos mais definidos nas sociedades contemporaneas do
Ocidente, é que decorrem todas as demais diferenciacdes relevantes para o agente publico: de um
Direito Publico e de um Direito Privado; a separagdo entre Estado e sociedade civil; a delimitacdo dos
poderes dos governantes em relagdo ao conjunto do Estado e aos cidad3os.

e A dicotomia publico-privado; a primazia do publico sobre o privado; as fronteiras entre o
publico e o privado; as prerrogativas do Estado sobre os agentes privados; os direitos do
cidaddo e os deveres do estado; interesses privados e interesses coletivos; Instituicao e
organizacao; organizagGes publicas e organizacOes privadas.

e O servidor como agente da acdo do Estado; os diferentes agentes publicos e as suas formas
de investidura; as prerrogativas do estado e as garantias do servidor; regime estatutdrio e
regime contratual; vinculo estatutdrio e vinculo empregaticio; cargo publico e emprego no
setor privado; A ética profissional do servidor publico.

e Os principios norteadores do servico publico — legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia; poderes e deveres do administrador publico; dever de agir, dever
de eficiéncia, dever de probidade, dever de prestar contas; poder disciplinar, poder de
policia, poder discricionario.

e Asdiversas organizaces do terceiro setor e suas especificidades.

e Globalizacdo e neoliberalismo: desregulamentacdo, privatizacGes e abertura dos mercados
de bens e de capitais; reorientacdo do papel do estado: da producdo a regulacdo de bens
e servicos; a defesa do interesse publico na competicdo globalizada: Estado e agentes
econdmicos privados internacionais; novos principios de gestdo publica: planejamento
participativo; democratizacdo do Estado; promocao da cidadania. a nova orientagao
estratégica de governo federal: inclusdo social e reducdo das desigualdades; crescimento
econdmico com geragdo de emprego e renda; promocao da cidadania e fortalecimento da
democracia.

OBJETIVO:

Essa disciplina tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as diferencas entre a esfera
privada, que é o ambito de atuacgdo por exceléncia do administrador de empresas, e a esfera publica,
na qual se situa a Administracdo publica e age o gestor publico.

REFERENCIAS BASICAS:

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 1, “A grande dicotomia: publico/privado”, p. 13-31.
CARVALHO, luri M. O principio da supremacia do interesse publico sobre o privado: parametros para
uma reconstrucdo. In: Revista Didlogo Juridico, n2 16, Salvador, 2007. Disponivel em:
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<http://www.direitopublico.com.br/pdf/PrincipiodaSupremacia ULTIMAVERSAQ.pdf>. Acesso em:
18 jun. 2009.
MEIRELLES, Helly Lopes. Direito administrativo brasileiro. 142 ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais,
1989.
NASCIMENTO, Marcio G. O controle da administragdo publica no Estado de Direito. Direitonet, 2005.
Disponivel em: <http://www.direitonet.com.br/artigos/x/20/23/2023/>. Acesso em: 18 jun. 2009.
PO, Marcos V. & ABRUCIO, Fernando L. Desenho e funcionamento dos mecanismos de controle e
accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhancas e diferencas. In: RAP, n2 40 vol. 4,
jul/ago 2006. p. 679-98.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
BOBBIO, Norberto et al. Diciondrio de politica. Brasilia: Ed. UnB. 1986.
BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 3, “Estado, poder e governo”, p. 53-133.
BORON, Atilo. Las 'reformas del estado' en América Latina: sus negativas consecuencias sobre la
inclusion social y la participacion democratica. In: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales,
2004.
BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. A reforma do Estado nos anos 90: |6gicas e mecanismos de controle.
Brasilia: Mare, 1997.

. Da administracdo publica burocrética a gerencial, Revista do Servigo Publico. Brasilia: ENAP.
Volume 120, n. 1, jan-abr, 1996.
DINIZ, Paulo. Responsabilidade social empresarial e sociedade politica: elementos para um debate
acerca da questdo social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao Departamento de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Uberlandia, como requisito para obtencdo do titulo de bacharel
em Ciéncias Sociais, Uberlandia, 2007. Capitulos 1 e 2. Disponivel em:
<http://www.cadtm.org/IMG/pdf/031227boron.pdf>. Acesso em: 18 jun. 2009.
FIORI, José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada crise do Estado. Rio
de Janeiro: Insight, 1995.
HARVEY, D. Neoliberalismo como destruigdo criativa. InterfacEHS — Revista de Gestao Integrada em
Saude do Trabalho e Meio Ambiente. 2006. Disponivel em:
<http://www.interfacehs.sp.senac.br/images/artigos/74_pdf.pdf>
HOBBES, Thomas. Leviata: ou matéria, forma e poder de um Estado eclesiastico e civil. 22 ed. Sao
Paulo: Abril Cultural, 1979.
MONTESQUIEU, Charles Louis de Secondat. Do espirito das leis. 22 ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979.
PAES DE PAULA, Ana. Administracdo Publica Brasileira entre o Gerencialismo e a Gestdo Social. In:
RAE, FGV, Volume 45, Numero 1, Jan/Mar 2005.
ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. 4. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987.
SAES, Décio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil atual. In: Republica do
capital — capitalismo e processo politico no Brasil. Sdo Paulo, Bomtempo, 1998.
WEBER, Max. Economia e sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. 3. ed. Brasilia:
Editora UnB, 1994.

Unidade Académica Responsavel: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Desenvolvimento e Mudangas no Estado brasileiro Carater: Obrigatéria
Semestre de Oferta: Habilitacao: Regime:
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19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: ’ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ﬂ Extensdo:
EMENTA:

A adequada compreensdo de longos e complexos processos de transformacao social, como os
experimentados pelo Brasil desde a proclamacao da Republica até os dias de hoje, repousa sobre um
conjunto variado de saberes produzidos por diferentes disciplinas, como a histdria, a sociologia, a
economia, a administracdo, o direito e a ciéncia politica. Para que esses varios conhecimentos possam
ser devidamente associados e adequadamente assimilados, faz-se necessaria a ado¢cdo de uma
perspectiva interdisciplinar e histérica afim de costurd-los com a linha do tempo. Assim,
interdisciplinaridade e contextualizagdo histdrica sdo os eixos fundamentais que devem orientar o
desenvolvimento desta disciplina.
Desenvolvimento econ6mico, mudancga social e centralizacdo e descentralizagdo politico-
administrativas no Brasil: Da Republica oligarquica a Republica democratica do Século XXI .
e Federalismo e governo de elites na primeira Republica (ABRUCIO, 1998, Cap 1; BRESSER-
PEREIRA, 2001);
e Centralizagdo, autoritarismo e politicas sociais no periodo Vargas (1930-1945) (SOUZA,
1976, Cap. IV; SANTOS, 1979, Cap. 4);
e Democracia e desenvolvimento sob a Segunda Republica (1946-1964) (SOUZA, 1976, Cap.
V; LESSA, 1983, SOARES, 1973); e
e Autoritarismo e redemocratizagdo (ABRUCIO, 1998, Cap. 2; BRESSER-PEREIRA, 2001;
SANTOS, 1979, Cap. 5; REIS, 1978; DINIZ, 1997).

OBJETIVO:

Essa disciplina tem por objeto levar o aluno a compreender como o Estado e a sociedade foram se
modificando e desenvolvendo no Brasil, a partir da Primeira Republica, até chegar a conformac¢do em
gue se encontram atualmente.

REFERENCIAS BASICAS:

ABRUCIO, Fernando L. Os baroes da federagdo: os governadores e a redemocratizagdo brasileira. Sdo
Paulo: HUCITEC, 1998. Cap. 2, “A passagem do modelo unionista-autoritario para o federalismo
estadualista: a origem do novo poder dos governadores”, p.59-108.

BRESSER-PEREIRA Luiz C. Do estado patrimonial ao gerencial. In: Pinheiro, Wilheim e Sachs (Org.).
Brasil: Um Século de transformag&es. Sao Paulo: Cia. das Letras, 2001. p. 222-259.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da constru¢ao de uma nova
ordem no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, Eli; AZEVEDO, Sérgio de. (Org.). Reforma do Estado e
democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

FIGUEIREDO, Argelina; LIMONGI, Fernando. Partidos politicos na Camara dos Deputados, 1989-1994.
In: DADOS, vol. 38, n?3, 1995.

LESSA, Carlos. Quinze anos de politica econémica. 42 ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1983.

MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil p6s-64. S3o Paulo: Paz e Terra, 1985.
OLIVEIRA, Francisco. Critica a razao dualista e o ornitorrinco. S. Paulo: Boitempo, 2003.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. l e Il.
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SOARES, Glaucio Ary Dillon. Sociedade e politica no Brasil. Sdo Paulo: Difusdo Européia do Livro,
1973.

SOUZA, Maria C. C. Estado e partidos politicos no Brasil, 1930-1964. S3o Paulo: Alfa-Omega, 1976.
Cap. IV, “Os mecanismo da centraliza¢gdo” p. 83-104.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

ALMEIDA, Maria H. T. Federalismo e politicas sociais. In: Rev. bras. Ci. Soc, 1995, vol.10, n. 28, p. 88-
108.

FLEURY, Maria T. Leme, FISCHER, Rosa M. Cultura e poder nas organiza¢6es. S3o Paulo: Atlas, 1997.
GOULART, Jefferson O. Orcamento participativo e gestdo democratica no poder local. In: Revista de
Cultura e Politica, 2006, vol., n. 69.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amaury de. Democracia e reforma institucional no Brasil: uma cultura
politica em mudanca. In: Dados, v.34, n.3, 1991, p.311-348.

LAVINAS, Lena; MAGINA, Manoel A.; COUTO E SILVA, Monica. Federalismo e regionalizacdao dos
recursos publicos. Rio de Janeiro : IPEA, 1995. [Textos para discussdo n. 369].

LIMA JUNIOR, Olavo Brasil. Os partidos politicos brasileiros: a experiéncia federal e regional, 1945-
1964. Rio de Janeiro: EdicGes Graal, 1983.

QUEIROS, Maria Isaura Pereira de. O Coronelismo numa interpretagdo socioldgica. In: Historia geral
da civilizagdo brasileira. Sdo Paulo: DIFEL, 1975. Tomo Il — O Brasil Republicano, Livro 1, 1975. Cap.
3.

REIS, Fabio Wanderley (Org.). Os partidos e o regime: a ldgica do processo eleitoral brasileiro. Sdo
Paulo: Simbolo, 1978.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (Org.). Governabilidade, sistema politico e violéncia urbana. Rio de
Janeiro: José Olympio, 1994.

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Politicas Publicas Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitacdo: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: | 2 ‘ Total: | 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ | Extensdo:
EMENTA:

Sociedade. Politica. Politica Publica. Analise politica. Analise de politicas. As principais abordagens na
anadlise de politicas publicas e o modelo sistémico. A concepgao do “ciclo da politica”. Atores politicos
(stakeholders). Interesses e expectativas. Poder e recursos de poder. Bem publico. Escolha racional.
Experiéncias inovadoras que criam novas esferas publicas de negociagao e de participagao popular:
conselhos, redes, parcerias e novos arranjos institucionais no nivel local de governo. A formagao de
agenda de politicas publicas. Tipos de demandas. Decisdo. Nao-decisdo. Arenas politicas. Padrdes de
comportamento e interacdo dos atores. Modelos de andlise do processo decisdrio: racional,
organizacional e modelo da politica burocratica. As ldgicas do processo decisério: racional-
compreensiva, incremental e mixed-scanning. Relagbes entre formulagdo e implementa¢do. Modelos
de implementacdo de politicas. Avaliagdo. Acompanhamento. Monitoramento. Pesquisa Avaliativa.
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Tipos de avaliagdo. Critérios de avaliacdo. Controle e avaliacdo de politicas publicas. Politicas Publicas:
conceitos e evolucdo no Brasil. Regularidades das politicas publicas no Brasil. Novos papéis e
responsabilidades dos entes federativos nas politicas publicas.

OBJETIVO:

REFERENCIAS BASICAS:

ARRETCHE, Marta T. S. Politicas sociais no Brasil: descentralizagdo em um Estado federativo. In:
Rev. bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, n. 40, p.111-141.

COTTA, Tereza Cristina. Metodologia de avaliagdo de programas e projetos sociais: analise de
resultados e de impacto. In: Revista do Servigo Publico, n. 2, abr-jun 1998.

COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul e Brasil: paralelos, sucessos e desastres. In: FIORI, José Luis (Org.).
Estados e moedas no desenvolvimento das nagées. Petrdpolis, Vozes, 1999.

DEMO, Pedro. Politica social, educacao e cidadania. Campinas: Papirus, 1996.

DERLIEN, Hans Ulrich. Una comparacién internacional en la evaluacién de las politicas publicas. In:
Revista do Servigo Publico, n. 1, jan-mar, 2001.

DRAIBE, SO6nia Miriam. Qualidade de Vida e Reformas Sociais: O Brasil no Cendrio Latino-Americano.
Lua Nova, n. 31, 1993, p. 5-46.

. Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflexdes a propdsito da experiéncia
latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: Sao Paulo em Perspectiva. Vol. 11, n.
4, out-dez 1997, p. 3-15.

DUNN, William N. Public policy analysis: An introduction. 3. ed. Upper Saddle River, New Jersey:
Prentice-Hall, 2004.

DYE, Thomas R. Understanding public policy. 11. ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall,
2005.

ELIAS, Paulo Eduardo. Reforma ou Contra-Reforma na Prote¢do Social a Salide. Lua Nova, n. 40/41,
1997, p. 193-215.

FAGNANI, Eduardo. Politica Social e Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992. In: Cadernos
FUNDAP — Desafios da Gestdo Publica Paulista. Sdo Paulo: Fundap, set-dez, 1996, p. 59-102.

GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagdes da agdo governamental. In: Revista
Planejamento e Politicas Publicas. Brasilia: IPEA, n. 23, jun., 2001.

LAURELL, Ana Cristina. Para um novo Estado de Bem-Estar na América Latina. Lua Nova, n. 45, 1998,
p. 187-204.

LOBATO, Lenaura de Vasconcelos. Reforma do Estado no Setor de Saude no Reino Unido e nos
Estados Unidos. In: Cadernos ENAP, n. 13, 1997, p. 79-112.

MELLO, Guiomar Namo. Politicas Publicas de Educacdo. In: Estudos Avangados (USP), vol. 5, n. 13,
1991, p. 7-47.

MENY, Ives; THOENIG, Jean-Claude. Las politicas publicas. Madrid: Ariel, 1992.

MESA LAGO, Carmelo. Desarrolo social, reforma del Estado y de la seguridad social, al umbral del siglo
XXI. In: Revista del CLAD: Reforma y Democracia. n. 15, outubro de 1999, p 7 — 70.

MILANI, Carlos R. S. Politicas publicas locais e participacdo na Bahia: o dilema gestdo versus politica.
In: Sociologias, ano 8, n. 16, jul/dez 2006, p. 180-214.

MISHRA, Ramesh. O Estado-providéncia na sociedade capitalista. Portugal: Celta Editora, 1995.
NUNES, Edson. A gramatica politica do Brasil: Clientelismo e Insulamento Burocratico. Brasilia: ENAP,
1997.
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NEVES, Lucia Maria Wanderley. Educacdao: Um caminhar para o mesmo lugar. In: LESBAUPIN, Ivo
(Org.). O desmonte da nag¢ao: Balanco do Governo FHC. Petrépolis: Vozes, 1999, p. 133-152.
PATTON, Carl V.; SAWICKI, David S. Basic methods of policy analysis and planning. 2. ed. Upper
Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1993.

RICO, Elizabeth Melo (Org.). Avaliagao de politicas sociais. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

SAMPAIO Jr., Plinio de Arruda. O impasse da “formacdo nacional”. In: FIORI, José Luis (Org.). Estados
e moedas no desenvolvimento das nagées. Petrdpolis: Vozes, 1999.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justi¢a. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 1 “Teoria social e
analise de politicas publicas”, pp. 11-14, e Cap. 2 “Legislagdo, instituicdes e recursos da politica social
brasileira”, p. 15-44.

SUBIRATS, Joan. Andlisis de politicas publicas y eficacia de la Administracidon. Madrid: Ministerio
para las Administraciones Publicas, 1994.

VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodoldgicas em politicas publicas. In: Revista de Administragdao
Publica, vol. 30, n. 2, mar-abr 1996, p. 5-43.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

CAVALCANTI, Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de Avaliagcao e Analise
de Politicas Publicas: uma contribuicdo para a area educacional. Tese de Doutorado defendida na
Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de Campinas, 2007.

FREY, Klaus. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da analise de
politicas publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia e Politica, v.17, n.15, nov, 2000.

HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaboracdo de politicas no Estado capitalista
moderno. Campinas, 1996. (traducdo para o portugués de The policy process in the modern capitalist
state. Londres, 1993, sob a responsabilidade de Renato Dagnino para uso exclusivo dos alunos do
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica da Unicamp).

ROTH, André-Noél. Politicas publicas: formulacidn, implementacion y evaluacién. Bogota: Ediciones
Aurora, 2006.

SANTOS, Wanderley G. Cidadania e justiga. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 4 “Teoria do laissez-
faire repressivo a cidadania em recesso”, p. 71-82, e Cap. 5 “Acumulagao e eqliidade na ordem
autoritdria brasileira”, p. 83-123.

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Planejamento Estratégico Governamental Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

N2 Créditos: ’2 ‘Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Prética: ‘ ‘Extenséo:
EMENTA:

Introducdo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais e Histéricos. O Desenvolvimento Planejado.
Evolu¢do do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Planejamento
Governamental. Plano Plurianual.

OBIJETIVO:
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REFERENCIAS BASICAS:

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econémico: uma sintese histdrica,
2004. (Mimeo).

CRISTO, Carlos Manuel Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a construcao do
futuro e para a elaboracdo de politicas publicas. Revista do Servigo Publico, Ano 54, n.1, jan/mar,
2003.

ETKIN, Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Buenos Aires: Prentice Hall, 2000.
FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho I. R. de. Planejamento estratégico na pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 1995.

LIMA, Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestién Publica. Madrid: Pearson Educacion S.A., 2001.
MATUS Carlos. O método PES. Sdo Paulo: Fundap, p. 51-100, 1995.

. Adeus senhor presidente: governantes governados. Sdo Paulo: Fundap, p. 19-70, 1996.
MINTZEMBERG, Henry. Safari de estratégia. Sdo Paulo: Bookman, 1999.

. Ascensao e queda do planejamento estratégico. S3o Paulo: Bookman, p. 183-256, 2004.
MINTZEMBERG, Henry; JORGENSE, Jan. Uma estratégia Emergente para la Politica Publica. In: Gestién
y Politica Publica, v. 4, n. 1, México, primer semestre de 1995.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. Sdo Paulo:
Atlas, 1988.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MATUS, Carlos. Politica planejamento e governo. Brasilia: IPEA, 1996.

OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visGes e praticas. In:
RAP, Rio de Janeiro, n. 40, v. 1, p. 273-88, mar/abr, 2006.

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
O Estado e os Problemas Contemporaneos Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: ‘ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:

Problemas de cunho socioeconémico, como os relacionados a distribuicdo de renda e riqueza; a
geracdo de trabalho e renda; ainclusdo social; a realizacdo de reformas; ao aumento da transparéncia
e da participacdo popular, serdo, muito provavelmente, priorizados. As trajetérias das politicas
publicas concernentes a esses problemas, e os efeitos da inclusdo da agenda neoliberal no seu
processo de elaboracao, serdao estudadas a partir dos instrumentos usualmente empregados para
analisar a conjuntura: reformas e coalizGes.
e Tema com abrangéncia nacional, regional ou local definido pela Coordenagao do Curso.

OBIJETIVO:

O objetivo desta disciplina é, a partir da analise do contexto brasileiro atual, colocar em destaque
problemas de natureza politica, social e econémica cujo equacionamento ndo podera ocorrer sem
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uma ativa participacdo do Estado; seja por intermédio de politicas publicas focalizadas, seja através
da geracao de um ambiente que permita um processo de negociacdao mais adequado entre os atores
com eles envolvidos.

Uma questdo a tratar é o processo, que parece estar ocorrendo, de crescente apropriagdo do publico
pelo privado. Esclarecer as caracteristicas desse processo e evidenciar os procedimentos envolvidos,
a partir da consideracdo desse tipo de problemas, é um dos objetivos da disciplina.

REFERENCIAS BASICAS:

KLIKSBERG, Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia:
UNESCO, 2001. Cap. 3 “Como reformar o estado para enfrentar os desafios sociais do século XXI?”,
p. 69-103.

ITUASSU Arthur; ALMEIDA Rodrigo (Org.) O Brasil tem jeito? Vol. 2: educacdo, saude, justica e
seguranca. Rio de Janeiro: Zahar, 2007

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagdo do pais. Sdo Paulo: Instituto
DNA Brasil, 2005.

Unidade Académica Responsavel: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Indicadores Socioecon6micos ao Publi Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

19 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: ’ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:

As atividades de formulagdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas vém requerendo, em
nivel crescente, o uso de informagdes estatisticas e indicadores referidos as diferentes dreas de
atuagdo governamental. Indicadores fornecem bases mais consistentes para justificar a demanda de
recursos para um determinado projeto social a ser encaminhado a alguma instancia de governo ou
agéncia de fomento, para sustentar tecnicamente a relevancia dos programas especificados nos
Planos Plurianuais ou para monitorar periodicamente os efeitos da acdo governamental. Diagndsticos
socioecondmicos com escopo abrangente e com detalhamento geogréfico adequado sdo insumos
basicos para orientar o planejamento governamental e para formulagdo de programas publicos mais
ajustados a natureza e gravidade dos problemas sociais vivenciados. Sistemas de Monitoramento,
por sua vez, contribuem para a gestdo mais eficiente dos programas sociais. Enfim, os indicadores
socioecondmicos sdo a base informacional de Diagndsticos para Programas Sociais e Sistemas de
Monitoramento.

Além da aplicabilidade nas atividades inerentes a gestdo de politicas publicas, nos ultimos anos, os
indicadores vém sendo usados para conferir maior transparéncia, accountability e controle social do
gasto publico. Os 6rgdos de controle, como as controladorias e tribunais de contas, passaram a avaliar
o desempenho dos programas e dos 6rgaos publicos com base ndo apenas na legalidade dos atos,
mas nos indicadores de desempenho estabelecidos. Respondendo a essas demandas o IBGE, as
agéncias e departamentos de estatisticas dos Ministérios e vdrias outras instituicdes publicas vém
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produzindo e organizando um conjunto mais amplo de dados e indicadores sociais, econémicos e
ambientais, disponibilizando-o em diferentes suportes e formatos como publicacdes, CD-ROMs e
aplicativos de consulta na Internet.
Conceitos basicos sobre Indicadores Sociais:

e Introducdo histdrica;

e Indicadores Sociais: do conceito as medidas;

e Indicadores e os diagndsticos socioecon6micos;

e Principais Pesquisas e Fontes de Dados e de Indicadores Sociais;

e  Principais produtores de dados e indicadores no Brasil;

e Os Censos Demograficos;

e As Pesquisas Amostrais e Institucionais do IBGE;

e Registros Administrativos, Cadastros Publicos e Dados de Programas;

e Introducdo as fontes de dados e indicadores econémicos;

e Dados e Indicadores Econ6micos;

e  Principais boletins de conjuntura; e

e  Principais pesquisas econdmicas do IBGE
OBJETIVO:
O objetivo dessa disciplina é a de sistematizar as no¢Ges bdsicas e introduzir as potencialidades e
limites da aplicagdo dos Indicadores nas diversas etapas do ciclo de formulagdo e avaliacdo de
Politicas Publicas no Brasil. Ao apresentar as diferentes fontes de dados, pesquisas, relatorios sociais
e sitios de informacdo estatistica e indicadores procura-se oferecer aos estudantes os insumos
basicos para elaboracdo de diagndsticos socioecon6micos abrangentes que subsidiam a proposicdo
de programas sociais, bem como permitir a construcdo de sistemas de indicadores que viabilizem o
monitoramento continuo da a¢gdo governamental.
REFERENCIAS BASICAS:
FENO, C. et al. Para entender a conjuntura econdmica. Barueri, Manole, 2008, p. 1-60.
GUIMARAES, J. R. S.; JANNUZZI, P. M. IDH — Indicadores sintéticos e suas aplicagdes em politicas
publicas: uma analise critica. Revista Brasileira. Est. Urbanos e Regionais, Salvador, 7 (1):73-89, 2005.
JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos basicos para uso na avaliacdo e formulagdo de
politicas. Campinas: Alinea 2001, p.11-63.

; CAVATI SOBRINHO, H. Informacdao econOmica no Sistema Estatistico Brasileiro. Bahia

Anaélise & Dados, Salvador, v. 15, n. 1, p. 75-90, 2005.
SANTAGADA, S. Indicadores sociais: uma primeira abordagem histérica. Pensamento Plural, Pelotas
[01]: 113-142, julho/dezembro, 2007.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
CARDOSO, Regina L. S. Elaboracao de indicadores de desempenho institucional e organizacional no
setor publico. S3o Paulo: CEPAM, 1999.
CARLEY, Michael. Indicadores sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.
CASTRO, M. H. Sistemas nacionais de avaliacdo e informacdes educacionais. Revista Sdo Paulo em
Perspectiva, S3o Paulo, v. 14, n. 1, p. 121-128, 2000.
DEDDECA, Claudio. Conceitos e estatisticas basicas sobre mercado de trabalho. In: Oliveira, C. A. B. et
al. Economia & Trabalho: textos basicos. Campinas. Ed. Inst. Economia/UNICAMP, 1998.
GARCIA, R. C. Subsidios para organizar avaliagées da agao governamental. Planejamento e Politicas
Publicas, Brasilia, 23-7:70,2001.
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HAKKERT, Ralph. Fontes de dados demograficos. Belo Horizonte, ABEP, 1996. Disponivel em:
<www.abep.org.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IBGE. Indicadores sociais municipais. Rio de Janeiro, 2002. Disponivel em: <www.ibge.gov.br>.
Acesso em: 22 jun. 2009.

. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2007. Disponivel em: <www.ibge.gov.br>.
Acesso em: 22 jun. 2009.

. Indicadores de Desenvolvimento Sustentdvel. Rio de Janeiro, 2006. Disponivel em:
<www.ibge.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.

IPEA. Boletim de Politicas Sociais. Brasilia, 2006.

. Objetivos de Desenvolvimento do Milénio: Relatério Nacional de Acompanhamento.
Brasilia, 2005. Disponivel em: <www.ipea.gov.br>. Acesso em: 22 jun. 2009.JANNUZZI, P. M.;
GRACIOSO, L. A producdo e a disseminacdo da informacdo estatistica pelas agéncias estaduais no
Brasil. Revista Sdo Paulo em Perspectiva. Sdo Paulo, v. 16, n. 3, p. 92-103, 2002.

JANNUZZI, P. M. Indicadores para diagndstico, monitoramento e avaliacdo de programas
sociais no Brasil. Revista do Servigo Publico. Brasilia 56 (2): 137-160, abr/jun 2005.

MENDONCA, L. E.; SOUTO DE OLIVEIRA, J. Pobreza e desigualdade: repensando pressupostos.
Observatério da Cidadania. Rio de Janeiro, n. 5, 2001.

MINISTERIO DA SAUDE. Indicadores de ateng3o basica a Satde. Brasilia: RIPSA, 2002.

NAHAS, M. I. P. et al. Metodologia de construcdo do indice de Qualidade urbana dos municipios
brasileiros. Anais do XV Encontro Nacional de Estudos Populacionais. Caxambu, setembro de 2006.
Disponivel em: <http://www.abep.nepo.unicamp.br/encontro2006/docspdf/ABEP2006_420.pdf>.
Acesso em: 22 jun. 2009.

PNUD. Relatério do Desenvolvimento Humano. Lisboa, 2007. Disponivel em: <www.pnud.org.br>.
Acesso em: 22 jun. 2009.

RATTNER, H. Indicadores sociais e planificacdo do desenvolvimento. 2007. Disponivel em:
<www.abdl.org.br/rattner>. Acesso em: 22 jun. 2009.

ROCHA, S. Pobreza: do que se trata afinal. Rio de Janeiro: FGV, 2003, p. 43-76.

SCANDAR, W. J.; JANNUZZI, P. M.; SILVA, P. L. N. Sistemas de indicadores ou indicadores sintéticos:
do que precisam os gestores de programas sociais? Bahia Analise & Dados, Salvador, v. 17, n. 4, p.
1.191-1201, 2008.
TORRES, H. G. Demografia urbana e politicas sociais. Rev. Bras. Est. Pop. Sdo Paulo, v. 23, n. 1, p. 27-
42, jan./jun. 2006.
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9.3.2. Médulo Especifico

O Moédulo Especifico em Gestdo Publica é composto por 06(seis) disciplinas,

perfazendo um total de 224 horas:

Quadro 4: Médulo Especifico

Disciplina
1 | Cultura e Mudanga Organizacional 32
2 Comportamento Organizacional 32
3 Redes Publicas de Cooperagdo em Ambientes Federativos 32
4 | Gestdao Operacional 48
5 | Gestdo Logistica 32
6 Plano Plurianual e Orgamento Publico 48
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 224

Fonte: Equipe de Elaboragcao do PPC — 2022

9.3.2.1 Ementario do MODULO ESPECIFICO

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Cultura e Mudancga Organizacional Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

29 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: | 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ | Extensdo:
EMENTA:

Aideia de que a organizagdo é em si mesma um fendmeno cultural, que varia de acordo com o estagio
desenvolvimento do ambiente em que se insere, gerou a necessidade de considerar a cultura na
implementacdo das mudangas organizacionais. Tais mudancas, originarias de fatores diversos e
configurando-se em tipologias que variam em funcdo das perspectivas de analise que sdo adotadas,
exigem modelos de gestao centrados no entendimento de que as organizagdes criam suas realidades
sociais. Nas organizacdes que constituem o aparelho do Estado, aspectos estratégicos da cultura
brasileira e a dindmica de mudancgas, vivenciada no mundo contemporaneo, implicam desafios de
administrar com efetividade o bin6mio: descontinuidades administrativas e os processos de
institucionalizacdo, vistas como sinalizacdao do desenvolvimento cultural. A cada governo, projetos
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politicos, construcdo de governanca, com respectivos projetos de mudancas, devem ser
implementados considerando como criticas as resisténcias culturais das estruturas instaladas nos
diversos drgdaos que compdem a estrutura organizacional. Duas estratégias de mudancas tém sido
definidas e experimentadas de forma mais intensa na administracdo publica, quais sejam o
Desenvolvimento Organizacional — DO, continuamente reprojetado e a Aprendizagem Organizacional
— AO, como iniciativa mais recente. Para qualquer uma das estratégias, no entanto, configura-se
como fundamental a comunicacdo interna e externa, na busca de alinhamento das mudangas e
comprometimento dos atores participantes.
Mudancas Organizacionais: fatos geradores, tipologias e modelos basicos de gestdo de mudangas. Os
processos de institucionalizacdo em drgdos publicos: a cultura brasileira, e a descontinuidade
administrativa. Governabilidade, Projetos de Mudancas e resisténcias culturais das estruturas
existentes. Mudancas, desenvolvimento organizacional e aprendizagem nas organizacdes publicas.
Comunicacdo — fator estratégico na implementacdo de mudancas.
OBJETIVO:
A finalidade desta disciplina é dotar os alunos, do Curso de Especializacdo em Gestdo Publica, com
conhecimentos de natureza técnico instrumental, no ambito da problematica do funcionamento
organizacional, com particular destaque para os elementos da cultura e mudanga organizacional, no
contexto da implementacdo de uma governanca que seja efetiva face a alternancia dos projetos
politicos de governos.
REFERENCIAS BASICAS:
LIMA, Suzana Maria Valle (Org.). Mudanga Organizacional: teoria e gestdo. Rio de Janeiro: FGV
Editora, 2003.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
CLEGG, Stewart R. Tecnologia, instrumentalidade e poder nas organiza¢des. In: Revista de
Administracdo de Empresas. S3o Paulo, v. 32, n. 5, nov/dez. 1992.
FREITAS, Maria E. Cultura organizacional: formagdo, tipologias e impactos. Sdo Paulo; Makron,
McGraw-Hill, 1991.

. Cultura organizacional: grandes temas em debate. In: Revista de Administracio de
Empresas. S3o Paulo, jul/set. 1991.
FLEURY, Maria Tereza Leme; FISCHER, Rosa Maria. Cultura e poder nas organizag6es. Rio de Janeiro:
Atlas, 1991.

. Estéria, mitos herdis: cultural organizacional e relagbes de trabalho. In: Revista de
Administracdo de Empresas. S3o Paulo, out/dez. 1987.
HANDY, Charles. Deuses da administragdo: como enfrentar as constantes mudancas da cultura
organizacional. Sdo Paulo, Vértice, 1987.
KRAUSZ, Rosa R. Compartilhando o poder nas organizag6es. Sdo Paulo: Nobel, 1991.
MORGAN, Gareth. Imagens da organiza¢ao. S3ao Paulo: Atlas, 1996.
OLIVEIRA, Marco Antonio G. Como entender a cultura organizacional. Sdo Paulo: Nobel, 1988.
THEVENET, Maurice. Cultura de empresa, auditoria e mudanga. Traducdo de Lemos Azevedo. Lisboa:
Monitor, 1989.
TAVARES, Maria das Gragas de Pinho. Cultura organizacional: uma abordagem antropoldgica da
mudanca. S3o Paulo. Qualitymark, 1991.
WOOD JR., Thomaz. Mudanga organizacional: uma abordagem preliminar. In: Revista de
Administracdo de Empresas. Sdo Paulo, v. 32(3), jul/ago. 1992, p. 74.
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Unidade Académica Responsavel: | Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Comportamento Organizacional Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

29 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: ’ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:

A visdo sistémica das organizagGes gerou uma abordagem mais integrada das organizagdes,
internamente e com o meio-ambiente. Assim, o comportamento organizacional teve de evoluir do
gue foi denominado micro, com énfase nas estruturas e processos entre e dentro de individuos,
pequenos grupos e seus lideres, para incluir também uma perspectiva mais macro, com énfase nas
estruturas e processos, entre e dentro dos grandes subsistemas, organizagGes e seus ambientes.
Para o servico publico, poder e cultura sdo tratados de forma a implementar culturas de “processo”,
capazes de sustentar o desenvolvimento de redes federativas, dentre outras, por meio de processos
de institucionalizacdo cada vez mais complexos.
Para enfrentar esse desafio novos modelos de gestdo devem ser discutidos, novos desenhos
organizacionais devem ser experimentados em um contexto formalizado de estruturas
organizacionais sedimentadas em uma ldgica hierdrquica vertical limitada a construcdo da ordem
interna. Os conflitos que se instalam do embate permanente/situacional nessas reestruturacdes
passaram a exigir negocia¢des e tomadas de decisdes participativas, de forma constante, em varios
niveis de atuacao.
Finalmente, questdes de poder, autoridade e lideranga exigem tratamento técnico de forma
aprofundada em cada uma das caracteristicas do lider: trago pessoal, orientagdo de comportamento
ou estilo de gestao.

o Abrangéncia do CO, micro, meso e macrocomportamento organizacional, no
fortalecimento da governanga das organizagdes.
. Poder e Cultura na institucionalizacdo das redes organizacionais federativas.
o Modelos de Gestdo e os desenhos organizacionais nas organizagdes publicas.
o Conflito e negociacdo no desenvolvimento da governanca.
. Poder, autoridade e teorias abrangentes de lideranca.
OBJETIVO:

Esta disciplina visa dotar os alunos com conhecimentos de natureza técnico-instrumental relativos a
problematica do funcionamento organizacional, com particular destaque para os elementos de
natureza comportamental no contexto do desenvolvimento de uma governanga auto-sustentavel
face a valorizagao dos ambientes externos das organizagdes.

REFERENCIAS BASICAS:

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

BOWDITCH, James L.; BUONO Anthony F. Elementos de Comportamento Organizacional.Sao Paulo:
Pioneira, 1992.

DAFT, Richard L. Organizagdes Teorias e Projetos. S3o Paulo: Pioneira. Thomson Learning, 2002.
MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacao. Atlas. S3o Paulo, 1996.
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NADLER, David A.; GERSTEIN, Marc; SHAW, Robert B. Arquitetura Organizacional. Rio de Janeiro:
Campus, 1994.

Unidade Académica Responsavel: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Redes Publicas de Cooperagao em Ambientes Federativos Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitacdo: Regime:

29 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: ’ 2 ‘ Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:

OBJETIVO:

Desenvolvimento regional. Conceito e organizacdo de redes. Estrutura, funcionamento e
propriedades das redes. A colaboracgdo entre estados e prefeituras para buscar acao grupal com vistas
ao desenvolvimento sustentdvel, a preservacao ecoldgica, ao respeito cultural e a equidade social. A
transmissdo do capital social (ou doencas transmissiveis) nas redes comunitdrias. A estrutura ou a
arquitetura mais eficiente para uma rede de organizagdes. Consdrcios intermunicipais. Casos de
redes estaduais e municipais. Aliancas e parcerias. Concessoes. PPPs. Consércios.

REFERENCIAS BASICAS:

BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin; ECCLES, Robert
G. (Ed.) Networks and organizations: structure, form, and action. Boston, Massachusetts: Harvard
Business School Press, 1992, p. 397-429.

CASSIOLATO, J. E.; LASTRES, H. M. M. (Coords.) Arranjos produtivos locais e as novas politicas de
desenvolvimento industrial e tecnoldgico. Rio de Janeiro: UFRJ, 2000.

MEYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters, politicas de
localizacdo e competitividade sistémica. Fundacdo Friedrich Ebert Stiftung. Policy Paper n. 28,
setembro de 2001, Sdo Paulo, 2001.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MILES, Raymond E.; SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new forms. In:
California management review. California, vol. XXVIII, n. 3, p. 62-73, spring 1986.

TEIXEIRA, Francisco (Org.). Gestdo de Redes de Cooperagao Interempresariais. S3o Paulo: Casa da
Qualidade, 2004.

Unidade Académica Responsavel: ‘ Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Gestdo Operacional Carater: Obrigatéria
Semestre de Oferta: Habilitacao: Regime:

29 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA
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Ne Créditos: | 3 | Total: | 48h Tedrica: 48h Pratica: ﬂ Extensdo:
EMENTA:

Em complementacdo ao controle das acBes executadas, pelos diversos agentes, que hoje sdo
realizadas pelos 6rgaos do Estado, faz-se necessario preparar os gestores publicos para implementar
estruturas e mecanismos que torne vidvel e efetivo o controle dessas acdes também pela sociedade.
Em funcdo ndo sé das exigéncias de controle para prestacao de contas dos drgdaos da administracao
publicas, como aquelas mencionadas anteriormente, mas também para gerar informacbes que
permitam a definicdo das retroalimentacdes dos planos em vigéncia, o gestor deve se voltar para o
gerenciamento da acdo propriamente dita, seja de natureza continua atribuida pelo arcabouco legal
normativo — os processos, como também aquela de natureza situacional — os projetos.
Gerenciar esse conjunto heterogéneo de ac¢des implica exercer, com competéncia, gestdes voltadas
para o equilibrio dindmico da carga x capacidade que sdo consideradas as varidveis de importancia e
urgéncia das demandas do plano e as restricdes operacionais das infraestruturas de recursos e meios,
normalmente sujeitos ao rigor de arcabouco legal normativo dos sistemas estruturadores das areas
de apoio (meio).
Nesse contexto também ha a necessidade de ferramentas especificas para o gerenciamento da
conformidade legal e normativa, das acGes e seus produtos e resultados e para o gerenciamento de
risco operacional inerente a fatores contingenciais que afetam sobremaneira as organizacGes
publicas, a exemplo dos contingenciamentos orgamentarios. Finalmente, consta que além dos 6rgaos
de controle da estrutura do legislativo, configura-se como cada vez mais necessdria, no proprio
executivo, a realizacdo de atividades do ciclo de gestdo referentes ao acompanhamento, avaliacdo e
controle da execucdo. Para que sejam viabilizadas corretivas imediatas e transparentes para
sociedade, os sistemas de informacdo e comunicacdo — TICs tém se mostrado como imprescindiveis.

o Controle pela Sociedade e pelo Estado e a prestagao de contas da administragdo
publica.
. A gestdo de processos e projetos e os dispositivos normativos dos sistemas
estruturadores das areas de apoio a execugao.
o Gestdo de Demanda e de Capacidade instalada na prestagdo de servigos publicos.
o Gestdo de conformidade e de riscos operacionais face as restricdes de recursos.
. Controladoria e Sistemas de InformagBes — o uso intensivo de solugdes de TIC
internamente e nas relagdes com agentes, intervenientes e sociedade em geral.

OBJETIVO:

O que se pretende com esta disciplina, do Curso de Especializagdo em Gestdo Publica, é dotar os
participantes com conhecimentos de natureza técnico instrumental, no ambito da problematica do
funcionamento organizacional, com particular destaque para elementos que viabilizam a execug¢do
do plano de agdo, sejam eles caracterizados como continuos ou situacionais no contexto das
estruturas publicas e sociais de acompanhamento, avaliagdo e controle voltados para: (1) a
conformidade das a¢des realizadas e (2) a aprendizagem relativamente ao Plano.

REFERENCIAS BASICAS:

MAXIMIANO Antonio César Amaru. Administragdo de Projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BEUREN. llse Maria. O Papel da controladoria no processo de gestao. In: SCHMIDTH, Paulo.
Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman, 2002. Cap. 1, p. 15-38.
FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria e pratica. Sdo Paulo; Atlas, 1993.
FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragao de Servigos. Bookman. Porto Alegre.
2000.
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LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagdes. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
ROBBINS, Stephen P. O processo administrativo: integrando a teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1980.
VALERIANO, Dalton L. Geréncia em projetos. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES:

MIRANDA, Luiz Carlos; SILVA, José Dionisio Gomes da. Medicdo de desempenho.
In: SCHMIDTH, Paulo. Controladoria: uma abordagem da gestdo econOmica. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria: conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Futura, 1998.

Unidade Académica Responsavel: | Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Gestao Logistica Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

29 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: |2 ‘Total: ‘ 32h Tedrica: 32h Pratica: ‘ |Extens§o:
EMENTA:

Introducdo a Logistica. Caracteriza¢do das Atividades Primarias e Secunddrias da Logistica. Nivel de
Servico Logistico. Gestdo de Compras. Gestdo de Estoques. Processo de Negociacdo com
Fornecedores.

OBJETIVO:

REFERENCIAS BASICAS:
ARNOLD, J. R. Tony. Administragao de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento, organizacao e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.
BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integracdao da cadeia de
suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. S3o Paulo: Futura, 1999.
DIAS, Marcos Aurélio P. Administragao de Materiais. S3o Paulo: Atlas, 1996.
MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de Materiais e Recursos
Patrimoniais. S3o Paulo: Saraiva, 2002.
NOVAES, AntOnio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuigao: estratégia, operagado
e avaliagdo. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
VIANA, Jodo José. Administragdo de Materiais: um enfoque. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
Referéncias Complementares
ARAUJO, J. S. de. Almoxarifados: administrac3o e organiza¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1981.
. Administracao de materiais. S3o Paulo: Atlas, 1997.
. Administracdao de compras e armazenamento. S3o Paulo: Atlas, 1998.
BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial. S3o Paulo. Atlas, 1993.
BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF/88). S30 Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2005.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
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. Lei de Licitagbes n2 8.666/93. S3o Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2005.
. Lei n? 101/2000, de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sdo Paulo: Editora Revista dos
Tribunais, 2005.
DIAS, M. A. P. Administra¢ao de materiais: uma edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
. Administragdao de materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas 1998.
GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
SILVA, Lino Martins da. Manual de Contabilidade Publica: um Enfoque Administrativo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.
ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
VIANA, Jodo José. Administragdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Unidade Académica Responsavel: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Componente Curricular: Tipo: Disciplina
Plano Plurianual e Orgamento Carater: Obrigatdria
Semestre de Oferta: Habilitagao: Regime:

29 Semestral/Modular
Pré-Requisito: Correquisito: Equivaléncia:

CARGA HORARIA

Ne Créditos: ’ 3 ‘ Total: ‘ 48h Tedrica: 48h Pratica: ‘ ‘ Extensdo:
EMENTA:

Uma das tarefas mais importantes de um gerenciamento operacional alinhado as orientagdes
politicas de governo é cuidar do financiamento do plano estratégico de agdes, considerando um
conjunto de instrumentos definidos em arcabougo legal normativo integrado. Um dos instrumentos
é um plano operacional, derivado do plano estratégico, com abrangéncia para o mandato do gestor
do executivo. O controle desse plano ndo deve somente retroalimentar o plano estratégico, mas
também embasar a definicdo dos recursos orgcamentdrios necessarios ao ambito publico.
O orcamento publico, sua elaboragdo, aprovagdo e gestdo, exigem conhecimentos bastante
aprofundados do ciclo orgamentario e também a implementacdo de um sistema de informacées que
o integre as etapas financeira e contdbil, do ciclo de gestdo das receitas e despesas. Por estar
sustentado em arcabouco legal formado pelas leis orcamentarias, esse instrumento esta sujeito a
gestdao compartilhada de poderes distintos — Legislativo e Executivo — o que faz do orcamento um
instrumento de sinalizacdo concreta da capacidade governativa dos &rgdos publicos.
Por fim, convém destacar que o embate politico mencionado anteriormente deve ser acompanhado,
se necessario, por revisdo das politicas publicas vigentes e ampla disseminagao de informagdes aos
demais atores, em particular, a sociedade, para que o controle a ser exercido por ela esteja
sustentado em defini¢des atualizadas das prioridades do governo.

. Instrumentos de Gestdo do Estado: PPA, LDO, LOA e LRF. Defini¢Bes conceituais,

l6gica de interagao entre os instrumentos, visao sistémica externa e governabilidade.

o PPA: fungdo e componentes, gestdao do plano, o uso de indicadores de resultados e

suportes de sistemas informacionais.

o Orgamentos publicos: evolugdo histérica e tendéncias futuras de inovagao e sistemas

informacionais de apoio a gestdo.
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. A LDO e LOA a base legal do orcamento publico: principios orcamentdrios, vedacdes
constitucionais.
o O orgamento no legislativo e as ementas parlamentares; o orgamento no executivo e
os contingenciamentos orcamentarios; impactos na capacidade governativa e nas politicas
publicas.
OBJETIVO:
Esta disciplina visa dotar os alunos do Curso de Especializacdo em Gestao publica com conhecimentos
de natureza técnico-instrumental, no ambito do funcionamento organizacional, com particular
destaque para os instrumentos de gestdo do Estado, no contexto ndo sé do financiamento da
capacidade governativa do plano, mas também da revisdao das politicas de governo.
REFERENCIAS BASICAS:
GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
REFERENCIAS COMPLEMENTARES:
ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de coordenagdo e autonomia.
Sdo Paulo: Perspectiva, 2004.
BIN, D.; CASTOR, B. V. J. Racionalidade e Politica no Processo Decisério: estudo sobre orcamento em
uma Organizacdo Estatal. In: Revista de Administragdo Contemporanea, v. 11, n. 3, jul/set. 2007 p.
35-56.
LIMA, Edilberto Carlos Pontes. Algumas observa¢des sobre orcamento impositivo no Brasil.
Planejamento e Politicas Publicas, n. 26, jun/dez, 2003.
SIQUEIRA, Thales R. O Modelo de Gestao dos Planos Plurianuais: um estudo de caso. Dissertacdo de
mestrado apresentada no Instituto de Ciéncia Politica da UNB. 2006.
SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. In: Sociologias. Porto Alegre, ano 8, n.
16, julho/dezembro, 2006. p. 20-45.
SOUZA, Celina. Construgdo e Consolida¢do de InstituicGes Democraticas: papel do orgamento
participativo. In: Sao Paulo em Perspectiva, Sao Paulo, vol. 15, n. 4, p. 84-97, dezembro de 2001.

10. ESTRUTURA ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICA

O Curso de Especializagdo em Gestdao Publica em EaD possui o envolvimento
dos seguintes atores:
e estudante matriculado no curso;
e professores autores, responsaveis pela produgdo dos materiais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA));
e professores formadores, responsaveis pela oferta das disciplinas;
e professores pesquisadores, vinculados a programas de pds-graduagao da

UFCA, ou a projetos de pesquisa;
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e tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em
sua caminhada; e
e equipe de apoio, responsavel pela operacionalizacdo da infraestrutura

tecnolodgica e logistica.

10.1. Educacgao a Distancia

A Educacdo a Distancia, assim como expresso no art. 12 do Decreto n2
9.057, de 25 de maio de 2017, é compreendida como modalidade educacional na
qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo, com
pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagao
compativeis e que desenvolve atividades educativas por estudantes e profissionais
da educacdo que estejam em lugares e tempos diversos.

Por ensino a distancia neste curso compreende-se o sistema educativo em
que os envolvidos estdo separados fisicamente e/ou temporalmente, de forma que
o processo de ensino, as informagdes e os esclarecimentos se dao por meio de
Tecnologias Digitais de informacdo e Comunicacao (TICs).

O curso EGP-EAD visa a oferta de uma formacdo privilegiando o aspecto
qualitativo.

Deste modo serdao abordados os temas que sao exigidos pelas normas para que
a oferta em EaD ocorra de forma adequada: |. Metodologia; Il - Atividades de tutoria; lll
- Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA; e IV - Tecnologias de Informacdo e
Comunicacgao — TIC, dentre outros aspectos. Sdo pressupostos basicos a que o PPC deve
atender, a partir da politica institucional para a modalidade a distancia que deve estar
articulada com o PDI, visando contemplar o alinhamento da base tecnoldgica
institucional com o projeto, observando a formacdo pretendida para os discentes e

considerando as condic¢des reais da localidade de oferta.
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O curso EGP-EAD da UFCA, ofertard o componente curricular (disciplina
obrigatdria), Introdugdo a Educagdo a Distancia. Esta disciplina é ofertada no primeiro
modulo e é essencial ao curso, uma vez que o discente, para um bom desenvolvimento
da sua formacdo na modalidade EaD, necessita contar com os dominios basicos do
ambiente virtual de aprendizagem em que ocorrerd a oferta e nogdes de EaD.

A disciplina podera ser ministrada por docente do curso ou por docente
convidado ou selecionado pelo CEAD. A disciplina Introducdo a EaD serd ofertada como
primeira atividade do curso, sendo esta uma iniciativa para facilitar a ambientacdo do
estudante na turma.

Com os objetivos de: compreender o conceito de EaD como modalidade de
ensino, suas especificidades, defini¢des e evolugao ao longo do tempo; Ambientacdo na
Plataforma Moodle; Participacdo do discente em comunidades virtuais de
aprendizagem; Conhecer as regras de convivéncia para participacdo em comunidades
virtuais e as ferramentas de comunicagdo: emoticons, netiqueta, clareza, cita¢des e
diretrizes de feedback; Participar de atividades de ambientacdo no Moodle e
experimentar seus recursos e ferramentas como forma de viabilizar sua participa¢ao
como aluno virtual em disciplinas posteriores do seu Curso Virtual.

A oferta de atividades presenciais no curso deve observar o limite maximo de
30% (trinta por cento) da carga hordria total do curso, ressalvadas a carga horaria
referente ao estdgio obrigatdrio e as especificidades previstas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Deste modo, a equipe do curso tenta atentar para este importante aspecto

gue repercute na modalidade de oferta.

10.2. Tecnologias da Informagao e Comunicagao

As tecnologias de informacdo e comunicacdo adotadas no processo de ensino
aprendizagem no curso buscam garantir a acessibilidade digital e comunicacional dos

envolvidos no processo, promover a interatividade entre docentes, discentes e tutores,
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assegurar o acesso a materiais ou recursos diddticos a qualquer hora e lugar e
possibilitar experiéncias diferenciadas de aprendizagem baseadas em seu uso.

O mecanismo de interagao é fator fundamental e € composto pelo conjunto de
estruturas de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) e os respectivos
procedimentos e as formas de utilizagdo que caracterizam a dinamica da comunicagao
e da interacdo entre os sujeitos envolvidos nos processos académicos e de ensino e
aprendizagem. As TIC's utilizadas representam recursos didaticos constituidos por
diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas.

O curso buscard subsidios ao fortalecimento das TICs utilizadas, junto aos
organismos e normas que tratam sobre a infraestrutura, administracdo e utiliza¢dao de
plataforma para desenvolvimento das atividades de ensino a distdncia no ambito da
UFCA.

10.3. Equipe multidisciplinar

A equipe de recursos humanos multidisciplinar que atuarad no curso é composta
pelo corpo docente (professores formadores), tutores e demais integrantes da estrutura
da UAB-UFCA e pessoal técnico-administrativo, este ultimo com fungbes de apoio
administrativo e fungdes técnicas para produgdao e manutengdo das TIC utilizadas no
curso.

A equipe de docentes serd composta por servidores efetivos da UFCA, ou por
meio de editais especificos, tendo em vista atender a integralidade das atividades
previstas no curso, sendo readequada a distribuicdo de carga horaria docente ao final de
cada semestre e a iniciar o seguinte. Este processo é realizado pela coordenagao do
curso.

Professores tutores, formadores e conteudistas serdo selecionados via editais
publicos.

A equipe multidisciplinar podera ser composta dos seguintes atores, sendo do
préprio curso ou comuns ao CEAD/UFCA:

° Assistente Administrativo (TAE) (um);
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o Analista de Sistemas (um);

. Diagramador (um);

° Design Instrucional (um);

. Web Design (um);

o Suporte de Rede (um);

. Docentes que atuam na Gestao e desenvolvimento do Curso;
° Bibliotecario ou auxiliar de biblioteca (um).

° Ainda: Pessoal de segurancga; de manutencao e limpeza.

10.4. Programa de capacitagao e atualizacdo da equipe multidisciplinar

A capacitacao dos profissionais envolvidos no curso ocorrerd com a realizagao
dos seguintes cursos e que integrardo o Programa de Capacitacdo e Atualizacdo da
Equipe Multidisciplinar do Curso EGP-EAD da UFCA.

l. Curso — Plataforma Moodle (ava.ufca.edu.br): Obrigatério para todos os
envolvidos no curso: CEAD/PROGEP;

Il. Producdo dos Materiais — (Para professores conteudistas, formadores e
professores curadores): CEAD/PROGEP;

. Formacdo de Tutores: CEAD/PROGEP;

V. Formacdo em Gestdo de Educacdo a Distancia. Curso para pessoal
técnico-administrativo e de coordenagdo, até mesmo académica, para a gestdao dos
processos estratégicos, logisticos e operacionais do Curso EAD. Podera ser mantido
como oferta continua, com material autoinstrucional e apoio pela Internet para a equipe
de gerenciamento e execucdo administrativa do Curso EGP: CEAD/PROGEP;

V. Formacao de pessoal Técnico/Administrativo. Curso sobre a estruturae o
projeto politico-pedagoégico do curso, bem como sobre o Ambiente Virtual de
Aprendizagem utilizado: CEAD/PROGEP.

A politica prevista de capacitacdo e formacgao continuada para o corpo docente,

técnico-administrativo e tutores presenciais e a distancia do curso possibilitara a
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participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificagdo académica na graduacgdo e/ou

em programas de pds-graduagdo, com praticas regulamentadas.

10.5. Docentes que participam da gestao do curso

Quadro 5: Indicagdo dos professores com respectivas qualificagoes

REGIME DE

PROFESSOR TITULACAO TRABALHO

Graduacdo: Administracdo,
UECE (2009).

Mestrado: Administragao,

Diego de Sousa Guerra UECE (2011).

40h/DE

Doutorado: Administragao,
FGV/EAESP (2021).

Graduacdo: Business
Administration, Universita
degli Studi di Firenze (2010).

Domenico Ceglia Mestrado: Administragao e 40h/DE
Controladoria, UFC (2015).

Doutorado: Administragao,
UFRGS (2020).

Graduacdo: Administracdo,
UECE (2007).

Mestrado: Administragao,

UECE (2016). 40h/DE

Elias Pereira Lopes Junior

Doutorado: Administragao,
FGV/EAESP (2010).

Graduagdo: Ciéncias
Econdmicas, UFC (2014).
Francisco Germano Carvalho Lucio 40h/DE
Mestrado: Economia,
UFC/CAEN (2017).
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Doutorado: Economia,
UFC/CAEN (2021).

Graduacado: Direito, UFC (1990)

Mestrado: Direito, UFC (2000)

Geovani de Oliveira Tavares 40h/DE

Doutorado: Desenvolvimento
Regional, UNB (2020)

Graduacado: Ciéncias
Contdbeis, UERN (2008).

Hugo Azevedo Rangel de Morais Mestrado: Administragao, 40h/DE
UFRN (2016).

Doutorado:

Graduacdo: Ciéncia Contabeis,
UNIFOR (1988).

Marcone Venancio da Silva Mestrado: Controladoria, UFC 40h/DE
(2006).

Doutorado:

Graduacdo: Administracdo,
UFC (2011)

Mestrado: Administracao,

Mateus Ferreira FGV/EAESP (2014).

40h/DE

Doutorado: Administragao,
FGV/EAESP (2017).

Graduacado: Ciéncias
Contdbeis, UEPB (2003).

Milton Jarbas Rodrigues Chagas Mestrado: Ciéncias Contdabeis

UNB/UFPB/UFRN (2011). 40h/DE

Doutorado: Desenvolvimento
Sustentavel, UNB (2020).

Graduagdo: Ciéncias Contdbeis,
FIN (2013) e em Agronomia,
Paulo Henrique Leal UFCA (2021). 40h/DE

Mestrado: Administragdo e
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Controladoria, UFC (2016).

Doutorado: Ciéncias Contabeis,
UFPE (2022).

Graduacado: Ciéncias Contabeis,
UFRN (2008) e em
Administracdo, UNP (2019).

Ricardo Aladim Monteiro Mestrado: Administracdo, UNP 40h/DE
(2016).
Doutorado: Administracdo,

USCS (...2023).

Graduacao: Administragdo,
UNILEAO (2007)

. N Mestrado: Administragdo,

Rodolfo Jakov Saraiva Lobo UECE (2010). 40h/DE
Doutorado: Administragdo,
FGV/EAESP (2016).
Graduagao: Administragdo,
UFC (2012); Telematica, IFCE
(2005).

Sérgio Henrique de Oliveira Lima Mestrado: Administragdo e 40h/DE

Controladoria, UFC (2015).

Doutorado: Administracdo e
Controladoria, UFC (2020).

Fonte: Equipe de Elaboragdao do PPC — 2022

Além do quadro efetivo, com formacdo na drea de Administracdo,
Contabilidade e Finangas, o Curso EGP-EAD conta com a colaboragao de outros
docentes, responsaveis por ministrar disciplinas de outras areas do conhecimento.

Na formatac¢do atual no PPC, o corpo docente informado no quadro acima
compos a equipe proponente. Como sabemos a composicdo do quadro docente e de
tutores depende de editais especificos no ambito da UAB/CAPES. Portanto, o quadro 5,

acima, podera ser alterado em virtude das sele¢cdes que ocorrerdao. Nesse caso foge a

Pag. 57
Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitdria

W UNIVERSIDADE Bioco 1, Sala 1203. Fone (88) 3221-9261
) FEDERAL DO CARIRI Juazeiro do Nore/ CE | CEP: 63 048080




MINISTERIO DA EDUCAGAO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EGP-PNAP — EAD/UAB

amplitude da Resolugdo interna da UFCA, com relacdo aos percentuais de doutores e

mestres exigidos na norma vigente.

11. INFRAESTRUTURA E PROCESSO DE GESTAO ACADEMICO ADMINISTRATIVA

O curso utilizara as instalagdes fisicas da sede e dos polos de apoio presencial.
A sede e cada polo de apoio presencial deverdo atender as exigéncias da UAB, inclusive
com relacdo a infraestrutura de tecnologias, internet, bibliotecas, sala com

computadores e acessibilidade.

11.1. Rede comunicacional

O curso estabelece uma rede comunicacional que possibilita a ligacdo do
Curso/Polo com a UFCA e entre eles. Para tanto, é imprescindivel a organizacdo de
estrutura fisica e académica, com a garantia de:

° manutencdo de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes
disciplinas/areas do saber que comp&em o curso;

° eleicdo e designacdo de coordenador e vice-coordenador que se
responsabiliza pelo acompanhamento académico e administrativo do curso;

° manutencdo dos Nucleos Tecnoldgicos na UFCA (DTI) e no Polo (NT - Polo),
que deem suporte a rede comunicacional prevista para o curso;

° organizacdo de apoio logistico de transporte de profissionais e materiais
da UFCA ao Polo e deste para a UFCA; e

° organizacdo de um sistema comunicacional agil e eficiente entre o Polo e

a UFCA.

11.2. Producao de material didatico
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O material didatico configura-se como dinamizador da construcdo curricular e
balizador metodoldgico do curso.

O material didatico do curso deverd ser disponibilizado aos discentes,
elaborado ou validado pela equipe pedagdgica, permitindo desenvolver a formacao
objetivada neste projeto, considerando sua abrangéncia, aprofundamento e coeréncia
tedrica; sua acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacao das referéncias
as exigéncias da formacdo, prevendo linguagem inclusiva e acessivel, com recursos
comprovadamente inovadores.

O curso implantard um processo de controle de producdo e distribuicdo de
material didatico a ser utilizado em todo o percurso formativo do estudante. Este
controle devera estar formalizado, atender a demanda e possuir plano de contingéncia
para a garantia de continuidade de funcionamento e dispord de um sistema
informatizado de acompanhamento para gerenciamento dos processos, com uso de
indicadores bem definidos.

Este controle sera feito em parceria com o SIBI da UFCA, de forma que
docentes, discentes e tutores saibam como o material fisico e digital estd acessivel e
como pode ser essa disponibilizacdo (Portal, biblioteca, sites especificos, drives em
nuvem etc.).

A estrutura pedagogica do Curso EGP-EAD, com relacdo ao conteudo didatico-
pedagdgico, conta com os seguintes atores:

Professores Autores e Professores Curadores do material didatico-pedagdgico.
O material produzido constituira de kits pedagdgicos e precedem, antes de sua
insercdo/uso no AVA da autorizacdo pelo(s) Professore(s) Curador(es) do Curso ou
coordenacao.

Todos os atores da estrutura pedagdgica do curso tém como func¢do bdsica

assistir ao estudante, acompanha-lo e motiva-lo ao aprendizado.
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O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico previsto
para o curso considerard o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe
técnica multidisciplinar responsavel, estratégias que possibilitem a acessibilidade
comunicacional, disponibilizacdo por diferentes midias, suportes e linguagens, plano de
atualizacdo do material didatico e apoio a producdo de material autoral pelo corpo

docente.
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11.3. Sistema de Tutoria

A tutoria no Curso EGP-EAD da UFCA como componente fundamental do
sistema, tem a funcdo de realizar a mediacdo entre o estudante e o material didatico do
curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo um “facilitador” da
aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria é um dos elementos do processo educativo que possibilita a
ressignificacdo da educacdo a distancia, por possibilitar o rompimento da noc¢do de
tempo/espaco da escola tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser Unico. O tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutencdo do processo dialégico, em que o entorno, o percurso, as
expectativas, as realizacdes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos
dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo, com os
professores formadores, a respeito dos conteldos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodolégica, do processo de acompanhamento e
avaliacdo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
avaliacdo do percurso de cada estudante sob sua orientacdo: em que nivel cognitivo se
encontra; que dificuldades apresenta; se ele coloca-se em atitude de questionamento
reconstrutivo; se reproduz o conhecimento socialmente produzido necessario para
compreensdao da realidade; se reconstréi conhecimentos; se é capaz de relacionar
teoria-pratica; se consulta referéncias de apoio; se realiza as tarefas e exercicios
propostos; como estuda; quando busca orientacdo; se ele relaciona-se com outros
estudantes para estudar; se participa de organizacGes ligadas a sua formacdo

profissionais ou a movimentos sociais locais.
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Além disso, o tutor deve, neste processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de organizagao
das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacao especifica, em termos dos aspectos politico-pedagégicos da educacdo a
distdncia e da proposta tedrico metodolédgica do curso. Essa formacdao deve serd
oportunizada pelo CEAD antes do inicio do curso e ao longo do curso.

Como os recursos para interlocucdo poderdo ser utilizados:

Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada
estudante, entre outros;

° Videoaulas;

™ Telefone;

° E-mail;

° Meets online; e

° Redes Sociais autorizadas.

11.4. Encontros presenciais

Os encontros presenciais sdo motivos de amplo planejamento, envolvendo os
atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso.

Entre as atividades a serem contempladas incluem-se avaliagdo do
desempenho discente, apresentacdo de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas,
defesa de TCC, visitas técnicas e integracdo social da comunidade académica.

Conforme o Decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017 é obrigatdria a previsao
de momentos presenciais em cursos a distancia. O Curso EGP-EAD, atendendo ao que
determina a legislacdo vigente, terd cerca de oitenta por cento (80%) de sua carga

horaria bdsica desenvolvida a distancia e vinte por cento (20%) em atividades
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presenciais, dos quais 60% com apoio tutorial e 40% voltados para estudos
independentes, ou seja, 6,4 horas de encontro presencial para cada 32 horas da
disciplina.

Projetam-se 03 (trés) momentos de integracdo presencial: um no inicio da
disciplina, um no meio e outro ao final, para a realizacao da avaliagao presencial. Esses
momentos ocorrerdo em auditério nas cidades consideradas como polos de integracado
presencial, devendo ser realizados aos sabados e/ou domingos.

O tempo de duracdo média desses encontros é de 08 horas, comportando duas
disciplinas por encontro. Nesses encontros, todos os integrantes terdao condi¢des de
continuar, presencialmente, alguns didlogos tratados em meio virtual. A resultante de
aprendizagem desses encontros tende a estimular as discussdes ou a amadurecer
aqueles didlogos que ja estavam ocorrendo.

Alguns encontros presenciais poderdo utilizar a tecnologia da web e/ou
videoconferéncia. Os encontros realizados através desse procedimento em geral
também tendem a integrar mais intensamente os participantes entre si e com seus
professores. Para tais encontros, sera utilizada a estrutura das Infovias do Estado que ja
estd consolidada e integrada nos processos de aprendizagem. Estes encontros
receberdao um maior aporte pedagdgico para que se possa utilizar mais intensamente os
diversos recursos possiveis através do uso desse meio.

O recurso da web ou videoconferéncia podera ser utilizado para cumprir
algumas das etapas presenciais do curso, porque cumpre as exigéncias de flexibilidade
na oferta e na construcdo do conhecimento. O CEAD e o curso deverdo avaliar os meios
alternativos e os impactos orcamentarios e pedagdgicos relativos ao uso da
teleconferéncia e das abordagens presenciais tradicionais.

A web ou videoconferéncia € um meio de realizacdo da Educacao a Distancia
gue vai possibilitar contato com grande nivel de interatividade e troca direta em tempo
real (sincrona) entre os participantes. A integracdo proporcionada pela web ou

videoconferéncia da condi¢cdo mais direta de troca intelectual, uma vez que mantém o
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elemento de construcdo oral das ideias e a possibilidade associada da imagem. Além
dessas caracteristicas, a web ou videoconferéncia apresenta a vantagem de integrar
visualmente diversos pontos que fisicamente teriam maior dificuldade de contato.

Na web ou videoconferéncia, as aulas ao vivo, com duracdo média de 2h, serdo
transmitidas pela internet, de modo interativo, para os polos nos municipios
conveniados. Nesta oportunidade, os alunos contardo com a participacdo de
professores e monitores. Essas web ou videoconferéncias serdo gravadas e constituirdao
um acervo a ser disponibilizado aos polos, de forma a atender alunos que as desejarem
consultar.

Os encontros presenciais serdo realizados no polo presencial ou usando as
tecnologias com preparacao prévia pelos coordenadores do curso, docentes, discentes
e equipe de apoio presencial: Docente presencial, tutores presencial e a distancia,
suporte CEAD/DTI para equipamentos, internet, conexdes, além dos servicos (em caso
de avaliagdes, provas, apresentacgdes, eventos presenciais), de vigilancia, apoio material,
limpeza e manutencdo do local (banheiros, iluminacdo, recep¢do, outros). Ao final de
cada encontro os responsaveis pelo local deverdao preencher e assinar checklist de

abertura e fechamento do local.

11.5. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

As atividades de interacdo entre professor e aluno mediadas por tecnologias
serdo realizadas durante o desenvolvimento/oferta dos componentes curriculares do
curso. A interacdo professor/aluno acontecera no ambiente virtual de ensino e
aprendizagem (AVA) institucional suportado pela plataforma Moodle, com realizacdo de
atividades online tais como envios de tarefas, féruns de discussdao, questionarios
objetivos e/ou dissertativos, enquetes, wikis, glossarios, estudos de caso, portfdlios,
entre outros. A utilizacdo do Moodle para os ambientes virtuais de ensino-

aprendizagem dos componentes curriculares é obrigatdria.
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A integragdao do AVA com o SIGAA, possibilitara a interagao entre docentes,
discentes e tutores e a gestdo e registros académicos diversos, de forma integrada, sem
necessidades de implementagdes “extras” aos processos, possibilitando uma interface
entre as duas plataformas.

Portanto, o curso deverad atentar para o fato de que a oferta de componentes
curriculares junto ao Ambiente Virtual de Aprendizagem devera apresentar materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitam desenvolver a cooperagao entre
tutores, discentes e docentes; a reflexdo sobre o conteldo dos componentes
curriculares e a acessibilidade metodoldégica, instrumental e comunicacional.

Ao final de cada oferta, a equipe envolvida deverd avaliar essa oferta,
documentar e intervir, de forma que resulte em a¢des de melhoria continua. Para iniciar
a oferta de cada componente curricular do curso, a equipe docente e de tutores e apds
definir toda a fase de planejamento da oferta no AVA, solicitard a abertura da sala virtual
junto ao CEAD.

O planejamento tem inicio com a adequag¢ao do Plano de Ensino do
componente a modalidade. O Sistema Oficial de Registro continua sendo o SIGAA. Nesse
ponto os resultados avaliativos dos estudantes e da turma devem estar compatibilizados
nos dois sistemas: SIGAA e AVA.

Compete a equipe tecnolégica do CEAD o apoio técnico no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) institucional MOODLE, em parceria com a DTI-UFCA.

No planejamento e posterior criacdo da sala virtual do componente curricular
do curso serdo observados dois importantes instrumentos: O Plano de Ensino do
componente e o Mapa de Atividades ou Matriz D.E. (Planejamento e Design
Educacional). O CEAD emitira orientacOes especificas para que o docente e curso utilize
tais instrumentais. Outro componente essencial é a métrica a ser utilizada na
composicao de cargas hordrias na EaD. Sugere-se a leitura:

https://pergamum.ifbaiano.edu.br/pergamumweb/vinculos/00003¢/00003c0a.pdf.

Acesso em 19.01.22.
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12. DIRETRIZES DE AVALIACAO

12.1. Avaliagao institucional

A avaliagdo é entendida como atividade politica que tem por fungdo bdsica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo sé andlises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem didatico-
pedagdgica, como também as dimensdes relativas aos aspectos politicos do processo de
formacao de profissionais no campo da Gestao Publica.

A avaliacdo institucional do curso tem como principal objetivo garantir a
qualidade deste. Deverad ser realizada regularmente. Trata-se de uma avaliagdo voltada
para o processo de manutencdo deste curso e possibilitar a geracdo de novos. Nessa
avaliacdo, serdo considerados:

v’ Integralizacdo curricular, enfatizando a interdisciplinaridade e a
integracdo entre as disciplinas;

v’ Integracdo entre teoria e pratica nas disciplinas;

v’ Correspondéncia do curriculo as habilidades e ao perfil profissional;

v’ Atividades complementares: grau de detalhamento e distribuicdo da
carga horaria;

v" Area de concentracdo/especializacio;

v’ Interac3o das atividades de ensino com a pesquisa e a extens3o;

v’ Oferta de disciplinas além do contetido minimo;

v Cumprimento efetivo dos conteldos programaéticos;

v’ Atualizacdo dos programas;

v’ Integracdo com a pds-graduacdo, quando houver;

v Grau de atendimento do projeto pedagdgico do curso as condi¢des e as

perspectivas do mercado de trabalho regional e as demandas gerais da sociedade.
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12.2. Avaliacdo dos subsistemas de EAD

A avaliacdo dos subsistemas de EaD presentes no curso tem por objetivo
controlar e aprimorar as etapas do processo pedagdgico para garantir o alcance dos
objetivos propostos para o curso.

Para tanto, serd aplicada a avaliacdo 360 graus, de forma continuada,
realizada pelos atores do processo ensino-aprendizagem, entre eles, estudantes,
professores tutores, professores conteudistas, professores formadores e coordenadores
do curso, contemplando os seguintes aspectos:

= desempenho do estudante;

= desempenho dos professores-tutores;

= desempenho dos professores formadores;

= adequacdo do sistema de tutoria;

= adequacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

= qualidade do material impresso e da multimidia interativa;

» qualidade e adequacdo do atendimento administrativo;

= desempenho da coordenagdo do curso; e

= eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliacdo serdo utilizados: Instrumentais elaborados
e aprovados pelo colegiado do curso e aplicados anualmente.

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integracao das a¢des
dos atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem,
assim como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliagdo em
dimensao sistémica e continuada.

Os resultados das avaliacdes deverdao ser utilizados com a funcdo de
retroalimentar os subsistemas de EaD objetivando o aprimoramento e novos patamares

de qualidade e eficacia.
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12.3. Avaliacao de aprendizagem

Os estudantes serdo avaliados de acordo com o Regulamento dos Cursos de
Graduacdo da Universidade Federal do Cariri, aprovado pela resolugdo n° 04/CONSUP,
de 13 de janeiro de 2017.

O processo de avaliacdo de aprendizagem na Educacdo a Distancia, embora se
sustente em principios andlogos aos da educagcdo presencial, requer tratamento e
consideracdes especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da Educagdo a Distancia deve
ser a de obter dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informacdes,
mas sim a capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se
criticamente frente as situagbes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque no contexto da EaD o estudante ndo conta, comumente, com
a presenca fisica do professor. Por este motivo, faz-se necessario desenvolver método
de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:

v buscarinteracdo permanente com os colegas, os professores formadores

e com os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;
v obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e

v desenvolver a capacidade de analise e elaboragdo de juizos proprios.

A avaliacdo do rendimento académico discente sera feita por componente
curricular (disciplina), abrangendo sempre os aspectos de assiduidade e eficiéncia,
ambos eliminatdrios.

A avaliacdo da eficiéncia do aluno seguira as seguintes normas:

a) As avalia¢Oes serdo realizadas por disciplina, através de provas, trabalhos
individuais, coletivos, entre outros; cujo resultado devera ser a média das notas das

atividades;
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b) O docente podera exigir trabalhos individual e coletivo, sendo obrigatdrio no
minimo 1 (uma) atividade individual;

c) No caso de trabalho coletivo, a equipe deverd ter no maximo 3 (trés)
membros;

d) No caso de trabalho individual ou coletivo para o periodo de recesso, os
mesmos deverdo ser entregues impreterivelmente no prazo de 7 (sete) dias corridos
apos concluida a disciplina;

e) Apods concluidas todas as disciplinas do curso, é obrigatério, também, a
apresentacdo de um trabalho individual de conclusdo do curso, nas formas previstas
neste projeto, para a obtencado do titulo de especialista.

Haverd também junto ao discente, uma avaliacdo sobre a disciplina e o
desempenho do docente. A avaliagao acontecera no decorrer da disciplina (nas de 32h)
e ao seu final (nas de 16h e de 32h) procurando corrigir distor¢des e verificar o
atendimento das necessidades dos alunos.

Ressalta-se, entre outros, que serdo observados em relacdo a qualidade dos
servicos prestados, os seguintes aspectos: pontualidade, assiduidade, cumprimento do
programa com adoc¢do de plano de aula, objetividade e coeréncia das informagcdes com

a realidade profissional, carga horaria e cronograma.

12.4. Trabalho de Conclusao de Curso

O trabalho de conclusdo do curso (TCC) é requisito obrigatério para obtencao
do certificado de especialista. Sera realizado/apresentado ao final do curso e totaliza 32
horas de carga horaria. Constitui-se o TCC na elaborag¢do de um trabalho de conclusao
de curso: Monografia, artigo cientifico ou relatério técnico-cientifico.

O Trabalho de Conclusdo de Curso pode ser desenvolvido em equipe de 2 (dois)

a 3 (trés) estudantes. O Coordenador do curso convocara os estudantes para fornecer
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informacdes sobre o regulamento do TCC, esclarecer duvidas e recolher os temas e
distribuir com os provaveis orientadores.

O TCC é uma atividade -curricular obrigatéria que considera no seu
desenvolvimento a sua carga horaria, as formas de apresentacdo pelos discentes, a
orientagao e coordenagao adequadas a este componente, a divulgacdao no AVA e outros
meios, utilizando-se manuais atualizados de apoio a producdo dos trabalhos e a
disponibilizacdo dos TCC’s produzidos pelos discentes em repositérios institucionais
préprios, acessiveis pela internet. O trabalho de conclusdo de curso também podera ser

orientado por meio da plataforma institucional AVA.

12.5. Atividades Complementares

As Atividades Complementares serdo desenvolvidas durante todo periodo de
formacdo dos estudantes. As atividades sdo fundamentadas pelo Regulamento dos
Cursos de Graduacao da UFCA (Art. 30).

O discente do curso tera que desenvolver pelo menos 32 horas de atividades

complementares durante sua graduacdo para fins de complementacdo curricular.
13. PROCESSO DE COMUNICACAO-INTERACAO ENTRE OS PARTICIPANTES

Em funcdo de uma das principais caracteristicas do ensino a distancia, a dupla
relatividade do espaco e do tempo, é importante o uso de ferramentas que
operacionalizam o processo de comunicacdo e troca de informacdo nas suas formas
sincrona e assincrona.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunica¢cdo sincronica serao:
telefone, chat do google, webconferéncia, google meet, whatsapp, video chamadas,
etc.).

Como processos de comunicac¢do diacronicos ou assincronas serao utilizados:

féruns, e-mails, videoaulas gravadas, atividades a serem postadas, etc.
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Cada turma terd acesso a estrutura de comunicacao sincrénica e diacronica e
serd orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado, a
partir de que critérios, se a atividade que |Ihe é proposta é objeto de avaliagao formal e
o que se espera dele naquela atividade.

Em outras palavras, a postura de avaliagdao assumida no processo de ensino-
aprendizagem do Curso EGP-EAD pressupde, por um lado, a compreensdo do processo
epistémico de construcdo do conhecimento e, por outro, a compreensdo da a¢ao de
avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interacdo continua entre

estudante-conhecimento-tutor-professor-formador.

14. REFERENCIAS

AMARAL, V. L. Tao Longe, tao perto: experimentando o didlogo a distancia. 2002.
Tese. (Doutorado em Educacdo) — Programa de Pds-Graduagao em Educacao,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2002.

ARDIFF, Maurice. Saberes Docentes e Formagao Profissional. Petrdpolis: Vozes, 2002.
BARROS, Aidil de Jesus Paes; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Projeto de Pesquisa.
152, ed. Petrdpolis, RJ : Vozes, 2004.

BADDELEY, A. D. (1986). Working memory. Oxford: Oxford University Press.

BRASIL. Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio: Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas tecnologias. Brasilia: Ministério da Educacao, 1998.

.Ministério da Educacdo. Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia —
CNCST. Brasilia: 2016, 32 Edicao.

.Lei N° 13.185. Institui o Programa de Combate a Intimidacdo Sistematica
(Bullying). Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-
2018/2015/Lei/L13185.htm. Acesso em: 08 dez. 2016.

. PCN+ Ensino Médio: Orientacdes educacionais complementares aos Parametros
Curriculares Nacionais. Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias. Brasilia:
Ministério da Educacdo, 2002.

COSTA, M. M. M.; PORTO, R. As praticas restaurativas nas escolas enquanto politica
publica de prevencao e enfrentamento ao bullying a partir de uma andlise do projeto de
lei de n2 5.369-e/2009. Disponivel em:
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/snpp/article/viewFile/14257/2699.
Acesso em: 07. Dez. 2016.

Pag. 71

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitiria
Um UNIVERSIDADE Bioco 1, Sala 1203. Fone (88) 32219261
J FEDERAL DO CARIRI Juazeiro do Nore/CE | CEP: 63 048080




MINISTERIO DA EDUCAGAO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EGP-PNAP — EAD/UAB

DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 102. ed. S3o Paulo: Cortez,
2003. (Biblioteca da educacdo. Série 1. v. 14)
ELLIOT, J. Recolocando a pesquisa-acao em seu lugar original e préprio. In: PEREIRA, A.
(Org.). Cartografia do Trabalho Docente. Campinas: Mercado de Letras do Brasil, ALB,
1998, p.137-152.
FAZENDA, Ivani C. A. Interdisciplinaridade: histdria, teoria e pesquisa. 42 edigao.
Campinas: Papirus, 1994.
. Integragao e interdisciplinaridade no Ensino Brasileiro: efetividade ou ideologia. Sdo
Paulo: Edi¢des Loyola, 1979.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 1996.
GARCIA ARETIO, Lorenzo. La educacion a distancia: de la teoria a la pratica.
Barcelona: Editora Ariel, 2002.
GAUTHIER, Clermont et al. Por uma Teoria da Pedagogia: pesquisas contemporaneas
sobre o saber docente. Trad. Francisco Pereira de Lima. ljui: UNIJUT, 1998.
GIROUX, H. Criticas e Resisténcias em Educagao. Petrdpolis: Vozes, 1986. HERNANDEZ,
Fernando; VENTURA, Montserrat. A organizagao do curriculo por projetos de trabalho:
o conhecimento é um caleidoscépio. 52. ed. Porto Alegre: Artmed,1998.
HOFFMANN, J.M.L. Avaliagdo mediadora: uma pratica em construcdo da pré-escola a
universidade. Porto Alegre: Educacao e Realidade, 1995.
LUCK, Heloisa. Pedagogia interdisciplinar: fundamentos tedricos metodoldgicos. 12
edicdo. Sdo Paulo: Vozes. 1994,
LUCKESI, Cipriano C. Avaliagao da aprendizagem escolar. S3o Paulo: Cortez, 1995.
MAVYER, R. E. Multimedia learning. New York: Cambridge University Press, 2001.
MOREIRA, Marco Antonio. Aprendizagem Significativa. Brasilia: Editora da UnB, 1999.
NOVOA, A. Formacio de professores e profissdo docente. In: Névoa, A.(coord.). Os
professores e a sua formagdo. Lisboa: D.Quixote/lIE, 1992.pp.15-34..
PERRENQUD, Phillipe. Praticas pedagdgicas, profissao docente e formagao:
perspectivas socioldgicas. Lisboa: Dom  Quixote, 1994.
MELO, M., & Miranda, G. L. (2015). Learning electrical circuits: The effects of the 4C/ID
instructional approach in the acquisition and transfer of knowledge. Journal of
Information Technology Education:Research, 14, 313- 337.
MAYER, R. E. (2001). Multimedia learning. New York: Cambridge University Press.
PIMENTA, Selma Garrido. (Org.). Didatica e Formacao de Professores: percursos e
perspectivas no Brasil e em Portugal. S3o Paulo: Cortez, 2000.

. Oficio de aluno e sentido do trabalho escolar. Porto: Porto,1995.

. Avaliagdo. Da Exceléncia a Regulagdo das Aprendizagens. Porto Alegre:
Artmed,1999a.

. Construir as Competéncias desde a Escola. Porto Alegre: Artmed, 1999b.

. Pedagogia Diferenciada. Porto Alegre: Artmed,1999c.

. Dez Novas Competéncias para Ensinar. Porto Alegre: Artmed.

Pag. 72

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitiria
W UNIVERSIDADE Bioco 1, Sala 1203, Fone (88) 3221-9261
v FEDERAL DO CARIRI Juazeiro do Nore/ CE | CEP: 63 048080

*-———-4




MINISTERIO DA EDUCAGAO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EGP-PNAP — EAD/UAB

RAMALHO, B.; NUNEZ, I. B.; GAUTHIER, C. Formar o professor. Profissionalizar o ensino:
perspectivas e desafios. Porto Alegre: Sulina, 2003.

SANJUAN, Fernanda [et al.].. Diretrizes tedricas e praticas para a produgao dos
materiais didaticos escritos da EaD do IF Baiano. Salvador: s.n., 2021. 99 p. Vdrios
autores. Disponivel em:
https://pergamum.ifbaiano.edu.br/pergamumweb/vinculos/00003¢/00003c0a.pdf.
Acesso em: 19 de jan. 2022.

SANT'ANNA, I. M. Por que avaliar? Como Avaliar? critérios e instrumentos. Petrdpolis:
Vozes, 1995.

SCHON, D. Formar professores como profissionais reflexivos. In A. Névoa (Org.), Os
professores e a sua formagdo. Lisboa: D. Quixote/IIE, 1992.

STENHOUSE, L. La Investigacion como base de La ensenanza. Madrid: Ediciones
Moratas, S. A.,1987.

SWELLER, J., & CHANDLER, P. Cognitive load theory and the format of instruction:
cognition and instruction. Research Online, 1991.

Universidade Federal do Cariri (UFCA). OrientagOes para a estruturagao dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de graduagdo da UFCA. Juazeiro do Norte: Pro-Reitoria
de Ensino, 2014.

Universidade Federal do Cariri (UFCA). Regulamento dos Cursos de Graduagdo. Juazeiro
do Norte: Pré-Reitoria de Graduagao, 2018.

Universidade Federal do Rio Grande do Norte, UFERSA, IFRN. Projeto Pedagdgico do
Curso de Tecnologia em Gestdo Publica. Natal/RN, 2012.

Programa Nacional de Formacdo em Adm. Publica, PNAP. Projeto Pedagdgico
Nacional do Curso de Especializagdo em Gestao Publica. Brasilia, 2018.

VIEIRA, F. (1995). A autonomia na aprendizagem das linguas. In Ciéncias da educagdo:
Investigacdo e acc¢do, Actas do Il Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da
Educacdo. Porto: SPCE. Vol. |, pp. 235-243.

WIGGINS, Grant. (1990) The case for authentic assessment. In: Practical Assessment,

Research & Evaluation,2(2). Disponivel em:
http://PAREonline.net/getvn.asp?v=2&n=2. Acesso em: 14 abr2010.
ZEICHNER, K. A formacgao reflexiva  de professores: Ideias e praticas.

Lisboa: Educa,1993.

VAN MERRIENBOER, J.J.G. (1997). Training complex cognitive skills: a four- omponent
instructional design model for technical training. Englewood cliffs. New Jersey:
Educational Technology Publications.

REIGELUTH, C.M., Stein, F.S. (1983). The elaboration theory of instruction. Instructional
design theories and models: an overview of their current states. Hillsdale: Lawrence
Erlbaum.

VAN MERRIENBOER, J. J., Kirschner, P. A., & Kester, L. (2010). Taking the load off a
learner's mind: instructional design for complex learning. Educational Psychologist.
PAIVIO, A. (1986). Mental representations: a dual coding approach. Oxford: Oxford
University Press.

Pag. 73

Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitiria
[ UNIVERSIDADE Bioco 1, Sala 1203. Fone (88) 32219261
] FEDERAL DO CARIRI Juareiro do Norte/ CE | CEP: 63 048-080

_



https://pergamum.ifbaiano.edu.br/pergamumweb/vinculos/00003c/00003c0a.pdf
http://pareonline.net/getvn.asp?v=2&amp;n=2

MINISTERIO DA EDUCAGAO - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
ESPECIALIZAGAO EM GESTAO PUBLICA EGP-PNAP — EAD/UAB

SWELLER, J. (2004). Instructional design consequences of an analogy between
evolution by natural selection and human cognitive architecture. Netherlands: Kluwer
Academic Publisher.

VAN MERRIENBOER, J. J., & Kester, L. (2005). The four-component instructional design
model: multimedia principles in environments for complex learning. New York:
University Press.

XXXXXXXXXXXXXXXXX

Pag. 74
Av. Tenente Raimundo Rocha, 1639 - Cidade Universitéria

m UNIVERSIDADE Bioco |, Sala 1203. Fone (88) 3221-9261
FEDERAL DO CARIRI Juazeiro do Norte/ CE | CEP: 63.048-080



