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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento e gestdo das
instituicdes de educacdo superior que define a politica educacional, a identidade, a missao, as
diretrizes pedagdgicas, a estrutura organizacional e as estratégias a serem utilizadas para
atingir objetivos e metas durante um periodo de pelo menos cinco anos. A principal finalidade
do PDI é produzir conhecimento sobre o ambiente no qual a Instituicdo esta inserida e conferir
maior racionalidade as agbes da Universidade no alcance da sua visdao de futuro e no

cumprimento da sua missao e objetivos institucionais.

A necessidade legal de elaboracdo, implementa¢do, monitoramento, avaliacdo e atualizacdo
do PDI pelas instituicbes de educacdo superior estd prevista na Lei n? 10.861/2004 (Lei do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES) e no Decreto n° 9235/2017,
sendo um dos requisitos obrigatérios para a avaliacdo de cursos superiores e requisito para os
atos de credenciamento e recredenciamento de instituicdes pelo Ministério da Educacao

(MEC).

O PDI é um instrumento tedrico-metodoldgico que define a politica educacional da Instituicao,
norteando as a¢Oes voltadas para a consecucdo de sua missdo e de seus objetivos. Além disso,
o SINAES vincula a avaliacdo do desempenho institucional aos resultados previstos no PDI, em
termos de cumprimento dos objetivos e alcance das metas estipuladas. Dessa forma, o PDI é o
mais importante instrumento de gestdo resultante do Planejamento Estratégico Institucional —
PEIl. Na UFCA, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI é elaborado a cada 5 anos, e
juntamente com o PEl, fornece o direcionamento comum a ser seguido por toda a
Universidade, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios

para medicdo do sucesso da estratégia de modo focado no alcance dos objetivos institucionais.

Outra importante norma de natureza infra legal que o PDI visa a atender é a Instrugdo
Normativa (IN) n2 24/2020 do Ministério da Economia, que disp&e sobre a elaboracdo,
avaliagdo e revisdo anual do Plano Estratégico Institucional (PEl) dos érgdos e entidades da
administracdo publica federal. Para a realizacdo do processo de planejamento estratégico
institucional, a referida IN recomenda elaborar instrumentos como a cadeia de valor, o
referencial estratégico e o mapa dos objetivos estratégicos com indicadores e metas

associadas, além de projetos estratégicos a serem desenvolvidos.
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A IN n? 24/2020 prevé ainda a necessidade de monitoramento e avaliacdo periddica das acbes
e resultados por meio de indicadores, bem como a revisdo e atualizacdo anual dos planos
estratégicos das organizagGes publicas, o que confere a este documento — PDI UFCA 2025 — o
dinamismo necessario ante as frequentes mudangas conjunturais nas politicas publicas de
educacdo federal superior, na economia nacional e global, além de incertezas do contexto
institucional. Com isso, sera sempre disponibilizado o acesso a versdo mais atual deste
documento bem como ao painel de monitoramento do PDI UFCA 2025 por meio da pagina do

PDI no portal da UFCA.

O segundo Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Cariri (PDI
UFCA 2025) foi construido de forma a atender a essas e todas as outras principais
recomendacbes do guia técnico indicado na IN ME n? 24/2020. Ademais, o PDI UFCA 2025 foi
elaborado a partir de um elemento basilar e direcionador, que é o Referencial Estratégico
Institucional, definido pelo Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025) que foi elaborado

no ano de 2015 juntamente com o primeiro PDI (PDI UFCA 2016-2020), o Referencial

Estratégico definido no PElI UFCA 2025 se manteve como plataforma para a construcdo do
novo PDI UFCA 2025, preservando a missdo, a visdao de futuro, os valores e os principios da

Instituicdo ali definidos.

O Capitulo 1 do PDI UFCA 2025, além de um breve histérico da UFCA, o perfil institucional é
caracterizado a partir do referencial estratégico que foi mantido do PDI anterior e de outros
elementos e instrumentos ja elaborados durante a construc¢dao do novo PDI UFCA 2025, como o
Modelo Institucional e a Cadeia de Valor da UFCA. Compondo o perfil institucional é
apresentada a macroestrutura organizacional, por meio da representacdo da estrutura

administrativa e da organiza¢ao académica no organograma geral da UFCA.

No Capitulo 2 é apresentada a Agenda Estratégica UFCA 2025, que compreende uma carta de
intengdes e resultados desejados e definidos como estratégicos para atuagdo da Universidade
no periodo compreendido entre os anos de 2021 e 2025. A Agenda Estratégica UFCA 2025 é o
elemento central do PDI e seu conteldo incorpora e desdobra o referencial estratégico em um
conjunto de onze Objetivos Estratégicos (OEs) institucionais. Juntamente com os OEs, foram
definidos os Resultados-chave (RCs) esperados, a serem utilizados verificar a realizacdo dos
objetivos institucionais. O capitulo traz ainda um tdpico sobre as Iniciativas Estratégicas (IEs),
no qual se apresenta a proposta inicial do Portfélio de Projetos, Indicadores e Metas

Estratégicas do PDI UFCA 2025.


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo
(MEC), criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, por desmembramento do Campus
Cariri da Universidade Federal do Ceard (UFC). A UFCA surge, portanto, como consequéncia
natural do processo de interiorizacdo de sua instituicio “mae”, a Universidade Federal do
Ceard, em direcdo a regidao do Cariri. Este processo se iniciou em 2000, com a aprovac¢do da

expansdo do curso de Medicina da UFC para o municipio de Barbalha-CE~.

No ambito da politica de expansdo da rede federal de educacdo superior desenvolvida pelo
MEC entre os anos de 2003 e 20142, foram implantados, em 2006, novos cursos da UFC no seu
recém-criado campus Cariri, como Administracdao, Agronomia, Biblioteconomia, Engenharia
Civil e Filosofia®. Na época da sua implantacdo — em setembro de 2006 — em sede ainda
provisdria no bairro Piraja, em Juazeiro do Norte, o campus Cariri foi considerado um marco da
consolidacdo da UFC na regido, um reconhecimento da relevancia do Cariri como polo de

educacado superior, conhecimento e desenvolvimento regional.
1.1.A UFCA em numeros: principais resultados alcangados pela UFCA

e 6 Unidades Académicas e um Centro de Educacdo a Distancia distribuidos em cinco
Campi localizados nas cidades de Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Icd;

e 25 cursos, 1.470 vagas ofertadas e 3.975 estudantes regulares de Graduacdo em 2022;

e 18 cursos de Pds-graduagdo, sendo um curso de Doutorado, seis Mestrados e 11
Especializagdes;

e 2.809 estudantes graduados e 311 poés-graduados (stricto sensu) desde o ano de

criagdo da UFCA, em 2013;

L UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Resolugdes UFC/CONSUNI N2 05, de 02 de junho de 2000, e N2 15,
de 13 de novembro de 2000: Aprovam a Expansdo do Curso de Medicina para o interior do Estado e a
criagdo do curso de Medicina no Campus Cariri da UFC.

2 BRASIL. Ministério da Educacdo. A democratizacio e expansdo da educacdo superior no pais de 2003 —
2014,

3 UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA. Resolucdes UFC/CONSUNI N2 03 a 07, de 17 de fevereiro de 2006:
Aprovam a criagdo dos Cursos de Graduagdo em Biblioteconomia e Filosofia (Licenciatura e
Bacharelado).
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Nota 4 (de 1 a 5) nos Conceitos IGC e Cl de Avaliacio da Qualidade pelo MEC. e
participacdo em Programas de Pds-Graduacdo em Rede, avaliados com Conceitos 4
(Bom) e 5 (Muito bom) pela Capes;

92 novos projetos de pesquisa em 2022 perfazendo um total de 605 nos ultimos 6
anos.

201 estudantes de pds-graduacdao e 48 vagas ofertadas em 4 cursos de Mestrado
Stricto Sensu s6 no ano de 2022;

Mais de 2.261 artigos em publicacdes Qualis, desde 2013, sendo 269 em 2022 e mais
de 4.391 trabalhos cientificos publicados desde 2013, sendo 391 em 2022.

520 pesquisadores, englobando docentes, técnicos e estudantes, reunidos em 80
grupos de pesquisa os quais contam com 112 laboratdrios existentes na Instituicdo;
136 a¢Ges de extensdo universitaria desenvolvidas durante o ano de 2022: 87 projetos,
29 programas, 3 cursos, 16 eventos e 1 prestacdo de servico;

151 bolsas, 176 estudantes beneficiados com bolsas, 217 estudantes voluntarios e 116
servidores diretamente envolvidos em iniciativas de extensdo universitaria em 2022;
113.556 pessoas atendidas ou beneficiadas diretamente por a¢cGes de extensao;

O programa UFCA ltinerante realizou, nos ultimos 5 anos, um total de 186 a¢des que
beneficiaram mais de 7.000 pessoas em 29 municipios, tendo -certificado a
participacdo de 4.912 estudantes e professores de escolas publicas do Cariri,

Em 2022 foram realizadas as edi¢des UFCA Itinerante nas Escolas e o UFCA Itinerante
Global, que implementaram 49 atividades desenvolvidas por 42 estudantes
extensionistas com a orientacdo de servidores técnicos e docentes da Universidade
nos municipios de Potengi, Lavras da Mangabeira e Milagres, atendendo 1.210
estudantes do ensino basico;

626 estudantes beneficiados com bolsas académicas em programas de Ensino de
Graduacao e de Pesquisa e Inovagado financiadas com recursos da prépria institui¢do e
de outros érgaos ligados ao MEC no ano de 2022;

Quatro estudantes de graduagdo realizaram mobilidade internacional em 2022, sendo
que dois deles foram contemplados com bolsa de auxilio mobilidade no valor de RS
22.000,00 proveniente do recurso da assisténcia estudantil. No total, desde 2013, 53
estudantes da UFCA participaram da mobilidade internacional.

A UFCA, em 2022, apresentou 35 estudantes estrangeiros de graduacao matriculados

advindos do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G).
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e Em 2022 a UFCA realizou um pedido de patente e um de analise de patente. Ademais,
no tocante as startups, criaram-se duas por pesquisadores da UFCA, as quais foram
selecionadas pelo programa Clusters Econ6micos de Inovacgao.

e 1.553 auxilios de assisténcia estudantil concedidos, dos quais 35 se referem ao auxilio
menstrual e dois ao auxilio para mobilidade académica, implementados em 2022.

e 1.139 atendimentos psicolégicos e médicos voltado aos estudantes;

e 871 estudantes atendidos em eventos de promoc¢ado a salde em 2022.

e Corpo funcional formado atualmente por 660 servidores docentes e técnicos

administrativos.

1.2. Referencial Estratégico, Cadeia de Valor e Modelos Institucionais
1.2.1. Referencial Estratégico: missao, visao, valores e principios institucionais

O Referencial Estratégico de uma instituicdo corresponde ao conjunto dos elementos
fundamentais que dao base e direcionamento ao processo de planejamento e gestdo
estratégica, como a missdo institucional, a visdo de futuro e os valores ou principios

organizacionais.

O Referencial Estratégico da UFCA para o periodo de 2016 a 2025 foi definido no ambito do
projeto de construg¢do do Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025), tendo sido
elaborado e aprimorado por meio de dindmicas de apresentacdes, discussées, proposicoes e
validagdo consensual entre gestores e equipes técnicas dos setores e unidades da UFCA,
durante vdrias oficinas e reuniGes técnicas realizadas durante o segundo semestre de 2015 na
cidade de Juazeiro do Norte — CE. O documento-base resultante dessas dindmicas, definindo o
Referencial Estratégico da Universidade Federal do Cariri (UFCA) foi homologado pelo

Conselho Superior (CONSUP) por meio da Resolucdo N2 40/CONSUP, DE 26 DE OUTUBRO DE

2015 e direcionou as atividades de elaboragdo dos demais documentos e planos da estratégia

institucional.

A Missdo da UFCA

A finalidade e a razdo de ser de uma organizacao é a sua missdao. O bom desempenho no
cumprimento da sua missdao deve ser o critério mais bdsico para a obtengao de sucesso na sua

atuacdo e no seu desenvolvimento. No caso de uma organiza¢ao do setor publico, a Instituicao


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-40_2015_Consup-HomologaDocParcialRefEstrategicoUFCA-2.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-40_2015_Consup-HomologaDocParcialRefEstrategicoUFCA-2.pdf
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cumpre a sua missao ao atender as necessidades do seu publico-alvo e da comunidade em
geral onde esta inserida. Nesse ponto, procura-se determinar qual o propésito da Instituicdo, o
porqué da sua criacdo ou, ainda, em que tipos de atividades esta devera concentrar-se no
futuro. Verifica-se, portanto, que a missdo é a determinacdo do motivo central do

planejamento e corresponde a um horizonte dentro do qual a instituicdo atua ou podera atuar.

A missdo da UFCA visa a traduzir seu sistema de valores em termos de crencas e linhas de
atuacdo, considerando as suas tradi¢Ges e filosofias. Apds validacdo e reconhecimento pelo
corpo gestor e técnico, espera-se que a missao institucional exerca fungao orientadora para
todo o sistema de planejamento da UFCA e de suas unidades organizacionais. E o porqué que
justifica muitas acdes empreendidas rotineiramente que constituem a Universidade. Dessa

forma, definiu-se como missdo da UFCA:

“Promover conhecimento critico e socialmente comprometido
para o desenvolvimento territorial sustentdvel”.

A Visdo da UFCA

A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que se refere aos seus propdsitos e aos
seus objetivos gerais de desempenho. Ela deve ser expressa de forma sucinta, inspiradora, de
modo a sensibilizar as pessoas que atuam na Universidade, assegurando a sua mobilizacdo e o

seu alinhamento aos temas estratégicos. Dessa forma, definiu-se como visdao da UFCA:

“Ser uma universidade de exceléncia em educagdo para a sustentabilidade,
por meio de ensino, pesquisa, extensdo e cultura”.

Os Valores institucionais da UFCA

Os valores e principios sdo balizamentos para o processo decisério da Instituicdo no
cumprimento de sua missdo, direcionando sua gestdo estratégica e promovendo a reflexao
que orienta a atitude dos servidores que nela atuam. A estratégia da UFCA é construida e
desenvolvida no cotidiano da Instituicdo, sendo seus valores e principios referéncias
obrigatédrias para proporcionar significado as atitudes e aos comportamentos desejaveis, bem

como promover a satisfacdo da comunidade universitaria e da sociedade em geral.
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Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico com exceléncia deve
demonstrar com clareza os valores e principios que orientam sua atuacdo. Eles traduzem as
crengas compartilhadas pela comunidade universitdria e regem as relagdes sociais que

transformam em realidade concreta o pensamento estratégico.
Valores para a UFCA:

e Priorizar o estudante;

e Respeitar e valorizar a diversidade;

e Cultivar um ambiente sauddvel e valorizar as pessoas;

* Primar por uma gestdo participativa, ética e transparente;

e Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;

e Comprometer-se com a responsabilidade social e sustentabilidade;

e Buscar a inova¢do administrativa e académica.

Principios Institucionais da UFCA:

e Aprofundamento da relagdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Cultura;

e Equilibrio no tratamento das dimensodes regional e universal;

e Fortalecimento da integragdo entre a Universidade e a Escola Publica;

e Manutengdo do espirito da autonomia universitdria e da critica social;

e Otimizagdo dos processos e fluxos administrativos institucionais;

e Preservagdo do meio ambiente e construgdo de espagos sustentdveis de convivéncia;
® Promocgdo continua da insercdo da UFCA na sociedade;

e Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais para a

formagdo da comunidade universitdria;
e Respeito as diferencas de género, orientacdo sexual, raca/etnia e credo religioso;
e Tratamento isonémico entre estudantes e servidores;

e Valorizagdo do principio da gratuidade nas acbes da universidade.
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1.2.2. Cadeia de Valor Institucional: macroprocessos, recursos e entregas

A cadeia de valor é uma ferramenta de gestao que permite representar uma organizagcdao como
um sistema, composto por um conjunto de subsistemas equivalentes a atividades ou
macroprocessos, supridos por entradas (insumos ou recursos), e compostos por processos ou
fungdes de operacdo e transformacdo responsaveis por saidas ou entregas (servicos ou
produtos). A forma como as atividades ou macroprocessos da cadeia de valor sdo definidos,
organizados e executados afeta os resultados entregues e os custos de operagdo da

organizagao.

Para construcdo da Cadeia de Valor Institucional, as atividades ou macroprocessos da

Universidade foram classificados em trés categorias:

e A - Macroprocessos finalisticos ou Atividades primarias: sdo  as  finalidades ou
competéncias legais da instituicdo e correspondem as atividades primdrias ou centrais
da cadeia de valor. Determinam os processos, programas e projetos que geram 0s
resultados sociais desejados e criam valor publico para seus beneficiarios;

e B - Macroprocessos de governanca ou Atividades estratégicas: os macroprocessos de
governanca sdo as atividades de apoio a tomada de decisdo no nivel de gestdo
estratégico e tatico, tanto nos macroprocessos finalisticos como nos de suporte. Tém
alcance amplo e repercussao institucional (envolvem todas as unidades e setores da
organizacao) e definem as diretrizes, normas, planos, programas, estruturas, servicos,
processos, procedimentos e recursos para realizar as atividades da instituicdo;

e C - Macroprocessos de gestdo ou Atividades de suporte: correspondem as atividades
de apoio tatico-operacional aos macroprocessos finalisticos e de governanga em areas

técnicas ou operacionais especificas.

A diferenciagdo entre as atividades primarias (macroprocessos finalisticos) e de suporte
(macroprocessos de governanga e gestdo) permite a andlise da Cadeia de Valor Institucional da
UFCA com a inten¢do de estabelecer relagdes de causa e efeito mais precisas entre os
processos executados cotidianamente na Universidade e os objetivos definidos em seu mapa

estratégico.
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Quadro 01: Cadeia de Valor da UFCA -
Organizacionais Responsaveis

Al

A2

A3

A4

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

C1

Cc2

Cc3

Ca

C5

OEs

OE1

OE2

Macroprocessos finalisticos ou Atividades
primarias

Promover formagao académica integrada de

graduagdo (ensino, pesquisa, extensao e cultura)

Promover a pesquisa cientifica, inovagao
tecnoldgica e a pés-graduacao

Promover a extensao universitaria

Promover as manifestagdes artisticas, esportivas

e culturais no territorio do Cariri

Macroprocessos de governanga ou Atividades
estratégicas

Gerenciar a estratégia, as informagoes, acervos,

modernizagao e avaliagdo institucionais

Planejar e gerir o orgamento e captar recursos
adicionais

Desenvolver a governanga institucional, o

controle interno, integridade, a participagao e o

controle social

Desenvolver a comunicagao institucional e as
relagdes institucionais

Gestao da sustentabilidade social, ambiental e
financeira

Desenvolver a internacionalizagdo

Macroprocessos de gestdo ou Atividades de
suporte

Realizar a execugdo orgamentaria e gestao
financeira

Gerenciar os assuntos estudantis

Promover a gestao de pessoas, a qualidade de
vida e a acessibilidade

Gerenciar e desenvolver a infraestrutura fisica,
tecnoldgica e realizar a gestdo patrimonial

Gerenciar a logistica, as aquisi¢coes e contratagoes

publicas

Valores publicos ou principais entregas para a
Sociedade

Formacgao de pessoas capazes de participar de
acoes transformadoras da sociedade

Contribui¢ao para o desenvolvimento
socioecondmico e a dinamica cultural do Cariri

Macroprocessos

Institucionais e Unidades

Unidades Organizacionais Responsaveis

PRPI; PROEX; PROCULT; PROGRAD;
UNIDADES ACADEMICAS.

PRPI; UNIDADES ACADEMICAS.
PROEX; UNIDADES ACADEMICAS.

PROCULT; UNIDADES ACADEMICAS.

Unidades Organizacionais Responsaveis
PROPLAN/CPGE, CGPP, CIMAI; PROGEP; DTI;
SIBI; SEDOP; PRPI/CPG e PROGRAD; DCOM.
PROPLAN; PROGEP, CDP, CAD; REITORIA; PRPI;
DIARI; PROCULT; PRAE; SCI; SEACE; PROAD.

PROPLAN/CTGR; AUDITORIA; OUVIDORIA;
SEPAD; SEODS; PROCULT; PRAE; SCI.

DCOM,; DIARI; SCI; PROGRAD/CFOR e PI; PRPI.
PROPLAN; PROAD; DINFRA; DLA; DTI; DCOM;
UN.ACADEMICAS; PROGEP; PRAE, SEACE.

PROCULT; PRPI; PROEX; PROGRAD; SCI.

Unidades Organizacionais Responsaveis
PROAD; PROGEP/CAP e CDP; PRAE; SEACE;
PROCULT/NICE; SCI; REITORIA; FAMED.

PRAE; PROGEP/CAD; PROCULT; DIARI; SEACE;
PRPI; PROGRAD; PROEX; SCI.

PROGEP; PROCULT; SEACE; PRAE/CADD;
DINFRA; DCOM.

DINFRA; DTI; PROAD.
PROAD; DLA; DTI; DINFRA.

Unidades Organizacionais Responsaveis
TODAS AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
(ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS).

TODAS AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS
(ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS).
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Figura 01: Diagrama da Cadeia de Valor da UFCA
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1.2.3. Modelos Institucionais

O Business Model Canvas é uma ferramenta de planejamento e gestdo estratégica na forma de
diagrama ou mapa visual que permite esbocar, visualizar e desenvolver o modelo
organizacional. Ele é segmentado em nove blocos ou dimensdes de informacbes basicas que

traduzem toda a atuagao da instituigao.

e 1. Publico-alvo: esse componente define grupos de pessoas ou organizacdes que a
UFCA tem como publico-alvo. Como esses grupos sdo distintos, suas necessidades
também o sdo. Assim, segmentd-los torna mais facil desenvolver acbes para atender
cada um da melhor maneira;

® 2. Proposta de Valor: é relativo ao “porqué” de as pessoas escolherem a UFCA. A

proposta de valor deve resolver um problema ou satisfazer alguma necessidade da
sociedade;
e 3. Relacionamento com Publico-alvo: o relacionamento com os publicos da UFCA

precisa ser definido de acordo com as motivagdes da Instituicdo, como deve se
relacionar com a sociedade e com a comunidade académica;

® 4. Canais: os canais se referem a forma com que a UFCA se comunica com seus
clientes, desde o momento do seu conhecimento da instituicao até o periodo apds sua
formacao;

e 5. Fontes de Receita: as fontes de receita representam a origem dos recursos

gerados ou captados a partir de cada segmento, e quanto cada um contribui para a
geracao e entrega de valor ao publico beneficidrio;
e 6. Atividades-chave: as atividades-chave sdo as atividades que ndo podem deixar

de acontecer para a instituicdo desempenhar bem seu papel na sociedade;
e 7. Recursos Principais: sdo os recursos de que a Universidade necessita para criar sua

proposta de valor. Eles podem ser recursos fisicos, intelectuais, humanos ou
financeiros;
e 8. Estrutura de Custo: essa estrutura pode envolver custos fixos e varidveis ou

agrupamentos dentro de um sistema de custos visando a minimiza-los em suas
atividades.
e 9. Parceiros Principais: s3o os parceiros que permitem que a Instituicdo se desenvolva

de forma otimizada e mais econémica. Essas aliancas tornam mais fécil a obtencdo de
recursos e a geragao de valor para a sociedade.

s

O Modelo de Negdcios é outro tipo de instrumento de gestdo estratégica que permite
apresentar os principais elementos e informagdes do negdcio em que atua a organizagdo. E
apresentado na forma de um diagrama, agregando informagdes e dados quantitativos sobre o
publico-alvo, os recursos, os processos e sobre os ultimos resultados alcangados pela

instituicdo.
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Figura 02: Diagrama do Modelo Institucional Canvas da UFCA

Modelo Institucional (Canvas)
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Figura 03: Diagrama do Modelo Institucional de Negdcios da UFCA (2022)
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1.3. Estrutura organizacional: estrutura administrativa e organizacdo académica
1.3.1. Macroestrutura organizacional e organograma institucional

A estrutura organizacional da UFCA foi definida a partir dos campi e unidades que comp&em a
sua organizacdo académica e do conjunto de unidades administrativas responsaveis pela
gestdo de todas as atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, aos
macroprocessos de apoio e aos macroprocessos de governanca definidos na Cadeia de Valor

Institucional.

A norma institucional que define as finalidades, a constituicdo bdsica em termos de campi e
unidades académicas, os niveis da administracdo universitdria e o conjunto de unidades e

setores administrativos que compdem a macroestrutura organizacional é o Estatuto da UFCA.

Segundo seu Estatuto, a UFCA é composta por sete unidades académicas distribuidas em seus

cinco campi da seguinte forma:

e Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT) — Campus Juazeiro do Norte;

e Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) — Campus Juazeiro do Norte;

e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (lISCA) — Campus Juazeiro do
Norte;

e Centro de Ciéncias Agrarias e Biodiversidade (CCAB) — Campus Crato;

e Faculdade de Medicina (Famed) — Campus Barbalha;

e Instituto de Formacdo de Educadores (IFE) — Campus Brejo Santo;

¢ Instituto de Estudos do Semiarido — (IESA) / Centro de Educacdo a Distancia (CEAD) —

Campus Icé.

A administracao universitdria é exercida em dois niveis: | — Administra¢gdo Superior; Il -
Administracdo Académica. A Administra¢do Superior é composta pelo Conselho Universitario,
Conselho de Curadores e pela Reitoria. Os drgdos académicos e setores administrativos da
Administracdo Académica sdo vinculados hierarquicamente a Reitoria, aos seus respectivos
Orgidos de Deliberacdo Coletiva, e, em ultima instancia, ao Conselho Universitario, o qual é o

o6rgdo maximo de cardter normativo, deliberativo e consultivo.

A Estrutura Organizacional da UFCA, composta pelos niveis da Administracdo Superior e da
Administracdo Académica, define ainda outros Orgdos de Deliberacdo Coletiva, além dos

seguintes grupos de 6rgdos académicos e setores administrativos de Gestdo Universitaria:


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Estatuto-UFCA-2019.pdf
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Orgdos de Assessoramento da Reitoria; Pré-Reitorias, Unidades Académicas (Diretorias
Académicas) e Diretorias Administrativas. Os Orgdos de Deliberacdo Coletiva (Camaras de
Assessoramento do Conselho Universitario, Conselhos de Unidades Académicas e Comissoes e
Comités Permanentes) sdao componentes ou vinculados superiormente ao Conselho
Universitario, assim como os 6rgados e setores da Gestdao Universitdria sdo componentes ou

vinculados administrativamente a Reitoria.

A Estrutura Académica da UFCA é formada pela Gestao Superior, Pré-Reitorias Académicas,
Unidades Académicas, Coordenacdes de Cursos e pelos Orgdos Colegiados Académicos

(Conselhos de Unidades Académicas, Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes Estruturantes).

O Organograma Institucional é uma representacdo da macroestrutura organizacional em um
formato circular, cujo centro representa a Administracdo Superior. O hemisfério superior
refere-se aos Orgdos de Deliberagdo Coletiva, e o hemisfério inferior refere-se aos Orgdos da
Administracdo Académica, de carater executivo. As dimensGes Académica e Administrativa da
gestdo da Universidade sdo representadas, respectivamente, pelos érgdos e setores dos

qguadrantes a esquerda e a direita no Organograma Institucional.
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Figura 04: Organograma Institucional da UFCA
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DCOM: Diretoria de Comunicagdo
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2. AGENDA ESTRATEGICA UFCA 2025

A Agenda Estratégica UFCA 2025 compreende uma carta de intengdes e resultados desejados e
definidos como estratégicos para atuacao da Universidade no periodo compreendido entre os

anos de 2021 e 2025.

A Agenda Estratégica é o elemento central do PDI e seu conteddo corresponde aos elementos
estruturantes do Plano Estratégico Institucional (PEl), pois € composta pelo referencial e mapa
estratégicos, que definem a missdo, a visdo de futuro, os valores, os principios e os objetivos
estratégicos da Instituicdo, além dos respectivos resultados-chave esperados e indicadores-

chave a serem utilizados para monitoramento.

O Referencial Estratégico definido no Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025),
elaborado em 2015 como um elemento basilar e direcionador da construcdo do primeiro PDI

(PDI UFCA 2016-2020), manteve-se como plataforma para a construcdo do novo PDI UFCA

2025, preservando os elementos permanentes e de mais longo prazo do planejamento

institucional: a missdo, a visdo de futuro, os valores e os principios da Instituicdo.

A revisdo do mapa estratégico e a construcdo de uma nova Agenda Estratégica UFCA 2025 por
meio da atualizacdo das dimensdes, eixos e objetivos estratégicos, justifica-se pelas novas
necessidades e desafios que se apresentam a UFCA neste seu novo ciclo de desenvolvimento

institucional, quando a Universidade estd prestes a completar seu décimo aniversario.

Outros fatores considerados motivadores para a reestruturagdo e atualizacdo da Agenda
Estratégica foram: o atual estagio de desenvolvimento institucional proporcionado pelo bom
desempenho alcangado na implementacdo das a¢des e indicadores do PDI UFCA 2020 relativas
a estruturacdo bdsica para gestdo dos setores administrativos e unidades académicas e ao
desenvolvimento da infraestrutura fisica e tecnoldgica; a necessidade de especificacdo mais
detalhada e estruturada dos resultados esperados para cada objetivo estratégico, permitindo
uma definicdo de indicadores e metas mais assertiva e Util para a tomada de decisdo sobre o

planejamento e o desenvolvimento institucional.

2.1. O Processo de construcdo da Agenda Estratégica UFCA 2025: diretrizes e alinhamentos

O Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025) e o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI UFCA 2025) fornecem o direcionamento comum a ser seguido por toda a Universidade,


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
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identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para a medicao

do sucesso da estratégia de modo focado no alcance dos objetivos institucionais.

Além da Lei n2 10.861/2004 (Lei do SINAES) e do Decreto n° 9235/2017, o PDI visa a atender a
Instrugdo Normativa (IN) n2 24/2020 do Ministério da Economia, que normatiza a elaboragdo,
avaliacdo e revisdo anual do Plano Estratégico Institucional (PEl) de érgdos da administracdo

publica federal.

O processo de construgdo da Agenda Estratégica UFCA 2025 foi orientado, de uma forma geral,
pela construcdo dos instrumentos recomendados para realizagdo do processo de
planejamento estratégico institucional, segundo o Guia Técnico de Gestdo Estratégica

(BRASIL/ME, 2020) citado na IN ME n? 24/2020.

A construcdo da proposta de Agenda Estratégica UFCA 2025 ocorreu de forma amplamente
colaborativa, com a participacdo direta do corpo gestor, técnico e docente, considerando
diversas fontes e referéncias para alinhamento estratégico do PDI, dentre as quais destacam-

se:

e A avaliacdo de desempenho e andlise diagndstica dos objetivos, indicadores, metas e
projetos estratégicos do PDI 2016-2020;

e As andlises diagndsticas dos ambientes internos e externos a matriz SWOT
Institucional;

e 0O Organograma Geral da UFCA, e o conjunto de fung¢des e atribuicdes dos setores
administrativos e unidades académicas;

e A Cadeia de Valor Institucional e a estrutura de macroprocessos institucionais e
processos setoriais ja mapeados ou identificados;

e As contribuices da comunidade académica, previamente coletadas por meio de
questionarios direcionados para cada grupo especifico (necessidades e desafios
apontados por gestores, servidores, estudantes e sociedade em geral);

e Leis, normas, estratégias, planos nacionais, instru¢ées normativas e recomendacdes
técnicas do Governo Federal, do Ministério da Economia e dos Orgdos de Controle da

Unido, como o a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD 2020-2031), o Plano

Plurianual 2020-2023 do Governo Federal e o Programa de Transformacdo Digital do

Governo Federal;



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/transformacao-digital

A~
iPDIE -

Plano de Desenvolvimento Institucional

e Leis, normas, estratégias, planos nacionais, instru¢cdes normativas e recomendacdes do
Ministério da Educacdo e de outras entidades nacionais ligadas a educacao superior

como: o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, o Planejamento Estratégico

Institucional do Ministério da Educacdao 2020-2023, a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2016-2019; o Plano Nacional de Pds-graduacdo (PNPG)
2011-2020; a Proposta de Politica Nacional de Extensdo Universitaria do (FORPROEX) e
Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira, o Plano
Nacional de Cultura (PNC) 2010-2020, o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) e o Programa de Acessibilidade na Educagao Superior (Incluir);

e Guias, minutas e documentos técnicos dos féruns de gestores das instituicdes federais
de educacdo superior (Forplad, Forgrad e Forproex);

e Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) (Agenda 2030 da Organizacdo

das Nacdes Unidas - ONU).

As atividades realizadas durante todas as etapas do projeto de construcdo do PDI entregaram
instrumentos de planejamento, estudos diagndsticos e relatérios de revisdo, como a
elaboracdo do projeto executivo e as capacitacdes e oficinas técnicas de desenvolvimento do
corpo técnico e gestor em planejamento e gestdo estratégica e, posteriormente, as etapas de
“Andlise Estratégica de Ambiente”, e “Avaliacdo e Revisdo da Estratégia”. Por ultimo, foram
realizadas atividades de levantamento de dados e informag¢des para elaboragao do “Portfélio

de Projetos, Indicadores e Metas Estratégicas”.

A consulta publica sobre a Agenda Estratégica UFCA 2025 foi disponibilizada por meio da

Plataforma “Participa +Brasil” do Governo Federal e teve como escopo a coleta de

contribuicdes sobre os seguintes tépicos: objetivos estratégicos, resultados-chave e
indicadores-chave. A consulta foi aberta no dia 23/07/2021 a encerrada no dia 09/09/2021.
Todas as 125 contribuicdes da consulta publica foram apreciadas pela equipe técnica da
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPGE) da Proplan. Os participantes da
consulta publica receberam retorno da CPGE sobre suas criticas e sugestdes. A quase
totalidade das contribuicGes foram acatadas ou de alguma maneira incorporadas as propostas

ja existentes.


https://pne.mec.gov.br/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.gov.br/participamaisbrasil/
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2.2. Anadlise de ambiente e avaliacdo do PDI UFCA 2016-2020
2.2.1. Andlise de ambiente externo e interno da UFCA

A andlise do ambiente externo identificou os fatores exdgenos a UFCA que afetam ou podem
afetar a estratégia da UFCA de forma positiva (oportunidades) ou negativa (ameacas). Foram
relacionados os principais fatores apontados nas analises de desempenho dos indicadores e
projetos estratégicos e identificadas as categorias de dados e informacdes externas disponiveis
priorizando as mais diretamente relacionadas a UFCA, as suas finalidades e aos impactos

gerados e publicos-alvo dessas atividades.

A andlise do ambiente interno da UFCA envolveu a revisao e analise da cadeia de valor e do
modelo institucional da UFCA, a identificacdo das forgas e fraquezas sob as perspectivas da
gestdo e dos processos setoriais, bem como os recursos, os servigos, e os diversos segmentos
da comunidade interna, do publico-alvo externo e da sociedade em geral, por meios dos

Relatdrios de Autoavaliacdo Institucional.

Foi por meio da construcdo da Matriz SWOT de cada setor administrativo e da posterior
consolidacdo dessas informag¢des em uma Matriz SWOT Institucional, mais abrangente, que foi
possivel identificar e associar as forcas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e
ameacas do ambiente externo a cada macroprocesso institucional, facilitando a classificacao
dos fatores ambientais de acordo com o nivel de impacto nos resultados esperados,

especialmente nos objetivos estratégicos da Universidade.

Para mais informacgGes sobre a analise de ambiente externo e interno da UFCA, consultar o

documento final do PDI UFCA 2025

2.2.2. Diagnostico e Avaliagao Estratégica do PDI UFCA 2016-2020

O método de andlise diagndstica e os critérios de avaliacdo estratégica do PDI UFCA 2016-2020
foram baseados na avaliacdo de dados quantitativos sobre indicadores, resultados e metas, e a
andlise de informacGes qualitativas sobre os projetos estratégicos e as acbes de
desenvolvimento institucional. As seguintes perspectivas orientaram a coleta, organizagao e
avaliacdo de dados e informagdes e definiram a sequéncia dos passos realizados e dos

resultados apresentados adiante:


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/monitoramento-e-avaliacao-institucional/relatorios-de-avaliacao-institucional/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/pdi-ufca-2025/
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i) Avaliacdo de resultados de indicadores e de meta-indicadores de desempenho ano-
a- ano (YoY) durante o todo o periodo do PDI UFCA 2020;

ii) Consolidacdo e avaliacdo de resultados dos indicadores e meta-indicadores por
objetivo e por dimensao estratégica para todo o periodo do PDI UFCA 2020;

iii) Monitoramento de entregas e realiza¢do de iniciativas institucionais como os projetos

estratégicos e as acdes de desenvolvimento previstas no PDI UFCA 2020.

No documento final do PDI UFCA 2025 constam mais informagGes sobre o diagndstico e a
avaliacdo estratégica do PDI UFCA 2016-2020, como a avaliacdo de resultados de indicadores e
de meta-indicadores de desempenho, a avaliacdo da execucdo de projetos estratégicos e das
acGes de desenvolvimento previstas, além da identificacdo de temas criticos para serem

tratados no novo PDI UFCA 2025.
2.3. Mapa Estratégico da UFCA: Dimensoes, Eixos e Objetivos Estratégicos

2.3.1. O Mapa Estratégico UFCA 2025

O Mapa Estratégico é um diagrama previsto pela metodologia BSC (Balanced Scorecard) e visa
a comunicar, de forma simples e direta, a estratégia para alcancar a visdo de futuro e realizar a
missdo da organizacdo, possibilitando a identificacdo de relagdes entre as dimensdes, eixos e

objetivos estratégicos, bem como as acdes necessdrias para realiza-los.

O Mapa Estratégico da UFCA foi estruturado a partir de um conjunto de quatro dimensdes
estratégicas baseadas nas dimensdes adaptadas do modelo BSC para organizagées publicas, e
em grandes eixos temdticos que agrupam um conjunto de 11 objetivos estratégicos da
Instituicdo. Dessa forma, a missdo, a visdo e a estratégia da UFCA foram traduzidas em
desafios institucionais ou objetivos estratégicos, e estruturadas sob as seguintes perspectivas
ou DimensGes Estratégicas: Sociedade; Atuacdo Académica; Governanca e Gestdo; e

Orgamento e Infraestrutura.

O referencial estratégico da UFCA, bem como as dimensdes e os objetivos estratégicos da

Instituicdo para o periodo 2021-2025 estdo representados no Mapa Estratégico UFCA 2025:


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/pdi/pdi-ufca-2025/
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Figura 07: Mapa Estratégico UFCA 2025

Mapa Estratégico %

FEDERAL DO CARIRI

Referencial Estratégico

Missao Visao
“Promover conhecimento critico e socialmente comprometido “Ser uma universidade de exceléncia em educacéo para a
para o desenvolvimento territorial sustentavel”. sustentabilidade por meio de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Cultura”.
Valores
. :nonzgr o eﬂat:::nte; s « Ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;
. Culti o bi zalr : N:;:'e, e;b z ) « Comprometer-se com a responsabilidade social e sustentabilidade;
SOSHNSVOR T SINCI oo S} ISHNNEEN ) o » Buscar a inovagao administrativa e académica.

« Primar por uma gestdao participativa, ética e transparente;
Objetivos Estratégicos

<OE1>Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dindmica cultural do Cariri, por meio da formacio de pessoas capazes de
criar e promover agdes transformadoras da sociedade.

<OE2> Intensificar e integrar oe i : <OE4> Promover <OES> Cuidar das
as atividades de Ensino. ‘ & curmos em metodologias e tecnologias condicdes de permanéncia
Pesquisa, Extensdo, Cultura S Do educacionais presenciais e e contribuir para o éxito
e Internacionalizagdo . . SR - ndo presenciais eficazes. académico dos estudantes.
vagas.

<OE11> Buscar e promover a sustentabilidade
<0OE10> Redimensionar e ampliar a v
orcamentéaria e financeira institucional, com foco

infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco na
economicidade de
% em e captacio de recursos
adicionais

Infraestrutura
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2.3.2. Estrutura de dimensdes, eixos e objetivos estratégicos da UFCA

Quadro 05: Mapa Estratégico UFCA 2025 - Estrutura de dimensdes, eixos e objetivos

estratégicos

DIMENSAO E EIXO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

ENTREGAS E RESULTADOS

Slel S PARA A SOCIEDADE

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
dinamica cultural do Cariri, por meio da formagdo de pessoas
capazes de criar e promover agdes transformadoras da
sociedade.

ARTICULAGAO ENTRE
ENSINO, PESQUISA,
EXTENSAO, CULTURA E
INTERNACIONALIZACAO

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizagao.

EXPANSAO DA OFERTA DE
VAGAS E DE CURSOS

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em
consonancia com a estratégia visando a ampliagdo da oferta de
vagas.

APOIO A FORMACAO -
TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais
presenciais e ndo presenciais eficazes.

APOIO A FORMACAO -
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

<OE-05> Cuidar das condi¢cdes de permanéncia e contribuir
para o éxito académico dos estudantes.

COMUNICACAO
INSTITUCIONAL E
RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE

<OE-06> Promover e fortalecer a integragao da Universidade
com a sociedade e aprimorar a comunicagao interna e externa.

APOIO A TOMADA DE
DECISAO: ESTRATEGIA,
TECNOLOGIA E

GOVERNANCA ~
PARTICIPACAO

E

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e
gestdo estratégica em todos os niveis e unidades
organizacionais.

GESTAO APOIO A TOMADA DE
DECISAO: ESTRATEGIA,
TECNOLOGIA E

PARTICIPACAO

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solugdes de tecnologia
da informagdo e comunicagdo (TIC) com foco na seguranga da
informacao, tomada de decisdo e automatizagdo de processos.

GESTAO DE PESSOAS

<OE-09> Promover a gestdo de pessoas com foco no
desenvolvimento de competéncias, na exceléncia e na
satisfagdo com a qualidade de vida profissional.

INFRAESTRUTURA FISICA E

ORCAMENTO TECNOLOGICA

&

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica, com foco na sustentabilidade e acessibilidade.

INFRAESTRUTU
RA

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade
orcamentaria e financeira, com foco em economicidade e
captacdo de recursos adicionais.
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2.4. Objetivos Estratégicos e Resultados-chave por Dimensao Estratégica

Os objetivos estratégicos definem grandes desafios institucionais em areas de atuacao
especificas da Universidade. S3ao, portanto, delimitacbes amplas e genéricas sobre esses
temas, pois descrevem sucintamente resultados gerais pretendidos e linhas de iniciativas a
serem desenvolvidas. Por conta disso, os Objetivos Estratégicos da UFCA foram decompostos

em elementos basicos chamados de Resultados-chave (RCs).

Resultado-chave (RC) é um conceito associado a técnica de gestdo para resultados conhecida
como OKRs (Objective and Key Results) e refere-se aos principais resultados que contribuem de
forma clara, direta e relevante para o cumprimento de um determinado objetivo
organizacional dentro de um periodo pré-definido. Os RCs normalmente se referem as
questdes mais criticas ou problematicas relacionadas a cada dimensdo ou objetivo estratégico
(OE). Sdo também reconhecidos como "Fatores criticos de sucesso" em metodologias de
gestdo para resultados, por serem considerados fatores essenciais e determinantes para a

melhoria do desempenho institucional e o alcance de um determinado OE.

No projeto de construgao do PDI UFCA 2025, os OEs e RCs foram definidos de maneira
colaborativa, sendo propostos, validados e acolhidos por toda a gestdo da Universidade de
forma corresponsavel, e de modo que cada OE e RC fosse reconhecido como um compromisso
compartilhado entre os setores e unidades envolvidos na realizagdo das atividades, entregas e

resultados estratégicos pela Instituicao.

Nos topicos seguintes sdo apresentadas fichas de informagGes sobre cada um dos 11 (onze)
Objetivos Estratégicos (OEs) da UFCA, constando, além da sua descricdo e dos respectivos
Resultados-chaves (RCs) que o compdem: os macroprocessos da Cadeia de Valor Institucional
associados e as unidades organizacionais responsaveis; os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) a que estdo relacionados; e as leis e normativos, as politicas e os planos

nacionais e institucionais a que estdo vinculados.
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2.4.1. Dimensao Estratégica: Sociedade

Objetivo Estratégico e Resultados-chave da Dimensdo Sociedade

Quadro 06: Dimensdo Estratégica Sociedade - Objetivo Estratégico 01 (OE-01)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dindmica cultural do Cariri, por
meio da formacgao de pessoas capazes de criar e promover agoes transformadoras da
sociedade.
‘ MACROPROCESSOS

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

ASSOCIADOS

Al, A2, A3, A4

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Entregas e Resultados para a
Sociedade

Reitoria, Unidades Académicas, Prograd,
PRPI, Proex, Procult e Proplan

Atuar para que as agBes da UFCA tenham impacto positivo significativo no desenvolvimento
socioecondémico, cientifico e tecnoldgico do Cariri e na cultura local. Esta atuagdo deve ser pautada
pelo compromisso com os valores e os principios éticos e institucionais, e com o desenvolvimento
sustentdvel em suas dimensdes social, econdmica e ambiental, pela pesquisa e inovagdo, pela inclusdo
social e respeito a diversidade cultural e as praticas ja existentes, sem renunciar a uma perspectiva
critica e da proposicdo de novos modelos e solugGes para os dilemas existentes do Cariri.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

- ODS-3 (Saude e Bem-Estar)
- ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
- ODS-8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econémico)

- ODS-9 (Industria, Inovagdo e
Infraestrutura)

- ODS-10 (Redugdo da Desigualdades)
- ODS-11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
- ODS-16 (Paz, Justica e Institui¢Ges Eficazes)
- ODS-17 (Parcerias e meios de implantagao)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei n2 13.005 de 25/06/2014: Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024)

- Lein2 13.971 de 27/12/2019: Plano Plurianual (PPA)

- Lei de Inovagdo (Decreto n2 9.283/2018 e Lei n2 13.243/2016).

- Emenda Constitucional N2 95/2016 (“Teto de gastos”).

- Plano Nacional de Pés-Graduagdao PNPG 2011-2020.

- Decreto n2 5.773/2006 de 09/05/2006 (Expans3o e financiamento da pds-graduacio)

- Diretrizes para Extensdo na Educagdo Superior (Resolugdo n2 07 CNE/CES de 18/12/2018)

- Minuta da Politica, Plano Nacional de Extensdo e Cartilha de Sistematizagdo de Indicadores do ForProex
- Declaragdo Universal Sobre a Diversidade Cultural (UNESCO)

- Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (PNEDH)

- Plano Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3)

- Plano Nacional de Cultura (PNC 2010-2020) e Plano de Cultura do Estado do Ceard

- Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado da Regido Metropolitana do Cariri (PDUI RMC)

- Lei 12.711/2012 e Lei 13.409/2016 (Leis de cotas nas universidades publicas para estudantes de escolas publicas,
considerando os quesitos de renda/raga/cor e pessoas com deficiéncia).

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Politica e Plano de Cultura da UFCA | - Politica de Comunicagdo
- Politica de Propriedade Industrial
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Quadro 07: Dimensao Estratégica Sociedade — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 01

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por meio da
formagao de pessoas capazes de criar e promover acoes transformadoras da sociedade.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01 / RC-01> Implanta¢do do Hospital Veterinario Universitario e oferta dos servicos de satde
animal.

<OE-01 / RC-02> Implantagdo da Clinica Escola da Faculdade de Medicina e oferta de servigos de satide
para a comunidade.

<OE-01 / RC-03> Implantagdo de museus virtual e fisico para preservagdo e disponibilizagdo dos
acervos culturais e histéricos sob responsabilidade da UFCA.

<OE-01 / RC-04> Implantac¢do da editora digital da UFCA para o fortalecimento e divulgacdo da
producdo cientifica, tecnoldgica e cultural da Universidade.

<OE-01 / RC-05> Implanta¢do da Radio Universitaria para promocdo das acdes da Universidade e de
debates cientificos e de interesse publico sobre a regido do Cariri.

<OE-01 / RC-07> Fortalecimento da cultura da sustentabilidade na Universidade, por meio da
vinculagdo dos projetos, agoes e iniciativas institucionais aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.

<OE-01 / RC-08> Promogdo da interiorizacdo da UFCA a partir da reorganizagdo académica do Campus
Icé e da implantacdo de novos cursos nos campi fora da cidade-sede, visando a atender as
necessidades e expectativas identificadas por meio do didlogo com as comunidades locais.

<OE-01 / RC-10> Fortalecimento do ensino publico por meio da aproximacéao e articulagdo com a rede
de escolas de ensino basico, médio e técnico profissionalizante, contribuindo para elevagao da
escolaridade da populagdo do territdrio do Cariri e para o alcance da Meta 8 do PNE.

<OE-01 / RC-11> Aumento da inserg¢do de estudantes oriundos do territdrio do Cariri nos cursos de
graduacgdo da UFCA, por meio da implementagao do bonus regional e da interiorizagdo das agbes de
extensado e cultura, contribuindo para o alcance da Meta 8 do PNE no territério de atuagao da
Instituicdo.

<OE-01 / RC-12> Fortalecimento da contribui¢cdo da UFCA para o desenvolvimento econdmico e social
do territério do Cariri, por meio do apoio e promogao do empreendedorismo, da economia da cultura,
de tecnologias sociais, dos programas de estagios e das empresas juniores.

<OE-01 / RC-13> Implantagdo de incubadora para estimulo a criacdo e desenvolvimento de empresas e
solugdes inovadoras e de empreendedorismo tecnolégico e social.

<OE-01 / RC-14> Fortalecimento de parcerias visando o desenvolvimento de areas estratégicas e a
promocgao de pesquisa, inovagdo e pds-graduacdo com foco no desenvolvimento socioeconémico do
Cariri

<OE-01 / RC-15> Implantac¢do e desenvolvimento de programa permanente para promogao de debates
e eventos sobre temas e problemas sociais, politicos, econémicos, culturais e ambientais do territorio
do Cariri ou de abrangéncia nacional e internacional.

<OE-01 / RC-16> Ampliacdo do impacto da pds-graduacgdo da UFCA, por meio da melhoria da qualidade
dos programas e cursos e do aumento da contribuicdo da UFCA para o alcance da Meta 14 do PNE.

<OE-01 / RC-17> Aumento da produtividade cientifica e do impacto das publicagdes dos pesquisadores
da UFCA.

<OE-01 / RC-18> Democratizagdo do acesso ao conhecimento e popularizagdo da ciéncia, por meio do
fortalecimento da pesquisa, da divulgagdo e comunicagdo cientifica, das agGes de extensao e da
relacdo dialdgica entre universidade e sociedade.

<OE-01 / RC-20> Ampliar a quantidade e o impacto das a¢des e iniciativas de educa¢do em direitos
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OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dinamica cultural do Cariri, por meio da
formagao de pessoas capazes de criar e promover acoes transformadoras da sociedade.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-01>

humanos realizadas ou apoiadas pela UFCA.

<OE-01 / RC-21> Valorizagdo do patrimdnio material e imaterial e dos saberes e praticas culturais do
territério do Cariri.

<OE-01 / RC-22> Fortalecimento das linguagens artisticas na UFCA.

<OE-01 / RC-23> Promogdo do esporte e da cultura do movimento.

<OE-01 / RC-24> Fortalecimento de novos modelos de sociabilidade com foco na sustentabilidade:
agroecologia, permacultura, consumo local, agricultura familiar, economia circular e outros.

<OE-01 / RC-25> Elaboragdo de politica institucional para implementacgdo de a¢Bes afirmativas na
UFCA, visando garantir a efetivacdo da Lei 12.711/2012 (acesso de estudantes de escolas publicas
segundo critérios de renda e raga/cor) e da Lei 13.409/2016 (inclusdo de pessoas com deficiéncia) e a
promogado do respeito as identidades e diversidades de género, idade e compleigao fisica.

* Os resultados-chave referentes aos codigos RC-06 e RC-09 foram excluidos durante o processo de
consulta publica da Agenda Estratégica UFCA 2025.
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2.4.2. Dimensado Estratégica: Atuagcdo Académica

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave da Dimensdo Atuacdo Académica

Quadro 08: Dimensdo Estratégica Atuagdo Académica - Objetivo Estratégico 02 (OE-02)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<0E-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e
Internacionalizagao.

3 MACROPROCESSOS <
EIXO ESTRATEGICO ‘ ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS

Al, A2, A3, A4
B4, B6
C1,C2,C3

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Unidades Académicas, Prograd,
PRPI, Proex, Procult e SCI

Articulagdo entre ensino, pesquisa,
extensdo, cultura e internacionalizagdo

Fortalecer as ag0es, iniciativas e politicas de ensino, pesquisa, extensdo e cultura com base no processo
participativo e promovendo a articulagdo entre estas dimensdes de forma orientada aos objetivos da
Universidade. Esta articulacdo deve prospectar oportunidades de interagcdo com instituicdes regionais,
nacionais e internacionais por meio de acordos de coopera¢do em atividades académicas, e possibilitar
o intercambio de pessoas, fomentando a integracdo e a exceléncia das atividades académicas e a
internacionalizacdo da UFCA.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educagdo de Qualidade)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
-ODS-9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

-ODS 10 (Redugdo da Desigualdade)

-ODS-11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
-ODS-16 (Paz, Justica e Institui¢cGes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagado)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei n2 13.005 de 25/06/2014: Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024)

- Lei de Inovag3do (Decreto n2 9.283/2018 e Lei n® 13.243/2016).

- Emenda Constitucional N2 95/2016 (“Teto de gastos”).

- Plano Nacional de Pds-Graduagdo PNPG 2011-2020.

- Decreto n2 5.773/2006 de 09/05/2006 (Expans3o e financiamento da pés-graduagio)
- Diretrizes (Resolugdo n2 07 CNE/CES de 18/12/2018), Minuta da Politica, Plano Nacional de Extens&o e Cartilha
de Sistematizagdo de Indicadores do ForProex

- Declaragdo Universal Sobre a Diversidade Cultural (UNESCO)

- Plano Nacional de Educagdo em Direitos Humanos (PNEDH)

- Plano Nacional de Direitos Humanos (PNDH-3)

- Plano Nacional de Cultura (PNC 2010-2020)

- Plano de Cultura do Estado do Ceara

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Estatuto da UFCA - Resolugdo CONSUP 01/2014 (Programa de

- Regulamento dos cursos de Graduagao. bolsas académicas) - Politica e Plano de Cultura
- Regimento Geral da UFCA da UFCA.

- ResolugBes CONSUNI n2 42/2020, 42/2019, 47/2020 - Politica de Propriedade Intelectual
(Regulamenta as atividades, a integralizagcdo e os programas - Politica de Comunicagdo

de bolsas de extensdo e de integragdo ensino-extensdo-PEEX)
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Quadro 09: Dimensdo Atuag¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 02

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-02>

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e
Internacionalizagao.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-02>

<OE-02 / RC-01> Aumento da efetividade dos cursos de graduagdo por meio de politicas académicas
que promovam a diminui¢do da evasao, retengdo e reprovacgao.

<OE-02 / RC-02> Aumento da articulagdo entre o ensino de graduacgdo, a pesquisa e inovagdo, a
extensdo e a cultura, por meio da construgdo e implementagao de uma agenda de ag¢des integradas
entre as pro-reitorias académicas.

<OE-02 / RC-03> Aumento da oferta, da participacdo estudantil e da efetividade da politica
institucional de concessao de bolsas, por meio da avaliagdo, qualificacdo e expansdo dos programas
académicos.

<OE-02 / RC-04> Aumento da producdo cientifica da UFCA em periddicos e eventos internacionais de
impacto, por meio do incentivo a internacionalizagcdo e da cooperacdo com institui¢Ges internacionais
para fortalecimento de grupos de pesquisa e para atracdo de professores visitantes estrangeiros.

<OE-02 / RC-05> Fortalecimento da pesquisa e da pds-graduagdo por meio do aumento da participagéo
dos docentes da UFCA em cursos e programas internos e externos, e por meio da atragdo de
professores visitantes de instituicGes nacionais e internacionais.

<OE-02 / RC-06> Integralizacdo da extens&o nos curriculos de todos os cursos de graduacio, segundo
normativos do Conselho Nacional de Educagdo (CNE).

<OE-02 / RC-07> Aumento da participacdo de estudantes de graduagdo e de pds-graduacgdo nas agdes
de extensdo.

<OE-02 / RC-08> Ampliacdo do acesso as a¢des culturais, artisticas e esportivas.

<OE-02 / RC-09> Promog&o do protagonismo discente por meio da ampliacdo do acesso aos editais de
apoio a projetos culturais e do reconhecimento da criagao, produgdo e circulagdo artistica dos
estudantes.

<OE-02 / RC-10> Intensificagdo do fomento a pesquisa em cultura, ao didlogo com diversos saberes e
ao pensamento critico.

<OE-02 / RC-11> Promogéo da curriculariza¢do da cultura por meio do reconhecimento das agbes de
cultura como formativas, do incentivo a criacdo de componentes curriculares nos cursos e da oferta de
disciplinas livres em cultura.

<OE-02 / RC-12> Promogdo da internacionalizagdo da UFCA, por meio do aumento da inserc¢do de
estudantes estrangeiros ou refugiados e de iniciativas académicas que potencializem experiéncias e
vivéncias em diferentes idiomas e culturas.

<OE-02 / RC-13> Elaboragdo e implementacdo do plano de desenvolvimento da internacionalizagdo da
UFCA.

<OE-02 / RC-14> Aumento da insercdo de estudantes brasileiros da UFCA em mobilidade académica
nacional e internacional (outgoing).

<OE-02 / RC-16> Fortalecimento do ensino de idiomas e aumento da proficiéncia linguistica dos
estudantes e servidores da UFCA.

* O resultado-chave referente ao codigo RC-15 foi excluido durante o processo de consulta publica da
Agenda Estratégica UFCA 2025.
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Quadro 10: Dimensdo Estratégica Atuacdo Académica - Objetivo Estratégico 03 (OE-03)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonancia com a estratégia visando
a ampliacdo da oferta de vagas.

2 MACROPROCESSOS <
EIXO ESTRATEGICO ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS
Expansdo da oferta de vagas e de Al, A2 Unidades Académicas, Prograd, PRPI e
cursos C1,C2,C4,C5 Cead

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Implantar novos cursos de graduagdo e pods-graduagdo e aumentar a oferta de vagas em cursos
existentes, em linha com o desenvolvimento territorial e com as necessidades da sociedade do Cariri,
com foco na melhoria de desempenho em termos de ocupacdo de vagas, taxa de sucesso, retencdo e
evasao.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educagdo de Qualidade) -ODS-9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico)  -ODS-17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei n2 13.005 de 25/06/2014: Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024)

- Lein2 10.861/2004 (Lei do SINAES)

- Lei de Inovagdo (Decreto n2 9.283/2018 e Lei n2 13.243/2016).

- Emenda Constitucional N2 95/2016 (“Teto de gastos”).

- Plano Nacional de Pds-Graduagdo PNPG 2011-2020.

- Decreto n2 5.773/2006 de 09/05/2006 (Expanséao e financiamento da pds-graduacio)

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Estatuto da UFCA - Fluxo de criagdo de novos cursos
- Regimento Geral da UFCA - Planos internos orgamentarios
- Regulamento dos cursos de Graduagao.
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Quadro 11: Dimensdo Atuac¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 03

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-03>

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonancia com a estratégia visando a
ampliagao da oferta de vagas.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-03>

<OE-03 / RC-01> Implanta¢do de novos cursos de graduagdo, especialmente na modalidade EaD
(Educacdo a Distancia), considerando critérios de sustentabilidade orcamentdaria, o mercado de
trabalho e o desenvolvimento socioeconémico do Cariri, visando a ampliagdo da oferta de vagas e da
quantidade de matriculas na educagdo superior, conforme previsto na Meta 12 do PNE.

<OE-03 / RC-02> Ampliagdo do nimero de vagas ofertadas e do nimero de matriculas em cursos de
graduacdo existentes, intensificando a contribuicdo institucional para o alcance da Meta 12 do PNE.

<OE-03 / RC-03> Aumento da oferta de vagas, de matriculas e de formados em cursos de licenciatura,
intensificando a contribuicdo institucional para o alcance da Meta 12 do PNE, relativa a formacao de
profissionais de educacdo.

<OE-03 / RC-04> Consolidag¢do dos cursos de graduagdo em implantagdo ou em reestruturagdo, com o
reconhecimento pelo MEC.

<OE-03 / RC-05> Reativagdo do Campus Icé por meio da implantagdo de unidade académica voltada
para cursos de graduagado e pds-graduacgao, especialmente na modalidade EaD, contribuindo para o
alcance da Meta 12 e da Meta 14 do PNE no territdrio do Cariri.

<OE-03 / RC-06> Ampliagdo da quantidade de estudantes matriculados por meio da ocupagio de vagas
remanescentes ou ociosas nos cursos de graduagdo e de pds-graduacdo, intensificando a contribuigcdo
institucional para o alcance da Meta 12 e Meta 14 do PNE.

<OE-03 / RC-07> Expansdo da pos-graduagdo por meio da implantagdo e consolidacdo de programas e
de cursos stricto sensu, que possibilitem o aumento das vagas ofertadas, das matriculas e do nimero
de titulados, intensificando a contribui¢cdo da UFCA para o alcance da Meta 14 do PNE.
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Quadro 12: Dimensao Estratégica Atuacdo Académica - Objetivo Estratégico 04 (OE-04)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e nao
presenciais eficazes.

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

Al, A2
C3,C4,C5

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

Apoio a formacgado: tecnologias
educacionais

Unidades Académicas, Prograd, PRPI, Sibi,
DTl e Cead

Adotar e disseminar metodologias, estratégias e tecnologias didatico-pedagdgicas que gerem impacto
positivo no processo de aprendizagem, nas dimensdes quantitativa e qualitativa, amparadas nos
principios de eficiéncia, emancipacdo dos discentes e respeito a diversidade, nas modalidades de
ensino presencial, ndo-presencial e hibrido.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-4 (Educagdo de Qualidade) -0ODS-9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Decreto n2 10.332 de 28/04/2020 Plano Diretor Tl

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Planos internos orgamentarios
- Plano Anual de compras e aquisi¢cdes

- Regulamento do Regime Letivo Especial 2020-2021 ‘

Quadro 13: Dimensdo Atua¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 04

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-04>

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e ndo presenciais eficazes.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-04>

<OE-04 / RC-01> Elaboragdo e implantagdo de uma politica institucional de Educagdo a Distancia (EaD).

<OE-04 / RC-02> Aumento da quantidade de componentes curriculares de cursos presenciais ofertados
na modalidade EaD.

<OE-04 / RC-03> Aumento de cursos contemplados com editais externos para fomento de EaD.

<OE-04 / RC-04> Intensificacdo da adogdo de novas metodologias para ensino-aprendizagem.

<OE-04 / RC-06> Implantac¢do de repositério institucional para publicagdo de trabalhos cientificos e de
outros tipos de producgdes académicas.

<OE-04 / RC-07> Ampliagcdo do acesso e consulta as bases digitais da Universidade por meio da
integracdo e unificacdo dos repositdrios e das plataformas, e da oferta de capacitacGes para a
comunidade académica.

* O resultado-chave referente ao codigo RC-15 foi excluido durante o processo de consulta publica da
Agenda Estratégica UFCA 2025.
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Quadro 14: Dimensdo Estratégica Atuacdo Académica - Objetivo Estratégico 05 (OE-05)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-05> Cuidar das condigdes de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos
estudantes.
MACROPROCESSOS ‘

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

ASSOCIADOS

Al, A4, B2
C1,C2,C3

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Apoio a formagdo:

A . Prae, Prograd, Seace e Unidades Académicas
assisténcia estudantil

Desenvolver agGes institucionais que contribuam para o acesso, a permanéncia, inclusdo, qualidade de
vida e o éxito académico, na perspectiva da reducdo da evasdo e da retencdo, bem como da
democratizagdo da educagdo superior.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza)
-ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel)
-ODS 3 (Saude e Bem-estar)

-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Economico)
-ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)
-ODS 10 (Redugdo da Desigualdade)

-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Decreto n2 7.234/2010 - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
- Oficio-Circular N© 16/2019/CGRE/DIPPES/SESU/SESU-MEC (PNAES - Orienta¢des. Boas praticas de gestdo. Controles.
Otimizagdo e eficiéncia do gasto)

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Resolugdo N2 85/CONSUNI/2019 (Refeitério Universitario) | - Regimento Geral de Graduagdo / Regimento dos
- Resolugdo N2 16/CONSUP/2014 (Programas de assisténcia | cursos de Graduacio;

estudantil) - Projeto Politico Institucional (PPI)

Quadro 15: Dimensdo Atuag¢do Académica — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 05

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-05>

<OE-05> Cuidar das condi¢Oes de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos estudantes.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-05>

<OE-05 / RC-01> Democratizagdo e amplia¢do das condi¢bes de permanéncia dos estudantes em
comprovada situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, por meio da concessdo de auxilios.

<OE-05 / RC-02> Aumento da taxa de sucesso e diminui¢do da taxa de evasdo e de retengdo entre os
estudantes beneficiados com auxilios assistenciais.

<OE-05 / RC-03> Melhoria do desempenho académico dos discentes de graduagdo assistidos pela PRAE por
meio de acompanhamento pedagdgico.

<OE-05 / RC-04> Melhoria do nivel de qualidade de vida dos estudantes, por meio de a¢bes que visam
contribuir para a saude e o bem-estar fisico e mental

<OE-05 / RC-05> Manutenc¢do do acesso universal dos estudantes a refei¢cdes balanceadas.

<OE-05 / RC-06> Aumento da eficacia na execugdo dos recursos financeiros do PNAES e de outras fontes
orcamentarias aplicados em assisténcia estudantil.
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2.4.3. Dimensdo Estratégica: Governanga e Gestdo

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave da Dimensdo Governanca e Gestdo

Quadro 16: Dimensdo Estratégica Governanca e Gestdo - Objetivo Estratégico 06 (OE-06)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-06> Fortalecer e promover a integracdao da Universidade com a sociedade e
aprimorar a comunicagao interna e externa.

3 MACROPROCESSOS <
EIXO ESTRATEGICO ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS

Comunicagao institucional e Al, A2, A3, A4 DCom, Proex, Diari, Ouvidoria, Proplan e
relacionamento com a sociedade B4, C4 Unidades Académicas

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

A UFCA é parte da sociedade e suas agdes terdo como finalidade a obtengdo de resultados em beneficio da
comunidade, assegurando o direito a informagdo a comunidade académica e para o publico externo,
inclusive por meio de solugdes de Governo Eletronico (E-Gov). A Universidade desenvolvera sua insergdo e
contribuicdo social por meio de a¢des académicas que dialoguem com os diversos atores e segmentos
sociais e construam alternativas para os problemas do territério do Cariri, buscando a formagdo de
parcerias com entidades do setor publico e privado e a captagdo de recursos ndo previstos no orgamento
anual.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 4 (Educacdo de Qualidade)
-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico)
-ODS 9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)

-ODS 16 (Paz, Justiga e Institui¢Oes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Lei de Acesso a Informagdo (LAI)

- Lei do Governo Digital (Lei 14.129/2020)

- Lei n® 10.436/2002 e Decreto n? 10.185/2019 (Libras)

- Extingue cargos efetivos vagos e que vierem a vagar dos quadros de pessoal da administracdo publica federal e veda a
abertura de concurso publico e o provimento de vagas adicionais para os cargos

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Politica de Comunicagdo da UFCA - Planos de Melhorias de Avaliagdo Institucional
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Quadro 17: Dimensdo Governanga e Gestao — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 06

OBIJETIVO ESTRATEGICO <OE-06>

<OE-06> Fortalecer e promover a integra¢do da Universidade com a sociedade e aprimorar a comunicagao
interna e externa.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-06>

<OE-06 / RC-01> Melhoria do nivel de satisfagdo da comunidade académica com a comunicagdo interna.
<OE-06 / RC-02> Amplificagdo do alcance de conteldos institucionais.

<OE-06 / RC-03> Adequacdo da oferta de servigos de comunicagdo a demanda por contetidos
institucionais.

<OE-06 / RC-05> Aprimoramento da comunica¢do com os publicos internos e externos por meio da
elaboracdo de manuais técnicos e da utilizagdo de linguagem mais acessivel e adequada as midias sociais e
a outras plataformas midiaticas.

<OE-06 / RC-06> Fortalecimento da promocao e da divulgacido das agdes da UFCA ampliando a relagdo da
Universidade com a midia local e nacional.

<OE-06 / RC-07> Ampliagdo da quantidade e variedade de parcerias estratégicas interinstitucionais
articuladas com os setores publico e privado locais, estaduais, nacionais e internacionais, visando uma
maior integracao da UFCA com a sociedade.

<OE-06 / RC-08> Articulagdo e promogao das a¢des de ensino, pesquisa, extensdo e cultura em parcerias
com outras instituicdes de educagdo superior do Cariri.

<OE-06 / RC-09> Melhoria da efetividade de parcerias com outras instituicdes e do suporte aos setores
envolvidos no processo de relacionamento interinstitucional.

<OE-06 / RC-10> Melhoria da satisfagdo com os servigos publicos de informacgdo prestados pela UFCA, por
meio da implantagdo de sistema de avaliacdo e de conselho de usuarios.

<OE-06 / RC-11> Aperfeicoamento da transparéncia passiva da Instituigdo, visando tornar as informagdes
mais acessiveis por meio de um processo mais agil e eficiente.

* O resultado-chave referente ao cddigo RC-04 foi excluido durante o processo de consulta publica da
Agenda Estratégica UFCA 2025.




IP D IUFCA Y

Plano de D lvimento

Quadro 18: Dimensao Estratégica Governanca e Gestdo - Objetivo Estratégico 07 (OE-07)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestao estratégica em
todos os niveis e unidades organizacionais.

UNIDADES RESPONSAVEIS

EIXO ESTRATEGICO MACROPROCESS0S ‘

ASSOCIADOS

Unidades Académicas, Pro-reitorias,
Diretorias e Secretarias

Apoio a tomada de decisdo: estratégia,

. R B1, B3, B4, B5
tecnologia e participacdo

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Institucionalizar boas praticas de gestdo, governanca e integridade publica, com foco em resultados
institucionais e considerando principios e critérios de transparéncia publica, governo eletrénico (e-gov) e
transformacdo digital, accountability, gerenciamento de riscos, eficiéncia, desburocratizacdo e melhoria
continua dos processos. A gestdo estratégica institucional integra os processos de avaliagdo de
desempenho, os setores e as pessoas para desenvolver e avaliar programas, projetos e iniciativas
estratégicas, além de apoiar as unidades académicas e administrativas na elaboracdo, execucdo e
acompanhamento de planos e iniciativas setoriais. A definicdo de metas, indicadores de desempenho e
rotinas de avaliacdo deve ser alinhada com o Plano Estratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com os diagndsticos do processo de Autoavaliacdo Institucional da UFCA.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)

-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico)
-ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Politica do Plano de Dados Abertos Federal (Decreto n® 8.777/2016)

- Lei de Acesso a Informagdo (LAI)

- Lei do Governo Digital (Lei 14.129/2020): Governo Digital e eficiéncia publica

- Instrugdo Normativa SGP/ME n2 65/2020 e Portaria n2 267/2021 (Programa de gestdo do MEC sobre resultados e
metas e teletrabalho)

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Planos de Melhorias de Avaliagao Institucional - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
- Plano de Dados Abertos (PDA) da UFCA - Politica de Gestdo de Riscos
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Quadro 19: Dimensdo Governanga e Gestao — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 07

OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-07>

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanca e gestdo estratégica em todos os
niveis e unidades organizacionais.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-07>

<OE-07 / RC-01> Planos de desenvolvimento das unidades organizacionais elaborados de forma integrada
ao PDI UFCA 2025, conforme a IN ME 24/2020 e o guia técnico de gestdo estratégica do Governo Federal e
o modelo de gestdo e governanga estratégica da Instituigdo.

<OE-07 / RC-02> Implantagdo e consolidagdo do modelo de gestdo e governanga estratégica da Instituicdo.
<OE-07 / RC-03> Aprimoramento dos planos de desenvolvimento das unidades organizacionais, conforme
modelo de gestdo e governanca estratégica.

<OE-07 / RC-04> Conformidade do modelo de gestdo e governanca estratégica em todos os niveis
organizacionais, setores administrativos e unidades académicas.

<OE-07 / RC-08> Estruturacdo e revisdo do portfdlio de projetos estratégicos.

<OE-07 / RC-10> Alinhamento dos projetos orcamentdérios setoriais de investimento aos planos das
unidades organizacionais visando a efetividade das suas entregas.

<OE-07 / RC-11> Otimizagdo e integra¢do dos processos por meio de uma metodologia de auditoria da
execucdo e de monitoramento do desempenho dos processos setoriais e de sua contribuigcdo para os
macroprocessos e para a estratégia institucionais.

<OE-07 / RC-12> Fortalecimento da cultura organizacional em torno dos conceitos e praticas da
Governanca, segundo Modelo de Governanca e Gestdo Estratégica.

<OE-07 / RC-13> Estrutura das informacdes anuais de desempenho estratégico definida e coletada nos
niveis institucional e setorial para prestacdo de contas com drgdos de controle.

<OE-07 / RC-14> Melhoria dos processos de contratacdes por meio da elaboragdo, implantagdo e
monitoramento de modelo de gestdo de riscos nas contratagdes.

<OE-07 / RC-15> Melhoria do desempenho institucional nos diagndsticos internos anuais de transparéncia
ativa e de participagao.

<OE-07 / RC-16> Incorporacdo de informagdes na tomada de decisdo, por meio da elaboracdo de relatérios
de diagndstico setoriais de desempenho académico a partir de resultados da avaliagdo institucional.

<OE-07 / RC-17> Estruturagdo de uma base integrada de informacées de gestdo sobre o desempenho das
unidades organizacionais.

<OE-07 / RC-18> Adequacio da estrutura organizacional e da alocagdo da forca de trabalho aos processos
da Cadeia de Valor e a Agenda Estratégica da UFCA.

<OE-07 / RC-19> Fortalecimento da cultura de integridade na Universidade, por meio do aprimoramento e
implementagdo do Plano de Integridade na UFCA.

* Os resultados-chave referentes aos cddigos RC-05, RC-06, RC-07 e RC-09 foram excluidos durante o
processo de consulta publica da Agenda Estratégica UFCA 2025.
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Quadro 20: Dimensao Estratégica Governancga e Gestdo - Objetivo Estratégico 08 (OE-08)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solu¢ées de tecnologia da informagao e
comunicagao (TIC) com foco na seguranga da informagdo, tomada de decisao e
automatizacdo de processos.

MACROPROCESSOS

ASSOCIADOS UNIDADES RESPONSAVEIS

EIXO ESTRATEGICO ‘

B1, B2, B3
C1,C3,C4,C5

DTI, Proplan, Pré-reitorias, Ouvidoria e
Unidades Académicas

Apoio a tomada de decisdo: estratégia,
tecnologia e participagao

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a transformacdo digital e prover sistemas gerenciais e estratégicos, solu¢des e estruturas de
gestdo de dados e inteligéncia informacional, baseadas em principios de governanca, transparéncia, e
acessibilidade, capazes de apoiar a gestdo no monitoramento, avaliagdo e tomada de decisao, tendo como
foco principal a melhoria no ensino, pesquisa, extensao e cultura.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS-8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico) -ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)

-ODS 9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Politica do Plano de Dados Abertos Federal (Decreto n2 8.777/2016)

- Lei de Acesso a Informagdo (LAI)

- Lei do Governo Digital (Lei 14.129/2020): Governo Digital e eficiéncia publica

- Programa de Integridade da CGU - Portaria n2 750, de 20 de abril de 2016

- Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) n2 13.709 - Decreto 10.332/2020: Estratégia de Governo Digital - 2020 a 2022

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Politica de Governanga de Tecnologia da Informagdo - Politica de Seguranca da Informacgdo
- Plano Diretor de Ti 2019-2022 - Politica de Gestdo de Riscos




IP D IUFCA >

Plano de D lvimento

Quadro 21: Dimensdo Governanga e Gestdo — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 08

OBIJETIVO ESTRATEGICO <OE-08>

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solu¢des de tecnologia da informag¢ao e comunicagao
(TIC) com foco na segurancga da informagao, tomada de decisdo e automatiza¢ao de processos.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-08>

<OE-08 / RC-01> Desenvolvimento e implantagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para apoio
ao ensino presencial.

<OE-08 / RC-02> Desenvolvimento e implantagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para oferta
de cursos na modalidade EaD.

<OE-08 / RC-03> Implantac¢do da Estratégia de Governo Digital do Governo Federal.

<OE-08 / RC-04> Desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informag&o para inovagdo dos processos
de gestao com foco na transparéncia, na desburocratizagdo e na tomada de decisdo.

<OE-08 / RC-05> Desenvolvimento e implantagdo de sistemas de informagdo para melhoria dos processos e
atividades académicas da UFCA.

<OE-08 / RC-06> Implantag¢do de tecnologias para o fortalecimento da seguranga da informacgéo e protecdo
de dados pessoais.

<OE-08 / RC-07> Revisdo e implementagdo das atualizagSes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo
(PDTI 2019-2022), de forma alinhada ao modelo de gestdo e governanca estratégica institucional.

<OE-08 / RC-08> Elaboragdo e implementacdo do novo Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI
2023-2026), de forma alinhada ao modelo de gestdo e governanga estratégica institucional.

<OE-08 / RC-09> Desenvolvimento e apoio técnico ao uso pelas unidades organizacionais, de estruturas e
painéis de visualizagdo de dados e de solugdes de Business Intelligence (Bl) para tomada de decisdo.
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Quadro 22: Dimensao Estratégica Governanca e Gestdo - Objetivo Estratégico 09 (OE-09)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-09> Promover a gestao de pessoas com foco no desenvolvimento de
competéncias, na exceléncia e na satisfacao com a qualidade de vida profissional

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

B1, B2

C1 C3,C5 Progep, Proplan e Unidades Académicas

Gestdo de Pessoas

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Atrair, valorizar e estimular a permanéncia de pessoas com base em ac¢les voltadas para o
desenvolvimento continuo de competéncias pessoais e profissionais de gestores, docentes e técnicos
administrativos, e para a promogdo da qualidade de vida por meio da satisfagdo com o ambiente e rotinas
de trabalho, segundo uma politica de contratacdo e gestdo de pessoas alinhada com a estratégia
institucional.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 3 (Saude e Bem-estar)
-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

-ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
EconOmico)

-ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)
-ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Instrugdo Normativa SGP/ME n2 65, de 2020 e PORTARIA N2 267, DE 30 DE ABRIL DE 2021 (Implementacdo de
programa de gestdo (sistema de acompanhamento de resultados e metas e teletrabalho) no dmbito das unidades do
MEC)

- Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (Decreto 9.991/2019) e Instrugdo Normativa SGP/ME 21/2021

- Lei complementar 173/2020 (Enfrentamento ao Corona virus e limitacdo de contratagbes e provimentos de vagas)
- Politica nacional de promogao da saude — 2006

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) | - Resolugdo No 84/CONSUNI/2019.( Programa de Ambientagdo e

- Resolugdo 27/2019 (Sobre processo e Iniciagdo ao Servigo Publico da UFCA.)
critérios para remoc&o de servidores técnicos- | - Resolugdo Ne 88/CONSUNI/2019 (Avaliagdo de desempenho dos
administrativos servidores técnico-administrativos em educagdo da UFCA em

- Minutas de resolugdes sobre a implantagao periodo de Estédgio Probatério.)
do ponto-eletronico na UFCA, do sistema de
férias (WebFérias) e sobre afastamentos;
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Quadro 23: Dimensdo Governanga e Gestao — Resultados-chave do Objetivo Estratégico 09

OBIJETIVO ESTRATEGICO <OE-09>

<OE-09> Promover a gestdo de pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias, na
exceléncia e na satisfagao com a qualidade de vida profissional

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-09>

<OE-09 / RC-01> Melhoria da adequagdo do corpo técnico administrativo com relagdo ao quantitativo e ao
perfil dos cargos, considerando os processos sob responsabilidade de cada unidade organizacional.

<OE-09 / RC-02> Melhoria do nivel de capacitagdo dos servidores por meio do aprimoramento da
elaboracdo, implementagdo e monitoramento do Plano anual de Desenvolvimento de Pessoal (PDP).

<OE-09 / RC-03> Melhoria do nivel de qualificacdo dos servidores por meio de convénios com outras
Universidades e do apoio a participagdo em programas de pos-graduacdo stricto sensu, contribuindo para o
alcance da Meta 13 do PNE.

<OE-09 / RC-04> Aumento da participacdo dos servidores técnicos estaveis e dos docentes gestores no
processo de avaliacdo de desempenho.

<OE-09 / RC-05> Monitoramento e promogao da melhoria do desempenho funcional dos servidores
gestores.

<OE-09 / RC-06> Melhoria dos niveis de satde e de qualidade de vida dos servidores e colaboradores.

<OE-09 / RC-07> Diminuicdo da rotatividade de servidores na Instituicdo, por meio da identificagdo e
mitigacdo das causas de desligamento.

<OE-09 / RC-08> Elaboracdo e implementac¢do de programa de desenvolvimento de competéncias dos
gestores, com foco no modelo de governanca e gestdo estratégica da Instituicdo e em disciplinas, técnicas e
ferramentas inovadoras para gestdo publica e universitaria.

<OE-09 / RC-09> Desenvolvimento de capacidades e habilidades dos docentes em Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdo (TICs), por meio de capacitagdes sobre tecnologias e ferramentas didaticas de
apoio ao ensino presencial e remoto.

<OE-09 / RC-10> Promocgéo da eficiéncia no alcance de resultados institucionais, da qualidade de vida e da
economicidade do corpo funcional, por meio da implementacdo, avaliacdo e adequagdo do ponto
eletrénico e do teletrabalho na UFCA.
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2.4.4. Dimensao Estratégica: Orgamento e Infraestrutura

Objetivos Estratégicos e Resultados-chave da Dimensdo Orcamento e Infraestrutura

Quadro 24: Dimensdo Estratégica Or¢camento e Infraestrutura - Objetivo Estratégico 10 (OE-10)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco na
sustentabilidade e acessibilidade

EIXO ESTRATEGICO UNIDADES RESPONSAVEIS

MACROPROCESSOS
ASSOCIADOS

B2, B5 Dinfra, DTI, Seace, Proplan, Proad e Unidades

Infl trut fisi t 16gi
nfraestrutura fisica e tecnoldgica C1,C2,C3, ¢4, C5 Académicas

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Adequar os espacos fisicos e os ativos tecnoldgicos existentes e dimensionar os futuros, de maneira a
atender as necessidades da comunidade universitaria, comprometendo-se com acessibilidade, o conforto
e o uso de novas tecnologias construtivas com foco na sustentabilidade, e buscando aprimorar a gestdo de
riscos relacionados aos espacos fisicos, aos equipamentos e infraestrutura tecnoldgica e a outros ativos
patrimoniais.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 10
-ODS 11
-ODS 12
-ODS 17

-ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
-0DS 6 (Agua Potavel e Saneamento)
-ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)
-ODS 9 (Inddstria, Inovacgdo e
Infraestrutura)

Redugdo das Desigualdades)
Cidades e Comunidades Sustentaveis)
Consumo e Producdo Responsaveis)

Parcerias e Meios de Implementacdo)

P

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Portaria Normativa MEC Num. 20/2017 - Sobre acessibilidade e seguranga predial para as Universidades

- Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P - Programa do Ministério do Meio ambiente)

- Instrugdo Normativa (IN) MP/SLTI n°10 de 12 de novembro de 2012 - Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

- Lei N2 10.098, de 19 de dezembro de 2000 - Estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a promogdo da
acessibilidade

- Planos Diretores dos municipios com campus da UFCA

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Plano Diretor de Ti (PDTI 2019-2022) - Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
- Politica de Seguranca da Informacgdo
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Quadro 25: Dimensdo Orcamento e Infraestrutura — Resultados-chave do Objetivo Estratégico

10
OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-10>

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na
sustentabilidade e acessibilidade

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-10>

<OE-10 / RC-01> Adequagdo da Infraestrutura fisica dos campi com sinalizacdo visual e segundo os
normativos sobre acessibilidade.

<OE-10 / RC-02> Adequagdo da Infraestrutura fisica dos campi segundo as normas de seguranca e de
combate a incéndios.

<OE-10 / RC-03> Implantagdo de padrdes de eficiéncia energética e sustentabilidade de obras e de
edificagBes existentes.

<OE-10 / RC-04> Elaboracdo e implementac¢do do Plano Diretor de Infraestrutura da UFCA (Periodo I: 2022-
2025).

<OE-10 / RC-05> Ampliacdo do acesso as tecnologias assistivas, incluindo equipamentos, produtos e
servicos utilizados para manter ou melhorar as capacidades funcionais de pessoas com deficiéncia.

<OE-10 / RC-06> Padronizagdo e regularizacdo do gerenciamento de residuos laboratoriais (perigosos e
infectantes).

<OE-10 / RC-07> Implantagdo de estrutura adequada para tratamento de efluentes sanitérios visando o
atendimento a legislagdo ambiental vigente.

<OE-10 / RC-08> Obtencao de licencas ambientais de operagdo para todos os campi da UFCA.

<OE-10 / RC-09> Implantagdo de estrutura fisica e gerencial adequadas para a coleta seletiva solidaria em
todos os campi da UFCA.

<OE-10 / RC-10> Evolugdo do ambiente de hospedagem, processamento e armazenamento de solugdes
com foco na sustentabilidade.

<OE-10 / RC-11> Expanséo da rede de dados cabeada e da rede sem fio em todos os campi da UFCA.
<OE-10/ RC-12> Manutencéo e expansio do parque computacional e dos equipamentos de Tl utilizados
pelos setores administrativos e unidades académicas da UFCA.

<OE-10 / RC-13> Aprimoramento e auditoria dos processos de gestdo de ativos patrimoniais e de riscos
relativos a infraestrutura fisica e tecnoldgica da Universidade.
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Quadro 26: Dimensdo Estratégica Orcamento e Infraestrutura - Objetivo Estratégico 11 (OE-11)

TITULO DO OBJETIVO ESTRATEGICO (OE)

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade orcamentaria e financeira, com foco em
economicidade e captacdo de recursos adicionais.

UNIDADES RESPONSAVEIS

EIXO ESTRATEGICO IMACROPROCESSOS ‘

ASSOCIADOS

B2, B4, B5

Sustentabilidade financeira 1 s

Reitoria, Proplan, Proad, Progep, Diari; PRPI.

DESCRICAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO

Elaborar e executar o planejamento e a gestdo orgamentdria e financeira como um processo integrado
com foco no desenvolvimento institucional, pautado na efetividade e sustentabilidade econémica, na
melhoria da qualidade do gasto publico e na busca por alternativas para captagdo de recursos adicionais
ndo previstos no Orgamento Geral da Unido - OGU.

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) ASSOCIADOS AO OE

-ODS 9 (Industria, Inovagédo e Infraestrutura)
-ODS 11 (Cidades e Comunidades
Sustentaveis)

-ODS 12 (Consumo e Produgdo Sustentaveis)

-ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
-ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo)

LEIS, POLITICAS E PLANOS NACIONAIS E ESTADUAIS (EXTERNOS)

- Leis Orgamentdrias (LDO e PLOA/LOA)
- Emenda Constitucional no 95/2016 (Lei do teto de gastos do Governo Federal)
- Lei de Responsabilidade Fiscal n2 101 de 04/05/2000

POLITICAS, PLANOS E NORMATIVOS INSTITUCIONAIS (INTERNOS)

- Plano Anual de Compras e Aquisi¢des (PAC) - Planos Internos Orgamentarios (Pls)
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Quadro 27: Dimensdo Orcamento e Infraestrutura — Resultados-chave do Objetivo Estratégico

11
OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-11>

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade orcamentaria e financeira, com foco em
economicidade e captagao de recursos adicionais.

RESULTADOS-CHAVE (RCs) DO OBJETIVO ESTRATEGICO <OE-11>

<OE-11 / RC-01> Diminuicdo da taxa de crescimento orcamentario de recursos obrigatérios (Resultado
Primario 1) por meio da otimizagdo da gestdo dos recursos humanos e de sua relagdo com o total de alunos
equivalentes da UFCA.

<OE-11 / RC-02> Crescimento da participagdo da UFCA no rateio de orgamento discricionario (Resultado
Primario 2) oriundos de fontes do tesouro, junto a Matriz de Or¢gamento e Capital da SESu/MEC.

<OE-11/ RC-03> Aumento do volume or¢amentario de emendas parlamentares (Resultado Priméario 6 e
Resultado Primario 7), receitas proprias (Fonte 150), recursos adicionais e otimizacdo da arrecadacao.
<OE-11 / RC-04> Otimizagdo do planejamento orgamentdrio discricionario com foco no consumo
sustentdvel e alinhamento estratégico com o PDI, por meio dos planos de desenvolvimento das unidades
organizacionais.

<OE-11 / RC-05> Otimizacgao do processo de execucdo orgamentéria com base na economicidade de
aquisi¢des, nas oportunidades de ganhos de escala nas contratagdes, na eficiéncia da execugao do crédito
orgamento e no alinhamento com o planejamento orgamentario.

<OE-11 / RC-06> Promogado da economicidade dos custos de diarias e passagens por meio do uso de
tecnologias de comunicagao.
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2.5. Portfdlio de Iniciativas Estratégicas e Projetos Estratégicos

Apds a conceituacdo, elaboracao e validacdo do Referencial Estratégico, do Mapa de Objetivos
Estratégicos, dos Resultados-chave (RCs) almejados pela Instituicdo até o fim da vigéncia do
PDI UFCA 2025, além dos respectivos Indicadores-chave (ICs) propostos para monitoramento
de cada RC, foi realizada uma etapa fundamental no processo de implantagdo da estratégia,
visando a estruturacao de um “Portfélio de Iniciativas Estratégicas” e de um “Painel de

Indicadores e Metas Estratégicas”. Para que a estratégia representada por meio do Mapa
Estratégico seja implementada, a UFCA deve trabalhar no levantamento de ideias de iniciativas
com alto poder de realizacdo de resultados-chave e impacto relevante no alcance dos

objetivos estratégicos.

As Iniciativas Estratégicas (IEs) sdo, portanto, ideias com potencial de serem estruturadas e
documentadas como projetos estratégicos, de forma articulada com acgGes setoriais,
possibilitando a traducdo da estratégia definida em iniciativas concretas de implementacdo
pratica do que é mais relevante de ser realizado visando o alcance dos resultados e objetivos

estabelecidos na Agenda Estratégica UFCA 2025.

Os Projetos Estratégicos sdo vitais para que a Instituicdo tenha o conhecimento sobre quais
iniciativas geram os impactos a serem mensurados pelos indicadores de monitoramento,
permitindo verificar se os objetivos estratégicos estao sendo atingidos. Em geral, o portfélio de
projetos deve ser dinamico e reavaliado a cada ciclo de avaliagdo da estratégia, incorporando
como projetos estratégicos as ideias que podem trazer maior impacto na realizacdo da

estratégia com o menor esforco de implantacdo possivel

A metodologia (conceitos, métodos e praticas), os instrumentos (formularios, diagramas e
modelos de documentos) e as ferramentas desenvolvidas (planilhas e painéis) para a
elaboracdo e o monitoramento dos projetos estratégicos do PDI UFCA 2025 sdo baseados
principalmente nas metodologias de gerenciamento de portfélio e de projetos definidas pelo
PMI (Project Management Institute) e documentadas no PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), embora outras abordagens de gerenciamento de projetos com foco em
resultados também foram visitadas e adotadas. Destaca-se ainda que o conjunto de atividades
e ferramentas de trabalho que comp&em o documento foi resultante do trabalho participativo

do corpo gestor e servidores de toda a Instituicdo.
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A sequéncia de passos descritos a seguir define o procedimento de construcao do Portfélio de
Iniciativas Estratégicas do PDI UFCA 2025, desde a proposicdo, selecao, priorizacdo e
programacao de ideias estratégicas, até a estruturacdo, documentacdo e desenvolvimento

como Projetos Estratégicos da Instituicado.

Procedimento de Selecdo, Priorizacdo e Programacao de Iniciativas Estratégicas do PDI UFCA

2025:

e Passo 1 - Procedimento de Selecao Inicial de Resultados-Chave e Ideias de Iniciativas
Estratégicas;

e Passo 2 - Procedimento de Classificagdo das ldeias de Iniciativas pelo Nivel de
Contribuicdo Estratégica;

e Passo 3 - Procedimento de Avaliacdo e Classificacdo de Ideias pela Viabilidade Técnica
e Viabilidade Orcamentaria;

e Passo 4 - Procedimento de Programacdo de Iniciativas Estratégicas ao Longo do
Periodo do PDI UFCA 2025.

Quadro 28: Iniciativas Estratégicas — Selecdo e Classificacdo de Ideias por Nivel de Contribuicdo

cobio  [TITULO CURTO] SETOR/ RCs IMPACTADOS COEFIC.
IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa UNIDADE Resultados-chave impactados  CONTR. NiVEL
ESTRAT.  Estratégica COORD. DIRETAMENTE ESTRAT.
OE-08/RC-08,
[PDTI 2023-2026] OE-08§RC-01, y
. = OE-08/RC-02, OE-10/RC-10,
IE-08/08 Elaboras;ao e |mplementagao do DTl OE-08/RC-03, OF-10/RC11. 90 |
PIanO Diretor de Tecn0|0gla da OE-OS/RC-04, OE-lO/RC-lZ
Informagdo (PDTI 2023-2026) OE-08/RC-05,
OE-08/RC-06
OE-01/RC-01,
[PLANO DIRETOR - P1: 2022-2025] OE-10/RC-04, OE-01/RC-02,
Elaboragao e implementac¢do do OE-10/RC-01 OE-01/RC-03
IE-10/04 : DINFRA ’ ’ 90
/ Plano Diretor de Infraestrutura - 05'10//RC'02: OE'OljRC'O“: I
, . ) OE-10/RC-03 OE-01/RC-05,
Periodo I: 2022-2025 OE-01/RC.07
[NOVOS CURSOS - EAD] OE-03/RC.05 OE-OljRC-OS,
~ . ’ OE-01/RC-10,
IE-03/05 ReestruturNagao do Campus Icéd e } CEAD OE-03/RC-01, OE-01/RC.11, 80 I
Implantagdo do Centro de Educagdo OE-03/RC-02, (0 1 iec02,
a Distancia QIR otk OE-04/RC-03;
[AVA - CURSOS EAD] : g OE-03/RC-01,
|E-08/02 Desenvolvimento de Ambiente DTI. CEAD gi-ggjgg-gi: gg:giﬁggi’ 80 I
Virtual de Aprendizagem (AVA) para ’ OE-08/RC-05, ¢ 1/RC-03,
cursos EaD OE-08/RC-08 OE-04/RC-04
[POLITICA EAD] y ,
~ = OE-04/RC-01, OE-03/RC-01,
IE-04/01 Elal?gragao _e Implementagao df CEAD OE-04/RC-02, OE-03/RC-05, 63 ]
Politica Institucional de Educagdo a OE-04/RC-03 OE-08/RC-01,
Distancia (EaD) OE-08/RC-02;]

IE-08/05  [SISTEMAS ACADEMICOS] DTI OE-08/RC-05, OE-07/RC-16 61 Il
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cobico  [TITULO CURTO] SETOR / RCs IMPACTADOS COEFIC.
IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa UNIDADE Resultados-chave impactados  CONTR. NiVEL
ESTRAT. Estratégica COORD. DIRETAMENTE ESTRAT.
Desenvolvimento de Sistemas de OE-08/RC-01,
- . OE-08/RC-02,
Informagdo para .m.elhorla dos - OE-08/RC03,
processos das Atividades Académicas OE-08/RC-07,
da UFCA OE-08/RC-09
OE-06/RC-06
K 2 OE-01/RC-05 ’
RADI NIVERSITARIA b y y
i-01/0s  RADIO UNIVERSITARIAL = poropin - opoyrcas,  OE09RC02 g iy
Implantacdo da Radio Universitaria ) . OE-09/RC-01,
OE-01/RC-18 OE-11/RC.05

[NOVOS CURSOS - PRESENCIAIS]

Expansdo da Graduagdo: Novos OE-03/RC-01,

OE-01/RC-08, OE-

IE-03/01 PROGRAD @ OE-03/RC-02, 2
/ Cursos e Aumento de Vagas em © OE-O3//RC-03 01/RC-11, 5 Il
Cursos Existentes
[PLANOS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS] 858?&8;
IE-07/01 Elaboragdo dos Planos de PROPLAN OE:07§RC:O3’ OE-11/RC-04 43 I
Desenvolvimento das Unidades OE_07/RC_17’
Organizacionais
[COMUNICAGAO INSTITUCIONAL] OE-06/RC-03,
Fortalecimento e aprimoramento dos OE-06/RC-02
IE-06/03 DCOM ’ OE-10/RC-04 41
/ servicos de Comunicacgdo o OE-06/RC-05, / I
Institucional OE-06/RC-06
[PARCERIAS INSTITUCIONAIS] y
o e . OE-06/RC-07,

IE-06/07 Amplla.ga'o, dlver5|f|ca<;a(? e melhoria DIARI OF-06/RC-08, OE.01/RC13, a1 1
da efetividade de parcerias OE-06/RC-09 OE-01/RC-14
interinstitucionais
[AVA - CURSOS PRESENCIAIS] y 05'03;RC'02:

: : OE-08/RC-01, OE-03/RC-03,

IE-08/01 D'esenvoIV|mento.de Ambiente DTI, OF-08/RC.05, OF-04/RC.0L a1 1

Virtual de Aprendizagem (AVA) para  PROGRAD ' (e.g/rc-07 OE-04/RC-03,
Cursos presenciais OE-04/RC-04
[SISTEMAS DE GESTAO] OE-08/RC-04,

Desenvolvimento de Sistemas de OE-08/RC-03

IE-08/04 ! OE-07/RC-17;

/ Informac&o para Inovagdo dos bl OE-08/RC-07, J 41 I
Processos de Gestao R
[HVU - HOSP. VETERINARIO] OE-01/RC.01 OE-10/RC-05,

IE-01/01 Implantagdo do Hospital Veterinario CCAB OE:01//RC:18’ OE-11/RC-02, 40 1]
Universitario OE-03/RC-04
[MUSEUS UNIVERSITARIOS] OE-01/RC.03 OE-02/RC-08,

IE-01/03 Implantacdo dos Museus Virtual e PROCULT OE-Ol//RC-ls’ OE-06/RC-07, OE- 40 H
Fisico 11/RC-05
[EDITORA UNIVERSITARIA] OE-01/Rc.04,  OFO4/RC-06,

IE-01/04 PRPI ! OE-04/RC-07, 4

/ Implantac¢do da Editora da UFCA OE-01/RC-18 OE-lO//RC-OS 0 i
[PROGRAMA DEBATES] y
. ~ OE-01/RC-15
E ’ ? y

IE-01/15 laboragdo e implantagdo de PROCULT  OE-01/RC.02 %i.%zz//if:.%é' 0 n
Programa Permanente para OE-01/RC-05
Promogdo de Debates

% x OE-02/RC-06,
IE-02/06 [INTEGRALIZAGAO EXTENSAC] PROEX OE-02/RC-02, OE-01/RC-11 40 1]

Integralizacdo da Extensao nos OE-02/RC-07
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cobigo  [TITULO CURTO] SETOR / RCs IMPACTADOS COEFIC.
IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa UNIDADE Resultados-chave impactados  CONTR. NiVEL
ESTRAT. Estratégica COORD. DIRETAMENTE ESTRAT.
Cursos de Graduagdo OE-02/RC-08
[PLANO INTERNACIONALIZACAO] OE-02/RC-13,
Elaboracdo e Implementacdo do OE-02/RC-12
IE-02/13 . SCl ’ OE-06/RC-07 40
/ Plano de desenvolvimento da OE-02/RC-14, / i
OE-02/RC-16

internacionalizagao da UFCA
[MODELO GESTAO E PLANOS

INSTITUCIONAIS] ggg;/ﬁggg
IE-07/02  Revisdo e implementagdo do Modelo ~ PROPLAN OE:Wchzm' OE-11/RC-04; a0 |l
de Governanga e Gestdo Estratégica OE_07/RC_03'
e revisdo do PDI
[DESEMPENHO UNIDADES
ORGANIZACIONAIS] 8E8§§§§3§
IE-07/17 Construgdo e Implementagdo da Base PROPLAN OF-07/RC-04, OE-08/RC-09 40 1]
Integrada de Desempenho das OE-07/RC-16
Unidades Organizacionais
[GESTAO DE RESIDUOS] OE-10/RC-06,
Gerenciamento de residuos OE-10/RC-08
IE-10/06 S . . PROPLAN ’ OE-01/RC-07 40
/ reciclaveis e laboratoriais (perigosos OE-10/RC-07, / il
e infectantes) OE-10/RC-09
[PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO]
. OE-11/RC-04,
IE-11/04 DeserTvonmento de Mon;le.lo para o PROPLAN  OE-11/RC.03, %EE-%77//RR%-00121 40 I
Planejamento Orgamentario OE-11/RC-05
integrado ao PDI
[DESEMPENHO ACADEMICO E
SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA] ;
. . OE-11/RC-02,
IE-11/02 Melhoria de IndlcacAior.es de PROPLAN  OE-11/RC-01, OE-03/RC-01 33 1]
Desempenho Académico e de OE-11/RC-05
Sustentabilidade Or¢gamentaria da
UFCA

[NOVAS POS-GRADUACOES]
IE-03/07 Implantacdo de Novos Programas e PRPI
Cursos de Pds-Graduagdo

OE-03/RC-07, OE-02/RC-05, 31 I"
OE-03/RC-05 OE-01/RC-16;

[CE-FAMED - CLINICA ESCOLA]
OE-01/RC-02, OE-11/RC-02,

IE-01/02 Implantag3o da Clinica Escola da FAMED (¢ o1/Rc.18 OE-03/RC-04 30 {1]
Faculdade de Medicina
[INCUBADORA] OE-01/RC-13,
IE-01/13 Implantagdo da Incubadora de PRPI OE-01/RC-12, OE-02/RC-07 30 1]
Empresas OE-01/RC-14
[GESTAO RISCOS CONTRATACOES] )
. N OE-07/RC-14,
IE-07/14 EIaboraan e |mplantagao do Modelo PROAD, OE-07/RO02, OE-11/RC-04; 30 m
de Gestdo de Riscos nas PROPLAN o g7/rc-04
ContratagOes
OE-09/RC-08,
B [DESENVOLVIMENTO GESTORES] e | e | eRahes 0 Nl

Elaboracdo e implementacdo do OE-09/RC-05
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IE INICIATIVA Titulo Completo da Iniciativa

ESTRAT.

IE-11/05

IE-02/01

IE-04/06

IE-07/18

IE-08/03

IE-08/06

IE-01/11

Como se

Estratégica

SETOR /
UNIDADE
COORD.

Programa de Desenvolvimento de
Competéncia dos Gestores

[ECONOMICIDADE AQUISICOES E
EXECUCAO ORCAMENTARIA]
Economicidade de Aquisi¢des e

Otimizagdo da Execugdo

Orgamentaria

PROAD

[REGIMENTO GRADUACAO / PPI]
Efetividade da Graduacgéao - Revisdo

do Regimento Geral da Graduacgdo e

PROGRAD

do Projeto Pedagdgico Institucional

(PPI1)

[REPOSITORIO INSTITUCIONAL]
Implantagdo de Repositério
Institucional e Unificacdo dos

repositdrios existentes

[REVISAO ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL]
Adequacgdo da Estrutura

DTI

PROPLAN

Organizacional a Cadeia de Valor e a

estratégia da UFCA

[GOVERNO DIGITAL]

Implantagdo da Estratégia de
Governo Digital do Governo Federal

[SEGUR. INFORMACAO E LGPD]

Fortalecimento da Seguranca da

DTI

DTI

Informacdo e protegdo de dados

pessoais

[INTERIORIZACAO]
Interiorizagdo das agdes de extensao

PROEX

e cultura - Ciclo 2022/23 do UFCA

Itinerante

RCs IMPACTADOS
Resultados-chave impactados
DIRETAMENTE

OE-11/RC-05,
OE-11/RC-04,
OE-11/RC-06

OE-02/RC-01,
OE-02/RC-02

OE-04/RC-06,
OE-04/RC-07

OE-07/RC-18,
OE-07/RC-11

OE-08/RC-03,
OE-08/RC-04

OE-08/RC-06,
OE-08/RC-03

OE-01/RC-11,

OE-09/RC-01

[Projeto
Estratégico P22:
TRANSFORMAGAO
INSTITUCIONAL
DO MEC]

[Projeto
Estratégico MEC
P24.
TRANSFORMACAO
DIGITAL DO MEC]

COEFIC.

CONTR. NiVEL
ESTRAT.

30 |l
20 IV
20 |V
20 |V
20 |V
20 IV
10 |V

pode observar, foram documentadas e estruturadas 35 Iniciativas Estratégicas,

agrupadas em quatro diferentes niveis segundo seu potencial de contribuicio para a

estratégia. O grafico a seguir apresenta a programac¢ao semestral de realizacdo de cada uma

dessas iniciativas dentro do periodo de vigéncia do PDI UFCA 2025.

Gréfico 03: Portfdlio de Iniciativas Estratégicas — Programacdo de Iniciativas Estratégicas -

Periodo PDI UFCA 2021-2025

PDI UFCA 2025 - PROGRAMAGAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ANO INiCIO

ANO |

ANO Il

ANO Il

ANO IV

ANOV
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2021.1 | 2021.2 | 2022.1 | 2022.2 | 2023.1

IE-01/02 |CE-FAMED - CLINICA ESCOLA

IE-08/03 |GOVERNO DIGITAL

IE-01/01 'HVU - HOSP. VETERINARIO

IE-10/06
IE-01/13

2023.2 | 2024.1 | 2024.2 | 2025.1 | 2025.2

COD. INIC.
ESTRAT. (IE)

GESTAO DE RESiDUOS
INCUBADORA

|
|
|
|

GESTAO RISCOS CONTRATAGOES

AVA - CURSOS PRESENCIAIS

NOVAS POS-GRADUACOES

PDTI 2023-2026
IE-03/01 NOVOS CURSOS - PRESENCIAIS
IE-10/04 ' 'PLANO DIRETOR - P1: 2022-2025

IE-04/01 'POLITICA EAD

IE-07/17 | DESEMPENHO UNIDADES ORGANIZACIONAIS 1
IE-11/02 DESEMPENHO ACAD SUSTENT ORCAMENT

IE-01/15 PROGRAMA DEBATES

|

COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
|
|

IE-01/05

INTERIORIZACAO

SISTEMAS DE GESTAO

RADIO UNIVERSITARIA
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2.6. Indicadores e Metas Estratégicas

E evidente a necessidade de a UFCA obter melhores resultados por meio do estabelecimento
de mecanismos de medicdo e avaliacdo de seu desempenho com relagao ao desenvolvimento
institucional. Esses instrumentos de controle sdao denominados indicadores de gestdo e
desempenho e sdo ferramentas indispensaveis para a tomada de decisGes que dizem respeito

a alocacdo de recursos, a andlise de gastos e a relacdo custo-eficacia.

A tabela seguinte relaciona os Indicadores Estratégicos para os dois primeiros anos de vigéncia
do PDI bem como as metas definidas para esses indicadores ao final do ano de 2022 e ao final
de 2025, o ultimo ano de vigéncia do PDI. Os valores dos indicadores propostos como metas
foram definidos com base na prdpria descricdo do RC associado a IE ou com base no prazo
estipulado para a conclusdo do respectivo projeto estratégico. As Metas Estratégicas
estabelecidas podem e devem ser avaliadas, validadas ou revisadas pelos setores técnicos

responsaveis a cada ciclo de avaliagdo estratégica e revisdo do PDI.

Tabela 07: Indicadores e Metas Estratégicas do PDI UFCA 2025 - Ano | (2021) e Ano 11 (2022)

i PREVI- METAESTRAT
cop. TITULO DA Ao a=¥l INDICADORES e e
e INICIATIVA CCE |niclo conc. ESTRATEGICOS 2022 | META

ESTRATEGICA U-sAo [CODIGO : INDICADOR CHAVE] 5025

- OE-01/RC-01/1C-01: PERCENTUAL
40 2021 2025.2 DEIMPLANTACAO DO HOSPITAL 40% 100%
VETERINARIO

IE- HVU -HOSP.
01/01 VETERINARIO

I[E- CE-FAMED - - OE-01/RC-02 / IC-01: PERCENTUAL

g A il 0, 0,
01/02 CLINICA ESCOLA 30 2021 2022.2 gg(l:l\ét/liANTAng DA CLINICA 100% 100%
IE-  MUSEUS - OE-01/RC-03/1C-02: PERCENTUAL . .
01/03 UNIVERSITARIOS 40 2022 2023.1 \?IERITI\(IJZLLANTA(;AO DO MUSEU 67% 100%
IE- - OE-01/ RC-13/1C-02: QUANTIDADE
01/13 INCUBADORA 30 2022 2022.2 DE PROJETOS DE 0 10
EMPREENDEDORISMO INCUBADOS

0 2022 2024.1 REPROVAGAO EM DISCIPLINASDOS  N/D @ N/D
02/01 REGIMENTO / PPI CURSOS DE GRADUACAO
X - OE-02 / RC-06 / IC-01: PERCENTUAL
s YERAIZACAO 40 2021 2025.2 DE PPCS COMNOMINIMO 10%DE  40% 100%
CARGA HORARIA DE EXTENSAO

. PLANO - OE-02/RC-13/1C-01: PERCENTUAL
- DE REALIZAGCAO DE ENTREGAS E
02/13 INTERNACIONALIZ 40 2021 2024.2 ACOES DO PLANO DE 50% 100%

ACAO INTERNACIONALIZACAO DA UFCA

- OE-03/ RC-01 / IC-04: PERCENTUAL
52 2022 2025.2 DEIMPLANTAGAO DOS NOVOS 25% 100%
CURSOS EAD;

IE- NOVOS CURSOS -
03/01 PRESENCIAIS



COD.
IE

IE-
03/07

1E-
07/14

IE-
07/18

IE-
08/01

IE-
08/02

IE-
08/03

IE-
08/05

IE-
08/08

IE-
10/06

IE-
11/04

TITULO DA
INICIATIVA
ESTRATEGICA

NOVAS POS-
GRADUACOES

GESTAO RISCOS
CONTRATAGCOES

REVISAO
ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL

AVA - CURSOS
PRESENCIAIS

AVA - CURSOS EAD

GOVERNO DIGITAL

SISTEMAS
ACADEMICOS

PDTI 2023-2026

GESTAO DE
RESIDUOS

PLANEJAMENTO
ORGAMENTARIO

CCE

31

30

20

41

80

20

61

90

40

40
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ANO
INiCIO

2022

2022

2022

2022

2022

2021

2021

2022

2021

2022

PREVI-
SAO
CONCL
U-SAO

2024.2

2023.1

2023.2

2023.2
2024.2
2023.2
2022.2

2024.2

2025.2

2024.2

INDICADORES
ESTRATEGICOS
[CODIGO : INDICADOR CHAVE]

- OE-03 / RC-07 / IC-04: QUANTIDADE
DE MATRICULAS NA POS-
GRADUAGAO SCTRICT SENSU

- OE-07 / RC-14 / 1C-01: PERCENTUAL
PROCESSOS
AQUISICAO/CONTRATACAO COM
RISCOS IDENTIF.

- OE-07/RC-18/1C-01: PERCENTUAL
DE SETORES E UNIDADES COM
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
ADEQUADA

- OE-08/RC-01 /1C-01: PERCENTUAL
DESENV. E IMPLANTACAO AVA -
ENSINO PRESENCIAL

- OE-08/RC-02/1C-01: PERCENTUAL
DE DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTACAO DO AVA - EAD

- OE-08 / RC-03/1C-01: PERCENTUAL
IMPLANTACAO ESTRATEGIA
GOVERNO DIGITAL

- OE-08/RC-05/1C-01: PERCENTUAL
ENTREGAS REALIZADAS - PDTI/ SI
ACADEMICOS

- OE-08/RC-08/1C-01: PERCENTUAL
DE ENTREGAS DO PDTI 2023-2026
REALIZADAS (INDICADOR ANUAL)

- OE-10/ RC-06 / IC-03: PERCENTUAL
RESIDUOS
PERIGOSOS+INFECTANTES P/
EMPRESA ESPECIALIZ.

- OE-11/ RC-04 / IC-01: TAXA DE
ORCAMENTO ALOCADO ALINHADO
COM A GESTAO ESTRATEGICA E
PLANOS ORCAMENTARIOS ANUAIS;

METAESTRAT
EG. [META
2022 | META

2025]

230

67%

50%

50%

33%

67%

100%

33%

40%

33%

300

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



