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SIASG Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SIBI Diretoria do Sistema de Bibliotecas

SIC Servigo de Informagao ao Cidadao

SICONV Sistema de Convénios do Governo Federal

SIGRH Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

SIMEC Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educa¢do

SINFO-UFRN | Superintendéncia de Informatica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

SISG Sistema de Servigos Gerais

SISP Sistema de Administragdo e Recursos de Tecnologia da Informagao

SISU Sistema de Sele¢ao Unificado

SLTI/MPOG Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo do MPOG

SOENCO Sociedade de Engenharia e Construgao

SPPE Secretaria de Politicas Publicas de Emprego

SRFB Secretaria da Receita Federal do Brasil

TCU Tribunal de Contas da Unido

TI Tecnologia da Informagao

TSG Taxa de Sucesso na Graduagao

UFC Universidade Federal do Ceara

UFCA Universidade Federal do Cariri

UFES Universidade Federal do Espirito Santo

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

UG Unidade Gestora

uJ Unidade Jurisdicionada

UFCSPA Universidade Federal de Ciéncias da Satde de Porto Alegre

UFRPE Universidade Federal Rural de Pernambuco

UNILAB Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira

UuoO Unidade Or¢amentaria

UPC Unidade Prestadora de Conta

URCA Universidade Regional do Cariri

UVA Universidade Estadual Vale do Acarau

SINAES Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
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UrCA

L. N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

APRESENTACAO

O presente relatdrio apresenta ao Tribunal de Contas da Unido — TCU a prestacao de contas
da gestdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA no exercicio do ano de 2016. Trata-se do
cumprimento aos termos do artigo 70 da Constitui¢do Federal (1988), que solicita a apresentagdo
desta prestacdo de contas aos 6rgdos de controle interno e externo da Administragdo Publica, a
comunidade universitaria e ao publico em geral.

A estrutura de conteudos do documento, assim como o formato de apresentagdao dos dados
e informagdes, foram definidos com vistas a atender as definigdes normativas a partir dos conteudos
de relatorios e instrumentos de planejamento, de gestdo e de avaliagdo institucional da propria
UFCA como Unidade Prestadora de Contas — UPC.

A elaboragdo deste documento segue as orientagdes e atos normativos emanados do
Tribunal de Contas da Unido — TCU e da Controladoria Geral da Unido — CGU, tendo por
referéncia os seguintes instrumentos legais: a Portaria-TCU N° 59, de 17 de Janeiro de 2017, com
base na Decisdao Normativa-TCU N° 154, de 19 de Outubro de 2016, que define as unidades
jurisdicionadas, cujos responsaveis devem apresentar processos de contas relativas ao exercicio de
2016. Foi observado a Decisdao Normativa - TCU N° 156, de 30 de Novembro de 2016, nos termos
do art. 3° da Instru¢cdo Normativa TCU 63, de 1° de setembro de 2011, que apresentou as Unidades
Prestadoras de Contas — UPCs que terdo processos de contas constituidos, dentre elas a UFCA.
Especificando dessa forma, os prazos e conteido de sua apresentacdo; dispondo sobre as
orientagdes de preenchimento dos contetidos do relatério de gestdo; e as orientagdes do 6rgao de
controle interno, sobre a organizacdo e formalizacdo do processo anual de contas concernente ao
presente exercicio.

Diante do contexto apresentado, foram criadas duas comissdes através das Portarias N° 03
de 09 de Janeiro de 2017 e N° 38 de 24 de Fevereiro de 2017, designadas como a comissdo de
Elaborag¢do e a de Revisdo do Relatorio de Gestdo 2016 da UFCA. Ambas, possuem atribui¢des
definidas e foram responsaveis pela construcao do presente documento.

Os contetidos ausentes pela inaplicabilidade a UPC, dado a sua natureza juridica de
autarquia educacional, estdo em conformidade com a Portaria-TCU N° 59, de 17 de Janeiro de
2017. Ja itens obrigatdrios que nao tiveram todos os contetidos contemplados, foram devidamente
justificados pela indisponibilidade de dados ou informacdes, dada a atual situagdo de instituicao
ainda em fase de implantacao.
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1 VISAO GERAL

Quadro 1: Identificacdo da UPC — Relatdrio de Gestdo Individual

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de vinculagdo: Ministério da Educagio

Identificacio da Unidade Prestadora de Contas

Codigo SIORG: 244

Denominagdo Completa: Universidade Federal do Cariri

Denominagao Abreviada: UFCA

Codigo SIORG: 122391

Codigo LOA: 26449

Codigo SIAFI: 158719

Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo

CNPJ: 18.621.825/0001-99

Principal Atividade: Educagdo Superior — Graduagao e Pés-Graduacao

Telefones/Fax de contato: (088) 3572-7200 (088) 3572-7201

Endereco Eletronico: reitor@ufca.edu.br; gabinete@ufca.edu.br

Péagina na Internet: http://www.ufca.edu.br

Enderego Postal: Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N — Bairro: Cidade Universitaria, Juazeiro do
Norte — Ceara, CEP: 63048-080

1.1 Finalidades e competéncias

A UFCA - Universidade Federal do Cariri ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da
Educagdo, criada em junho de 2013 pela Lei Federal n° 12.826, a partir do desmembramento do
campus Cariri da Universidade Federal do Ceara — UFC. A UFCA ¢ sediada em Juazeiro do Norte,
principal cidade da RMC — Regido Metropolitana do Cariri, e possui outros quatro campi nas
cidades de Crato, Barbalha, Brejo Santo e Ic6, todas localizadas ao sul do estado do Ceara.

Com apenas trés anos de criacdao, a UFCA ainda encontra-se em processo de consolidacao
e expansao da oferta de cursos de graduacdo e pds-graduagdo, contando em 2016 com um total de
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quatorze cursos de graduagdo e oito de pds-graduagdo, sendo quatro mestrados Stricto Sensu, um
Mestrado Profissionalizante e trés especializagdes Lato Sensu, além de um Doutorado
Interinstitucional em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB),

No Campus de Juazeiro do Norte funcionam dez cursos de graduagdo (Administragdo,
Biblioteconomia, Engenharia Civil, Engenharia de Materiais, Design de Produto, Filosofia —
Licenciatura, Filosofia — Bacharelado, Administracdo Publica, Musica, Comunicacdo Social —
Jornalismo), o Programa de Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentavel (PRODER), o
Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT) no formato semipresencial, o Mestrado do
Programa de Po&s-Graduacdo Multicéntrico na area de Bioquimica e Biologia Molecular
(PMBgBM), o Mestrado do Profissional Programa de P6s-Graduagao em Biblioteconomia (PPGB)
e as especializagdes em Inovagdo Social em Economia Solidaria e em Gestdo em Ambientes de
Informagao.

No Campus de Barbalha funciona o curso de graduacdo em Medicina e a Residéncia
Médica em Cirurgia Geral, Clinica Médica, Medicina de Familia e Comunidade,
Obstetricia/Ginecologia e Pediatria.

No Campus do Crato, o curso de graduagdo em Agronomia e a especializacdo em
Permacultura. O Campus de Brejo Santo sedia o Instituto de Formag¢ao de Educadores, com o curso
de Licenciatura em Ciéncias Naturais. O curso permite a formagao de professores em quatro areas
de conhecimento: Matemadtica, Fisica, Quimica e Biologia. O Campus de Ico sedia o Instituto de
Estudos do Semiarido, atualmente s6 com o curso de Historia em funcionamento.

A Lei Federal que a criou, define que a UFCA deve ser pautada por principios orientadores
que visem a integragdo da regido e o desenvolvimento dos municipios que perfazem a regido do
Cariri e seu entorno, logo, a UFCA tem como objetivo maior promover conhecimento para o
desenvolvimento territorial sustentavel do Cariri.

A universidade baseia suas acdes em quatro pilares: Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura.
As Instituicdes de Educagdo Superior — IES tém centrado seus esforgos tradicionalmente em trés
dimensdes fundamentais para viabilizar seu projeto de atuagdo. Sdo elas: o Ensino, a Pesquisa ¢ a
Extensdo. A esse modelo ja consagrado a UFCA acrescenta a Cultura, a partir do entendimento
como dimensao fundamental e transversal de formagao universitaria. Este quarto pilar promove
acOes e programas no ambito da Cultura; fomenta os projetos existentes na propria comunidade
académica; contribui para a formag¢ao universitaria através da elaboracao e realiza¢ao de disciplinas
livres; estabelece parcerias estratégicas com entidades publicas e universidades; compde os diversos
foruns de cultura no nivel local e estadual; e promove o programa anual de bolsas na tematica
cultural.

Desde sua criagao oficial em junho 2013, a UFCA tem a Universidade Federal do Ceard —
UFC como instituicdo tutora dos seus primeiros passos. Além de ja possuir natureza juridica e
estrutura organizacional prépria, em 2016 a UFCA avangou bastante no seu processo de autonomia
da UFC e passou a realizar alguns dos procedimentos administrativos, como 0s processos
licitatdrios, contratos e execucdes de obras, que até 2015 ainda eram realizadas na UG 153045
(UFC) e, apds a sua homologacao, eram sub-rogados para a UG 158719 (UFCA).

Por isso, tramita na UFC o processo n° Processo n° 122391.002190/2016-90 que trata dos
procedimentos necessarios para a plena autonomia financeira e orcamentaria da UFCA em relacdo a
UFC. O Termo de Cooperag@o objetiva viabilizar o compromisso da UFC em cooperar com a
UFCA, até que a UFCA instale as suas unidades académicas e administrativas e tenha condi¢des de
realizar todas as a¢des voltadas a ministragdo do ensino superior, desenvolvimento de pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promog¢ao da extensdo universitaria, caracterizando sua inser¢ao
regional mediante atuagao multicampi. O Terceiro Termo Aditivo ao Termo de Cooperagao, na sua
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clausula segunda, alterou o Termo de Cooperacao excluindo da tutoria as atividades que sejam
pertinentes a licitagdes, contratos e execugdes de obras e servigos, pois considera que a UFCA ja
dispoe de aparatos funcionais aptos a consecugao dessas atividades a partir de janeiro de 2016. O
Quinto Termo Aditivo prorroga o prazo da vigéncia do Termo de Cooperacdo - Protocolo de
Transic¢ao por 12 (doze) meses a partir da data de assinatura em 22 de agosto de 2016.

1.2 Normas e regulamento de criacio, alteracao e funcionamento da unidade

Normas de criacio e altera¢ao das Unidades Jurisdicionadas

* http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/1.2373.htm
o Lei de Criagao da UFC (UG 153045): Lei Federal n° 2373, de 16 de dezembro de 1954,

publicada em 23 de dezembro de 1954

* http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2013/Lei/L.12826.htm
o Leide Criagdo da UFCA (UG 158719): Lei Federal n® 12.826, de 05 de Junho de 2013

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Prestadora de Contas

e http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/cooperacao-ufc

o Termo de Cooperacao para Tutoria da UFCA pela UFC

o Extrato de convénio do Termo de Cooperagao entre UFC e UFCA

© 1°ao0 5° Aditivos do Termo de Cooperacao entre UFC e UFCA

o Resolugdo do CONSUP de Adogao do Estatuto e do Regimento Geral da UFC

o Regimento Geral da UFC
o Estatuto da UFC

e http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/portarias-2/consup-9/531--441/file

o Portaria do Gabinete da Reitoria que define a administracdo pro tempore da UFCA
* http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/consup/resolucoes-consup
o Resolugdes do Conselho Superior Pro-tempore (CONSUP);

e http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/1288--902/file

© Resolugdo do Conselho Universitario Pro Tempore sobre sua composi¢ao

*  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/consup/documentos-consup
©  Qutros Documentos Oficias do Conselho Superior Pré-tempore(CONSUP): Estatuto,

Regimentos, Regulamentos, Atos Decisorios, Notas, Mocdes e Atas;

*  http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online

© OQOutros Documentos Oficiais da UFCA, Resolugdes, Portarias, Atos Decisorios,
Convénios, Editais, etc;

Manuais e publicacées relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
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e http://www.ufca.edu.br/portal/pei/referencial-estrategico

o Referencial Estratégico da UFCA

e http://www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi

© Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e http://www.ufca.edu.br/portal/relatorios-de-avaliacao

o Relatorios de Autoavaliagao Institucional

e http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/censo

o Relatérios do Censo da Educagdo Superior

*  http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/relatorios-de-
gestao

o Relatorios de Gestdo e Prestagdo de Contas para o TCU (anos anteriores)

e http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/ufca-em-numeros

o UFCA em Numeros

1.3 Ambiente de atuacao
1.3.1 Histdrico e contexto de atuacao

A UFCA - Universidade Federal do Cariri ¢ uma institui¢do de ensino superior, vinculada
ao Ministério da Educag@o, criada em junho de 2013 a partir do desmembramento do campus Cariri
da Universidade Federal do Ceard — UFC. Atuando inicialmente na RMC (Regidao Metropolitana do
Cariri), no sul do estado do Ceard, e tendo sede na cidade de Juazeiro do Norte e campi nas cidades
de Crato e Barbalha. Em 2014, criava-se dois novos campi nas cidades de Brejo Santo e Ico.

A implantacdo do Campus avancado da UFC no Cariri, assim como seu posterior
desmembramento e a criagdo da UFCA, ocorreu em um contexto regional de crescente
desenvolvimento — impulsionado principalmente pelas atividades comerciais e industriais — e de
uma politica nacional de ampliacdo da oferta de educagdo superior, através da expansdo e
interiorizagdo das universidades federais.

Em junho de 2013, apds aprovacgao pelo Congresso Nacional e sangdo presidencial do PL
2.208/2011, passa a vigorar a Lei Ordinaria N° 12.826, de 5 de Junho de 2013, que criou a
Universidade Federal do Cariri — UFCA por desmembramento da Universidade Federal do Ceara —
UFC, a qual ¢ a responsavel pela tutoria e assisténcia a nova instituicao, conforme previsto na lei de
criacdo e implementada através de Termo de Cooperacdo / Protocolo de Transigdo e de trés aditivos
para Tutoria da UFCA pela UFC. Adicionalmente, a Resolugdao do CONSUP N° 02/2014, de 30 de
janeiro de 2014, define a adoc¢do do Estatuto e do Regimento Geral da UFC até que a UFCA tenha
seus proprios instrumentos normativos para as atividades académicas e administrativas. Todos estes
documentos encontram-se disponiveis para consulta em: http./www.ufca.edu.br/portal/a-
ufca/cooperacao-ufc.

Ainda em 2013, com a nomeagdo da Profa. Suely Salgueiro Chacon como primeira Reitora
Pro-tempore da UFCA e a constituicdo do Conselho Superior Pro-tempore — CONSUP, foi
formalizada — através da Resolucao N° 10/2013-CONSUP, de 31 de outubro de 2013 — a criagdo da
estrutura administrativa inicial da UFCA, composta, em carater Pro Tempore, pela Reitoria, as Pro-
reitorias, os Orgdos Suplementares e os Orgdos de Assessoramento a Reitoria.
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Ao longo do ano de 2015, um projeto de elaboragao do PEI foi desenvolvido por meio da
realizacdo de reunides, capacitacdes, discussdes, andlise de documentos, entrevistas e oficinas,
visando a construgdo coletiva de dois instrumentos principais de planejamento: o Plano Estratégico
- PEI UFCA 2025 e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFCA 2020. Como um dos
principais resultados e produtos parciais deste processo, foi homologado em Outubro de 2015,
mediante a resolucdo n° 40 do Conselho Superior Pro-tempore - CONSUP, o Referencial
Estratégico da Universidade Federal do Cariri, que define a Missdao, a Visdo, os Principios, os
Objetivos Estratégicos e o Mapa Estratégico da UFCA (disponivel em
http.//www.ufca.edu.br/portal/pei/referencial-estrategico). Durante o ano de 2016, foi construido e
validado junto a comunidade O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFCA 2020
(disponivel em http.//www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi), que consiste num documento em que se
definem a missdo da institui¢do de ensino superior e as estratégias para atingir suas metas e
objetivos.

Se por um lado a UFCA foi criada em junho de 2013 ja herdando um consideravel legado
académico e administrativo do campus Cariri da UFC, por outro lado as justificativas para sua
criacdo colocaram enormes desafios para sua implantacdo e expansdo inicial, prevista para ocorrer
até o ano de 2018. Além dos 11 cursos de graduagdo remanescentes que tinham 1.928 alunos e
ofereceram 570 vagas em 2012, a UFCA herdou um quadro funcional ativo de 189 servidores
docentes ¢ um total de 68 servidores técnico- administrativos (19 de nivel superior e 49 de nivel
médio).

Da meta inicialmente prevista para implantagdo de 2 novos campi € 15 novos cursos de
graduacao, ofertando 6.490 novas vagas, ja foram criados os campi de Brejo Santo e Icd com 2
novos cursos que disponibilizam um total de 250 novas vagas desde 2014.

Ainda em 2015, foram aprovados oito novos cursos no Conselho Universitario Pro
Tempore com previsdo de implantagdo dos mesmos até 2020. A seguir, a relacdo dos cursos que
tiveram seus Projetos Pedagogico de Curso (PPC) aprovados, seus respectivos atos de criacao e os
campi onde os mesmos funcionaro:

© @Geologia — Resolugdo 45/2015/Consup — Campus Juazeiro do Norte;
o Psicologia - Resolucao 39/2015/Consup — Campus Barbalha;

o Matematica Computacional — Resolu¢do 38/2015/Consup — Campus Juazeiro do
Norte;

o Ciéncia da Computacido — Resolugdo 37/2015/Consup — Campus Juazeiro do Norte;
o Ciéncias Contabeis — Resolucao 36/2015/Consup — Campus Juazeiro do Norte;

© Design — Bacharelado — Resolugdo 52/2015/Consup — Campus Juazeiro do Norte;

© Medicina Veterinaria — Resolugdo 35/Consup/2015 — Campus Crato;

o Gestao Publica - Resolucao 07/2015/Consup - Campus Ico;
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Figura 1: Mapa da Regido do Cariri

Nos dois periodos letivos de 2016, a institui¢do ofertou 830 novas vagas, para as quais
houve 25.998 estudantes inscritos nas duas edi¢cdes do SiSU. Considerando as 162 vagas
remanescentes de anos anteriores que foram preenchidas ao longo dos dois periodos, a UFCA teve
887 estudantes ingressantes em 2016 e atingiu 91% de taxa de ocupacao, totalizando ao final do ano
2504 estudantes matriculados nos catorze cursos de graduagdo da UFCA. Foram 104 alunos
diplomados na graduacdo ao final do periodo 2016.1, e mais 59 concluintes da pds-graduagao em
cursos de especializacdo e mestrado. Em termos de extensdo universitdria, foi realizado o X
Encontro de Extensdao com 126 participantes e foram cadastrados 98 novos programas ou projetos
de extensdo na universidade, que contaram com 100 bolsistas remunerados e 212 ndo remunerados
abrangendo uma area de atuacdo que envolve 19 municipios da regido. Na area de cultura, a
universidade atendeu 120 estudantes com o programa de bolsas de Arte, Cultura e Esportes, além de
realizar duas edi¢coes do Forum de Cultura e o Censo de Cultura da UFCA.

Também merecem destaque a realizagdo da I Mostra UFCA, que contou com 62 oficinas,
190 relatos de experiéncias e 12 apresentagdes artisticos culturais e esportistas, envolvendo
diretamente mais de 300 estudantes da instituicdo; da III Feira das Profissdes que atraiu mais de
1.700 estudantes do ensino médio como visitantes € do Forum de Inovagao e Empreendedorismo da
UFCA com cerca de 390 participantes e apresentagdo de trabalhos. Em 2016 a instituicdo pagou
6.933 unidades de bolsas e auxilios de assisténcia, priorizando e garantindo a permanéncia de
muitos estudantes na instituigao.

1.3.2 Ambiente de atuaciio segundo a construcio do Planejamento Estratégico Institucional

Durante o desenvolvimento do projeto de elaboracdo do Planejamento Estratégico da
UFCA foi realizado um completo estudo do ambiente e contexto institucionais. Foram realizadas
diversos tipos de atividades junto a comunidade académica e a sociedade local, para aplicagdo de
técnicas e instrumentos de levantamento de dados como questionarios, formularios e entrevistas,
visando conhecer o ambiente interno e externo no qual a institui¢do estd inserida. Dentre estas
atividades destacam-se a realizacdo de entrevistas com liderancas internas ¢ externas, a realizag¢ao
de um inventario documental da institui¢do e a aplicacdo de questiondrio para a participacdo da
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comunidade académica e da sociedade em geral.

1.3.2.1 Matriz SWOT
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Figura 2: Matriz SWOT

A Matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, em portugués -
Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) ¢ uma maneira bastante eficiente de identificar os
pontos fortes e fracos de uma organizagdao, bem como examinar as oportunidades e as ameagas que
poderdo ser enfrentadas no seu ambiente de atuagao.

1.3.2.2 Modelo Institucional CANVAS

O Modelo Institucional ou “Business Model Canvas™ ¢ uma ferramenta colaborativa para
modelagem do ambiente de negécios ou de organiza¢des. E um mapa visual pré-formatado que
permite descrever, desenhar, inovar e criar uma imagem estratégica da organizag¢do. Sua base esta
na traducao do negocio em nove elementos-chave: publico-alvo e sua segmentacao; proposta de
valor da institui¢do; principais canais; forma de relacionamento com o publico-alvo; fontes de
receitas; principais atividades; recursos principais; estrutura ou principais direcionadores de custos;
e principais parceiros. A proposta ¢ cocriar uma imagem atual da instituicdo que represente, mais
fielmente, a visdo que seus colaboradores tém da mesma.
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Figura 3: Modelo Institucional CANVAS

1.3.3 Visao geral sobre a Educac¢iao Superior na regido do Cariri

wCi partida de

instituighes parceiras

« Arrecadagao propria:

CONCUTSOS; CONCESSI0

de imdveis; R.U

As principais instituigdes publicas que atuam ofertando cursos de formacdo em nivel
superior similar ao da unidade jurisdicionada na regido do Cariri sdo:

Quadro 2: Principais institui¢oes gratuitas de Ensino Superior na Regidao do Cariri — Gradua¢do

presencial

Graduacao - Presencial

Teatro

Pedagogia
Matematica

Letras

Historia

Geografia

Fisica

Engenharia de Produgao
Enfermagem
Educagéo Fisica
Direito

Ciéncias Sociais
Ciéncias Economicas
Ciéncias Biologicas
Artes Visuais

Universidade Regional do Cariri —
Tecnologo da Construcdo Civil Estradas
Tecnologo da Construcdo Civil Edificios

URCA (http://'www.urca.br)
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Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — IFCE (http.//ifce.edu.br/)

Bacharelado em Engenharia Ambiental
Licenciatura em Matemaética
Licenciatura em Educagao Fisica
Tecnologia em Automagao Industrial
Tecnologia em Construgao de Edificios

Universidade Vale do Acarati — UVA (http://www.uvanet.br/)

Administragdo

Ciéncias Biologicas

Ciéncias Contébeis

Ciéncias Sociais

Educagéo Fisica

Enfermagem

Engenharia Civil

Filosofia

Fisica

Letras

Letras- Habilitacdo em lingua inglesa — Parfor
Matematica

Pedagogia

Quimica

Tecnologia em Construgao de Edificios
Zootecnia

Instituto Centro de Ensino Tecnologico — CENTEC (http.//www.centec.org.br/)

Agricultura

Técnico Cozinha
Eletroeletronica
Eletromecanica
Eletrotécnica

Irrigagdo e Drenagem
Manutengao Industrial
Mecanica

Meio Ambiente
Saneamento Ambiental
Tecnologia de Alimentos

As principais institui¢des privadas que atuam na educagdo superior na regido do Cariri sdo:

1. Faculdade Ledo Sampaio — FLS (http.//www.leaosampaio.edu.br/)

Faculdade de Juazeiro do Norte — FIN (https:/www.fjn.edu.br/)

Faculdade Paraiso — FAP (https:/www.fapce.com.br/)

Eall A

Faculdade de Medicina de Juazeiro do Norte — Estacio FMJ
(http://portal.estacio.br/unidades/faculdade-de-medicina-estdcio-de-juazeiro-do-norte)

5. Universidade Catolica do Cariri http.//www.catolicadocariri.edu.br/)

1.3.4 Expectativa da comunidade académica e da populaciio da regido do Cariri quanto a
atuacido da UFCA

1.3.4.1 Expectativa da comunidade académica e da populacao da regido do Cariri quanto a
atuacdio da UFCA

Duas importantes formas de coleta da expectativa da comunidade académica e da
populagdo da regido do Cariri com relagdo a atuagdo da UFCA foram as entrevistas e consultas
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publicas para analise do ambiente institucional e os semindrios de gestdo para definicdo do
Referencial Estratégico, realizadas durante o processo de elaboracdo Planejamento Estratégico
Institucional. Outra maneira de consulta direta sobre a expectativa e a satisfagdo com a atuacao das
universidades ¢ a Autoavaliacdo Institucional, que ¢ um processo anual de acompanhamento de
desempenho institucional no qual sdo consultados os estudantes, docentes, técnicos administrativos
e comunidade em geral. Formularios para avaliacdo da atuacdo dos docentes e dos coordenadores
dos cursos pelo corpo discente, para avaliacdo da infraestrutura da institui¢do e para autoavaliagdao
de estudantes e professores sdo alguns dos instrumentos utilizados no processo de Avaliagdo
Institucional da UFCA. Outros aspectos principais da Avaliagao Institucional bem como alguns dos
resultados importantes e acdes relevantes decorrentes desse processo avaliativo serdo apresentados
ao longo deste relatorio de prestacdo de contas, j4 que o Relatério Anual de Autoavaliagao
Institucional (disponivel em http://www.ufca.edu.br/portal/relatorios-de-avaliacao ) apresenta esses
resultados e sua andlise de forma integral.

Sobre a expectativa da comunidade académica percebida durante o Planejamento
Estratégico Institucional destaca-se a elaboragdo do Referencial Estratégico da UFCA como a mais
importante entrega parcial do PEI, pois direciona as atividades de elaboracdo dos demais
documentos e planos da estratégia institucional. O PEI foi desenvolvido segundo uma metodologia
de Gestdo por Resultados conhecida como BSC — Balanced Scorecard —, aplicada de forma
especifica para organizacdes publicas, e que, no caso da UFCA, tem atendido aos requisitos de um
processo baseado na exceléncia técnica dos resultados, na transparéncia, na oportunidade de
participacao e no compartilhamento de decisoes.

1.3.4.2 Instrumentos de Consulta a Comunidade

Na 1? fase do planejamento estratégico da UFCA houve a oportunidade de participacdo
direta de toda a comunidade académica e sociedade em geral. Foi aplicado um roteiro de perguntas
que tinha o objetivo de colher a percep¢do individual acerca dos desafios estratégicos para a
Universidade Federal do Cariri - UFCA. A partir das respostas, buscou-se identificar pontos de
convergéncia em temas relacionados as dimensdes: resultados, publico-alvo e partes interessadas,
processos internos, pessoas € inovagao, tecnologia da informagao, orcamento e logistica.

O questiondrio para coleta de informagdes ficou aberto e disponivel & comunidade por
aproximadamente dois meses. Utilizando-se das respostas, houve uma proposta de Mapa
Estratégico o qual apresentava os desafios para a Universidade a ser discutida em evento de
validacgao.

Quadro 3: Roteiro do questionario aplicado em consulta publica sobre desafios da UFCA

Pesquisa Publica sobre o Planejamento Estratégico da UFCA

1. Missao
Qual ¢, em sua opinido, a “razdo de ser” da UFCA? Realizar uma reflex@o sobre a identidade da Universidade, ou
seja, qual a sua finalidade?

2. Visio de futuro
No seu entendimento, qual é a vis@o de futuro para a UFCA para 2025?

3. Desafios
Aponte até 05 grandes desafios para a UFCA no horizonte 2015-2025.

4. Comunicacio
Quais sdo os desafios relacionados a comunicagao institucional?
Existem desafios quanto a imagem da UFCA perante a outros 6rgaos e a sociedade?

5. Pessoas
Quais sdo os principais desafios para quanto a gestdo ¢ o desenvolvimento de pessoas (servidores e pessoal
terceirizado)?
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6. Infraestrutura e Tecnologia
Ha desafios para melhoria da infraestrutura fisica e de tecnologia da informagéo (software, hardware, comunicacéo)?

7. Potencialidades e Fraquezas
Quais seriam os pontos fortes e pontos fracos da UFCA?

1.3.4.3 Entrevistas com as Liderancas

Alinhado ao diagndstico estratégico, foi captada a visao das liderangas sobre a UFCA. Para
isso, foram realizadas 25 (vinte e cinco) entrevistas semiestruturadas com toda a alta administragao
e lideres setoriais da sociedade civil organizada com vistas a formar, por meio de percepgoes
individuais, um consolidado sobre qual ¢ a proposta de futuro para a institui¢ao.

Para que fossem levantadas as opinides e pontos de vista relacionados a UFCA, foram
realizadas entrevistas internas e externas, com o objetivo de colher a percepcao individual acerca
dos desafios estratégicos a serem enfrentados, considerando-se o horizonte 2015-2025.

Nas entrevistas externas, foram escolhidos 6rgaos de influéncia em suas atividades, tais
como: Prefeituras, Secretdrios Municipais, Liderancas do Comércio e Industria e Liderancas da
Regido do Cariri.

Quadro 4: Roteiro do questionario semiestruturado com liderangas interna e externa sobre
desafios da UFCA
Pesquisa Publica sobre o Planejamento Estratégico da UFCA
1. Missao

Qual ¢, em sua opinido, a “razdo de ser” da UFCA? Realizar uma reflex@o sobre a identidade da Universidade, ou
seja, qual a sua finalidade?

2. Visio de futuro
No seu entendimento, qual é a visdo de futuro para a UFCA para 2025?

3. Desafios
Aponte até 05 grandes desafios para a UFCA no horizonte 2015-2025.

4. Qualidade de processo de ensino
Quais os desafios para a UFCA aprimorar a qualidade de seu processo de Ensino?

5. Atividades de pesquisa e extensio
Quais os desafios para a UFCA fortalecer suas atividades de Pesquisa? E quais os desafios para a UFCA fortalecer
suas atividades de Extensdo?

6. Parcerias Nacionais e Internacionais
Ha desafios para que a UFCA desenvolva uma estratégia de aproximagao e/ou interlocug@o com outros atores no
Estado ou no pais (meio empresarial, governo, sociedade)? E com outras Universidades? Quais sao estes desafios?

7. Tecnologias Educacionais
Ha desafios no campo das tecnologias educacionais (educacdo a distancia, educagdo para portadores de necessidades
especiais, e outros)?

8. Comunicacio e Marketing Institucional
Ha desafios de comunicacdo e marketing institucional? Quais?

9. Gestao Interna
Quais os desafios para a UFCA aperfeigoar sua gestdo interna (administragdo, processos de aquisi¢do ¢ de compra,
tecnologia da informagao, area financeiro-orgamentaria, planejamento, controle interno)?

10. Pessoas
Quais so os principais desafios para a gestdo e o desenvolvimento de pessoas (servidores e pessoal terceirizado)?

11. Infraestrutura e tecnologia
Ha desafios para melhoria da infraestrutura fisica e de tecnologia da informacgao (software, hardware, comunicacao)?
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12. Orcamento
Ha desafios perante a gestdo orgamentaria e perante a disponibilidade de recursos?

1.4 Organograma

A estrutura administrativa da gestdo superior e da gestdo académica da UFCA ¢ composta,
em carater Pro Tempore, pela Reitoria, pelas Pro-reitorias, pelos Orgdos Suplementares e pelos
Orgios de Assessoramento & Reitoria. Assim, com base na Resolugdo N° 10/2013-CONSUP
(disponivel em: http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-online/resolucoes-29/consup-8/616--
493/file), de 31 de outubro de 2013, foi definida a estrutura administrativa inicial da gestdo superior
da UFCA, com seus orgdos académicos e administrativos dispostas no conforme Organograma
Institucional apresentado a seguir:

Sobre a composi¢do do corpo gestor da institui¢do, no exercicio de 2016 merecem
destaque a saida da primeira reitora pro-tempore Profa. Suely Salgueiro Chacon, por redistribuicao
para os quadros da UFC, e a sua substituicdo pelo Prof. Ricardo Lange Ness, ex-vice-reitor pro-
tempore. Ao assumir, 0 novo reitor pro-tempore promoveu mudangas nos gestores de algumas pro-
reitorias e diretorias, conforme especificadas no quadro adiante.

Em 2016 foi iniciada um esfor¢o institucional para discussdo e implementacdo de uma
reestruturacdo administrativa da UFCA visando fortalecer a estrutura académica e adequar a
estrutura administrativa ao melhor cumprimento das atribui¢des institucionais e as suas demandas
estratégicas. Para isso, foi instituido em setembro de 2016 um Grupo Técnico de Trabalho, formado
por representantes da comunidade académica (docentes, discentes e técnico-administrativos).
Durante quatro meses, o grupo realizou uma série de encontros setoriais, que envolveram todos os
setores da universidade (administrativos e académicos), com o objetivo de propor mudancas para
melhor redimensionar a institui¢do, priorizando os compromissos estratégicos. O resultado foi
apresentado para toda a comunidade académica em reunides coletivas abertas para debate, antes de
ser enviado para apreciagdo do Consup nos primeiros meses do ano de 2017.

No Quadro 5 abaixo sdo descritas sdo principais competéncias bem como seus gestores
titulares e periodos de atuagdo nas respectivas areas ou subunidades estratégicas representadas no
organograma da UPC, tendo como base a situacao do final do ano de 2016.

Quadro 5: Informagoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
L. atuacao
Estratégicas
REITORIA Gestdo e coordenacdo das politicas e Suely Salgueiro | Reitora De
diretrizes da UFCA. Chacon 01/07/2013 a
Ricardo Luiz Reitor 07/07/2016
Lange Ness Desde
08/07/2016
VICE-REITORIA | Substituir a Reitora em suas auséncias ¢ Ricardo Luiz Vice- De
impedimentos; Executar fungdes especificas | Lange Ness Reitor 16/08/2013 a
por delegagdo da Reitora. Roberto Vice- 07/07/2016
Rodrigues Reitor De
Ramos 08/07/2016
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ONSELHO Orgio deliberativo, normativo e consultivo Suely Salgueiro | Presidente | De
SUPERIOR - da Universidade, responsavel por tracar a Chacon 01/07/2013 a
CONSUP politica universitaria e decidir em matéria de | Ricardo Luiz Presidente | 07/07/2016
administracdo, de gestdo econdmico- Lange Ness Desde
financeira e de ensino, pesquisa, extensao e 08/07/2016
cultura.
GABINETE DA Orgio de apoio, que tem por competéncias: | Valderez Chefe de Desde
REITORIA assistir a Reitoria em suas fungdes e Oliveira Gabinete 01/11/2015
atribuigdes, bem como articular as relagdes Filgueira
com os publicos interno e externo.
PRO-REITORIA Coordenar e executar a politica de gestdo de | Roberto Pro-Reitor | Desde
DE GESTAO DE | pessoas, integrando o Sistema de Pessoal Rodrigues 19/07/2013
PESSOAS - Civil da Administra¢ao Federal, com Ramos
PROGEP atribuigdes para a realizagio de
procedimentos destinados a admissao de
servidores, desenvolvimento de pessoal,
registro e cadastro no SIAPE, direitos e
vantagens relacionados a legislagdo de
recursos humanos, dimensionamento,
lotagdo e movimentagdo de pessoal e outros
relacionados a administragdo de pessoal.
PRO-REITORIA Coordenar e executar os processos de Silvério de Pro-Reitor | De
DE planejamento, orgamento e modernizagado Paiva Freitas 19/07/2013 a
PLANEJAMENT | administrativa e institucional da UDCA, Janior 15/11/2016
OE assim como gerenciar e prover informagdes
ORCAMENTO - aos orgdos internos de gestdo universitaria. Jeova Torres Pré-Reitor
PROPLAN Souza Junior Desde
16/11/2016
PRO-REITORIA Gestao das contratacdes publicas, de Francisco Pro-Reitor | De
DE materiais e patrimonio e gestdo financeira, Dreno Viana da 19/07/2013 a
ADMINISTRACA | or¢amentaria e contabil. Silva 15/11/2016
O - PROAD
Silvério de
Paiva Freitas Pro-Reitor | Desde
Junior 16/11/2016
PRO-REITORIA Promove ag¢des e programas no ambito da
DE CULTURA - cultura; fomenta os projetos existentes na Ivanio Lopes de | Pro-Reitor | De
PROCULT propria comunidade académica; contribui Azevedo Janior 19/07/2013 a
para a formacdo universitaria através da 27/03/2016
elaboracdo e realizacdo de disciplinas livres; | Eduardo Vivian
estabelece parcerias estratégicas com da Cunha Pro-Reitor | De
entidades publicas e universidades; compde 28/03/2016 a
os diversos foruns de cultura no nivel local e | José Robson 18/07/2016
estadual; promove programa anual de Maia de
bolsas. Almeida Pro-Reitor | Desde
19/07/2016
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PRO-REITORIA Gestao de Atividades inerentes ao ensino de | Ana Candida de | Pro- De
DE ENSINO - graduacao: Estrutura de Curriculos e cursos; | Almeida Prado | Reitora 19/07/2013 a
PROEN Ingresso na universidade (SiSU, 15/11/2016

Transferéncia, Admissdao de Graduados); Ericsson

Controle da vida académica (matricula, Coriolano Pro-Reitor

monitorias, trancamentos, conclusdo de Desde

cursos, diplomacao, identificagdo de taxas 16/11/2016

de evasdo, retengdo, sucessos); Criagdo,

avalia¢do e reconhecimento de cursos;

Gerenciamento de ac¢des de ensino no

SIGAA.
PRO-REITORIA Propor politicas e coordenar a viabilizagao Eduardo Vivian | Pro-Reitor | De
DE EXTENSAO - | de extensdo da Universidade Federal do da Cunha 19/07/2013 a
PROEX Cariri; Incentivar e realizar agdes para o 27/03/2016

atendimento de demandas da sociedade;

Articular parcerias com instituigdes externas

a universidade que permitam maior alcance | Claudia Aratjo | Pro- Desde

das suas atividades por meio da ampliagdo Marco Reitora 28/03/2016

dos recursos humanos e materiais

necessarios a sua consecucdo; Avaliar a

extensdao na UFCA, em fung¢ao dos

indicadores dispostos no Plano Nacional de

Avaliagdo da Extensdo proposto pelo Férum

Nacional de Pro-Reitores de Extensao.
PRO-REITORIA Atuagdo nas areas de pesquisa, pos- Celme Torres Pro- 19/07/2013 a
DE PESQUISA, graduacdo e inovagao tecnologica por meio Ferreira da Reitora 12/01/2016
POS- de politicas institucionais de Costa
GRADUACAOE | desenvolvimento e manutengio de sistemas De
INOVACAO - de informag@o sobre projetos e atividades Francisco José | Pro-Reitor | 13/01/2016 a
PRPI vinculados a PRPI, bem como da divulgacdo | de Paula Filho 15/11/2016

dos resultados das pesquisas cientificas

realizadas no ambito da Universidade. Juscelino Pro-Reitor | Desde

Pereira Silva 16/11/2016

DIRETORIA DE Articular a comunidade externa (sociedade) | Polliana de Diretora De
ARTICULACAO | e interna (comunidade académica) através Luna Nunes 19/07/2013 a
E RELACOES de acdes integradas com os demais 6rgaos Barreto 15/11/2016
INSTITUCIONAI | da universidade com interesses
SCOM A convergentes; provocar ¢ apoiar a Jodo Luiz Diretor
COMUNIDADE - | institucionaliza¢do dessas iniciativas e servir | Soares Studart Desde
DIARI como elemento de interlocu¢do interna. Traz | Guimaraes 16/11/2016

para si a tarefa precipua de se apresentar

colaborativa em suas proposi¢oes, esperando

contribuir para o fortalecimento de uma

universidade que ¢ de todos.
DIRETORIA DE Desenvolvimento de Programas que visam Claudia Aratijo | Diretora Desde
ASSISTENCIA garantir a permanéncia, o bem-estar, a Marco 19/07/2013 a
ESTUDANTIL - melhoria do desempenho académico e o 28/03/2016
DAE éxito na conclusdo da graduacdo. Gestdo de

politicas de assisténcia estudantil. Ledjane Lima Diretora Desde

Sobrinho 27/06/2016
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DIRETORIA DE
COMUNICACAO
-DCOM

Oferecer produtos e agdes sistematizadas de
comunicagdo para os publicos internos e
externos. Trabalha com o intuito de
fortalecer as a¢des que ja vém sendo
realizadas pelas Coordenadorias de
Comunicac¢do ¢ de Comunicagdo Visual,
desenvolve a comunicagdo em nivel
organizacional, de forma que todos os
publicos da UFCA sejam alcangados.

Ingrid Mazza
Matos Ramos

Cristina
Carneiro
Menezes

Diretora

Diretora

De
23/01/2015 a
13/10/2016

Desde
14/10/2016

DIRETORIA DE
COOPERACAO
INTERNACIONA
L -DCI

Assessorar a UFCA/Reitoria junto as IES
publicas ou privadas em ambito
internacional, através de politicas de
relacionamento académico ¢ de
internacionalizagdo, com o objetivo de
estimular a comunidade académica, tanto
docentes, discentes e técnico-administrativos
a constituir intercambios técnico-cientificos
e culturais que fomentem o desenvolvimento
institucional e regional.

Maria Cleide
Rodrigues
Bernardino

Diretora

De
19/07/2013 a
15/11/2016

DIRETORIA DE
GESTAO DE
SERVICOS - DGS

Gerenciamentoe Manutenc¢do dos Veiculos
Oficiais, fiscalizag¢do de contratos
administrativos relativos a logistica ¢ apoio
a terceirizados, bem como acompanhamento
de liquidagdes e pagamentos de notas fiscais
referentes as esses servigos, gerenciamento,
atendimento e prestacdo de informagao,
auxilia as unidades académicas na
elaboracdo de termos de referéncias,
acompanhamento de empenhos.

Milton Jarbas
Rodrigues
Chagas

Diretor

Desde
12/11/2015

DIRETORIA DE
INFRAESTRUTU
RA - DINFRA

E responsavel pela supervisio e elaboragio
de projetos, fiscalizagdo de obras,
planejamento, orientagdo sobre as
edificagOes e infraestrutura da UFCA.
Estabelece normas e procedimentos relativos
ao planejamento, execucdo e fiscalizag@o de
obras. Coordena a elaboracdo do Plano
Diretor de Obras, do Plano Diretor Fisico e
Urbanistico, supervisiona a elaboragdo de
projetos de edificag¢des e infraestrutura.

David Andriola
Colares

Cleirton Andre
Silva de Freitas

Diretor

Diretor

De
04/09/2015 a
16/11/2016

Desde
16/11/2016

DIRETORIA DO
SISTEMA DE
INFORMACAO -
SIBI

Desenvolver agdes que facilitem o acesso a
informag@o cientifica para a comunidade
académica, oferecendo suporte
informacional para ensino, pesquisa,
extensao e cultura, colaborando para o
desenvolvimento da sociedade. Promover a
divulgac¢éo da produgao cientifica da UFCA
no sentido de proporcionar uma maior
visibilidade da instituigdo.

Glacinésia Leal
Mendonga

Lucélia Mara
De Souza Serra

Diretora

Diretora

De
19/07/2013 a
17/07/2016

Desde
18/07/2016

DIRETORIA DE
TECNOLOGIA
DA
INFORMACAO -
DTI

Apoio técnico e negocial as areas fins e

administrativas da Universidade, através de
Tecnologias da Informagdo ¢ Comunicagao.
Elaboragdo do Plano Diretor de TI alinhado
aos objetivos estratégicos da Universidade.

Herbert Novais
Onofre

Diretor

Desde
19/07/2013
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Elaboragdo de projetos de aquisigdes e
contratacdes de TI. Gestdo e Fiscalizacao
Técnica e Administrativa de contratos de TL.
Apoiar a UFCA nas suas demandas de
Tecnologia da Informacao, planejando,
propondo e executando agoes efetivas,
contribuindo com o desenvolvimento da
Universidade. Prover servigos de ti que
apoiem a UFCA na sua misséo e
desenvolvimento.

COORDENADOR
IA DOS ORGAOS
DE
DELIBERACAO
COLETIVA

Coordena as atividades administrativas dos
Conselhos Superiores da Universidade
Federal do Cariri. Tem como competéncia
realizar servigo de apoio as reunides
ordinarias e extraordinarias dos Conselhos
Superiores, disponibilizando para fins de
consulta e informagao os documentos
produzidos pelos conselhos superiores da
universidade e executar outras atividades
que lhe forem designadas pelo Presidente
desses orgaos deliberativos.

Desde
21/11/2013

Coordena
dora

Lia Maria
Silveira David

AUDITORIA
INTERNA -
AUDIN

Assessorar os gestores da Universidade no
acompanhamento da execugdo dos
programas de governo, visando comprovar o
nivel de execugdo das metas, o alcance dos
objetivos e a adequagdo do gerenciamento;
Verificar o desempenho da gestdo da
Universidade, visando comprovar a
legalidade e a legitimidade dos atos e
examinar os resultados quanto a
economicidade, a eficicia e eficiéncia da
gestdo or¢camentaria, financeira, patrimonial,
de pessoal e de mais sistemas
administrativos operacionais.

Waleska James
Sousa Félix

Chefe da
Auditoria
Interna

Desde
04/2015

OUVIDORIA
GERAL

Acompanhamento e encaminhamento na
busca de solucgdes para as demandas
registradas (Elogios, Criticas, Dentincias e
Reclamagdes), visando proporcionar a
melhoria continua dos servigos oferecidos.

Aretuza Sousa
Tenorio

Ouvidora

Mediador nos conflitos de interesse
envolvendo atores da comunidade
académica.

1.5 Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos da UFCA, como Instituicdo Federal de Educacao Superior
(IFES), em linhas gerais, estdo relacionado a oferta, ao desenvolvimento e ao fomento de acdes de
Ensino, Pesquisa e Inovagao além de Extensdo, principalmente por meio de cursos de formagao
universitaria em nivel de graduacdo e pds-graduagdo, e de agdes de promocao e preservacdo das
dimensodes cultural e regional do Cariri.

Desta forma, estes macroprocessos sdo apresentados no quadro a seguir, de forma
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vinculada aos respectivos setores que fazem a gestao das politicas e acdes desenvolvidas e da oferta
dos produtos e servigos a comunidade académica e a sociedade em geral.

1.5.1 Ensino

Quadro 6: Macroprocesso Ensino

Macroprocesso Descricio Produtos e Servicos Principais Subunidades
clientes Responsaveis
Criagdo de cursos, estrutura
Corresponde aos ,
de curriculos e cursos, Docentes,
processos de . , .
ingresso e matricula de Discentes T
programar, coordenar, o . Pro-reitoria de
.. estudantes, monitorias ingressos, .
ENSINO supervisionar, controlar [ Ensino -
. voluntarias e remuneradas, | egressos e
e executar as atividades . .. . PROEN
) . estagios supervisionados, comunidade
inerentes ao ensino de > L
~ avaliagdes periodicas para externa.
graduac@o. ~
gestao.

1.5.2 Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovacio

Quadro 7: Macroprocesso Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagao

Macroprocesso Descricio Produtos e Servicos Principais Subunidades
clientes Responsaveis
Refere-se aos processos
PESQUISA, de programar, orientar, Fomento de Pesquisas, Discentes, Pro-reitoria de
. coordenar e ~ Docentes, . .
POS- SUDErvisionar as Inovagdes, Programas de Comunidade Pesquisa, Pos-
GRADUACAOE a tir\)/ ‘dades de Bolsas e Atividades s e Aoéncias graduag@o e Inovagéo
INOVACAO : ‘ . cientificas & _PRPI
relacionadas a pesquisa e de Fomento
a inovagao

1.5.3 Extensao

Quadro 8: Macroprocesso Extensdo

Macroprocesso Descricao Produtos e Servicos Principais Subunidades
Clientes responsaveis
Compreende os Projetos, Programas, Cursos, Discentes
processos de promover, | Eventos e Prestagdo de Servigos ’
. L , Docentes, ..
coordenar, relacionados as areas da saude, Comunidades Pro-reitoria de
EXTENSAO supervisionar, fomentar, | educagdo, comunicacdo, cultura, Extensdo -
) . . . externas e
controlar e avaliar as meio ambiente, tecnologia e o PROEX
.. ~ ~ S Agéncias de
atividades de Extensdo producdo, trabalho, direitos
. fomento.
da UFCA. humanos e justica.
1.5.4 Cultura
Quadro 9: Macroprocesso Cultura
Macroprocesso Descricao Produtos e Servigos Principais clientes | Subunidades
Responsaveis
CULTURA Refere-se aos - Projetos, programas, cursos, Discentes, Pro-reitoria
processos de promover, | atividades esportivas, docentes, técnico- | de Cultura
fomentar, e coordenar apresentacdes artisticas, administrativos,
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.. XPOosi¢o reeri muni
as atividades exposigdes e parcerias comu (-lade
estratégicas com entidades académica, e

relacionadas a oferta de
bolsas de cultura, arte e
esporte, a gestdo
cultural

ambito da cultura; entidades Culturais
- Concessdo de apoio financeiros | e

aos estudantes colaboradores de | Comunidade
iniciativas da Procult Externa
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

Diante da pressao do contexto de mudangas € preciso que as Organizacdes Publicas
consigam resultados com menos recursos, tempo e cada vez mais qualidade. Realizar a gestao
estratégica €, em muitos casos, escolher a mudanga, buscar em curto prazo o envolvimento e a
participagdo das pessoas. O que se pretende ¢ promover reflexdes e agdes sistematicas relativas aos
processos de tomada de decisdes da organizagao.

Uma analise sociopolitica da situacdo e de como os atores envolvidos no contexto se
relacionam ¢ parte do desenvolvimento de um Planejamento Estratégico. Deve-se entender que,
antes de tudo, um plano ¢ um arranjo social e politico de interesses e necessidades que precisam
convergir para que se obtenha éxito. A sustentabilidade sociopolitica de um projeto ¢, portanto,
condicdo preliminar para que esse possa ser iniciado.

No intuito de evitar desperdicios de recursos publicos, perda de foco nas frentes de atuagao
da Universidade (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura) e na motivacao original (interiorizacdo do
desenvolvimento), a PROPLAN apoia e desenvolve, por meio da gestdo superior, dos setores
administrativos e das unidades académicas, um processo ciclico e continuo de planejamento e
gestdo estratégica da instituigdo.

Visando a melhoria da educacao superior brasileira, o Ministério da Educagdo introduziu
como parte integrante do processo avaliativo das Instituicdes de Educagdo Superior, a pratica do
planejamento nas IES. A partir da Le1 N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, institui-se a necessidade de elaboragdo e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. Além disso o SINAES vincula
a avaliagdo do desempenho institucional aos resultados previstos no PDI, em termos de
cumprimento dos objetivos e alcance das metas estipuladas.

Por isso, como forma de subsidiar ¢ viabilizar a elaboragao do PDI da UFCA, ainda no de
2014 foi proposto e estruturado um projeto de elaboragdo do PEI - Planejamento Estratégico
Institucional para os proximos dez anos da UFCA. Como primeiro desdobramento desta iniciativa
foi organizado um grupo técnico de trabalho chamado GEPE (Grupo de Estudo do Planejamento
Estratégico), composto por gestores, técnicos e docentes de dareas académicas e setores
administrativos, com o objetivo de elaborar um plano de trabalho para o PEI em que era
contemplada a contratagdo de uma empresa para consultoria e assessoria especializada. Dois dos
requisitos para a contratagao desta consultoria e assessoria era o aproveitamento e consideragcdo de
todo o conteudo e discussdes sobre a criagdo da UFCA e planejamento institucional realizadas até
entdo, além da participacao ativa do seu corpo gestor e funcional dos setores administrativos e
unidades académicas.

O PEI ¢ o processo para formulacido e acompanhamento da estratégia de atuacdo da UFCA
ao longo dos proximos dez anos. O objetivo principal do PEI foi produzir conhecimento sobre o
ambiente ao qual a institui¢ao esta inserida, e conferir maior racionalidade as agdes da universidade
no alcance da sua visdo de futuro e no cumprimento da sua missdo institucional. O PEI deve
fornecer direcionamento comum a ser seguido por toda a institui¢do, identificando
responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para medigdo do sucesso da
estratégia de modo focado, visando o alcance dos objetivos institucionais € a maximizagdao dos
resultados. Outro objetivo do PEI ¢ subsidiar a elaboragdo do PDI.

A partir de 2015, o projeto de elaboracdo do PEI foi desenvolvido por meio da realizacdo
de reunides, capacitacdes, discussdes, analise de documentos, entrevistas e oficinas, visando a
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construgdo coletiva de dois instrumentos principais de planejamento: o Plano Estratégico - PEI
UFCA 2025 e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI UFCA 2020. Como um dos
principais resultados e produtos parciais deste processo, foi homologado em Outubro de 2015,
mediante a resolucdo n° 40 do Conselho Superior Proé-tempore - CONSUP, o Referencial
Estratégico da Universidade Federal do Cariri, que define a Missdo, a Visdo, os Principios, os
Objetivos Estratégicos e o Mapa Estratégico da UFCA (disponivel em
http://www.ufca.edu.br/portal/pei/referencial-estrategico).

Ao longo de 2016, foi construido e validado junto a comunidade O Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI UFCA 2020 (disponivel em
http://www.ufca.edu.br/portal/pei/pdi), que consiste num documento em que se definem a missao da
instituicdo de ensino superior € as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um
periodo de cinco anos, contempla o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos,
metas e a¢des do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagcdo entre as diversas agdes, a
manuten¢do de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o or¢amento. Dessa forma, o PDI ¢ o
mais importante instrumento de gestdo resultante do Planejamento Estratégico Institucional (PEI).

2.1.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

A elaboracao do Referencial Estratégico iniciou com as primeiras discussdes e resultados
do planejamento institucional da UFCA, como a Carta de Principios, e teve continuidade com a
realizacdo das primeiras fases e atividades previstas no projeto executivo do PEIL. As etapas de
Revisao Documental, Anélise de Ambiente e Visdo das Liderancas, bem como seus respectivos
resultados (Catalogo de Documentos, Modelos SWOT e CANVAS, e Entrevistas com Lideres)
foram essenciais para subsidiar pesquisas, discussoes e diagnosticos que resultaram na definicao do
Referencial Estratégico.

A Missao, a Visao, os Valores e os Objetivos Estratégicos (citados no subitem 2.1.1) que
compdem o Mapa Estratégico da UFCA para os proximos 10 anos da instituicdo foram definidos
por meio de dinamicas de apresentagdes, discussoes, proposi¢oes e validagao consensual de cada
um desses resultados. Essas dindmicas ocorreram em oficina de gestdo realizada nos dias 16 e 17 de
abril de 2015 na cidade de Juazeiro do Norte — CE, com a participagao de todos os gestores e
liderangas da instituicao.

Missao

A missdo de uma organizagdo ¢ a sua finalidade, sua razdo de ser. A UFCA como uma
institui¢do publica tem o desempenho no cumprimento da sua missao como critério definitivo de
sucesso.

Missdo da Universidade Federal do Cariri:
“Promover conhecimento critico e socialmente comprometido
para o desenvolvimento territorial sustentdvel.”

Visdo

A visdo ¢ a idealizagdo de um futuro desejado. A visdo da UFCA indica o que a institui¢do
gostaria de se tornar e como gostaria de ser reconhecida. A visdo deve sensibilizar as pessoas que
atuam na instituicdo, assegurando a sua mobilizag@o e alinhamento aos temas estratégicos.

Visdo da Universidade Federal do Cariri:
“Ser uma universidade de exceléncia em educacdo para sustentabilidade
por meio de ensino, pesquisa, extensdo e cultura.”

Objetivos Estratégicos
Em abril de 2015, na constru¢do do Mapa Estratégico, foram incorporados os Objetivos
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Estratégicos da institui¢ao. A partir destes objetivos, todos os setores deverdo promover suas acoes,
ideias, planejamentos setoriais alinhados ao Planejamento Estratégico 2016-2025 da UFCA. O
mapa estratégico foi construido apds um processo de debates intensos, com ampla participacao de
liderancgas e gestores da UFCA. Sua maior virtude ¢ proporcionar o alinhamento entre os diversos
objetivos estratégicos, traduzindo de forma visual e direta a estratégia adotada pela Universidade.

Apoés a validagdo do Mapa Estratégico da UFCA, faz-se necessaria a descricdo dos
objetivos estratégicos do Mapa, ou seja, traduzir de forma sucinta o teor de cada objetivo. Os
objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela UFCA para o cumprimento de sua
missdo institucional e o alcance de sua visdo de futuro. Constituem elo entre as diretrizes da
Universidade e seu referencial estratégico, traduzem as demandas e expectativas das suas partes
interessadas, os desafios a serem enfrentados pela instituigdo para os proximos anos. Foram
elaborados 16 objetivos estratégicos para a UFCA, que de forma balanceada, estdo distribuidos nas
perspectivas do mapa estratégico.

Quadro 10: Descricdao dos Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico

Descricao

Atuar para que as a¢cdes da UFCA tenham impacto significativo na dindmica

CONTRIBUICAO PARA O ; . = <

DESENVOLVIMENTO do desenvolvnnent.o s9c19ecopomlco ena cul'Eura 19(?211. E§ta gtuag:ao deve ser

SOCIOECONOMICO E A pautada pelo. respzelto a diversidade (.:ultur:al. e as praticas ja e~x1stentes, sem,

DINAMICA CULTURAL contudo, abrir mao de uma perspectiva critica e da proposi¢ao de novos
modelos e solugdes para os dilemas existentes na regido.

ES)\II{’/I;AZAE%AD%I;/EIE?IS CSI(I)’:s EM Auxiliar a formag@o de cidaddos com responsabilidade ¢ compromisso com o

ACOES TRANSFORMADORAS des;nvolviment'o sustentavel, cientes das dimensdes cultural, ambiental,

DA SOCIEDADE social e financeira.

INTENSIFICAR E INTEGRAR AS Buscar o fortalecimento das agdes de er}sino, pesquisa, exten.séo e cultura, ao

ATIVIDADES DE ENSINO, mesmo tempo em que se promove a articulag@o entre estas dimensdes, tendo-

PESQUISA, EXTENSAO E
CULTURA

se em vista os objetivos comuns da universidade. Esta articulacdo deve
ocorrer reconhecendo e potencializando as especificidades de cada Pro-
reitoria fim, assim como suas agdes particulares.

ALINHAR, CONSOLIDAR E
CRIAR CURSOS EM
CONSONANCIA COM A
ESTRATEGIA

Aumentar o nimero de vagas para discentes na UFCA com a implantacdo de
novos cursos de graduacdo, pos-graduagdo e expansao dos cursos ja
existentes, visando ao cumprimento do papel transformador e desenvolvedor
do territorio no qual esta inserida a UFCA. Cumpre ressaltar que a melhoria
dos cursos ja existentes também deve ser foco permanente.

PROMOVER METODOLOGIAS
EDUCACIONAIS ADEQUADAS

Fazer com que as estratégias didatico-pedagogicas descritas nos projetos
pedagogicos dos cursos gerem impacto positivo no processo de aprendizagem
do estudante, ndo s6 na dimensdo quantitativa, mas também qualitativa.

IMPLANTAR E INTEGRAR Prover sistemas de informagao capazes de apoiar a gestdo na tomada de
SISTEMAS DE INFORMACAO decisdo, tendo como fi agm 1h I;ia no en 1ion . isa, extensa Itura
CORPORATIVOS ecisdo, tendo como foco a melho 0 ensino, pesquisa, extensdo e cultura.
As agOes académicas da UFCA tém a finalidade de obter resultados em
beneficio social. Neste sentido, a universidade desenvolvera sua insercéo e
INTEGRAR A UNIVERSIDADE contrlbulgao social por meio de acdes dg ensino, pesquisa, extenso e c.ul.tura
COM A COMUNIDADE E que contribuam para o didlogo com os diversos atores e segmentos sociais, €
PROMOVER A para a apresentacdo de alternativas diante dos problemas socioambientais
INTERNACIONALIZACAO caririenses. Divulgar a UFCA e promover a interagdo com organismos e

institui¢des internacionais por meio de acordos de cooperagdo, objetivando
fomentar as atividades académicas em ambito internacional e possibilitar o
intercambio de pessoas.

AMPLIAR E APERFEICOAR OS

Assegurar o direito a informagao a comunidade académica (estudantes,
professores, técnico-administrativos) e ao publico externo da UFCA,

CANAIS DE COMUNICACAO inserindo-a no circuito de divulgacao da educagdo publica brasileira, sob os

INTERNA E EXTERNA pilares da acessibilidade, internacionalidade, responsabilidade social e
eficiéncia.

DESENVOLVER MODELO DE Promover boas praticas de governanga publica na institui¢do, levando em
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GOVERNANCA COM FOCO NA

consideragao principios norteadores tais como: cumprimento de leis,
qualidade dos servicos prestados, transparéncia ¢ gerenciamento de riscos.

GESTAO PARTICIPATIVA Proporcionar o acesso e o didlogo da comunidade académica e da sociedade
em geral com gestores, viabilizando uma gestdo efetivamente participativa.
Promover boas praticas de gestdo publica e universitaria com foco na
melhoria continua dos fluxos organizacionais, atendendo a critérios de
PROMOVER A OTIMIZACAO avaliagdo da’ eﬁc1enc1g eda efetwldafle dos processols.admlnlstrativos. Os
modelos, métodos e sistemas de gestdo devem permitir a integragdo das
DOS PROCESSOS DE . S .. LT )
TRABALHO unidades ¢ a desburocratizacdo das atividades administrativas, apoiando a
implementagdo da estratégia institucional e permitindo o aperfeicoamento da
qualidade dos servigos prestados ¢ das informagdes fornecidas a comunidade
interna e a sociedade em geral.
Realizar o planejamento e a gestdo da estratégia institucional como um
processo integrado e participativo que envolva os setores € as pessoas no
INTEGRAR AS ACOES DA desenvolvimento e na avaliagdo dos programas, projetos ¢ iniciativas
GESTAO ESTRATEGICA estratégicas. A gestdo estratégica deve apoiar as unidades académicas e
administrativas na elaboragdo, execu¢do e acompanhamento de planos e
acdes alinhados e integrados ao Planejamento Estratégico institucional.
Analisar as unidades académicas e administrativas em relacdo a qualificagdo
ADEQUAR O QUADRO DE e quantlﬁcagao do quadro de servidores Aex1.sten.tes, identificando as ndo
conformidades e equalizando as competéncias inerentes a cada cargo,
PESSOAL e . . P
distribuindo os servidores de acordo com as competéncias necessarias e as
atribuig¢oes a serem desempenhadas.
Criar uma politica de capacitagdo continua e progressiva entre os servidores,
psods 2 il por compioeta, o g o i,
COMPETENCIAS, COM FOCO | . parmelpag o pacagoes, 4 §0¢
EM RESULTADOS internas e externag, de curta, média e longa duragao a fim de oportumz'ar a
INSTITUCIONAIS formacao e aperfeicoamento da gestdo, dos servidores docentes e técnico-

administrativos. As capacitagdes devem atender ao plano anual de
capacita¢do com agoOes especificas para o desenvolvimento de competéncias.

ATRAIR, VALORIZAR E
ESTIMULAR A PERMANENCIA
DE PESSOAS

Contribuir com a realizagdo de atividades que visem ao fortalecimento da
imagem da institui¢do, atraindo pessoas com competéncias que atendam as
estratégias da universidade e a valorizag@o do servidor através de acdes
voltadas para a qualidade de vida e incentivo ao seu desenvolvimento, a fim
de construir um ambiente organizacional favoravel ao crescimento e a
realizagdo das pessoas.

REDIMENSIONAR E AMPLIAR
A INFRAESTRUTURA FISICAE
TECNOLOGICA, COM FOCO NA

Adequar os espagos fisicos existentes ¢ dimensionar os futuros de maneira a
atender as necessidades pontuais e coletivas da comunidade académica,
comprometendo-se com o conforto, a modernidade e o uso de novas
tecnologias construtivas que utilizem os recursos naturais de forma inteligente

SUSTENTABILIDADE para atingir gradativamente a sustentabilidade.

BUSCAR E GERIR Elaborar o planejamento e realizar a gestdo do or¢amento institucional, como
ADEQUADAMENTE OS . . o ’
RECURSOS NECESSARIOS um processo 11}tegrado, com foco no desenvolv1me11to economicoe
PARA IMPLANTACAO DA sustentavel, além de buscar alternativas para captagdo de recursos adicionais

ESTRATEGIA E EXPANSAO DA
UFCA

que ndo estejam previstos no orgamento anual ¢ acompanhar a variagao
or¢amentaria para melhor aplicagdo dos recursos disponiveis.

2.1.2 Estagio de implementac¢ao do planejamento estratégico

Utilizando-se de técnicas de gerenciamento de projetos, buscou-se maior conhecimento e controle
sobre o0 processo, 0 cronograma, as entregas e os recursos que serdo utilizados no projeto de
elaboracdo e implantacao do Planejamento Estratégico. Conhecendo e controlando melhor o
processo a equipe serd mais eficiente, pois entregara o projeto com maior grau de acerto em termos

de prazos e custos.

A metodologia de estruturacdo de projetos propde uma abordagem ciclica do processo de gestao
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estratégica. O ciclo de gestao constitui-se num conjunto de etapas que podem ser entendidas como
macroprocessos que reunem diversas outras atividades em seu contexto.

Definigdo da

CICLO DE
GESTAD

Figura 4: Ciclo de Gestdo
Fonte: CPGE/PROPLAN

O objetivo do projeto ¢ a modernizagdo da gestdo da Universidade Federal do Cariri a partir da
disseminagdo de métodos, instrumentos, ferramentas e melhores praticas em gestdo da estratégia e
gestdo de projetos, compartilhamento de resultados, racionalizacao de recursos, alinhamento da
proposta de atuagdo tatico e operacional, e implantar a cultura organizacional voltada ao alcance de
resultados, a transparéncia e a prestagao de contas.

A elaboracdo do PEI da UFCA esta definida como um projeto composto de fases, atividades e suas
respectivas entregas. A Estrutura Analitica do Projeto — EAP ¢ uma ferramenta de comunicagdo que
expde, de forma sintética e direta, as principais entregas do projeto. Para cada entrega da EAP,
houve a elaboracao de um relatorio especifico e explicativo sobre os requisitos técnicos. Abaixo a
EAP do PEI com um retrato da situagdo de andamento das fases e atividades do projeto em
dezembro de 2015.

2.1.3 Vinculac¢io dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

2.1.3.1 Vinculagdo com as competéncias constitucionais das IFES - Instituicoes Federais de
Educacgdo Superior e da Lei de Criagdo da UFCA

Constitucionalmente as Instituigdes Federais de Educacao Superior — IFES devem ter como
atribui¢do precipua a promogao de acdes em trés dimensdes fundamentais: Ensino, Pesquisa e
Extensao. Os termos da Lei 12.828 de criagdo da UFCA reforgaram os objetivos constitucionais das
universidades relativos a promog¢ao de agdes integradas em ensino, pesquisa e extensdo e de forma
complementar, define que a mesma deve ser pautada por principios orientadores que visem a
integracao e o desenvolvimento dos municipios que perfazem a regido do Cariri.

Nao apenas o legado de cursos, corpo discente, quadro funcional de servidores docentes e técnicos
administrativos, infraestrutura e equipamentos herdados do Campus Cariri da UFC, mas também os
resultados alcancados subsequentes pela UFCA, em termos de nimero de profissionais formados,
producdo cientifica e de agdes de extensdo e cultura, sdo as maiores evidéncias da realizagdo plena
dos objetivos constitucionais de uma universidade.

A UFCA definiu a Cultura como mais uma area finalistica da sua atuagdo, a partir do entendimento
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da mesma como dimensao fundamental e transversal de formacao universitaria. A implementagao
deste principio pela gestdo da UFCA se deu pela criagdo de uma Pro-reitoria de Cultura, como
orgao de promogao de atividades académicas que, através do incentivo as acgdes culturais, fomenta a
convivéncia e a formagdo cidada. Suas a¢des pressupdem uma nocao de educacio global que
assume uma relacdo de complementariedade constitutiva com as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, além de uma nogao ampla de cultura que a identifica com a produgao simbélica do
humano em seu contexto social.

A ja referida lei de cria¢do caracteriza ainda a inser¢ao regional da UFCA mediante atuagao
multicampi, ao preveé a criacdo de novos campi nas cidades de Ico e Brejo Santo. A estrutura
organizacional académica da UFCA aprovada em 2014 pelo CONSUP ¢é composta por sete unidades
académicas localizadas nos campi das cidades de Juazeiro do Norte (Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas — CCSA, Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT, e Instituto Interdisciplinar de
Sociedade, Cultura e Arte — [ISCA); Crato (Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade —
CCAB); e Barbalha (Faculdade de Medicina — FAMED); além do Instituto de Formagao de
Educadores - IFE e do Instituto de Estudos do Semidarido - IESA localizados respectivamente nos
novos campus de Brejo Santo e Icd. A presenca e atuacdo direta da UFCA nestas cidades nao apenas
faz com que sejam ofertados oportunidades de formagao universitaria a populagao desses
municipios, mas também promovem a integrag¢do e apoiam o desenvolvimento social e econémico e
das microrregides do Cariri cearense.

Evidencia-se com tudo isso que a UFCA cumpre de forma plena as caracteristicas e objetivos
definidos nas atribui¢oes constitucionais das IFES e da lei de criagao da universidade.

2.1.3.2 Alinhamento do PDI da UFCA com o PPA - Plano Plurianual e com o PNE - Plano
Nacional de Educacdo

O PDI-UFCA 2016-2020 foi concebido de forma alinhada ao Eixo Estratégico “Educagao
de Qualidade como Caminho para a Cidadania e o Desenvolvimento Social e Econdmico” e aos
objetivos do “Programa Tematico Educacdo de Qualidade para Todos” do Plano Plurianual do
Governo Federal. O PPA 2016-2019 tem como uma das diretrizes estratégicas a “Promoc¢ao da
qualidade e ampliagdo do acesso a educagdo com equidade, articulando os diferentes niveis,
modalidades e sistemas, garantindo condigdes de permanéncia e aprendizado e valorizando a
diversidade, a expansdo da oferta de vagas, garantia de qualidade, promog¢do da inclusdo social e
desenvolvimento econdmico”. Para viabilizar a “Iniciativa 06RX: Implantacdo da UFCA” presente
no PPA, sdo previstos recursos de R$ 209.217.300 até o final do ano de 2018. Ja a “Iniciativa 061S:
Consolidacao do processo de interiorizacao das universidades federais de forma a contribuir com a
integracdo e o desenvolvimento regional” merece destaque por evidenciar o pleno alinhamento do
planejamento institucional e da missao da UFCA com um projeto de desenvolvimento nacional.

O planejamento institucional da UFCA também estd em consondncia com as metas para
Educagao Superior do Plano Nacional de Educagdo — PNE 2014-2024. Em pleno processo de
crescimento com a criagdo de cursos de graduacdo e pos-graduacdo, a UFCA espera contribuir de
forma exitosa para o alcance das Metas 12, 13 e 14 do PNE, as quais referem-se a elevar a
quantidade de matriculas na graduagdo e na pds-graduagdo, e a melhoria da qualidade da educacao
superior por meio da contratacao de docentes mestres e doutores.

A UFCA também contribui de forma efetiva para os Objetivos 15 e 16 do PNE, que tratam
da formacgao especifica e continuada de professores em cursos de licenciatura e pds-graduagao na
area de conhecimento em que atuam. O Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional —
ProfMat, do qual a UFCA faz parte oferecendo 20 vagas anuais, os cursos de Licenciatura em
Filosofia e Musica bem como a criagao de uma unidade académica de formacao docente, o Instituto
de Formacdo de Educadores — IFE, no novo campus de Brejo Santo e as 200 vagas noturnas
ofertadas no seu curso de Licenciatura em Ciéncias Naturais, evidenciam o completo alinhamento

Universidade Federal do Cariri 46




UrCA

L. N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

do planejamento e a proficua colaboragao da atuacdo da UFCA de forma direta com estes objetivos
e de forma indireta com outros objetivos e estratégias presentes no PNE.

2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultado dos planos

2.2.1 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e resultado dos planos
2.2.1.1 Portfélio de Projetos Estratégicos

Um Portfolio de projetos refere-se a um conjunto de projetos ou programas € outros
trabalhos, agrupados para facilitar o Gerenciamento eficaz desse trabalho, a fim de atingir os
objetivos estratégicos da institui¢do. Os projetos ou programas do portfélio podem ndo ser
necessariamente interdependentes ou diretamente relacionados.

Os Projetos Estratégicos sdo vitais para que a organizacdao tenha o conhecimento sobre
quais as iniciativas que gerardo os impactos a serem mensurados pelos indicadores e que nos
permitirdo dizer se os objetivos estratégicos da instituigdo estdo sendo atingidos. O portfolio de
projetos deve, em geral, trazer maior impacto com menor esfor¢o de implantagao.

Visando a constru¢ao do Portfolio de Projetos Estratégicos da UFCA, em 28 de julho
ocorreu um Workshop de Ideias de Projetos, no qual foi realizado um nivelamento conceitual sobre
projetos € uma oficina para proposi¢ao e pré-selecao de ideias de projetos estratégicos a serem
desenvolvidos. Mais uma vez sob consenso dos participantes, foram validadas inicialmente 17
ideias de projetos considerados propostas relevantes e impactantes para o desenvolvimento da
estratégia institucional. Em seguida, foi coordenado pela Proplan junto aos setores responsaveis
pelos projetos, um processo de agrupamento e andlise primdaria da viabilidade financeira e
operacional dessas ideias, para um posterior estruturacdo e documentacdo das mesmas como
projetos, ao final de 2015 o Portfolio de Projetos Estratégicos da UFCA continha 14 projetos
estruturados e documentados cada um deles, por meio de um Plano de Projeto Estratégico composto
pelos seguintes instrumentos e informagdes:

® Termo de Abertura do Projeto - TAP: O TAP pode ser descrito como a “carta de intengdes” do que sera
executado no projeto. Ele contempla suas informacgdes iniciais, permitindo a instituicdo o conhecimento
sobre o que se pretende executar, bem como possibilita a tomada de decis@o pelas liderangas sobre sua
execugdo. O modelo de TAP utilizado para a UFCA contempla as seguintes informagdes:
® Titulo do projeto: sugestdo de nome do projeto a ser comunicado a instituicao;
¢ Lider do projeto: nome do responsavel pela conducdo do projeto dentro da instituigéo;
® Periodo do projeto: data de inicio e fim propostos para o projeto na instituigao;
®  Valor total do projeto: valor inicial estimado para a realizagdo das atividades e obtencdo dos
resultados propostos;
¢ Contribui¢do para o Planejamento Estratégico: objetivos estratégicos diretamente impactados
pelo projeto proposto;
® Publico-alvo: publico ao qual o projeto se destina;
® Objetivo do projeto: para que o projeto sera realizado;
® Resultados do projeto: resultados a serem obtidos por meio das etapas, agdes e entregas previstas
para o projeto proposto;
¢ Estrutura Analitica do Projeto — EAP: Conjunto sequenciado de Etapas e Atividades que compdem o
projeto, relativos a todo o esfor¢o necessario para realizacao dos objetivos do mesmo;
® Cronograma: Os prazos ¢ datas previstas para conclusdo de cada uma das atividades e entregas dos
produtos e resultados parciais do projeto;
® Matriz de Responsabilidades: A definicdo dos membros da equipe de desenvolvimento do projeto, assim
como dos papéis e responsabilidades de cada um deles no planejamento, na execu¢do e no
acompanhamento das atividades, prazos e entregas;
® [Estratégia de Execucio: Detalhamento de cada uma das agdes previstas na EAP, realizado pelo
Coordenador da Acdo e contendo uma descrigdo bésica, a estratégia de execucdo, dependéncias e historico
de registros de cada atividade do projeto;
® Matriz de Comunicagdo: Conjunto das agdes e procedimentos planejados relativos a comunicagdo
interna e externa do projeto. Para cada agdo da Matriz de Comunicagdo sdo definidos qual a informag@o a
ser comunicada além dos interessados, dos responsaveis, do canal e da frequéncia da mesma.
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Como mecanismo de transparéncia, de incentivo a participagdo da comunidade e de prestagao de
contas sobre o andamento e os resultados destes projetos, o Portfolio e os Planos dos Projetos
Estratégicos da UFCA podem ser consultados e estardo disponiveis de forma permanente e
atualizada no portal da universidade no seguinte enderego:
https://www.ufca.edu.br/portal/pei/projetos-estrategicos

Quadro 11: Portfolio de Projetos Estratégicos da UFCA (Em Dezembro de 2016)

Titulo do Projeto Objetivo Area
Responsivel
CENTRO DE PESQUISA E Ampliar e consolidar os grupos de pesquisa e os programas de Pds- | PRPI
POS-GRADUACAO DO raduagio no Ambito da UFCA
SEMIARIDO (CPPS) gracuag :
INTERNACIONALIZACAO . . . S
DA UFCA Promover e incentivar a internacionalizagdo da UFCA. DCI
Elaborar e implementar o Plano de Logistica Sustentavel como
PLS — PLANO LOGISTICA | Processo part3c1pat1vo com o mecanismo Qe avaliagdo da '
; implementacgdo das acdes previstas. Planejar as etapas do sistema |PROPLAN
SUSTENTAVEL ~ . . . ~ , L.
de gestao ambiental visando sua implementacdo apos o término do
projeto.
GOVERNANCA COM FOCO |Desenvolver a¢des que visem implementar boas praticas de PROPLAN/
NA GESTAO governanga publica e gestdo participativa, visando maior DIARI
PARTICIPATIVA transparéncia ¢ alcance de resultados.
CENTRO DE Estruturar .Centro de Capgmtazgao para a promogao de agoes de PROGEP
5 desenvolvimento e capacitacdo de servidores da UFCA e das
CAPACITACAO e o h
demais institui¢cdes publicas da regido do Cariri.
ENTRE DOCENTES - Facilitar o alcance de melhores praticas educacionais, a partir de PROEN/
PLANO DE ADEQUACAO métodos ativos de ensino, de fofma a apoiar a autono’mig e UNIDADES
DE METODOLOGIAS relacses de interacio d 2;1 o em 5 rendizad ACADEMICAS
EDUCACIONAIS elagdes de interacdo do aluno em seu apre 0.
EXPANSAOE N Implantacdo de novos cursos e consolidagdo dos cursos existentes |PROEN /
CONSOLIDACAO DA de graduag@o, com o uso de metodologias educacionais adequadas, | PROPLAN
GRADUACAO visando a integracdo com a comunidade.
Mapear e adequar as competéncias com foco nos resultados
GESTAO POR institucionais, garantindo um melhor dimensionamento do quadro PROGEP
COMPETENCIAS de servidores nas fungdes/cargos das unidades académicas e
administrativas.
ADEQUACAO E Elaborar o Plano Diretor e Garantir infraestrutura fisica adequada e
% . ~ . DINFRA/
AMPLIACAO DA ) necessaria visando atender a expanséo e o desenvolvimento da PROPLAN
INFRAESTRUTURA FISICA |universidade com foco na sustentabilidade.
QUALIDADE DE VIDA Contflbplr para a.m'elhor.la da qualidade de vida da comunidade DAE/PROGEP
académica e administrativa da UFCA.
Tornar conhecida a UFCA, por meio da difusdo dos servigos e DCOM /DIARI
UFQUEM? . o1t > .
acdes da universidade, fortalecendo a marca junto a sociedade.
Implementacdo da gestdo estratégica da UFCA, por meio da PROPLAN /DTI
ESCRITORIO DE PROJETOS |implanta¢do de uma metodologia de gestdo de projetos e processos / PROGEP
E PROCESSOS e da criacdo de uma unidade que permita o adequado
gerenciamento dessas atividades.
PROPLAN /
GESTAO ORCAMENTARIA |Elaboragdo e implantag@o de Sistema de Integrado de Gestéo PROAD
E FINANCEIRA Org¢amentaria, Financeira e de Custos na UFCA. /REITORIA
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PDTI ~ ~ .
(PLANO DE ACAO Implementagdo das a¢des previstas para 2016/2017 do Plano DTI
2016/2017) Diretor de Tecnologia da Informagdo da UFCA.

2.2.1.2 Painel de Indicadores Estratégicos

Em maio de 2015, a Equipe de Desenvolvimento do PEI foi mobilizada para o
estabelecimento de Painel de Indicadores Estratégicos como um mecanismo de medi¢do e avaliacdo
do desempenho institucional no cumprimento da sua missdo por meio da realizagdo dos seus
objetivos estratégicos. O painel de indicadores ¢ um modelo para monitoramento e avaliagdo focado
em resultados. Indicadores s3o instrumentos de controle que objetivam medir o desempenho da
institui¢do e sdo utilizados como ferramenta indispensavel para a tomada de decisdes que dizem
respeito a alocagdo de recursos, a analise de gastos e a eficicia e continuidade de agdes e projetos.

Durante a atividade, realizada com dinamica do tipo oficina, foram sugeridos e analisados
diversos indicadores e por consenso, foram pré-selecionadas 45 propostas de indicadores
considerados os mais significativos e apropriados para a tomada de decisdes, bem como mais
pertinentes para 0 momento atual de implantacdo da Universidade. A partir de uma andlise posterior
e mais detalhada de viabilidade e disponibilidade dos dados e informacdes necessarias para o
célculo dos indicadores, foram elaborados planos de trabalho para coleta de dados e descartados ou
substituidos os indicadores ndo considerados disponiveis a curto prazo.

2.2.1.3 Metas Estratégicas

J& em julho do mesmo ano foram definidas as Metas Estratégicas para os anos 2016, 2017
e 2018. Partindo de um nivelamento conceitual, foram também realizadas oficinas com a
participagdo das mesmas areas que participaram da definigdo do Painel de Indicadores, para
defini¢ao de valores alcancaveis e desafiadores para os Indicadores do Painel Estratégico durante os
proximos trés anos. As Metas Estratégicas, expressam o nivel de desempenho esperado para um
determinado indicador e mobilizam toda a organizacdo com foco em resultados tangiveis e
mensuraveis.

Durante a atividade, foi possivel mensurar metas para quase 40% dos indicadores, os quais
j& haviam disponiveis linha de base ou valores atuais ja na primeira reunido. Outros indicadores
foram considerados indisponiveis temporariamente, pois tratavam de assuntos referentes ao
acompanhamento do Planejamento Estratégico ou tratavam de assuntos que dependiam de
acontecimentos futuros. Neste caso foram elaborados Planos de A¢des no intuito de obter-se a linha
historica do indicador. Apds a consecugdo da linha de base histérica (2014 e 2015) € que se poderia
fazer uma estimativa confiavel para o valor do indicador nos proximos anos.

2.2.2 Organizacao das equipes e quantitativo de esforco do Planejamento

Considerando a quantidade de servidores envolvidos, ¢ constatado o grande esforgo institucional
para a construcao do Planejamento Estratégico da UFCA. Ao longo de todas as etapas do PEI mais
de 100 servidores efetivos ja participaram ativa e diretamente nas diversas atividades do projeto.
No intuito de envolver o maximo possivel o corpo gestor e funcional da universidade na execugdo
do projeto, foram organizados os seguintes tipos de equipes de trabalho, as quais seus participantes
se envolveram e desempenharam fun¢des em diversos niveis ao longo do processo de elaboracao do
PEI. Uma Cartilha sobre como participar do PEI foi elaborada e divulgada para a comunidade
académica no seguinte endereco: Attp.//www.ufca.edu.br/portal/pei/como-participar.

Quadro 12: Organizagdo de equipes do trabalho do PEI
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ORGANIZACAO DAS EQUIPES
Equipe Fungdo Participantes
Lideranca da Instituigdo: Reitoria/
A Assuntos relativos a gestdo do contrato, Assessoria;
COMITE GESTOR modifica¢des e ajustes no mesmo. Fiscal do Contrato da Institui¢ao:
PROPLAN/CPGE.
GRUPO EXECUTIVO Gerenciamento op eracuznal do projeto Gestor do projeto da Institui¢ao:
(contrato) de Implantagdo do Modelo de
~ . L PROPLAN/CPGE.
Gestao Estratégica na universidade.
Comité Gestor;
GRUPO DE Responsavel pela validagéo dos produtos Grupo Executivo;
VALIDAGCAO I P Corpo Gestor Principal da UFCA (Pré-
& p ’ Reitores, Diretores Administrativos,
Diretores Académicos).
Responsavel pela elaboragio dos produtos Corpo Gest(.)r Reitoria (Reitora, Vice-Reitor,
. . Assessores);
EQUIPE DE em parceria com a consultoria e Dois gestores por unidade (Pro- Reitorias e
DESENVOLVIMENTO |monitoramento dos trabalhos. Terdo como oS £° poru o
o ~ Diretorias Académicas e Administrativas);
responsabilidade a execugdo e a ~
L . Coordenadores dos Cursos de graduagio e
multiplica¢do futura do conhecimento. X ~
pos-graduacao.
Coordenadores Administrativos; *
Formada por especialistas da UFCA que Um técnico (preferencialmente
EQUIPE TECNICA participardo da elaboracao dos produtos Administrador) por unidade (Pro-Reitorias e
fornecendo apoio técnico especializado a Diretorias Académicas e Administrativas).
equipe de desenvolvimento. *Nao integrantes da equipe de
Desenvolvimento

2.3 Desempenho Or¢amentario

2.3.1 Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Or¢camentaria Anual de responsabilidade

da unidade

A UPC nao apresenta restos a pagar nao processados de agdes concluidas em 2015.

Acoes — Orcamento de Investimento — OI\

Este item ndo se aplica a UFCA, pois segundo a Lei Orcamentaria Anual n° 13.255, de 14
de janeiro de 2016, esta UPC nao recebe dotacdo do or¢amento de investimento.

2.3.2 Fatores intervenientes do desempenho or¢amentario

O contingenciamento realizado pelo Governo Federal no ano de 2016 ocasionou a inexecugao da
programacao orcamentdria na UFCA, haja vista que, os cortes orgamentarios ocorreram nas
despesas discriciondrias, custeio e investimentos. Consequentemente, a SPO/MEC nao repassou
limite orcamentario suficiente para realizacao total do or¢amento dessa Universidade.

A realizacao de alguns pregoes fracassados e itens cancelados no periodo de 2016 interferiram
diretamente na execu¢do or¢camentaria. Segue quadro abaixo com amostra de pregdes:

Objeto

Quadro 13: Pregoes Fracassados

Situacao

Pregao

Universidade Federal do Cariri

50




UrCA

UNIVERSIDADE

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

Registro de precos para eventual contratacdo de empresa para a
prestagdo de servigos de organizagdo de eventos, com locacdo de
217/2015 espago fisico e servigos correlatos, compreendendo infraestrutura Licitag@o Fracassada
fisica, planejamento operacional organizagao, execugio e
acompanhamento
25/2016 Contratagdo de empresa de manutengio predial Homologado com todos os
Itens Cancelados
113/2015 | Material de consumo de Informatica Licitagdo Fracassada

2.3.3 Obrigacoes Assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Quadro 14: Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Codigo SIAFI Denominagéo

2.1.311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Us | crtoricxpycer | 102 el 00 [hoviao ™ aioimene [t ol
158719 07.047.251/0001-70 | 0,00 914,39 914,39 0,00

158719 10.013.974/0001-63 | 0,00 7.984,29 7.984,29 0,00

Codigo SIAFI Denominagéo

2.1.1.3.1.01.00

Saldo final do

BENEFICIOS ASSISTENCIAIS A PAGAR

Movimento

Movimento

Saldo final do

SALARIOS REMUNERACOES E BENEFICIOS

ue Clredlor (LA exercicio anterior Devedor Credor exercicio
158719 158719 0,00 326.700,00 326.700,00 0,00
Codigo SIAFI Denominagéo

2.1.111.01.01

UG Credor (CNPJ/CPF) Sal dro. fin al. do | Movimento Movimento Saldor 'ﬁnal do
exercicio anterior Devedor Credor exercicio
1158719 | Folha de pagamento | 0,00 265.833,84 265.833,84 0,00

Fonte: SIAFI WEB, 2017

Os Passivos reconhecidos e demonstrados no quadro acima foram realizados a titulo de
empenho com passivo anterior.

Para algumas despesas, os respectivos empenhos foram insuficientes no encerramento do
exercicio correspondente ao fato gerador, tratando-se de despesas com crédito orcamentario de
exercicio posterior a ocorréncia do fato gerador da obrigacao, conforme Macrofungao 02.11.40 que
aborda os Reconhecimentos de Passivos. Em outros, as despesas ocorreram no exercicio financeiro
de 2016, sem o correspondente suporte orcamentario.

As despesas caracterizadas como Salario, Remuneragdes e Beneficios foram decorrentes
de pagamento folha de pessoal de exercicios anteriores reconhecidas no exercicio de 2016.
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As Contas a Pagar Credores Nacionais referem-se ao pagamento das despesas com energia
elétrica e servicos de limpeza e conservagao, cuja fato gerador ocorreu no exercicio de 2015 e nao
existia saldo suficiente de empenho para o pagamento da despesa 2016.

No caso da despesa com beneficios assistenciais a pagar, trata-se do pagamento de 33
bolsas no valor de R$ 396.000,00 (Trezentos e noventa e seis mil reais) do Programa de
Desenvolvimento da Preceptoria em Satde- PRODEPS, no periodo de janeiro/2016 a
setembro/2016, uma vez que o Termo n.° 4809 cujo objeto € o financiamento de bolsas de tutoria
académica e preceptoria para supervisonar estudantes de medicina na etapa de internato médico em
curso de Medicina sem hospitais proprios nas Universidade Federais s6 foi firmado entre a
Universidade Federal do Cariri e Secretaria de Educagdo Superior vinculada ao Ministério da

Educacdo no dia 26 de setembro de 2016, com Cronograma Financeiro para os 12 meses do ano de
2016.

2.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 1: Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Ano de(Montante em

et 01/01/2016 Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016

2015 R$ 291.965,16 R$ 291.965,16 RS -

2014 R$ 199.961,16 R$ 199.518,66 RS 442,50 RS -

Restos a Pagar Nao Processados

Ano de Saldo a

Inscricio Montante em pagar

01/01/2016 Liquidados Pagos Cancelados 31/12/2016

RS

2015 R$ 12.805.202,30 R$ 7.660.834,16 | RS 7.650.987,35 R$ 1.008.433,59 | 4.145.781,36
RS

2014 R$ 10.681.440,07 R$ 7.811.027,90 | RS 7.811.027,90 RS$ 483.469,54 |2.386.942,63

Os Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores ndo geraram impacto na gestdo
financeira dessa UPC no exercicio de referéncia decorrente desses pagamentos, uma vez que oS
valores sdo devidamente inscritos em Recursos a Receber/Liberar nessa unidade e na respectiva
Setorial Financeira responsavel pela liberagao dos referidos recursos.

A inscri¢cdo de empenhos de 2015 para a condi¢ao de Restos a Pagar em 2016, assim como,
a reinscri¢ao de empenhos referentes a 2014, estdo em conformidade com a legislagao vigente.

Os restos a pagar, relativos aos exercicios de 2014 e 2015, tém em sua composi¢ao
empenhos referentes as obras em andamento na UFCA, os quais representam 64,65% do total dos
empenhos reinscritos em 2016. O restante representa, em geral, equipamentos ¢ materiais
permanentes ainda nao entregues a UFCA até o término do exercicio de 2016, e que em geral, estdo
vinculados ao término das obras. .

A permanéncia de empenhos na condi¢do de restos a pagar por mais de um exercicio
financeiro ¢ motivada por contratos relativos as obras ainda ndo concluidas, por equipamentos nao
entregues vinculados as obras ndo terminadas e a contratos com pendéncias juridicas ainda ndo
solucionadas.

A Coordenadoria de Contabilidade ¢ Financas vinculada a PROAD tem realizado um
trabalho periddico, intenso e sistematico, no acompanhamento da execugdo dos Restos a Pagar de
exercicios anteriores, junto as areas demandantes da Universidade, visando a execu¢do dos mesmos.
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2.3.5 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

2.3.5.1 Visdo Gerencial dos Instrumentos de Transferéncia e dos Montantes Transferidos

Quadro 15: Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés

exercicios

Unidade concedente
Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestio 158719/26449

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio - - - - - -
Termo de
Cooperagio/TED 2 2 49.253,80 6.691.008,32 1.547.110,04
Totais 2 2 49.253,80 6.691.008,32 1.547.110,04

Fonte: Relatorio de Gestdao 2015, SIAFI 2016.

As movimentagdes de crédito realizadas nos exercicios de 2014 e 2015 estdao relacionadas
aos contratos que foram sub-rogados a esta Universidade pela UFC, em razdo de sua recente criagao
em 2013. Bem como, a necessidade de transferéncia dos sistemas SIG-UFRN para a UFCA, o que
viabiliza a implantacdo de um novo sistema de gestdo administrativa e uma melhor geréncia de seus
dados.

Quanto a 2016, a UFCA celebrou dois Termos de Execugao Descentralizada com as escolas
de governo ENAP e ESAF, com o objetivo de executar o Plano Anual de Capacitagcdes. As
transferéncias de crédito destinaram-se ao oferecimento de cursos de educagdo continuada para o
desenvolvimento técnico e gerencial dos servidores desta IFES.

2.3.5.2 Visdo Gerencial da Prestacdo de Contas dos Recursos Pelos Recebedores

Quadro 16: Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas
modalidades de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome Universidade Federal do Cariri

UG/Gesta | 158719/26449
0

Instrumentos
(Quantidade e montante repassado)
Exercicio | Quantitativos e montante repassado
Termos de Convénios
Cooperagao/TED
Exercicio da Prestacdo de Contas
2016 | Ccontas Quantidade 2 -
Prestadas Montante Repassado 49.253.80 -
Contas NAO | Quantidade 0 -
Prestadas Montante Repassado 0 j
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Contas Quantidade 0 )
Prestadas Montante Repassado 0 3
2015
Contas NAO | Quantidade 0 )
Prestadas Montante Repassado 0 -
X O | Quantidade 0 )
2014 Contas NAO
Prestadas Montante Repassado 0 )

Fonte: CPCO/PROPLAN

Esta UPC na qualidade de concedente de créditos orcamentérios celebrou quatro Termos de
Cooperagao/TED, sendo que dois ainda encontram-se vigentes. Dessa forma, a UFCA recebeu a
prestagdo de contas dos que tiveram vigéncia até o término de 2016.

2.3.5.3 Visao Gerencial da Andlise das Contas Prestadas

Quadro 17: Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de

gestdo
Unidade Concedente
Nome Universidade Federal do Cariri
UG/Gestéo 158719/26449
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo Termos defContratos de| ..
Cooperacdo/TED | repasse
Quantidade aprovada 0 - -
Quantidade reprovada 0 - -
Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas 0 - -
Montante repassado (R$) 0 - -
Contas N A O | Quantidade 2 - -
analisadas Montante repassado (RS$) 49.253,80 - -

Fonte: CPCO/PROPLAN
Esta UPC esta na fase de analise das contas prestadas pela ESAF e ENAP.

Quadro 18: Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente

Nome Universidade Federal do Cariri

UG/Gestao 158719/26449

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da

transferéncia Até 30 dias De 31a60 De 61290 De91a120 Mais de 120 dias
dias dias dias

Termos de 2

Cooperacido/TED

Convénios - B - } }

Fonte: CPCO/PROPLAN

As contas prestadas pelos recebedores dos recursos estdo com a autoridade competente da
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politica, para analise e aprovacao de relatério de cumprimento do objeto.

2.3.5.4 Informacgoes sobre a estrutura de pessoal para andlise das prestacoes de contas

Em 2016 a UFCA celebrou dois Termos de Execucdo Descentralizada com as escolas de
governo ENAP e ESAF, com o objetivo de ofertar cursos de educagdo continuada para o
desenvolvimento técnico e gerencial dos servidores desta IFES. A fiscalizagcdo in loco dos termos
para capacitacdo de servidores fica sob responsabilidade da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal vinculada a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas que acompanha a execugao fisica e analisa a
prestacdo de contas dos acordos firmados para este objeto.

2.3.6 Informacoes sobre a realizaciao das receitas

Tabela 2: Informacgdo sobre a realizag¢do das receitas

Previsao Atualizada da
Categoria Previsao Inicial da Receita Receita Receita Realizada
Econdmica 2016 2015 2016 2015 2016 2015
RS RS
Receitas RS 1.667.893,0 458.970,2
Correntes RS 952.013,00 | 1.667.893,00 R$ 952.013,00 0 R$ 539.286,51 3
Receita RS RS RS RS
Patrimonial 30.343,00 24.000,00 R$ 30.343,00 24.000,00 | R$23.554,07 | 16.114,84
R$ R$
Receita de RS R$ 1.643.893,0 437.909,0
Servigos 921.670,00 1.643.893,00 R$ 921.670,00 0 R$ 481.022,31 6
Outras Receitas RS RS
Correntes RS - |R$ - | R$ - 34.710,13 4.946,33

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

A receita prevista na lei orgamentaria para o exercicio de 2016 da UFCA ¢é de RS
952.013,00, conforme quadro acima. Do valor previsto foi arrecado 56,65% o que corresponde a
R$ 539.286,51.

Analisando as receitas arrecadas da UFCA em 2016, observou-se que 89,2% fora relativas a
Receitas de Servigos. Estao inclusos no montante das Receitas de Servicos, valores oriundos das
taxas de concursos publicos e de fornecimento de refei¢des pelo Restaurante Universitario — RU.

Em relacdo a baixa arrecadacdo da receita temos a comentar:

Receitas de Servicos de Alimentacdo: Para o ano de 2016 estava previsto a expansdo do
refeitorio para os campi de Brejo Santo e Ico, o que ndo se confirmou devido a baixa
quantidade de alunos; bem como o desjejum nos trés campi: Crato, Juazeiro do Norte e
Barbalha, que ndo foi implementado com a nova contratada e ainda houve uma diminui¢ao
no consumo, por parte dos servidores da UFCA, em virtude do aumento do valor das
refeigdes de R$ 5,60 para R$ 8,00 e de uma greve deflagrada no final de 2016, que provocou
uma reducao consideravel no consumo de refeigoes.

Receitas de Servicos com taxas de Concursos Publicos: Para o ano de 2017 estavam previstos
a criacdo de varios cursos na UFCA, o que n3o se confirmou, resultando na baixa
arrecadacao nas receitas de servigos com taxas de concursos Publicos.

O quadro demonstra também que houve um crescimento de aproximadamente 14,89% da

receita realizada em 2016 em comparagao ao ano de 2015, isso se deu, principalmente, em virtude
do aumento do preco das refei¢cdes do restaurante universitario € dos novos contratos de concessao

de espago para funcionamento da cantina e da reprografia no campus de Juazeiro do Norte
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2.3.7 Informacdées sobre a execucio das despesas

A execucdo das despesas deve ser demonstrada pelo menos sob duas perspectivas: por
modalidade de licitagdo ou contratacdo e por grupo e elemento de despesa.

Tabela 3: Despesas por grupo e elemento de despesa

Universidade Federal do Cariri

Modalidade de Despesa executada Despesa paga
Contratacio 2016 % 2015 % 2016 % 2015 %
1. Modalidade de RS RS RS
Licitacao 21,15%|RS 16.712.948,28 [22,93% 9,21% 7,06%
(atbtc+d+etfrg) 18.644.748,20 6.951.995,69 4.219.610,89
a) Convite R$ 0,00 0,00% R$ 0,00] 0,00% R$ 0,00[0,00% [R$ 0,0 0,00%
b) Tomada de o o R$ o o
Precos R$ 214.009,74] 0,24% R$ 0,00 0,00% 214.009.74 0,28% [R$ 0,0 0,00%
c) Concorréncia R$ 6.556.025,58| 7,44%| R$ 5.238.493,98 7,19% R$274'993’§ 0,36% [R$ 0,0 0,00%
N R$6.462.992 RS
0, 0, 9 0, 0,
d) Pregédo R$11.874.712,88]13,47%| R$ 11.474.454,30| 15,74% 70 8’5644.219.610,89 7,06%
e) Concurso R$ 0,00 0,00% R$ 0,00] 0,00% R$ 0,00] 0,00% R$ 0,0 0,00%
f) Consulta R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00] 0,00% R$ 0,0] 0,00%
2) Regime
Diferenciado de R$ 0,00 0,00% R$ 0,00] 0,00% R$ 0,00] 0,00% R$ 0,0 0,00%
Contratagdes Publicas
2. Contratacdes o o R$ , RS, 120
Diretas (h+i) R$ 4.008.280,82| 4,55%| RS 1.760.269,03| 2,41% 3.008.775,50 3,99% 1.214.080,68 2,03%
) R$ RS
() o, o, 0,
h) Dispensa R$ 3.029.883,65| 3,44%| R$ 1.334.184,03] 1,83% 2.248.652.40 2,98% 919.280.31 1,54%)
. oy RS RS
0, o, o, 0,
i) Inexigibilidade R$978.397,17| 1,11% R$ 426.085,00[ 0,58% 760.123,10 1,01% 204.800.37 0,49%
%Xecﬁgﬁg;"é‘;::cial RS 0,00 0,00% RS 0,00( 0,00% RS 0,00[0,00%| RS 0,00{0,00%
JF)un dg:p“me“to de RS 0,00( 0,00% R$ 0,000 0,00% R$ 0,00] 0,00%| RS 0,00[0,00%
4. Pagamento de RS RS 72,65 RS 77,83
* () [\) ) )
Pessoal (k+) 54.831.821,19 62,19%| RS 46.543.606,59| 63,85% 54.826.821,51’ o, 46.543.606,3 %
R$ RS
k) Pagamento em RS$ o o 71,88 76,90
Folha 54.253.442,08] 01537 RS 45.984.045,04f 63,08% 54.248.442,2 o, 45.984.045,2 o
1) Diarias RS 578.378,21] 0,66%) R$ 559.561,55| 0,77% RS 0,77% RS 0,94%
’ ’ ’ ’ ’ ’ 578.378,21] 559.561,55]
5. Total das RS RS
Despesas acima 77 484 ssol;f 87,88%)| RS 65.016.823,90( 89,19%| 64.787.592,3 85”3/5 51.977.298,1 86’3/2
(1+2+3+4) OO 8 y 6 ¢
6. Total das RS 100,00 100,00 RS 100,00 RS1100,00
. 9 b bl b
Despesas da UPC 88.170.341,80 % RS 72.896.271,43 % 75.468.497,2 o, 59.799.103,3 %
Fonte: Tesouro Gerencial, 2017
Quadro 19: Despesas totais por modalidade de contratagdo
DESPESAS CORRENTES
Grupos de |Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
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RS
1. Despesas R$ R$ R$ R$ R$
de pessoal 33'253'442’ 45.984.045,04(54.248.442,98(45.984.045,04|R > 5-000,00 RS 0,00 54.248.442,98|45.984.045,04
'Vencimentos RS
e vantagens R$ RS R$ R$ R$
fixas - pessoal ‘9‘;923'520’ 37.406.097.82}43.918.520.97[37.406.097 82[RS 3-000.:00 |R$ 0,00 43.918.520,97|37.406.097,82
civil
Obrigagdes RS RS R$ RS R$ RS
patronais 2'129'332’2 6.990.966.41 [3.129.332.25 [6.990.966.41 [R® 000 R$ 0,00 8.129.332,25 [6.990.966,41
Demais RS
RS RS RS RS RS
erfg‘gm"s do 2'200'589’7 1.586.980.81 [2.200.589.76 |1.586.980.81 [RS0:00 R$ 0,00 2.200.589,76 |1.586.980,81
2. Juros e
encargos da |R$0,00  [RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
divida
fl' Outras §3$8 15617, [RS RS RS RS RS RS RS
espesas 033000 115.400.679,81[20.308.786,78(13.131.928,25(3.536.830,68 [2.268.751,56 [20.260.592,7313.116.645,59
correntes 46
Outros RS
\ RS RS RS RS RS RS
servigos de 10.794.925.7 13015 354 05 4.578.325.63 [2.791.856.89 [2.216.600,14[RS 84549716l S0 375 63 |2.787.878.42
terceiros PJ |7
~ RS
Locagdo de R$ RS R$ R$ RS R$
mio de obra ‘5"438'589’2 0.173.161.10 [3.465.047.23 [1269.667.17 |973.542,00 [RS 9034939313 465 04723 [1.258.362.98
Auxilio R$
. RS RS RS RS RS
financeiroa 14.184.021.9 135 65 104 90 [4.184.021,91 [3.254.804.90 [RS 0-00 R$ 10.300.00 |, 14 021,91 |3.254.804.90
estudantes 1
Auxilio- RS RS RS RS RS RS
Alimentagao 3'743'562’9 1.988.896.76 [2.743.562.90 |1.988.896.76 [R30:00  [R$0.00 ).743.562,90 |1.988.896.76
Outros
auxilios RS
; RS RS RS RS RS
financeiros a 11.632.692.4 |, 1 546 80 [1.632.692.47 [1.104.246,80 [RS 0-00 R$ 0,00 1.632.692,47 |1.104.246,80
pessoas 7
fisicas
Demais RS
RS RS RS RS RS RS
Zﬁ‘sgnms do 2'051'825’1 323191620 [3.705.136.64 [2.722.455.73 |346.688.52 [R5 30946047\3 (6 045 59 |2.722.455.73
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de ([Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
Despesa 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
. |rs
4. Investimen R$ R$ R$ R$ R$ R$
tos 20'071'281’3 11.511.546,58/959.462,23  [075.095,84 [9.111.819,13 [10.536.450,74 950.462,23  [RS 698:413,34
Obras e RS R$ RS RS R$ RS
Instalagoes  |6.632.35132 [5.238.493.98 [351.318.99 [R$ 0:00 6.281.032.33]5.238.493.08 [351318.99 [RS 0-00
Equipamentos
: RS RS RS R$ RS RS RS
ematerial 3305 400 04 [6.262.752.60 [608.14324  [975.005.84 |2.767.336.805.287.656.76 |608.14324  [RS 698:413.34
permanente
Outros RS
servicos de  |R$ 63.450,00 [RS 10.300,00 [RS 0,00 RS 0,00 RS 10.300,00 [RS 0,00 RS 0,00
\ 63.450,00
terceiros PJ
S. Inversoes o4 09 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 (RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Financeiras
6. Amortizag | ¢ 4 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00  [RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
20 da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

Analise critica da realizacio da despesa
O Orcamento da UFCA para o Exercicio Financeiro de 2016 foi dotado inicialmente no
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valor de R$ 84.435.076,00, teve suplementacdo de R$ 11.983.215,00, sofrendo uma redugdo
or¢amentaria referente ao Crédito Indisponivel — Bloqueio de Crédito Orgamentario no valor de R$
1.796.989,00, perfazendo a dotagdo atualizada de R$ 94.621.302,00 e a despesa empenhada foi de
R$ 88.170.341,80, representando um indice de execugdo de 93,18%. Verifica-se que do valor
empenhado 85,65% foi liquidado.

No quadro denominado Despesas por Modalidade de Contratacio, pode-se verificar que
cerca de 62,19% (RS 54.831.821,19) da execucdo orcamentaria da Universidade (R$
88.170.341,80) diz respeito as despesas para pagamento de pessoal, representadas, em sua maioria,
pelo pagamento da folha de pessoal da UFCA que totaliza R$ 54.253.442,98. Em segundo lugar,
representando aproximadamente 21,15% da execucdo orgamentaria dos créditos origindrios da
universidade, encontram-se as despesas executadas por meio de licitagdes (R$ 18.644.748,20),
sendo representadas em sua maioria por pregdo (R$ 11.874.712,88).

A execugdo or¢amentaria por meio de contratacdes diretas equivale a 4,55% (RS
4.008.280,82), deste montante, a dispensa de licitagao corresponde a R$ 3.029.883,65. Nota-se que
o valor empenhado das dispensas passou de R$ 1.334,184,03 em 2015 para R$ 3.029.83,65 em
2016. Esse aumento de aproximadamente 127% foi impactado, principalmente, pelo acréscimo de
102% ao valor global do Contrato 01/2014 firmado entre a UFCA e a COELCE e pelo valor
empenhado para o Contrato n° 12/2015 firmado entre a UFCA e a empresa Serval Servigos e
Limpeza Ltda. O Contrato 12/2016 que s6 teve inicio em 03/08/2015, no exercicio de 2016, foi
acrescido de aproximadamente 24,04% ao valor global do contrato (1° Termo Aditivo) e devido a
convengdo coletiva 2016/2016 foi repactuado (4° Termo Aditivo), acrescendo R$ 309.206,66 ao
valor contratual.

No quadro Despesas por Grupo e Elemento de Despesa, ao analisar as despesas
correntes verifica-se que no grupo de despesas de Pessoal, o elemento que obteve a maior execugao
or¢amentaria e financeira, em 2016, foi "Vencimentos ¢ Vantagens Fixas — Pessoal Civil", com R$
43.923.520,97, que representa cerca de 80,96% do total de despesas executadas de pessoal (R$
54.253.442,98); em segundo lugar, encontra-se o grupo de "Obriga¢des Patronais", com R$
8.129.332,25, que representa cerca de 14,98% das despesas de pessoal, os demais elementos de
despesa de pessoal, com R$ 2.200.598,76, representam quase 4,06% das despesas de pessoal. Neste
grupo 99,99% das despesas empenhadas foram liquidadas no exercicio.

No grupo de juros e encargos da divida, ndo ocorreu movimentacdo orcamentaria, nem
financeira. J4 no grupo das outras despesas correntes, observa-se que o elemento de despesa que
apresentou a maior execucao orcamentaria e financeira, em 2016, foi "Outros servigos de terceiros
PJ", com despesas empenhadas na ordem de R$ 6.794.925,77, que representa cerca de 28,49% do
total de outras despesas correntes empenhadas (R$ 23.845.617,46); em segundo lugar, encontra-se o
grupo "Locagdo de mao-de-obra", com R$ 4.438.589,25, que representa aproximadamente 18,61%
do total de outras despesas correntes empenhadas; em terceiro lugar, estad "Auxilio financeiro a
estudantes", com R$ 4.184.021,91, que representa quase 17,55% do total de outras despesas
correntes empenhadas. Neste grupo, cerca de 85,16% das despesas empenhada foram liquidadas
ainda em 2016.

Consoante analise das despesas de capital, verifica-se que ndo ocorreu movimentagao
orcamentaria e financeira nos grupos de despesas Inversdes financeiras e Amortizagao da divida, em
2016, assim como em 2015.

No grupo de Investimentos, o elemento que obteve a maior execugdo orcamentdria, em
2016, foi o grupo Obras e Instalagdes, com R$ 6.632.351,32, que representa cerca de 65,85% do
total de despesas de capital empenhadas (R$10.071.281,36). Em segundo lugar, tem-se as despesas
com Equipamentos e Material Permanente, com RS 3.375.480,04, que representa aproximadamente
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33,52% das despesas de capital. Em terceiro lugar, e Gltimo, encontra-se as despesas com outros
servigos de terceiros PJ , com R$ 63.450,00, que representa menos de 0,63% das despesas de
capital. Deste grupo, aproximadamente 9,53% das despesas empenhadas (R$ 10.071.281,36) foram
liquidados ainda em 2016, enquanto cerca de 90,47% das despesas empenhadas foram inscritas em
restos a pagar nao processados.

2.3.8 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdoes de pagamento do governo

federal (CPGF)
Quadro 20: Concessdo de suprimento de fundos
Meio de Concessio Valor do maior
Unidade Gestora Cartdo de Pagamento do limite individual
(UG) do STAFI Conta Tipo B Governo Federal concedido
Exercicio | Cédi | Nome ou Valor
Financeiro | go Sigla Quantidade | Total | Quantidade | Valor Total
15871 RS
2016 9 UFCA - - 1 217.774.20 R$ 500.000,00
2015 |57 Urea . . : . .

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

Quadro 21: Utilizagdo de suprimento de fundos

Wkl e Cartio de Pagamento do Governo Federal
(UG) do SIAFI Conta Tipo B Saque Fatura Total
Valor dos
Nome Valor Saques Valor das
Exercicio | Cédigo | ou Sigla | Quant. Total Quant. (a) Faturas (b) (atb)
RS RS
2016 1587191 UFCA ) ) ) i 217.774,20 217.774,20
2015 158719 | UFCA - - - - - -

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.

Quadro 22: Classifica¢dao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia

Unidade Gestora (UG) do
SIAFI Classificacido do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
158719 UFCA 339033 1 R$ 217.774,20

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017.
Analise Critica

A UFCA, no ano de 2016, utilizou o Cartdo de Pagamento do Governo Federal para a
compra direta de passagens aéreas. O Controle do Cartdo de Pagamento do Governo Federal —
CPGF ¢ procedido por meio da conferéncia e ateste das faturas mensais emitidas pelo Banco do
Brasil S/A. No exercicio de 2015, nao houve utilizagdo de suprimento de fundos nesta UPC.

2.4 Desempenho Operacional

O or¢amento da Universidade Federal do Cariri (UFCA) no exercicio de 2016 contemplou
alguns programas previstos no PPA 2016-2019, sendo eles:

* Programa 0089: Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido, relacionado com
acoOes que se destinam ao apoio, a gestao e a manutengdo da atuagdo do governo;
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*  Programa 0910: Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos

* e Entidades Nacionais e Internacionais, relacionado a despesas que nao contribuem
para a manuteng¢do, expansao ou aperfeicoamento das a¢des de governo.

*  Programa 2080: Educac¢ao de Qualidade para Todos, orienta as agdes governamentais
voltadas para a entrega de bens e servicos a sociedade; e

*  Programa 2109: Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério de Educacao, que
assim como o Programa 0089, contém agdes que objetivam o apoio, & gestdo e a
manutencdo da atuacdo governamental.

Em 2016, o “Programa 0089 - Previdéncias de Inativos e Pensionistas da Unido” teve uma
dotagdo inicial de R$ 390.000,00 e terminou o exercicio com o mesmo valor. Sua Unica agdo
orgamentaria, a operagdo especial: “0181- Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores
Civis”, teve uma liquidag¢do de R$ 120.993,25.

O programa “0910: Operagdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais teve somente uma acdo or¢amentaria, a operagao especial:
“000L- Contribui¢des ¢ Anuidades a Organismos ¢ Entidades Nacionais e Internacionais sem
Exigéncia de Programagdo Especifica”, durante o exercicio manteve uma dotagdo de R$ 50.000,00.
Sua execugdo em valor liquidado foi de R$ 26.474,18.

Quanto ao “Programa 2080: Educa¢do de Qualidade para Todos”, que aloca créditos
orcamentarios destinados a implantagdo da UFCA, a sua reestruturagdo, a assisténcia estudantil e o
fomento de atividades académicas, teve dotagdo inicial de R$ 35.014.712,00 e no término do
exercicio dotagdo atualizada de R$ 34.317.723,00. Suas agdes sdo as seguintes:

* 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior: considerada uma atividade,
objetiva democratizar o ensino superior, possibilitando o ingresso, a permanéncia € o

sucesso dos discentes. Durante todo o exercicio de 2015 sua dotacdo manteve-se na cifra
de R$ 4.637.167,00 ¢ o seu valor liquidado foi de R$ 3.901.184,00.

* 14XP: Implantacido da Universidade Federal do Cariri: considerada um projeto, busca
instituir a UFCA por meio da constru¢ao da infraestrutura, instalagdes, assim como,
licitagdes para contratacdes de obras, compras de equipamentos e mobiliarios. Sua
dotagdo inicial foi de R$ 27.119.972,00, durante o exercicio teve uma redugdo no valor
de R$ 696.989,00, o que ocasionou na diminui¢do do programa ao qual de vincula.
Quanto a execugdo da meta fisica prevista na LOA (12% da Instituicdo Implantada),
temos que o valor liquidado foi de R$ 11.202.376,40. Considerando-se que o valor da
dotagdo final para essa acdao or¢amentaria tivesse sido todo liquidado, a UFCA teria sido
implantada em 12%, contudo, o valor liquidado corresponde a uma execucao da “14XP”
em 5 %.

* 8282 - Reestruturacio e Expansdo de Instituicoes Federais de Ensino Superior:
considerada uma atividade, destina-se a planos de reestruturacao e expansao que visem a
reducdo da evasdo, a adequacdo e modernizagdo da estrutura académica e fisica. Durante
o exercicio financeiro sua dotagdo permaneceu em R$ 3.104.363,00, tendo de despesas
liquidadas o valor de R$ 5.000,00.

* 20GK -Fomento as Acoes de Graduacido, Pos-Graduacido, Ensino, Pesquisa e
Extensao: considerada uma atividade, volta-se para o desenvolvimento de programas e
projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduacdo e na pos-graduacdo. Durante o
exercicio manteve sua dotacdo no valor de R$ 153.210. Em razdo da limitagdo
orcamentaria, o cumprimento da meta ficou comprometido.
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O “Programa 2109: Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério de Educacdo” teve

uma suplementagdo de R$ 10.883.215, o que fez este programa ser o maior em termos de dotagdo
or¢camentaria, com valor de atualizado de R$ 59.863.579,00, tendo alocado créditos or¢amentarios
no exercicio de 2016 para as seguintes acdes or¢amentarias:

20TP: Pagamento de Pessoal Ativo da Unido: classificada como uma atividade, refere-
se ao pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores. Teve uma dotagdo
inicial de R$ 37.858.036,00, posteriormente uma suplementagdo de R$ 9.207.859,00, o
que torna a agdo or¢amentaria de maior dotacdo atualizada no orgcamento na UFCA, pois
seu valor atingiu R$ 47.065.895,00, sua execucdo considerando os valores liquidados
perfazem R$ 46.306.912,59.

2004: Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e empregados
ativos civis da Unido: classificada como uma atividade, destina-se a concessdo, em
carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica aos
servidores. Sua dotagdo inicial foi de R$ 660.000,00, teve uma suplementacdo de RS$
204.337,00, ¢ alcancou uma dotacdo atualizada de R$ 864.337,00. Quanto a sua
execugao, foi liquidado o valor de 863.679,57.

2010: Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares: voltada para a concessao do beneficio pré-escolar aos servidores que tenham
filhos em idade pré-escolar. Teve uma dotagdo inicial de R$ 84.000,00, posteriormente
acrescida em R$ 332.012,00, terminando o exercicio atingindo a cifra de R$ 416.012,00.
Sua execugdo considerando a liquidagao perfaz o valor de R$ 410.077,50.

2011: Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares: denominada
uma atividade, de natureza juridica indenizatdria, destina-se ao pagamento de auxilio-
transporte em pecunia, para custeio parcial das despesas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual realizada pelos servidores. Durante o exercicio
sua dotagdo permaneceu no valor de R$ 18.192,00 e sua execucdo, considerando o
liquidado, foi de RS 8.591,91.

2012: Aucxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares:
classificada como uma atividade, concede em carater indenizatério e sob forma de
pecinia do auxilio-alimentagdo aos servidores. Teve uma dotagdo inicial de R$
2.400.000,00, a posteriori, uma suplementagdo de R$ 495.971,00, terminando o exercicio
financeiro com dotagdo atualizada de 2.895.971,00. Seus valores liquidados
correspondem a R$ 2.893.439,80.

00M1: Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade:
considerada uma operagao especial, destina-se ao pagamento de auxilio-funeral devido a
familia do servidor falecido, assim como, o pagamento ao servidor por motivo do
nascimento de filho. No decorrer do exercicio sua dotagdo ndo sofreu mudanga,
perfazendo um total de R$ 21.204,00, sua execugao considerando o valor liquidado foi de
R$ 16.489,12.

09HB: Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundag¢des para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais: conhecida como uma
operagdo especial, estd relacionada ao pagamento da contribuicdo para o custeio de
previdéncia dos servidores. Com dotagdo inicial de R$ 7.150.000,00, posteriormente teve
uma suplementacdo de R$ 643.036.00, chegando a uma dotacdo atualizada de R$
7.793.036,00. Teve em valores liquidados R$ 7.793.036,00.
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* 4572: Capacitacido de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e
Requalificagdo : destina-se a realizagdo de acles diversas para treinamento de
servidores. Teve durante o exercicio a mesma dotacdo R$ 767.332,00. Sua liquidagdo foi
de R$ 284.801,50.

* 216H- Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos: Nao
teve alteragdo em sua dotacdo, que foi de R$ 21.600,00. Durante o exercicio ndo teve
excug¢ao nesta acao.

Quadro 23: Acées relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC —
OFSS

Identifica¢do da Agao

Responsabilidade da UPC |(x) Integral () Parcial
na execug¢ao da ag¢ao

Codigo 14XP Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo da Universidade Federal do Cariri
Iniciativa Informagao opcional

1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pds-graduagéo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da
vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, apoiando atividades de ensino,

Objetivo . ~ . . . .
pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
regulagdo, ¢ considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26449- Universidade Federal do Cariri

Acgdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execuc¢do Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Ndo
Processados

27.119.972,00 | 26.422.983,00 | 22.498.344,89 | 11.202.376,40 | 11.179.158,57 23.217,83 11.295.968,49

Execugao Fisica

Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada
Instituicdo Implantada Percentual de 12% 0 5%
execugdo fisica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Or¢amentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_lor em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta UnldaQe = Realizada
janeiro medida
Percentual de
23.819.129,35 15.632.797,72 1.608.062,39 Instituicdo Implantada execugio 19%
fisica

Fonte: Tesouro Gerencial, 13/02/2017; SIMEC

Analise Situacional:
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A acdao 14XP destina-se a constru¢ao da infraestrutura e das instalagdes, projetos de
arquitetura e engenharia, licitagdes para contratacdes de obras, compras de equipamentos e
mobiliario, assim como para o desenvolvimento das demais agdes necessarias a efetiva implantagao,
manutenc¢do e funcionamento desta Universidade.

Cabe ressaltar que, nesta agdo orcamentaria teve a necessidade de uma suplementacao
orgamentaria de R$ 1.100.000,00 no GND 3 (Outras Despesas Correntes) para atendimento de
reforcos de empenho dos contratos de natureza continuada, tais como energia, vigilancia e limpeza.
Esta altera¢do orcamentaria foi realizada seguindo o que rege a Portaria n® 12/2016, da Secretaria de
Orcamento Federal, que estabelece procedimentos e prazos para solicitagdes de alteragdes
orgamentarias.

O reforco da dotacdo foi possivel em virtude do bloqueio realizado no GND 4
(Investimentos) na propria A¢do 14XP, ou seja, foi remanejado o valor de R$ 1.100.000,00 da
dotagcdo de investimento (GND 4) para suplementar o crédito orcamentario de outras despesas
correntes (GND 3), o que nao alterou sua meta fisica.

Nota-se que houve uma redugdo em sua dotagdo final, em razdo do Decreto 8.859, de 26 de
setembro de 2016 ¢ sob a orientagcdo da SPO/MEC, esta Unidade Orcamentaria realizou um
bloqueio de crédito orgamentario no valor R$ 696.989,00, na fonte 250 (Receita Propria).

Quanto a meta proposta para o exercicio de 2016, 12% de institui¢do implantada, o que
corresponde a sua dotacdo final, ou seja, R$ 26.422.983,00. Considerando que a meta fisica analisa
apenas a despesa liquidada, excluindo-se o valor dos restos a pagar ndo processados. Portanto, com
uma dotagdo atualizada de R$ 26.422.983,00 e as despesas liquidadas no valor de R$
11.202.376,40, correspondendo assim: 42,36%.

Logo, pelo exposto, a execucdo da meta fisica equivale a 5,08% , conforme memoria de
calculo. Vide:

Memoria de célculo:
42,36% ----mmmmmmmmmm- 100%
D G 12%
100X=42,36*12
X=508,32/100

X=5,08%

Quanto aos restos a pagar ndo processados, vale demonstrar que aproximadamente 55%
desse valor esta associado a obras em andamento, o restante refere-se principalmente a
equipamentos de processamento de dados, apoio administrativo e vigilancia.

Quadro 24 - Restos a pagar ndo processados

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC | () Integral  (x) Parcial
na execucao da agdo

Codigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturagio e Expansao de Instituigdes Federais de Ensino Superior

Iniciativa Informagdo opcional

Objetivo 1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na

pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da

inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
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tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisao e regulacgio,
¢ considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacgao
2014-2024.

Programa Educagdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria 26449- Universidade Federal do Cariri

Acgdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execug¢do Orgamentaria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados WY
Processados
3.104.363,00 3.104.363,00 1.185.511,08 5.000,00 5.000,00 0,00 1.180.511,08

Execugdo Fisica

Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida - :
Prevista Reprogramada | Realizada
Projeto Viabilizado Unidade | 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Va'lor em ! Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da§1e = Realizada
janeiro medida
7.476,66 7.476,66 0,00 Projeto Viabilizado Unidade 0

Fonte: Tesouro Gerencial, 13/02/2017; SIMEC.

Analise Situacional:

Destina-se a planos de reestruturacdo e expansdo que visem a reducdo da evasdo, a
adequacdo e modernizagcdo da estrutura académica e fisica. Vale enfatizar que nesta acao, foram
empenhados equipamentos de processamento de dados, que proporcionard uma melhor estrutura
administrativa e académica.

Quadro 25: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificacdo da Acao

Responsabilidade da UPC | () Integral ~ (x) Parcial
na execugdo da acdo

Codigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa Informagdo opcional

Objetivo 1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na

pos-graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da
inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como aperfeigoando as atividades de avaliacdo, supervisao e regulacao,
¢ considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao
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2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria 26449- Universidade Federal do Cariri

Aga0 Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
4.637.167,00 4.637.167,00 | 4.111.751,77 | 3.901.184,77 | 3.901.184,77 0,00 210.567,00

Execucio Fisica

Meta

Descri¢do da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada

Beneficio Concedido Unidade 2.285 0 8.459

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugao Orgamentaria ¢ Financeira Execugio Fisica - Metas
Va}or em . Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da§e G Realizada
janeiro medida
205.531,95 77.567,08 127.964,87 Beneficio Concedido Unidade 500

Fonte: Tesouro Gerencial, 13/02/2017; SIMEC

Analise Situacional:

A agdo 4002 ¢ realizada por meio da DAE que busca uma execucdo sintonizada com as
acoes de Assisténcia Estudantil representadas pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), instituido pelo Decreto n°® 7.417/2010, que apoia a permanéncia de estudantes, com base
em critérios socioecondmicos, matriculados em cursos de graduacao presencial das IFES.

Quanto a sua meta fisica, destacamos que foi atingida, em virtude da parcial execugdo do
orgamento planejado para o restaurante universitario. Servidores e discentes participaram de
atividades de greve, o que ocasionou a concessdo de mais bolsas e auxilios. Dentre outros nlimeros,
pode-se destacar que esta Universidade concedeu 2.327 auxilios-moradia e 1.774 auxilios-
transporte.

Quadro 26 :Fomento as A¢oes de Graduagdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Identificag¢do da Agdo

Responsabilidade da UPC |( ) Integral  (x) Parcial
na execug¢ao da agdo

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢des de Graduacdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Iniciativa Informagao opcional

Objetivo 1010-Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na

pos-graduacao, contemplando as especificidades da diversidade e da
inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a

tecnologia e a inovagao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensao,
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bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisao e regulacao,
¢ considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao
2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria 26449- Universidade Federal do Cariri

Aga0 Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
153.210,00 153.210,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucio Fisica
) ) ) Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 3 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentaria ¢ Financeira Execugio Fisica - Metas
Va}or em . Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Un1da§e G Realizada
janeiro medida
0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial, 13/02/2017; SIMEC

Analise Situacional:

Em virtude da incerteza or¢amentaria no exercicio de 2016, o limite orcamentario
disponibilizado para executar o orcamento foi alocado para as agdes 14XP e 4002, o que
comprometeu o atingimento das metas.

Acoes nao previstas na LOA do exercicio- Restos a pagar nao processados-OFSS

A UPC nao apresenta restos a pagar ndo processados de agdes concluidas em 2015.

Acoes — Orcamento de Investimento — OI

Este item nado se aplica a UFCA, pois segundo a Lei Orcamentaria Anual n° 13.255, de 14
de janeiro de 2016, esta UPC nao recebe dotacao do orcamento de investimento.

Fatores Intervenientes do Desempenho Or¢amentario

O contingenciamento realizado pelo Governo Federal no ano de 2016 ocasionou a
inexecu¢do da programacao or¢camentaria na UFCA, haja vista que, os cortes or¢amentarios
ocorreram nas despesas discricionarias, custeio e investimentos. Consequentemente, a SPO/MEC
nao repassou limite orgamentario suficiente para realizagao total do orgamento dessa Universidade.

A realizacdo de alguns pregdes fracassados e itens cancelados no periodo de 2016
interferiram diretamente na execucao or¢amentaria. Segue quadro abaixo com amostra de pregdes:
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Quadro 27: Pregoes fracassados

Pregio Objeto Situacio Motivo

Registro de precos para eventual

contratacdo de empresa para a prestacdo Propostas enviadas
de servicos de organizacgdo de eventos, pelos licitantes para
com locagdo de espago fisico e servigos | todos os itens com
217/2015 ) Licitagdo Fracassada _
correlatos, compreendendo infraestrutura valores acima do
fisica, planejamento operacional preco estimado pela
organizacao, execugao ¢ Administragao.
acompanhamento.
Edital Publicado
baseado em
Homologado com .
Contratacdo de empresa de manutencao convengdo coletiva
25/2016 ) todos os Itens )
predial anterior e com erro na
Cancelados

tabela de formacdo de

Preco.

Propostas enviadas
pelos licitantes para
. ] o todos os itens com
113/2015 Material de consumo de Informatica | Licitagdo Fracassada )
valores acima do

preco estimado pela

Administragao.

2.5 Apresentacao e Analise de Indicadores de Desempenho

As IFES como um todo, e seus cursos, de forma individualizada, sdo continuamente
avaliados pelo Ministério da Educa¢dao(MEC) e 6rgdos de controle da Unido através de indices de
produtividade administrativos e indicadores de desempenho académico.

Como forma de promocao da melhoria continua da qualidade dos servigos e resultados da
universidade, motivado por diretrizes de governanca, de transparéncia e de prestagdo de contas da
instituicao, a gestdo da UFCA coleta, analisa e divulga resultados de diversas categorias de
Indicadores de Desempenho Institucional, os quais podem ser consultados e estardo disponiveis de
forma permanente e atualizada no portal da universidade no seguinte endereco:
https://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/proplan/indicadores-de-
desempenho-institucional

a) Indicadores de Desempenho Académico

Os Indicadores de Desempenho Académico estdo relacionados as atividades e resultados
finalisticos da instituicdo. Apontam o nivel de atingimento dos objetivos fins por meio das politicas
e acOes desenvolvidas pelas areas de ensino, pesquisa e extensao.

O Indice de Rendimento Académico dos Discentes, as Taxa de Ocupagio da Vagas, de
Reteng¢do, de Evasao e de Sucesso nos Cursos de Graduacao sao alguns dos indicadores relativos ao
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Ensino, os quais sdo coletados, calculados, analisados e divulgados pela UFCA periodicamente.

Ja o Indice de Produtividade Cientifica de Docentes e a Taxa de Envolvimento de Docentes
com a Extensdo sdo exemplos de alguns dos indicadores de Desempenho Académicos
acompanhados pela UFCA e associados respectivamente as areas de pesquisa e extensdo
universitaria.

b) Indicadores de Gestio da IFES segundo o TCU

Aplicando principios de governanga, de controle, auditoria e fiscalizacdo de contas, o TCU
tem orientado sobre a necessidade de apuragdo, a apresentacdo a populagdo e o uso efetivo de seus
proprios indicadores de desempenho pela gestdo superior das IFES. O objetivo do conjunto de
indicadores de desempenho do TCU ¢ estabelecer uma série histérica para o monitoramento da
evolucdo de aspectos importantes das atividades académicas e, ao longo do tempo, direcionar as
politicas publicas e a gestdo da instituicdo no aperfeigoamento ou na correcdo de eventuais
disfuncoes.

A apresentacdo dos resultados da UFCA em 2015 e a série historica de anos anteriores, bem como a
analise dos Indicadores de Gestao do TCU sao realizados no item 2.5 deste Relatorio de Prestacao
de Contas com os conteudos especificos da IFES.

¢) Indicadores do FORPLAD e Outros Indicadores Gerenciais e Operacionais

O FORPLAD (Forum de Pro-reitores de Planejamento e Administragao da IFES) elaborou
e divulga um conjunto de indicadores propostos para acompanhamento dos resultados e do
desempenho das acdes e atividades da IFES. Sao recomendados diversos indicadores para as areas
de Ensino de Graduagdo, Pesquisa e/ou P6s-Graduagdo, Extensdo, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura
e Inovacao.

Alguns desses indicadores do FORPLAD e outros Indicadores Gerenciais e Operacionais
elaborados internamente foram adotados e sdo utilizados para dimensionar os resultados das agdes
realizadas e os resultados esperados das atividades planejadas pelos setores e unidades da UFCA.

d) Painel de Indicadores Estratégicos

Em dezembro de 2015, o Painel de Indicadores Estratégicos da UFCA contava com 38
indicadores estratégicos completamente definidos e documentados, agrupados de acordo com as
perspectivas da metodologia BSC: Processos Internos, Pessoas e Tecnologias, Sociedade e
Orgamento, e apresentados (disponivel em http://www.ufca.edu.br/portal/pei/painel-de-indicadores-
estrategicos) de acordo com os objetivos estratégicos aos quais estdo mais diretamente relacionados:

Andlise do Sistema de Medicao de Desempenho Institucional

O Painel de Indicadores Estratégicos ¢ um sistema de medi¢do que enfoca tanto medidas
financeiras, quanto nao financeiras, visando fornecer a organizagao, informacdes para previsoes e
tendéncias a serem seguidas auxiliando na tomada de decisdo e no Planejamento Estratégico da
Instituicao.

Construido a partir das perspectivas adotadas pelo BSC, os indicadores estratégicos foram
fruto de um planejamento com identificagdo dos fatores essenciais a serem considerados nas
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decisdes do dia a dia dos gestores. Os proprios setores puderam estabelecer a formula de calculo do
indicador e analisar se cada um, referente a sua area, seria importante para a tomada de decisdo.

Segundo a metodologia de constru¢do do painel, o importante ndo ¢ o numero de
indicadores para cada perspectiva, mas sim se o0 seu conjunto esta alinhado as estratégias, as
necessidades do mercado e as expectativas dos discentes e da sociedade.

A UFCA conta com um Painel de 40 Indicadores Estratégicos, mais do que a metodologia
de elaboragdo recomenda (1,5 indicador para cada objetivo estratégico). Porém, em uma analise
global, verificamos a necessidade deste quantitativo, visto que a Instituicdo estd em fase de
expansao.

As perspectivas do painel sdo explicitadas assim:
1. Sociedade: 15%
Processos Internos: 45%

Pessoas e Tecnologia: 32,5%

Eal

Orcamento: 7,5%

Percebemos a disparidade de esforco entre os indicadores relacionados aos processos
internos e os demais. Esse fato ocorre por causa da fase de estruturacdo da Universidade.
Atualmente, ¢ gasta muita energia com a finalidade de organizar e planejar a Institui¢ao.

Enquanto os Processos obtiveram 45% dos indicadores, a perspectiva Pessoas e Tecnologia
tem cerca de 30%. A causa também ¢ justificada pelo processo de estruturagdo da administragao,
tanto no quesito pessoas quanto no quesito tecnologia.

Durante o Projeto de elaboracdo do PEI, foi verificado a necessidade de adequar o quadro
de pessoal as atribuicdes dos setores. Foi percebido também a necessidade de adequar a
infraestrutura fisica e tecnoldgica ao aumento de servidores e de alunos ativos.

2.5.1 Apresentacio e analise de indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Unido

Este item traz informacdes dos indicadores de desempenho que foram fixados pela Decisao
n°® 408/2002 — TCU — Plenério e que sao incluidos nos Relatorios de Gestao das IFES desde 2002. O
objetivo destes indicadores ¢ construir de uma série historica de dados para acompanhar a evolugao
do desempenho das IFES, identificando a necessidade de melhorias ou a corre¢do de eventuais
problemas.

O quadro abaixo apresenta o resultado da série histérica dos indicadores da UFCA nos
ultimos 5 anos.

Tabela 4: Resultado dos Indicadores Primarios — Decisao TCU n°408/2002 — UFCA — 2016

Indicadores Primarios e o

2016 2015 2014 2013 (2012
Custo Corrente com HU
(Hospitais R$ 69.210.663,58 RS 58.864.423,65 R$ 41.478.749,48 | - -
Universitarios)
Custo Corrente sem HU
(Hospitais R$ 69.210.663,58 |R$ 58.864.423,65 R$ 41.478.749,48 | - -
Universitarios)
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Numero de Professores
‘ 222,50 195,50 208,00 - -
Equivalentes

Numero de Funcionarios
Equivalentes com HU

o 438,75 386,75 277,00 - -
(Hospitais

Universitarios)

Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU

o 438,75 386,75 277,00 - -
(Hospitais

Universitarios)

Total de Alunos
Regularmente

2.577,50 2242,50 2009,50 - -
Matriculados na

Graduagao (AG)

Total de Alunos na Pds-
graduagao stricto sensu,
incluindo-se alunos de 40,00 39,00 36,00 - -
mestrado e de doutorado

(APG)

Alunos de Residéncia Médica

31,00 31,00 30,00 - -
(AR)

Numero de Alunos
Equivalentes da Graduagdo  4.136,92 4.440,50 3.037,51 - -
(AGE)

Numero de Alunos da

Graduagdo em Tempo Integral {1.900,50 1909,11 1541,70 - -
(AGTI)

Numero de Alunos da Pos-
graduagdo em Tempo Integral (80,00 78,00 72,00 - -
(APGTI)

Numero de Alunos de

Residéncia Médica em Tempo (62,00 62,00 60,00 - -

Integral (ARTT)

Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2016)

Nao ha dados disponiveis dos anos anteriores a 2014 porque a UFCA ainda era um campus
da UFC. Sendo assim, as informagdes referentes a esses exercicios nao foram obtidas
separadamente. Cabe salientar também que a UFCA nao possui HU.

As informagdes abaixo tiveram como fonte a Coordenadoria de Planejamento e Controle
Orcamentario (CPCO/PROPLAN), através de consulta ao Tesouro Gerencial:

1. Despesas correntes da UFCA (conta 3.30.00.00);

2. Aposentadorias e reforma (conta n® 3.31.90.01);
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3. Pensoes (conta n° 3.31.90.03);
4. Despesas judiciais (conta n® 3.31.90.91).
Foi utilizado o valor liquidado para o calculo das despesas correntes da Universidade.
Ja os dados abaixo foram fornecidos pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP):

1. Custo de pessoal docente: custo do pessoal docente cedido com Onus para a UFCA,
ressarcimento a UFCA do pessoal docente cedido, custo do pessoal docente cedido sem
ressarcimento para a UFCA, despesa com afastamento de pessoal docente no Pais e no
exterior;

2. Custo de pessoal técnico-administrativo: custo do pessoal técnico-administrativo cedido
com Onus para a UFCA, ressarcimento a UFCA do pessoal técnico-administrativo cedido,
custo do pessoal técnico-administrativo cedido sem ressarcimento para a UFCA, despesa
com afastamento de pessoal técnico-administrativo no Pais e no exterior;

3. Docentes por regime de trabalho: total de docentes com 20horas/semana, total de docentes
com 40 horas/semana, total de docentes com dedicag¢do exclusiva; docentes por titulacdo:
total de docentes graduados, total de docentes especialistas, total de docentes mestres, total
de docentes doutores;

4. Servidores técnico-administrativos efetivos vinculados a UFCA: total de servidores com
20h/semana, total de servidores com 30 horas/semana, total de servidores com 40
horas/semana, total de servidores cedidos e total de servidores afastados para qualificagao.

Em relacdo ao quantitativo de técnicos-administrativos terceirizados, as informacdes foram
repassadas pela Diretoria de Gestdo de Servigos (DGS), que ¢ a responsdvel pela administracao
desse pessoal na Universidade.

Os dados relacionados aos alunos da UFCA, como ingresso, matricula, diplomagao, por
curso e por periodo de matricula, na graduagdo, foram obtidos no Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas (SIGAA) e disponibilizados pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN). As
informacdes referentes a pos-graduacao foram obtidas junto a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Inovagdo (PRPI) e as de alunos residentes de Medicina na Coordenacao de Residéncia
Médica da Faculdade de Medicina (FAMED).

A partir desse conjunto sistematizado de informacgdes, o Nucleo de Informacdes de Gestao
(NIG), da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN), procedeu ao calculo dos
indicadores de gestdo da UFCA relativos ao ano de 2016, conforme a metodologia recomendada
pelo TCU, tendo os resultados expressos no quadro a seguir.

Tabela 5: Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002 — UFCA — 2016

Indicadores Decisao TCU 408/2002 Exercicios
2016 2015 2014 2013 2012

RS
Custo Corrente com HU / Aluno RS RS

13.086,8 |- -
Equivalente 16.174,80 | 12.851,10 .

RS
Custo Corrente sem HU / Aluno RS RS

13.086,8 |- -
Equivalente 16.174,80 | 12.851,10 .
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Aluno Tempo Integral / Professor

) 9,18 10,48 8,05 - -

Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funcionario

4,66 5,30 6,04 - -
Equivalente com HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario

4,66 5,30 6,04 - -
Equivalente sem HU
Funcionario Equivalente com HU /

1,97 1,98 1,33 - -
Professor Equivalente
Funcionario Equivalente sem HU /

1,97 1,98 1,33 - -

Professor Equivalente
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,74 0,85 0,77 - -
Grau de Envolvimento Discente com

0’02 0702 0,02 - -
P6s-Graduagao (CEPQG)
Conceito CAPES/MEC para a Pos-

3,00 3,00 3,00 - -
Graduagao
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente

3,68 3,48 3,36 3,41 3,39
(IQCD)

58,30
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) 38,08% 45,34% 45,67% 54,47% o
0

Fonte: NIG/IPROPLAN/UFCA (2016)

O indicador custo corrente sem hospital universitario por aluno equivalente, cuja formula
estd descrita a seguir, revela que houve um aumento de 25,86% no custo por aluno da UFCA em
2016, contrastando com uma redugdo de 1,80% no ano anterior. O resultado se explica, a principio,
pelo aumento no custo corrente da Universidade, devido ao seu processo de expansdo. Além disso,
observou-se uma reducdo do componente Aluno Equivalente, justificada pela queda na diferenca
entre o nimero de ingressantes e diplomados, especialmente em cursos com peso maior, como
Medicina.

CustocorrentesemHU
AgE+ApgTI+ArTI

Custocorrenteporalunoequivalente=

*AgE = numero de alunos equivalentes da graduagdo

*AgE = Y todos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de retengdo)]+[(Ni-Ndi)/4] x Dpc} x {peso do
grupo em que se insere o curso}

*Ndi = niimero de diplomados

*Dpc = duragdo padrdo do curso, de acordo com a tabela da SESu

*Fator de retengdo calculado de acordo com metodologia da SESu

*Ni = nuimero de alunos ingressantes

*ApgTI = 2 x Apg

*Apg = niumero de alunos regularmente matriculados em cursos de pds-graduagdo stricto sensu
(mestrado e doutorado), ndo incluindo alunos de cursos de extensdo e especializagdo

*ArTl = 2 x Ar

*Ar = ntimero de alunos da Residéncia Médica

Ressalta-se que o semestre letivo de 2016.2 ndo havia sido concluido até o calculo dos
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indicadores, portanto, os dados de diplomados incluem alunos formados em 2015.2 ¢ 2016.1.

Em relagdo ao indicador aluno tempo integral por professor equivalente, verificou-se uma
queda de 12,40% no ano de 2016. Apesar do crescimento da quantidade de alunos em tempo
integral, houve um aumento ainda maior do nimero de professores, com a volta de docentes que
estavam afastados para capacitacdo e contratacdo de substitutos, contribuindo para a reducao do
rsultado. Em 2015, o indicador havia apresentado uma elevagao de 30,19%.

AgTI+ApgTI+ArTI
N°deprof.equivalentes
*AgTI = numero de alunos da graduagdo em tempo integral
*AgTI = Y todos os cursos {[Ndi x Dpc] x [1+(Fator de retengdo)] +[(Ni-Ndi)/4] x Dpc}
*Professor equivalente’ = professores em exercicio efetivo no ensino superior + substitutos e
visitantes — professores afastados em 31/12 do exercicio

ATIporprofessorequivalente=

O terceiro indicador, aluno tempo integral por funcionario equivalente sem HU, mostrou
uma redugdo de 12,07% em relagdo ao ano de 2015, variacao similar ao ano de 2015 em relagdo a
2014. Pelo segundo ano seguido, o crescimento do niimero de funcionarios foi proporcionalmente
maior que o crescimento do numero de alunos na instituigao.

AgTI+ApgTI+ArTI
N°de.equivalentessemHU
*Funciondrio equivalente? = servidores técnico-administrativos vinculados a Universidade +
contratados sob a forma de servicos terceirizados — funciondrios afastados em 31/12 do exercicio

ATIporfunciondrioequivalente=

O quarto indicador, representado abaixo, expressa a relagdo entre o numero de funcionarios
equivalentes sem HU e o niumero de professores equivalentes. Observou-se uma redugdo de 0,51%,
enquanto que, no ano anterior, houve um consideravel aumento de 48,87%. Isso se deve ao fato de
que, em 2016, a contratacdo de professores e funcionarios se deu na mesma proporc¢ao (em torno de
13%), diferentemente do ano anterior, onde apenas o quantitativo de servidores cresceu.

N°de.equivalentessemHU
N°deprof.equivalentes

*FE = funciondrio equivalente sem HU

*PE = professor equivalente

FEIPE=

De acordo com o indicador grau de participacao estudantil, a UFCA mostrou uma queda de
12,94% no ano de 2016, onde se verificou que houve uma redu¢do do niimero de alunos em tempo
integral relativamente ao quantitativo de alunos efetivamente matriculados na graduagdo. Em 2015,
houve uma elevacao de 10,39% no indicador.

Graudeparticipagdoestudantil:M

O sexto indicador expressa o grau de envolvimento discente com pods-graduagdo. Nao

1Regime de dedicagdo: 20h/semana = peso 0,50; 30h/semana = peso 1,00; 40h/semana = peso 1,00
2Regime de trabalho: 20h/semana = peso 0,50; 30h/semana = peso 0,75; 40h/semana = peso 1,00
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houve variacdo nos ultimos anos na Universidade, pois nao houve criacdo de novos cursos de
mestrado e/ou doutorado académicos, com pouca variagdo no numero de matriculados no mestrado
de Desenvolvimento Sustentdvel. A institui¢do também possui o curso de Mestrado Profissional em
Matematica (PROFMAT) e o curso de Mestrado Profissional em Biblioteconomia, porém nao foram
computados no célculo, seguindo as orientagdes do TCU de nao incluir mestrados
profissionalizantes.

Apg
EPG=——""F—
G G Ag+Apg

*GEPG = grau de envolvimento discente com pds-graduagdo

O indicador que representa o conceito CAPES/MEC para a pods-graduagdo também se
manteve estavel no periodo considerado, pelo mesmo motivo exposto anteriormente e por ndo ter
avaliagdo, pela CAPES, do curso de mestrado da UFCA em 2016.

Zconceitodosprogramasdepés

ConceitoCAPES/IMECdaPé6s—graduagdo= - p
Nimerodeprogramasde pés

No que concerne ao Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD), este mede a relacio
entre a quantidade de professores que possuem o0s mais altos niveis de formacdo e o total de
professores da Universidade. Assim, quanto maior o nimero de doutores em relacdo ao total de
docentes, melhor sera o resultado do indicador. O IQCD varia de 1 a 5, em que o indice maximo
significa que todos os docentes da instituigdo sdo doutores.

5D+3M+2E+G
D+M+E+G

*D = nuimero de professores doutores

*M = ntimero de professores mestres

*E = numero de professores especialistas

*G = numero de professores graduados

1QCD=

No periodo de 2011 a 2013, a UFCA (ainda como campus da UFC no Cariri) mostrou
crescimento no IQCD. Ja em 2014 apresentou uma pequena queda de 3,84% no indicador,
explicado pela ampliagdo na contratacdo de docentes substitutos com qualificacdo abaixo de
doutorado, dadas as necessidades urgentes de preenchimento de vagas para professores nos cursos
novos e a auséncia de candidatos doutores para os certames abertos no periodo. No ano de 2015, o
indicador cresceu 3,57%.

O grafico a seguir mostra a evolucao do IQCD nos tltimos 5 anos na UFCA.
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Figura 5: Série Histérica do Indice de Qualificacdo do Corpo Docente — UFCA — 2012-2016
Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2016)

Em 2016, o IQCD evoluiu em 5,75%, uma vez que houve aumento da contratacdo de
professores € uma procura por qualificagdo dos docentes da institui¢do. Enquanto o nimero de
professores graduados caiu 39%, cresceu o nimero de especialistas em 41%. Ha de se destacar
também a evolucao no quadro de docentes mestres (12%) e doutores (26%).

Por ultimo, o indicador Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) ¢ obtido pela razdo entre o
numero de diplomados e o numero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na institui¢cdo e por um tempo de permanéncia esperado, fixado pela SESu/MEC para
cada curso.

Ndi
TSG=—-
Ni

Destaca-se que o indicador TSG ¢ o que melhor reflete o desempenho e a organizag¢do das
Instituicdes Federais de Ensino Superior, pois mede a relagdo entre o numero de diplomados e o
numero de alunos ingressantes, ou seja, a quantidade de alunos formados (em tempo regular) em
relagdo ao numero de alunos que entram na universidade a cada ano. Portanto, o indicador tera
melhor resultado quanto mais préoximo for de 100%, pois implicaria que todos os alunos que
ingressaram na Universidade, em determinado periodo, graduaram-se no tempo regular.

O grafico abaixo elucida a série historica do TSG na UFCA.
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Figura 6: Série Historica do Indicador Taxa de Sucesso da Graduacdo — UFCA —2012-2016
Fonte: NIG/PROPLAN/UFCA (2016)

Enquanto campus da UFC no Cariri, a UFCA apresentou uma elevagao no indicador do
ano de 2012 (54,47%) para 2013 (70,08%). Como universidade independente da UFC, houve uma
consideravel reducao, com um resultado de 45,95% no ano de 2014 e 45,34% em 2015.

No ano de 2016, o resultado da TSG reduziu novamente, atingindo 38,08%. A queda dos
ultimos anos é explicada pelo fato de que a propor¢ao de diplomados ndo tem crescido na mesma
propor¢ao do numero de ingressantes, o que provoca uma redugdo na relagdo entre ambos. Houve
um aumento no quantitativo de ingressantes na Universidade nos ultimos 5 anos (apenas em 2014
decresceu), porém o numero de diplomados tem oscilado bastante (em 2016, por exemplo, caiu
7,57%). E vélido lembrar que os dados utilizados para o célculo sio parciais, uma vez que o
semestre 2016.2 ndo havia sido concluido, contribuindo para uma TSG abaixo do ideal.

Os cursos que apresentaram a melhor TSG na UFCA em 2016 foram: Medicina (76,92%),
Filosofia — Bacharelado (70,59%) e Agronomia (41,56%). O curso de Engenharia Civil, que estava
entre os destaques do ano anterior, apresentou apenas 31,75% de TSG, pois apresentou reducao
consideravel de diplomados e aumento de ingressantes no ano-base de ingresso. O pior indice ficou
com conta de Filosofia — Licenciatura com apenas 14,29%, puxando o resultado do indicador para
baixo.

De acordo com consulta ao Sistema Integrado de Monitoramento Execu¢do e Controle do
Ministério da Educagdo (SIMEC), os indicadores da UFCA em 2016, em sua maioria, ficaram
abaixo da média nacional das IFES. Apenas o indicador funcionario equivalente / professor
equivalente superou a média nacional (1,97 a 1,46). Os indicadores de custo ficaram abaixo da
média, mas ndo implica necessariamente em um resultado ruim. Apesar do aumento do niamero de
professores doutores e mestres, ha de se qualificar ainda mais o corpo docente para ficar na média
das IFES do pais. Um dos pontos em que a Universidade precisa evoluir ¢ no campo da pods-
graduacao, uma vez que em 2016 s6 um curso de mestrado entrou para o céalculo. Ainda, a UFCA
deve se preocupar em melhorar a TSG, identificando os principais pontos de evasdo e elaborando
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estratégias para manter o aluno na Universidade.

Em relacdo as Universidades Federais do Ceard, a UFCA apresentou, em sua maioria,
indices inferiores a UFC, mas apresentou resultados melhores que a UNILAB, exceto no que se
refere ao IQCD e a TSG.

J4 em comparagdo as Universidades Federais novas, criadas no mesmo periodo da UFCA,
observou-se resultados parecidos. No que tange a TSG, a UFCA s06 fica atras da UNIFESSPA.
Todavia, apresentou IQCD menor que as demais (UNIFESSPA, UFOB e UFESBA).

2.6 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

Até o final de 2016 a DCI ndo teve em seu escopo nenhum projeto ou programa
financiados com recursos externos contratados junto a organismos multilaterais de crédito e
agéncias governamentais estrangeiras.
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3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descriciao das estruturas de governanca

Contemplando as diretrizes da governanga, a estrutura organizacional da UFCA tem
centrado esfor¢os para o desenvolvimento de uma instituicdo que prima pela transparéncia e
atualizacdao de seus dados e informacdes, além de trabalhar na busca da integracdo e comunicagao
entre seus diversos setores, que objetiva assegurar que as demandas das mais diversas tipologias
sejam atendidas de forma coordenada.

A UFCA possui em sua estrutura organizacional a Coordenadoria de Transparéncia,
Governanga e Gestao de Projetos (CTGP), vinculada a PROPLAN, com o objetivo de dar suporte a
gestdo da instituicdo através das Divisdes de Transparéncia e Governanga, subsetores responsaveis
diretos pelas atividades relacionadas a governanga.

Como atribui¢cdes, a unidade administrativa responsavel oficializou a missdo de
desenvolver a¢des que promovessem a avaliacdo da alta administracdo da UFCA; de contribuir para
o direcionamento da atuacdo da gestdo dentro da universidade; de monitorar as agdes estratégicas e
dialogar com a alta gestdo da instituicdo em consonancia com os principios da Governanga Publica;
de coordenar e acompanhar a elaboragao do presente Relatdrio de Gestdo, desenvolvendo atividades
que integrem os setores nos quais fornecerdo as informacdes necessarias e de avaliar e incentivar a
implementacdo de politicas que visem aumentar a capacidade gerencial e técnica da UFCA.

Das instancias que normalmente fazem parte da governanga institucional ainda ndo foi
desenvolvido um conselho de administracao e/ou um conselho fiscal. Entretanto, sdo instancias que
foram e tem sido constantemente citadas nas ac¢des inerentes ao planejamento da instituicdo como
de suma importancia para o aporte administrativo que se almeja para os préximos anos.

Durante o ano de 2016, a UFCA buscou, através de estudos e andlise organizacional, a
defini¢do e implantagdo de um modelo adequado de estrutura administrativa para a realidade interna
e contexto externo, com a aplicagdo de modelos e mecanismos apropriados de lideranca, de
estratégia e de controle, com o objetivo de avaliar, direcionar € monitorar em curto, médio e longo
prazo a atuagdo e presenca de sua gestdo. O intuito consiste em satisfazer as necessidades da
comunidade, colaborando para o desenvolvimento regional através da condugdo de politicas
publicas, enaltecendo a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas e a responsabilidade
corporativa.

A estrutura de governanga da UFCA ¢é composta pelo sistema de correi¢do, gestao de
pessoas ¢ TI. Em 2016, a UFCA teve, como uma de suas prioridades, a capacitagdo e o melhor
aproveitamento de seu corpo de servidores, tendo em vista a melhor eficiéncia administrativa
possivel, inclusive nos setores que ja se utilizam de formas de monitoramento e controle de suas
atividades. Capacitagdes foram realizadas para trabalhar anélise e melhoria de processos, visando o
mapeamento dos processos € projetos que compdem as atividades em todos os niveis da instituicao,
com o objetivo de proporcionar um maior conhecimento dos procedimentos e rotinas, assim como
de agdes estratégicas, fortalecendo a tomada de decisdo e o controle.

A efetivacdo de seus principios de inclusdo social e de gestdo participativa contribuiu para
o processo de implantacdo do sistema de governanga da instituicdo. No que se refere aos seus
processos organizacionais, a UFCA continuou incentivando a avaliacdo pelos seus servidores em
busca de melhorias dos fluxos internos e no controle das licitagdes, da elaboragdo de seus termos de
referéncia, na emissdo de seus documentos oficiais etc., em suas respectivas unidades
administrativas, referentes a processos de aquisi¢do de bens publicos e/ou de servigos publicos com
o proposito de atender as diversas necessidades da instituicao.
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Nesse contexto, algumas unidades iniciaram procedimentos de avaliagdo sistémica de seus
processos, que possibilitardo o desenvolvimento de indicadores e medirdo, de forma constante, o
grau de eficiéncia da tramitacdo de processos, do nivel de transparéncia dos fluxos internos e
externos de processos e da rapidez de comunicacdo entre diferentes setores. Ja se visualiza, de
forma pontual, o inicio propriamente dito da gestdo de processos organizacionais, principalmente
com a criagdo da Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos. Ela tem a missdo possibilitar a
existéncia de uma orientagdo e acompanhamento institucional do mapeamento de projetos e
processos, além de possibilitar a devida seguranca e autonomia dos setores para controlarem e
monitorarem suas atividades e projetos, de acordo com as diretrizes estabelecidas.

Com a dissemina¢do de uma cultura de processos, existira um possivel conhecimento do
todo e consciéncia, por parte dos setores, de uma inter-relacdo entre todas as atividades
institucionais, na busca de objetivos comuns a comunidade académica.

Com o objetivo de elevar a qualidade e rigor dos controles internos, assim como
possibilitar uma melhor comunicagdo € monitoramento interno para prevenir possiveis problemas,
solucionar barreiras e proporcionar mais seguranca na tomada de decisdo, além de atender a
instru¢do normativa conjunta MP/CGI n°® 01, de 10 de maio de 2016, serd criado o Comité de
Governanga, Riscos e Controles. Ele devera ser composto pelo dirigente maximo e pelos dirigentes
das unidades a ele diretamente subordinadas, apoiado pelo Assessor de Controle Interno. A
Assessoria visa dar suporte ao acompanhamento e solucdo de recomendagdes dos orgdos de
controle, estabelecer e intermediar a comunicacao entre a gestdo e os 6rgaos de controle, bem como
acompanhar as atividade referentes a gestdo de riscos.

No final de 2016, a UFCA realizou seu primeiro Diagndstico de Governanga, promovendo
a avaliagdo do modelo de governanca, que identificou pontos positivos e negativos. E, a partir da
identificacdo dos pontos negativos, realizar as acdes necessarias para solucionar os possiveis
problemas e elevar o padrdo de qualidade e efetividade das praticas de boa governanga da gestdo no
que se refere a transparéncia, lideranca, compromisso, integracdo, equidade, prestacao de contas e
responsabilidade corporativa.

3.1.1 Governanc¢a de TI da UFCA

Esta secdo detalha como estd organizada a estrutura de governanga de TI na Universidade
Federal do Cariri (UFCA). Aborda o Comité Gestor de TI (CGTI), Plano Diretor de TI (PDTI),
Planejamento das contratagdes de TI, Metodologia de Monitoramento dos Projetos (MMP-DTI) e a
Transparéncia com os Painéis de Monitoramento de TI (PMTI).

3.1.1.1 Comité Gestor De TI-CGTI

Em 22 de abril de 2014 foi criado o Comité Gestor de TI — CGTI em conformidade com as
orientagdes da Secretaria de Tecnologia da Informagdao — STI do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo e pelo Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informag¢dao — SISP. O comité tem a natureza consultiva e deliberativa, carater permanente e foi
instituido pela Portaria n® 015/14. Ele tem como finalidade:

* Assegurar que a governanga de T1 seja considerada como parte da governanga corporativa;
* Aconselhar sobre o direcionamento estratégico da area de TI;
*Orientar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a TI.

A Figura a seguir representa como o CGTI esta posicionado em relagdo ao organograma da
Universidade, estando a DTI como 6rgdo executivo, ¢ o CGTI, como 6rgdo estratégico, ambos
ligados diretamente ao 6rgdo maximo da instituicao.
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Figura 7: Estrutura de tomada de decisdo.
3.1.1.2 PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo

O PDTI foi publicado em 24 de fevereiro de 2015 através da Portaria n° 6. O plano tem a
vigéncia de dois anos, 2015 e 2016, com revisdes programadas a cada 6 meses. Na ultima revisao,
em 2016, 44 acdes foram distribuidas nas categorias Informagao/Sistemas, Governanca/Gestao,
Pessoal, Infraestrutura/Servico e Contratacdo. O PDTI estd disponivel no link

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/cgti/pdti.
3.1.1.3 Planejamento das contratagoes de TI

Em 11 de fevereiro de 2015 foi criada pelo CGTI a Resolugdo n° 01/CGTI, que regulamenta e
disciplina as contratacdes de solucdes de TI, de acordo com a Instru¢do Normativa 04/2014
SLTI/MPOG. Todas as aquisi¢des e contratacdes de TI obedecem aos ritos estabelecidos e estdo
alinhadas as a¢des do PDTI. Para mais informacdes sobre a resolu¢do, acessa o link,
http://www.ufca.edu.br/portal/documentos-antigos/1903--1337/file. A execug¢dao das contratagdes
podem ser acompanhadas por meio dos Painéis de Monitoramento da TI (PMTI), divulgados
mensalmente em lista de E-mail e no Portal da UFCA.

3.1.1.4 Metodologia de monitoramento de projetos

Atualmente, a DTI segue a Metodologia De Monitoramento dos Projetos (MMP-DTI), que
foi instituida pela Portaria n® 03/2016/DTI. Os projetos sdo acompanhados por meio das suas
entregas previstas no Plano do Projeto. A MMP-DTI foi desenvolvida de acordo com Metodologia
de Gerenciamento de Projetos do SISP e esta disponivel na se¢do Governanga e Gestdo no link

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/dti/manuais.
3.1.1.5 Transparéncia

A DTI envia mensalmente para uma lista de e-mails, em que participam todos os
servidores da Universidade, os Painéis de Monitoramento de TI - PMTI, que contemplam as
dimensdes relacionadas abaixo:

¢ Painel de Atendimentos;
* Painel de Aquisi¢des e Contratacdes;
* Painel de Atas e Contratos;

* Painel de Projetos;
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e Painel do PDTI;

¢ Painel de Processos.

3.2 Atuacio da unidade de auditoria interna

A estruturagdao da Auditoria Interna da Institui¢do somente se deu com a indicacao da
chefia do setor, Portaria n°® 306/2015/PROGEP/UFCA e Resolugao n°® 13/2015/CONSUP/UFCA.

Embora a estruturagdo conste do dia 31 de outubro de 2013, Resolugdao n°
10/2013/CONSUP/UFCA, a indicagdo da chefia da Unidade de Auditoria Interna somente ocorreu
no dia 08 de abril de 2015, através da Portaria e da Resolu¢ao supramencionada.

A aprovagdo da chefia pela Controladoria-Geral da Unido, nos termos do Decreto n°
3.571, ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme oficio recebido por esta unidade em 08 de
outubro do mesmo ano.

No tocante ao funcionamento da Auditoria Interna ocorre por meio de quatro areas
estratégicas: auditoria or¢amentdria, financeira, patrimonial e contabilidade; auditoria de
suprimentos, bens e servigos; auditoria de controle e gestdo de pessoas; e auditoria operacional.

Apresenta-se a seguir, de forma sucinta, as a¢cdes desenvolvidas pela Auditoria Interna
no exercicio de 2016:
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Quadro 28: A¢oes da auditoria interna no exercicio de 2016

] ] ) ) RESUMO DE RECOMENDACOES
AREAS DA ACOES REALIZADAS PERIODO PERIODO | RELATORIO DADOS DO ATENDIDAS/ ARQUIVOS
AUDITORIA PREVISTO | REALIZADO | GERADO RELATORIO ATENDIDAS ENVIADOS
PARCIALMENTE
Departamento 4.1 — Verificar o Inventario Anual | 04/01/2016 a| 04/01/2016 a Relaj[orlp df 08 Constatagoes; Atendldgs: 06 25 Acord'flos‘;
. . Auditoria n ~ Atendidas 07 Portarias;
de Auditoria Bens Moveis 31/03/2016 31/03/2016 1201 20 Recomendagoes ol ) ’
Orcamentaria 001/2016 Parcialmente: 09 05 Decretos;
Financeira ’ _ i - _ ] DN n° 154/2016;
Patrimonial’e 5.1 f’C.%estao. da Ex.ec%lg:ao 01/03/2016 a| 01/03/2016 a Rela.tor1.0 de0 01 Informac;ajo,' Atendldgs. 07 IN TCU n° 76/2016;
- Org¢amentaria e Financeira: Restos a 31/05/2016 31/05/2016 Auditoria n 07 Constatagdes; Atendidas IN CONJUNTA
Contabilidade Pagar 004/2016 12 Recomendagdes Parcialmente: 05 CGU/MPOG n° 1/2016.
2.1 — Recursos Humanps: 01/03/2016 a| 01/03/2016 a Rela.torl.o deo 09 Informac;o~es; Atendldgs: 06 17 Acérdaos;
Departamento pagamentos de adicionais de 29/04/2016 20/05/2016 Auditoria n 12 Constatagoes; Atendidas 01 Decreto;
de Auditoria de insalubridade e periculosidade 003/2016 24 Recomendagoes Parcialmente: 14 07 Portarias;
Controle e 02 Orientagoes
Gestdo de 5.2 — Concessdo de Auxilio 03/10/2016 a A T T Normativas;
Pessoas Financeiro e Ajuda de Custo 30/11/2016 Em andamento | Nio Iniciado Nio Iniciado - ADI 3721/2016;
Lei n® 13.324/2016 .
3.1 - Fiscalizagdo de Contratos - | 01/03/2016a| 01/03/2016a | ~eiatoriode |06 Informagoes; Atendidas: 15
Terceirizagio 01/04/2016 | 08/04/201 | Auditorian® | 10 Constatagdes; Atendidas
002/2016 17 Recomendagdes Parcialmente: 02
Departamento . ~ S
de Auditoria de 01/04/2016 a| 01/04/2016 a Relaj[orlp deo 10 Informagcles,. Atendldgs. 06 139 acérdios.
Supriment 3.2 — Obras 31/05/2016 15/08/2016 Auditoria n 21 Constatagoes; Atendidas
uprmentos, 005/2016 37 Recomendagdes Parcialmente: 20
Bens ¢ Servicos
3.3~ Processos Licitatorios, | 01/082016a| 01/082016a | howwono de | 17 (I:r;fr‘l’;’t‘:;i‘(’)?s ]
Dispensa ¢ Inexigibilidade 30/09/2016 27/01/2017 0072016 07 Recomendacdes
6.1 — Auditoria Baseada em Risco
Departar.nerllto nas Pro-Reitorias de Aclimmlstragao 01/02/2016 2| 01/02/2016 a Rela.torl.o deo -
de Auditoria (PROAD); de Planejamento e 30/09/2016 30/09/2016 Auditoria n - - 21 Acérda
Operacional Orgamento (PROPLAN) e de 006/2016

Gestdo de Pessoas (PROGEP)
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Destaca-se que a acdo que se encontra “em andamento”, no quadro acima, mesmo havendo
o cumprimento inicial do prazo, durante a execucdo da agdo, ocorreram casos fortuitos, os quais,
consequentemente, a prolongou. Entre os dias 1° de novembro a 19 de dezembro/2016, houve a
suspensao das atividades dos servidores técnico-administrativos em fun¢do da greve da categoria.
Mesmo nao subsistindo a paralisacao das atividades na Unidade de Auditoria Interna, foi respeitado
o direito de greve dos servidores, ficando suspensas possiveis exigéncias junto aos setores.
Ademais, ap6s o retorno das atividades académicas, finda a greve, encontrava-se a Universidade em
recesso de final de ano, conforme Oficio Circular n® 622/2016-MP, sendo os esforcos empreendidos
na acao somente retornados apos o dia 02 de janeiro do presente ano.

Ressalta-se que a acdo “Auditoria Baseada em Riscos” ndo possui constatagdes e
recomendacdes, uma vez que essa teve como objetivo o levantamento de informagdes nas Pro-
Reitorias de Administracdo (PROAD); de Planejamento e Orgamento (PROPLAN) e de Gestao de
Pessoas (PROGEP), conforme quadro acima, bem como aplicacio da Metodologia Auditoria
Baseada em Riscos, em niveis estratégico e tatico, com o intuito de elencar, por meio da Matriz de
Risco, as areas de maior vulnerabilidade. Diante dos exames realizados, foi possivel apontar
sugestdes das acdes a serem contempladas na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT/2017.

3.2.1 Indicac¢ao do estatuto ou normas que regulam a atuacio da auditoria interna

Auditoria Interna da Universidade Federal Cariri - UFCA foi criada pela Resolugdo n°
10/2013 — CONSUP — de 31 de outubro de 2013.

O Regimento Interno da mesma, em que constam a organizagdo administrativa do setor, a
competéncia, as areas de atuagdo e os procedimentos a serem seguidos, foi aprovado pela Resolugao
n°® 36/CONSUP, de 23 de maio de 2016, e encontra-se disponivel no site da Universidade Federal do
Cariri — UFCA, na aba Organizacao Administrativa - Auditoria Interna, conforme link abaixo:

http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/ ANEXO I REGIMENTO INTERNO.
pdf

Ademais, em 2016, foi realizada a revisao do Manual de Procedimentos da Auditoria
Interna da UFCA, que tem por finalidade, promover a sistematizagdo da estrutura em que se
fundamenta os trabalhos da auditoria interna, por meio da inser¢cao de conceitos basicos sobre a
matéria, as principais normas e legislagdo correlata, plano de trabalho, programas e procedimentos
de auditoria, organizagdo, competéncias, forma de planejamento e execugao das acdes de auditoria e
controle, comunicagdo por meio dos relatdrios, pareceres e notas de auditoria, diretrizes gerais € 0
estabelecimento de procedimentos essenciais ao desenvolvimento das atividades de auditoria,
objetivando, atuar de forma a contribuir para o alcance dos resultados quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia da gestao.

O referido documento encontra-se disponivel no site da Universidade Federal do Cariri —
UFCA, na aba Organizacdo Administrativa - Auditoria Interna, conforme link abaixo:
http://www.ufca.edu.br/portal/files/Documentos/Manual de Auditoria - Atualizado V__ 2016.pdf

3.2.2 Demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de Auditoria Interna

Conforme o INTOSAI GOV 9140, a Unidade de Auditoria Interna tem de exercer de
maneira imparcial as suas atividades, desempenhando suas func¢des sem restricdes — livre de
interferéncias ou pressoes da organizacao.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA, em cumprimento aos requisitos dispostos em
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normativos, quanto a Independéncia e Objetividade, traz em seu Regimento Interno: a competéncia,
a organizagdo, as areas de atuacdo e os procedimentos a serem adotados nos trabalhos
desenvolvidos, dispondo também sobre a proibi¢ao da equipe de auditoria interna para auditar as
operagdes para as quais tenham sido anteriormente responsavel, e evita, deste modo, qualquer
conflito de interesse.

A AUDIN elaborou o Regimento Interno, aprovado pela Resolucao n® 36/CONSUP, de 23
de maio de 2016, e o Manual da Auditoria Interna, cuja eficacia independe de aprovagao, como
forma de embasar os trabalhos desenvolvidos. Na Resolucao n® 10/2013 — CONSUP, Art. 2°, 11,
assim como no Regimento Interno, consta a vinculagdo do setor ao 6rgdo maximo da Institui¢do,
atuando como orgao de assessoramento da gestdo, consoante aduz art. 4°, do Decreto 3.591/2000.

Participa a Unidade de Auditoria Interna, regularmente, das reunides junto ao Conselho
Superior Pro Tempore, levando as questdes atinentes ao setor, cumprindo com sua func¢ao de
assessoramento nas questdes aduzidas pelo 6rgdo maximo gestor, com o objetivo de agregar valor a
gestao.

A chefia da Unidade de Auditoria Interna foi aprovada pela Resolucdo n°
306/2015/CONSUP/UFCA, assim como teve aprovagdo pela Controladoria Geral da Unido, por
meio do Oficio n® 21171/2015/GM/CGU-PR.

3.2.3 Estratégia de atuacio em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

De modo a estabelecer conformidade com as diretrizes gerais emanadas dos oOrgaos
reguladores da atividade de auditoria no setor publico, definidas a nivel internacional, a Auditoria
Interna da UFCA busca atuar com imparcialidade e independéncia, mediante a definicio de uma
pauta de agdes coordenadas, consignada no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT.

Para tanto, adota uma estratégia de atuacdo sist€émica, na qual as ordens de servi¢o sdo
demandadas pela Chefe da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe, que, por sua vez,
consolidam os resultados dos trabalhos em relatorio a ser apresentado a Alta Administracdo e
enviado ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido.

Para a consecucdo da aludida estratégia, foi estruturada quatro areas de atuagao,
congregando os auditores internos, de modo que desempenhassem suas fungdes com maior
eficiéncia, sendo: Auditoria Or¢amentaria, Financeira, Patrimonial e Contabilidade; Auditoria de
Suprimentos, Bens e Servigos; Auditoria de Controle e Gestao de Pessoas e Auditoria Operacional.

A Auditoria Interna elabora anualmente o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), a
partir do qual inicia a execucdo das ag¢des de auditoria. Para cada acdo, ¢ emitida a Ordem de
Servigco pela Chefe da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe, e, consequentemente,
elaborado o Programa de Auditoria, por meio do qual se planeja, em detalhes, a realizagcdo daquela
determinada agdo, bem como a elaboragcdo dos papéis de trabalho, no periodo estabelecido no
referido Plano. Os procedimentos, métodos e técnicas de auditoria t€m o objetivo de embasar a
opinido do auditor, mediante achados de auditoria relevantes e suficientes. Normalmente sao
aplicados: analise documental, indagacdo escrita e oral, aplicacdo de check lists e inspecdo. Para
obten¢do das informagdes para subsidiar a elaboracdo da amostra e dos relatorios, bem como
dirimir duvidas durante a execugdo da agdo, sdo encaminhadas as Solicitacdes de Auditoria para o
setor auditado.

Munido das informag¢des e dos documentos obtidos, sdo elaborados dois Relatérios:
Preliminar e Final. Apdés a elaboragdo do primeiro, com a devida aprovagdo da chefia, ¢
encaminhado para o setor auditado para conhecimento e agendamento de reunido de busca conjunta
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de solugdes, na qual serao apresentadas as providéncias para as recomendacgdes geradas pela
AUDIN. Por conseguinte, considerando as manifestacdes do setor auditado, ¢ elaborado o Relatorio
Final de Auditoria, que ¢ encaminhado para o Conselho Superior — CONSUP e para o Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido, dando ciéncia das acdes finalizadas.

Além disso, a unidade realiza o monitoramento acerca da aderéncia das providéncias
implementadas referentes as recomendagdes apontadas no relatério final. O acompanhamento é
realizado no intuito de verificar, a época acordada com os gestores das areas auditadas, o
atendimento a recomendagdo ou a assunc¢do dos riscos pela ndo implementagdo das providéncias
por parte da gestao.

No exercicio seguinte, as informacdes, quanto a execucao das agdes do PAINT, constarao
no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

3.2.4 Demonstracio de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como ¢ feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da
unidade prestadora de conta (UPC)

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, localizada no campus
de Juazeiro do Norte, atua a frente de quatro areas estratégicas para melhor desenvolver suas
atividades. Além da chefia, h4 os departamentos de: auditoria or¢camentaria, financeira, patrimonial
e contabilidade; auditoria de suprimentos, bens e servigos; auditoria de controle e gestao de pessoas;
auditoria operacional.

Atualmente, a estrutura funcional da Auditoria Interna da UFCA ¢ composta por 05 (cinco)
servidores concursados, dos quais Ol (um) com formagdo superior em Administragdo e
especializagdo strictu sensu em Administragdo, 01 (um) com formacao superior em Engenharia de
Produgao, com especializagao latu sensu em Gestdo Financeira, 01 (um) com formacao superior em
Ciéncias Contabeis, com especializagao latu sensu em Auditoria, Gestao e Controladoria, 01 (um)
com formagao superior em Direito e 01 (um) com formagao superior em Economia.

A Auditora Chefe, Waleska James Sousa Félix, SIAPE 1677086, em exercicio desde o dia
08 de abril de 2015, foi escolhida mediante indicacdo da Reitora, com apreciagdo e aprovagao do
Conselho Superior Pro Tempore da Instituicdlo — CONSUP, conforme Resolugdo n°
13/2015/CONSUP/UFCA, sendo, posteriormente, aprovada pela Controladoria-Geral da Unido,
mediante Oficio n® 21171/2015/GM/CGU-PR, de 10 de setembro de 2015, cumprindo, na integra, o
disposto na Portaria n® 915, de 29 de abril de 2014, que dispde sobre a designagdo do titular da
Auditoria Interna, bem como os requisitos necessarios para a nomeagao.

“A indica¢do para nomeacdo ou designacdo do titular da unidade de auditoria
interna a ser submetida a Controladoria-Geral da Unido - CGU pelo dirigente
maximo da entidade, ap6s aprovada pelo conselho de administragdo ou drgio
equivalente, devera ser acompanhada da Declaracio preenchida e assinada
conforme o modelo constante do Anexo e do curriculum vitae, do qual deverdo
constar, além da formagdo académica: I - os cargos e empregos eventualmente
ocupados na Administragdo Publica, com o detalhamento das atividades
desempenhadas; II - as areas de atuagdo, o tempo de permanéncia e a descrigao das
atividades executadas e projetos mais relevantes desenvolvidos, com destaque para
os efetuados no ambito da entidade, quando houver; III - a descri¢do, o conteudo
programatico e a carga horaria de cursos realizados nas areas de auditoria publica,
de gestdo orgamentaria, financeira ¢ patrimonial, ou correlatas; IV - comprovagéo
de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de gestdo publica, de
auditoria, preferencialmente publica, de finangas publicas ou de contabilidade
publica; e, V - comprovagdo de carga horaria de, no minimo, quarenta horas em
curso de auditoria publica realizado nos ultimos 2 anos que antecedem a indicacao
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para nomeacgao ou designacdo da titularidade do 6rgao de auditoria interna. (Art. 1°,
Portaria 915/14)”

Consoante a Resolucao n° 10/2013/CONSUP/UFCA, que dispde sobre a estrutura da
Administragdo Superior da Universidade Federal do Cariri, encontra-se a Unidade de Auditoria
Interna subordinada a Reitoria, sendo que as atividades aprovadas por tal 6rgdo maximo sio levadas
ao Conselho Superior Pro Tempore, para conhecimento da comunidade académica.

3.2.5 Informacgoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, os riscos pela nao
implementacio de tais recomendacdes

No decorrer da execu¢do de cada acdo prevista no Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT, a equipe de auditoria elabora o Relatdrio Preliminar, o qual ¢ encaminhado a unidade
auditada para ado¢do de providéncias acerca das recomendagdes apontadas, que serdo discutidas
durante a Reunido de Busca Conjunta de Solugdes, como também, ser dada ciéncia ao Gabinete da
Reitoria.

Apo6s o término, ha a elaboracdo do Relatério Final de Auditoria e do Plano de
Providéncias Permanente - PPP, sendo posteriormente enviados a 4rea auditada, para conhecimento
dos resultados, conjuntamente com as recomendagdes € providéncias a serem adotadas. Ademais,
um representante da Auditoria Interna apresenta ao Conselho Superior Pro Tempore da Institui¢ao —
CONSUP, no qual o reitor preside, o resumo do Relatério Final de Auditoria, de forma a dar ciéncia
ao 6rgao maximo da Institui¢do, conforme preconiza o Art. 13 da Instrucdo Normativa 24/2015 -
CGU.

Em atendimento ao § 1° do Art. 17, da IN supracitada, sdo realizadas, mensalmente,
reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar sobre a situacdo das
recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna, bem como o acompanhamento das a¢des em
execucao.

Ao final do exercicio, é elaborado o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna —
RAINT, que informa todas as agdes realizadas pela Auditoria da UFCA durante o ano. O RAINT ¢
remetido ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido e ao
CONSUP, como preconiza o Art. 16 da IN n°® 24/2015 — CGU.

Em se tratando dos riscos pela ndo implementagdo das recomendacdes, a Auditoria Interna
elaborou um documento, denominado Termo de Assunc¢do de Risco, no qual o gestor admite estar
ciente da possibilidade de assuncdo de responsabilidade pelo nao acatamento da medida
recomendada, sendo disponibilizada copia do termo, devidamente assinado, para o Conselho
Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da
Unido.

Encontram-se publicados, na aba da Auditoria Interna, no site da Universidade Federal do
Cariri, os Relatorios das acdes, Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT, assim como os documentos de interesse da comunidade
académica e da sociedade civil. Os documentos podem ser encontrados no link a seguir:

http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria

3.2.6 Descricao da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de administragao
e a0 comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da nao implementacio das recomendacoes da auditoria interna pela alta
geréncia

Participa, a Unidade de Auditoria Interna, das reunides com o Conselho Superior Pro
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Tempore - CONSUP, explanando sobre o resultado das agdes, as recomendagdes, 0 monitoramento
das recomendagdes e os riscos da ndo implementagdo dessas.

Essas reunides ocorrem mensalmente, e a partir dessas, a Auditoria Interna informa aos
gestores os conteudos que versam sobre suas acdes, previstas no PAINT, assim como, apresenta o
relatorio gerencial sobre a situagdo das recomendagdes, exigido na Instru¢do Normativa CGU n°
24/2015.

Ademais, durante as reunides com os gestores, pode a Auditoria Interna exercer seu papel
de assessoramento, nas questdes levantadas pelos presentes, consoante sua competéncia regimental
que assim preveé.

Ha, outrossim, a divulgacao, no site da Universidade Federal do Cariri, dos Relatorios
produzidos pela Auditoria, assim como de demais documentos importantes para o conhecimento da
comunidade académica e da sociedade civil.

No exercicio seguinte, ¢ apresentado o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
ao dirigente maximo da Institui¢do, com as conclusdes das acdes realizadas no ano anterior, bem
como com todas as recomendacdes emanadas, com a quantidade atendida, em implementagdo e ndo
implementada.

Em se tratando dos riscos pela ndo implementagdo das recomendacdes, a Auditoria Interna
elaborou um documento, denominado Termo de Assunc¢do de Risco, no qual o gestor admite estar
ciente da possibilidade de assuncdo de responsabilidade pelo ndo acatamento da medida
recomendada, sendo disponibilizada copia do termo, devidamente assinado, para o Conselho
Superior da UFCA e para o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da
Unido.

3.2.7 Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais
deles decorrentes.

A Auditoria Interna da UFCA foi criada pela Resolu¢dao n® 10/2013 — CONSUP, de 31 de
outubro de 2013. No entanto, a aprovacao da indicagdo da Chefia da Auditoria nos termos do art.
14, do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, e, consequentemente, a implantacdo da
Unidade de Auditoria Interna ocorreu em 10 de setembro de 2015, conforme o oficio n°
21171/2015/GM/CGU-PR.

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA iniciou os trabalhos em 2015, com uma equipe
formada por cinco servidores, sendo uma servidora docente, administradora, na fungao de Chefe da
Unidade, e quatro servidores técnicos, sendo um contador e trés assistentes em administragao, que
atuam em quatro areas estratégicas: auditoria or¢amentdria, financeira, patrimonial e contabilidade;
auditoria de suprimentos, bens e servigos; auditoria de controle e gestdo de pessoas; auditoria
operacional.

Embora tenha iniciado suas atividades em 2015, por meio de realizacao de cursos, online e
presencial, visitas técnicas, elaboracao do regimento interno, do Manual e dos papéis de trabalho,
somente no ano de 2016 a AUDIN efetivamente realizou a¢des de auditoria.

Ademais, ressalta-se que a Auditoria interna ndo passou por alteragdes na sua estrutura
organizacional interna. No entanto, com o processo de reestruturagdo proposto pelo Grupo Técnico
de Trabalho, a Auditoria deixara de ser um 6rgao de assessoramento e passara a compor o quadro de
orgaos complementares, mantendo a subordinacdo direta com a Reitoria.

Universidade Federal do Cariri 87




UrCA

L. N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

3.3 Atividades de correiciao e apuracio de ilicitos administrativos

A Universidade Federal do Cariri (UFCA), executou suas atividades de correicao,
instaurando ao longo de 2016, cerca de 13 (treze) processos disciplinares, conforme apresentado na
No quadro 29. Dentre eles, 5 (cinco) Processos Administrativo-Disciplinares-PAD, 7 (sete)
sindicancias investigativas e 1 (uma) Investiga¢do Preliminar.

Dos Processos Administrativos Disciplinares (PADs): 2 (dois) foram para apurar supostas
irregularidades de discentes da Universidade (em andamento), 2 (dois) para apurar supostas
irregularidades cometidas por servidores da Instituicdo (julgados) e 1 (um) para apurar supostas
irregularidades de servidor da Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira (Unilab), cometida nesta Institui¢do (aguardando julgamento).

Das Sindicancias: 7 (sete) Sindicancias Investigativas e todas estdo em andamento.

Da investigacdo preliminar: 1 (uma), é referente a uma dentncia protocolada sob o n°
00106.003074/2015-12 pelo Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal e encaminhada pela
Corregedoria Setorial da Area de Educagdo. Apds apuragdo dos fatos, por meio de investigagdo
preliminar, ndo foi detectado nenhum ato ilicito e, consequentemente, o processo foi arquivado.

Além disso, 5 (cinco) processos disciplinares instaurados no exercicio de 2015 foram
julgados no exercicio de 2016, dentre eles, 3 (trés) foram sindicancias e 2 (dois) processos
administrativos disciplinares (Quadro 30).

Conforme a Portaria-CGU n° 1.043, de 24/07/2007, que trata da insercdo no Sistema de
Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD), a UFCA solicitou adesao ao referido Sistema em
fevereiro de 2016, entretanto, com alegacdo de problemas técnicos, a CGU s6 liberou o acesso em
20 de dezembro de 2016. Apos liberagao, ndo houve instauracdo de nenhum processo disciplinar e
por meio de sua Coordenadoria de Acompanhamento das Comissdes Permanentes e
Relacionamento com as Fundagdes de Apoio, iniciou o cadastro de todos os processos ulteriores.

Ante o exposto, informamos que a UFCA ¢ um 6rgdo comprometido com a exceléncia na
prestagdo do servigo publico. Neste sentido, no exercicio de 2016, enviou dois servidores a
Natal/RN para realizarem o curso promovido pela ESAF junto & CGU intitulado “Processo
Administrativo Disciplinar para a Formagao de Membros de Comissdes”. A meta € que esses
servidores difundam os conhecimentos adquiridos com outros servidores e, assim, possamos dar
mais celeridade aos processos disciplinares instaurados no ambito da UFCA.

Salientamos, ainda, que todos os processos disciplinares instaurados no ambito desta
Universidade, apds conclusdo dos trabalhos das comissdes, sdo analisados pela Procuradoria
Federal junto a Universidade Federal do Cariri, a luz do art. 131 da Constitui¢do Federal e do art. 11
da Lei Complementar n° 73, de 10 de fevereiro de 1993. O Reitor atua como autoridade
instauradora e julgadora de todos os processos disciplinares contra servidores ou discentes desta
instituicdo e todas as portarias relacionadas a processos disciplinares sdo publicadas no Portal desta
Universidade.

Quadro 29: Processos Disciplinares Instaurados no exercicio de 2016:

Numero do Processo Ato de instauragao Tipo de Processo | Situag@o
1 23067.012292/2014-68 Portaria Conjunta UFCA- PAD Rito Aguardando
Unilab, n.° 01, de 14 de margo | Ordinario julgamento do Reitor
de 2016. Publicada no DOU da Unilab
dia 15 de abril
2 23067.002945/2015-81 Portaria n® 01, de 05 de PAD Rito Sumario | Julgado
0122391.00000225/2016-20 janeiro de 2016
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3 122391.000494/2016-24 Portaria n°® 15, de 24 de PAD Rito Julgado
fevereiro de 2016 Ordinario

4 122391.001325/2016-68 Portaria n® 47, de 30 de maio | Sindicancia Ativo
de 2016 Investigativa

5 122391.001668/2016-22 Portaria n® 45, de 20 de maio | Sindicancia Ativo
de 2016 Investigativa

6 122391.002486/2016-52 Portaria n° 64, de 1° de agosto | Sindicancia Ativo
de 2016 Investigativa

7 122391.002942/2016-59 Sem portaria Investigacdo Julgado

Preliminar

8 122391.003602/2016-87 Portaria n® 103, de 10 de PAD Discente Ativo
novembro de 2016

9 122391.003628/2016-64 Portarian® 107, de 17 de Sindicancia Ativo
novembro de 2016 Investigativa

10 |122391.003629/2016-37 Portaria n® 108, de 17 de Sindicancia Ativo
novembro de 2016 Investigativa

11 122391.003632/2016-53 Portaria n® 109, de 17 de Sindicancia Ativo
novembro de 2016 Investigativa

12 |122391.003634/2016-96 Portaria n® 110, de 17 de Sindicancia Ativo
novembro de 2016 Investigativa

13 |122391.003659/2016-03 Portarian® 113, de 17 de PAD Discente Ativo
novembro de 2016

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento das Comissoes Permanentes e Relacionamento com as

Fundagées de Apoio

Quadro 30: Processos Disciplinares Instaurados no exercicio de 2015 e julgados em 2016:

Numero do Processo Ato de instauragdo Tipo de Processo | Situag@o

1 23067.003073/2015-79 Portaria n® 03, de 23 de fevereiro | Sindicancia Julgado
de 2015

2 23067.0015856/2015-03 Portaria n® 92, de 01 de dezembro | Sindicéncia Julgado
de 2015 Investigativa

3 23067.008120/2015-71 Portaria n° 26, de 04 de maio de PAD Discente Julgado
2015

4 23067.016046/2015-66 Portaria n® 83, de 27 de outubro de | PAD Discente Julgado
2015

5 23067.014185/2015-55 Portaria n® 49, de 29 de julho de Sindicancia Julgado
2015 Investigativa

Fonte: Coordenadoria de Acompanhamento das Comissdes Permanentes e Relacionamento com as

Fundag¢des de Apoio

3.4 Gestao de riscos e controles internos

A UFCA estabeleceu, em seu planejamento estratégico, atividades voltadas para a gestdo
de riscos, visando reduzir incertezas e possiveis barreiras ao alcance dos objetivos institucionais.
Partiu-se nivel estratégico de gestdo, considerando a preocupacdo com as possiveis ameagas que
podem atingir de forma negativa a missao da universidade.

Durante a construcdo da Matriz SWOT, realizada dentro do PEI, algumas fraquezas foram
apontadas como a baixa capacitacdo técnica em gestao; a infraestrutura inadequada e insuficiente; a
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quantidade insuficiente de servidores; a falta de conhecimento de gestao publica (experiéncia e
resultado) e a propria deficiéncia inicial no desenvolvimento e implementacdo de gestdo e
governanga, demonstrando claramente a visdo da instituicdo quanto aos seus riscos. Quanto as
ameagas apontadas na matriz, citam-se a baixa atratividade das carreiras educacionais, a burocracia
do setor publico, a falta de seguranga publica, dentre outros. Com o intuito de mitigar os riscos, foi
elaborado o Projeto Estratégico intitulado Governanga com Foco na Gestdo Participativa. Visa
contribuir no Planejamento Estratégico da UFCA, integrando as a¢des da gestdo estratégica, além
de desenvolver um modelo de governanca com foco na gestdo participativa, ampliando e
aperfeicoando os canais de comunicagdo interna e externa.

Os resultados esperados do referido projeto contribuirdo para a garantia, com seguranca
razoavel da confiabilidade das informagdes financeiras produzidas; da obediéncia as leis e
regulamentos que a regem, ou ao seu negocio; da salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar
perdas, mau uso e dano; e da eficacia e a eficiéncia de suas operacdes frente aos objetivos tracados
porque ampliardo o acesso as informagdes institucionais; desenvolverdo um sistema de
monitoramento da gestdo e de resultados; democratizardo a gestdo, melhorardo o acesso e a
qualidade das informagdes gerenciais; possibilitardo a realizagdo de boas praticas de gestdo de
projetos e riscos € melhorardao a comunicagao institucional..

Em 2016 a UFCA iniciou suas atividades para elaboracdao e implantagdo de sua politica de
gestdo de riscos. Capacitagdes foram realizadas com servidores, buscando entendimento e
compreensdo dos conceitos e aplicagdes da gestao de riscos. A CTGP/PROPLAN ficou responsavel
por coordenar as atividades para elaboracdo da politica e comunicagdo com a alta gestdo da
universidade, visando o equilibrio das agdes, discernimento de conceitos e consenso na defini¢do de
sua composicao.

Um Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestdo de Riscos (GTTPGR) foi
constituido com fins de estudo, andlise e levantamento de informagdes sobre a gestdo de riscos.
Durante o periodo de estudos e pesquisas, trabalhos de investigacdo interna na institui¢do foram
realizados visando mapear os setores e buscar identificar as ferramentas e metodologias para gerir
riscos utilizadas e assim propor um modelo padronizado que possa|ser replicado com as devidas
adaptagdes na universidade.

O Grupo Técnico de Trabalho Permanente de Gestao de Riscos (GTTPGR) com o
proposito de elaborar e implementar a Politica de Gestdo de Riscos, foi criado de acordo com as
atribuicdes a seguir:

*Estudar detalhadamente a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N° 01 que Dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal;

*Realizar levantamento interno de servidores com conhecimento e experiéncia em Gestao de
Riscos e Controles para estabelecer discussodes, reunides e parcerias;

*Investigar possiveis oOrgdos publicos que ja estejam com a Gestdo de Riscos em estdgio
avangado de implantagdo e realizar estudos de caso para buscar modelos;

*Realizar levantamento de Politicas de Gestao de Riscos ja consolidadas em outros 6rgaos.

*Fazer diagndstico interno sobre o atual nivel de implantagdo de ferramentas de Gestdo de
Riscos e controles nos setores administrativos ¢ académicos da UFCA;

*Definir como a gestdo de riscos sera integrada ao planejamento estratégico, aos processos € as
politicas da organizacao;

*Estabelecer cronograma e plano de periodicidade segundo o qual serdo identificados, avaliados,
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tratados e monitorados os riscos;
*Definir ferramenta de medi¢ao de desempenho da gestdo de riscos;

*Estudar, selecionar e definir metodologia, tecnologias e ferramentas para o apoio a gestdo de
riscos;

*Elaborar e desenvolver projeto-piloto.

Para complementar e fortalecer a gestdo de riscos na universidade, a gestdo visa realizar
nos proéximos meses € anos, 0 mapeamento dos processos institucionais, facilitando a identificagao,
avaliacdo, classificagdo e tratamento para possiveis riscos. Com o intuito de estabelecer maiores
atencoOes e eénfase ao tratamento de riscos, foi a atribuida a responsabilidade a Coordenadoria de
Transparéncia, Governanga e Gestdo de Projetos, tornando-se Coordenadoria de Transparéncia,
Governanca e Gestao de Riscos, sendo acompanhada pela Coordenadoria de Gestdo de Projetos e
Processos, estabelecendo uma parceria entre mapeamento de processos e gestao de riscos.
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4 AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1 Gestao de pessoas

(a) Admissao e Dimensionamento

A partir de janeiro de 2016, a quantidade de solicitacdes de admissdes de servidores
docentes aumentou consideravelmente em comparagdo aos anos anteriores. Esse aumento foi
devido a criacdo de novos cursos e estruturacdo dos ja existentes. Com o refor¢o no quadro de
pessoal, foi possivel o desenvolvimento de alguns projetos que geraram resultados significativos
para a UFCA. Esses resultados serdo descritos de forma detalhada a seguir.

(b) Processos seletivos Realizados

Em 2016, foram langados 17 editais para realizacdo de processos seletivos de professor
efetivo e substituto. Esses editais contemplaram 113 setores de estudo. Desse total, ainda serdo
abertas inscrigdes para 28 setores de estudo referentes ao edital 57/2016. Nesse exercicio, foi
arrecadado, aproximadamente, R$ 110.000,00 e uma despesa média com Didrio Oficial da Unido
(DOU) de aproximadamente R$ 102.789,00 (considerando publicacdo de edital de abertura,
retificacdes e editais de homologacdo dos resultados). A seguir serdo expostos alguns numeros de
forma mais detalhada:

Tabela 6. Quantidade de editais de concursos professor efetivo e despesas por concurso

Edital

032016 || g R$6.772,51 |RS$ 698,51 |R$7.471,02
Edital

042016 | 24 RS 8.564,34 |R$ 242,96 |RS$ 1.761,46
Edital

05016 |0 e RS 8.108,79 |R$ 971,84 |R$ 9.080,63
Edital

062016 |1 - RS 7.713,98 |R$ 242,96 |RS$ 7.956,94
Edital

08/2016 1 s R$ 6.833,25 [R$ 668,14 |R$ 7.501,39
Edital

4302016 |14 170 RS 7.440,65 |R$303,70 |R$ 553,17
Edital 21% 196 RS 18.100,52 |R$ 1.639,98 |R$ 940,02
57/2016 100, 639, :

*Foram abertas inscrigoes para 21 setores de estudo do total de 49 até 31 de dezembro de 2016.

Tabela 7: Quantidade de editais de sele¢do de professor substituto e despesas por selegcdo

Universidade Federal do Carivi 92




UrCA

UNIVERSIDADE

Relatorio de Gestao do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI
| eferidas] | |deBsudo |
09/2016 10 o R$ 6.000,00 [R$ 0,00 R$ 600,00
21/2016 06 13 R$ 5.770,30 |[R$ 0,00 R$ 961,71
11/2016 01 01 R$ 4.950,31 |R$ 0,00 R$ 4.950,31
36/2016 08 30 R$ 5.405,86 |[R$ 0,00 RS 675,73
42/2016 05 12 R$ 3.796,25|R$ 394,81 |R$ 832,81
48/2016 03 07 R$ 3.978,47 |R$ 0,00 RS 1.326,15
53/2016 01 08 R$ 4.008,84 |R$ 0,00 R$ 4.008,84
56/2016 01 02 R$ 4.008,84 |R$ 0,00 R$ 4.008,84
61/2016 01 01 R$ 607,40 |R$ 182,22 [R$ 789,62
62/2016 01 02 R$ 3.856,99 |R$ 303,70 |R$ 4.160,69

Em 2016, buscou-se de forma mais efetiva o cumprimento dos principios da administragao
publica como a eficiéncia e economicidade na utilizagdo dos recursos publicos. Assim, se
aperfeigoaram as ferramentas utilizadas e desenvolvidas outras que proporcionaram o sucesso das
acoes como a reducdo dos gastos com publicagdes no DOU.

Como exemplo, pode-se comparar o edital 43/2016 (quatorze setores de estudo) com o
edital 03/2016 (um setor de estudo). Nessa situagdo, constata-se uma reducdo com despesa
financeira de aproximadamente 13 vezes o gasto médio por setor de estudo. Isso foi possivel a partir
do momento que uniram-se todos os setores de estudo que necessitavam de admissdo, no mesmo
periodo, em um unico edital de abertura.

Para isso, realizaram-se varias revisdes de texto do edital, as normas foram estudadas em
conjunto com as metodologias e assim criou-se o edital modelo que coubesse todas e quaisquer
areas de conhecimento demandas pelas Unidades Académicas. Essa melhoria no texto do edital
também foi alinhada com o portal da UFCA (http://www.ufca.edu.br/portal/concursos-e-
selecoes/editais).

Outro projeto desenvolvido em 2016 para melhorar a eficiéncia da utilizagdo dos recursos
da UFCA, foi a criagdo da resolucdo para sele¢do de professor substituto e a mudanca no método de
abertura dos editais. Atualmente, quando ¢ solicitada uma contratagdo de professor substituto,
lanca-se um edital completo com base na necessidade de admissdao. Em alguns casos, avalia-se se ha
outra Unidade Académica com a mesma necessidade para otimizar o edital. Mas, na maioria das
vezes, 0s prazos sao emergenciais, ndo sendo possivel aguardar surgimento de outra demanda.

Caso venha a surgir no més seguinte outra demanda de contratagdo, a UFCA vai pagar por
90% das mesmas informacgdes langadas no edital anterior. Diante disso, adota-se 0 mesmo método
da Universidade de Brasilia (UNB), que publicou uma resolucdo, no DOU, que engloba todas as
informacgdes para qualquer selegdo. Quando surge a necessidade de contratacao, ¢ lancado apenas
um extrato com as informacdes especificas e obrigatérias para a contratagdo daquele determinado
substituto. Ou seja, ao invés de se publicar um edital com 6 paginas com custo médio de R$
4.000,00, para cada solicitacdo de contratacdo, serd publicado um extrato com apenas 1 (uma)
pagina com valor médio estimado em R$ 670,00. Dessa forma, reduz-se o custo com abertura de
selecdo em 85%. Um caso pratico foi o edital 61/2016 para temporario (exposto na tabela 7), que
foi necessario publicar apenas o extrato no DOU, e o edital com as informagdes gerais, foi
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publicado apenas no Portal da UFCA.

Entdo, pretende-se, até marco de 2017, aprovar a resolucdo de selecdo de substituto no
CONSUP e publicé-la no DOU. Essa resolucdo serd a referéncia geral para todos os setores de
estudo e a partir dessa agdo, exercer com mais efetividade os principios da economicidade e
eficiéncia na Gestdo Publica.

Em 2016, foram realizados 51 (cinquenta ¢ um) concursos para cargo de professor efetivo
e técnico de laboratorio. Desse total, j4 foram admitidos 31 (trinta e um) aprovados sendo 04
(quatro) técnicos de laboratério e 27 professores. As demais vagas correspondem aos concursos
realizados no final de 2016 e estdo em fase de admissdo ou em processos de dimensionamento. As
discriminacdes das admissdes por concurso estdo informadas no quadro e grafico que seguem.

Quadro 31: Concursos realizados em 2016 por Unidade Académica

- Q. N® de
Edital Setor de Estudo Vagas

03/2016 |Agrometeorologia e Hidrologia
43/2016
Producio e Logistica

Gestdo Plblica e Politicas Publicas

Caontabilidade e Financas

Construgdo Civil — Instalacées Prediais e Técnicas de Construgdo

32/2015

CCT
1 1
44/2015
]
1 1
]
I3 -
a¥r2018
[ ]
Estudos Educacionais Basicos 1 1
]
05/2016 |Biologia WVegetal e Animal 1 1
]
IFE Quimica 1 1
E——
432016 |Ei 2
Fisica 1 1
]
57/2016 lilibras - I
Fundamentos Socio-Histdricos da Educacio 1 -
]
Acordeom, Percepcio e Solfejo 1 1
]
Percussio e Educacio Musical 1 1
]
Composicdo, HRegéncia e Semidtica 1 1
]
Pratica Instrumental e Educacio Musical 1 1
]
Praticas em Jormalismo: Convergéncia Midiatica 1 -
]
Estudos Comunicacionais em Cultura e Arte 1 -
]
Linguistica da Lingua Brasileira de Sinais 2 -
S ———
Clinica Médica/Semiologia/infectologia 1 -
]
Clinica Medica/Semiologia/fPneumologia 1 1
]
Clinica Médica/Semiclogia/Geriatria 1 1
]
Ginecologia/Obstetricia 1 1
]
Saude Materno-infantil/Pediatria/lnternato 1 -
51 61 | 31 |
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CCAB

CCSA

CCT
®IFE
HIISCA
®EFAMED

Figura 8: Representagdo concursos realizados por Unidade Académica

(¢) Admissoes

Em 2016, foram realizadas 58 posses de servidores em cargo efetivos, 31 (trinta e um)
deles através de concursos publicos e 28 (vinte e oito) através de processos de redistribuicao por
codigo de vaga ou permuta. Também, houve aproveitamento de aprovados em outros concursos.
Além disso, foram feitos 31 contratos de substitutos e 32 renovacgdes, totalizando 122 processos
admissionais, representando uma média de 10 admissdes por més.

Tabela 8: Quantitativo de Processos Admissionais — 2016

Posse em Cargo Efetivo 58
Contratagdo de Professor Substituto/Temporario 31
Renovagdo de Contrato de Professor Substituto/Temporario —2016.2 —2017.1 32

Quadro 32: Cargos Efetivos Admitidos em 2016
Unidade

Académica/Administrativa Quantidade
FAMED Professor 10
Professor 10
IFE — -
Bibliotecario 01
Professor 02
CCAB
Secretaria Executiva 01
IESA - 00
Professor 03
CCT
Técnicos de Laboratorio 04
IISCA Professor 08
Professor 03
CCSA - —
Assistente em administragdo 01
DINFRA Arquiteto e Urbanista 01
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Engenheiro Mecénico 01
PROGEP Médico Perito 01
PROEN Administrador 01
Assistente em administragao 02
PROAD Contador 01
Administrador 01
DIARI Tradutor e Interprfite 'de Linguagem de 01
Sinais

DECOM Administrador 01
PROCULT Produtor Cultural 01
Administrador 01

PROPLAN
Secretaria Executiva 01
Pedagogo 01

DAE - -

Assistente Social 01

Tabela 9: Quantidade de professores substitutos contratados em 2016 por Unidade Académica

Unidade Académica/Administrativa Quantidade

CCAB 5
CCSA
CCT
FAMED
IESA
IFE
IISCA

=X I \S T BN \S I I \S 2 o) W @)\

(d) Analise de processos admissionais

Os processos admissionais sdo oriundos da Divisdo de Admissdo, que abre o processo,
retine e recebe os documentos trazidos pelos candidatos convocados. Logo apds o processo ¢
encaminhado para a Divisdo de Legislagdo que realiza a anélise dos documentos entregues, a fim de
verificar a aptidao do candidato ao cargo.

Em se tratando de cargos efetivos a analise ¢ feita sob a otica da Lei n® 8.112/90, bem
como determinagdes constitucionais e demais dispositivos legais pertinentes a matéria. No caso da
contratagdo de professores substitutos/temporarios também sera observada a Lei n® 8.745/93, que
dispde sobre a contratagdo por tempo determinado.

Ademais, analisa-se a verificacdo da acumulacdo ou ndo de cargos publicos ou privados
pelos candidatos, pois ¢ vedada a acumulacdo remunerada de cargos publicos, exceto quando
houver compatibilidade de horarios, observado, em qualquer caso, o limite estabelecido na
Constitui¢do pela percep¢do cumulativa ou ndo da remuneragdo, proventos, pensdes ou outra
espécie remuneratoria, que nao podem exceder o subsidio mensal, em espécie, dos Ministros do
Supremo Tribunal Federal. (Art. 37, incisos XI e XVI da Constitui¢do Federal/88 com a redacao

dada pela Emenda Constitucional n® 19/98 e art. 118 da Lei n°® 8.112/90).

Os servidores sdo obrigados a declarar, no ato de investidura e sob as penas da lei, quais os
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cargos publicos, empregos e funcdes que exercem abrangidos ou nao pela vedacao constitucional,
devendo fazer prova de exoneragdo ou demissao, na data da investidura, na hipdtese de acumulagio
constitucionalmente vedada. (Art. 7° da Lei n°® 8.027/90).

A proibi¢do de acumular estende-se a cargos, empregos e fungdes e abrange autarquias,
fundacdes publicas, empresas publicas, sociedades de economia mista, suas subsididrias, e
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico, da Unido, do Distrito Federal,
dos Estados, dos Territorios e dos Municipios. (Art. 37, inciso XVII da CF/88 com a redagao dada
pela EC n® 19/98 e art. 118, § 1° da Lei n°® 8.112/90).

No caso de vinculos privados, a acumulacdo fica condicionada a comprovagdo da
compatibilidade de hordrios em que nao haja prejuizo para as fungdes a serem desempenhadas na
Universidade, salvo disposicio legal em contrario. E proibido ainda ao servidor participar de
geréncia ou administracdo de sociedade privada, personificada ou ndo personificada, exercer o
comeércio, exceto na qualidade de acionista ou comanditario.

As normas de acumulacao de cargos aplicam-se também ao pessoal contratado por tempo
determinado (professor substituto ou visitante).

Apos a emissao do parecer favoravel, os interessados estdo aptos a tomar posse € assinar
contratos. No caso de cargo efetivo, o processo aguardara o Termo de Exercicio (documento que
atesta a efetiva apresentacdo ao trabalho) e seguird para a Coordenadoria de Administragdo de
Pessoal para cadastro na folha de pagamento e matricula STAPE.

Caso o parecer tenha entendimento desfavoravel a admissdo do interessado, o mesmo sera
notificado pela Divisao de Legislagdo do inteiro teor do documento, bem como da possibilidade de
pedido de reconsideracdo e de recurso administrativo, nos termos da Lei n® 9.784/99. O recurso
administrativo sera dirigido a Coordenadoria de Legislagdo de Pessoal e ao Pro-Reitor de Gestdo de
Pessoas.

Tabela 10: Quantidade de Atividades realizadas pela divisdo de legislacao

Atividades Quantidades

Analise Processos Redistribuicao 19
Analise Processos Aproveitamento 3
Cadastros SISAC 106
Expedientes Termos de Posse 59
Expedientes Termos de Contrato 31
Expedientes Termos Aditivos 139
Expedientes Demandas Judiciais 1
/MP/Recursos

(e) Cadastros no SISAC

Quando os processos admissionais retornam da Coordenadoria de Administracao de
Pessoal, ¢ feito o cadastro no site do Tribunal de Contas da Unido - TCU, dos atos relativos a essas
admissoes através do Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdao e Concessoes -
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SISAC. E obrigatério pelos entes federais a submissdo do cadastro dos atos de admissdo através do
SISAC, considerando que cumpre ao TCU apreciar a legalidade dos atos de pessoal, concedendo o
registro nos casos de julgamento pela legalidade, ou negando o registro quando, no mérito, concluir
pela ilegalidade das admissdes ou concessdes.

As informagdes pertinentes aos atos de admissdo e concessao deverdo ser cadastradas no
SISAC e disponibilizadas para o respectivo 6rgao de controle interno no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data de sua publica¢dao ou, em sendo esta dispensada, da data de assinatura do ato; da
data do efetivo exercicio do interessado, nos casos de admissdo de pessoal, da data do
apostilamento, no caso de alteragao.

A Coordenadoria Admissdo Dimensionamento (CAD) cadastra os processos no SISAC em
um prazo médio de 29 dias, ou seja, leva-se menos de 50% do tempo determinado pela CGU. No
entanto, aqueles casos que ha acdo judicial, geralmente levam mais tempo e, algumas vezes,
superam o prazo de 60 dias, devido o prazo da decisdo judicial para contratagdo ou ndo do
candidato.

A Instru¢do Normativa n® 55/2007 do Tribunal de Contas da Unido determina que a
autoridade administrativa responsavel por ato de admissdo ou de concessdo de aposentadoria ou
pensdo, submetera ao TCU, por intermédio do 6rgao de controle interno, os dados relativos a esses
atos de pessoal. Nessa conformidade, a Controladoria Geral da Unido - CGU analisa e emite
pareceres sobre a legalidade das concessdes de aposentadorias e pensdes e das admissdes de
pessoal.

Dessa forma, a Divisdo de Legislacdo procede ao cadastro do ato de admissao no site do
TCU e encaminha o processo fisico para parecer sobre a legalidade da Controladoria Geral da
Unido. Posteriormente a CGU devolve o processo fisico com parecer legal ou ilegal.

No ano de 2016 foram cadastrados e enviados para a CGU, 106 processos admissionais,
até o momento todos os processos admissionais enviados pela Universidade Federal do Cariri
receberam parecer pela legalidade.

Para respeitar os prazos estabelecidos pela Instrugdo Normativa n® 55/2007 do Tribunal de
Contas da Unido e procurando otimizar a movimentac¢ao do processo admissional, do seu inicio até
o cadastramento no Sistema SISAC, foram desenvolvidas planilhas de controle de prazo,
identificando as principais causas de demora no procedimento.

Essas planilhas resultaram na elaboracdo de fluxogramas, que mapearam o andamento do
processo admissional e aperfeicoaram o tramite do processo nos setores envolvidos. Essa agdo
configurou uma das metas assumidas junto @ CGU e foram desenvolvidas conforme exposto a
seguir:
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Entra em Exercicio
e assina Termo de

Envia
Exercicio [T.E.] jurto EES 10 dias

a Chefia Imediata

Remete
Processo
Adrissional 3
AP

Autua o T E no
Processa
Admissional

2 dias

Confere o
processo e faz

Imprime g
z | Formulario do .
------- rocesso
registro da > SISAC e autus <] 10 dias
servidor no R para CGL
SISAC B

Femete o
processo
ao
MNicleo de
Gestdo

Registra a
Admissio ho
SIAPE [Gerar
PAatricula)

5 dias

Registro de atos de Admissio no SISAC: Servidor Efetivo

Registra
tramitagio do
processo no
SIPAC

Remete o
P processo para a
CAD

2 dias

Figura 9: Fluxograma Cadastro Servidor SISAC

(f) GECC

A Gratifica¢dao por Encargo de Curso ou Concurso — GECC esté prevista no Art. 76-A da
Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990 e regulamentada, no dmbito do Poder Executivo, pelo
Decreto n° 6.114 de 15 de Maio de 2007, pela Portaria do MEC n° 1.084 de 02 de Setembro de 2008
e pela Portaria n® 02 de 09 de Janeiro de 2015 da Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Na UFCA, a GECC ¢ regulamentada também pela Portaria n° 19 de 07 de marco de 2016,
que dispoe sobre as atividades objetos do pagamento, a carga horaria anual maxima permitida ao
servidor para desenvolver atividades objeto da GECC, como se da a instru¢cdo do processo e 0s
valores financeiros por atividade desempenhada.

Essa gratificacdo ¢ uma retribuigdo pecuniaria paga ao servidor pelo seu desempenho
eventual em cursos e concursos. Em relacdo aos concursos publicos, a GECC possui carater
motivador para participa¢cdo de membros internos e externos na execuc¢ao dos concursos publicos da
UFCA em diversas atividades, como membros das comissdes (executiva e julgadora), secretarios,
fiscais e demais participantes que se enquadrem dentro das atividades definidas no Quadro 03 a

seguir:
Quadro 33: GECC: Atividades e Valor da Hora Trabalhada
A — Valor Miximo Da
Atividade Descricao Hora Trabalhada
Instrutoria em Curso de Atuar como instrutor em curso de formagéao, de R$ 60,00
Desenvolvimento e Aperfeicoamento | desenvolvimento ou de treinamento regularmente
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instituido no ambito da administragdo publica federal.

Corregdo de Prova Discursiva R$ 60,00

Elaboragdo de Questdo de Prova Participar de banca examinadora ou de comissao para R$ 60,00

Julgamento de Recurso exames orais, para analise curricular, para corre¢do de R$ 60,00
— provas discursivas, para elaboracdo de questdes de

Prova Pritica provas ou para julgamento de recursos intentados por R$ 60,00

Anélise Critica de Questdo de Prova candidatos. R$ 60,00

Julgamento de Concurso R$ 60,00

Participar da logistica de preparagdo e de realizagdo de
Execugio curso, concurso publico — planejamento, coordenagdo, RS 25,00
supervisdo e execucao.

Participar da aplicacdo, fiscalizagdo ou supervisdo de

Aplicagdo de Fiscalizagdo de Provas . -
phicag ¢ provas de exame vestibular ou de concurso publico.

R$ 25,00

Para abertura do processo sao necessarios os seguintes documentos:
1. Edital com anuéncia do magnifico reitor;

2. Nota de Empenho para despesa referente a GECC, no caso de servidores internos ou
Dotacao Or¢amentaria, quando se tratar de servidores externos;

Portaria de designagao da banca julgadora e executiva;

Declaragdo de Execugdo e Solicitacdo de Insercao em Folha de Pagamento;
Formulario de Liberagdo para Execucdo de Atividades;

Tabela de Compensagdo de Horas, se for o caso;

Formulario de Declaragao de Execucao de Atividades;

Relatdrio da Atividade Objeto do Pagamento;

o *® N kW

Despacho atestando a conformidade do processo com as normas que regem a GECC.

No ano de 2016 foram abertos 16 (dezesseis) processos para pagamento da GECC devido a
trabalhos realizados nos concursos publicos para Professor do Magistério Superior e Técnico
Administrativo em Educagao.

No total, foram R$ 45.285,00 (quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e cinco reais) pagos
por atividades desempenhadas em 09 (nove) concursos, sendo 08 (oito) para professor do
magistério superior, 01 (um) para Técnico Administrativo em Educagdo, e 01 (uma) selecdo,
conforme especificacdes a seguir:

Tabela 11: Processos de Pagamento de GECC em 2016.1

Quantidade
N° do Processo Edital Setores de Estudo/Cargos de

Total a

Servidores g

1226359 1001379720135 1015 Clculo Numérico 02 RS 1.000,00
}2—283 19 1.001382/20 34/2015 Probabilidade e Estatistica 01 R$ 600,00
122391.001277/20 [44/2015 Técnico de Laboratorio — Ceramica; Técnico de 25 R$ 10.215,00
16-54 Laboratério — Caracterizagdo de Materiais;
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Técnico de Laboratorio — Estruturas
Materiais de Construgao; Técnico de
Laboratério — Geotecnia/Pavimentagao e
Produtor Cultural

122391.001358/20

16-50 03/2016 Agrometeorologia e Hidrologia 01 R$ 840,00
Canto Coral e Técnica Vocal; Acordeom,

122391.001360/20 Percepgao e Solfejo; Percussido e Educagdo

16-93 04/2016 Musical; Flauta Doce e Educac¢do Musical; 05 R$ 3.275,00

Composi¢do, Regéncia e Semidtica

Estudos Educacionais Basicos; Matematica;

122391.001346/20 05/2016 Biologia Vegetal e Animal; Fisica Geral e Ensino |19 R$ 13.525,00

16-83 de Fisica; Quimica

2230100138320 |o612016 Gestlo Piiblica e Politicas Pablicas 04 RS 2.400,00
122391.001381/20 082016 Construgdo ijll — InstalagGes Prediais e Técnicas 04 RS 2.650,00
16-11 de Construcao

}2-273691.002733/20 43/2016 Canto Coral e Técnica Vocal 02 R$ 975,00
(22100273620 4312016 Clinica Médica/Semiologia/Pneumologia 02 R$ 750,00
122391.002731/20 | 43916 Fisica 05 R$ 2.600,00
16-33

1229100273420 430016 Clinica Médica/Semiologia 04 R$ 1.600,00
(223100273820 4312016 Quimica 05 R$ 2.600,00

Sele¢do de Candidatos as Vagas do Programa de Pos-Graduagido em
122391.002556/20 |Desenvolvimento Sustentavel Para o Curso de Doutorado

16-05 Interinstitucional Para o Primeiro Periodo Letivo de 2016 — Selecdo ol R$ 275,00
DINTER

}2_273191'003017/20 44/2015 Produtor Cultural 01 R$ 1.080,00

}2_293; 1.003016/20 04/2016 Percussdo e Educagdo Musical 01 R$ 900,00

Processos Total Geral 81 RS 45.285,00

Para fins de calculo do pagamento, ¢ considerada a carga horaria e o tipo de atividade
desempenhada. Dessa forma, foram pagas um total de 1.271h (um mil duzentos e setenta e uma
horas) distribuidas entre as atividades de aplicagao e fiscalizagdo de provas, elaboracao de questao
de prova, execugdo e julgamento de concurso, conforme tabela 07 a seguir:
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Tabela 12: Quantidade de Horas Executadas para Pagamento da GECC

Atividade Xfr": 43 |pdital  |Bdital  |Bdital  |Bdital |Bdital  |Bdital  |Bdital |Bdital  |Bdital  |Selegdo Iﬂ‘:fisdeor z‘fv‘i (fag;‘gar Lrer
32/2015 |34/2015  |44/2015 03/2016 |04/2016 [05/2016 |06/2016 |08/2016 |43/2016 |DINTER ras p
(RS) Atividade RS)

Aplicagdo e

Fiscalizagio de [25,00 |00 00 57h 00 00 00 00 00 00 11h 68 h 1.700,00
Provas

Elaboragao de
Questiode  [60,00 |00 00 50 h 00 00 00 00 00 00 00 50 h 3.000,00
Prova
Execuciio 2500  |40h 00 30 h 00 35h 337h  |60h 70 h 245h |00 817 h 20.425,00
Julgamentode |05 55 |gg 10h 102 h 14h 55h 85h 15h 15h 40 h 00 336 h 20.160,00
Concurso
Total Geral 40 h 10h 239 h 14h 85 h 422h  |75h 85h 285h  |11h 1.271h 45.285,00

Para a montagem do processo os servidores preencheram e enviaram trés formuldrios: declaracdo de execugdo de atividade, declaragdo de liberagdo
da chefia imediata e tabela de compensacdo de horas. O método de recolhimento dos formularios foi através do e-mail dos servidores, para onde foram
enviados os modelos de formularios e passadas as instrugdes de preenchimento com prazo para devolugdo. Esse prazo foi estabelecido tendo em vista a

montagem dos processos e sua entrega ao setor de pagamento em tempo habil de serem analisados e inclusos na folha de pagamento do més de setembro de
2016.

Além dos formularios, em cada processo consta o edital do concurso, a nota de empenho para despesa referente a8 GECC, as portarias das comissoes
executivas e julgadoras, o calendério do concurso, o relatorio das atividades desenvolvidas e despacho.

Os servidores externos, pertencentes aos quadros de outras instituicdes federais de ensino, ndo entraram nos processos objetos deste relatdrio pelo
motivo de se fazer necessario abertura de processos diferenciados para os mesmos.

Dessa forma, os processos fisicos contendo todas as documentagdes necessarias a instrugdo dos processos foram despachados no dia 30 de Agosto
de 2016 para a Coordenadoria de Legislacao de Pessoal — CLP onde realizou-se a analise legal do pagamento, e apos parecer favoravel, os mesmos foram
encaminhados a Coordenadoria de Administragdo de Pessoal — CAP para inclusdo na folha.
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(g) Principais Projetos para Admissio e Dimensionamento em 2017

Implementar a Gestao de Risco em todos os processos finalisticos da CAD;
Aprovar Resolugao Selecdao Professor Substituto;

Reformular Modelo de edital de Sele¢ao Professor Substituto;

Criar Modelo de Extrato Selecao Professor Substituto;

Criar Manual Selecao Professor Substituto;

Formulag¢ao do Kit de Selecao de Professor Substituto;

Reformular Formularios do Contrato de Professor Substituto;

Criar Manual Sele¢ao Professor Substituto;

Criar Manual Concurso Professor Efetivo;

0. Criar e Validar Instru¢des normativas para Redistribuigdes e Remocgdes

20X R WD =

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade
4.1.1.1 Composigdo de forca de trabalho

A Universidade Federal do Cariri contava no ultimo dia de 2016 com a seguinte
composicao de forca de trabalho:

* 557 (quinhentos e cinquenta e sete): servidores distribuidos em seus 05 (cinco) Campi
(Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Ic6), abrangendo, além dos efetivos,
os professores substitutos;

* 01 (um) servidor exercendo apenas Cargo em Comissao;
* 01 (um) servidor em Exercicio Provisoério;
* 01 (um) servidor com exercicio descentralizado;

* 05 (cinco) servidores que estdo temporariamente em exercicio junto a UFCA, por forga
da colaboracdo técnica entre a Universidade Federal do Ceara e esta instituicdo, que ¢é
tutora da UFCA, conforme Termo de Cooperagdo — Protocolo de Transicdo entre a
Universidade Federal do Ceara (UFC) e a Universidade Federal do Cariri (UFCA),
publicado no DOU em 19/11/2015, Secdo 03, pagina 79. A composi¢do da forca de
trabalho da Universidade estd demonstrada no quadro 04 a seguir:

Quadro 34: Composi¢do da for¢a de trabalho

. . Lotagdo Ingressos no | Egressos no
U e ) (G Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 599 527 63 18
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira
(12.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 399 527 63 18
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 599 525 63 18
1.2.2. Seryldores de carreira em exercicio 00 01 00 00
descentralizado
1.2.3'. $§rv1d0res de carreira em exercicio 00 01 00 00
provisorio
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e 00 00 00 00
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 50 32 31 20
3.,S§W1d0res sem Vinculo com a Administragao 00 01 00 00
Publica
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|4. Total de Servidores (1+2+3) | 649 | 560 | 94 | 38

*Desse total temos 03 (trés) servidores cedidos e 02 (dois) em Colaboragdo em outras IFES.

Considerou-se quantidade autorizada os cargos ja liberados pelo MEC/MPOG para
provimento, englobando os cargos vagos e os cargos ocupados (lotagdo efetiva), tomando como
referéncia o dia 31 de dezembro de 2016. Como nao houve novas liberagdes de codigos de vaga e a
UFCA perdeu 01(um), com uma redistribui¢do unilateral, houve apenas essa pequena alteracdo em
relagdo ao quantitativo do exercicio anterior (600).

Sao 527 servidores de carreira que atuam junto a UFCA. Além desses, temos 05 (cinco)
servidores que sdo do quadro permanente da Universidade Federal do Ceard, dos quais, 03 (trés)
estdo ocupando cargo de direcdo e/ou funcdo gratificada nesta IFES e 02 (dois) estio em
Colaboragao. Ha ainda um servidor de carreira em exercicio descentralizado, representado pelo
Procurador Geral da Universidade, que pertence a carreira da Advocacia Geral da Unido e uma
servidora em exercicio provisorio, por for¢ca de decisdo judicial.

Complementando a composi¢ao da forca de trabalho, ha 01 servidor sem vinculo com a
Administragdo Publica (servidor aposentado), ocupando cargo de direcdo na institui¢do, e 32 (trinta
e dois) professores substitutos, sendo considerados lotacdo autorizada, para efeito deste item, o
percentual de 20% de professores efetivos, conforme Art. §2° da Lei 8745/93.

Desse total de servidores da Universidade, 251 sdo da carreira docente, destinados
primordialmente ao exercicio da atividade-fim da Universidade (definida com atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura) e 275 servidores da carreira técnico-administrativa destinados
primordialmente a atividade-meio (apoio técnico-administrativo). Essa distribui¢do esta
demonstrada no quadro 05 a seguir:

Quadro 35: Tipologia dos cargos

. . Lotac¢ao Efetiva
Tipologia dos Cargos Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 275 251
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 275 251
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 274 251
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 00
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 00 00
1.1.4. Servidores requisitados de outros orgaos e esferas 00 00
2. Servidores com Contratos Temporarios 00 32
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 01 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 276 283

Ressalte-se, no entanto, que os servidores da carreira docente também desenvolvem
atividades-meio, notadamente os docentes ocupantes de cargo de direcdo ou fungdo de confianca
(67 no total). Também os servidores da carreira técnico-administrativa podem desenvolver
atividades de pesquisa, extensdo e cultura.

Os cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UFCA estdo detalhados no quadro a
seguir:

Quadro 36. Tipologia dos Cargos em comissdo e das fungoes gratificadas

Universidade Federal do Cariri

Tipologia dos Cargos em Comissao e das Fungodes Lotacdo Ingressos | Egressos
. . . no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva - ;.
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 92 79 41 21
104
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1.1. Cargos Natureza Especial -- 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 92 79 41 21
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio -- 77 41 21
1.2.2. SerV}dores de Carreira em Exercicio _ 01 00 00
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgios e Esferas -- 00 00 00
1.2.4. Sem Vinculo -- 00 00 00
1.2.5. Aposentados -- 01 00 00
2. Func¢oes Gratificadas 392 140 92 14
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 392 140 92 14
2.2. Serv1dpres de Carreira em Exercicio Néo Hé 00 00 00
Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas Nao Ha 00 00 00
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢io (1+2) 484 230 133 35

A Universidade foi criada ha cerca de trés anos € meio e no exercicio de 2016 passou por
mudangas significativas na Gestdo Superior, fato que impactou nas alteracdes dos ocupantes de
cargo de Dire¢do e Fun¢ao Gratificada.

Tabela 13: Faixa etaria do quadro de pessoal

FAIXA Acima de 60
ETARIA Até 30 Anos De 31 a 40 Anos De 41 a 50 De 51 a 60 Anos Anos Total
Servidores em

Cargo Efetivo 156 237 110 45 11 559

Esses dados refletem que, tomando por referéncia o dia 31/12/2016, cerca de 70% dos
servidores tém at¢ 40 anos de idade. Esse fator denota que a expectativa de tempo para
aposentadoria do quadro de pessoal permanecera longa.

Com relagdo ao regime de trabalho e titulagdo, a composi¢do de forca de trabalho esta
demonstrada tabela a seguir:

Tabela 14: Regime de Trabalho dos Servidores

Cargo Regime de [Doutorado  [Mestrado [Especializacio|Graduacio2° Grau Total
Trabalho
Professores DE 100 85 4 2 0 191
efetivos 40h 4 6 0 1 0 11
20h 10 13 19 7 0 49
Total 114 104 23 10 0 251
Professores 40h 2 12 0 3 0 17
substitutos 20h 2 6 1 6 0 15
Total 4 18 1 9 0 32
Servidores 40h 1 26 91 110 40 268
técnico- 25h 0 0 1 1 0 2
administrativos [20h 0 0 2 2 0 4
Total 1 26 94 113 40 274

O desafio para a ampliagdo do quadro de servidores no ano de 2017 continua para a
UFCA, tendo em vista que o seu quadro de pessoal ainda ¢ insuficiente para atender a demanda de
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uma Universidade que esta em processo de construgdo e consolidacao.

Praticamente, todos os cargos da carreira técnico-administrativa liberados pelo MPOG
estdo providos ou em processo de provimento, mas ainda esta pendente a liberagao da maioria dos
cargos criados pela Lei 12.826/2013 (Lei de criagdo da UFCA), o que, quando acontecer, resolvera
pelos proximos anos o problema de defasagem de pessoal.

Com relacdo a carreira docente, ha 81 (oitenta € um) cargos nao ocupados, sendo que desse
total, 80 (oitenta) vagas ja estdo reservadas para os Editais vigentes, Redistribuigdo e
Aproveitamento, havendo somente 01 (um) cargo vago totalmente livre. Por enquanto, ainda ha
possibilidade de contratacdo de pelo menos 18 (dezoito) professores substitutos (devido a saldo no
banco de equivaléncia), o que permite suprir eventuais afastamentos dos professores efetivos, o que
ndo acontece no caso de afastamento da carreira técnico-administrativa, em que ndo ha
possibilidade de contratacdao de substitutos.

4.1.2 Demonstrativos das despesas com pessoal

A seguir serdo detalhadas as despesas com pessoal:

Despesas
Vencimento ¢
Tipologia/ Benchoiog Demas. |de Decisoes
Vantagens e L
i ke T | Assistenciais e|Despesas Exercicios @l
Midkainbros
e 2 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao tnghdoda

(0 o ot o g FF
e R N S I S SR
w

fig 2 |0 52.503,72  [4.375,31 1.562,97 0 0 0 0 0

2 10 F FS F 0 0 0 0 0

Servidores SEM VINCULO com a administrag aterpypdsines)(excetn

W Do P F F 0 0 T 0
n o F F F; 0 0 URREEI 0

P
_ 0 F 0 B 0 P F 0 0 0
BEEE B, gk EEEE

Tabela 15: Despesas com pessoa;,

| | 8| & = B T |

4.1.3 Gestao de riscos relacionados ao pessoal

A analise dos fatores de riscos relacionados a pessoal perpassa pela constatacao de se estar
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em uma Universidade criada em junho de 2013, que teve seu primeiro concurso para a carreira
técnico-administrativa homologado em julho de 2014 (com os servidores aprovados ingressando a
partir de agosto de 2014). Ou seja, pouco mais de dois anos se passaram até que se iniciasse a
estruturacdo de pessoal da Universidade.

Em decorréncia disso, o primeiro fator de risco € a inexperiéncia dos servidores, inclusive
dos ocupantes de cargo de direcdo, que exercem atribuicdes complexas nos mais diversificados
setores de uma Universidade.

Para superar esse risco, desenvolveram-se agdes capacitagdo e avaliacdo de desempenho.
Essas agdes vém sendo implantadas pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal da
PROGEP, com avaliagdo de desempenho dos servidores em estagio probatorio realizada a cada 06
meses € dos servidores estaveis a cada ano, além das agdes de capacitagdo interna e externa,
especialmente com o atendimento da demanda de capacitacao realizado através de Levantamento de
Necessidade de Capacitacdo dos servidores técnico-administrativos. Além disso, as agdes de
avaliacdo de desempenho e de capacitacdo sdo integradas, uma vez que no proprio formulério de
avaliacdo ha um campo para a descri¢do da necessidade de capacitagdo para cada servidor.

Em 2016 foram realizadas diversas ag¢des de capacitacao e treinamento a fim de promover
o desenvolvimento de servidores e equipes de trabalho e conferir maior seguranga nos processos de
trabalho. Nas a¢des, destacam-se os seguintes temas:

* Gestao ¢ Fiscalizacdo de Contratos Administrativos

* Org¢amento Publico

* (Conscientizagao e Controle Patrimonial

* Exceléncia no Atendimento ao Publico

* Analise e Melhoria de Processos

* Contratagao de Solugdes de TI

* Elaboracao de Termos de Referéncia

* Seguranca da Informagao

* Licitacdes Sustentaveis

* Licitacdo, contratagdo, gestdo e fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia
* Gestao de Riscos

* Projeto Pedagdgico e Legislagao da Educacao Superior

Outro fator de risco ¢ a rotatividade dos servidores. No ano de 2016, houve 18 (dezoito)
servidores egressos, vacancia decorrente de posse em outro cargo, exoneracao, redistribui¢do, etc., o
que representa cerca de 3,22% dos servidores da instituicdo. As saidas sao motivadas, na grande
maioria, porque os servidores estdo voltando para a sua regido (tendo em vista que muitos dos
servidores aprovados em concurso na UFCA nao sdo do Cariri) ou estdo indo para outras carreiras
com remuneragao melhor.

Uma medida adotada para amenizar os riscos com a rotatividade ¢ a realizacdo de
redistribuicdo, que permite a chegada de servidores com a inten¢do de morar na regido do Cariri.
Algumas deficiéncias na legislacdo da carreira técnico-administrativa também impactam
negativamente na politica de gestdo de pessoas, como a auséncia de substitutos para o caso de
afastamento de servidores dessa carreira, o que prejudica o funcionamento do setor no caso de
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afastamento e licencas de carater vinculante e dificulta a concessao de afastamentos e licengas de
carater discricionario.

Além disso, a ausé€ncia de previsao na carreira técnico-administrativa de servidor de nivel
superior com formacdo em Direito, dificulta a contemplagdo de servidores com essa importante
formagdo, e que auxiliaria na andlise de processos que envolvem legislagdo, especialmente em
setores criticos da Universidade, como gestdo de pessoas, licitacdo e contratacdo, processos
administrativos disciplinares, etc.

Por ultimo, ainda ha a necessidade estruturagdo de alguns setores da Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas que ainda ndo tém equipe suficiente para trabalhar exclusivamente neles. Setores
estratégicos da area de gestdo de pessoas, como admissdo, dimensionamento, acumulacao de
cargos, capacita¢do, aposentadoria, ainda estdo sendo implementados e demandam uma estrutura de
pessoas e de tecnologia de informagdo ainda nao disponivel suficientemente.

No entanto, a Pro-Reitoria estd desenvolvendo metodologias para otimizar o quadro de
pessoal disponivel. Inicialmente, realizam-se os mapeamentos das atividades fins da PROGEP com
o objetivo de implementar a gestdo de risco, para, dessa forma, tornar-se mais efetiva na execugdo
das suas agdes para a comunidade interna e externa.

4.1.4 Contratacio de pessoal de apoio e de estagiarios

As informacdes relativas @ mao de obra terceirizada foi encaminhada a Diretoria de Gestao
de Servigos (DGS), setor responsavel por terceirizacdo no ambito da UFCA. Nao ha estagiarios
admitidos pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Politica de Capacitacio e Treinamento

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, através da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal, ¢ a unidade administrativa competente para a execucdo da politica de capacitacdo e
treinamento, promovendo o desenvolvimento dos servidores através de capacitag¢do, qualificacdo,
acompanhamento da carreira e gestdo de desempenho. Isso se dé através de instrumentos previstos
no Decreto 5.707/2006, dos planos de carreira docente e técnico-administrativa e do planejamento

estratégico da UFCA.

Com o objetivo de atender ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), foram
idealizados 02 projetos estratégicos. Atualmente se encontram na preparagao da equipe sobre a
tematica. Sao eles:

1. Gestao por Competéncias, pelo qual se busca mapear e ajustar as competéncias com foco
nos resultados institucionais através da adequada lotagdo, capacitagdo e avaliagdo de
desempenho.

2. Centro de Capacitagdo, que tem o objetivo de otimizar as capacitacoes da Universidade,
propiciando um ambiente fisico adequado de aprendizado aos servidores.

Outro documento normativo ¢ o Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2016, elaborado com
base no Levantamento de Necessidade de Capacitagdo (LNC) realizado junto aos servidores
técnico-administrativos em 2014. Nao completamente explorado em 2015 e, junto aos docentes,
concluido somente no final do ano 2016. De posse dessas informagdes, a Divisdo de Capacitacao
elaborou o texto do PAC, que normatiza o funcionamento da capacitacdo interna e externa no
ambito da UFCA, assim como formularios, as areas tematicas a serem exploradas, a oferta de
capacitagoes ¢ o calendario de cursos. Esse documento foi aprovado por meio da Portaria N° 46 de
30 de maio de 2016, pela reitoria da UFCA.
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A selegdo dos instrutores para as acdes de capacitacao de 2016 foi feita por meio do Edital
de Instrutoria Interna, publicado em margo de 2016 e incluia teméticas sugeridas no Levantamento
de Necessidades de Capacitacdo. A selecdo das propostas foi feita por uma comissao com 04
(quatro) pedagogos da UFCA. As acdes aprovadas contemplaram o calendério de capacitacdes de
2016. Houve também servidores convidados de outras institui¢des, indicados pelos setores
demandantes, ministrando a¢des de capacitacdo. Para isto, suas propostas pedagdgicas foram
devidamente aprovadas pela Divisdo de Capacitagdo. O pagamento dos servidores internos foi
normatizado pela Portaria N° 19, que estabelece formulérios, valores e tramites do processo de
pagamento de Gratificagdo por Encargo de Cursos e Concursos, de em 07 de marco de 2016 da
Reitoria.

Em 2016, também foram realizados contratos com as escolas de governo, Escola Nacional
de Administragdo e Publica (ENAP) e Escola de Administracio Fazendaria (ESAF), para que
ofertassem cursos presenciais dentro da Universidade Federal do Cariri. Ambas ministraram 05
(cinco) cursos de capacitagdo, totalizando 10 (dez) cursos. Além disso, houve contratagdo de
empresa especializada para oferecer capacitacdo interna. Segue dados das agdes de capacitacdo de
2016:

Quadro 37: Cursos realizados e quantidade de capacita¢oes

CURSO CH PERIODO INSCRITOS | CERTIFICADOS
Programagdo 04h |29/01 15 15
Neurolinguistica
Curso Basico de Libras — 05/04 a 28/06 — tercas e
Nivel 60h quintas — 14h as 17h 30 20
Acessibilidade na Pratica:

Didatica para alunos com | 03h | 17/03 29 29

necessidades especiais
Como lidar com aluno com

deficiéncia: Superando 04h | 07/03 23 23
barreiras atitudinais

Fiscalizagao de Contratos |24h | 11/04 a 13/04 33 22
Fiscalizagao de Contratos —

PROAD 16h | 14/04 a 15/04 05 04
crso Bisico LibreOfice | 5o | 26/04 2 28/04 20 14
Or¢amento Publico 20h [ 10/05a12/05 31 23
Seminario de

Conscientizagao ¢ Controle | 03h | 31/05 38 38
Patrimonial

Desenv91V1mento Regional 20h | 29/06 2 01/07 20 07
Sustentavel

Perspectivas da

Administracdao Publicana |20h | 04/07 a 06/07 46 36
Contemporaneidade*

Relagdes Humanas no

Trabalho: A Arte de 20h [ 19/07 a21/07 27 14
Conviver

Excerlen'cna no Atendimento 20h | 26/07 a28/07 43 30
ao Publico

Analise e Melhoria de 35h | 01/08 a 05/08 30 19
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Processos - Turma I
Curso Basico LibreOffice 20h | 08/08 a 12/08 19 09
Calc — Turma II
%)ntratagao de Solugoes de 20h | 15/08 a 17/08 09 07
Elaboragao de Termos de | | 93,08 5 25/08 52 38
Referéncia
Workshop Segurancada |, | 59/08 4 31/08 09 08
Informacao
Autogerenciamento da
Motivacdo e do Stress* 20h [ 06/09, 08/09 € 09/09 17 12
Analise ¢ Melhoria de 35h | 12/09 a 16/09 30 15
Processos - Turma II
Licitacdes Sustentaveis 20h | 20/09 a 22/09 18 15
Licitagao, contratacao,
gestdo e fiscalizagdo de | 541 | 57/09 4 29/09 35 33
obras ¢ servigos de
engenharia
Curso Basico de Libras —
Nivel I — Turma II 60h | 06/09a01/11 33 22
Analise ¢ Melhoria de 35h | 03/10a07/10 24 15
Processos - Turma III
Gestao de Riscos 20h [ 17/10a19/10 33 15
Gestdo de Pessoas na
Administragao Publica* 32h | 24/10a27/10 32 13
Gestao e Fiscalizagdo de
Contratos Administrativos 28h 1 08/11a 11711 30 17
Analise e Melhoria de
Processos - Turma [V* 35h |[21/11 a25/11 26 17
Minicurso Projeto
Pedagogico e Legislacao da| 08h | 18/08 41 37
Educagdo Superior
Treinamento sobre 08h |19/08 20 19
Assessoria Curricular
Treinamento sobre 0s
procedimentos na areade | 04h | 12/08 15 15
gestdo de pessoas
Audiodescrigdo para Video 24k 17/08, 19/08, 24/08, 23 15

26/08

TOTAL 702h | 96 DIAS 856 616

*Cursos do Programa de Formagdo de Gestores

No total, as atividades de capacitagdo envolveram 32 cursos, 30 instrutores, 702 horas de
capacitagdo, 96 dias, 804 inscritos e 616 certificados expedidos, dos quais 566 certificados foram
expedidos para servidores da UFCA. E importante ressaltar que foram contemplados 232 servidores
do quadro de pessoal, evidenciando a participagdo destes em mais de uma ag¢ao, fortalecendo, assim,
a capacitacao interna.

Ja em concordancia ao Decreto 5.707/2006, sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal e da Recomendagdo do Acédrdao 3023/2013-TCU, foi dado inicio ao Programa de

Universidade Federal do Cariri 110




UrCA

L. N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

Formacao de Gestores da Universidade Federal do Cariri, voltado principalmente para os gestores
CD2, CD3, CD4, FG1 e FG2; também destinados para aqueles com interesse de ocuparem cargos
de gestdo futuramente. Neste programa, participaram 71 servidores (09 docentes e 62 técnico-
administrativos) dos servidores que possuem CD2,CD3,CD4,FG1,FG2,FG3 ou FUCI. Houve uma
adesdo de 28% dos gestores da UFCA, em 2016, e participacdo de 19 servidores que ndo possuem
fungao.

O programa contou com 04 (quatro) cursos de capacitagdo interna. Iniciou-se em agosto e
foi concluido em novembro. A média de curso por servidor participante foi de 1,4 cursos. Em 2017
buscar-se-a aprimorar o programa para que haja uma maior adesdo dos servidores.

Em relagdo a capacitagdo externa, foram 255 viagens para capacitacdo de curta duracao
(cursos e treinamentos) contemplando 134 servidores. As temadticas foram mais voltadas as areas:
administrativa, planejamento e fiscalizagdo, compras e contratos publicos, e tecnologia de
informagao, conforme discriminado a seguir na tabela :

Tabela 16: Areas temdticas de capacitacio

Area Tematica Pac Curso Encontro Seminario Vlsltg Loy Total
Treinamento

Administragao 38 6 5 10 59
Arte Cultura E 0 02 00 00 02
Comunicagao
Comportamento 8 00 00 01 09
Organizacional
Compras E Contratos 38 00 07 02 47
Publicos
Comum A Todos Os 40 02 00 00 42
Cargos
Educagao 05 07 02 06 20
Gestao Da Informacao 03 01 01 03 08
Infraestrutura 04 00 05 00 09
Legislacao 06 00 00 00 06
Planejamento E 18 03 00 01 22
Fiscalizagao
Projetos Estratégicos 00 00 00 00 00
Saude 00 00 00 01 01
Secretariado 00 00 00 01 01
Tecnologia Da Informagdo| 26 00 02 00 28
Outros 01 00 00 00 01
Total 187 21 22 25 255

Em eventos de capacitagdo internas e externas foi alcangado um publico de
aproximadamente 260 servidores. Desse total, 49 docentes (19,3% do total de servidores docentes
na UFCA) e 211 técnico-administrativos (74,3% do total de servidores técnico-administrativos da
UFCA) participaram de uma ou mais agdes, seja de cursos internos e/ou cursos externos. Diante dos
dados apresentados, a capacitagdo ofertou capacitagdo a uma média de 48,3% do quadro de pessoal
efetivo da UFCA.

No quesito qualificacdo, ha 11 servidores que participam ou participaram no ano de 2016
de programas de pos-graduacdo latu sensu e stricto sensu ofertados pela propria institui¢do, como
tabela abaixo:
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Tabela 17: Participagdo em pos-gradua¢do na institui¢do

Curso Quant. De Servidores Em 2016
IMestrado em Desenvolvimento Regional Sustentdvel - PRODER 04
IMestrado Profissional em Biblioteconomia — MPB 05
[Especializa¢do em Inovacdo Social em Economia Solidaria — ISES 02
TOTAL 11

Além destes, 44 servidores estiveram no ano de 2016 ou ainda estdo afastados para cursar
programas de pos-graduacdo stricto sensu (nos termos do Art. 95 ou 96-A da Lei 8112/90),
conforme quadro abaixo :

Quadro 38:Servidores afastados para pos-graduagdo stricto sensu

Servidor

Periodo

Situacao

Previsao
Término

Adriana Barroso 1772518 | Doutorado em Artes 16/09/2016 a 1°Prorrogacao 16/09/2019
Botelho 15/09/2017

02 | Alexandre Aratjo 1676693 | Doutorado em Direito — 01/08/2015 a Concluido Concluido
Cavalcante Soares DINTER - Estagio 30/06/2016

03 | Amanda Teixeira Da 1497579 | Doutorado em Historia 15/08/2016 a Concessao 15/08/2020
Silva 30/03/2017

04 | Ana Neuza Botelho 1772525 | Doutorado em Design 01/04/2015 a Concluido Concluido
Viedela 31/03/2016

05 | Carla Faganha De Brito | 1742401 | Doutorado em Museologia| 01/03/2016 a Improrrogavel | 27/02/2017

27/02/2017

06 | Cristiano Viana 1551565 | Doutorado em 25/07/2017 a Improrrogavel 02/01/2017
Cavalcanti Casteldo Desenvolvimento Regional| 02/01/2017
Tavares Sustentavel

07 | Débora Adriano 2559893 | Doutorado em Ciéncia da | 28/07/2015 a Concluido Concluido
Sampaio Informacgédo 27/07/2016

08 | Deborah Macedo Dos | 2085983 | Doutorado em Arquitetura | 14/08/2016 a 1°Prorrogacao 14/08/2019
Santos 13/08/2017

09 | Deise Santos Do 1637205 | Doutorado em Ciéncia da | 01/03/2016 a 2°Prorrogagdo 01/03/2018
Nascimento Informagéo 27/02/2017

10 | Dimas De Castro E 1643876 | Doutorado em Engenharia | 22/08/2016 a Improrrogavel 21/08/2017
Silva Neto 21/08/2017

11 | Diégenes D'arce 1809722 | Doutorado em Ciéncia da | 01/09/2016 a Improrrogavel 31/08/2017
Cardoso De Luna Informagao 31/08/2017

12 | Edicarlos Pereira De 2235030 | Doutorado em 09/12/2015 a Concluido Concluido
Sousa Meteorologia 04/02/2016

13 | Edwin Dos Santos 1963459 | Doutorado em Jornalismo | 21/07/2016 a Concessao 21/07/2020
Carvalho 21/07/2017

14 | Elieny Do Nascimento | 1676696 | Doutorado em Ciéncias da | 01/03/2016 a Improrrogavel 01/03/2017
Silva Informagéo 01/03/2017

15 | Ericsson Venancio 1548707 | Doutorado em Filosofia 01/03/2015 a Concluido Concluido
Coriolano 28/02/2016

16 | Francilda Alcantara 1731088 Doutorado em educagdo 11/04/2016 a Concessdo 11/04/2020
Mendes Brasileira 11/04/2017

17 | Francisco Das Chagas | 1803496 | Doutorado em Culturae | 02/03/2016 a 1°Prorrogacdo | 02/03/2019
Alexandre Nunes Sociedade 01/03/2017

18 | Francisco José Pereira | 2658709 | Doutorado em Engenharia | 01/08/2016 a Concluido Concluido
De Almeida de Transportes 31/07/2017

19 | Francisco Raniere 2080200 | Doutorado em 04/03/2016 a Concessdo 14/03/2020
Moreira Da Silva Administragdo 12/03/2017

20 | Glacinesia Leal 1666992 | Doutorado em Ciéncias da | 14/07/2016 a Concessdo 14/07/2020
Mendonga Informacgédo 14/08/2017

21 | Hanna Franca Menezes | 1954186 | Mestrado em Design 15/02/2016 a Concessao 15/02/2018

14/02/2017
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22 | Isaura Rute Gino De 1764605 Doutorado em Educagdo | 05/01/2016 a 1°Prorrogacao 03/01/2019
Azevédo 03/01/2017
23 | Ives Romero Tavares 1053060 | Doutorado em 01/03/2017 a 1°Prorrogacao 01/03/2020
Do Nascimento Administragdo 26/02/2018
24 | Ivna Ribeiro Salmito 1755713 | Doutorado em Bioquimica [ 10/02/2016 a 2°Prorrogacao 10/02/2019
Melo 08/02/2017
25 | Jeova Torres Silva 1466058 | Doutorado em Sem dados Concluido Concluido
Junior Administragdo SIAPE
26 | Lilian Medeiros 1676595 | Doutorado em Engenharia | 01/04/2016 a Improrrogavel 30/03/2017
Gondim de Transportes 30/03/2017
27 | Lucas Almeida Serafim | 2535687 | Doutorado em Ciéncia da | 01/03/2016 a Concluido Concluido
Informagdo 30/09/2016
28 | Lucimar Da Silva 1677103 | Doutorado em Engenharia | 01/04/2016 a Improrrogavel 27/02/2017
Santiago de Transportes 27/02/2017
29 | Marcelo Eduardo Leite | 1772197 | Poés-Doutorado em 01/08/2016 a Improrrogavel 31/07/2017
Fotografia 31/07/2017
30 | Marcelo Parente 2486738 | Doutorado em Cirurgia 08/07/2015 a Concluido Concluido
Oliveira 07/07/2016
31 | Marcius Aristoteles 1608047 | Doutorado em Filosofia 12/09/2016 a Concessao 12/09/2020
Loiola Lopes 12/09/2017
32 | Marcos José Timbd 1677118 | Doutorado em Engenharia [ 01/08/2016 a 2°Prorrogacao 01/08/2018
Lima Gomes de Transportes 31/07/2017
33 | Marcus Henrique 1677118 | Doutorado em Educacdo | 01/03/2016 a Concluido Concluido
Linhares Ponte Filho 13/09/2016
34 | Maria Célia Dos Santos | 1677131 Doutorado em Filosofia 28/03/2016 a Improrrogavel 26/03/2017
26/03/2017
35 | Maria Inés Escobar Da | 2459726 | Doutorado em Educac¢do | 01/08/2016 a 1°Prorrogacdo 01/08/2019
Costa 01/08/2017
36 | Patrick De Oliveira 1652702 | Doutorado em Filosofia 01/04/2016 a Improrrogavel 30/03/2017
Almeida 30/03/2017
37 | Rafael Perazzo Barbosa | 1570709 | Doutorado em Ciéncias da | 01/02/2015 a Concluido Concluido
Mota Computacdo 31/01/2016
38 | Raul Azevedo 1886621 Mestrado em 18/08/2015 a Concluido Concluido
Bioprospecgdo Molecular | 17/08/2016
39 | Ricardo Dias Almeida | 1772097 [ Doutorado em Filosofia 24/01/2016 a Improrrogavel 30/03/2017
30/03/2017
40 | Rochelande Felipe 1761286 | Doutorado em Ciénciae | 01/03/2016 a Concessao 14/03/2020
Rodrigues Matematica 13/03/2017
41 | Rodrigo Capistrano 2140735 | Doutorado em Historia 14/03/2016 a Concessdo 14/03/2020
Camurca 14/03/2017
42 | Rosane Da Silva Nunes | 2331206 | Doutorado em Educacdo | 01/02/2016 a Concessdo 01/02/2020
30/01/2017
43 | Sionara Melo 2472780 | Doutorado em Ciéncias da | 06/05/2016 a Improrrogavel 04/05/2017
Figueiredo De Carvalho Saude 04/05/2017
44 | Tiago Coutinho Parente | 1803846 | Doutorado em Memoria | 02/03/2016 a 1°Prorrogacdo | 02/03/2019
Social 28/02/2017

No ambito das atividades de Qualidade de Vida, estd sendo implementado o Projeto
Estratégico Qualidade de Vida, previsto no Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da
Universidade, que tem o objetivo de intensificar esses tipos de a¢cdes no ambito da Universidade
bem como estd sendo projetado a criacdo da Coordenadoria de Qualidade de Vida no Trabalho, a
fim de lidar diretamente com a promocao destas acdes.

Percebe-se que, embora se tenha desenvolvido mais agdes relacionadas a desenvolvimento
de pessoal (com boa parte dos servidores contemplados com algum tipo de atividades), o setor ainda
tem grandes desafios para o ano de 2017. Urge desenvolver mais agdes dirigidas aos técnicos,
gestores e, principalmente, aos docentes, como as Ambientagdes e Programa de Formagao Docente.
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Acgdes dotadas para identificar eventual irregularidade Relacionada ao pessoal

A analise de acumulagdo de cargos dos servidores ¢ feita no momento da admissdo do
servidor em cargo efetivo e em eventuais pedidos de alteracdo de regime de trabalho. A partir de
maio de 2015, passou-se a fazer a andlise de acumulagdo nos processos de nomeaciao também de
funcdo gratificagcdo ou cargo de dire¢ao.

Durante o ano de 2016 ainda foi feita a andlise de acumulagdo de cargos dos servidores
ocupantes de cargo de diregdo CD2 e CD3.

A andlise ¢ feita a partir de declaragdo de acumulagdo de cargos, empregos ou fungdes
publicas ou privadas, fornecida pelo servidor (conforme Art. 7° da Lei n°® 8.027/1990), bem como
uma declaragdo de bens e valores (que pode ser substituida pela Declaragdao de Imposto de Renda, a
critério do servidor).

Além disso, ao assumir cargo (efetivo ou de direcdo) ou fungdo gratificada, os servidores
entregam formuldrio de Autorizagdo de Acesso a Declaragdo Anual apresentada a Secretaria da
Receita Federal, com as respectivas retificagdes, em conformidade com o Art. 3° §2° do Decreto
5.483/2005 combinado com o Art. 13 da Lei 8.429/1992.

Em 2016 foi estruturada a Comissdo Permanente de Acumulacdo de Cargos, estando entre
suas atribui¢des:

I- Apurar os casos de possivel irregularidade na acumulagdo de cargos, empregos ou fungdes
publicas ou no exercicio de demais atividades remuneradas;

II- Verificar a compatibilidade de horarios e da natureza das atividades desempenhadas pelos
servidores da Universidade Federal do Cariri quando da existéncia de outro vinculo laboral;

ITII- Homologar o parecer quanto a regularidade da situagdo de acumulacdo nos processos de
admissao, altera¢do de regime de trabalho, designagdo de cargo de dire¢do e funcao gratificada, e
demais processos que exijam andlise sobre acumulo de cargos; quando no processo de
verificacao preliminar for detectado a existéncia de outro vinculo;

I'V- Instituir rotina permanente de controle e verificagdo de acumulo de cargos, empregos e
funcdes publicas, notificando os servidores para apresentagdo dos documentos necessarios a
analise.

4.1.5 contratacio de consultores com base em projetos de cooperacio técnica com
organismos internacionais

Nao houve contratacdo de consultores com base em projetos de cooperagdo técnica com
organismos internacionais.

4.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura
4.2.1 Gestao de frota de veiculos

(a) Legislacao que regula a constituiciao e a forma de utilizacao da frota de veiculos: (por
ordem cronoldgica):

* Lein®1.081, de 13 de abril de 1950.
* Instru¢ao Normativa n° 183, de 8 de setembro de 1986.

e Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996.
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* Lein®9.503, de 23 de setembro de 1997.

* Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008.

* Instru¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008.

e Lein®12.619, de 30 de abril de 2012.

e Portaria n° 001/2014/DGS/UFCA, de 01 de setembro de 2014.
* Portaria n®° 079/GR/UFCA, de 14 de setembro de 2016.

* Portaria n° 90/GR/UFCA, de 07 de outubro de 2016.

(b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ:

A frota de veiculos institucionais tem, para a UFCA, importdncia fundamental, por
oferecer o apoio logistico relativo a mobilidade urbana, necessério para a consecucao das diversas
atividades da instituicdo, relacionadas ao Ensino, Pesquisa, Cultura, Extensdo e as demandas de
carater administrativo, desenvolvidas no dia a dia.

(¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ, discriminados por grupos,
segundo a classificagdo que lhes seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacao,
veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totaliza¢ao por grupo e geral:

Quadro 39: Veiculos em uso ou na responsabilidade da UJ

Categoria Regionalizacio/Lotaciao
RANGER OCL 2632 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
FRONTIER HXN 9212 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
L-200 HYZ 5112 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
GOL HWX 8775 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
MICRO-ONIBUS HYB 8352 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
MICRO-ONIBUS OCN 9141 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
ONIBUS PMU 0853 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
ONIBUS PMU 0683 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
ONIBUS OCR 8392 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
SPIN PME 7944 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
SPIN PME 8004 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
SPIN PNG 1119 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
SPIN PNG 0329 Veiculo de Servigos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
SPIN PNG 1339 Veiculo de Servigos Comuns Gabinete da Reitoria
/Juazeiro do Norte

AMAROK PMA 5532 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
AMAROK PMA 5542 Veiculo de Servicos Comuns Sede/Juazeiro do Norte
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AMAROK PMA 5552

Veiculo de Servigos Comuns

Sede/Juazeiro do Norte

(d) Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacio

contida na letra “c” supra;

Tabela 18: Média anual de quilometros rodados por grupo de veiculos

TOTAL DE VEICULOS POR TOTAL DE KM RODADOS NO MEDIA DE KM POR
GRUPO ANO DE 2016 ANO
17 283.321 Km 15
(e) Idade média da frota, por grupo de veiculos:
Tabela 19: Idade média da frota
VEICULO ANO DE IDADE/ IDADE MEDIA
FABRICACAO VEICULO DA FROTA
RANGER (OCL 2632) 2011 6 anos
FRONTIER (HXN 9212) 2005 12 anos
L-200 (HYZ 5112) 2008 9 anos
GOL (HWX 8775) 2006 11 anos
MICRO-ONIBUS (HYR 8352) 2007 10 anos
MICRO-ONIBUS (HYR 8352) 2011 6 anos
ONIBUS (OCR 8392) 2010 7 anos
ONIBUS (PMU 0683) 2016 | ano
— 2016 4,65 anos
ONIBUS (PMU 0853) 1 ano
AMAROK (PMA 5552) 2015 2 anos
AMAROK (PMU 5542) 2015 2 anos
AMAROK (PMU 5532) 2015 2 anos
SPIN (PME 7944) 2015 2 anos
SPIN (PME 8004) 2015 2 anos
SPIN (PNG 1119) 2015 2 anos
SPIN (PNG 0329) 2015 2 anos
SPIN (PNG 1339) 2015 2 anos
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(f) Custos associados 2 manutenc¢ao da frota:

Tabela 20: Custo de manutengdo da frota
Gastos 2016

Abastecimento R$ 144.044,36

Manutengoes R$ 69.917,85

Fonte: www.ufca.edu.br/portal

(g) Plano de substituicdo da frota:
Ainda ndo existe um plano de substituicao da frota.
(h) Razdes de escolha da aquisicio em detrimento da locacio:

A frota de veiculos da UFCA veio a ser composto, inicialmente, por 07(sete) veiculos
provenientes da Universidade Federal do Ceard, considerando os termos da Lei de Criacdo da
UFCA, Lei 12.826, de 12 de junho de 2013, que instituiu, em seu Art. 5°, que o patrimdnio da
UFCA seria constituido, dentre outros, por “bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o
funcionamento dos campi de Barbalha, Crato e Juazeiro do Norte, na data de publicagdo da referida
lei. Posteriormente, foram adquiridos mais 10 (dez) veiculos, 02 (dois) onibus urbanos, 03 (trés)
Amaroks e 05 (cinco) Spins, nos anos de 2015 e 2016.

Em 2014, ndo existia registro de que a época do encaminhamento da licitagdo, tenha sido
realizado um processo de pesquisa e analise de critérios para escolha entre a loca¢do e/ou a
aquisicao de veiculos. Ja em 2016, a Divisao de Transportes foi incumbida de realizar o processo de
pesquisa e andlise de critérios para escolha entre a locagdo e/ou a aquisicdo de veiculos da frota.
Contudo, foi suspenso por ocasido da publicacao da Portaria n° 67/MPOG, de 1 de marco de 2016,
que suspendia a realiza¢do, no ambito de alguns 6rgdos (entre os quais o Ministério da Educagao),
das novas contratagoes relacionadas, dentre outras, a locacao de veiculos.

(i) Estrutura de controles de que a UJ dispde para assegurar uma prestacio eficiente e
economica do servico de transporte:

* Registra-se o arquivamento dos dados referentes as solicitagdes recebidas pelo setor,
mediante utilizacao de planilhas eletronicas e a elaboracao de relatérios e graficos.

* Realizacdo de pesquisa de satisfacdo junto a comunidade académica, a fim de aferir a
satisfacdo com os servigos prestados, bem como levantar opinides, sugestdes, criticas e
elogios, que subsidiem a melhoria da prestacao do servigo.

* Designacao de servidor especifico para acompanhar as manutengdes realizadas nos veiculos
(preventivas e corretivas), com vistas a adequada utilizacao dos recursos direcionados para
tanto.

* Realizacdo periddica de reunides voltadas aos condutores dos veiculos (prestadores de
servigo) com vistas a constante adequacao e aperfeicoamento na prestagcdo dos servigos.

4.2.2 Politica de destinaciio de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicoes

A Divisao de Transportes utilizard como parametro, para eventuais alienagdes de veiculos
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da frota, o que institui a IN n® 205/SEDAP, de 8 de Abril de 1988, que trata da racionalizacdo dos
custos com materiais no ambito da Unido, determinando, no seu item 9.3, que: “A recuperacao
somente ¢ considerada vidvel se a despesa envolvida com o bem movel or¢ar no maximo a 50%
(cinquenta por cento) do seu valor estimado no mercado; se considerado antieconomico ou
irrecuperavel, o material sera alienado, em conformidade com o disposto na legislagao vigente”.

Nesses termos, ressalta-se que nenhum dos veiculos oficiais da UFCA, até o presente
momento, se enquadra nessa condi¢do prescrita pela norma. Nao houve, portanto, nenhum processo
de alienacao.

Ha, na frota, oveiculo de placa HYZ 5112, modelo MMC/OTDOOR, chassi
93XPNK7408C841356, tipo utilitario, cabine dupla, movido a diesel, 4 cilindros, 140 CV,
2007/2008, cor branca, tracdo 4x4, proveniente da UFC, que se encontra “fora de uso” por ter
apresentado problemas mecanicos no motor. Foi objeto do processo de avaliacdo e cotagdo do
servico de recuperagdo, com vistas a verificar a efetiva possibilidade de recuperagao ou alienagao,
conforme menciona a Instru¢do Normativa citada..

4.2.2.1 Frota de Veiculos Automotores a Servico da UJ, mas contratada de terceiros:

A UFCA nao utiliza veiculos automotores contratados de terceiros.

4.2.3 Gestao do patrimonio imobiliario da Unido
(a) Estrutura de controle e de gestio do patriménio no Ambito da unidade jurisdicionada

A UFCA possui 5 campi localizados nas cidades de Juazeiro do Norte, Barbalha, Brejo
Santo, Crato e Ic6 no estado do Ceard. A Figura abaixo ilustra o posicionamento geografico dos
campi.

UFCA ) RS [04] w2

, Campus Juazeiro do Norte

@ Campus Barbalha
9 Campus Crato

Q Campus lco —
A [122)
® campus Brejo santo 1316} Iguatu Q L n Lezs}

|020)

122} 100 Ruigue

[424] ﬁ
Map data ©2015 Google

Figura 10: Posicionamento geogrdfico dos campi.
Fonte: UFCA

Na UFCA, a DINFRA ¢ responsavel por estabelecer normas e procedimentos relativos ao
planejamento, execucao e fiscalizagdo de obras. Coordena a elaboracao do Plano Diretor de Obras,
do Plano Diretor Fisico e Urbanistico, supervisiona a elabora¢do de projetos de edificagdes e
infraestrutura. E a unidade responsavel pela supervisdo e elaboracio de projetos, fiscalizagdo de
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obras, planejamento, orientagdo sobre as edificagdes e infraestrutura e pela manutengao dos imoéveis
sob responsabilidade da UFCA. Ja a PROAD ¢ responsavel pela cessdo de espaco fisico a terceiros,
desde a abertura de procedimento licitatorio para a utilizagdo dos espacos fisicos da Universidade, a
formalizagdo dos contratos de concessdo de uso de imodveis e termos aditivos, fiscalizagao do
cumprimento das cldusulas contratuais e os registros contabeis relativos aos imoveis.

(b) Distribuicao geografica dos imoveis da Unido

O Quadro a seguir sistematiza a distribuicdo espacial de bens imoveis de uso especial de
propriedade da Unido responsabilidade da UFCA, de modo a permitir a identificagdo do
quantitativo de imoveis no final dos exercicios 2015 e 2016.

Quadro 40: Distribui¢do Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

CEARA
JUAZEIRO DO NORTE
CRATO
BARBALHA

Fonte: UFCA, 2017

(¢) Qualidade e completude dos registros das informacdes dos imoveis no Sistema de
Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet

Segundo o Art. 5¢ da Lei Federal n° 12.826, o patrimonio da UFCA seré constituido por:

I - bens e direitos que adquirir;
IT - bens e direitos doados pela Unido, Estados, Municipios e por
entidades publicas e particulares; e

IIT - bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o
funcionamento dos campi de Barbalha, Crato e Juazeiro do
Norte na data de publicagdo desta Lei, formalizando-se a
transferéncia nos termos da legislacio e procedimentos de
regéncia.

No entanto, a Universidade Federal do Ceara ndo formalizou, até o ano de 2016, a
transferéncia dos imoveis previstos no artigo supracitado. Por este motivo, informs que, embora os
iméveis estejam sob a responsabilidade desta universidade, os registros das informagdes dos
imoéveis no SPIUnet sdo feitos pela UFC, como demonstra o quadro abaixo:

Tabela 21: Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto Imovel Funcional

153045 1337.00006.500-9 | USO €M Servico | pe ¢ 556 900,01 31/12/2014
Publico
153045 | 1385.00035.500-7 | S S SEVIEO | R g 548 880,01 31/12/2014
Publico
Uso em Servigo
153045 1447.00030.500-3 Piblio RS 12.717.896.86 31/12/2014

Fonte: SPIUnet,2017.
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Ja os imdveis utilizados para instalagao dos campi de Ico6 e de Brejo Santo foram cedidos
para uso pelos governos municipais e estaduais respectivamente. O Governo do Estado do Ceara
cedeu também espaco no Centro Multiuso localizado em Juazeiro do Norte para funcionamento das
areas administrativas da UFCA. O quadro abaixo permite a identificacdo do quantitativo de imoveis
cedidos para uso da UFCA no final dos exercicios 2015 e 2016.

Quadro 41: Distribui¢dao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial cedidos para uso da UFCA.

QUANTIDADE DE IMOVEIS
_ : CEDIDOS PARA USO DA UFCA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA — .
EXERCIiCIO EXERCICIO
2016 2015
CEARA 3 3
1cO 1 1
BRASIL
BREJO SANTO 1 1
MULTI USO 1 1
Total 3 3

Fonte: UFCA
(d) Informacgao sobre a ocorréncia e os atos de formalizacido de cessao

Foram cedidos a terceiros no exercicio de 2016, trés espacos de imdveis da Unido sob a
responsabilidade da UFCA (ver os quadros dos itens 4.2.4).

(e) Despesas de manutencio e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos
imoveis
A UFCA ndo possuia contratos de manutengdo durante o ano de 2016, por este motivo nao
constam despesas referentes a estes servigos.

Encontra-se vigente desde do dia 31 de marco de 2016 o contrato N° 06/2016, referente ao
processo n° 23067.014652/2015-47, pregdo eletronico N° 179/2015, que tem como objeto a
prestagao de servigos comuns de engenharia: adequagdo de espago fisico com instalagdes elétricas
(quadros, eletrodutos, eletrocalhas, cabeamento, disjuntores, entre outros), sistema de drenagem
para splits cassetes (tubulacdes, conexdes, acessorios, entre outros), tubulagdes frigorigenas e
conclusdo para rede estruturada, bem como a instalacdo de aparelhos condicionadores de ar tipo
split cassete no Centro Multiuso, que abrigara a Administragao Superior da Universidade Federal do
Cariri — UFCA, incluindo carga de gas, filtros de ar e demais componentes necessarios para a fiel
execucao dos servigos.

Os servigos estdo sendo prestados pela empresa Ferrara Construgdes LTDA, inscrita no
CNPJ 16.552.800/0001-55, no qual o valor da contratacdo é de R$ 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais). Até a presente data, concluiu-se, aproximadamente,41%, totalizando a primeira
medi¢do em R$ 102.433,00 (cento ¢ dois mil e quatrocentos e trinta e trés reais), sendo esta
liquidada no exercicio de 2016. Ressalta-se que os referidos servigos estd em andamento, com
previsao de conclusdao no primeiro semestre do ano de 2017.

(f) Riscos relacionados a gestao dos imoveis e os controles para mitiga-los

Quadro 42: Riscos relacionados a gestdo de imoveis

RISCOS CONTROLES PARA MITIGA-LOS
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Falta de manutengao Dimensionamento de equipe e elaboragao de

termo de referéncia para contratagdo de servigos.

Readequacgio do sistema de prevengao e controle de
incéndios e aquisi¢do de novos extintores.

Sinistros
Redimensionamento dos projetos de acordo com as
condig¢des atuais de ocupagdes prediais.

4.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 0rgaos e entidades publicas ou privadas
Os Quadros a seguir visam caracterizar a cessao de espago fisico a terceiros em imovel da
Unido na responsabilidade da UFCA.

Quadro 43: Cessao para Uso exclusivo do Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do
Ceara - ADUFC -Cariri.

Caracterizag¢ao do
imovel Objeto de
Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro do Norte —
CE, CEP: 63048-080.

Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

06.929.400/0001-62

Nome ou Razdo Social

Sindicato dos Docentes das Universidades Federais do
Ceara - ADUFC

Atividade ou Ramo de

Atividades de organizagdes sindicais

Caracterizagao da
Cessao

Atuacgao
e de. Selref;ao do Inexigibilidade
Cessionario
Finalidade do Uso do |[Uso exclusivo do Sindicato dos Docentes das
Espago Cedido Universidades Federais do Ceara - ADUFC -Cariri.

Prazo da Cesséo

Até 28.02.2017

Caracterizagao do
espago cedido

Area total do terreno: 2.578 m?2

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 855,37 (Mensal)

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestao: 26449.
Fonte: 0250264490. Cédigo de Recolhimento: 28802.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido € contabilizado como receita propria
na fonte 0250 e sdo utilizados para a manutengdo
institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Pagamento do percentual de 25% da mensalidade
correspondente a despesas de limpeza, energia elétrica,

agua e vigilancia.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

Quadro 44: Cessdo para reprografia

Identifica¢do do
imoével Objeto de
Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro do Norte —
CE, CEP: 63048-080.

Identificacao do
Cessionario

CNPJ

11.076.079/0001-50

Nome ou Razdo Social

G.M. Feitosa-ME

Atividade ou Ramo de
Atuacao

Reprografia
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Caracterizagao da
Cessao

Forma de Selegdo do

L Concorréncia
Cessionario
Finalidade do Uso do . T
s Caikel Servicos de reprografia e digitalizagdo de documentos

Prazo da Cesséo

Até 13/03/2017

Caracterizagdo do
espago cedido

Area total do terreno: 13,42 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 498,75 (Mensal)

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestdo: 26449.
Fonte: 0250264490. Cédigo de Recolhimento: 28802.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido é contabilizado como receita propria
na fonte 0250 e s@o utilizados para a manutengdo
institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Pagamento do percentual de 25% da mensalidade
correspondente a despesas de energia elétrica e

recolhimento de lixo no recinto do imovel.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

Quadro 45: Cessdo para Cantina

Identificac¢do do
imovel Objeto de
Cessao

Endereco

Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N , Juazeiro do Norte —
CE, CEP: 63048-080.

Identificac¢do do

CNPJ

23.902.668/0001-20

Nome ou Razio Social

Maria das Gragas Aratjo Sampaio Santana-ME

Cessionario Atividade ou Ramo de .
~ Cantina
Atuagao
Forma de Selegao do .
. Concorréncia
Cessionario
Finalidade do Uso do Exploracao de cantina
Espago Cedido plorag

Caracterizagao da
Cessao

Prazo da Cessdo

Até 13/03/2017

Caracterizag¢ao do
espago cedido

Area total do terreno: 21,30 m?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.501,25 (Mensal)

Tratamento Contabil
dos Valores ou
Beneficios

Conta Contabil: 111122001. UG: 158719 Gestdo: 26449.
Fonte: 0250264490. Cédigo de Recolhimento: 28802.

Forma de utilizagdo dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido é contabilizado como receita propria
na fonte 0250 e s@o utilizados para a manutengdo
institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ao
Imovel

Pagamento do percentual de 25% da mensalidade
correspondente a despesas de energia elétrica e
recolhimento de lixo no recinto do imével.

Fonte: PROAD/Coordenadoria de Contratos

4.2.5 Informacoées sobre imdveis locados de terceiros

Nao se aplica a realidade da UFCA no exercicio de 2015, ja que esta Unidade ndo possui

imoveis locados de terceiros.
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4.2.6 Informacoées sobre a infraestrutura fisica

Atualmente o aumento da infraestrutura fisica da Universidade Federal do Cariri é notavel,
porém aqui sao descritos apenas as areas uteis ocupadas e as areas construidas de cada Campus até
o final ano de 2016.

As areas TUteis sdo os espacos utilizaveis e habitaveis da edificacdo, j& as areas construidas
sdo projecdes de todas as areas cobertas das edificacdes, somando cada pavimento. Segue abaixo o
quadro com suas respectivas areas construidas e areas uteis

Quadro 46: Estrutura da UFCA Fisica em m?

CAMPUS Area Construida (m?) Area util (m?)
Juazeiro do Norte 17804,94 20.730,50
Crato 6087,38 6.329,11
Barbalha 6433,62 3.293,05
Brejo Santo 1610,42 1.291,06
Ico 681,39 499,91
CMS 1.416,56 1.416,56

Fonte: DINFRA
4.2.6.1 Infraestrutura dos Campi da Universidade Federal do Cariri

Barbalha

O Campus de Barbalha ¢ formado por quatro edificagdes: prédio central com 2
pavimentos; biotério; centro académico e o restaurante universitario. Para a ministragdo das aulas, o
campus possui 8 salas de aula, com capacidade para 320 alunos no total; um anfiteatro de anatomia
para 50 alunos e uma sala de cirurgia experimental. A biblioteca possui capacidade para comportar
38 estantes de face dupla, 100 alunos sentados e espaco para 4 postos de trabalho administrativo.

A respeito dos laboratorios, ha 16 no total: 1 laboratorio de microbiologia, imunologia e
parasitologia; 1 sala de meio de cultura; 1 laboratorio biomédico; 2 salas de esterilizacao; 2
laboratorios de microscopia com capacidade total para 96 alunos; 1 laboratdrio multidisciplinar para
atender 48 alunos; 1 apoio para bioquimica, imunologia, biologia celular, genética; 1 laboratorio de
informatica com capacidade para 12 alunos; 1 laboratério de Anatomia com 10 mesas de
dissecacdo; 2 laboratorios de pesquisa; 1 laboratério de histopatologia; 1 laboratério de
entomologia; 1 sala de clivagem.

Quanto as instalagdes administrativas, ha 13 salas com capacidade para abrigar os postos
de trabalho. Os gabinetes para professores somam 3 salas, podendo comportar no total 5
professores. Sao destinadas 3 salas para a coordenagdo do curso de Medicina e diretoria do campus.

O restaurante universitario comporta 85 pessoas sentadas. Por média, pode atender 340
pessoas durante 2h de atendimento. Além destas instalagdes, o campus conta ainda com 4 salas de
ambulatorio; 2 salas para consultorio; 1 sala para pequenos procedimentos; 1 sala de coleta; 1 sala
para NUAP; 3 salas para o SVO; 1 garagem; 4 salas para abrigo de animais de pequeno porte no
biotério; 1 sala para o freezer do biotério; 1 sala para cantina com capacidade para 12 pessoas
sentadas; 3 salas para uso das atividades do Centro Académico.

Quadro 47: Ocupagoes dos Espacos Fisicos Barbalha
BARBALHA

DESCRICAO DAS OCUPACOES
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Sala Administrativa 17
Sala de Aula 09
Almoxarifado 03
Copa 01
Refeitorio 01
Deposito 01
Laboratorio de Informatica 01
Banheiro 12 (6 MASCULINO E 6 FEMININO)
Biblioteca 01
Sala de apoio 06
Sala de Video - Conferéncia 01
Sala de servicgos 19
Laboratoério de Medicina 15

Fonte: DINFRA

Brejo Santo

Devido ao projeto de reforma do prédio do campus Brejo Santo, foi feito uma parceria com
a Secretaria da Educacdo do Ceard — SEDUC, através da Coordenadoria Regional de
Desenvolvimento da Educacdo — CREDE 20 Assim todas as atividades estdo sendo realizadas em
dois colégios estaduais do municipio de Brejo Santo, a saber:

Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) Joaquim Gomes Basilio, Localizac3o:
Rua Genésio Ricart, 301, Sao Francisco - Brejo Santo. Segue descricao das ocupagoes:

Quadro 48: Ocupagoes dos Espacos Fisicos Brejo Santo

BREJO SANTO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 03
Cozinha 01
Banheiro 02
Fonte: IFE

Escola de Ensino Médio Liceu Professor José Teles de Carvalho Localizagdo: Av. Antonio
Florentino de Aratjo, 800, Sao Francisco, Brejo Santo. Segue descri¢ao das ocupagoes:

Quadro 49: Ocupagoes dos Espagos Fisicos Brejo Santo

BREJO SANTO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
Sala Administrativa 01
Sala de Aula 13
Laboratorio 03
Biblioteca 01
Cozinha 01
Banheiro 04
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Fonte: IFE

Crato

O Campus Crato ¢ composto por seis edificacdes: bloco administrativo; bloco de
laboratorios; bloco da oficina; bloco de salas de aula; bloco de gabinetes, espago para refeicao
universitaria e cantina que possui uma area protegida por coberta de aproximadamente 380 m? para
realizacdo das refei¢des tanto da cantina quanto do refeitdrio universitario. Para a ministracdo das
aulas, o campus possui 6 salas de aula, com capacidade para 50 alunos cada. A biblioteca possui um
espaco provisdrio com 30 m? para comportar o acervo do curso de graduacdo que ali funciona. A
respeito dos laboratorios, ha 6 no total, cada um deles com 2 salas de apoio. Além destas instalagdes
o bloco administrativo apresenta 1 sala de coordenacao, 3 salas administrativas e copa. O bloco de
gabinetes apresenta 6 unidades com capacidade para 2 professores cada. Estacionamento e guarita
de acesso ao campus estdo em fase de conclusdo das obras.

Quadro 50: Ocupagoes dos Espagos Fisicos Crato

CRATO
DESCRICAO DAS OCUPACOES
Sala Administrativa 10
Sala de Aula 06
Copa 01
Refeitério 01
Lanchonete 01
Laboratério 06
Banheiro 12 (2 Acessiveis, 5 Masculinos e 5 Femininos)
Sala de apoio aos laboratoérios 14

Fonte: DINFRA

Ico
Até o més de fevereiro de 2017, as instalacdes ocupadas pelo IESA estavam distribuidas
em dois espagos localizados na Avenida Ilidio Sampaio:

1) O escritério, funcionando em prédio do Centro Histdrico, que abrigava a parte administrativa
da unidade durante a manha e a tarde;

2) A Escola de Ensino Fundamental Lourdes Costa, onde se davam as aulas das duas turmas
matriculadas no curso de Historia, no periodo noturno.

Ante as estruturas precdrias dos dois equipamentos, em negociacdo com a Prefeitura
Municipal, conseguiu-se que esta alugasse outro prédio, com capacidade de abrigar tanto a parte
administrativa quanto as aulas do curso. O equipamento em questdo foi construido, originalmente,
para abrigar uma escola de ensino infantil privada e depois foi locada pela Prefeitura para
funcionamento de setores administrativos.

A mudanca para o novo prédio se deu apos o Carnaval, nos primeiros dias de margo. O
mesmo estd endere¢ado na Rua Raimunda Pereira de Melo, 1010, Centro, Cep 63430-000.

A seguir, segue a descri¢ao das ocupagoes:

Quadro 51: Ocupagoes dos Espacos Fisicos Ico
ICO

DESCRICAO DAS OCUPACOES
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Sala Administrativa 04
Sala de Aula 03
Copa 01
Laboratoério de informatica 01
Banheiros 06
Biblioteca 14

Fonte: DINFRA

Juazeiro do Norte

O Campus Juazeiro ¢ composto por blocos de arquitetura semelhante. Estes sao
denominados por letras e atualmente sdo 8 blocos de letra A, B, C, D, E, F, G, H e L. Os blocos A,
C, E e G s3o compostos de dois pavimentos e os blocos B, D, F e H pavimento unico.
Estacionamento para servidores e estacionamento para visitantes e alunos. O bloco A ¢ composto
por 7 salas de aula, sendo que destas, trés com capacidade para 50 alunos, duas com capacidade
para 25 alunos e duas com capacidade para 18 alunos cada. quatro laboratdrios, sendo um de
informatica com capacidade para 30 alunos, um de multimidia, um de telejornalismo, e outro de
planejamento e operagdes de transporte. possui 10 salas de apoio administrativo, entre pro-reitorias,
diretorias, coordenadorias, salas técnicas e reitoria. para professores, existem 5 gabinetes, € para as
unidades académicas, 4 salas de apoio. além disto, o bloco conta ainda com sala para diretdrio
central de estudantes (DCE), duas salas de telematica, banheiros e depdsito de material de limpeza.

O bloco B possui 4 laboratorios com duas salas de apoio cada: quimica geral, engenharia
de materiais, fisica e materiais de constru¢ao, uma sala de apoio administrativo e uma sala de
gabinete de professores. Além disto, o bloco possui depdsito para o laboratorio de quimica, copa,
banheiros para servidores, deposito de material de limpeza e casa de bombas.

O bloco C conta com uma biblioteca de aproximadamente 150m?, 4 salas de aula, com
capacidade para 50 alunos cada, 4 salas de apoio administrativo, 10 salas de gabinetes de
professores e 3 salas para coordenagdes de curso. Além disto, existem ainda 7 salas de apoio
académico, duas salas de telematica, copa, banheiros e depdsito de material de limpeza.

O bloco D possui 4 laboratorios: central analitica, recursos hidricos, mecanica dos solos e
saneamento, os trés ultimos contando ainda com trés salas de apoio, 2 salas de apoio administrativo.
Além disto, o edificio conta ainda com uma sala de apoio académico, copa, banheiros para
servidores, deposito de material de limpeza e casa de bombas.

O bloco E possui 6 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada. Um auditorio com
capacidade para 80 pessoas. Para apoio administrativo existem 8 salas, destinadas as diretorias e 4
salas de gabinetes para professor. Além disto, existem ainda no prédio, 9 salas de apoio académico,
banheiros e depdsito de material de limpeza.

O bloco D possui 3 laboratérios com uma sala de apoio cada um, sendo eles: joias,
pavimentagdo e estruturas. Além disto, o bloco possui uma area utilizada pelo setor de almoxarifado
com aproximadamente 160m?. O bloco G possui 5 salas de aula com capacidade para 50 alunos
cada e 7 laboratdrios. Entres os laboratdrios, fotografia, metais, computacio grafica, desenho de
observacdo, desenho, ceramica e caracteriza¢do. Existem ainda 8 salas de gabinetes de professores.
Além disto, o bloco possui 8 salas de pratica instrumental, banheiros ¢ deposito de material de
limpeza.

O bloco H possui um auditério com capacidade para 300 pessoas, e 2 laboratdrios para o
curso de jornalismo. No bloco existem ainda, sala de edi¢cdo, camarim, sala de apoio para o palco,
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foyer, anexo para servico de buffet em eventos, recepgao, deposito e banheiros internos e para o
publico. O bloco I possui 31 salas administrativas, 05 salas de aula, 13 banheiros e 01 deposito.

Quadro 52: Ocupagoes dos Espacgos Fisicos Juazeiro

JUAZEIRO DO NORTE
DESCRICAO DAS OCUPACOES
BLOCO

A B C D E F G H I
Sala Administrativa 32 10 26 10 21 05 09 07 31
Salas de Aula 07 - 06 - 06 - 15 - 05
Laboratério de informatica 01 - - - - 04 01 - -
Laboratério insalubre - 04 04 - 06 01
Copa - 01 01 01 - - - 01 -
Deposito 02 02 02 04 02 - - - 01
Banheiro 08 02 08 02 04 - 04 08 13
Auditério - - - - 01 - - 01- -
Biblioteca - - 01 - - - - - -

Fonte: DINFRA

4.3 Gestao da tecnologia da informacao

(a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de TI (PETI) e/ou Plano Diretor do TI (PDTI),
apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O PDTI ¢é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos
de Tecnologia da Informagao. O Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOGQ), através
do Sistema de Administragdo de Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) tem direcionado
diversas estratégias de otimizagdo da gestdo e governanca de TI na Administracdo Publica Federal
(APF).

O PDTI da UFCA tem o objetivo de orientar e direcionar agdes de TI garantindo
alinhamento estratégico com os objetivos da Universidade. Considerando que o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) estd em elaboracdo e sabendo que ele ¢ fundamental para o
alinhamento do PDTI, outras alternativas foram buscadas, como a dinamica de Brainstorm com a
participagdo das unidades administrativas e académicas para coleta de necessidades.

(b) Descricao das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicao,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisoes tomadas.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao (CGTI) da UFCA tem natureza consultiva e
deliberativa, de carater permanente, instituido pela Portaria n® 015/14, de 22 de Abril de 2014, em
conformidade com as orientagdes da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao — SLTI/MPOG e pelo Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informagao — SISP. Ele tem como finalidade: I — Assegurar que a
governanga de TI seja considerada como parte da governanga corporativa; II — Aconselhar sobre o
direcionamento estratégico da area de TI; III — Orientar sobre politicas, diretrizes e planos relativos
a TI. O CGTI esta organizado conforme Tabela 1 - Organiza¢do do CGTI, e no exercicio de 2016
foram realizadas as reunides conforme Tabela 2 - Reunides realizadas.

Quadro 53: Organizag¢do do CGTI
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Representante Funcio Area Substituto
Ricardo Luiz Lange Ness Presidente  [Reitor Secretario
Herbert Novais Onofre Secretario Diretoria de Tecnologia da Informagao -
i Representante da Pro-reitoria de )
Planejamento
i Representante da Pro-reitoria de )
IAdministragdo

- Representante da Pro-reitoria de Cultura -

- Representante da Pro-reitoria de Ensino -
- Membro Representante da Pro-reitoria de Extensdo -
Representante da Pro-reitoria de Pesquisa
e Inovacao

Representante da Coordenadoria de
IAcessibilidade

Representante da Diretoria de Assisténcia
Estudantil

Quadro 54: Reunioes realizadas

Tipo de

Ano e
reuniao

Pauta Encaminhamentos

1. Aprovacao unanime da Segunda Revisdo do
PDTI 2015/2016; 2. A inclusdo do Modulo de
Certificado ndo foi aprovada, para ser inserida
como a¢ao no PDTI, no entanto, ficou acordado
que Diretoria de Tecnologia da Informagao daria
suporte com uma solu¢ao alternativa, para
emissdo de certificados.

1. Segunda Revisao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI)
2015/2016; 2. Inclusdo do Modulo de
Certificado dos SIG/UFRN

2016 | Ordinaria

(c) Descricio do plano de capacitaciao do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

Apesar da auséncia do Plano de Capacitagdo, mesmo assim, no exercicio de 2016 foram
executadas as capacitagdes conforme Tabela 4 - Capacitagdes Realizadas.

Quadro 55: Capacitagoes Realizadas

Descricao Local QL Periodo Servidor
(horas)
Introdugdo a Gestao de Processos 20 08 a2 28/03/2016
ngrln;é l]ill:tromco de Informagoes - 20 04 2 24/10/2016
Elal;ora a0 ;ie Plano de Dados ENAP
Ab ¢ 20 08 a28/11/2016 | Jefeson Alves Bezerra
ertos. de Oliveira
Analise e melhoria de processos 35 21 a25/11/2016
Gestao de Riscos no Setor Publico UFCA 20 17 a 19/10/2016
Sem1~nar10 Nacional Avangado Inove 20 052 07/12/2016
Pregdo e SRP
Fiscalizacdo de Contratos UFCA 24 11 a 13/04/2016
Gestdo de Riscos no Setor Publico 20 17 a 19/10/2016
Fiscalizacdo e Gestdo de Contratos UFC 20 25 a29/04/2016 . .

p o Ivanildo Luciano
Elaboracdo de Termo de Referéncia ESAF 20 23 a25/08/2016 Nogueira
Analise e melhoria de processos ENAP 35 21 a25/11/2016
Sem1~nar10 Nacional Avangado Inove 20 052 07/12/2016
Pregdo e SRP
eMAG Conteudista ENAP 20 22 a 11/04/2016 Cicero Samuel
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Introdugdo a Gestao de Processos 20 08 a2 28/03/2016
Gestdo da Informacgéo ¢ .
Cl te Rod
Documentagao - Conceitos basicos 20 03 a23/05/2016 emele Rodrigues
em Gestdo Documental
Analise e Melhoria de Processos ENAP 35 12 a 16/09/2016
Gestdo de riscos no Setor Publico 20 17 a19/0/2016  [Marcos Aurélio da Silva
. . A .
Tre~1nament0 de lévahadores das UFCA 4 25 225/01/2016 morim
Agodes de Extensdo
Analise e Melhoria de Processos ENAP 35 03 a07/10/2016 Darnel Amaro dos
Gestdo de Riscos no Setor Publico UFCA 20 17 a 19/10/2016 Santos
Gestao Estrategl.ca de Pessoas ¢ ENAP 20 19 a 11/05/2016
Planos de Carreira
Etica E Administragdo Publica Instltut.o Leglslatlvo 40 11 a24/08/2016 | Francisco Ildo Furtado
Brasileiro - ILB
_ - dos Santos
Contratagoes de Solugdes de TI -
Instru¢do Normativa INO4 SLTI UFCA 20 15 a 17/08/2016
MPOG
Adrmmstragao de Sistemas Linux: ESR/RNP 40 30 2 03/06/2016
Servigos para Internet
CACTI ¢ SmokePing WY Wg_}ggcm Pol -y 19a21/10/2016 | Renan Oliveira Nunes
PFSense WTVWTR/IFCEPo| 19221/1012016
P-CE
Plangamento e Contratacdo de ESR/RNP 40 25 429/04/2016 Marcos Iury Fe?rnandes
Servigos de TI Maia da Silva
PFSense WIVWTR/IIFCEPo) 19221/1012016
P-CE

CACTI ¢ SmokePing WV Wg_lggCE/ Pol 19 a 21/10/2016
Elaboragio do Termo de Referéncia ESAF 20 23 a25/08/2016 |Marcos Iury Fernandes
Fiscaliza¢do de Contratos — Maia da Silva
Treinamento dp cronogramas para UFCA 24 11 2 13/04/2016
gestores, fiscais de contratos
administrativos
Administragdo de Banco de Dados ESR/RNP 40 30a03/06/2016 | Cicero Tadeu Pereira
e-MAG Desenvolvedor ENAP 30 15 a 11/04/2016 Lima Franca

WTI/WTR/IFCE/Po Taciano Pinheiro de
IPv6 P-CE 8 1922171072016 Almeida Alcantara
Workshop de Seguranga da UFCA 20 27 2 28/07/2016
Informagao L.
D Ivimento Regional Paulo Sérgio da Costa

eselivh Vil Regiofia UFCA 20 29 2 31/08/2016 Lima

Sustentavel
Gerenciamento de projetos PMBOK DevMedia 55 13a07/01/2016
Introdugdo & Engenharia de DevMedia 2 272 18/01/2016
Requisitos
Andlise ¢ Projeto Orientado a DevMedia 60 14 2 14/03/2016
Objetos
Conhecendo o Product Owner do . Cicera Claudia
Scrum DevMedia 23 15 a 07/04/2016 Marciano Monteiro
Gestao da Informacao e
Documentagdo — Conceitos ENAP 20 27 a17/10/2016
basicos em Gestdo Documental
Gf:stgo de Pessoas na Administracao ESAF B 24 227/10/2016
Publica
Capacitagdo em Analise de Pontos  |FATTO Consultoria 16 30a01/12/2016 Mario Santos Sousa

Universidade Federal do Cariri

129




Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

de Fungao: e Sistemas
Medigdo ¢ Estimativa de Software
Contratagdo de Solugoes de TI —
Instrugiio Normativa IN04 UFCA 20 15 a 17/08/2016
Gestgo.e Fls.cahzac;ao de Contratos ENAP 23 08a11/11/2016
Administrativos
Banco de dados 40 06 a26/01/2016
ESAB

Teste de Software 40 17 a 03/08/2016
Modelagem de banco de dados RNP 40 09 a 13/05/2016
eMAG Desenvolvedor ENAP 30 15a11/04/2016
Capacitacdo em Analise de Pontos FATTO
de Funcao: Consultoria e 16 30a01/12/2016 Karlos Kelvin Alves
Medigao ¢ Estimativa de Software Sistemas dos Santos
Contratagdo de Solugdes de TI —
Instrugiio Normativa IN04 UFCA 20 15 a 17/08/2016
Introdugédo a Interoperabilidade ENAP 20 22 a 11/04/2016 |Francisco Arkson Costa
eMAG Desenvolvedor ENAP 30 15 a 11/04/2016 batista
Gestdo de Riscos no Setor Publico UFCA 20 17 a 19/10/2016
MASP - Analise e Melhoria de ENAP 35 21 a25/11/2016
Processos
Arquitetura de Computadores ESAB 40 23 a11/02/2016 Thalita Maria Firmi
Banco de Dados ESAB 40 22 a 11/04/2016 a ‘tze ﬂ(‘)ir;mm
Geréncia de Projetos ESAB 40 01a17/06/2016
Teste de Software ESAB 40 27 a 18/05/2016
FundamePtos de Sistemas de ESAB 40 18 2.03/01/2016
Informagao
Contratagdo de Solugdes de TI —
Instrucdio Normativa INO4 UFCA 20 15 a 17/08/2016 José Daniel Tavares
Gestqo.e F 1s.cahza<;ao de Contratos ENAP 23 08 a 11/11/2016 Silva
Administrativos
Gestdo da Informacéo e
Documentagdo — Conceitos ENAP 20 27 a 17/10/2016
basicos em Gestdo Documental Wagner Silva
Or¢amento Publico UFCA 20 10 a 12/05/2016
HTML Basico CursosVirtuais.Net 100 11 a19/01/2016
Gestdo de Riscos no Setor Publico UFCA 20 17 a 19/10/2016
Gestdo de Pessoas na Administragdo ESAF 32 24227/10/2016 | Artur Luiz da Silva
Puablica L
MASP - Andlise ¢ Melhoria d Oliveira

SP - Andlise ¢ Melhoria de ENAP 35 21a25/11/2016
Processos
Capacitagdo em Analise de Pontos . .
de Fungo: FATTO 'Consultorla 16 302 01/12/2016 Pablo Diego Alencar

e Sistemas Cardoso

Medicao e Estimativa de Software

(d) d) Descricao de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos da carreira de TI da unidade,
servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade, servidores/empregados
efetivos da carreira de TI de outros orgiaos/entidades, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras de outros orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Concernente a forca de trabalho, a TI da Universidade Federal do Cariri configura-se como
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Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DTI), na qual ha a Direcao, Nucleo de Gestao e 3 (trés)
Coordenadorias.

Na Figura 1, o organograma ¢ exibido com a estrutura organizacional das coordenadorias e
divisdes. A tabela 5 detalha a quantidade de servidores por coordenacdo e cargo, a saber, 7 (sete)
Analista de TI, 21 (vinte e um) técnicos de TI, 1 (um) administrador ¢ 1 (um) secretario-executivo.
O quantitativo informado esta distribuido conforme tabela 5: 2 (dois) para direg¢do, 5 (cinco) para
CGSI, 9 (nove) para CITI e 14 (quatorze) para CSI, totalizando 30 (trinta) servidores.

Na tabela 6, sdo exibidos os cargos, distribuidos entre servidores, terceirizados, bolsistas e
estagidrios do Liceu. Nesta mesma tabela, sdo exibidos os servidores cedidos para outros setores.

Na tabela 7, ¢ exibido o quantitativo de bolsistas distribuidos nos campi: 11 (onze) para o
campus Juazeiro do Norte, 1 (uma) para Reitoria, 1 (uma) para campus Barbalha, 1 (uma) para
campus Brejo Santo, 1 (um) para campus Crato € 1 (uma) para campus Ico.

No exercicio de 2016, alteragdes no organograma foram experimentadas a fim de melhorar
a estrutura da DTI.

Na CGSI foram criadas 2 (duas) novas divisdes, Divisdo de Gestdo Administrativa (DGA)
e Divisdo de Servigos de TI (DSTI). A DGA foi criada com intuito de organizar toda a area
administrativa da DTI e a DSTI, gerenciar os atendimentos solicitados pela comunidade e
destinados a DTI.

Na CITI, 2 (duas) divisdes foram extintas: Divisdo de Operacao e Controle (DOC) e
Divisdo de Projetos de Infraestrutura (DPI). Em contrapartida, foram criadas 3 (trés) novas divisoes:
Divisao de Redes e Telefonia (DRT), Divisdao de Data Center (DDC) e Divisao de Administragao de
Dados e Gerenciamento de Configuracio (DADGC). Tais mudangas ocorreram tendo em vista a
melhoria na organizagao do setor por areas afins, em que cada divisao ¢ responsavel pelos projetos e
operacao relacionados a respectiva area. No modelo anterior, A DPI desenvolvia todos os projetos, e
a DOC operava todos os servigos. Este modelo ndo funcionou em virtude da grande variedade de
projetos e operagdes, 0 que tornava as atividades dos setores muito complexas.

O organograma da Coordenadoria de Sistemas de Informacdo (CSI) foi elaborado com
base nas areas-fins da Universidade e voltado para os Sistemas Integrados de Gestao (SIG),
principal sistema da Universidade. Assim, surgiram as divisdes: Divisdo de Sistemas de Recursos
Humanos (DSRH), Divisao de Portais e Sistemas de Pesquisa, de Extensdo e de Cultura (DPSPEC),
Divisao de Sistemas de Ensino (DSE), Divisdo de Sistemas Administrativos (DSA). O modelo
antigo, que considerava as areas da engenharia de software como a divisdo de negocio e a divisao
de sistemas de informacgdes, ficou inviavel, pois os recursos humanos da instituicdo sdo
insuficientes para englobar muitas areas da engenharia de software. No modelo atual, a equipe de
cada divisao consegue realizar as diversas tarefas no processo de desenvolvimento de software,
ficando mais independente das outras divisdes. Existem 16 bolsistas integrantes do Programa de
Bolsas de TI (PBTI) da UFCA, que tem como objetivo contribuir com a formagao dos discentes.
Eles estdo distribuidos em todos os Campi, conforme apresentado na Tabela 7.
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Coordenadorias

Divisées

Figura 11: Organograma da DTI

Tabela 22: Quantidade de servidores por coordenacgdo e cargo

Setor Analista de TI | Técnico de TI Administrador Secretz’\f'lo- Total
Executivo
Direcao 1 - - 1 2
CGSI - 4 1 0 5
CITI 2 7 0 0 9
CSI 4 10 0 0 14
Total 7 21 1 1 30

Tabela 23: Quantidade de servidores por cargo

Técnico de TI 21 0 21
Analista de TI 7 1 8
Administrador 1 0 1
Sec. Executivo 0 1
Terceirizado 1 0

_tomn |3 1 2

Quadro 56.: Quantidade de bolsistas por campus e turno

Campus Juazeiro do Norte Manha 4

Campus Juazeiro do Norte Tarde 4

Campus Juazeiro do Norte Noite 3

. Reitoria (Prédio do Vapt-Vupt) Tarde 1

Apoio de Tl Campus Barbalha Tarde 1
Campus Brejo Santo Tarde 1

Campus Crato Tarde 1

Campus Icod Tarde 1
SR T
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(e) Descricio dos processos de gerenciamento de servicos TI implementados na unidade,
com descricdo da infraestrutura ou método utilizado.

A Central de Servigos possui uma divisdo institucionalizada, chamada de Divisdo de
Servigos de TI (DSTI), que esta vinculada a Coordenadoria de Gestdo e Seguranga da Informacao
(CGSI), e apresenta um catalogo de servigos, conforme Tabela 8. Possui dois servidores alocados,
um Técnico de TI, com o papel de gerente da divisdo DSTI e um terceirizado, responsavel pela
triagem dos atendimentos e relatorios dos atendimentos. O atendimento ¢ automatizado numa
plataforma de software livre, OsTicket. Estd em curso um projeto de melhoria dos processos de
gestdo de servigos.

Quadro 57: Catalogo de servigos ofertado a comunidade
Descriciao
Computadores e Aplicativos

e-mails e listas

Internet e Telefonia
Portais e Sites

Sistemas Institucionais

(f) Descricao dos projetos de TI desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e os prazos de conclusio.

Quadro 58: Os projetos desenvolvidos no exercicio 2016 estdo apresentados na tabela 9.

Descricio Resultados Alinhado | Valor orcado Valor Prazo Observacio
§ esperados ao PDTI no PDTI despendido ¢
Melhorar o

Licenciamento da | gerenciamento da
soluc¢do de rede |solucdo de rede sem Sim R$ 18.400,00 R$ 18.400,00 | 2016.1

sem fio fio, tornando-o
centralizado.
O contexto
or¢amentario
referente ao valor
Melhorar a orgado ndo

atenderia a
necessidade em
sua totalidade. No
segundo semestre
de 2016, houve
uma maior
disponibilidade
orgamentaria que
permitiu atender a
total necessidade.

comunicagdo entre
0s campi com a
tecnologia voip, Sim R$ 80.000,00 | R$ 119.948,00 | 2016.1
trazendo uma
redugdo de custo
direto nas ligacdes.

Aquisigdo de
aparelhos voip

Servigo de Melhorar a Sim R$ 693.315,00 R$ 0,00 2016.1 | O valor or¢ado é
cabeamento infraestrutura de referente a trés
tomadas e pontos de ordens de servigo
rede nos laboratérios emitidas em 2016
e salas e estdo sendo
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executadas.
Devido a emissdo
ter sido em
dezembro, ndo foi
administrativas. possivel a
conclusdo em
2016 e a mesma
foi incluida em
restos a pagar.
Evitar perda de
Imp}antagao da de{dos nos sgstemas Sim RS 0,00 RS 0,00 2016.1 Solucdo adquirida
solugdo de backup |de informagdo com a em 2015.
solugdo de backup.
Melhorar
~ disponibilidade e - ..
Implantagdo do seguranga aos Sim R$ 0,00 R$ 0,00 2016.1 Solugao adquirida
Data Center - em 2015.
sistemas de
informagao.
Garantir seguranca
~ aos sistemas de
Implantagdo do . ~
sistema de informagdo, Solugdo adquirida
melhorar a Sim R$ 0,00 R$ 0,00 2016.1
firewall em em 2015.
. seguranca de borda e
Juazeiro do Norte .
perimetro da rede de
computadores.
O contexto
or¢amentario
referente ao valor
or¢ado nao
Melhorar a atenderla a
. necessidade em
Aquisigdo de comunicagdo de rede sua totalidade. No
q entre blocos, Sim R$ 250.000,00 |R$ 1.047.382,00 | 2016.2 )
ativos de rede - segundo semestre
laboratérios e salas
L . de 2016, houve
administrativas. .
uma maior
disponibilidade
orgamentaria que
permitiu atender a
total necessidade.
Foi empenhado
R$ 247.000,00,
Garantir uma melhor porém devido ao
Adquisicio de qualidade para as ndo recebimento,
quisie aulas ministradas em Sim R$ 250.000,00 R$ 0,00 2016.2 | o valor ndo pode
Projetores
salas e/ou ser executado em
laboratodrios. 2016 e 0 mesmo
foi inscrito em
restos a pagar.
Melhoria nos
processos do
Modul(? de alrpoxanfado C(~>m a Sim RS 0,00 RS 0,00 2016.1
almoxarifado informatizagao
através do sistema
de informacgao.
Modulo de Cadastro e Sim R$ 0,00 R$ 0,00 2016.1
catalogo de  |manutencio de todos
materiais os materiais da

institui¢do, sejam

eles bens de
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consumo ou
materiais
permanentes.

Planejamento da
implantagao do
Sistema Integrado de
Gestao de Atividades
Académicas
(SIGAA),
considerando a

Plano de . ~
implantacao do | "igracdo dedados | g RS 0,00 R$0,00 | 2016.1
sigaa do sistema antigo
hospedado na UFC e
a contratagdo de uma
empresa terceirizada
para auxiliar na
implantagdo dos
modulos desse
sistema.
Garantir a
autenticagdo dos
Provedor de usuarios nos
identidade / sistemas de Sim R$ 0,00 R$ 0,00 2016.1
CAFe@RNP informacao através
de uma credencial
Unica.
Politica de Padronizar
comunicagao comunicagio via e- Sim R$ 0,00 R$ 0,00 2016.1
digital (e-mail) mail e listas.
Catalogo de Garantir um melhor
compras de TI— | planejamento das Sim R$ 0,00 R$ 0,00 2016.1
CCTI compras anual.
Contratagdo de G.a ran~t1r a
servico telefonico |COMunicago devoz | R$ 167.159,44 | R$35.223,42 | 2016.1
fixo através da telefonia
fixa.
Melhoria nos
processos da
Sistema de biblioteca com a Sim R$22.130,00 | R$19.010,00 | 2016.1
Biblioteca informatizagao
através do sistema
de informagao.
O valor org¢ado é
referente a cinco
~ ordens de servigo
em(;f;:a;:f;‘;‘ilgrar emitidas em 2016,
Servigo de a base de dados de On3d © 4as (5>rderls 2
migracdo e alunos e servidores . , 4 € estao
implantaciio dos do sistema de Sim R$ 201.466,50 | R$20.000,00 | 2016.1 |sendo executadas.
. . . No ano de 2016,
sigs informagdo SIGAA e .
SIGRH da UFC para somente foi
UFCA. executada a
ordem 01, cujo
valor é, R$
20.000,00.
Suprimentos de TI | Garantir a operagdo Nao - R$ 0,00 Foi empenhado

do
atendimento/suporte

ao usuario de

R$ 19.537,00,
porém devido ao
nao recebimento,
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informatica, com
pecas, ferramentas e
materiais para
manutengdes no
parque
computacional.

o valor ndo pode

ser executado em

2016 ¢ o mesmo
foi inscrito em
restos a pagar.

Outsourcing de
impressao

Contratagdo de
empresa responsavel
em fornecer as
impressoras e 0s
suprimentos
necessarios para o Sim
seu devido
funcionamento,
ficando somente o
papel por conta do
orgao.

R$ 18.900,00 | R$ 15.343,55 | 2016.2

Tabela - Projetos realizados

(g) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de TI para a unidade.

O plano de capacitacdo, atualmente em fase de construgdo, visa preparar os servidores da
DTI para que a equipe fique independente tecnicamente de empresas terceirizadas.

Dos sistemas em fase de planejamento, implementacdo e implantacdo na Universidade
Federal do Cariri (UFCA), apenas 03 precisam de servigo terceirizado. Sao eles: SIGAA, SIGRH e
Pergamum. No plano de execugdo desses sistemas, a UFCA ja incluiu tarefas para transferéncia de
tecnologia e conhecimento das empresas terceirizadas para a instituicdo, no intuito de manter a
Universidade independente das empresas terceirizadas apds a implantagao desses sistemas.

Quadro 59: Contratos de tecnologia da informagao

Numero do 112015

contrato

Objeto do Servico de acesso a internet — Campus Juazeiro do Norte
contrato

Empre.s a ENTERIW Provedor de Internet LTDA — ME
terceirizada

Medidas tomadas

IAtualmente o Campus Juazeiro do Norte ja possui um link da RNP e ndo existe dependéncia
tecnologica com a contratada e decidimos ndo renovar o contrato.

Numero do 65/2010

contrato

Objeto do Servigo de telefonia fixa no Campus Juazeiro do Norte
contrato

Empf‘e.sa Embratel

terceirizada

Medidas tomadas

Nenhuma. Telefonia € um servigo essencial que ndo hd como ter independéncia do servigo.

Numero do 112015

contrato

DG Servico de acesso a internet - Campus Brejo Santo
contrato

Empresa ENTERIW Provedor de Internet LTDA — ME
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terceirizada

Medidas tomadas

IAtualmente o Campus Brejo Santo ja possui um link da RNP e néo existe dependéncia tecnoldgica
com a contratada e decidimos ndo renovar o contrato.

Numero do

10/2015
contrato
Objeto do ~ . . . . . .
contrato Manutencao preventiva e corretiva de centrais telefonicas dos campi Juazeiro do Norte e Barbalha
Empresa A.A. BELLO FILHO - ME
terceirizada

Medidas tomadas

O Servigo Voip estd em implantacdo, os telefones IP foram adquiridos, diante disso, ndo foi
renovado o contrato ¢ ndo ha dependéncia tecnologica.

Numero do 65/2010

contrato

Objeto do Servigo de telefonia fixa no Campus Crato
contrato

Empre'sa o1

terceirizada

Medidas tomadas

O Servigo Voip foi implantado, os telefones IP foram adquiridos, diante disso, ndo foi renovado o
contrato e ndo ha dependéncia tecnoldgica.

Numero do 64/2010

contrato

Objeto do Servico de telefonia fixa no Campus Barbalha
contrato

Empf‘e.sa Embratel

terceirizada

Medidas tomadas

Esta sendo planejado o encerramento deste contrato, porque gradativamente toda a telefonia sera
migrada para a tecnologia VOIP.

Numero do 14/2016

contrato

Objeto do Execucdo de servicos de manutencdo e instalagdo de cabeamento estruturado metalico e Optico,
contrato instalag@o de infraestrutura para sistema de CFTV e eletricidade com fornecimento de material.
Empresa Blink

terceirizada

Medidas tomadas

/A contratacdo ¢ para adequacdo da rede elétrica e de dados de salas administrativas e laboratorios.
Por ser um servigo basico, ndo gera dependéncia de tecnologia e nem ha necessidade de
transferéncia de conhecimento.

Numero do 02/2016

contrato

Objeto do A aquisicdo do Pergamum - Sistema Integrado de gestdo de acervo bibliografico, incluindo os
contrato servicos de migragdo da base de dados do software atual.

Empre.s a IAssociacdo Paranaense de Cultura - APC

terceirizada

Medidas tomadas

Nenhuma. O software atual informatiza todo o processo de gestdo de bibliotecas.

Numero do

10/2016
contrato
Objeto do Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos técnicos na area de tecnologia da
contrato informagao.
Emp resa SIG Software & Consultoria em Tecnologia da Informagao.
terceirizada
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No plano de execugdo desses sistemas, a UFCA ja incluiu tarefas para transferéncia de tecnologia e
Medidas tomadas conhecimento das empresas terceirizadas para a instituigdo, no intuito de manter a Universidade
independente das empresas terceirizadas apds a implantagdo desses sistemas.

4.3.1 Principais sistemas de informacao

No Quadro a seguir, s3o apresentados os principais sistemas de informagdo sob
responsabilidade da DTI.

Quadro 60: Principais Sistemas de Informag¢do

Descricao

Objetivo/Funcionalidades

Responsavel /
Técnico

Responsavel da
area de negécio

Criticidade

FORMS

Atender inscrigdes simples, de
CONCUrsos € cursos, criagio e
submissdo de formularios eletrénicos.
Possui campos personalizados como
ndo-editaveis e aninhados, opgdo para
upload de arquivos, status da
inscrigdo, formularios de recursos,
etc.

José Daniel
Tavares Silva

Thalita Maria
Firmino de Moura

Baixa

Conferencias.UFCA

Plataforma baseada no OCS do PKP
Project especializada em cadastro de
eventos académicos que envolvem
submissdo de artigos cientificos.

Artur Luiz da
Silva Oliveira

Artur Luiz da Silva
Oliveira

Baixa

Periodicos.UFCA

Plataforma baseada no OJS do PKP

Project especializada em cadastro de

publicagdes cientificas periddicas da
instituigao.

Artur Luiz da
Silva Oliveira

Artur Luiz da Silva
Oliveira

Baixa

eBooks.UFCA

Plataforma baseada no OMS do PKP
Project especializada na publicacdo e
editoragdo de livros eletrdnicos
(ebooks) académicos na instituigao.

Artur Luiz da
Silva Oliveira

Artur Luiz da Silva
Oliveira

Baixa

SIPAC

O SIPAC informatiza os fluxos da
area administrativa através da
informatizagdo de todo o orcamento
distribuido no ambito interno e das
requisi¢cdes que demandam este
orgamento. Informatiza também os
almoxarifados, todo o controle
patrimonial, as compras e licitagdes, o
acompanhamento de entrega de
empenhos, o controle de obras e
manutengdes de bens imoveis, o
controle dos contratos e convénios
celebrados, o fluxo de processos e
documentos eletronicos, o
acompanhamento das despesas com
automoveis e combustiveis.

Thalita Maria
Firmino de
Moura

Thalita Maria
Firmino de Moura

Média

SIGRH

O SIGRH informatiza os
procedimentos de recursos humanos e
planejamento, tais como:
marcagao/alteragdo de férias, calculos
de aposentadoria, avaliacdo funcional,
dimensionamento de forga de
trabalho, controle de frequéncia,
concursos, capacitagoes,
atendimentos on-line, servicos e

requerimentos, registros funcionais,

José Daniel
Tavares Silva

José Daniel Tavares
Silva

Média
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relatérios de RH, plano de gestao e
metas, dentre outros. A maioria das
operagdes possui algum nivel de
intera¢do com o sistema SIAPE,
outras sdo somente de ambito interno.
O SIGAA informatiza os
procedimentos da area académica
através dos modulos de: graduacgao,
pos-graduagdo (stricto e lato sensu),
ensino técnico, ensino médio e
infantil, submissdo e controle de
projetos e bolsistas de pesquisa,
submissao e controle de agdes de
extensdo, submissdo e controle dos
projetos de ensino (monitoria e
inovagoes), registro e relatorios da Demetrius Barbosa
~ - STI/UFC Alta
producdo académica dos docentes, Cartaxo
atividades de ensino a distancia ¢ um
ambiente virtual de aprendizado
denominado Turma Virtual. Da
mesma maneira do SIPAC também
disponibiliza portais especificos para:
reitoria, professores, alunos, tutores
de ensino a distancia, coordenagdes
lato-sensu, stricto-sensu e de
graduacdo e comissodes de avaliagdo
(institucional e docente).

SIGAA

Gerenciador de contetido baseado em
PHP, que visa oferecer um ambiente Lucas
Portal da UFCA para publicacdo de noticias e Vasconcelos
conteudo estatico destinado a Mendes
publicidade da UFCA
Gerencia o acervo das bibliotecas da José Daniel
Pergamum Universidade e possibilita a consulta . Lucélia Mara Serra Alta
. . Tavares Silva
¢ a reserva de livros on-line.

Cristina Carneiro de

Média
Menezes

4.4 Gestao Ambiental e sustentabilidade
4.4.1 O plano de logistica sustentavel — PLS da UFCA-CGU

Os PLS sdo ferramentas de planejamento, com objetivos e responsabilidades definidas,
acoes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permitem aos
orgdos ou entidades estabelecer praticas de sustentabilidade e praticas de racionalizacdo de gastos e
processos na Administragao Publica.

A elaboragdo do PLS da UFCA tem como objetivo principal identificar boas e mas praticas
de logistica sustentdvel permitindo fornecer direcionamento comum a ser seguido por toda a
instituicdo. O PLS da UFCA identificara responsabilidades, garantir alinhamento com outros
instrumentos de planejamento e gestdo como o PEI e o PDI, além de oferecer meios para
acompanhamento da implementacdo das ag¢des e resultados, visando o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais relacionados ao desenvolvimento sustentdvel.

Com o objetivo de comunicar e envolver o corpo funcional e a comunidade académica da
universidade na construgdo do PLS, todas as informagdes sobre o projeto de elaboracdo e
futuramente sobre o acompanhamento e avaliagdo das agdes previstas, estarao disponibilizados de
forma permanente no seguinte enderego: https:/www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-
administrativa/proplan/pls
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(a) Comissao Gestora e Matriz de Responsabilidade do PLS na UFCA

Por meio de Portaria da Reitora foi constituida a Comissao Gestora do PLS na UFCA, de
carater permanente, composta por servidores dos setores envolvidos e designada com a atribuicao
de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS da UFCA. Dentre as atividades desenvolvidas pela
comissdo foram definidas as responsabilidades de realizagdo de cada acdo, de forma relacionada
com as atribui¢des dos diferentes setores da unidade.

Para distribui¢do de responsabilidades e atividades relativas ao PLS entre os setores da
UFCA, de acordo com os conteidos minimos obrigatdrios e as praticas de sustentabilidade
propostas, foi definida a “Matriz de Responsabilidades do PLS”. Uma versdo completa dessa
matriz, relacionando cada um dos conteidos minimos do PLS aos respectivos setores e unidades
responsaveis pela elaboracdo dos diagndsticos e planos de acdo previstos na metodologia de
elaboragdo. A seguir uma visdo geral das responsabilidades de coordenagdo, elaboracdo e apoio na
execuc¢ao e acompanhamento do PLS na UFCA:

Responsaveis pela coordenacao do projeto de elaboragao do PLS:
» Reitoria, PROPLAN e DCOM como 6rgaos executivos:
o REITORIA, por meio da Assessoria do Gabinete da Reitoria;
o PROPLAN, por meio da Coordenagdo de Planejamento e Gestao Estratégica;
o DCOM;
o Comissao do PLS como 6rgao deliberativo;
Responsaveis pelo apoio na elaboragdo e execugdo do PLS:

» Representantes de setores Académicos e Administrativos diretamente envolvidos com
as areas e agoes do PLS:

o PROAD, PROGEP, PRPI, DGS, DINFRA, DTI, Biblioteca, Diregdes de
Centros ¢ Mestrado PRODER;

o Representantes de setores Académicos e Administrativos:

o Gabinete, PROPLAN, PROAD, PROGEP, PRPI, DGS, D-Infra, DTI,
Biblioteca, DCOM, Dire¢oes de Centros e Mestrado PRODER;

(b) Projeto Estratégico de Elaboracio do PLS e Sistema de Gestiao Ambiental

No ambito de trabalho de elaboragdo do PEI da UFCA, realizou-se um processo de
proposi¢ao, validagao e estruturagdo de ideias e iniciativas como Projetos Estratégicos, de forma a
impactar direta e positivamente os objetivos estratégicos da instituigdo. O PLS da UFCA foi
reconhecido como uma dessas iniciativas estratégicas capazes de mobilizar a instituicdo para o
alcance de seus resultados e por isso, como continuidade desse processo a ideia foi estruturada a
partir do contexto e de motivagdes e documentada por meio de instrumentos como o Termo de
Abertura do Projeto — TAP, Estrutura Analitica do Projeto — EAP, Cronograma, Matriz de Responsabilidades,
Estratégia de Execucdo e Matriz de Comunicagao.

Contexto e Motivagoes do Projeto
O Projeto de Elaboragao do PLS foi concebido de forma alinhada ao contexto institucional
e regional, bem como a diversos tipos de motivagdes, a saber:

= Motivagdes Historicas e Académicas para a Sustentabilidade;
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= Motivagdes Regionais para a Sustentabilidade;
= Motivagdes Constitucionais da UFCA para a Sustentabilidade;
= Motivagdes Legais para projeto de elaboracdo do PLS;

Quadro 61: TAP do PLS

Titulo do projeto PLS — Logistica Sustentavel e Gestdo Ambiental
Lider do projeto Francisco Ildisvan de Aratjo

Periodo do projeto 09/15 08/17

Valor total do projeto <Inserir valor previsto para o projeto>

Contribuicio para o Planejamento Estratégico da UFCA

Redimensionar e ampliar a
Integrar as acOes da gestdo | infraestrutura fisica e
estratégica tecnologica, com foco na
sustentabilidade

Integrar a Universidade com a comunidade

Publico-alvo

UFCA; MPOG; Orgﬁos de controle; Comunidades locais;

Objetivo do Projeto

Elaborar e implementar o Plano de Logistica Sustentavel como processo participativo com mecanismo de avaliagdo
da implementagdo das a¢des previstas. Planejar a elaborago e a implantagdo de sistema de gestao ambiental.

Resultados do projeto

Controle e transparéncia de | Diminui¢ao do impacto

acgoes de sustentabilidade da |ambiental das agoes de Promogdo da sustentabilidade social das

comunidades da regido

UFCA logistica da UFCA
Promogao da sustentabilidade | Plano de implementagcdo do | Direcionamento das iniciativas de
financeira da UFCA sistema de gestdo ambiental |sustentabilidade desenvolvidas pela UFCA

Quadro 62: EAP e Cronograma do Projeto
ETAPAS ACOES ENTREGA

Instituir comissdo gestora Portaria de nomeacao e institui¢ao da comissao

Assegurar competéncias

técnicas para a comissdo Equipe com as competéncias técnicas necessarias
PREPARACAO gestora
5% . . . -
Definir responsabilidades Termos da matriz de responsabilidades pactuados

Elaborar premissas e

- . Premissas e restri¢cdes dos projetos elaboradas
restri¢des do Projetos ¢ pro]

Elaborar inventario de bens e

.. . .. Inventario de bens e materiais realizado
materiais patrimoniais

Definir e aplicar instrumento
DIAGNOSTICO de inventario de boas praticas
10%

Instrumento de inventario definido; Informagdes coletadas

Inventério e levantamento de
praticas de sustentabilidade e | Praticas de sustentabilidade e racionaliza¢do levantadas
racionalizagdo
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Elaborar estudo do Ciclo de
vida de bens e materiais

Estudos do Ciclo de vida dos principais bens e materiais

Elaborar planos de agao das
praticas de sustentabilidades

Planos de acdo das praticas de sustentabilidade elaborados

Estabelecer indicadores e
metas para cada plano de agéo

Indicadores e metas definidos para cada plano de agao

Definir estratégias de

ELABORACAO DO divuleacio. conscientizacio e Estratégias de divulgacdo, conscientizacdo e capacitagao
PLANO ca acgit: ﬁ(; ¢ definidas
50% pactfa¢
Elaborar o apéndice
obrigatoério de materiais de Apéndice de materiais de consumo sustentaveis elaborado
consumo sustentaveis
Aprovar o Plano no CONSUP | PLS aprovado pelo CONSUP
Ho.m o!ogar o Plano pela PLS homologado pela Reitoria
Reitoria
N Publicar PLS ¢ encaminhar a PLS publicizado e encaminhado a CISAP
IMPLEMENTACAO |CISAP
15% Implementar as praticas e
acOes previstas nos planos de | Resultados previstos nos planos de a¢ao
agdo
Acompanhar os resultados
dos planos de acdo a partir Relatorios periddicos de monitoramento dos planos de agdo
dos indicadores definidos
MONITORAMENTQ | Compartilhar externamente N » . .
50, solucdes, experiéncias e boas | Solucdes e boas praticas compartilhadas e incorporadas
praticas
Identificar desvios, obstaculos
e necessidades de agdes Estudo de risco e necessidades adicionais elaborado
adicionais
Consolidar os resultados Resultados alcangados consolidados pelos planos de a¢do
alcangados
AVALIACAO . ~
Identificar agdes para o ano . ~ .
5% subsequente Lista de agdes necessarias para o ano subsequente
Elaborar relatério anual de
avaliacdo e acompanhamento |Relatério anual de avaliagcdo e acompanhamento do PLS
do PLS
Revisar o PLS Acgdes corretivas e adicionais incorporadas ao PLS
i)el?lhgzrs eesf;l:rltoi tllrg;mgésdzm Estudo de solugdes e certificagdes em sistemas de gestao
PLANEJAMENTO DO | 720808 50 Lo, = | ambiental
SISTEMA DE GESTAQ | 315'¢1as €€ €50 amble
AMBIENTAL Escolher e adequar o sistema
10% de gestdo ambiental para a Meétodo de Sistema de gestdo ambiental definido

UFCA

Elaborar planejamento do
Sistema de Gestdo ambiental

Plano de implementacao do sistema de gestdo ambiental
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4.4.2 Outras Acoes de Sustentabilidade da UFCA
(a) Outras Ac¢oes de Sustentabilidade Realizadas

O curso de Agronomia da UFCA promove desde 2009, época em que ainda pertencia ao
campus Cariri da UFC, a Semana da Agronomia. No ultimo ano, o evento aconteceu de 06 a 10 de
outubro no campus da UFCA em Crato, com a tematica “Sociedade e Agropecuaria Sustentavel”,
com discussoes sobre os desafios da produgdo agropecudria sustentavel.

A Semana da Agronomia tem em sua programagao a cada ano, oficinas de cultivo de hortas
em pequenos espagos, aproveitamento de residuos, recuperacao de areas degradadas, além disso,
promove debates voltados para os publicos interno e externo sobre a sustentabilidade. Com isso, a
UFCA vem demonstrando a sua preocupagdo em adotar praticas sustentdveis e repassar iSso aos a
comunidade universitaria e sociedade em geral.

A Diretoria do Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade, a Coordenagao do Curso
de Agronomia ¢ o Centro Académico XII de Outubro sdo organizadores do evento que reune
estudantes, professores, técnicos e agricultores, proporcionando interacdo, trocas de informagdes e
experiéncias. Conforme os organizadores, o “evento contribui para a interiorizagdo do ensino, da
pesquisa e da extensdo”. A iniciativa também oportuniza aos discentes a reflexdo sobre suas
possibilidades de atuagdo profissional, ao oferecer cursos e palestras em diversas areas afins da
Agronomia.

(b) Outras Ac¢oes de Sustentabilidade Planejadas

A partir da experiéncia da UFC, instituicdo tutora da UFCA que iniciou a implementacao
de compras que exigem certificagdes ambientais em materiais tais como copos e papel A4 com selo
verde (FSC), o planejamento de compras e licitagdes da UFCA para 2015 contempla esta
possibilidade. Também faz parte do planejamento operativo de compras e contratagdes da UFCA, a
adogdo de outros critérios e praticas de sustentabilidade, por meio do uso de instrumentos
disponibilizados pelo governo federal e pelo Ministério do Planejamento como o Portal de
Contratagdes Publicas Sustentaveis, o Portal de Compras do Governo Federal - COMPRASNET e
o Sistema de Catalogacdo de Material — CATMAT. Estes tltimos fazem parte de uma plataforma
on-line que permite a instituicdo realizar pesquisas de produtos e materiais reconhecidamente
sustentaveis.

Além disso o planejamento titico e operacional dos orgdos e setores contempla e adota
alguns principios e iniciativas propostas pela A3P — Agenda Ambiental da Administragdo Publica,
como a adocdo de praticas sustentdveis na contratacdo de obras e projetos, planejado para ser
implementado a partir da elaboragdo de um Manual de Obras Sustentaveis pela Diretoria de
Infraestrutura da UFCA.
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5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Foram 102 pedidos de acesso a informagao gerenciados e atendidos pelo eSIC/UFCA em
2016, sendo todos respondidos efetivamente pelos setores demandados, enquanto que em 2015
recebemos 35 solicitagdes, um aumento de quase 200% em solicitacdes recebidas pelo Sistema
Eletronico do Servigo de Informagao ao Cidadao.

Os setores mais demandados na Universidade Federal do Cariri no eSIC durante o ano de
2016 foram a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), Pro-reitoria de Planejamento
(PROPLAN) e Pro-reitoria de Administragdo (PROAD), com pedidos de informagdes referentes a
vagas, concursos, orgamentos, gastos, investimentos, dentre outros. Os pedidos foram recebidos de
varias partes do pais e também de estrangeiros. Abaixo segue lista de nossos principais canais de
acesso ao cidadao.

Canais de Acesso:

E-SIC: www.acessoainformacao.gov.br
o Ticket: www.ufca.edu.br/atendimento/open.php
* DIAP — Campus Juazeiro do Norte

o Av. Tenente Raimundo Rocha, S/N, Bairro Cidade Universitaria, Juazeiro do Norte —
Ceara

o CEP: 63048-080
o tel.: +55 (88) 3221-9654 ou 3221-9424
©  E-mail: diap@ufca.edu.br
* DIAP- Campus Barbalha
o Rua Divino Salvador, 284, Bairro do Rosario, Barbalha — Ceara
o CEP: 63180-00
o tel.:+55 (88) 3312-5030
© E-mail: barbalha.diap@ufca.edu.br
* DIAP- Campus Crato
o Rua Icaro de Sousa Moreira, s/n - Bairro Barro Branco
o CEP: 63.130-025
o tel.: +55 (88) 3221-9500
© E-mail: crato.diap@ufca.edu.br
* DIAP- Campus Icod
© Rua Ilidio Sampaio, 2180, Centro, Ic6 — Ceara
o CEP: 63430-000
o tel.:+55 (88) 3561-5308
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©  E-mail: ico.diap@ufca.edu.br
* DIAP -Campus Brejo Santo
© Rua Olegario Emidio de Araujo, S/N, Brejo Santo - Ceara
o CEP: 63260-970
o tel.: +55 (88) 3531-4833

o E-mail: brejosanto.diap@ufca.edu.br

Os canais de atendimento permitem que o cidaddo realize ou solicite o cadastro de
denuncias, elogios, sugestoes, reclamacdes e ainda solicite outras informagdes, colaborando assim
para a melhoria dos servicos prestados pela UFCA.

5.1.1.1 E — Ticket:

Pelo link atendimento online, no site www.ufca.edu.br, o cidadao pode acessar o Sistema
de Ticket da Ouvidoria e cadastrar diretamente sua manifestacdo. Ao término do registro, sua
solicitagdo sera tratada pela ouvidoria, a qual ird responder conforme o prazo previsto na Lei de
Acesso a Informacdo (lei n® 12.527. del8 de novembro de 2011.). O prazo mencionado na lei
supracitada ¢ de (20 dias).

5.1.1.2 e-OUV

Sistema de Ouvidorias do poder executivo Federal. Este sistema ¢ um canal integrado para
encaminhamento de manifestagdes a orgaos e entidades do Poder Executivo Federal. Esta
disponivel na internet e funciona 24 horas. O grande diferencial apresentado por este sistema, trata-
se da possibilidade de registros de forma anonima.

Acesse 0 e-OUV pelo enderego: https://sistema.ouvidorias.gov.br/

E-mail: Pelo e-mail ouvidoria@ufca.edu.br o cidaddo pode se manifestar e receber resposta da
Ouvidoria.

Telefone: O cidadao pode ser atendido pela Ouvidoria por meio do telefone (88) 3221-9668. De
segunda a sexta, de 8h as 12h e de 13h as 17h.

Atendimento Presencial: O cidaddo pode comparecer presencialmente na Ouvidoria, no
seguinte endereco: Avenida tenente Raimundo Rocha, S/N, Bairro Cidade Universitaria — Juazeiro
do Norte — CE.

O atendimento presencial ocorre de segunda a sexta, de 8h as 17h, na sala GC1 - Bloco A,
Piso Superior.

5.2 Carta de servicos ao cidadao

A Divisao de Informagdo, Atendimento e Protocolo (DIAP), como setor responsavel pela
informacdo oficial da Universidade Federal do Cariri, elaborou a Carta de Servi¢os ao Cidadao,
conforme preconiza o Decreto n°® 6.921/2009. A Constituicdo Federal de 1988 prevé que ¢ dever da
Administra¢io Publica publicizar os seus atos. E dizer que temos o dever e a responsabilidade de
informar a sociedade sobre os atos praticados pela Instituicdo, bem como quais servigos sao
prestados.

A Carta de Servigos ao Cidaddo ¢ um instrumento criado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagao —
GESPUBLICA, através do Decreto n° 6.932 de 11 de agosto de 2009, e tem por objetivo informar
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aos usudrios dos servigos disponibilizados pelos 6rgdos e entidades vinculados ao Poder Publico
Federal as formas de acesso aos mesmos, assim como 0s respectivos compromissos estabelecidos e
padrdes de qualidade almejados no atendimento aos cidadaos.

A UFCA compreende que a informagdo ¢ um requisito essencial para o exercicio pleno da
cidadania. O cidadao bem informado pode requerer direitos, contribuir para o aperfeigoamento dos
servigos prestados através da sua avaliagdo sistematica e assim, exercer o controle social. Portanto,
foram descritos sucintamente os servi¢os prestados a comunidade interna e externa, com
informacdes sobre as atividades, os Orgdos responsaveis, os meios de contato, publico-alvo, os
horarios de funcionamento, entre outros dados necessarios ao bom atendimento da comunidade
académica e dos cidaddos em geral, e dispostas as orientagdes de como acessa-los.

Nessa perspectiva, a UFCA disponibiliza sua Carta de Servigos ao Cidadao, podendo ser
verificada no Portal da UFCA pela pégina http://www.ufca.edu.br/portal/carta-de-servicos-ao-
cidadao-3. Com isso, € possivel contribuir no processo de transparéncia da Administracdo Publica,
sustentada em principios fundamentais de participagdo social, comprometimento institucional e
acesso a informacdo. A partir dessa agdo, esperam-se ampliar o acesso do cidaddo aos servigos da
UFCA, estimular sua participacao, buscar exceléncia como uma institui¢ao publica e firmar nosso
compromisso com a sociedade.

5.3 Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria Geral da UFCA, se originou da vontade de implantar uma gestao participativa
¢ mais democratica na Universidade, dessa forma contribuindo com a melhoria dos servigos
ofertados na instituicao.

Criada pela Resolugao N° 10/CONSUP, DE 31 DE OUTUBRO DE 2013, a Ouvidoria
funciona como 6rgdo de assessoramento ao reitor e fica subordinada ao seu gabinete, tendo por
objetivo a promocdo e defesa dos direitos de servidores docentes, técnico-administrativos,
discentes, demais colaboradores e comunidade externa em suas relagdes com a UFCA,

Desde sua criagdo, a Ouvidoria Geral da UFCA ja atendeu aproximadamente (um mil
Oitocentos e Cinquenta) demandas, considerando os atendimentos até dezembro de 2016. Somente
no ano de 2016 foram aproximadamente 450 demandas dos mais variados tipos.

A informacdo supracitada representa um acréscimo de 18% em relagdo ao ano de 2015,
mostrando dessa forma um aprofundamento nos canais de divulgacdo da Ouvidoria. Cabe ainda
destacar que no exercicio de 2016, 97% das manifesta¢des foram atendidas no prazo previsto na Lei
de acesso a Informacao (Lei N° 12.527/2011).

Trazendo um maior detalhamento dos dados sobreditos, nos meses de setembro e outubro
de 2016, quanto aos canais de acesso/comunicagdo, cabe informar que o sistema OSTicket
processou a abertura de 51 tickets (sendo 27 no més de setembro e 24 no més de outubro); houve
registro de 28 e-mails (sendo 12 no més de setembro e 16 no més de outubro); 08 atendimentos
presenciais (sendo 05 no més de setembro e 03 no més de outubro) ¢ 09 manifestacdes
encaminhadas através e-OUV (Sistema Eletronico de Ouvidorias do Poder Executivo Federal).

No periodo citado acima a Ouvidoria recebeu 96 manifestagdes, dimanando: 26
reclamacgodes, que foram devidamente encaminhadas para os setores competentes; 20 solicitagdes; 09
denuncias; 04 elogios e 02 sugestdes. Merece ser ressaltado, ainda, que a nomenclatura das
manifestagdes mudaram, conforme orientagcdo da Instru¢ao Normativa de N° 01, da CGU-OGU, de
05 de novembro de 2014. Destarte, as 35 demandas restantes tratavam-se de pedidos de
informacdes, que conforme a estrutura organizacional da UFCA, foram encaminhadas para a
Divisdo de Informacao, Atendimento e Protocolo (DIAP). Torna-se imperioso ressaltar que a nivel
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nacional o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria recomenda a unificacdo dos
sistemas e-OUV e e-SIC, sendo por essa razdo que o cidaddo, em primeiro momento, costuma
encaminhar pedidos de informagao ao setor.

S0liCitag e | ———
Sugestdes
Elogios - B Setembro
o B Outubro
Dentncias |

Reclamacdes

0 2 4 6 8 10 12 14

Figura 12: Quantitativo por tipo de atendimento

Em uma andlise sucinta do grafico, verificamos que reclamacgdes e solicitagdes sdo as
manifestagdes mais registradas. Entretanto, depreende-se que isso ¢ reflexo do processo pelo qual a
Universidade se encontra, em progressiva desvinculagdo da UFC, sua tutora e necessitando de um
trabalhoso processo de licitagdo para viabilizagdo plena das atividades-meio e fim da instituicdo. E
salutar verificar que as denuncias continuam em pequeno numero € sdo devidamente
avaliadas/processadas; as sugestdes sdo tratadas como prioridades, tanto no incentivo como no
encaminhamento aos setores, conforme orientacdo repassada na ciranda nacional de Ouvidorias em
2014 e as reclamacdes sdo encaminhadas imediatamente apos registro e respondidas em tempo
habil, ndo ferindo o direito do usuario do servigo publico, conforme norma norteadora dos prazos de
resposta aos demandantes. Para tanto, a Ouvidoria trabalha com os demais setores, visando
exceléncia no atendimento.

Tabela 24: Demandas de manifestagdes SET/OUT 2016 - Ouvidoria UFCA

DEMANDAS Setembro Outubro
Reclamagdes 13 13
Solicitagdes 12 08
Dentincias 04 05
Elogios 02 02
Sugestdes 02 0
TOTAL 33 28

Das 61 demandas, todas foram respondidas pelos setores competentes, os pedidos de
informagdo e esclarecimentos de duvidas foram respondidos em até 03 (trés) dias uteis, respeitando,
dessa forma, o prazo previsto na Lei de Acesso a Informacdo e quando o objeto se encontra em
transparéncia ativa no portal da universidade, a Ouvidoria responde de pronto. Dessa forma
denotando agilidade no atendimento, e sempre prezando pela qualidade da informacao fornecida.
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Figura 13: Numero por tipo de atendimentos

Nos meses de Novembro e Dezembro de 2016, percebe-se uma redu¢do nas demandas,
entretanto um nimero maior de elogios, reflexo da implementagdo parcial do sistema de avaliagao
da Ouvidoria.

O sistema implementado concerne em uma pesquisa de satisfagdo com os usudrios dos
servigos da Ouvidoria, e consequentemente os servigos da UFCA. A avaliacdo ¢ aplicada ao fim do
atendimento prestado pelo setor.

Como se trata de um sistema implementado parcialmente, ndo teremos dados
consubstanciados para apresentar. Lembrando que o sistema de avaliagdo apresentado nas linhas
acima, se trata apenas de um dos métodos de avaliagdo existente referente aos servigos da UFCA.

As dificuldades existem, inclusive na percep¢ao do que o setor pode e deve fazer para
mediar os conflitos. Mas, os resultados, advindos do bom dialogo que se constrdi na maior parte dos
contatos, sdo suficientes para tornar a Ouvidoria, cada vez mais, uma ferramenta importante para a
Comunidade Académica e sociedade em geral.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacio da
unidade

A transparéncia € considerada um principio da gestdo fiscal responsavel, ligado ao
principio constitucional da publicidade. Assim, fez-se necessario em ambito institucional divulgar
as informacdes, sem que haja necessariamente uma demanda explicita da comunidade a fim de
demonstrar o comprometimento da UFCA com a transparéncia. Neste sentido, a CTGP e a DIAP
tém por finalidade promover as informagdes de interesse coletivo e/ou geral divulgadas pela UFCA,
de forma espontanea e proativa, independente de solicitagdes.

Destarte, esta disponibilizado no Portal da Universidade, um rol de informagdes tuteis e
relevantes a sociedade em geral, através do seguinte caminho de acesso:
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http://www.ufca.edu.br/portal/apresentacao. Vale ressaltar que além dos principios da
Administragdo Publica e das diretrizes da LAI, também foi utilizado o Guia de Publicagido Ativa nos
Sitios Eletronicos dos Orgdos e¢ Entidades do Poder Executivo Federal como norteador para
implantacdo e disponibiliza¢ao dos contetidos obrigatorios, a saber:

1. Institucional

2. Agdes e Programas

3. Participagdo Social

4. Auditorias

5. Convénios

6. Receitas e Despesas

7. Licitagoes, Contratos e atas

8. Servidores e terceirizados

9. Informagdes Classificadas

10. Servico de Informagao ao Cidadao — SIC
11. Transparéncia passiva

12. Boletim Integrado de pessoal e servigos
13. Fundagdes de apoio

Com o intuito de promover a divulgacdo de maiores e informagdes relativas a prestagcao de
contas, fortalecendo uma imagem e gestdo transparentes, a UFCA incluird entre os itens citados
acima em seu portal, os processos anuais de contas, transferéncias voluntarias e um item relativo a
curiosidades e perguntas frequentemente feitas pelos cidaddos, estudantes e servidores da
institui¢do, facilitando o acesso a informagdes. O portal da UFCA passara por reestruturagao,
definindo um layout mais adequado a visualizagao das informagdes.

Em 2016 a gestao deu inicio ao seu primeiro diagnoéstico de transparéncia, com o objetivo
de buscar identificar as necessidades de acesso a informacao por parte da comunidade académica e
sociedade, analisando o grau de satisfacao dos usuarios com os servigos de informacao ofertados e
assim promover melhorias.

Visando promover o fornecimento de dados com maior qualidade e transparéncia a UFCA
criou seu Plano de dados abertos, que objetiva possibilitar a viabilidade da pratica e cultura da
promocao de agdes voltadas para a transparéncia e comunica¢ao com a comunidade académica e a
sociedade na instituigao.

O documento foi elaborado como uma ferramenta de planejamento e coordenagdo da
politica de dados abertos estabelecida para 2017-2018 de acordo com a Lei de Acesso a Informacao
— LAI; no art. 48 da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000; na Instru¢do Normativa SLTI
n°® 4, de 13 de abril de 2012 (que institui a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos); no Decreto
Presidencial n°® 6.666, de 27 de novembro de 2008 (que institui a Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais). A universidade permite assim a assimilagdo por parte de seus gestores e comunidade, de
uma gestdo publica mais participativa e aprimorada, assim como um sistema de governanca mais
transparente e democratico.
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5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

A Coordenadoria de Acessibilidade ¢ coordenada pela Professora Cristina Rejane Feitosa
Silva, tendo como missdo contribuir para a cultura inclusiva propondo agdes que favorecam o
acesso e participacao de pessoas com deficiéncia na institui¢ao, mobilizando os diversos 6rgaos e
segmentos na promog¢do da acessibilidade, oferecendo suporte e orientacdo aos professores,
coordenadores e servidores técnicos, de modo que em breve todos os setores e comunidade
académica ja pensem em uma universidade inclusiva como a missdo de todos nods. Visando um
melhor acompanhamento e atendimento da comunidade académica, a coordenadoria composta por
cinco servidores, conta com trés divisdes que buscam atender as demandas relativas a pessoa com
deficiéncia.

A Coordenadoria esta vinculada a Diretoria de Articulagdo e Relagdes Institucionais com a
Comunidade, um 6rgdo de assessoria direta da Reitoria da Universidade Federal do Cariri, que teve
como diretora no ano de 2016 a professora Polliana de Luna Nunes Barreto. A missao da diretoria ¢
articular a comunidade externa (sociedade) e interna (comunidade académica) através de agoes
integradas com os demais 6rgdos da universidade com interesses convergentes; provocar € apoiar a
institucionaliza¢do dessas iniciativas e servir como elemento de interlocu¢do interna. Trazendo para
si a tarefa precipua de se apresentar colaborativa em suas proposicdes, esperando contribuir para o
fortalecimento de uma universidade de todos.

Assim, detalhamos por meio deste relatdrio as atividades destinadas a implantagdo da
acessibilidade do estudante com deficiéncia, no &mbito da Educagdo Superior.

5.5.1 Atividades desenvolvidas

* Criacdo da divisdo de Acompanhamento Interno que tem por objetivo realizar o
acompanhamento dos alunos com deficiéncia, promovendo condi¢des de acessibilidades
necessarias para o ingresso e permanéncia do aluno na UFCA.

* Criacdo da Divisdo de Articulagdo com a Sociedade que tem como objetivo promover a
cultura inclusiva na universidade, o contato com associagdes e comunidades da regido do
Cariri.

* A Coordenadoria de Acessibilidade atendeu uma média de cinquenta solicitagdes para
produ¢do de material bibliografico acessivel, visto a crescente demanda, uma decisdo
estratégica foi a criagdo da Divisdo de Producdo e Edicado de Materiais Bibliograficos
Acessiveis que propde a produgdo e a criagdo de um acervo acessivel, antecipando a
elaboragdo dessas obras facilitando o acesso rapido dos alunos aos materiais.

* Levantamento realizado em parceria com a Pro-Reitoria de Ensino — PROEN, por meio
de questionario aplicado aos ingressantes na universidade em 2016.1 e 2016.2 com o
objetivo de identificar os alunos com deficiéncia ou necessidade especial, no qual 15
(quinze) discentes declararam possuir alguma deficiéncia ou necessidade especial.

Quadro 63: Lista de alunos que declararam possuir alguma deficiéncia ou necessidade especial.
Curso Quantidade Tipo de deficiéncia Necessidade especial
INTERDISCIPLINAR EM 1 Deficiéncia visual

CIENCIAS NATURAIS E
MATEMATICA

INTERDISCIPLINAR EM 1 Deficiéncia fisica
CIENCIAS NATURAIS E
MATEMATICA

INTERDISCIPLINAR EM 2 Fisica
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CIENCIAS NATURAIS E Visual
MATEMATICA
FILOSOFIA 1 Deficiéncia fisica
BACHARELADO
FILOSOFIA 1 Deficiéncia fisica
LICENCIATURA
JORNALISMO 2 Deficiéncia visual
ADMINISTRACAO PUBLICA 2 Deficiéncia Fisica
AGRONOMIA 1 Deficiéncia visual
ENGENHARIA CIVIL 1 Deficiéncia visual
ENGENHARIA DE MATERIAIS 1 Deficiéncia visual
DESIGN DE PRODUTO 1 Deficiéncia auditiva
MUSICA 1 Mobilidade reduzida

* Contato por telefone e e-mail com cada discente que declarou possuir deficiéncia ou
necessidade especial, mapeando assim suas necessidades para que a coordenadoria
viabilizasse previamente as devidas adaptagdes.

* Contato prévio com os coordenadores e professores dos cursos que receberiam os alunos
com deficiéncia, para orienta¢des e adaptacdes necessarias.

* Promog¢do de reunides entre coordenacdo, docentes e discentes com deficiéncia para
discutir as primeiras impressdes sobre o curso, sugestdes de interferéncias objetivando
minimizar as barreiras de ensino e aprendizagem.

* Criagdo de e-mail especifico da Coordenadoria para atendimento a comunidade
académica: atendimento.acessibilidade(@ufca.edu.br

* Compra do programa OCR ABBYY FineReader 12, para conversdo de material didatico
em formato acessivel.

* Solicitagdo de Profissional Brailista 8 PROGEP, devido o ingresso de aluno com
deficiéncia visual.

© Em parceria com a Diretoria de Tecnologia de Informacao, realizacdo da Intengdo de
Registro de Preco na licitagdo da Universidade Federal Rural do Pernambuco - UFRPE
para compra de equipamentos de tecnologia assistiva para alunos com deficiéncia, N° da
IRP : 153165-00007/2016.

© Produgdo de material didatico acessivel para alunos com deficiéncia visual. Conforme
anexo L.

©  Apoio e suporte na aplicagdo de provas ao discente com deficiéncia visual.

o Aulas de tecnologia assistiva para o aluno com deficiéncia visual, com o objetivo do
discente apreender e aperfeicoar o uso das tecnologias em seus estudos.

©o Encaminhamento das solicitagdes para reposicdo de ladmpadas nas salas de aula a
Coordenadoria de Manutencao.

© Encaminhamento das solicitagdes de mobilidrio para alunos com deficiéncia ou
necessidade especial a Divisdo de Patrimonio.
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o Parceria com o Programa de Aprendizagem Cooperativa — PACCE, para oferecer suporte
e monitoria ao aluno com deficiéncia visual.

o Parceria com o projeto: Leaders - Estratégia de educacdo, Acessibilidade e
Sustentabilidade por meio da Comunicacdo. A coordenadoria dard apoio no
desenvolvimento das produgdes técnicas do grupo de extensdo, que tem o objetivo a
traducdo em libras do material audiovisual produzido pelo grupo.

o Visita técnica da Coordenadoria de Acessibilidade a Secretaria de Acessibilidade da
UFC, visando a troca de experiéncias, agdes e parcerias com a instituicao.

© Visita técnica da Coordenadoria de Acessibilidade aos campi da UFCA (Juazeiro, Crato,
Barbalha e Brejo Santo) objetivando identificar as barreiras arquitetonicas existentes, a
fim de planejar possiveis intervengdes junto a Diretoria de Infraestrutura — DINFRA.

© Encontro com os diretores das escolas vinculadas a CREDE 18 para discutir a
contribui¢do que a UFCA pode proporcionar as escolas estaduais por meio dos cursos de
licenciatura e da Coordenadoria de Acessibilidade.

© Visita técnica da consultora Tania Mara Serzanink de Oliveira representante do projeto
“Consolidagao e Avaliagdo das Politicas Publicas da Diversidade” que prevé, dentre suas
atividades, a identificagdo das medidas institucionais para a promog¢ao do acesso das
pessoas com deficiéncia a educacdo superior. Este momento possibilitou a troca de
experiéncias existentes em outras Institui¢des Federais de Ensino e autoavaliacdo do
setor.

* (Colaboragao e a formulagdo da equipe de testes para o projeto de elaboragdao do novo portal
institucional da UFCA, que visa atender as orientagdes do Governo Federal. O projeto de
melhoria do portal da UFCA ¢ realizado pela Diretoria de Tecnologia da Informagao - DTI e
Diretoria de Comunicag¢ao - DCOM em parceria com a Coordenadoria de Acessibilidade.

* Participacdo e acompanhamento das reunides da unidade académica Instituto
Interdisciplinar de Sociedade Cultura e Artes — IISCA, referente ao Projeto Pedagogico do
Curso de Letras Libras para implantagao.

o Organizagdo e realizagdo em parceria com Instituto Transformar - INTRA (Comunidade
Surda do Cariri) da Audiéncia Publica: debate acerca dos impactos para a Regido do
Cariri, da implantacdo do curso de Letras-Libras na Universidade Federal do Cariri.

o Realizacdo da visita guiada a exposi¢do fotografica em 3D no campus da UFCA em
Juazeiro do Norte, programacao do curso “TransOlhar” que estimula o fazer fotografico
por pessoas com deficiéncia.

© Visando fomentar o conhecimento a cerca da educa¢ao inclusiva no ambito da educagao
superior a coordenadoria promoveu o I Féorum de Educa¢iao Inclusiva no Ensino
Superior UFCA: Bases Conceituais e Praticas Inclusivas para Pessoas com
Deficiéncia. Contamos com os membros da Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui,
Profa. Dra. Vanda Magalhdes diretora da Secretdria de Acessibilidade da UFC, Davi
Candido técnico em assuntos educacionais, Eurijunior Sales técnico em informadtica e os
servidores da propria coordenacdo Rute da Silva Leandro e Jodo Batista de Oliveira
Filho. O Forum abordou: O profissional Tradutor Intérprete de LIBRAS; Professor
Surdo ¢ Alunos Ouvintes, Culturas em Contato; Desafios da Educagdo Inclusiva;
Atendimento Educacional a Alunos com Deficiéncia no Ensino Superior; A Libras e o
Sujeito Surdo; Materiais em Formato Acessivel para Pessoas com Deficiéncia Sensorial,
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Audiodescri¢ao e Braile; Conceito, Categorias, Classificacdo e Histérico de Tecnologia
Assistiva; Visdo geral da Producdo de Tecnologia Assistiva Digital no Brasil,
Importancia dos Recursos de Tecnologia Assistiva no Processo de Inclusdo de
Estudantes ¢ Servidores com Deficiéncia nas IFES.

* Disponibilizacdo na plataforma Forms do questionério aplicado ao servidor aprovado nas
vagas destinadas as Pessoas com Deficiéncia (PcD). Este questionario foi elaborado pela
Coordenadoria de Acessibilidade (Acess) em parceria com o Nucleo de Aten¢do a Saude do
Servidor (Nasse) em observancia ao disposto no Manual de Pericia Oficial em Saude do
Servidor Publico Federal.

*  Aprovagdo do projeto de extensio UFCA ACESSIVEL, o qual pretende através de palestras,
oficinas e eventos, em escolas da rede municipal e estadual de ensino sensibilizar a
sociedade civil sobre as questdes relativas a acessibilidade e inclusdo da pessoa com
deficiéncia. Neste projeto criamos uma fanpage na rede social facebook, por ser um
mecanismo pratico e de largo alcance, objetivando divulgar os eventos do projeto, agdes da
coordenadoria e informagdes relativas a acessibilidade. As imagens dos eventos realizados
em anexo II.

Quadro 64: Agoes realizadas pelo projeto de extensdo UFCA Acessivel

O palestrante e aluno do curso de Filosofia,
Palestra: “Acessibilidade” Bruno Batista, exp0s as limitacdes que a
sociedade lhe impunha. A conversa girou em
torno do questionamento “O que vocé
entende por acessibilidade?”, direcionando o
dialogo de acordo com as vivéncias de cada
estudante, seja em sua vida escolar ou social.

A oficina foi direcionada para os estudantes
Oficina Inclusiva de Bijuterias do Centro de Educacdo de Jovens e Adultos -
CEJA. A atividade proporcionou momentos
de criatividade, onde os cegos e surdos
puderam fazer criagdes exclusivas,
permitindo até, um futuro empreendedor.

Palestra Politicas de Acessibilidade — Com a
Palestra: “Politicas de Acessibilidade” e|Mestranda em Desenvolvimento Regional
Oficina de Sensibilizacao — I ERECAP sustentdvel, Naghela Gongalves de Moura,
dissertando acerca da legislacdo sobre
Acessibilidade, no II Encontro Regional dos
Estudantes do Campo de Publicas, II
ERECAP. Seguida pela oficina de
sensibilizagdao vivenciando os ambientes sem
ver — o0s participantes da palestra sao
convidados a circular pelo ambiente usando
vendas e uma bengala, e a cadeira de rodas,
sendo chamados a refletir sobre suas
consideragdes a respeito dos locais acessivelis.

O convidado Rafael Santos, expds suas
Palestra: “Todos Somos Capazes” superacdes no meio profissional através do
esporte. A palestra ocorreu no INTRA junto a
comunidade surda do Cariri.
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Oficina Modelagem as Cegas

O estudante do curso de design da UFCA,
Leonardo Ferreira, junto a Coordenadoria de
Acessibilidade desenvolveu uma oficina de
modelagem. Os participantes que nao
possuiam a visdo, usaram de sua criatividade
na elaboracao de formas.

I Forum de Acessibilidade: “Onde estamos e
aonde queremos chegar?”

Uma parceria entre a Faculdade de Medicina
e a Coordenadoria de Acessibilidade da
UFCA. A coordenadora e professora Cristina
Silva, abordou sobre acessibilidade na
universidade; o médico preceptor da
FAMED, Savio Samuel, sobre acessibilidade
a partir do ponto de vista médico; o professor
de Libras da universidade, Jodo Batista,
explanou sobre acessibilidade no atendimento
aos surdos, por fim, o arquiteto Plinio
Silveira e o engenheiro David Andriola,
ambos da Diretoria de Infraestrutura -
DINFRA, falaram sobre arquitetura e suas
contribui¢des para a acessibilidade.

Palestra: “Design Universal”

O arquiteto da Diretoria de Infraestrutura da
UFCA, Plinio Silveira, junto a Coordenadoria
de Acessibilidade promoveu palestra sobre
Design Universal. O design universal busca o
desenvolvimento de produtos, ambientes e
Servigos acessiveis.

Blitz Inclusiva
Exposicao Fotografica Acessivel
(Feira das Profissdoes UFCA)

Realizada com o objetivo de simular a
experiéncia da pessoa com deficiéncia e
despertar o sentimento de empatia, a Blitz
proporciona para o participante uma pequena
amostra dos desafios que cadeirantes, surdos,
cegos enfrentam diariamente. Exposicao
fotografica acessivel com fotos em relevo.

Mesa redonda “Respeito a Libras e a
Comunidade surda”
(Auditorio campus Juazeiro)

Realizada pelos professores de Libras da
UFCA, Prof. Jodo Filho e Prof. Mardonio
Oliveira e com a presenga do Prof. Geraldo
Junior da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCGQG), Prof. Cristina Rejane
Feitosa Silva coordenadora de acessibilidade
UFCA e um representante da comunidade
surda Cariri e graduando em Letras Libras
pela UFPB, José¢ Alex, teve o intuito de
difundir a cultura surda e questdes pontuais
sobre a comunidade surda da regido.

Grupo de estudo sobre acessibilidade

Primeiro encontro realizado, com o objetivo
de fundamentar e aprofundar o conhecimento
da comunidade académica quanto a inclusao
e acessibilidade.
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CAPACITACOES DA COORDENADORIA DE ACESSIBILIDADE / DIVISAO DE
CAPACITACAO — PROGEP

5.5.2 Como Lidar com o Aluno com Deficiéncia: Superando Barreira Atitudinais

Instrutora: Naghela Gongalves de Moura, Bacharel em Direito (FAPCE), Mestranda em
Desenvolvimento Regional Sustentdvel (UFCA), eleita delegada para a Conferéncia Nacional
dos Direitos Humanos e Conferéncia Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

5.5.3 Acessibilidade na Pratica: Didatica para Alunos com Necessidades Especiais

Instrutor: Prof. Dr. Cesar Augusto Cusin (FAPCE), Técnico em Processamento de Dados (1995),
Graduado em Letras pelas Faculdades Integradas de Itararé (2001), Mestre em Ciéncia da
Computacdo pelo Centro Universitario Euripides de Marilia (UNIVEM) (2005), Doutor em
Ciéncia da Informacao pela Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" (UNESP)
(2010). Professor e Coordenador de Pesquisa do Curso de Sistemas de Informagdo e
Coordenador de Pés- Graduagdo e Pesquisa da Faculdade Paraiso (FAPCE). Membro do Grupo
de Trabalho (GT) de Acessibilidade do W3C (Escritorio Brasil). Consultor "ad hoc" de Business
Intelligence da Soyuz Sistemas, de Ciéncia da Informacdo e Semantica da Seofish e de
Acessibilidade do Instituto DAll de Tecnologia e Educagdo (IDTE).

Curso Basico de Libras - Nivel I

O objetivo ¢ fornecer elementos teodricos e praticos, que possibilitem aos servidores
adquirirem conhecimento basico referente a Libras - Lingua Brasileira de Sinais, visando o acesso a
uma lingua de modalidade visual-espacial e desenvolvimento da habilidade de comunicagdao com
surdos.

Instrutor: Prof. Marddnio Oliveira, Licenciado em Letras LIBRAS pela Universidade Federal de
Santa Catarina (2012). Tutor a distancia da disciplina de Libras (Instituto UFC Virtual em
Parceria com a Universidade Aberta do Brasil- UAB (2013 - 2015). Pés-graduando em LIBRAS
da IESA - Instituto Educacional do Sertdo em Crato-CE e atualmente ¢ professor da
Universidade Federal do Cariri.

Oficina Fotografia para Cegos

Ofertado aos docentes do curso de jornalismo. Instrutora: fotdgrafa Nivea Uchda Formacao
académica em Geografia e atuou como professora substituta de Fotografia e Cinema da
Universidade Regional do Cariri URCA na Escola de Artes Violeta Arraes Fundadora do grupo de
fotografia POESIA DA LUZ.

Curso de Audiodescri¢cao para Video
Objetivo: Capacitar os participantes a realizar audio descricdo em produtos audiovisuais, através
de aulas tedrico-praticas em laboratério de informatica e edi¢do de video. Proporcionando o
conhecimento do método que traduz imagens acessiveis as pessoas com deficiéncia visual;
desenvolvendo técnicas comunicacionais necessarias para criar imagens na mente daqueles que
ndo estdao vendo.

Capacitador: Paulo Eduardo Silva Lins Cajazeira. Comunicador Social formado pela Pontificia
Universidade Catolica do Parand. Mestre e Doutor em Comunica¢do pela PUC de Sdo Paulo.
Professor Adjunto do Curso de Jornalismo da UFCA. Pesquisador nas areas de Comunicagdo
Audiovisual, Educacao e Comunicacao e Didatica do Ensino Superior. Jornalista com 22 anos de
experiéncia profissional nas areas de Radio, Televisdo e Comunicagdo Social. Atua desde o ano
2000 no ensino superior no Parana e Ceara.
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Curso Basico de Libras Nivel I - Turma I1
Objetivo: Fornecer elementos tedricos e praticos, que possibilitem aos servidores adquirirem
conhecimento basico referente a Libras — Lingua Brasileira de Sinais, visando o acesso a uma
lingua de modalidade visual-espacial e desenvolvimento da habilidade de comunicacdo com
surdos.

Capacitador: Jodo Batista de Oliveira Filho. Licenciado em Letras Libras pela UFSC, polo UFC
2012, especialista em LIBRAS 2016, Professor Auxiliar do Magistério Superior na UFCA desde
2015.

5.5.4

As imagens dos cursos ofertados constardo em anexo III.

traducio e interpretacio em libras

Colacao de Grau 2015.2

Recepgao dos Calouros.

Curso Acessibilidade na Pratica: Didatica para Alunos com Necessidades Especiais.

Somo IISCA Somos UFCA — Qual Universidade Queremos?

Evento “Filosofando com Deficientes”/ Palestra sobre a Lei de Libras.

10* Mostra Cinema e Direitos Humanos no Mundo — PROCULT.

Forum Aberto de Cultura — PROCULT.

I Forum de Inovacao e Empreendedorismo da UFCA.

Reunides com a Pro-Reitoria de Ensino — PROEN.

Reunides do Conselho Superior — CONSUP.

Reunides com o Instituto Interdisciplinar de Sociedade Cultura e Artes IISCA — para tratar
do PPC do curso Letras Libras.

Acompanhamento de interpretagdo intersetorial para os professores.

Aulas de LIBRAS ministradas pelos professores Mardonio Oliveira e Jodao Filho, conforme
a solicitagao dos mesmos.

I Encontro Nacional de Ensino e Letramento em Escrita da Lingua de Sinais — I ENELELS

Recepgao dos Ingressantes

Colagao de Grau 2016.1

Movimento Cientifico Norte-Nordeste / Mostra Cientifica do Cariri (MOCIN/MOCICA)
realizado no IFCE Juazeiro.

Minicurso sobre Projeto Pedagogico e Legislacdo da Educagao

Treinamento sobre Assessoria Curricular

Reunido do Conselho do IISCA

Reunido do CONSUP

Reunido com a professora Carmita (campus Brejo santo)

Reunido com a PROEN ¢ PROPLAN (Ultimos ajustes do PPC de Libras)

Reunido da Camara de ensino (Aprovacao do PPC do Curso de Letras Libras)

IX Semana Comemorativa ao dia do Surdo (Mesa Redonda no Senac)
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IX Semana Comemorativa ao dia do Surdo (8* Passeata em comemorag¢do ao dia do surdo)

Forum de Educagdo Inclusiva no Ensino Superior UFCA: Bases Conceituais ¢ Praticas
Inclusivas para Pessoas com Deficiéncias

IX Semana Comemorativa ao dia do Surdo (Mesa Redonda UFCA)

Reunidao com a CIS — Comissdo Interna de Supervisdo do Plane de Carreira dos TAEs
UFCA para andlise do corpo técnico do curso de Letras/Libras

Reunido Conselho do IISCA

Reunido com os Pro — Reitores no Multiuso

Acompanhando intersetorial ao professor Mardonio

Reunido do CONSUP da UFCA (Aprovagdo da criagdo do curso de licenciatura em Letras
Libras)

Tradugdo versdo voz do video “Histéria dos Surdos ao Longo dos Anos”

Entrevista realizada com os professores de Libras pela TV Verdes Vales Cariri
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6 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Desempenho financeiro no exercicio

Esse item do referido Relatorio tem como finalidade demonstrar os resultados obtidos por
essa UPC na conducdo da sua Gestdo Financeira. No primeiro semestre de 2016, foram muitas as
dificuldades enfrentadas para a execu¢do das metas estabelecidas, decorrente dos
contingenciamentos realizados e da tempestividade dos ingressos financeiros (em torno de apenas
40%) para a quitacdo dos compromissos. Este percentual aumentou no decorrer do exercicio,
encerrando 2016 com o pagamento de 99% do total das despesas liquidadas.

No exercicio de 2016 foi registrado a titulo de Ingressos o montante de RS
105.918.170,15. As receitas or¢amentarias somaram um total de R$ 537.710,51 correspondem a
0,51% do total dos ingressos financeiros do Orgdo, sendo R$ 504.682,38 oriundas das arrecadacdes
realizadas pela Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos, como aluguéis, taxa de Inscri¢do
em concurso publico e servigos de hospedagem e alimentagdo (receitas do Restaurante
universitario) da universidade e R$ 34.604,13 referente a devolugdo de recursos relativos a despesas
pagas o exercicio anterior.

As transferéncias financeiras recebidas sdo proveniente das Transferéncias
Intergovernamentais representaram o principal tipo ingresso financeiro no 6rgdo, no exercicio de
2016 somaram um total de R$ 91.770.891,68, isso representa 86,64% de todos ingressos
financeiros. Os recebimentos extraorgamentarios no valor de R$ 13.138.536,98, representam
12,40% da totalidade dos ingressos, sendo em grande parte impactado pelos Restos a Pagar Nao
Processados.

Para melhor entendimento, segue detalhamento a seguir:

Quadro 65: Ingressos

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2016

Receitas Or¢camentarias 537.710,51
Ordinarias 34.604,13
Vinculadas 504.682,38
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e 504.682,38
Programas

(-) Dedugdes da Receita Or¢amentaria -1.576,00

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria

91.770.891,68
75.680.777,19

Repasse Recebido 75.680.777,19
Independentes da Execucdo 16.090.114,49
Or¢amentaria

Transferéncias Recebidas para 14.883.652,60
Pagamento de RP

Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 1.206.461,89
Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios

13.138.536,98
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Inscricao dos Restos a Pagar 48.194,05
Processados
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Nao 12.653.649,81
Processados
Depositos Restituiveis e Valores 436.693,12
Vinculados
Outros Recebimentos -
Extraor¢gamentarios
Saldo do Exercicio Anterior 471.030,98
Caixa e Equivalentes de Caixa 471.030,98
TOTAL 105.918.170,15

Fonte: SIAFI WEB, 2017

As Despesas Orgamentarias no valor de R$ 88.170.341,80 significaram a principal espécie
de dispéndios financeiros do 6rgdo, em 2016, representaram 83,24% do total da despesa da UPC
(R$ 105.918.170,15). Sendo R$ 21.586.626,20 despesas ordinarias ¢ R$ 66.583.715,60 despesas
vinculadas a educagdo. As despesas extraorgamentérias representam 15,46% dos dispéndios, foram
impactados pelos Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores € pagos no exercicio de 2016.
Conforme demonstra quadro a seguir:

Quadro 66: Dispéndios

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016
Despesas Or¢camentarias 88.170.341,80
Ordinarias 21.586.626,20
Vinculadas 66.583.715,60
Educacao 66.305.289,88
Operagdo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a 273.024,00
Orgios e Programas
Outros Recursos Vinculados a 5.401,72
Fundos
Transferéncias Financeiras 267.291,62
Concedidas
Resultantes da Execucao 43.708,23
Orgamentaria
Repasse Concedido 43.708,23
Independentes da Execucdo 223.583,39
Or¢amentaria
Transferéncias Concedidas para 187.403,26
Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais 36.180,13
Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS -
Despesas Extraorcamentarias 16.374.841,56
Pagamento dos Restos a Pagar 491.483,82
Processados
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Pagamento dos Restos a Pagar Nao 15.462.015,25
Processados
Depositos Restituiveis e Valores 421.342,49
Vinculados
Outros Pagamentos -
Extraor¢gamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte 1.105.695,17
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.105.695,17
TOTAL 105.918.170,15

6.2 Informacdes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacio superior

Entendendo que a sustentabilidade financeira ¢ fator relevante para a longevidade de suas
atividades ¢ que esta Universidade busca gerir adequadamente os recursos necessarios para a
implantacdo da estratégia e a expansdo da UFCA, elaborando e executando o planejamento e a
gestdo orcamentdria institucional. A alocacdo dos recursos obtidos, independente da fonte, tem
como prioridade as atividades fins da instituicdo, bem como a assisténcia estudantil e o
investimento em infraestrutura. Sendo assim, busca-se acompanhar a variagdo orgamentaria para
melhor aplicagdo dos recursos disponiveis, a fim de propiciar a continuidade dos compromissos
estabelecidos. Esta Universidade estimula, ainda, a busca por alternativas para captagcdo de recursos
adicionais que ndo estejam previstos no orcamento anual para garantia de sua sustentabilidade
financeira.

6.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensio

O Programa de Extensao Universitaria (PROEXT) foi criado em 2003 pelo MEC, e tem
como objetivo apoiar as instituicdes publicas de ensino superior no desenvolvimento de programas
ou projetos de extensao que contribuam para a implementagao de politicas publicas. Neste ano de
2016 a UFCA teve uma proposta aprovada no edital PROEXT/MEC 2016, o projeto “Musica nas
escolas do Cariri”, coordenado pelo professor do curso de musica Jos¢ Robson Maia de Almeida.
Além da continuidade dos dois programas aprovados no edital PROEXT/MEC 2015, o programa
“Paidéia — Cidade Educadora", coordenado pelo professor Eduardo Vivian da Cunha e o programa
"Nas ondas da Terra: Comunica¢do Radiofonica em Assentamentos Rurais", executado pela Victoria
Régia Arrais de Paiva. O montante recebido pelas trés agoes foi de RS 332.206,40.

A partir das parcerias estabelecidas e com orcamento proprio, a PRPI ofereceu em 2016
um total de 119 cotas de fomento a pesquisa, sendo 23 cotas para Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) fomentadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq), 50 para PIBIC doutor financiadas pela UFCA, 5 para Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI) fomentadas pela
UFCA, 22 cotas mantidas pela Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (FUNCAP) e 10 cotas destinadas aos professores Mestres ¢ mantidas pela UFCA. Um
destaque negativo, foram as cotas de PIBIC ensino médio, reduzidas de 20 para 9 durante o ano de
2016.

Foram elaboradas duas resolu¢des com o objetivo de dar mais transparéncia as agdes da
PRPI, as quais apds apreciagdo na Camara de Pesquisa foram aprovadas pelo Conselho Superior
desta Universidade. A primeira, estabelece normas para criagdo e manutenc¢ao de grupos de pesquisa
e a segunda estabelece normas para cadastro de projeto de pesquisa nesta pro-reitoria.

Entre 15 e 17 de junho foram realizados o II Encontro de Iniciagdo Cientifica e o I Forum
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de Inovagdao e Empreendedorismo, os quais ocorreram simultaneamente ¢ em alguns momentos
com o compartilhamento de espagos. O envolvimento dos bolsistas de inicia¢do cientifica com
eventos maiores proporcionam intercAmbio de conhecimento e fortalecimento das pesquisas
realizadas. Para a realizagdo destes eventos foram utilizados R$ 14.194,00 originarios do Programa
de Auxilio a Realizagdao de Eventos Cientificos da FUNCAP (solicitado de forma individual por
pesquisador) e R$ 8.072,59 da UFCA, disponibilizados sob a forma de diarias ¢ passagens aos
palestrantes convidados.

A pos-graduacao na UFCA foi um dos destaques no ano de 2016, ano em que foi aprovada
a resolucdo numero 11/2016/CONSUP que estabelece normas, regulando e disciplinando o
funcionamento de cursos de pos-graduacdo lato sensu, em nivel de especializacdo. Esta fase de
normatizagdo culminou na criacdo de dois novos cursos, quais sejam, Inovacdo Social em
Economia Solidaria e Permacultura. Iniciou-se também a primeira turma do mestrado profissional
em Biblioteconomia aprovado pela CAPES no final de 2015. Por fim, foi definido e consolidado o
sistema de emissdo de diplomas, um passo importante da UFCA em relagdo a sua tutora.

Contribuimos também com a realiza¢ao da III Mostra UFCA, realizada nos dias 19, 20 e
21 de outubro de 2016, com o gerenciamento da plataforma de submissao dos trabalhos cientificos,
bem como a publicag¢do dos relatos de experiéncias submetidos ao evento e apresentacdo de alguns
projetos desenvolvidos no ambito do programa PIBIC Mestre. A certificacdo geral do evento, para
mediadores e participantes, também ficou sob a responsabilidade desta Pro-reitoria.

Como forma de contribuir ainda mais para a divulgacdo cientifica, a PRPI ofereceu o
servico de formatacdo e normalizagdo dos arquivos submetidos aos eventos cientificos desta
Universidade, além daqueles submetidos para publicacdo na plataforma online
(www.ebooks.ufca.edu.br). Além disso, foram lancados dois editais, um para a publicagdo de anais
de eventos e outro dedicado ao decénio da UFC/UFCA. Foram publicadas ainda, as primeiras
edigdes das revistas cientificas Ciéncias e Sustentabilidade, mantida pelo Programa de Pos-
graduacao em Desenvolvimento Regional Sustentavel (PRODER), e a Folha de Rosto, publicada
pelo curso de Biblioteconomia, direcionada para pesquisas na area da Ciéncia da Informacao.

Em relagdo ao ensino de graduacgdo, os programas realizados por meio do fomento foram:
PET- Programa de Educagdo Tutorial e PIBID- Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia.

O PET ¢ desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a
partir de formacdes em nivel de graduag@o nas Instituicdes de Ensino Superior do Pais, orientados
pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da educacgdo tutorial.

O grupo PET, uma vez criado, mantém suas atividades por tempo indeterminado. No
entanto, os seus membros possuem um tempo maximo de vinculo: ao bolsista de graduagdo ¢
permitida a permanéncia até a conclusdo da sua graduacdo e, ao tutor, por um periodo de, no
maximo, seis anos, desde que obedecidas as normas do Programa.

O PIBID ¢ uma iniciativa para o aperfeigoamento e¢ a valorizacdo da formacdo de
professores para a educacdo basica. O programa concede bolsas a alunos de licenciatura
participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por Instituicdes de Educagdo
Superior (IES) em parceria com escolas de educacdo basica da rede publica de ensino. Os projetos
devem promover a inser¢do dos estudantes no contexto das escolas publicas desde o inicio da sua
formacao académica para que desenvolvam atividades didatico-pedagogicas sob orientagdo de um
docente da licenciatura e de um professor da escola.

6.2.2 Demonstracio da alocaciio dos recursos captados e dos resultados

Os quadros abaixo demonstram as informacdes sobre as alocacdes feitas com os recursos

Universidade Federal do Cariri 161



http://www.ebooks.ufca.edu.br/

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016

UrCA

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO CARIRI

captados por esta UPC em relagdo a Ensino, Pesquisa e Extensao, a saber:

Com os recursos obtidos em edital do MEC a Pro-reitoria de Extensdo realizou o
pagamento de bolsas e ajudas de custos a estudantes desta universidade e pagamento de diarias e
passagens a servidores e colaboradores eventuais vinculados as acdes do PROEXT. O montante de
recurso utilizado para pagar as bolsas do PROEXT em 2016, no periodo de janeiro a dezembro, foi
de R$ 111.200,00.

Tabela 25: Quantitativo de bolsas pagas pelas a¢oes do PROEXT/2016

Paidéia Nas Ondas da Terra Muisica nas escolas
Més Qnt. Valor Qnt. Valor Qnt. Valor
Janeiro 16 RS 6.400,00 6 RS 2.400,00 - -
Fevereiro 15 RS 6.000,00 5 RS 2.000,00 - -
Marc¢o 15 R$ 6.000,00 6 R$ 2.400,00 - -
Abril 15 RS 6.000,00 6 RS 2.400,00 - -
Maio 15 RS 6.000,00 5 RS 2.000,00 - -
Junho 15 R$ 6.000,00 6 RS 2.400,00 - -
Julho 16 RS 6.400,00 6 RS 2.400,00 4 RS 1.600,00
Agosto 16 R$ 6.400,00 5 R$ 2.000,00 4 R$ 1.600,00
Setembro 16 RS 6.400,00 6 RS 2.400,00 5 RS 2.000,00
Outubro 14 RS$ 5.600,00 6 RS 2.400,00 5 RS 2.000,00
Novembro 14 RS 5.600,00 6 RS 2.400,00 5 RS 2.000,00
Dezembro 14 RS$ 5.600,00 6 RS 2.400,00 5 R$ 2.000,00
TOTAL RS 72.400,00% R$ 27.600,00 R$ 11.200,00
Total R$ 111.200,00
Geral

*Desse total R$ 4.800,00 foram custeados pela Universidade.

As agdes do PROEXT podem fazer o pagamento de ajudas de custo para os alunos, quando
os mesmos se deslocam para outras localidades com o objetivo de executar alguma atividade
relativa ao seu projeto. Neste ano, apenas o programa ‘“Paidéia — Cidade Educadora” fez uso desse
auxilio. A resolucao N°29/CONSUP, de 16 de outubro de 2015, regulamenta este auxilio financeiro
a estudantes de graduacdo vinculados as agdes de extensdo em execugdo pelo Programa de Extensao
Universitaria do Ministério da Educagdo — PROEXT/MEC. A tabela a seguir ilustra as atividades
realizadas e o valor total pago aos estudantes.

Quadro 67: Ajudas de custo do Programa Paidéia

Atividade Periodo Quantidad | Valor Total
e de Alunos

Participacdo de estudante no Encontro | 16 a 19 de agosto | 01 RS 802,40

Nacional dos Estudantes — ENEAP na

Universidade Federal do Rio Grande

do Norte (UFRN), em Natal — RN.

Participacdo de estudantes em curso 19 a 21 de outubro | 02 R$ 300,00

de Permacutura em Morada da

Jurema, Crato — CE.

Participacdo em semana de 24 a 27 de outubro | 02 R$ 400,00

planejamento de acdes do Projeto
Edifique A¢des, este vinculado ao
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Programa Paidéia

Participacdo de estudantes no 3° 3 e 4 de novembro | 03 R$ 1.062,00
Seminario de Convivéncia com o
Semiarido em Piranhas — AL.

Total R$ 2.564,40

Para os programas e projeto ¢ possivel custear didrias e passagens a servidores e a
colaboradores que realizam atividades nas acdes de extensdao. Os quadros abaixo demonstram como
cada programa/projeto utilizou o recurso estao abaixo:

Quadro 68: Diarias e Passagens do Programa Paidéia

Balanco de diarias e passagens — Programa Paidéia
.~ Nota de Valor Valor o -
Descri¢ao empenho empenhado utilizado 7o Utilizado

«y . . R$ 0
Diérias - Servidor 2016NE000199 | R$  9.920,00 9.821.42 99,0%

Diarias — Colaborador RS o
eventual 2016NE000201 | RS  2.250,00 2.035.50 90,5%
Passagens 2016NE000253 | RS 12.850,00 R$ 59,1%

U 7.590,95 ’

TOTAL DIARIAS + PASSAGENS RS 25.020,00 | RS 19.447,87 77,7%

Quadro 69: Diarias e Passagens do Programa Nas Ondas da Terra

Balanco de diarias e passagens — Programa Nas Ondas da Terra

.~ Nota de Valor Valor ° -
Descrigao empenho empenhado utilizado 7o Utilizado
s . RS
Diérias - Servidor 2016NE000204 | R$ 13.735,20 18,7%
2.568,10

Diarias — Colaborador R§ o
eventual 2016NE000203 | RS 26.200,00 3.990,80 15,2%
Passagens 2016NE000252 | R§  6.000,00 RS 45,6%

T 2.735,34 ’

TOTAL DIARIAS + PASSAGENS R$ 45.935,20 | RS 9.294,24 20,2%

Quadro 70: Diarias e Passagens do Projeto Musica nas escolas

Balanco de diarias e passagens — Projeto Misica nas Escolas

.~ Nota de Valor Valor o -
Descrigao empenho empenhado utilizado 7o Utilizado
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Diarias - Servidor 2016NE000200 | R$  5.734,80 RS 98,8%

T 5.668,02 ’
Diarias — Colaborador RS o

eventual 2016NE000202 | R$ 13.200,00 7.521.40 57,0%

Passagens 2016NE000254 | RS 10.100,00 R$ 83,6%
U 8.443,25 ’

TOTAL DIARIAS + PASSAGENS RS 29.034,80 | RS$ 21.632,67 74,5%

Quadro 71: Diarias e Passagens do PROEXT

Balanco de diarias e passagens — Total PROEXT
.~ Valor Valor o -
Descricao empenhado Utilizado % Utilizado
. . R$ 0
Diarias - Servidor R$ 29.390,00 18.057.54 61,4%
Diarias — Colaborador eventual R$ 41.650,00 R$ 32,5%
U 13.547,70 ’
Passagens RS 28.950,00 RS 64,8%
T 18.769,54 ’
TOTAL DIARIAS + PASSAGENS RS 99.990,00 | RS 50.374,78 50,4%

Neste ano o recurso deste edital chegou a Universidade por meio de Termo de Execucao
Descentralizada (TED), em meados de julho. Os programas e projetos também receberam recursos
para aquisi¢ao de material de consumo, para contratacdo de servico de pessoa fisica e juridica.
Entretanto, os mesmos ndo puderam ser executados em razao do curto periodo entre a vigéncia do
termo e o fim do exercicio.

Abaixo, encontra-se um quadro resumo com as bolsas mantidas por agéncias de fomento:

Quadro 72: Bolsas mantidas por agéncias de fomento

Modalidade Fomento Periodo de Vigéncia Valor da Bolsa Quantidade de
bolsas
PIBIC CNPq 08/2015 A 07/2016 R$ 400,00 23
PIBIC CNPq 08/2016 A 07/2017 R$ 400,00 20°
PIBIC FUNCAP 08/2015 A 07/2016 R$ 400,00 22
PIBIC FUNCAP 09/2016 A 08/2017 R$ 400,00 22
PIBIT CNPq 08/2016 A 07/2017 R$ 400,00 34
PIBIC ENSINO MEDIO CNPq 08/2015 A 07/2016 R$ 100,00 20
PIBIC ENSINO MEDIO CNPq 08/2016 A 07/2017 R$ 100,00 9

Foram elaboradas duas resolu¢des com o objetivo de dar mais transparéncia as agdes da

3Cota acrescida em 5 a partir de janeiro de 2017.
4Cota acrescida em 1 a partir de janeiro de 2017.

5Cota acrescida em 1 a partir de janeiro de 2017.
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PRPI, as quais apds apreciagdo na Camara de Pesquisa foram aprovadas pelo Conselho Superior
desta Universidade. A primeira, estabelece normas para criagdo e manutenc¢ao de grupos de pesquisa
e a segunda estabelece normas para cadastro de projeto de pesquisa nesta pro-reitoria.

6.3 Tratamento contabil da depreciacido, da amortizacio e da exaustio de itens do
patrimonio e avaliacio e mensuracio de ativos e passivos

6.3.1 Depreciaciao

Esse item expde a forma como a Universidade Federal do Cariri (UFCA) adota os critérios
e procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e 16.10.

Em atendimento a NBC T 16.9 o método de célculo dos encargos de depreciagao utilizado
pela UFCA ¢ o de quotas constantes, conforme item 7.2 da macrofungdo 02.03.30, baseia-se ainda
nos valores estabelecidos pelo item 6.3 da aludida macrofung¢do, a qual estabelece o tempo vida util
e o respectivo valor residual para cada grupo de bens moveis sujeitos a depreciagdo. Ja a
depreciacdo de bens imoveis € registrada pela Secretaria do Tesouro Nacional.

O objetivo da norma foi padronizacdo de procedimentos contdbeis nos oOrgdos da
Administragdo Publica Federal direta e indireta para permitir a geracdo de dados comparaveis e
consistentes que facilitassem a analise e tomada de decisoes.

Quadro 73: Deprecia¢do acumulada do bens moveis

Conta contabil Referenciada Depreciacio Acumulada
123110101 Aparelhos de medi¢do de orientagdo (28.631,35)
123110103 Equipam/Utensilios médicos, odontologico, Lab. ¢ hosp. (10.783,95)
123110105 Equipamento de protecdo, seguranca e socorro (4.688,35)
123110106 Magquinas e equipamentos industriais (11,67)
123110107 Maquinas e equipamentos energéticos (2.606,08)
123110125 Magquinas utensilios e equipamentos diversos (11.973,39)
123110201 Equipamentos de processamentos de dados (558.503,54)
123110301 Aparelhos e utensilios domésticos (4.510,40)
123110303 Mobiliario em Geral (82.623,94)
123110402 Colecdes e materiais bibliograficos (26.016,88)
123110404 Instrumentos musicais e artisticos (8.145,36)
123110405 Equipamentos para audio video e foto (45.143,18)
123110501 Veiculos de geral (232,20)
123110503 Veiculos de tracdo mecanica (47.219,75)
Total (831.090,04)

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017

6.3.2 Amortizacido e Exaustao

O célculo da Amortizagdo da UFCA ainda ndo esta sendo realizado, em 2016 a
Universidade contabilizou no més de setembro a aquisi¢do de licenga de Software de Biblioteca
(1.2.4.1.1.02.02 — Software com vida util indefinida) no valor de R$ 10.300,00 a aquisi¢do foi
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efetivado através de um contrato com vigéncia perpétua, ndo sendo cabivel o calculo da
amortizag¢do, conforme Pronunciamento Técnico CPC - 04. E o célculo referente a Exaustdo ndo se
aplica a Universidade.

6.3.3 Avaliacao e Mensuracio de Ativos e Passivos

A realizagdo, avaliacdo e mensuragdo das disponibilidades, créditos e dividas teve como
metodologia adotada o valor original. Ja para a mensuragdo e avaliacdo dos estoques foi adotada a
metodologia do valor de aquisi¢do. Para avaliar e mensurar o imobilizado e intangivel foi utilizado
o valor de aquisicdo ou construcdo, deduzida a depreciagdo acumulada. A adocdo dos critérios
contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10 tem impacto significativo sobre o resultado apurado no
exercicio em razao de dar maior fidedignidade as demonstragdes contabeis, uma vez que os critérios
de avaliacao e mensuragao dos ativos € passivos, assim como a depreciagao expressos nas referidas
normas estdo em consonancia com os principios contdbeis da oportunidade, competéncia e
prudéncia.

6.4 Sistematica de apurac¢ao de custos no ambito da unidade

Este subitem tem por objetivo identificar o estdgio em que se encontra a implantacdo de
sistematica de apura¢do de custos pela Universidade e em que medida os seus produtos sdao
utilizados para subsidiar a tomada de decisdes.

Vale ressaltar que a Universidade ndo detinha, no exercicio de 2016, sistema informatizado
para apuracao dos custos.

6.5 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis exigidas pela Lei n° 4.320/64 e as notas explicativas estdo
apresentadas no anexo IV.

6.6 Doacdo de bens da Universidade Federal do Ceara para Universidade Federal do

Cariri.

A cria¢dao da UFCA se deu através da lei 12.826/2013, que no seu artigo 5°, 111, dispdem:

52 O patrimdénio da UFCA serda constituido por:
- bens patrimoniais da UFC disponibilizados para o funcionamento dos campi de
Barbalha, Crato e Juazeiro do Norte na data de publicagdo desta Lei, formalizando-
se a transferéncia nos termos da legislacdo e procedimentos de regéncia.

O processo de n°23067.013278/2016.43, " Doagdo dos bens para o campus do Cariri", foi
realizado no dia 31/10/2016 através do SIAFI.

Segue o termo de doagdo de bens moveis no anexo V
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Nao houve deliberagcdes do TCU, no ambito da UFCA, para o exercicio em auditoria.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgio de Controle Internos

Em atendimento a determinac¢do contida na Ordem de Servico n.° 201601515, ¢ consoante
o estabelecido na Secdo III, Capitulo VII da Instrugdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001, foram
apresentados pela Controladoria Regional da Unido no Estado do Cearé os resultados dos exames
realizados sobre a prestacdo de contas anual apresentada pela UFCA, de acordo com o relatério de
auditoria anual de contas n°: 201601515, referente ao ano de 2015.

Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 02 a 06/05/2016, por meio de testes,
analises e consolidacdo de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e a partir da
apresentacao do processo de contas pela UFCA, em estrita observancia as normas de auditoria
aplicaveis ao Servico Publico Federal.

O Relatério de Auditoria encontra-se dividido em duas partes: Resultados dos Trabalhos,
que contempla a sintese dos exames e as conclusdes obtidas; e Achados de Auditoria, que contém o
detalhamento das andlises realizadas. Consistindo, assim, em subsidio ao julgamento das contas
apresentadas pela Unidade ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Encontra-se no Sistema Monitor da CGU, software que ¢ responsavel por enviar as
recomendacdes e receber o envio das providéncias, 13 recomendagdes, das quais todas encontram-
se com providéncias para resolucdo tomadas e passando por revisao da Auditoria Interna da UFCA
para posterior envio oficial a CGU.

Seguem recomendagdes com sua descri¢do e providéncias abaixo:

Quadro 74: Recomendagdo 166656

Caracterizag@o da recomendagdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166656 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

DAE

Descrigao da recomendagao

Providencie, junto aos beneficiarios de CPF *** XXX.XXX-** e CPF *** XXX.XXX-**, o ressarcimento dos
valores de R$ 3.600,00, individualmente, e R$ 7.200,00, no total, recebidos indevidamente no exercicio
de 2015.

Providéncias

Foram enviados e-mails aos referidos alunos contendo as respectivas GRUs com prazo de vencimento
até 31/12/2016 para ressarcimento dos valores. Os mesmos encontram-se regularizados com as
devolucdes efetuadas.

Quadro 75 Recomendacgdo 166657

Caracteriza¢do da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor
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166657 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

DAE

Descrigdo da recomendagio

Aperfeigoe os controles internos referentes a processos seletivos de beneficiarios do Programa oriundos de outras
cidades que ndo fazem parte da regido onde se situa a UFCA, por meio de visitas domiciliares, ou, na sua
impossibilidade, através de checagem das informagdes fornecidas pelo candidato por consultas a portais de
transparéncia, a sitios eletronicos de busca e redes sociais.

Providéncias

Foi desenvolvida uma matriz de risco que sera utilizada nos processos seletivos da DAE, visando identificar
potenciais situacdes de irregularidades. Inicialmente foi realizado o diagnostico situacional, conforme, a fim de
descrever a coordenadoria e suas especificidades. Em seguida, identificou-se o risco de algumas etapas que
compdem o processo seletivo das bolsas e auxilios. Para cada risco estimou-se a probabilidade (frequéncia de
ocorréncia) e classificou os impactos (consequéncia pela sua gravidade), conseguindo assim o nivel de risco. O Mapa
descrito ¢ a representacdo grafica dos riscos. Por fim, estdo descritas as repostas aos riscos encontrados. As visitas
domiciliares, quando possiveis, j& sdo realizadas, assim como a checagem das informagdes fornecidas pelos
candidatos por consultas a portais de transparéncia, sitios eletronicos e redes sociais.

Quadro 76: Recomendag¢do 166658

Caracterizag@o da recomendagdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166658 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

PROGEP

Descrigao da recomendagdo

Adotar as devidas providéncias junto a FCPC e a UFC com vistas a devoluggo da diferenca do valor de RS 45.687,20
e de RS 69.687,20, respectivamente, apropriados indevidamente por estas, em relagdo ao valor contratualmente
estabelecido com a UFCA para realiza¢do do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo", que era de R$
24.000,00 e pela auséncia de previsao legal para a retengdo de valores pela UFC.

Providéncias

Foi realizada a devolugdo de valor R$ 45.687,20 por parte da FCPC a UFCA.

Apos os devidos contatos e solicitagdes de justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$
69.687,20, apropriado dos valores arrecadados, foram recolhidos para devida apresentacdo, os documentos
comprobatdrios (Oficio, processo e comprovantes de pagamento e repasse) e consideragdes enviadas pela UFC para
o recebimento do repasse que lhe foi feito em fungdo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo".

Quadro 77: Recomendagdo 166659

Caracteriza¢do da recomendagao da CGU

Recomendagio Unidade Gestora Envio ao gestor

166659 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROGEP

Descrigao da recomendagao
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Informar o motivo para nio realizacdo das despesas correspondentes aos servigos previstos na Meta 5 relativos a
Impressao de Caderno de Provas do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo", que deveriam ser
necessarios para realizagdo deste evento.

Providéncias
A justificativa foi enviada e documentada pela UFCA para devida apresentagdo e prestagdo de contas aos 6rgaos de
controle.

Quadro 78: Recomendagdo 166660

Caracteriza¢do da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166660 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROGEP

Descrigao da recomendagao

Exigir as devidas justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$ 69,687,20, apropriado dos
valores arrecadados do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo", haja vista o que estabeleceu o Termo de
Cooperagdo - Protocolo de Transi¢do firmado entre a referida IFE ¢ a UFCA.

Providéncias

Apos os devidos contatos e solicitagdes de justificativas junto a UFC quanto ao recolhimento do valor de R$
69.687,20, apropriado dos valores arrecadados, foram recolhidos para devida apresentacao, os documentos
comprobatdrios (Oficio, processo e comprovantes de pagamento e repasse) e consideragdes enviadas pela UFC para
o recebimento do repasse que lhe foi feito em funcéo do Projeto "Concurso Publico Técnico Administrativo".

Quadro 79 Recomendacgdo 166661

Caracterizag@o da recomendagdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166661 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

PROGEP

Descrigao da recomendagao

Apresentar as devidas justificativas para o excessivo volume de recursos despendidos no Projeto "Concurso Publico
Técnico Administrativo" o qual extrapolou o valor estabelecido no contrato firmado com a FCPC em mais de 110%,
em especial no tocante as despesas relativas a pagamento de terceiros pessoa fisica, que atingiu o importe de R$
367.988,07.

Providéncias
A justificativa foi enviada e documentada pela UFCA para devida apresentacdo e prestacdo de contas aos 6rgaos de
controle.

Quadro 80 - Recomendagdo 166662

Caracterizag@o da recomendagdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166662 158719 06/10/2016
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Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROGEP

Descrigao da recomendagao
Reimplantar as parcelas de devolugdo ao Erario nas fichas financeiras dos trés servidores que totalizaram R$
53.764,87.

Providéncias

Conforme consta no Sistema de Trilhas de Auditoria da CGU, todos os trés casos restam superados. Caso 1. Servidor
Matricula SIAPE XXXXXXX — inconsisténcia com impacto financeiro solucionada, ou seja, efetuou-se a
reimplantacdo das parcelas de devolug@o ao erario na sua ficha financeira.

Caso 2. Servidor Matricula SIAPE XXXXXXX — inconsisténcia com solu¢do impedida por controvérsia judicial, ou
seja, ndo cabe executar parcela de reposicdo ao erario para esse servidor pois este se encontra acautelado em sede de
decisao judicial.

Caso 3. Servidor Matricula SIAPE XXXXXXX — inconsisténcia com solu¢do impedida por controvérsia judicial, ou
seja, ndo cabe executar parcela de reposicao ao erario para esse servidor pois este se encontra acautelado em sede de
'Coisa julgada', art. 502 da Lei 13.105/2015.

Quadro 81 Recomendagdo 166663

Caracteriza¢do da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166663 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROGEP

Descri¢ao da recomendacao
Apresentar as trés declara¢des de acumulagio de cargos, empregos e fungdes publicas, ainda pendentes, dos
seguintes servidores: SIAPE XXXXXXX, XXXXXXX, XXXXXXX.

Providéncias
Informamos que os contatos com os 3 servidores foram todos efetuados ¢ apenas uma declaragdo de acumulagao de
cargos resta pendente para ser apresentada a PROGEP.

Quadro 82 Recomendagdo 166664

Caracteriza¢dao da recomendagdo da CGU

Recomendag@o Unidade Gestora Envio ao gestor

166664 158719 06/10/2016

Orgo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROGEP

Descrigao da recomendagao

Apresentar resultados efetivos quanto ao aprimoramento dos mecanismos de controle da gestdo desta Universidade
na area de acumulac@o de cargos e/ou fungdes exercidas por seus servidores, apos a criagdo da Comissdo Permanente
de Acumulagdo de Cargos (CPAC/UFCA).

Providéncias

Sera verificado com a Comissdo Permanente de Acumulagdo de Cargos e o Nucleo de Controle Interno da PROGEP.
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Quadro 83 Recomendagdo 166665

Caracteriza¢do da recomendagao da CGU

Recomendagio Unidade Gestora Envio ao gestor

166665 158719 06/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

PROGEP

Descrigao da recomendagao

Adotar as medidas necessarias para que, doravante, o prazo previsto no art. 7° da IN/TCU n° 55/2007, relativo a
disponibilizagdo das informagdes cadastradas no Sistema SISAC ao 6rgdo de controle, dos processos dos servidores
desta Universidade sejam devidamente obedecidos.

Providéncias

Determinar o fluxo do processo de registro de atos de admissao no sistema SISAC.

Quadro 84: Recomendag¢do 166666

Caracterizag¢do da recomendagdao da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166666 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROPLAN

Descrigao da recomendagao

Fazer gestao junto ao TCU para a alterag@o do Rol de Responsaveis por intermédio da inser¢do dos dados dos
titulares das Pr6 Reitorias de Gestdo de Pessoas, de Cultura e de Ensino ndo contemplados nos registros do sistema
e-Contas.

Providéncias

O contato com o TCU para alteragao e atualizagdo do Rol de Responsaveis referente as contas de 2015 ja foi
realizado e estamos seguindo as orienta¢cdes do mesmo para concluirmos. Foi realizado levantamento e confirmagao
dos membros do CONSUP no exercicio 2015 que deverdo estar presentes no Rol de Responsaveis ¢ solicitada
alteracao pelo TCU por oficio.

Quadro 85 Recomendacgdo 166667

Caracterizagdo da recomendacdo da CGU

Recomendagao Unidade Gestora Envio ao gestor

166667 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROPLAN

Descrigao da recomendagao

Fazer gestao junto ao TCU para a alteragdo do Rol de Responsaveis da unidade, no sentido de serem excluidos os
registros dos seguintes CPF no Rol de Responsaveis inserido no sistema e-Contas, haja vista que, conforme consulta
ao Siape, as fung¢des ocupadas por tais ndo se enquadram nas naturezas de responsabilidade especificadas no caput
do art. 10 da IN TCU n° 63/2010&#894;
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Providéncias

O contato com o TCU para alteracdo e atualizacdo do Rol de Responsaveis referente as contas de 2015 ja foi
realizado e estamos seguindo as orientagdes do mesmo para concluirmos. Foi realizado levantamento e confirmacao
dos membros do CONSUP no exercicio 2015 que deverao estar presentes no Rol de Responsaveis e solicitada
alteracdo pelo TCU por oficio.

Quadro 86 Recomendagdo 166668

Caracterizag@o da recomendacdo da CGU

Recomendag@o Unidade Gestora Envio ao gestor

166668 158719 06/10/2016

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendacio

PROPLAN

Descrigao da recomendagao

Fazer gestao junto ao TCU para a alteragdo do Rol de Responsaveis da unidade, no sentido de serem incluidos no
Rol de Responsaveis, os membros do Conselho Superior da UFCA - CONSUP, em face das caracteristicas
especificas de suas atribui¢des e responsabilidades estabelecida em seu ato constitutivo, que se coadunam com o
disposto no inciso III do artigo 10 da IN TCU 63/2010.

Providéncias

O contato com o TCU para alteragao e atualizagdo do Rol de Responsaveis referente as contas de 2015 ja foi
realizado e estamos seguindo as orienta¢cdes do mesmo para concluirmos. Foi realizado levantamento e confirmagao
dos membros do CONSUP no exercicio 2015 que deverdo estar presentes no Rol de Responsaveis ¢ solicitada
alteragdo pelo TCU por oficio.

Logo que recebidas as recomendac¢des da CGU, também passando por recomendagdes da
Auditoria Interna da universidade, a Reitoria convocou reunido com todos os gestores responsaveis
pelos setores envolvidos, com a Auditoria Interna ¢ PROPLAN para analisar todo o relatorio
enviado pela CGU e elaborar a providéncias necessarias para solucionar todas as irregularidades.
Foi elaborado o Plano de Providéncias Permanente contendo as recomendacdes e providéncias e
apresentado em reunido com a CGU em Fortaleza-CE.

Com o intuito de centrar atengdes e promover um acompanhamento constante de
recomendacdes dos 6rgaos de controle, assim como manter uma comunicacao ativa com 0s mesmos
e com os setores demandados de recomendagdes na instituigdo, a Reitoria delegou a
responsabilidade pelo acompanhamento e busca de solugdes junto aos setores, para a Coordenadoria
de Transparéncia, Governanca ¢ Gestao de Projetos, a qual ja € responsavel pela elaboragao e
organizagdo do Relatério de Gestao.

Para complementar os cuidados acerca de todo o monitoramento, serd instituida a
Assessoria de Controle Interno, com a missdo de acompanhar todo o processo de atendimento das
recomendacdes e intermediar a comunicacao entre a gestdo da UFCA e os 6rgdos de controle.

A UFCA tem primado pela transparéncia e preocupacao em realizar suas atividades sempre
atendendo todos os pardmetros legais e €ticos. A gestdo da instituicdo tem mantido o interesse em
solicitar sempre orientagdes aos 6rgaos de controle para atendimento e prevencdo de possiveis
recomendacdes. Boa parte do acompanhamento das recomendagdes ¢ realizado através do Sistema
Monitor. Para melhor visualizar o processo de acompanhamento e atendimento de recomendagdes
da CGU, segue abaixo fluxograma:
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FLUXOGRAMA DE ATIVIDADES PARA ATENDIMENTO DE RECOMENDACOES

Figura 14: Atividades para atendimento de recomendagoes
Fonte: PROPLAN

7.3 Medidas Administrativas para apuracio de responsabilidade por Dano ao Erario

Os processos administrativos disciplinares e as sindicancias julgados, no exercicio
auditorio, ndo resultaram em medidas administrativas que justificassem cobranga de ressarcimento
ao erario.

No que se refere a Tomadas de Contas Especiais (TCE), no exercicio em auditoria, ndo foi objeto de
execucdo, uma vez que esta UPC ndo teve circunstancias que se enquadrasse aos fins deste
instrumento.

7.4 Demonstracio da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacoes
com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Essa UPC observa as disposicdes do art. 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento das
contratagdes de Bens, Servicos, Locagdes e Obras, através de controle realizado por Planilhas
Eletronicas, que fica disponivel para consulta e conhecimento a qualquer momento por parte dos
fornecedores, salvo, quando presentes, relevantes razdes de interesse publico para a nao
observancia.

O artigo em referéncia determina que cada Unidade da Administragdo, no pagamento das
obrigagdes contratuais, obedega a estrita ordem cronoldgica das datas de exigibilidade dos créditos,
para cada fonte diferenciada de recurso. A unidade responsavel pelos pagamentos dessa UPC recebe
as demandas de pagamento de diversos setores internos, que sdo responsaveis pelos recebimentos
dos Materiais e/ou Servigos e pelo ateste que foram efetivamente realizados, para posterior envio do
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processo ao setor responsavel pelo pagamento.

Devido aos tramites internos destacados no paragrafo anterior, entendemos como
exigibilidade do crédito o momento da liquidagdo da despesa no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — STAFI, pois nesse momento ha a efetiva certeza da
prestacdo do servico e/ou fornecimento do material. Apods esse registro, todos os documentos sdo
langados em Planilha Eletronica, por ordem de liquidacdo, para posterior pagamento.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracio da folha de pagamento

Observa-se, contudo, que todos os processos abertos foram paralisados em razdo de
informativo disponibilizado em 13/04/2015, no SIASG, comunicagdo da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo — SLTI, dando conta de que o TCU conheceu do Pedido de Reexame
com efeito suspensivo, em relagdo aos itens 9.2 € 9.3 do Acordao n® 2.859/2013. Haja vista que nao
houve novas orienta¢des dos 6rgados superiores, os processos continuam paralisados.

7.6 Informacgoes sobre a¢oes de publicidade e propaganda

Quadro 87:Despesas com Publicidade

Programa/ A¢ao Valores Valores Pagos
or¢amentaria empenhados
Institucional . Verdi Design (Edital de | RS 54.684,28 R$ 54.684,00

o

Tomada de Preco n
27/2014 — Nota de
Empenho
n°20160B800615

- Empresa Fundamental R$ 0,00 R$ 14.935.91
Locagao

de Equipamentos de
Informatica

Eventos LTDA-ME. Nota
de Empenho
n°20160B8000157

- Arsenal Brindes R$ 2.858,70 R$ 293,20
Personalizados — Ata de
Registro de Precos n°
26/2016

- Unilima Uniformes e R$ 4.480,17 R$ 4.480,17
Confecg¢des Ltda — Ata de
Registro de Pregos n°
26/2016
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- Grafica Sao Mateus Ltda
- ME — Ata de Registro de
Precos n°26/2016

RS 99.504,28

R$53.962,99

Legal

Mercadolégica

Utilidade Publica

Fonte: Contabilidade

7.7 Demonstracio da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005

Quadro 88: Cursos de graduagdo que ofertam libras com disciplina obrigatoria

Cursos de graduagio que
devem ofertar Libras como
disciplina obrigatéria

Cod. Curso

(e-MEC) Municipio

3° do Decreto
5.626/2005

Atendimento ao art.

Publicac¢ao

Licenciatura Interdisciplinar em
Ciéncias Naturais e Matematica

1284895 Brejo Santo

Esta ofertando a
disciplina de Libras

Link:
http://www.ufca.edu.
br/portal/ensino/curso
s-de-
graduacao/interdiscip
linar-de-ciencias-
naturais

Musica

Juazeiro do

150097 Norte

Esta ofertando a
disciplina de Libras

Link:
http://www.ufca.edu.
br/portal/ensino/curso
s-de-
graduacao/musica

Filosofia

Juazeiro do

99346 Norte

Esta ofertando a
disciplina de Libras

Link:
http://www.ufca.edu.
br/portal/ensino/curso
s-de-
graduacao/filosofia
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8 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

8.1 Relatorio e/ou parecer da Unidade de Auditoria

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri — UFCA, em
cumprimento ao disposto no paragrafo 6°, artigo 15, do Decreto 3.591, de 06 de setembro de 2000,
com redagdo dada pelo Decreto n°® 4.304, de 16 de julho de 2002 e ao disposto no artigo 8°, inciso I
da Decisdo Normativa TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016, vem apresentar Relatério e Parecer
sobre o Processo de Prestagao de Contas Anual — Exercicio 2016.

A Prestagdo de Contas da UFCA se dard com as seguintes pecas, junto ao Sistema E-
Contas do TCU: o Relatério de Gestao e o Rol de Responsaveis. O primeiro contempla as
informagdes requeridas na Decisdo Normativa TCU 154/2016 e na Portaria TCU 59 de 17 de
janeiro de 2017, como também as orientagdes ¢ informagdes disponibilizadas no Sistema E-Contas
do TCU.

DECISAO NORMATIVA-TCU N° 154, DE 19 DE OUTUBRO DE 2016:
Dispde acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem apresentar
relatério de gestdo e informagdes suplementares referentes a prestagdo de
contas do exercicio de 2016, especificando a forma, os conteudos e os prazos
de apresentacgdo, nos termos do art. 3° da Instru¢do Normativa TCU 63, de 1°
de setembro de 2010.

PORTARIA-TCU N° 59, DE 17 DE JANEIRO DE 2017:

Dispde sobre as orientagdes para a elaboragdo do relatorio de gestdo, rol de
responsaveis, demais relatorios, pareceres, declaracdes e informagdes
suplementares para a prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2016,
bem como sobre procedimentos para a operacionalizacdo do Sistema de
Prestacdo de Contas, conforme as disposi¢des da Decisdao Normativa-TCU
154, de 19 de outubro de 2016.

Com base nas agdes de auditoria realizadas em 2016, para as quais foram emitidos
relatorios de auditoria, percebeu-se que existem oportunidades de melhoria na gestdo quanto aos
seguintes aspectos:

» Aprimoramento dos controles administrativos de processos organizacionais primarios
(diretamente relacionados a missao da institui¢ao) e de apoio (atividades-meio);

» Formalizacdo de procedimentos e revisdo de normas internas, de modo a adequa-las a
expansdo das atividades universitarias e as mudangas no contexto em que a Universidade
esta inserida;

= Fortalecimento dos mecanismos e instdncias de governanga na institui¢ao;

= Conscientizagdo dos diversos atores organizacionais sobre os beneficios decorrentes de uma
gestdo orientada por riscos, de modo que, a partir da disseminagdo desse conceito, seja
possivel desenvolver estudos com vistas a formalizagao de politica organizacional, defini¢ao
de estrutura apropriada e sedimentacao dos processos para gerir riscos.

Os aspectos supracitados estiveram presentes nas constatacdes de auditoria e foram
reportados, por meio de recomendagdes, aos gestores responsaveis, os quais elaboraram Planos de
Providéncias no intuito de corrigir as situagdes relatadas. E pertinente ainda ressaltar que as néo
conformidades identificadas se originaram de fragilidades em determinados controles internos, as
quais ocasionaram, por conseguinte, falhas involuntarias ou nao intencionais, ndo configurando ma-
fé.
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Como sera descrito logo a seguir, nos itens especificos deste Parecer, as conclusdes dos
trabalhos de auditoria também sdo comunicadas tempestivamente a alta administracdo, bem como
ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), haja vista o
posicionamento da Unidade de Auditoria Interna na estrutura organizacional da UJ e a vinculacao
técnica ao Orgdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Posto isso, analisemos as questdes propostas na Decisdo Normativa n® 154/2016, conforme
orientacdo anexada ao sistema E-Contas, a saber:

Quanto a demonstracao das informagdes relevantes sobre a unidade de auditoria interna e
sua atuacdo, importa considerar os seguintes pontos:

8.1.1 Avaliacdo da capacidade de os controles internos administrativos da UPC
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como de
minimizarem riscos relacionados aos processos relevantes;

Durante o ano de 2016, foram executadas as agdes previstas no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT, com fito a avaliar a capacidade de os controles internos administrativos da UFCA
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e irregularidades, bem como mitigarem o0s riscos
referentes aos processos relevantes.

Dentre as agdes realizadas, destaca-se a de Auditoria Baseada em Risco, em que foram
consultados os gestores da UFCA, nos niveis estratégico e tatico, sobre 20 (vinte) questdes baseadas
no questionario do TCU, relacionadas a: ambiente de controle, avaliacdo de risco, procedimentos de
controle, informag¢ao e comunicacao € monitoramento. A percepcao do auditor também foi levada
em consideracdo no processo de avaliacdo das areas auditadas.

Ressalta-se que as atividades da auditoria interna buscaram cumprir as diversas exigéncias
das orientagdes normativas da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC/CGU), bem como aos
critérios para priorizacdo e escalonamento das atividades a serem executadas no decorrer do
exercicio. O numero de acdes programaticas para o funcionamento da UFCA acarreta na necessaria
selecdo de atividades, escopos e diligéncias para o exercicio, com o proposito de melhor examinar
as diversas areas da Instituicdo, com a devida extensdo e profundidade. Com isso, a Auditoria
estabeleceu critérios basicos utilizados na escolha das acdes desenvolvidas ao longo do exercicio.
Em seu processo de planejamento dos trabalhos, para melhor selecionar as areas a serem auditadas,
apoiou-se em critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

Assim, na escolha das atividades da auditoria, partimos dos programas, agdes e atividades
dispostas no Quadro de Créditos Or¢amentarios da Lei Or¢amentaria Anual (LOA), da UFCA,
embora se tenha a compreensdo de que em ambientes orcamentarios nos quais existe grande
diferenga entre o orcado, o contratado e o pago, o exame dos valores envolvidos em cada uma
dessas fases da despesa pode ser necessario.

Além do volume dos recursos, o contexto no qual se insere também foi levado em
consideracdo: importancia relativa do valor envolvido comparado com o projeto, o programa ou
com o orcamento da entidade; grau de influéncia com outro projeto ou area envolvida, ou;
proporg¢ao da atividade examinada em relacao ao total das atividades existentes.

No que diz respeito a relevancia priorizou-se areas € processos com impacto significativo
para o alcance dos objetivos da entidade, como por exemplo: acdes que poderiam comprometer
atividades importantes para os fins da Instituicao; causar problemas de imagem para a entidade ou
restricoes nas contas dos dirigentes; descumprimento de regras que podem significar
vulnerabilidade para o sistema de controle; descumprimento de regras que pode causar problema
trabalhista. Esse cuidado se reflete nas agdes realizadas no exercicio, tais como: analise
insalubridade e periculosidade, concessao de bolsa e ajuda de custo.
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No que diz respeito a criticidade, as escolhas foram baseadas em consultas realizadas a
outras unidades de auditoria interna do MEC durante o exercicio de 2015 sobre as areas de maior
criticidade em Institui¢des de ensino. Isso se deu em virtude desta Unidade ser recém-criada ¢ nao
possuir base histdrica propria que subsidiasse as escolhas quanto a este critério que poderia ser
visualizado em elementos referenciais de vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle
com riscos operacionais latentes, como por exemplo: intersticio longo entre a Ultima auditoria e a
atual; deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos; falta de informacdao ou
informacdo inconsistente; o distanciamento fisico do gestor dos fatos onde as agdes acontecem.
Com o objetivo de aprimorar a analise desse critério. durante o exercicio de 2016, como citado
anteriormente, aplicou-se a Metodologia de Auditoria Baseada em Risco nas areas para que se
pudesse ter conhecimento maior de pontos, processos, controles que sdo mais vulneraveis. Além
disso, as acdes desenvolvidas também ampliaram a maturidade da Unidade de Auditoria Interna
para analises futuras.

Com base no exposto, seguiu-se a construcdo de Matriz de Risco proposta para
execucdo das agdes de auditoria em 2016, demonstrada a seguir:

a) Materialidade: ¢ apurada com base no or¢amento. Essa abordagem leva em consideracdo o
montante dos recursos or¢amentarios e financeiros envolvidos

a.l) Para um melhor entendimento e facilitacdo na apuracdo da matriz de risco,
atribuimos fatores de 1 a 5, de acordo com o resultado que se pretende encontrar, partindo
de “muito alta materialidade”, correspondendo ao fator 5, até¢ “muito baixa materialidade”,
correspondendo ao fator 1.

a.2) Podemos verificar na quadro abaixo o fator e a descri¢ao da materialidade de acordo
com o percentual do or¢gamento (X)

Quadro 89: Apuragdo da materialidade

Fator de Risco Descri¢io Inferior % Orc¢amento Superior
5 Muito alta materialidade X > 25%

4 Alta materialidade 10% <X< 25%

3 Média materialidade 1% <X< 10%

2 Baixa materialidade 0,10% <X< 1%

1 Muito baixa materialidade | 0,10% >X

b) Relevancia: importancia relativa ou papel desempenhado por determinada questao, situagao
ou unidade. Para o entendimento do critério que serad utilizado no mapeamento dos processos e
matriz de riscos, sdo apresentados 5 fatores, que resultardo da combinagdo da quantidade de
“aspectos a serem considerados”. Vale ressaltar que, quanto maior for o fator, maior serd a
relevancia da agdo. As ag¢des com fatores 4 ou 5 sdo consideradas relevantes, pois estdo,
respectivamente, relacionadas ao planejamento estratégico da Institui¢do e ligadas diretamente
ao cumprimento da missdo institucional; as que apresentam fatores 2 ou 3 sdo denominadas
essenciais, visto que, respectivamente, podem comprometer a imagem institucional e o servigo
prestado ao cidaddo; e, por fim, as agdes com fator 1 sdo definidas como coadjuvantes,
representando os programas prioritarios. Em resumo, atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a
relevancia de cada atividade, levando em consideracdo os aspectos apresentados. Se for
relevante, atribuimos 5 ou 4; essencial, 3 ou 2; e coadjuvante, 1.

Quadro 90: Apuragdo da Relevincia
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5 Rel ‘ Atividade ligada diretamente ao cumprimento da Missdo Institucional
elevante — ; : - P
4 Atividade relacionada ao planejamento estratégico da Instituicao
3 Essencial Atividades que comprometem o servico prestado (atividade-fim da instituigdo)
/causam impacto na comunidade interna (servidores e alunos)

2 Atividades que possam comprometer a imagem institucional

. Atividades que causem impacto direto na sociedade e comunidade externa e outras
1 Coadjuvante atividades

¢) Criticidade: A hierarquiza¢do pela criticidade levou em consideragcdo os aspectos: intervalo
de tempo entre a ultima auditoria realizada e 0 momento do planejamento(cl); propensao a erros
e fraudes (c2), e; falhas/faltas conhecidas nos 6rgdos de controle (c3). O fator relativo a
criticidade ¢ formado pela média aritmética dos componentes empregados para quantificar o
risco, representado da seguinte forma: (resultado de C1 + resultado de C2 + resultado de C3 ) / 3.

c.l)Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do
planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuagao).

Atribui¢do da pontuagdo se dard da seguinte forma: se a ultima auditoria tiver sido
realizada em até 6 meses, tera pontuagao igual a zero (0); de sete a doze meses, serd igual a
um (1); de treze a dezoito meses, sera igual a dois (2); de dezenove a vinte e quatro meses,
sera igual a trés (3); de 25 e 30 meses, sera igual quatro (4); e acima de 30 meses, sera igual
a cinco (5).

c.2) Propensao a fraudes e erros

Atribui¢do de nota (I ) para propensdo de erros e fraudes muito baixa; nota (2) para
propensdo baixa; nota (3) para média propensdo; nota (4) para alta propensdo a erros €
fraudes e nota (5) para propensao de erros e fraudes muito alta.

c.3) Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo (quanto mais falhas
conhecidas, maior a pontuagao).

Atribuir-se-4 a seguinte pontuagdo: se for um (1), ndo houve faltas/falhas de controles
internos conhecidas; se for dois (2), houve indicios de faltas/falhas; se for trés (3), houve
faltas/falhas conhecidas e j& auditadas internamente; se for quatro (4), houve faltas/falhas
conhecidas e apontadas pela CGU; e se for cinco (5), houve falhas/faltas conhecidas e apontadas
pelo TCU.

Os aspectos supramencionados, bem como suas respectivas pontuacdes, podem ser
resumidos conforme o quadro a seguir:

Quadro 91: Apuragao da Criticidade

CRITERIOS DA CRITICIDADE
COMPONENTE I
Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e 0 momento do planejamento
Ultima auditoria realizada até 6 meses 0
. De 7 a 12 meses 1
Intervalo de tempo entre a ultima Quanto maior o intervalo
auditoria realizada e o momento do . 1acs »| De 13 a 18 meses 2
planejamento maiora pontuagao De 19 a 24 meses 3
De 25 a 30 meses 4
Acdo nunca avaliada e Auditada 5
COMPONENTE 2
Propensio a fraudes e erros
Propenséo das atividades a fraudes | Quanto maior a propensao, I Muito baixa propensio a fraudes ou erros | 1
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Baixa propensio a fraudes e erros 2
€ erros maior a pontuagdo Me¢édia propensdo a fraudes e erros 3
Alta propensao a fraudes e erros 4
Muito alta propensdo a fraudes e erros 5
COMPONENTE 3
Falta/falha conhecida nos controles internos da Instituicio
Sem falhas/faltas de controles internos 1
conhecidas
Quanto maior o ntmero | Indicios de faltas/falhas 2
Falha/falta conhecida nos controles | falha/falta ¢ apontamento | Faltas/falhas conhecidas e ja auditadas 3
internos da institui¢@o pelos orgdos de controle, | internamente
maior a pontuagdo Falhas conhecidas e apontadas pela 4
CGU/TCU
Falhas conhecidas e apontadas pelo TCU 5

8.1.2 Avaliacio dos controles internos relacionados a elaboracio dos relatorios financeiros e

contabeis;

No exercicio de 2016 foi executada a a¢do de auditoria referente a Gestao da Execugao
Or¢amentaria e Financeira: Restos a Pagar, com fito a avaliar os procedimentos de controles
internos no tocante a inscrigdo, pagamento, cancelamento, reinscricdo de restos a pagar e a
adequacdo destes as normas legais.

A agdo em comento originando o Relatério de Auditoria n® 004/2016, o qual gerou 01
informacao, 07 constatagdes e 12 recomendagdes, a saber:

Quadro 92: A¢do de auditoria no gestdo de execugdo or¢amentdria

Constataciao

Recomendacio

Providéncia

Estagio 2017

Inscricdo de restos a pagar ndo
processados em afronta ao Art. 35,
do Decreto n° 93.872/86, ¢ a
jurisprudéncia do TCU.

Proceder, no final de cada exercicio, a
anulagdo das notas de empenho que
sequer tenham sido formalmente
assumidas por credor especifico, sob pena
de descumprimento legal (Art. 35, do
Decreto n°® 93.872/86) e da jurisprudéncia
do TCU (Acoérdaos TCU 2731/2008,
2071/2010, 2554/2011 e 1601/2014).

Comprometimento para
ndo realizacdo de
empenho sem credores
especificos de acordo
com a legislacdo
especifica. Controle
Sistematico (planilhas).

Atendida

Inscricdo em restos a pagar
processados e nao processados de
pequenos valores, que ensejam
registros nas demonstragdes
contabeis da Unidade Gestora,
quando poderia optar pelo
pagamento ou anulagio.

Empreender esforcos para evitar inscrever
em restos a pagar valores baixos, optando
pelo pagamento ou anulagdo no curso do
exercicio financeiro.

Acionamos aos setores
demandantes para
anulac¢do dos empenhos
de pequenos valores.

Atendida

Orientar os gestores/fiscais responsaveis

pelo acompanhamento da execugdo dos
servicos que, no curso do exercicio
financeiro, se certifique quanto a
obrigacdo pendente com os credores e,
quando ndo houver, proceder a anulagdo
dos saldos de empenhos.

Acionamos aos setores
demandantes para
anulag¢do dos empenhos
de pequenos valores.
Controle periddico,
envio de e-mails e
memorandos.

Atendida

Baixo desempenho da execugdo
orcamentaria da Ac¢do 14XP -
Implantagdo da Universidade
Federal do Carri — UFCA e
consequente atendimento abaixo
da meta fisica para o exercicio
2015.

Reduzir os restos a pagar nao processados
referentes a despesas de capital, quer seja
pelo regular pagamento ou pela anulagdo
do saldo nao utilizado no exercicio.

Controle através de
planilhas extraidas do
Sistema Tesouro
Gerencial para
execucgdo dos
empenhos no exercicio
corrente.

Atendida

Provocar a atuacdo dos o6rgéos

Controle através de

Atendida
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competentes do MEC, no sentido de que
os recursos financeiros sejam
disponibilizados em tempo habil para que
a execugdo dos mesmos possa se dar
ainda dentro do exercicio e em
conformidade com a legislagdo vigente.

planilhas em confronto
a disponibilizacdo do
financeiro.

Manutengdo em restos a pagar nao
processados de saldo de R$
10.946.726,33, oriundos do
exercicio de 2014, e inscrigdo em
restos a pagar ndo processados no
valor de R$ 13.085.411,63 no
exercicio de 2015, podendo
comprometer programacgio
financeira e o planejamento para
0s anos seguintes.

Desconformidade do cronograma
de pagamentos de restos a pagar
de obrigagdes com o art. 5° da Lei
8.666/1993 contraidas em
decorréncia da contratagdo de
bens, locagdes, obras e prestacdo
de servigos.

Promover melhorias no planejamento
quanto a emissdo de empenhos para
despesa de capital, com o intuito de
reduzir a inscrigdo de restos a pagar ndo
processados.

Aprimorar os controles internos para
contemplar todo o exercicio financeiro,
com o intuito de garantir a conformidade
do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o art. 5° da Lei
8.666/1993, contraidas em decorréncia da
contratacdo de bens, locagdes, realizagao
de obras e prestacdo de servigos.

Controle através de
planilhas extraidas do
sistema Tesouro
Gerencial para
execucdo dos
empenhos no execicio
corrente. Controle
sistematico.

Atendida

Controle através de
planilhas e emissdo de
Portaria com
orientagdes acerca da
ordem cronoldgica dos
pagamentos.

Atendida

Reinscrigdo de Resto a Pagar
cancelado no valor de RS
21.866,86, evidenciando as
necessidades de promover
melhorias nos controles quanto a
observancia dos prazos de
cumprimento da obrigacdo com os
credores, configurado pela
realizagdo de acompanhamento
sistematico.

Promover a reinscri¢do de restos a pagar
decorrentes de notas de empenho,
observando os prazos de cumprimento da
obrigacdo, de modo a evidenciar o
acompanhamento sistematico, com a
finalidade de aferir o efetivo interesse da
Administragdo em exigir do credor as
referidas obrigacdes.

Utilizagdo da planilha
de controle dos saldos
atuallz.adO.s de Atendida
empenhos inscritos em
restos a pagar 2014 /

2015.

Efetivar melhorias nos controles quanto
ao cancelamento de restos a pagar, de
modo a evitar que uma vez existindo uma
obrigacdo reconhecida com um credor
especifico o resto a pagar ndo seja
cancelado, evitando assim a sua
reinscricao.

Controle através de

planilhas extraidas do
sistema Tesouro
Gerencial para Atendida
execucgao dos
empenhos no execicio

corrente. Memorandos.

Emissdo do empenho n°
2015NE800008 ndo prévio ou
contemporaneo a contratacdo,
consoante os artigos 58 a 70 da
Lei n® 4.320/1964; deficiéncias
nos controles quanto aos reforgos
e anulagdes e empenhos
realizados em novembro de 2015
e anulados integralmente em
dezembro de 2015.

Universidade Federal do Cariri

Empreender esforgos para integral
observancia das fases da despesa publica,
de modo que os empenhos realizados pela
UG sejam prévios ou contemporaneos as
contratacoes.

Atendimento aos
artigos 58 a 70 da Lei
4.320/1964 para nao
emissdo de empenho
ndo prévio ao fato
gerador da despesa.

Atendida

Promover melhorias nos controles quanto
as necessidades efetivas de reforcos e
anulagdes, para evitar de reforgar e anular
0 mesmo empenho inumeras vezes.

Atendimento aos
artigos 58 a 70 da Lei
4.320/1964 para nao
emissdo de empenho
ndo prévio ao fato
gerador da despesa.
Utilizagao da planilha:
“SALDO DE
EMPENHOS -
CONTRATOS”.

Atendida

Orientar os gestores quanto a necessidade

Atendimento aos Monitorando
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artigos 58 a 70 da Lei
4.320/1964 para ndo
emissdo de empenho
de realizar a anulagdo dos empenhos em ndo prévio ao fato
tempo habil, evitando realiza-la somente gerador da despesa.
ao final do exercicio. Utiliza¢ao da planilha:
“SALDO DE
EMPENHOS -
CONTRATOS”.

Elencam-se os beneficios decorrentes da acdo, notadamente nas melhorias dos controles
internos administrativos:

e Utilizagdo da planilha “Execucdo dos Empenhos emitidos em nome da propria Unidade
gestora — 2016”7, com o intuito de apropriar os empenhos que t€ém como beneficidria a
propria universidade, e proceder, no final de cada exercicio, a anulagdo das notas de
empenho que nao tenham sido formalmente assumidas por credor especifico;

* Melhorias nos controles internos administrativos quanto a conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigacdes com o art. 5° da Lei 8.666/1993, mediante a utilizagao de planilha
(forma de controle adotada) e a emissdo da Portaria n® 69 de agosto de 2016 que
regulamenta, no ambito da Universidade Federal do Cariri, a ordem cronologica de
pagamentos, determinada pelo art. 5° da Lei 8.666/1993, elencando as excecdes para quebra
da ordem cronolégica das obrigagdes;

* Melhorias na execugdao financeira dos Restos a Pagar ndao Processados dos saldos
remanescentes dos exercicios 2014 e 2015, foram pagos R$ 14.087.472,46 ¢ cancelados R$
698.851,96 no exercicio de 2016;

* Melhorias nos controles quanto ao acompanhamento sistematico por meio das planilhas:
“Controle dos saldos atualizados de empenhos inscritos em restos a pagar” e “Saldos de
empenhos — contratos” com a finalidade de aferir o efetivo interesse da Administracdo em
exigir do credor as referidas obrigacdes, as necessidades efetivas de refor¢os e anulagdes,
para evitar de refor¢ar e anular o mesmo empenho inimeras vezes € a orientacdo aos
gestores quanto a necessidade de realizar a anulacdo dos empenhos em tempo habil,
evitando realizé-la somente ao final do exercicio.

Embora seja notdria para a Unidade de Auditoria Interna a melhoria nos controles internos
relacionados a area de Gestao da Execucao Orcamentaria e Financeira: Restos a Pagar, acredita-se
na necessidade de melhorias dos controles internos relacionados a elabora¢ao dos relatorios
financeiros e contabeis, sobretudo considerando a criagdo recente da Instituicdo bem como a
inexisténcia de outras agdes executadas pela Unidade de Auditoria Interna, no exercicio de 2016,
que se debrugassem diretamente sobre essa questdo € que contribuiriam para uma analise mais
aprofundada.

Em virtude disso, encontram-se em execucao as acdes do Plano Anual de Auditoria
Interna, para o presente ano, 2017, em que consta a acdo Gestdo e Execu¢do Or¢amentaria que tem
como objetivo: acompanhar a execucdo do orgamento anual da UFCA, verificando o cumprimento
das exigéncias legais sobre gestdo orcamentaria, das metas, limites e destinagdes estabelecidas,
conforme proposta orgamentaria, do exercicio de 2017 enviada ao MEC, bem como examinar os
resultados atingidos quanto a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo.
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8.1.3 Descri¢ao das rotinas de acompanhamento e de implementac¢ao, pela UPC, das
recomendacoes da auditoria interna;

A Unidade de Auditoria Interna da UFCA, ao final de cada agao prevista no PAINT 2016,
elaborou Relatorio, com a conclusdo dos resultados encontrados na agdo prevista. Durante a
elaboracdo desses, foram feitas algumas recomendagdes, sendo estas devidamente encaminhadas
para cada setor analisado.

A posteriori, encaminhou-se um plano de providéncia permanente (PPP) para que a area
auditada se posicionasse sobre as recomendacdes sugeridas nos relatérios da auditoria, descrevendo
as agdes a serem aplicadas para solucionar as inconsisténcias verificadas, apresentando documentos
comprobatorios da implantagdo das recomendagdes.

O plano de providéncia configura-se também como ferramenta de trabalho utilizada para
subsidiar o requerimento de providéncias. Estas, por sua vez, servem para direcionar os gestores
acerca de temas especificos que se apresentarem como relevantes para a Universidade, exigindo
uma atengdo mais significativa e eficaz para dirimir fragilidades.

Deste modo, o acompanhamento da implementacdo das recomendacdes exaradas pela
Auditoria Interna da UFCA ¢ feito por meio da emissdao do plano e da analise das respectivas
respostas e documentos probatdrios emitidos pelos setores auditados. Além disso, quando
necessario, os auditores realizam visitas in loco para constatar a implantacdo das recomendacgoes.

Nao obstante, o controle dos PPP’s ¢ feito através de planilhas de Excel, onde sdo
observadas as recomendagdes implantadas e as pendentes de implementacdo. Por meio dessa
planilha, também ¢ possivel acompanhar os prazos concedidos para os setores tomarem as
providéncias necessarias para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias. Destarte, a Auditoria
Interna realiza um controle continuo da implementagao de suas recomendagdes.

Ademais, mensalmente ¢ apresentado, ao dirigente maximo da Institui¢do, relatorio
gerencial sobre a situacao das recomendacdes, conforme Instru¢do Normativa CGU n°® 24/2015.

Buscando colaborar com o fortalecimento da gestdo, a Auditoria Interna realiza também
trabalho preventivo, com encontros que retinam gestores bem como a comunidade académica para
tratar de assuntos atinentes aos controles internos da Instituicdo, com vista & minimizar as
inconsisténcias da gestdo através da procura pela adequagdo das a¢des com o sistema normativo
patrio.

Com efeito, a Auditoria prima pela concretizacdo dos principios elencados na Carta Magna
Brasileira — legalidade, efetividade, publicidade, impessoalidade e moralidade — como norte a serem
impostos nas politicas publicas adotadas. De sorte que se busca ofertar os posicionamentos € as
melhores solu¢des determinadas pelos tribunais e 6rgdos de controle nacionais, destacando, o
amoldamento da gestdo as politicas publicas do governo através da divulgacdo e compartilhamento
dos “Ementarios de Gestao Publica”.

8.1.4 Informacdes sobre a existéncia ou nio de sistematica e de sistema para monitoramento
dos resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Em cumprimento ao Manual da Unidade de Auditoria Interna da UFCA, item 2.6, que
versa sobre Monitoramento da Efetividade do Trabalho de Auditoria, apos a entrega do Relatorio,
deve-se monitorar a aceitacdo e a implementag¢do das recomendacgdes.

Com base nas informacdes coletadas durante o monitoramento, ha a classificacdo das
recomendacdes, segundo o grau de implementacdo, em uma das categorias: implementada, nio
implementada, parcialmente implementada, em implementacao, ndo mais aplicavel.
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Deste modo, consoante explanado em tdpico anterior, para viabilizar o monitoramento das
recomendacdes emitidas, tornando-as mais eficientes, hd a elaboracdo de Planilha com as
recomendacdes enviadas aos setores, assim como, consta nos papéis de trabalho da Unidade de
Auditoria Interna, documento destinado ao PPP, com as constatagdes, recomendagdes, manifestagao
do gestor e providéncia adotadas.

Ademais, esta previsto para o primeiro semestre do presente ano, a utilizacdo de sistema
informatizado (SIPAC — Moddulo Auditoria e Controle Interno), com o objetivo de auxiliar o
monitoramento das recomendagoes.

8.1.5 Demonstracio da execucio do plano anual de auditoria, contemplando avaliacao
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestao da
unidade.

As agdes de controle executadas em 2016 foram norteadas pelo Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT),elaborado em conformidade com as normas da Secretaria Federal de
Controle Interno da CGU - IN n° 01, de 03 de janeiro de 2007 e IN CGU n° 07, de 29 de dezembro
de 2006, alterada pela IN CGU n° 09, de 14 de novembro de 2007.

Considerando que a Universidade Federal do Cariri, criada em 05 de junho de 2013,
encontra-se em fase de implantacao e constru¢do dos planos, metas e objetivos constantes no Plano
de Desenvolvimento Institucional e, ainda, considerando a formacdo recente da Unidade de
Auditoria Interna, para elaboracdo do PAINT/2016 foram considerados os seguintes fatores: os
programas e acgdes definidos em orcamento e sua materialidade e relevancia; a legislacdo
aplicavel; as necessidades da UFCA (objetivos operacionais e administrativos para 2016); a
execucdo de novas obras; volumes de recursos destinados a assisténcia estudantil e projetos de
ensino, pesquisa e extensao; a capacidade técnica e operacional da Auditoria Interna e a pratica de
outros 6rgaos de controle e/ou outras instituicdes governamentais.

De acordo com as boas praticas relativas a auditoria interna, tem-se realizado planejamento
especifico para cada acdo de auditoria (constante ou ndo do PAINT), por meio dos Programas de
Auditoria, nos quais sdo definidos o montante em recursos auditados, o escopo e os objetivos dos
exames € a carga horaria a ser despendida na realizacdo das agdes.

Quadro 93: Sintese das agoes executadas em 2016

PERIODO | PERIODO DE ACAO DO PAINT OBJETIVOS RELATORIO
PREVISTO = EXECUCAO
04/01/2016 04/01/2016  Elaboragdo do Relatério Apresentar o resultado dos trabalhos desenvolvidos em 2015 pela RAINT
a23/12/2016 | a23/12/2016  Anual das Atividades de | Auditoria Interna, cumprindo o que preceitua a legislagdo quanto

Auditoria Interna a elabora¢do do RAINT (IN n.° 01/2007).
01/09/2016 01/09/2016 Elaboragdo do PAINT Cumprir o que preceitua a legislagdo quanto a elaboracdo do PAINT

a31/10/2016

a31/10/2016

2017

PAINT (IN n.° 7/2006).

01/02/2016 01/02/2016 | Parecer das contas do . . ~ .
a31/032016  a31032016  Relatorio de Gestio 2015 o ¢ COMOCAI 0 lom Soue & atiagho da unidade d¢ o (¢ yplica
2016 - Atuagdo da AUDIN ’
01/03/2016 01/03/2016 Plano de Providéncias Gerenciar o Plano de Providéncias Permanente decorrente de Ndo se aplica
a 23/12/2016 a 23/12/2016 agoOes da Auditoria Interna, CGU e TCU.
Permanente — PPP
Recursos Humanos: Verificar a legalidade e legitimidade dos atos praticados no
01/03/2016 01/03/2016  pagamentos de adicionais gerenciamento dos recursos humanos e examinar os controles 003/2016
a29/04/2016 a20/05/2016 ' de insalubridade e internos adotados, relacionados ao pagamento dos adicionais de
periculosidade. insalubridade e periculosidade.
01/03/2016 01/03/2016 Fiscalizagdo de contratos: Verificar os normativos internos, a fiscalizagdo, o 002/2016
a 01/04/2016 a 08/04/2016 | Terceirizagao monitoramento, a gestdo dos contratos € 0s pagamentos que
184
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envolvem terceirizagdo de méao de obra.
Verificar as contratagdes publicas referentes a obras e servigos de
01/04/2016 ‘ . ] T
01/04/2016 engenharia, quanto ao cumprimento da legalidade, legitimidade, 005/2016
a 15/08/2016 | Obras o . L
a 31/05/2016 sustentabilidade ambiental e os contratos, termos aditivos e
pagamentos decorrentes.
P Licitatori Avaliar a regularidade dos processos de contratacdo de aquisicdo
01082016 010082016 LIV ?bﬁir(;";’ de bens e Sergv icos P ¢ i 007/2016
a30/09/2016 | a27/01/2017 opensd © MEXISIbIIdade '
— Pos-homologagio.
04/01/2016  04/012016  Verificar o Inventario Ve“ficar °Sb°°mr°h?s nternos, tesm(fues f.osfeigls(;ro;?g;abels 001/2016
a31/03/2016 = a31/03/2016 | Anual Bens Moveis. quanto aos bets MOVEls 0o sefor de patimono ¢a ca
adequagdo destes as normas legais.
Gestao da Execucgdo  Verificar os controles acerca da execugdo orgamentaria e
01/03/2016 01/03/2016
Orgamentaria e Financeira: | financeira por parte de PROPLAN / PROAD sobre os valores 004/2016
a31/05/2016 a31/05/2016 .
Restos a Pagar registrados em Restos a Pagar.
03/10/2016 Concessdo de auxilio Avaliar os controles internos da gestdio das concessdes de bolsas,
a30/11/2016  Em andamento  financeiro e ajuda de custo ' auxilio financeiro e ajuda de custo ofertado no 4mbito do UFCA, Em andamento
no que concerne ao cumprimento das obrigagdes.
Auditoria baseada em
ii;?n?:tsrapg(:)_R(?}ggf;; Identificar os controles internos adotados em Unidades
01/02/2016 01/02/2016 ¢ . ’ | Administrativas da UFCA, visando mensurar a adogdo de
a30/09/2016 a30/09/2016 de Planejamento e critérios que contribuam para gestdo de riscos e fortalecimento 006/2016
Orgamento (PROPLAN) e da overr?an a para g
de Gestdo de Pessoas & ¢4
(PROGEP)
Assessoramento a Gestdo Prestar assessoramento aos gestores a fim de auxiliar
04/01/2016 04/01/2016 Sgpftri({r: or'ien.tag:io para preventi\:amente na toma(ia fle d.eciS(:)es, visando assegurar a Nio se aplica
dirimir davidas que adequacdo dos atos de gestdo a legislacdo e aos resultados quanto
a23/12/2016 a23/12/2016 . N . . L - .
surgirem na execugdo das| a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo orcamentdria,
atividades da Institui¢do; | financeira, patrimonial e de pessoal.
Agdo Nio Plancjada e Atender a dema'n('ia de auditmjia ir‘{lprevista que Possam surgir
Atendimento aos éredos de durante o exercicio de 2016, incluindo dar apoio quando da
04/01/2016 04/01/2016 controle: CGU "I%ICU . realizagdo de trabalhos dos orgdos de controle na UFCA e Nio se aplica
a 23/12/2016 a 23/12/2016 R Do verificar o atendimento das decisdes do Tribunal de Contas da P
Ministério Publico, e ix C . ~ .
. .. Unido e das solicitagdes e recomendagdes da Controladoria Geral
Auditorias Especiais ix
da Unido.
04/01/2016 04/01/2016 . N . Busc‘ar‘ ma?(lmlzar os resultaq?s, .por meio (‘ie‘ procedimentos i .
Rotinas Administrativas administrativos dotados de eficiéncia e economicidade, quanto a0 Nao se aplica
a23/12/2016 a23/12/2016 . .. . . .
uso dos bens patrimoniais e humanos disponibilizados na area.
04/01/2016 04/01/2016 Agodes de Comunicagdo e Promover a integragdo e comunicacdo da AUDIN/UFCA com Nio se aplica
a23/12/2016 a23/12/2016 | Integragdo da AUDIN todos os setores da universidade. P
04/01/2016  04/01/2016  Normativos e Controles Pisenwlve_r OLC‘I apng:_orar o8 Commlest.mt.emos da taus 1;’1“3 N i
a23/122016 423/12/2016  Internos da Auditoria interna, visando mitigar riscos e o }mlzar os trabalhos a0 se aplica
desenvolvidos pelos servidores lotados na area.

Destaca-se que, mesmo havendo o cumprimento inicial do prazo, durante a execu¢do das
acoes “3.3 — Processos Licitatorios, Dispensa e Inexigibilidade — Pos-homologagdo” e “5.2 —
Concessao de Auxilio Financeiro e Ajuda de Custo”, ocorreram casos fortuitos, os quais,
consequentemente, prorrogando o prazo estabelecido. Entre os dias 1° de novembro a 19 de
dezembro/2016 houve a suspensdo das atividades dos servidores técnico-administrativos em funcao
da greve da categoria, sendo que, mesmo nao subsistindo a paralisagcdo das atividades na Unidade
de Auditoria Interna, foi respeitado o direito de greve dos servidores, ficando suspenso possiveis
exigéncias junto aos setores. Ademais, apos o retorno das atividades académicas, finda a greve,
encontrava-se a Universidade em recesso de final de ano, conforme Oficio Circular n°® 622/2016-
MP, sendo os esfor¢os empreendidos para o andamento das agcdes somente retornados apos o dia 02
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de janeiro do presente ano.

A agdo “3.3 - Processos Licitatérios, Dispensa e Inexigibilidade — Pds-homologagdo™ foi
finalizada em 27 de janeiro de 2017 e a acdo “5.2 — Concessdo de Auxilio Financeiro e Ajuda de
Custo” concluida no més de fevereiro do corrente ano.

Para o PAINT de 2016, conforme consta na Quadro acima, foram planejadas 08 (oito)
acoes de auditoria, quais sejam: 1) Verificar o Inventario Anual Bens Moveis, 2) Gestdo da
Execucdo Orcamentdria e Financeira: Restos a Pagar, 3) Recursos Humanos: pagamentos de
adicionais de insalubridade e periculosidade, 4) Concessao de Auxilio Financeiro e Ajuda de Custo,
5) Fiscalizagdo de Contratos — Terceirizagdo, 6) Obras, 7) Processos Licitatorios, Dispensa e
Inexigibilidade, 8) Auditoria Baseada em Risco nas Pro-Reitorias de Administracdo (PROAD); de
Planejamento e Or¢camento (PROPLAN) e de Gestdo de Pessoas (PROGEP).

Destaca-se as seguintes informagdes quanto ao periodo de execucgdo posterior ao periodo
previsto:

- “Recursos Humanos: pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade”

Escopo: Analisar uma amostra de 20% do total dos servidores que receberam tais
beneficios, verificando nesta amostra os pagamentos dos adicionais, assim como os controles acerca
da concessao e da exclusdo por transferéncia.

Com o aumento do percentual do escopo, de 20% (vinte por cento) para 37,5% (trinta e
sete virgula cinco por cento), bem como quanto a 03(trés) solicitagdes de prorrogacdes, solicitadas
pelo setor auditado, para atendimento das S. A., a conclusdo das atividades so foi possivel no més
de maio.

Quadro 94: S.A. s referentes a pagamentos adicionais de insalubridade e periculosidade

S.A's Prazo inicial Prazo Prorrogado
S.A012/2016 13/04/2016 19/04/2016
S.A013/2016 14/04/2016 19/04/2016
S.A018/2016 02/05/2016 | 03/05/2016

- “Fiscalizacdo de contratos: Terceirizacao”

Escopo: Analisar uma amostra de 10% do total dos Contratos de terceiriza¢do, no ambito
da UFCA, verificando nesta amostra os processos de pagamento e os controles internos utilizados
pelos fiscais e gestores.

Faz-se necessario destacar que, em virtude da pequena quantidade de contratos com
execucao em 2015, apenas 9 (nove), optou-se por analisar 5 (cinco) desses, correspondente a cerca
de 55,55% dos contratos, € ndo 10%, conforme descrito no escopo, como também a formalidade de
aproximadamente 20,63% dos pagamentos relativos a amostra.

Além do acréscimo ao escopo, houve uma solicitagdo de prorrogagdo de prazo.
- “Obras”

Escopo: Verificar a formalidade dos processos licitatorios de obras, medi¢des e
pagamentos na propor¢ao de 5% do total das contratagdes publicas referentes a obras e servigos de
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engenharia, com execucao em 2015.

Faz-se necessario ressaltar que, em virtude da pequena quantidade de contratos com
execucao em 2015, apenas 7 (sete), optou-se por analisar 3 (trés) desses. Assim, foram analisados
cerca de 42,86% dos contratos, € ndo 5%, conforme previsto inicialmente no escopo.

Destaca-se que fora previsto para o dia 16/05/2016, a entrega do Relatorio Preliminar,
contudo, o aumento do percentual do escopo, seguido de reiteradas solicitacdes de prorrogacao de
prazo das Solicitacdes de Auditoria (SA's), detalhadas abaixo, impossibilitaram o cumprimento do
periodo estipulado.

Quadro 95: S.A’s referente a contratagoes publicas de obras e servigos de engenharia

N°da SA  Emissdo da SA Prazo para Solicitagdo de Prorrogacao Prazo Concedido
Atendimento
014/2016 13/04/2016 15/04/2016 - -
015/2016 18/04/2016 25/04/2016 05 dias (Memorando n° 48/PROAD) | Até 02/05/2016
020/2016 17/05/2016 23/05/2016 15 dias (Memorando n° Até 01/06/2016
81/PROPLAN)
021/2016 25/05/2016 01/06/2016 10 dias (Memorando n° 64/DINFRA) | Até 10/06/2016
025/2016 13/06/2016 17/06/2016 10 dias (Memorando n° 69/DINFRA) | Até 27/06/2016

- “Processos Licitatorios, Dispensa e Inexigibilidade — Pés-homologacao”

Escopo: Verificar a regularidade dos processos de contratacdo quanto a sua legalidade,
legitimidade e economicidade, considerando as modalidades de certame, inclusive dispensas e
inexigibilidades. A amostragem serd aleatéria, selecionada mediante critérios de relevancia,
materialidade e criticidade, num total de 5% do total de licitagdes realizadas nos meses de abril a
dezembro de 2015.

Destaca-se que fora previsto para o dia 16/09/2016, a entrega do Relatorio Preliminar,
contudo, o aumento do percentual do escopo, seguido das solicitagdes de prorrogacdo de prazo das
Solicitagdes de Auditoria (SA's), detalhadas abaixo, impossibilitaram o cumprimento do periodo
estipulado.

Quadro 96: S.A. s refentes a licitagoes dos meses de abril a dezembro de 2015

o Emissdo Prazo para Solicitacao de . .
N°da S.A. daS.A. Atendimento Prorrogacio Prazo Concedido Atendimento
029/2016 ~ 02/08/2016  05/08/2016 . - 08/08/2016
0302016 09/08/2016  18/08/2016 . L0 dias (Memorandon® =g 0,5, ¢ 29/08/2016
113/2016/PROAD/UFCA)
06/10/2016 (Memorando

031/2016 ~ 09/09/2016  19/09/2016 n 29/09/2016 11/10/2016
124/2016/PROAD/UFCA)

Ressalta-se que em virtude de ainda estarmos sendo tutoriados pela Universidade Federal
do Ceard, a maior parte dos processos encontravam-se fisicamente nos arquivos dessa instituicao,
localizada a aproximadamente 560km da UFCA. Na execucdo das acdes de auditoria, houve a
necessidade de solicitacdo destes, pelas areas auditadas, para atender a demanda da AUDIN, e,
assim, esta Unidade finalizar as a¢des planejadas.

Informa-se que, embora a equipe da AUDIN tenha iniciado suas atividades em 2015, por
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meio de realizagdo de cursos, online e presencial, visitas técnicas, elaboracdo do Regimento Interno,
do Manual e dos papéis de trabalho, somente no ano de 2016 realizou-se, efetivamente, as a¢des de
auditoria.

Ademais, no ano de 2016, a Auditoria Interna ndo recebeu denuncia nem realizou
auditorias especiais, ou seja, aquelas ndo previstas no PAINT 2016.

Segue, abaixo, o quantitativo de recomendacdes emitidas por Relatério e o estagio de sua
implementagdo no exercicio de 2016, bem como as vincendas e as ndo implementadas na data de
elaboracdo do RAINT, incluindo neste ultimo caso os prazos de implementagdo e as justificativas
do gestor, conforme aduz o art. 15, VII, da IN 24 de 15 de novembro de 2015.

8.1.6 Area controle da gestiio

8.1.6.1 Elaboragao do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT, referente ao exercicio de
2016, foi elaborado e encaminhado, conforme o prazo previsto no Art. 16, da Instrucdo Normativa
n° 24/2015 — CGU, até o ultimo dia util do més de fevereiro de cada ano.

As informagdes que subsidiaram o referido Relatério encontram-se em planilhas
atualizadas mensalmente, considerando os relatérios € monitoramentos das acdes executadas; o
envio de documentos (Acoérdaos, Portarias, Decretos, Instru¢des Normativas, Leis etc) de interesse
das unidades administrativas e/ou académicas; reunides de busca conjunta de solugdes, entre outras;
apresentacao dos relatérios no CONSUP; e capacitagdes realizadas pelos servidores da Unidade de
Auditoria Interna.

8.1.6.2 Elaboracdo do PAINT 2017

O Plano Anual de Auditoria Interna, para o exercicio de 2017, foi elaborado nos meses de
setembro e outubro de 2016, conforme previsto no PAINT, pelas servidoras Waleska James Sousa
Félix e Maria Rosiane Melo dos Santos, respectivamente, Chefe e Chefe Adjunta da Unidade de
Auditoria Interna.

A proposta do PAINT 2017 foi encaminhada para a CGU Regional Cearad, em 31 de
outubro de 2016, consoante Art. 5° da Instru¢do Normativa CGU n°® 24/2015. Apo6s a apreciagdo do
referido Orgdo de Controle Interno, o Conselho Superior Pro Tempore da Universidade Federal do
Cariri aprovou o plano, por meio da Resolu¢do n° 51/CONSUP, de 23 de dezembro de 2016,
conforme disposto no Art. 7° da mesma IN.

Para o exercicio de 2017, foram planejadas as seguintes agoes:

Quadro 97: A¢oes planejadas pra 2017

MACROPROCESSO | ACAO PERIODO Elgg\ﬁzT AS
1.1 Elaboragdo do Relatorio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2016). | 02/01 a 24/02/17 480h
1.2 Elaboragdo do PAINT 2017 01/09 a 31/10/17 320h
1. GESTAO DA 1.3 Parecer das contas do Relatorio de gestdo 2017 Atuagdo da AUDIN 02/01 a 31/03/17 180h
AUDITORIA 1.4 Monitoramento (Plano de Providéncias Permanente — PPP) 02/01 a 22/12/17 450h
INTERNA 1.5 Rotinas Administrativas 02/01 a 23/12/17 600h
1.6 Agdes de Comunicacdo e Integragdo da AUDIN 02/01 a 22/12/17 400h
1.7 Normativos e Controles Internos da Auditoria 02/01 a 22/12/17 600h
2 GESTAO DE 2.1 Admissao (Servidores Docentes) 02/01 a 23/03/17 456h
PESSOAS 2.2 Folha de Pagamento 17/04 a 31/07/17 632h
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3. GESTAO DE L . .
SUPRIMENTOS, ]3:: n1 P;c})lziiszosﬁlcltaatgngs ;/[ c;s gotgr];art;s& erlesiripzzrt;nc;ntes, exceto Obras e Servigos de 02/01 a 31/03/17 400h
BENS E SERVICOS 8¢ ¢ hocagao de Mao de ereerrizagdo
4. GESTAO DE
TECNOLOGIA DA | 4.1 Planejamento de TI 01/08 a 15/09/17 300h
INFORMACAO
5.GESTAOE
EXECUCAO 5.1 Gestao e Execugdo Orgamentaria. 02/01 a 10/12/17 620h
ORCAMENTARIA
6. GESTAO . .
PATRIMONIAL 6.1 Sistema de Bibliotecas 11/09 a 31/10/17 250h
7. CONTROLES 7.1 Auditoria Baseada em Risco (ABR) 01/06 a 29/08/17 400h
INTERNOS 7.2 Resolugdes do CONSUP 02/01 a 22/12/17 400h
8. GESTAO DAS
AREAS FINS 8.1 Controles Internos da PROEX1 01/06 2 31/08/17 500h
9.1 Ass~essoram§n‘t0 a Gestao Sl}pt}rior: orientagdo para dirimir diividas que surgirem na 02/01 2 22/12/17 500h
9. RESERVA execucdo das atividades da Instituigao;
TECNICA s NE - . . . .
9.? Acao Nao l?lal‘}ejada e A.tt‘:ndlmento aos oOrgaos de controle: CGU, TCU e Ministério 02/01 2 22/12/17 400h
Publico, e Auditorias Especiais
10. CAPACITACOES | 10.1 Agdes de Capacitagio previstas para a Auditoria Interna 02/01 a 22/12/17 760h

8.1.6.3 Parecer das contas do Relatorio de Gestao 2015 - Atuacdo da AUDIN

O parecer do Relatorio de Gestao, referente ao exercicio de 2015, foi elaborado no periodo
de fevereiro e marco de 2016, conforme previsto no PAINT 2016.

Desde novembro de 2015, apos a publicacdo das Decisdes Normativas n° 146 e 147, do

Tribunal de Contas da Unido — TCU, foram empreendidos esforgos, juntamente as partes
interessadas da Unidade Prestadora de Contas, com o objetivo de assessorar a elaboracdo do
Relatorio de Gestao 2015, por meio de realizacdo de seminario € o tempestivo preenchimento das

informacdes relativas a atuacdo da Unidade de Auditoria.

O parecer desta Unidade encontra-se nas folhas 156 a 165 do referido Relatorio, disponivel
no site da Universidade Federal do Cariri, conforme link abaixo:

* http://www.ufca.edu.br/portal/files/PPC%20Adm%20Pub/RG - FINAL FINAL 2015.pdf
8.1.6.4 Plano de Providéncias Permanente — PPP

Dentre as acdes realizadas em 2016, foram elaborados Planos de Providéncia Permanentes
— PPP's para 05 (cinco), a saber:

Quadro 98: Plano de Providencias Permanentes

Universidade Federal do Cariri

Acdo Total de Recomendacdes Recomendacdes
§ Recomendagdes Atendidas Pendentes

2.1 — Recursos Humanos: pagamentos de adicionais de insalubridade

. . 24 14 10
e periculosidade
3.1 — Fiscalizagdo de Contratos — Terceirizagao 17 15 02
3.2 — Obras 37 06 31
4.1 — Verificar o Inventario Anual Bens Moveis 20 03 17
5.1 — Gestdo da Execugdo Orgamentaria e Financeira: Restos a Pagar 12 07 05
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8.1.7 Area gestio de recursos humanos

8.1.7.1 Recursos Humanos: pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade.

A acdo foi realizada no periodo de 01/03/2016 a 20/05/2016, sob a coordenagdo da
servidora Raiza Caroline Salvador de Oliveira, originando o Relatério de Auditoria n® 003/2016, o
qual gerou 09 informagdes, 12 constatagdes e 24 recomendagdes. Até dezembro de 2016, foram
executados 5 monitoramentos, tendo sido atendidas 14 recomendacgoes.

Destacam-se os pontos mais criticos:

Quadro 99: Pontos criticos em recursos humanos

Constatacio

Auséncia do Laudo
Pericial, em desacordo com
o Art. 6°, do Decreto n°
97.458/1989.

Recomendacao

Aprimorar os controles da

PROGEP, de forma a verificar
se consta, nos processos de
concessdo, o laudo pericial,
autorizando o pagamento dos
adicionais.

Providéncia

Criagdo de checklist para a verificagdo
dos processos dos servidores, apos a
emissdo da minuta da portaria de conces-
sdo do adicional e antes da assinatura pelo
Pro-Reitor.

Estagio

Em
andamento

Deficiéncia no controle
permanente da atividade de
servidores em operacdes
ou locais considerados
penosos, insalubres ou
perigosos, em dissondncia
com o Art.69, da Lei
8.112/1990.

Adotar medidas que verifiquem
frequentemente as atividades
realizadas em locais insalubres
ou perigosos, mantendo
permanente controle destas.

Promocao de visita técnica do Servidor
Médico (com especializagdo em Medicina
do Trabalho) lotado

no NASSE / PROGEP / UFCA ao DES-
MET / COQVT / PROGEP / UFC, para
capacita-lo a fim de que com este servidor
a UFCA forme equipe propria

Em
andamento

Divergéncia na memoria de
calculo dos processos ¢
auséncia de pagamento
retroativo.

Efetuar o pagamento relativo
aos retroativos devidamente
concedidos, com base no Art.
6° do Decreto 97.458/1989.

Os procedimentos relacionados a PRO-
GEP com relagdo aos adicionais no modu-
lo de exercicios anteriores ja foram reali-
zados, a quitagdo de valores referente a
exercicio anterior depende de liberagdo de
recurso por parte do MPOG, cabendo ao
orgao apenas a autorizagdo do pagamento.
Conforme explicado anteriormente, os
processos tramitam em prazo razoavel
considerando a demanda de atividades e
quantidade de servidores do setor.

Em
andamento

Elencam-se os beneficios decorrentes da agao:

* Emissdo de novas Portarias de Localizacdo dos servidores que percebem adicionais de
insalubridade e periculosidade;

* Confeccdo de Check-list para verificagdo da documentagdo relativa aos processos dos

servidores;

* Declaragado cientificando o servidor sobre a devida comunicagdo a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas de quaisquer alteragdes ocorridas no setor em que esteja lotado;

* Pagamento de adicionais retroativos realizados, bem como comunicacdo a SEGEP sobre
possiveis cronogramas de pagamento dos respectivos retroativos.
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8.1.8 Area gestio de suprimentos, bens e servicos

8.1.8.1 Fiscalizacdo de contratos: Terceirizacio

A acdo foi realizada no periodo de 01/03/2016 a 08/04/2016, sob a coordenagdo do
servidor Edson Menezes Vilar, originando o Relatorio de Auditoria n® 002/2016, o qual gerou 06
informacdes, 10 constatacdes ¢ 17 recomendagdes. Até dezembro de 2016, foram executados 5
monitoramentos, tendo sido atendidas 15 recomendacoes.

Destacam-se os pontos mais criticos:

Quadro 100: Pontos criticos em fiscalizagdo de contratos - terceiriza¢do

Constatacio Recomendacéo Providéncia Estagio
A .. Implementar a conta vinculada nos
Inobservancia aos termos do inciso contratos de servicos continuados
I, do art. 19-A, da IN n° 06/2013 — ¢ SEIVICOS | N .
. com dedicagdo exclusiva de mao A Coordenadoria de Contra-
SLTI/MPOG, no tocante a . . o - A
. - . de obra ou justificar, caso seja|tos e Convénios tentard im- Em
implementacdo da Conta Vinculada A .
~ . comprovada a inviabilidade de plementar a conta vinculada andamento
nas contrata¢gdes de servigos ... = . \
) . ~ utilizagdo da referida conta, |até dezembro/2016.
continuados com dedicacgdo o
exclusiva de mio de obra consoante § 2°, do art. 19-A, da IN
n°® 06/2013 — SLTI/MPOG.
Incoeréncia no 2° termo aditivo ao . .
contrato n° 010/2013, no tocante a Proceder analise do caso citado A Uplyer51dade F§deral do
A S ) . , . |Cariri busca junto a
vigéncia (a mesma da publicacdo do acima e considerar as possiveis . . Em
a o . . A Universidade Federal do
1* termo aditivo) e a Natureza da medidas para sanar a ocorréncia. andamento

Ceara a regularizagdo da

Despesa (339039, sendo 339037 no o
situagdo constada

1° termo).

Elencam-se os beneficios decorrentes da agao:

* Os gestores e fiscais foram orientados em promover reunido inicial com o representante
legal da contratada, registrando devidamente em Ata, de acordo com o Memorando Circular
n° 04/2016/CCON/PROAD/UFCA.

* A CCON realizou uma revisdo de todos os contratos e seus respectivos termos aditivos,
quanto a verificagdo do cumprimento relativo aos percentuais dos valores das garantias
oferecidas e de seus prazos de vigéncia.

* A CCCON promoveu a sensibilizagdo dos gestores e fiscais sobre a importancia do

cumprimento das garantias contratuais, no tocante ao prazo, e ao valor se deu através do
envio de Memorando Circular n® 04/2016/CCON/PROAD/UFCA.

* A CCON encaminhou o Memorando Circular n° 05/2016/CCON/PROAD/UFCA,
recomendando que os gestores e fiscais de contratos solicitem carta de representacdo da
contratada, com indicacdo de preposto para todo o periodo de vigéncia contratual, a fim de
que tal procedimento seja realizado previamente ao inicio da execu¢do do contrato.

* Os controles relativos ao acompanhamento dos prazos de vigéncia dos contratos e seus
respectivos termos aditivos estdo sendo realizados pela CCON, através de planilhas e
memorandos enviados aos gestores e fiscais de contratos, com antecedéncia de 120 (cento e
vinte) dias, solicitando manifestagdo acerca do interesse na prorrogacdo contratual.
Ademais, visando o continuo aprimoramento dos controles realizados pela CCON, foi criada
a Divisao de Acompanhamento e Controle, a qual tem como atribui¢cdes (disponiveis no

seguinte endereg¢o eletrdnico: http:/www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-
administrativa/proad/atribuicoes), dentre outras: Manter atualizadas as informagdes para a
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gestao dos contratos; Realizar o acompanhamento da vigéncia dos contratos e demais prazos
estabelecidos, junto aos fiscais.

* A CCON encaminhou o memorando circular n® 07/2016/CCON/PROAD/UFCA,
complementando a recomendacdo dada aos gestores e fiscais para que solicitem carta de
apresentacdo da contratada, devidamente assinada, com indicagdo de preposto para todo o
periodo de vigéncia contratual, a fim de que tal procedimento seja realizado previamente ao
inicio da execuc¢ao do contrato.

* A CCON encaminhou o Memorando Circular n°® 08/2016/CCON/PROAD/UFCA,
informando aos gestores e fiscais de contratos administrativos que deverdo seguir o Manual
de Fiscalizacdo de Contratos da UFC, definido como o documento padrdao adotado pela
Universidade, conforme orientacao do Gabinete da Reitoria.

* A CCON encaminhou o Memorando Circular n® 009/2016/CCON/PROAD/UFCA, que trata
de recomendagdo quanto a indicacdo de gestores e fiscais de contratos, orientando que,
quando das referidas indica¢des, o quantitativo de contratos fiscalizados por servidor devera
ser analisado e avaliado, com vistas a garantir efetiva fiscalizacdo contratual e a mitigagdo
dos riscos desta atividade. Ademais, a unidade auditada elaborou um modelo de memorando
de solicitagdo de designagdo de gestor e fiscais de contrato, no qual deixa registrado a
orientacdo expressa no Memorando acima.

8.1.8.2 Obras

A agdo foi realizada no periodo de 01/04/2016 a 15/08/2016, sob a coordenagdo do
servidor Edson Menezes Vilar, originando o Relatério de Auditoria n® 005/2016, o qual gerou 10
informacgdes, 21 constatagcdes e 37 recomendacgoes. Até¢ dezembro de 2016, foi executado 1
monitoramento, tendo sido atendidas 6 recomendacoes.

Destacam-se os pontos mais criticos:

Quadro 101: Pontos criticos em obras

Constatacio

Recomendacio

Providéncia

Estagio

Auséncia de aprovagdo, por 6rgao
competente, da avaliacdo do
impacto ambiental.

Providenciar a devida
consulta, junto ao o6rgdo
ambiental, com vistas a
detectar a necessidade do
licenciamento ambiental para
as obras em andamento da
Universidade Federal do
Cariri - UFCA, avaliando a
conveniéncia e a oportunidade
de atender a demanda, caso se
mostre necessaria.

Foi realizada a consulta na Secretaria
de Meio Ambiente, Agricultura e
Servigos Publicos — SEMASP do
municipio de Juazeiro do Norte e 14
foi recebido um requerimento,
solicitacdo de carta de anuéncia (ver
modelo anexo) para preenchimento.
Apo6s preencher todas as
documentagdes necessarias serd dado
entrada no 6rgdo competente.

Em
andamento

Auséncia de Alvara de
Construgdo, emitido por orgio
municipal competente.

Providenciar consulta, junto
ao O0rgdo municipal
competente, sobre a
necessidade de expedi¢do do
Alvara de Construgdo das
obras em andamento na
Universidade Federal do
Cariri — UFCA, avaliando a
conveniéncia e a oportunidade
de atender a demanda, caso se
mostre necessaria.

Foi realizada a consulta, na Secretaria
de Infraestrutura — SEINFRA do
municipio de Juazeiro do Norte e 1a
foi recebido um check list de
documentagdo necessaria para
expedigdo de alvara (ver anexo). Apos
preencher todas as documentagdes
necessarias sera dado entrada no 6rgéo
competente.

Em
andamento
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Pagamento realizado em favor da
empresa Pollux, referente a
administracdo da obra, decorrente
dos dois contratos (06/2015 ¢
15/2015). Observa-se, contudo,
apenas um engenheiro responsavel
por ambas as obras, dividindo o
tempo para atender as atividades
de execugdo das duas, enquanto a
Universidade esta pagando o
servigo para cada obra.

Exigir da contratada o fiel
cumprimento do contrato,
uma vez que, apos sua
assinatura, a empresa assume
concordancia com os termos
firmados, vinculando-se as
condicdes estabelecidas na
proposta apresentada.

A contratada foi informada sobre a
questdo, exigiu-se um engenheiro
residente pertinente a obra do contrato
15/2015, ndao remunerando a
administragcdao da obra até
apresentacdo do mesmo.

Em
andamento

Nao apresentagdo de ART do
autor do Projeto Basico, em
afronta ao disposto no art. 1° da
Lei 6.496/1977, no art. 1° da
Resolugdo Confea 425/1998, no
art. 7° da Resolugdao Confea
361/1991, no Art. 10 do Decreto
n® 7.983/2013 e na Stimula-TCU
260.

Providenciar a Anotagdo de
Responsabilidade Técnica —
ART dos autores dos Projetos
Basicos referentes as obras
em andamento na
Universidade Federal do
Cariri — UFCA.

Elencam-se os beneficios decorrentes da acao:

A recomendacgdo esta sendo
providenciada junto com a UFC, foi
orgdo que nos forneceu os projetos
(solicitagcdo via Oficio n°
11/2016/DINFRA). Apos a
autorizacdo, serd elaborado um
documento das alteragdes que foram
necessarias e sera gerada uma ART de
projeto destas alteracdes.

Sobre a autorizagdo do projeto de
quadra esportiva foi feito contato com
o FNDE, por telefone 0800616161
através do protocolo n°
20160010785732, atendente Eduardo,
mas ndo foi obtido sucesso porque ele
ndo conseguiu localizar a obra no
sistema SIMEC, pelo fale conosco do
FNDE também foram feitas varias
tentativas para encaminhar o e-mail,
mas estava dando erro até o momento
(conforme print em anexo).

Em
andamento

* A Coordenadoria de Contratos — CCON esta adotando a verificagdo do SICAF antes das

contratacdes, alteragdes / prorrogagdes e demais procedimentos contratuais, a fim de
comprovar que as empresas estejam em situagao regular;

Os fiscais foram sensibilizados a sistematizar ¢ aprimorar a fiscalizagdo da representagdo do
preposto no local da obra. Est4 sendo feito o controle da presenga através de assinaturas nos
diarios de obras e dos boletins de medi¢cdo, bem como a fiel presenca no canteiro de obras,
através da constatagao do proprio fiscal;

A Coordenadoria de Obras e Projetos Complementares providenciou a assinatura dos

profissionais responsaveis pelas ART's de fiscalizagdo e execugdo das obras referentes aos
contratos n° 06/2015 e 09/2015;

Foi elaborado um check list para controle de documentagdo de inicio de obra, garantindo a
emissdo da ordem de servigco somente com as documentagdes listadas apresentadas;

Sensibilizou-se os servidores, por meio de reunido interna, no tocante ao cumprimento das
determinagdes expressas nos Arts. 6°, IX, e 12, da Lei n° 8.666/1993. Diante do exposto,
considera-se atendida a recomendacao.
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8.1.8.3 Processos Licitatorios, Dispensa e Inexigibilidade — Pos-homologacdo.

A agdo, sob a coordenagao do servidor Edson Menezes Vilar, teve inicio em 01/08/2016 e
ainda estd em curso, em virtude da impossibilidade de encaminhamentos decorrente da greve dos
servidores técnico-administrativos da UFCA. O Relatério de Auditoria n® 007/2016, em sua versao
preliminar, gerou 04 informagdes, 20 constatacdes e 26 recomendagdes.

Destacam-se os pontos mais criticos:

Quadro 102: pontos criticos em processos licitatorios, dispensa e inexigibilidade

Constatacio

Recomendaciao

Providéncia  Estagio

Auséncia de Minuta do Termo de Contrato, con-
sequentemente sem o instrumento contratual, nos
autos do processo n° 23067.006027/2015-21, con-
trariando o disposto na Lei n° 8.666/93, Art. 38,
paragrafo tinico, e auséncia dos Termos de Con-
trato nos processos n° 23067.008383/2015-80 e
23067.020396/2014-46, em descumprimento a
Orienta¢do Normativa n® 02/2009 — AGU.

Fazer constar nos autos dos proximos
processos licitatorios, as minutas dos
contratos, previamente examinada e
aprovada pela assessoria juridica da Ad-
ministragao, conforme disposto no parag-
rafo tnico do Art. 38, da Lei n°
8.666/1993.

Aguardando
informagdes N&o
do setor Iniciado
auditado.

Deficiéncias no planejamento decorrente de soli-
citagdo de anulagdo de empenho, emitida um més
depois do pedido de emissdo de empenho, com
base na justificativa de que os espagos da UFCA
que receberdo os itens sdo menores que a quanti-
dade solicitada (fl. 02, processo n°
0122391.000408/2015-23). Oito dias depois, en-
caminhou-se solicitagdo de estorno de anulagdo
do mesmo empenho, com a justificativa de que a
Nota de Empenho havia sido entregue ao fornece -
dor (fls. 40 e 41, processo n°
0122391.000408/2015-23).

Promover melhorias no planejamento
quanto a aquisicdo de materiais perma-
nentes, analisando, previamente a solici-
tacdo de empenho, se os espagos fisicos
sdo compativeis com a demanda requisi-
tada. Aguardando informagdes do setor
auditado.

Aguardando
informagdes Nao

do setor Iniciado
auditado.

Auséncia de exigéncia editalicia de regularidade
fiscal perante a Fazenda Municipal, para habilita-
¢do dos licitantes, em descumprimento a Lei n°
8.666/1993, Art. 29, III; a Lei n° 10.520/2002,
Art. 4°, XIII; e ao Decreto n® 5.450/05, Art. 14, V

Aprimorar os controles internos, de for-
ma a garantir que, nos proximos editais
de licitacdo, exija-se dos licitantes a devi-
da comprovacdo de regularidade fiscal
perante a Fazenda Municipal, cumprindo
o que determina a Lei n°® 8.666/1993, Art.
29, III; a Lei n° 10.520/2002, Art. 4°,
XIII; e o Decreto n°® 5.450/05, Art. 14,V

Aguardando
informagdes Nao
do setor Iniciado
auditado.

Elencam-se os beneficios decorrentes da acao:

* Elabora¢do de Check lists de verificacdo e de conferéncia dos processos licitatorios, que

serdo adotados em todos os processos a partir de 23 de janeiro de 2017;

* Aperfeicoamento da Portaria de designacdo de pregoeiro e equipe de apoio, informando

claramente quais servidores atuardo em cada funcdo, de forma a atender o exigido no
Decreto n° 5.450/2005, Art. 9°, VI, e na Lei n° 10.520/2002, Art. 3°, IV;

* Aperfeicoamento da estrutura das Atas de Registro de Pregos, incluindo ao documento a sua
indicacdo numérica, de forma a melhorar o controle interno e garantir que seja 0 mesmo

numero a ser publicado no DOU;

* Elabora¢do de modelo de edital a ser adotado, contendo a exigéncia de regularidade fiscal
municipal para habilitagdo do licitante.
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8.1.9 Area gestio patrimonial

8.1.9.1 Verificar o inventdario anual bens moveis

A agdo foi realizada entre os meses de janeiro a margco de 2016, conforme previsto no
PAINT, sob a coordenacdo do servidor Antonio Rafael Valério de Oliveira, originando o Relatorio
de Auditoria n° 001/2016, o qual gerou 08 Constatacdes ¢ 20 Recomendagdes. Até¢ dezembro de
2016, foram executados 5 monitoramentos, tendo sido atendidas 3 recomendacoes.

Destacam-se os pontos mais criticos:

Quadro 103: pontos criticos no inventadrio de bens moveis

Constatacio Recomendacéo Providéncia Estagio
Auséncia de inventario anual de Realizar inventario anual nos
bens moveis, em desacordo aos itens termos da IN 205/88-SEDAP/PR ¢ Nomeag¢do da Comissdo Em
8.1 ¢ 8.2 da IN 205/88/SEDAP/PR e dos artigos 94 e 96 da Lei 4.320/64 Inventariante e realiza¢do do andamento
aos arts. 94 e 96 da lei 4.320, de de todos os bens da Universidade Inventario
17/3/1964 Federal do Cariri — UFCA.
Controle de chaves deficiente, , Reahgaqao de estl}do para
. Estabelecer controles especificos identificar responsavel pela
tornando vulneravel a guarda dos .
. para as areas de uso comum: salas | carga de bem de uso comum
bens, sobretudo os equipamentos de - L Em
. de aula, patios e corredores de e atribuicdo de carga
laboratorios, que possuem valores andamento

patrimonial aos respectivos
responsaveis pelos bens de
uso comum.

CE acesso aos blocos (extintores).
elevados de aquisi¢do e apresentam

facil mobilidade.

Elencam-se os beneficios decorrentes da acao:

* Realizagdo de “Semindrio de Conscientizagdo e Controle Patrimonial”, promovido pela
Coordenadoria de Materiais e Patrimonio (CMP) com participacdo da Unidade de Auditoria,
com fito a promover melhorias controles internos administrativos para cuidar da localizagao,
recolhimento, manutencdo e redistribuicdo, por meio da promocdo de agdes de
conscientizacdo para toda a comunidade académica acerca da responsabilidade e a
necessidade de comunicagdo (ciéncia) a CADM no caso de movimentagdo de equipamento
ou material permanente;

* Envio de memorandos circulares (CMP/PROAD) como o objetivo de promover agdes de
conscientizacdo para toda a comunidade académica, com fito a promover melhorias
controles internos administrativos para cuidar da localizagdo, recolhimento, manutengdo e
redistribuicao dos bens patrimoniais;

* Formalizacdo da transferéncia dos bens patrimoniais da UFC para a UFCA nos termos da

legislacdo e procedimentos de regéncia, como assegura o inciso III, art. 5°, da Lei n°® 12.826,
05 de junho de 2013;

* Mediante a atuagdo da AUDIN foram aprimorados os controles para o acesso e utilizagdo
das chaves existentes na portaria, com o objetivo de aumentar a seguranca dos bens e coibir
0 acesso de pessoas estranhas ao setor.

8.1.10 Area gestdao orcamentaria e financeira

8.1.10.1  Gestio da execugdo or¢camentdria e financeira: restos a pagar

A acdo foi realizada entre os meses de marco a maio de 2016, conforme previsto no
PAINT, sob a coordenacdo do servidor Antonio Rafael Valério de Oliveira, originando o Relatorio
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Destacam-se os pontos mais criticos:

de Auditoria n° 004/2016, o qual gerou 01 informacao, 07 constatagdes e 12 recomendagdes. Até
dezembro de 2016, foram executados 4 monitoramentos, tendo sido atendidas 7 recomendacoes.

Quadro 104: pontos criticos na gestdo da execugdo or¢amentaria e financeira

Constatacao Recomendacio Providéncia Estagio
Baixo desempenho da execucao . ~ . .
or ;(mentériap da Acio ﬁ;g Reduzir os restos a pagar ndo Controle através de planilhas
Irrf lantacio da Ucniversi dade processados referentes a despesas | extraidas do Sistema Tesouro
Fegeral ‘c;lo Carri — UFCA e de capital, quer seja pelo regular Gerencial para execugdo dos Atendida
consequente atendimento abaixo da pagamento ou pela anulagdo do empenhos no exercicio
meta f(%sica para o exercicio 2015 saldo ndo utilizado no exercicio. corrente.
Aprimorar o0s controles internos
. t lar t ici
Desconformidade do cronograma de If?ialrﬁnz(:ilrf)mp Ci)rmoio ion teuxiif)cwc;z
pagamentos de restos a pagar de L . , .
obricacdes com o art. 5° da Lei garantir a conformidade do Controle através de planilhas
gac L cronograma de pagamentos de ¢ emissdo de Portaria com .
8.666/1993 contraidas em Lo o . ~ Atendida
decorréncia da contratacio de bens obrigacdes com o art. 5° da Lei orientacdes acerca da ordem
locacdes. obras e festa 3o de’ 8.666/1993, contraidas em cronologica dos pagamentos.
servigos ’ p ¢ decorréncia da contratagdo de
§0s- bens, locagdes, realizagao de obras
e prestacdo de servigos.
Reinscri¢io de Resto a Pagar Promover a reinscri¢do de restos a
cancelado no valor de R$ 21.866,86, g;gfnhiegsr:gaes dodf)s n?;;is 32
evidenciando as necessidades de curlrpl rim’ento da obri 250 de Utilizagdo da planilha de
promover melhorias nos controles molzlo a evidengc(ia,r o controle dos saldos Em
quanto a observancia dos prazos de . (L atualizados de empenhos
acompanhamento sistematico, com andamento

cumprimento da obrigagdo com os
credores, configurado pela
realizagdo de acompanhamento
sistematico.

a finalidade de aferir o efetivo
interesse da Administracdo em
exigir do credor as referidas
obrigacdes.

inscritos em restos a pagar
2014 /2015.

Elencam-se os beneficios decorrentes da acao:

Utilizagdo da planilha “Execucdo dos Empenhos emitidos em nome da propria Unidade
gestora — 2016”7, com o intuito de apropriar os empenhos que t€ém como beneficidria a
propria universidade, e proceder, no final de cada exercicio, a anulagdo das notas de
empenho que nao tenham sido formalmente assumidas por credor especifico;

Melhorias nos controles internos administrativos quanto a conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigacdes com o art. 5° da Lei 8.666/1993, mediante a utilizagao de planilha
(forma de controle adotada) e a emissdo da Portaria n® 69 de agosto de 2016 que
regulamenta, no ambito da Universidade Federal do Cariri, a ordem cronoldgica de
pagamentos, determinada pelo art. 5° da Lei 8.666/1993, elencando as excecdes para quebra
da ordem cronolégica das obrigagdes;

Melhorias na execugdo financeira dos Restos a Pagar ndo Processados dos saldos
remanescentes dos exercicios 2014 e 2015, foram pagos R$ 14.087.472,46 ¢ cancelados R$
698.851,96 no exercicio de 2016;

Melhorias nos controles quanto ao acompanhamento sistematico por meio das planilhas:
“Controle dos saldos atualizados de empenhos inscritos em restos a pagar” e “Saldos de
empenhos — contratos” com a finalidade de aferir o efetivo interesse da Administracdo em
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exigir do credor as referidas obrigacdes, as necessidades efetivas de reforgos e anulagoes,
para evitar de reforcar e anular o mesmo empenho iniimeras vezes € a orientagdo aos
gestores quanto a necessidade de realizar a anulacdo dos empenhos em tempo habil,
evitando realizé-la somente ao final do exercicio.

8.1.10.2  Concessao de auxilio financeiro e ajuda de custo

A agdo, sob a coordenacao da servidora Raiza Caroline Salvador de Oliveira, teve inicio
em 03/10/2016 e ainda estd em curso, em virtude da impossibilidade de encaminhamentos
decorrente da greve dos servidores técnico-administrativos da UFCA. Aguarda-se as manifestagcdes
dos setores auditados para consolidacao e elaboracao do Relatério de Auditoria n°® 008/2016, versao
preliminar.

Diante do exposto, ainda ndo ha como indicar o nimero de informagdes, constatagdes e
recomendacdes geradas pelo relatdrio desta acao.

8.1.11 Area operacional
8.1.11.1  Auditoria Baseada em Risco nas Pro-Reitorias de Administracdo (PROAD); de
Planejamento e Or¢amento (PROPLAN) e de Gestio de Pessoas (PROGEP)

A acdo foi realizada entre os meses de fevereiro a setembro de 2016, conforme previsto no
PAINT, sob a coordenagdo da servidora Maria Rosiane Melo dos Santos, originando o Relatorio de
Auditoria n° 006/2016, que contribuiu para a definicdo das agdes a serem executadas no ano
subsequente, fornecendo subsidios para a elabora¢dao do Plano Anual de Auditoria Interna 2017.

* Por meio do “Café com Auditoria” foi possivel levar a comunidade académica a importancia
da Gestao de Riscos para Institui¢ao

* Com a Aplicacdo da Metodologia Auditoria Baseada em Riscos, foi possivel subsidiar as
acoes no Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2017, elencando as areas de
maior vulnerabilidade;

* As coordenadorias de Licitacdo, Admissdo e Planejamento e Controle Orgamentario
iniciaram o mapeamento dos processos criticos e identificagdo dos riscos, por meio da
Matriz de Riscos;

* Criacao da funcao de Assessor de Controle Interno na UFCA que auxilie nas tomadas de
providéncias relacionadas ao atendimento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna
da UFCA.

8.1.12 Reserva Técnica
8.1.12.1  Assessoramento a Gestdo Superior: orientacdo para dirimir duvidas que surgirem
na execucdo das atividades da Instituicdo
O assessoramento a Gestao Superior se deu por meio de reunides, encaminhamento de

Acoérdaos e demais Legislacdes especificas de interesse dos diversos setores administrativos e/ou
académicos, como também a promog¢ao do Café com Auditoria.

Em atendimento ao § 1° do Art. 17, da Instrugdo Normativa n® 24/2015 - CGU, foram
realizadas, mensalmente, reunides com representantes da Reitoria, com o objetivo de informar sobre
a situagdo das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna, bem como das agcdes em execugao.

Ao término de cada ag¢do, um representante da Auditoria Interna apresentou ao CONSUP o
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resumo do Relatorio Final de Auditoria, de forma a dar ciéncia ao 6rgdo maximo da Instituicao,
conforme preconiza o Art. 13 da IN supracitada.

Destaca-se também que, no dia 15 de junho de 2016, a Auditoria Interna promoveu o
primeiro “Café com Auditoria”, que teve como objetivo apresentar questdes relevantes para a gestao
e o controle da Instituicdo, contando com a participagdo de gestores da Universidade Federal do
Cariri - UFCA.

O projeto abordou os seguintes temas: Controles Internos, framework COSO (estrutura
integrada de controles internos desenvolvida pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras), Gestao
de Riscos e Auditoria Baseada em Risco.

Ademais, no exercicio de 2016, foram encaminhados aos setores administrativos e/ou
académicos da UFCA, com possibilidade de dirimir diividas acerca do arquivo enviado, o0 montante
de 229 documentos, dentre estes: Acordaos, Portarias, Decretos, Instrucdes Normativas,
Orienta¢des Normativas, Leis, Acdo Direta de Inconstitucionalidade e Decisdes Normativas.

Por fim, cabe dizer que, os achados de auditoria, o processo de monitoramento ¢ a leitura
do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2016, nos levou a direcionar as a¢des de auditoria do
exercicio de 2017 para uma melhor compreensdo e andlise dos fatores intervenientes relativos a
execucdo das agdes orcamentarias e do tratamento contdbil da depreciagdo, da amortizagdo e da
exaustao de itens do patrimdnio e avaliagdo ¢ mensuracao de ativos e passivos.

8.1.12.2  Acdao Ndo Planejada e Atendimento aos orgdos de controle: CGU, TCU e Ministério

Publico, e Auditorias Especiais

O Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido realizou 03
(trés) acdes, durante o exercicio de 2016, na Universidade Federal do Cariri — UFCA, com o
acompanhamento direto e a intermediagcdo da Unidade de Auditoria Interna, configurando assim o
atendimento aos 6rgdos de controle.

No dia 25 de janeiro de 2016, por meio do Oficio n® 693/2016/NAC-1/CGU-Regional/CE,
o MTF-CGU iniciou a Auditoria Operacional, visando o mapeamento do relacionamento das
Institui¢des de Ensino e suas Fundagdes de Apoio, que deu origem ao Relatério Preliminar n°
201505843.

Posteriormente, deu-se inicio a acdo relacionada ao Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, resultando no Relatorio Preliminar n°® 21505834.

Por fim, foi realizada a auditoria anual de contas do Relatério de Gestao 2015, (,1ando
origem ao Relatorio de Auditoria Anual de Contas n° 201601515, o Parecer de Dirigente do Orgao
de Controle Interno n°® 201601515 e o Certificado de Auditoria Anual de Contas.

No tocante as auditorias especiais, atuagdo do TCU e/ou do Ministério Publico, ndo houve
demanda que ensejasse a laboracao da Unidade de Auditoria Interna.

8.1.13 Gestao da Auditoria
8.1.13.1  Acoes de Comunicacao e Integracdo da AUDIN
A comunicag¢do e integracdo da Auditoria com o publico interno e externo ocorreu, dentre
outras formas, por meio da pagina da AUDIN na internet, disponivel no site da UFCA:
http://www.ufca.edu.br/portal/a-ufca/organizacao-administrativa/auditoria

As informagdes disponibilizadas na péagina sdo atualizadas periodicamente e referem-se a
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legislagdo aplicavel ao trabalho da auditoria, informativos internos, relatorios de auditoria, estrutura
organizacional, Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT), a fim de subsidiar os servidores com informagdes que contribuam na
realizacdo dos trabalhos e na tomada de decisdes, dar ampla publicidade e transparéncia das agdes.

Ademais, no exercicio de 2016, foram encaminhados aos setores administrativos e/ou
académicos da UFCA, com possibilidade de dirimir davidas acerca do arquivo enviado, o montante
de 229 documentos, dentre estes: Acordaos, Portarias, Decretos, Instrucdes Normativas,
Orientacdes Normativas, Leis, Ac¢do Direta de Inconstitucionalidade e Decisdes Normativas,
especificados no grafico abaixo:

Acérddos I 202
Portarias [l 14
Decretos W6

Orientagdes Normativas | 2

InstrugGes Normativas | 2

Lei |1
Decisdes Normativas | 1
ADI |1

0 50 100 150 200 250

Figura 15: Agoes de Comunicagdo e Integracdo da AUDIN

Destaca-se também que, no dia 15 de junho de 2016, a Auditoria Interna promoveu o
primeiro “Café com Auditoria”, que teve como objetivo apresentar questdes relevantes para a gestao
e o controle da Instituicdo, contando com a participacdo de gestores da Universidade Federal do
Cariri - UFCA.

O projeto abordou os seguintes temas: Controles Internos, framework COSO (estrutura
integrada de controles internos desenvolvida pelo Comité das Organizagdes Patrocinadoras), Gestao
de Riscos e Auditoria Baseada em Risco.

Outrossim, em complementagdo a Agdo 4.1 — Verificar o Inventdrio Anual — Bens Moveis,
a Auditoria Interna participou do Seminario de Conscientizacao e Controle Patrimonial, a convite da
Coordenadoria de Materiais e Patrimdnio — CMP, com o objetivo de cumprir o previsto no plano de
acao e no Plano de Providéncias Permanente — PPP.

8.1.14 Normativos e Controles Internos da Auditoria

No tocante ao aprimoramento dos normativos internos, destacam-se a aprovagdao do
Regimento Interno da Auditoria, por meio da Resolugdao n® 36/CONSUP, de 23 de maio de 2016, as
melhorias e revisdes promovidas no Manual de Auditoria e nos papéis de trabalho.

Em 2016, realizou-se o levantamento de informagdes acerca das acdes executadas para a
criacdo de indicadores, como também, deu-se inicio a0 mapeamento dos macroprocessos e
processos da Auditoria, conforme imagens a seguir:
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Figura 17: Processo e papéis

Ademais, durante o exercicio de 2016, os servidores lotados na Unidade de Auditoria
Interna participaram de cursos e capacitagdes, com vista a aperfeigoar as atividades a serem
desenvolvidas no setor, totalizando 1589 horas.

Universidade Federal do Carivi




UNIVERSIDADE

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

Total b 1589

Presencial (Promovido pela UFCA) |13 5
Presencial (Promovido e Custeado pela UFCA) “ 205
Presencial (Diarias e Passagens Custeadas pela UFCA) H 82

Presencial (Custeado pela UFCA) k234

Distancia (Gratuito) b 974.5

0 200 400 600 800 10001200140016001800
M horas M quantidade

Figura 18: Capacitagoes realizadas com servidores da AUDIN

8.1.14.1 informacoes quantitativas e qualitativas (drea de negdcio, unidade regional, objeto
etc) das auditorias e/ou fiscalizacoes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio

de gestio

A Unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal do Cariri, localizada no campus
de Juazeiro do Norte, atua a frente de quatro areas estratégicas para melhor desenvolver suas
atividades. Além da chefia, ha os departamentos de: auditoria orcamentaria, financeira, patrimonial
e contabilidade; auditoria de suprimentos, bens e servicos; auditoria de controle e gestdo de pessoas;
auditoria operacional.

A Auditoria Interna atende aos cinco campi, que constituem a Universidade Federal do
Cariri. Suas atividades sdo planejadas por ocasido do desenvolvimento do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), levando em consideracdo os critérios de materialidade, relevancia e criticidade, e
sdo descritas, ao final de cada exercicio, no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT).

Desse modo, as agdes desenvolvidas pelo setor de Auditoria conseguem abranger as
atividades administrativas e académicas da Instituicdo, em consonincia com o que preconiza o
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido e o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

No tocante as informagdes quantitativas e qualitativas das auditorias realizadas no
exercicio de referéncia do relatério de gestdo, sao demonstradas no quadro abaixo:

Quadro 105: Informagoes quantitativas e qualitativas da auditoria

AREAS DA ACOES PERIODO PERIODO | RELATORIO lf:ggsol)%]s RECOMENDACOES ARQUIVOS
AUDITORIA REALIZADAS PREVISTO | REALIZADO GERADO . ATENDIDAS ENVIADOS
RELATORIO
25 Acordaos;
07 Portarias;
— Veri ori i - 05 Decretos;
41 Verificaro o401 00160 | 040120160 | REMIOTOe g congatagges; | Mionitoramento 1T =02 T AR
Departamento de Inventario Anual 31/03/2016 31/032016 Auditoria n' 20 Recomendacdes Monitoramento IV — 01 n N
Auditoria Bens Moveis 001/2016 IN TCU n° 76/2016;
Orgamentaria, IN CONJUNTA
i L CGU/MPOG n°
inanceira,
. . 1/2016.
Patrimonial e N
o 5.1 — Gestdo da
Contabilidade ~ . 5. .
Execugdo Relatorio de 01 Informagéo; Monitoramento I — 03
P 01/03/2016 a 01/03/2016 a L - .
Orgamentaria e 31/052016 31/05/2016 Auditoria n 07 Constatagoes; Monitoramento III — 03
Financeira: Restos 004/2016 12 Recomendagdes Monitoramento IV — 01
a Pagar
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2.1 — Recursos
Humanos: - 09 Informagdes; .
pagamentos de | 01/03/2016 a | 01/03/2016a | "oa0rode |y o tatages; | ~onitoramento I 04 o
A Auditoria n' Monitoramento II — 04 | 17 Acorddos;
Departar'ner?to 'adICIOI’l.alS de 29/04/2016 20/05/2016 003/2016 24 ) Monitoramento TII — 06 | 01 Decreto;
de Auditoria | insalubridade e Recomendagdes 07 Portarias;
de Controle e | periculosidade 02 Orientagdes
Gestio de Normativas;
Pessoas 5.2 — Concessio ADI 3721/2016;
de Auxilio 03/10/2016 a Em Nao Iniciado Nao Iniciado - bein® 1332422016,
Financeiro e 30/11/2016 andamento
Ajuda de Custo
3.1- Relatério de 06 Informagodes; | Monitoramento I — 07
Departamento Fiscalizagdo de | 01/03/2016 a | 01/03/2016 a Auditoria n° 10 Constatagdes; | Monitoramento II — 03
de Auditoria Contratos — 01/04/2016 08/04/2016 0022016 17 Monitoramento 11T — 01
de Terceirizagdo Recomendagdes | Monitoramento V —04 | ;39 ¢ is0s.
Suprimentos, Relatorio d 10 Informagoes;
Bense 39 0b 01/04/2016 a | 01/04/2016 a Ae g.t"“." | 21 Constatagdes; Monit 0106
Servigos ST VOES 31052016 | 15/08/2016 005 /(2’8? 6“ 37 onitoramento &=
Recomendagdes
3.3 — Processos Relatorio de
Licitatorios, 01/08/2016 a Em Auditoria n® Em andamento )
Dispensa e 30/09/2016 andamento 007/2016
Inexigibilidade (Preliminar)
6.1 — Auditoria
Baseada em
Risco nas Pro-
Reitorias de
Administra¢ao .
Domrament | gRonDy de | ovoaniea ovozanisa| RS0l | R .
. Planejamento e | 30/09/2016 30/09/2016
Operacional 006/2016
Orgamento
(PROPLAN) e
de Gestao de
Pessoas
(PROGEP)

8.1.15 Conclusao

Compreendemos ter a Unidade de Auditoria Interna cumprido devidamente com suas
competéncias regimentais no ano de 2016, ao assistir a organizagdo na consecu¢ao de seus objetivos
institucionais, ao propor melhorias nos controles internos administrativos, contribuindo, assim, de
forma independente, objetiva e disciplinada, com o processo de governanga corporativa da UFCA.
Buscou executar os trabalhos com dedicac¢do e esforco, prestando assisténcia aos gestores como
orgdo que também prima pelo fortalecimento da gestao e pelo cumprimento das recomendagdes de
auditoria do exercicio.

Em que pese as dificuldades encontradas no decorrer do exercicio para executar todas as
atividades que foram planejadas no PAINT/2016 e aprovadas pelo dirigente maximo e com ciéncia
dada ao CONSUP, os esfor¢os para mapear fragilidades e corrigi-las tém apresentado frutos,
resultando em melhoria nos controles internos dentro da UFCA. Foi possivel identificar
aprimoramentos como resultado de medidas tomadas pelos setores auditados em resposta aos
questionamentos e orientacdes veiculados pela unidade de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna vem buscando aprimoramento qualitativo de sua atuacdo através da
capacitacdo de sua equipe, dos desenhos de seus processos, da melhoria continua da
operacionalizacdo de procedimentos, e da implementagdo de sistema informatizado de auditoria,
além do aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalhos através de intera¢do regular com
outras unidades de auditoria interna de Institui¢des de Ensino. Desta forma acredita-se empreender
esfor¢os para consolidacdo de uma atuagcdo com foco na orientagao e prevengao.

O desenvolvimento das atividades de auditoria no exercicio de 2016 nos faz ressaltar que,
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embora os controles internos administrativos no ambito da UFCA apresentem fragilidades, haja
vista os pontos levantados por ocasido do exame auditoriais empreendidos no exercicio, 0 empenho
e comprometimento dos gestores em aperfeigoar os procedimentos tornando-os mais eficientes e em
conformidade com a legislacdo patria também se faz presente.

Com base no exposto, e observando os aspectos relevantes deste relatorio, conclui-se que a
gestdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA, cumpriu com seu dever de prestar contas,
obedecendo a legislacdo pertinente, o que faz opinar, esta Auditoria Interna, que a prestagdo anual
esta em condigdes de ser submetida & apreciagio do Orgdo/Unidade do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e, posteriormente, ao Tribunal de Contas da Uniao.

Juazeiro do Norte, 22 de margo de 2017.

fop--

Waleska James Sousa Félix
Chefe da Unidade de Auditoria Interna
Universidade Federal do Cariri
SIAPE 1677086
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8.2 Parecer de Colegiado

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
CONSELHO SUPERIOR

PARECER N.” 01/2017/CONSUP/UFCA

Processo n.°: 122391.000743/2017-65

Interessado:  Pro-Reitoria  de  Planejamento e
Orgamento

Assunto: analise da Prestacido de Contas Anual —
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016, a ser
apresentado pela Universidade Federal do Cariri
aos 6rgdos de controle como prestagio de contas
ordindria anual a que esta Unidade estd obrigada
nos termos do art. 70 da Constituigdo Federal,
elaborado de acordo com as disposicdes da Portaria
TCU n® 59/2017.

Ementa: Prestagdo de Contas Anual. Relatério de
Gestio do Exercicio de 2016.

BREVE RELATORIO

1. Trata-se da andlise da Prestagdo de Contas Anual — Relatério de Gestio do Exercicio de
2016, a ser apresentada pela Universidade Federal do Cariri aos orgéos de controle como
prestagdo de contas ordindria anual a que esta Unidade est4 obrigada nos termos do art. 70 da
Constitui¢do Federal, elaborado de acordo com as disposicdes da Portaria TCU n° 59/2017.

2. A Prestagdo de Contas Anual — Relatério de Gestio do Exercicio de 2016, foi encaminhada
por e-mail pela Coordenadoria de Transparéncia, Governanga ¢ Gestéio de Riscos, vinculada
a Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento desta universidade, & Secretaria dos Orgfios
Deliberativos Superiores - SODS, em 13 de margo do ano corrente, solicitando apreciagio e
parecer do Conselho Superior desta instituigo.

Parecer n.° 01/2017/CONSUP/UFCA 23/MARGO/2017 _

"ﬂ

i
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3. Designado em ato da Reitoria pela portaria n® 49, de 14 de margo de 2017 para emitir parecer
e relatd-lo nessa reunifio, seguem abaixo as consideragdes pertinentes.

DA EXPOSICAO DO FATO E ANALISE

4. A Administragio da UFCA apresenta, sinteticamente, suas agbes realizadas, bem como
agdes previstas, porém nfo executadas, esclarecendo os motivos que levaram a institui¢io a
ndo alcangar o objetivo total. O relatério ¢ seus anexos procuram trazer informagdes das
agdes administrativas e visam, também, dar conhecimento 4 comunidade interna e externa
daquilo que foi realizado ao longo do exercicio de 2016.

5. Quanto ao desempenho or¢amentrio e operacional cumpre ressaltar sobre a execugdo fisica
e financeira das agBes da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade da UPC. Em relagdo a
agdo 14XP — Implantagio da UFCA, observa-se que a execugio da meta fisica em 2016, que
equivale ao valor da institui¢do implantada, correspondeu a 5,08%. Isso se deve ao fato de
que, para o calculo da referida meta, verifica-se apenas os valores liquidados, ndo se
observando os valores inscritos em restos a pagar néo processados, que correspondem a
cerca de 50,2% dos valores consignados 4 agdio de implantagio da UFCA. A justificativa
para tal inscrigdo ¢ decorrente dos investimentos em edificagBes necessarias a criacdo de
infraestrutura que possibilite o crescimento e expansdo da institui¢do. Dos RS 11.295.968.49
inseritos em restos a pagar nfio processados, 55% correspondem a despesas com
investimentos em obras em andamento desta universidade. Todavia, considera-se o resultado
obtido como satisfatério, haja vista que boa parte da inexecu¢do do orgamento deve-se ao
contingenciamento das despesas discricionérias realizado pelo Governo Federal.

6. Quanto & agdo 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, o indicador de eficicia
em relagdo a LOA, considerando-se a relagfio entre a meta fisica realizada e a prevista, ¢ de
370.1%, o que exprime o significativo trabalho que a Diretoria de Assisténcia Estudantil
realizou junio aos discentes em situagdo de vulnerabilidade social, garantindo, assim, que os
mesmos tenham condigdes de permanecer na universidade. O Relatério de Gestio do
Exercicio de 2016 ressalta que o resultado obtido se apresenta superestimado, pois a meta
fisica prevista ¢ baseada no niimero de alunos atendidos e a meta fisica realizada é baseada
no nimero de beneficios concedidos.

7. Foi analisado que alguns fatores interferiram no desempenho da execugdo orcamentaria.
Além do contingenciamento j4 citado, que resultou o ndo repasse de limite or¢amentério
suficiente para a execucdio de todo o orcamento destinado a UFCA, verifica-se, ainda, a
realizacdo de alguns pregdes desertos, fracassados e com itens cancelados no periodo de
2016, interferindo diretamente na execucdo orcamentaria. O planejamento da execucdo foi
frustrado por estes fatores externos cuja universidade nfo detém qualquer controle.

8. Ao observar o indicador de desempenho custo corrente sem hospital universitario por aluno
equivalente, percebemos que houve um aumento de 25,86% no custo por aluno da UFCA em
2016, contrastando com uma redugio de 1,80% no ano anterior. O resultado se explica, a
principio, pelo aumento no custo corrente da Universidade, devido ao seu processo de
expansdo. Além disso, observou-se uma redugfio do componente Aluno Equivalente,
justificada pela queda na diferenca entre o numero de ingressantes ¢ diplomados,
especialmente em cursos com peso maior, como Medicina.

Parecer n.® 01/2017/CONSUP/UFCA 23/MARGO/2017 -
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9. Ao averiguar a alocagdo dos recursos percebe-se o cuidado da administragdo em priorizar as
atividades fins da instituigio, bem como a assisténcia estudantil, e o investimento em
infraestrutura, de acordo com o disposto em seu Planejamento Estratégico. Cumpre salientar,
que esta IFES tem buscado alcangar a aplicag@o adequada dos recursos disponiveis e garantir
a sustentabilidade financeira da instituicio.

10. Ressalta-se, também, a evolugdo da capacidade de execugdo or¢amentdria ¢ financeira do
exercicio de 2016 em relagdo ao exercicio de 2015, bem como a melhoria de qualidade da
apresentagiio, organizacdo e conteido do proprio documento analisado, mostrando que,
apesar dos possiveis contratempos, esta instituigio tem buscado aperfeigoar seus processos e
atender, de forma efetiva e responsével, as necessidades da comunidade académica.

CONCLUSAQ

Em decorréneia da andlise técnica deste processo, tendo em vista ndo existir nenhum ébice de ordem
legal ou contdbil, a relatoria manifesta-se favoravel a aprovagdo do Relatorio de Gestdo 2016 da

UFCA (Prestagdo de Contas Anual — Relatério de Gestio do Exercicio de 2016), conforme disposto
no processo n° 122391.000743/2017-65.

Assim opina, s.m.j.

CONSUP/UFCA, em 23 de mar¢o de 2017.

0 DEPAIVA FREITAS JUNIOR
Conselheiro Pareceris
SIAPE 1772643
Sivério de Paiva Fraitas Jinio
e
SIAPE; 1772648

/gé%: 2L 2 =

Parecer n.° 01/2017/CONSUP/UFCA 23MARCO/2017 -

Universidade Federal do Carivi




UrCA

L. N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

8.3 Relatorio de Instincia ou Area de Correicdo

Conforme a Portaria-CGU n° 1.043, de 24/07/2007, que trata da insercdo no Sistema de
Gestao de Processos Disciplinares (CGU-PAD), a UFCA solicitou adesdo ao referido Sistema em
fevereiro de 2016, entretanto, com alegagao de problemas técnicos, a CGU so6 liberou o acesso em
20 de dezembro de 2016. Apds liberagdo, ndo houve instauracdo de nenhum processo disciplinar e
por meio de sua Coordenadoria de Acompanhamento das Comissdes Permanentes e
Relacionamento com as Fundagdes de Apoio, a UFCA iniciou o cadastro de todos os processos
ulteriores. Ante exposto, informamos nao ser possivel apresentar dados oriundos do Sistema CGU-
PAD neste exercicio.

Mesmo a UFCA ndo possuindo o acesso ao sistema CGU-PAD, manteve o controle de
todos os procedimentos disciplinares instaurados por meios proprios. Conforme informado no
topico 3.3 do presente relatorio, no exercicio auditado, a UFCA executou suas atividades de
correicdo, instaurando ao longo de 2016, cerca de 13 (treze) processos disciplinares. Dentre eles, 5
(cinco) Processos Administrativo-Disciplinares-PAD, 7 (sete) sindicancias investigativas e 1 (uma)
Investigacdo Preliminar. Dos Processos Administrativo-Disciplinares (PADs): 2 (dois) foram para
apurar supostas irregularidades de discentes da Universidade (em andamento), 2 (dois) foram para
apurar supostas irregularidades cometidas por servidores da Instituicdo (julgados) e 1 (um) para
apurar supostas irregularidades de servidor da Universidade da Integracdo Internacional da
Lusofonia Afro-Brasileira (Unilab) cometida nesta Instituicdo (aguardando julgamento). Das
Sindicancias: 7 (sete) Sindicancias investigativas e todas estdo em andamento. Da investigacdo
preliminar: 1 (uma), referente a uma denuncia protocolada sob o n° 00106.003074/2015-12 pelo
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal e encaminhada pela Corregedoria Setorial da
Area de Educagio. Apos apuragdo dos fatos por meio de investigagio preliminar, nio foi detectado
nenhum ato ilicito e, consequentemente, o processo foi arquivado.

As principais constatacoes averiguadas que levaram abertura de sindicancias ou
procedimentos administrativos disciplinares foram: desrespeito as normas internas por servidores ou
discentes da Instituicdo; abandono de cargo, inassiduidade e acumulagao ilegal de cargos, de acordo
com a Lei n.° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e, acidentes envolvendo veiculos oficiais desta
UPC, conforme Instru¢ao Normativa n.° 183, de 8 de setembro de 1986.
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8.4 Declaracoes de Integridade

8.4.1 Integridade e completude das informagoes dos contratos e convénios nos sistemas
estruturantes da Administracio Publica Federal

o
T
S S

$x3

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
COORDENADORIA DE CONTRATOS

DECLARACAO

Eu, Elizandra Batista da Silva Costa, CPF n° 924.413.003-34,
Coordenadora de Contratos, exercido na Universidade Federal do Cariri,
declaro junto aos Orgos de controle interno e externo que todas as
informagoes referentes aos contratos firmados até o exercicio de 2016 por
esta Unidade estio disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administra¢do de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabslece a Lei de
Diretrizes Orcamentérias do exercicio de 2016 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Juazeiro do Norte, 31 de Janeiro de 2017.

Elizandra @wla da.Si.Iva Costa

CPF: 924 413.003-34
Coordenadora de Contratos
Universidade Federal do Cariri

Um UNIVERSIDADE vy Ten ente Rocha, 3in® | Cxlade Univorsitdra  +55(08) 3221 - 9658
FEDERAL DO CARIRI Junieiro do More/ CF | CEP: 63.048-089

Figura 19: Declaragdo de integridade e completude dos contratos
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8.4.2 Declaracao de integridade e completude dos registros no Sistema de Aprecia¢io e
Registro dos Atos de Admissiao e Concessoes

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARACAQ

Declare junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todos os atos de Admissio de
Pessoal, relativos ao pessoal da Universidade Federal do Cariri no ano de 2016, estio devida-
mente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissdo ¢ Concessdes — SI-
SAC para fins de registro junto ac Tribunal de Contas da Unifio, conforme determina o inciso 111

do art.71 da Constituigio Federal e art.2° da Instrugio Normativa TCU 55/2007.
Barbalha, 2 de margo de 2017.

L R

Roberto Rodrigues Ramos
Pro Reitor de Gestdo de Pessoas
Universidade Federal do Cariri

w UNIVERSIDADE R. Divino Saluador, 284 | Bairrodo Rosdrio +55 (88) 3312-5000
FEDERAL DO CARIRI Barbalha/CE | CEP:63180-000

Figura 20: Atos de admissdo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARACAQ

Declaro junto aos érpdos de controle interno e externo que os atos de Aposentado-
rias, relativos ao pessoal da Universidade Federal do Cariri no ano de 2016 & 2017, estio em
processo de cadastro no Sistema de Apreciaglo ¢ Registro dos Atos de Admissiio e Concessdes —
SISAC para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unigo, conforme determing o inciso

Il do art. 71 da Constituigio Federal ¢ art.2° da Instrugdio Normativa TCU 55/2007.

Declaro, ainda, que o ato de Pensfio Vitalicia foi registrado no SISAC ¢ enviado a

CGU/CE. tendo ¢ mesmo retornado para corregdes e posterior reenvio,
Barbalha, 2 de margo de 2017,

‘o D L

Roberto Rodrigues Ramos
Pré Reitor de Gestio de Pessoas

Universidade Federal do Cariri

m UNIVERSIDADE R.Divine Salvador 284 | Bairodo Resaro  +53(85) 33125000
FEDERAL DO CARIRI Barhalha[CF | CEP- 83.180-000

Figura 21: Atos de Aposentadorias
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8.4.3 Declaraciao de cumprimento das disposicoes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das
declaracoes de bens e rendas.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS

DECLARAGAO

Declaro junto aos drgios de controle interno e externo que todos os servidores
efetivos, 0s ocupantes de cargos comissionados, e os que exercem funcdes gratificadas da
Universidade Federal do Carii — UFCA, ochrigados pela Lei n® 8.730/1993,
disponibilizaram a declaragfio de bens e rendas e autorizaram o acesso das mesmas junto a
esta Pro-Reitoria de Gesido de Pessoas para fins de avaliagio da evoluglo patrimonial e
outras providéncias cabiveis a cargo dos Grefios de controle. em conformidade com o Ant. 37
§2° do Decreto 5.483/2005. bem como pela IN = TCU N® 83, de 20 de Abril de 2011,

A Priori a sistematica de coleta dessas informacBes € feita no mamento da nomeagio
dos servidores, onde todos preenchem as informac@es de seu patrimdnio e anexam. junto a
mesma. a ultima declaragdo de imposto de renda pessoa fisica, e posteriormentz ¢ solicitada
anualmente de cada servidor sua declaragio de imposto de renda pessoa fisica para que
conste em sua pasta funcional oda sua evolugiio patimonial no decorrer de sua carreira,

Concluimos que as informagdes ciladas acima estfo disponivels [isicamente ¢ em
midias digitais nas pastas funcionais de cada servidor desta Pro-reitoria de Gestdo de

Pessoas da Universidade Federal do Cariri — UFCA.

Barbalha, 02 Mar¢o de 2017,

r-_.\.
Roberta Rodrigues Ramos
CFPF: 699.937.773-15
Pré-Reitor de Gestdo de Pessaas

Universidade Federal do Carir

w Ln I VWER S DA E (€ A3 S lUAUGE, 3KA | KA 0 RITLATG 8 s 0 L e
- FEDERAL O CARIEI Darhainas oF | CER o0 e oo

Figura 22: Declaragdo de bens e rendas
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8.4.4 Declaracao de integridade dos registros das informacées no Sistema Integrado de
Planejamento e Or¢camento

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informagdes
sobre a execucdo fisica e financeira das agdes da Lei Or¢amentaria Anual exigidas no
Médulo de Acompanhamento Orgamentério do Sistema Integrado de Monitoramento
Execugdo e Controle — SIMEC/MEC., cuja responsabilidade pela coleta e atualizagéo do
referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estio
devidamente atualizados no SIMEC/MEC conforme as orientagdes do Ministério da
Educagéo.

Juazeiro do Norte, 08 de marco de 2017

525813063-00
Pré-reitor de Planejamento e Orgamento

Universidade Federal do Cariri

(*) Esta UPC informa que as informacGes sobre a execuggo fisica e financeira das a¢des da Lei
Orcamentaria da Unido foram prestadas no modulo de acompanhamento orcamentirio do
Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle —SIMEC/MEC, cabendo a
Subsecretaria Planejamento e Orgamento —SPO/MEC o envio para o SIOP.
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8.4.5 Declaracio sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestido or¢camentaria,
financeira e patrimonial

A unidade Jurisdicionada tem adotado as medidas necessarias com vistas ao alinhamento
das Normas de Contabilidade aplicada ao Setor Publico no ambito da execu¢do Orgamentaria,
Financeira e Patrimonial.

Em cumprimento a IN — STN 6/2007, o registro da Conformidade Contabil ¢é realizado
pelo contabilista devidamente habilitado no Conselho Regional de Contabilidade, designado e
credenciado no SIAFI para este fim, o qual exerce o acompanhamento e orientagdo contabil da UG
executora, bem como a Conformidade dos Registros de Gestdo ¢ realizada pelo servidor
formalmente designado pelo Titular da Unidade Gestora Executora, o qual constard no Rol de
Responsaveis, junto com o respectivo substituto, evitando de emitir documentos, no intuito de
preservar a segregacao de fungdes.

O trabalho de Conformidade de Registro de Gestdo compreende a Conformidade diéria e
documental que consiste em acompanhar os langcamentos efetuados no SIAFI ( NE, OB, NL, NS,
etc.) confrontando-os com os documentos que lhe ddo suporte (contrato, certiddes negativas,
validade de notas fiscais, certificacdo/ateste de notas fiscais, etc.)

Durante o exercicio de 2016 foram lancadas as restricdes 402, 403, 415 e 416, haja vista
que as inconsisténcias observadas nao eram passiveis de correcao em tempo habil. Todavia o
registro da Conformidade Contébil apontou algumas restrigdes nos registros mensais 0s quais, em
sua maioria, decorrem basicamente dos seguintes fatores:

1. Erro na Classificagdo da despesa, e a incompatibilizacdo entre o saldo contabil de bens
moveis com Relatorio de Movimentagdo Mensal de Bens Moveis em virtude da nao
incorporagdo pelo setor de patrimonio dos bens transferidos a titulo doagdo pela
Universidade Federal Ceara a este orgao.

2. Restricdoes contdbeis apontadas pela falta de registro da conformidade diaria no SIAFI,
suprida pela realizacdo da conformidade diretamente nos autos dos processos.

Frise-se que a falta de registro de conformidade de registro de gestdo sob a forma de
conformidade diaria no SIAFI deve-se ao fato da rigidez imposta ao servidor responsavel por essa
conformidade, haja vista que em razdo da segregacdo de funcdes, este servidor ndo pode possuir
status de executor no SIAFI, limitando assim a indicagdo de substitutos para a realizacdo dessa
tarefa nos periodos de afastamento do titular.
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8.4.6 Declaracio do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA

DECLARACAQO COM RESSALVA

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominaciio completa Cédigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA 158719

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentirio,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa)
regidos pela Lei n® 4.320/64 e pela Normas Brasileira de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2016, refletem
adequada e integralmente a situagdo or¢amentaria, financeira ¢ patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestio, EXCETO no tocante a:

a) Incompatibilizacdo entre o saldo contibil de Bens Moveis ¢/ o Relatorio Mensal de
Bens Mdveis — RMB

b) Falta de registro da deprecia¢@o dos bens Colegdes e Materiais Bibliograficos

Estou ciente das responsabilidades civis ¢ profissionais desta declarac@o.

Local Juazeiro do Norte - CE Data 27/01/2017
Cantudor Francimerio Miguel Sucupira CRC n° | PB-010885/0-3 S-CE
Responsavel

Universid do Cariri
SIAPE - 2151326
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9 INFORMACOES SUPLEMENTARES

9.1 Informacdées sobre projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio regidas pela

Lei 8.958/1994.

No referido periodo ndo foram desenvolvidos projetos pelas fundagdes de apoio.
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ANEXOS E APENDICES
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Anexo I

Radical Chique e o Novo Jornalismo - Tom Wolfe

Escritura Lavrada em Pauta e Alinhavos de Fé — Josimey Costa da silva

Jornalismo e Literatura a Sedug@o da Palavra — Organizadores Gustavo de Castro e Alex Galeno

Jornalismo Literario — Felipe Pena

O Jornalismo como Género Literario — Alceu Amoroso Lima

A Modernizagao da Imprensa — Alzira Alves de Abreu

A Historia da Imprensa 01, 02 e 03 — Organizadores Ana Luiza Martins e Tania Regina Luca

O Nascimento da Imprensa Brasileira — Isabel Lustosa

Resposta a pergunta: O que € o Esclarecimento? - Imanuel Kant

O que ¢ o [luminismo — Foucault

A Tradi¢ao da Diversidade Cultural — Jacinto Lins Brandao

O Decrescimento Feliz — Maurizio Pallante

O Existencialismo ¢ um Humanismo — Jean-Paul Sartre

A Sociedade do Espetaculo — Guy Debort

Sociologia — Anthony Giddens

Hell’s Angel’s - Hunter S Thompsom

A Caverna

Resposta a pergunta: O que ¢ o Esclarecimento - Immanuel Kant

O que ¢ o [luminismo? - Foucault

A Tradicdo da Diversidade Cultural - Jacyntho Lins Branddo

O Decrescimento Feliz - Maurizio Pallante

Exitencialismo Humanismo — Sartre

A Sociedade do Espetaculo — Guy Debord

Estudos de Sociologia do Desvio — Howard S Becker

Desenvolvimento Includente, Sustentdvel, Sustentado _Ignacy Sachs

Para pensar o desenvolvimento sustentdvel MARCEL BURSZTYN

Ser e Tempo — Martin Heidegger

O HOMEM E O TEMPO Ly XI - Santo agostinho

Saber cuidar : ética do humano - compaixao pela terra - Leonardo Boff.

A Inclusdo do Outro - Estudos de teoria politica — Jurgen Habermas
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Microfisica do Poder — Michel Foucault

Educagao Inclusiva parte 1 - Peter Mittler

Educacao Inclusiva parte 2 - Peter Mittler

Educagao Inclusiva parte 3 - Peter Mittler

Memoria e Vida - Henri Bergson

O direito a cidade - Henri Lefebvr

O Desafio da cidade: novas perspectivas da antropologia brasileira - Gilberto Velho

Desvio e divergéncia: uma critica da patologia social - Gilberto Velho

Outsiders: estudos de sociologia do desviob- Howard S. Becker

Politicas Publicas Sociais para as Pessoas Portadoras de Deficiéncia no Brasil - Izabel M. M. de
Loureiro Maior

Técnicas de Analise Qualitativa

Para Aprender Politicas Publicas V.1: Conceitos e Teorias

Para Aprender Politicas Publicas V.5: As abordagens das politicas ptblicas

Para Aprender Politicas Publicas V.7: Teorias ¢ Modelos de Andlise Contemporaneos de Politicas
Publicas

Qual deficiéncia? Pericia médica e assisténcia social no Brasil Débora Diniz

Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional — Carlos Pimenta

Social Theories — Talcott Parsons

Politicas Publicas Introducgdo: percebendo as politicas publicas

Michel Foucault - A vida dos homens infames

Michel Foucault - As palavras e as coisas

Michel Foucault - Aula de 6 de Janeiro de 1982

Michel Foucault - Do governo dos vivos

Michel Foucault - Em defesa da sociedade

Michel Foucault - Os anormais

Michel Foucault - A arqueologia do saber

Michel Foucault - A hermenéutica do sujeito

Michel Foucault - A historia da sexualidade (Uso dos prazeres)

Michel Foucault - A ordem do discurso

Michel Foucault - A verdade e as formas juridicas

Michel Foucault - Ditos e escritos

Michel Foucault - Doenga mental e Psicologia
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Michel Foucault - Estética - Literatura e Pintura, Musica e Cinema - A linguagem ao infinito

Michel Foucault - Estética - Literatura e Pintura, Musica e Cinema

Michel Foucault - Eu, Pierre Riviére que degolei minha mae, minha irmd e meu irmao

Michel Foucault - Historia da loucura

Michel Foucault - Historia da sexulidade (A vontade de saber)

Michel Foucault - Historia da Subjetividade

Michel Foucault - Isto ndo ¢ um cachimbo

Michel Foucault - Nascimento da Biopolitica

Michel Foucault - O governo de si e dos outros

Michel Foucault - O nascimento da clinica

Michel Foucault - O que ¢ um autor

Michel Foucault - Seguranca, Territorio, Populacao

Michel Foucault - Verdade e Subjetividade

Michel Foucault - (Freud, Nietzsche e Marx) Theatrum Philosoficum

Michel Foucault e Noam Chomsky - La natureza humana (Justica versus poder)

Michel Foucault - A vida dos homens infames - Copia
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Anexo 11

4D

VAV,

UFCA ACESSIVEL
Figura 1: Logo do projeto UFCA Acessivel - Inspirado no simbolo de acessibilidade da ONU

Figura 2: Participagdo no Il ERECAP Nordeste — IF Crato
Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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Figura 3: Oficina Inclusiva de Bijuterias para Cegos e Surdos - CEJA Juazeiro do Norte.

Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016

Figura 4: Oﬁcina Modelagem as Cegas — CEJA Juazeiro do Norte Fonte: Arquivo da Coordenadoria
de Acessibilidade, 2016
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Vi
ng.'

DESiégn niversalis

P Sitvety

Figura 5: Palestra Design Universal para os Alunos do Curso de Design - Campus Juazeiro do Norte.

Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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CESSIBI -
IDADE ==

e aonde
ueremaos
UMA PARCERIA ENTRE A FAMED
COORDENADORIA DE C egar?

ACESSIBILIDADE DA UFCA

ACESSIBILIDADE:
UMA VISAD MEDICA

ACESSIBILIDADE Na&
UFCA

ACESSIBILIDADE
' NO ATENDIMENTO
AD SURDO

QLTESUEI-OE_JEIR‘ E 8 de lunho

o L As I8h

s da X Auditorio da

FAMED

Barbalha- CE
5 — — UFCA
FAIV[ELJ$ g@&l VA - %ﬁ%ﬁjﬂ%ﬂmﬂu UNIVERSIDADE

Figura 6: Cartaz de Divulgagdo do Forum — Acessibilidade Onde Estamos e Aonde
Queremos Chegar?

Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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TODOS SOMOS
CAPAZES

LIt HISTORIA DF LUTAS E
NITORIAS, CONHECA RAFAEL
SANTOS, GRADUADO EM
EDUCACAD FiSicA, QUE
SEGWE COM © LEMA PE
SUPERACAD | ARRENDIZADO,

E R .-; COMRDIRADOE LRALER SIBADE
,ﬁ_ O ACCIHIDANE  FENGIAL D0 CARR
i

Figura 7: Cartaz de Divulgagdo Palestra Todos Somos Capazes.
Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016

Figura 8: Exposicdo Fotografica Acessivel
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Figura 09: Audiéncia Publica: Debate Acerca dos Impactos para a Regido do Cariri

Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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Figura 10: Mesa redonda “Respeito a Libras e a Comunidade surda”

Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016

Figura 11: I Forum de Educacdo Inclusiva no Ensino Superior UFCA: Bases Conceituais e Prdaticas
Inclusivas para Pessoas com Deficiéncia.

Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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Anexo 111

Figura 1: Capacitag¢do - Como lidar com o aluno com deficiéncia: Superando Barreiras Atitudinais
Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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L . £ . A0 A I B S i i

Figura 2: Curso Basico em LIBRAS I
Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016

Figura 3: Curso Fotografia para Cegos
Fonte: Arquivo da Coordenadoria de Acessibilidade, 2016
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Anexo IV

EXERCICIO PERIODO
s SEDREVARUL DOTESOLEEC MACIONAL | 2016 | | QUARTO TRIMESTRE (Encenade) |
[TuLe | BALANGO FINANGEIRT - TODOS 05 ORGAMENTOS | I EMISSAD | | PAGINA J
FFIONZNT 1
[susTiTuLe [ 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - AUTARGUIA |
[DRGAD SUPERIOR [ 26000 “MINISTERIO DA EDUCACAD ] [ VALGRES EN IMIOADES TE REAL ]
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAD N.E 2016 2015 ESFECIFICACAC N E. Z0ME s
Receitas Orgamentdrias 04.001 §37.710,51 227.808,30 | Despesas Orgamentsrias 04.004| BEA70.341,80| 72.896.271,43
Ordinarias 3460413 Ordinarias 21,586,626,20  10,116.439,03
Vineuladas 504.562,36 156.970,23| Vinculadas 66.583.715,60 62.779.832,40
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 504.602, 36 A58.870.23 Educagac 66.305.289.88| 46.917.625,25
(-} Dedugties da Recela Orcamentaria 1.576,00 -#31,080,93 Dperagas de Credito 15.350.449,97
Dutros Recursas Vinculados a Orgaos & Programas 273.024.00 511.757,18
Dutros Recursos Vinculados & Fundos 540072
Transf) ias Fl iras Recebid: 04002| 91.770.891,66| 67.082.534,62 | Transf las Fi i did 267.201,62 556.634,27
Resullantes di Executio Omarmontiria T5.680.777.1%|  56.577.046.04 da o O 43.708.23 162 BEG,67
Repasse Recebido TA6E0TIT 10|  SO.ET7.0AE.04 Repasse Concedido 43.708.23 162 866,67
Independentes da Execuczan Orcarmentssia 16090114 4% 705 48B.58 | Independentes da Exocuzan Orcamentania 223 583,39 393 967,60
Transferéncias Recebidas para Pagamenta de RP 14.883.652 60 6.323.327.81 Transferéncias Concedidas para Pagamenio de RP 187.403,26 162 886,67
Movmentacio de Saldos Patrimonials 1.206 461,88 782 160,77 Movimento de Saldos Patrimeoniss 36.180,13 231.080,93
Aparte a0 RPPS Pporte an RPPS
Aporte a0 RGPS Aporia an RGPS
R E: los 04003 13.138.516,98| 13.122.69560 | Despesas Extraorcamentarias 04.005| 1637484156  6.662.088,76
Inscripio dos Restos a Pagar Processados 40104 05 291.96516| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 431 483 B2 156 681,02
Inscricio dos Resios a Pagor Nido Processodos 12.653.649.81| 1260520230 Pagamenio dos Restos o Pagar Nao Processados 15.462.015.25 6.479.879,51
Depositos Restiluivels 8 Valores Vinculados A36.693,12 2552823 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados A21.342.49 25.528,23
Outros Recebimentos Extracrcameantanos - -| Outros Pagamentos Extracrcamentsinios -
Saldo do Exercicio Anterior 471.030,98 152,105,83 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.705.695,17 A71.030,88
Caixa e Equivalentes de Caixa 01.00 471.030,86 153.105.83] Caixa e Equivalentes da Caixa 1.105.695.17 471.030,96
TOTAL 105.918.170,15| B0.586.225.44 | TOTAL 105.918.170,15|  80.586.225,44
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SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULC I BALANGO ORCAMENTARICO - TODOS 05 ORCAMENTOS

2otz 2

| SUBTITULD I 264408 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - AUTARGUIA

| CRGAD SUPERIOR | 26000 - MNISTERIO DA EDUCACAC VALORES EM LUINIDADES DE REAL

EXERCICIO FERIIDD
2016 QUARTO TRIMESTRE {Abeto)

EMISSAD I PAGINA J

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS ME PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDD

Inteqrakzacan do Capitel Social
Resuftado do Banca Central do Brasil
Remunaracao das Dispenibiidades do Tesouro Nadonal
Resgate de Titwias do Tesoun Naconal
Demais Receras de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

537.710,51

-414.302.48

REFINANCIAMENTO
Dperacdes de Credito - Mercado Interno
Mabillsria
Contratual
Operacoes de Credio - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

952.013,00

952.013,00

§37.710,51

-414.302,40

DEFICIT

B7.632.631,29

87 .632.631,20

TOTAL

952.013,00

952.013,00

HA.170.341,80

B7.218.328,50 |

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAQ ATUALIZADA
Credins Adicionais Abertos com Superdvil Financein
Craditns Adicionais Abertos com Excesso de Arecadacho
Cregins Cancelades Ligudos
LCredins Adicionais Reaberios

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIOUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAD

DESPESAS CORRENTES
Pesspal & Encargos Sociais
Juros ¢ Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimanios

RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

03.002
03.005

6T.123.802,00
45.308.038,00

21.725.766,00

17.311.274,00
1T.3V1.274,00

1907017, 00
55.248.831,00

23.858.006,00

15.574.285,00
15.574.285,00

70059 060,44
54253442 08

21.BA561T. 06

10.071.281,36
10.071.281,36

T4.557.229,76
54.248.442,98

20.308.786,78

BED.462,23
858.462,23

74.509.035 71
54.248 442 08

20.260.682,73

950.462.23
959.462,23

1.007.956,56
205.488,02

12.468,54

5.443.003,64
5.443.003.54

SUBTOTAL DAS DESPESAS

75.516.691,99

15.468.497,94

AMORTIZAGAO DA DIVIDA f REFINANCIAMENTO
Amortizagio da Divida Interna
Divica Mobikaria
Quiras Dividas
Amaortizagdo da Divida Extorna

84,435 (076,00

B8.170.341,80
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EXERCICIO PERIODO
N R DaT | 2018 | I QUARTC TRIMESTRE {Encerrada) |
[armue | BALANGO FINANGEIRD - TODOS 05 DRGAMENTOS | EMISSAQ PAGINA

| 2012007 | i 2 ‘
| SUBTITULD I 26449 - UNIVERSIDADE FERDERAL DO CARIRI - AUTARCLIA |
[ ORGAD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCACAC ] | WALDRES EM LINIDADES DE REAL l

NOTAS EXPLICATIVAS

01.001 - Caixa & Equivalens Caika - A coma Calka e Equivalente Caixa € constiuida em sua toialidade pelos valores do fem Limite de Sague com Vinculagao de Pagamento (11712.20.01), representa a 3,30 % do ative. No primeln semestie nouve um sumento de 19,31% em
relagéo a 31122015,

04.001 - BF - - Receitas Org ias - As Receitas Orgamentanas somaram um tol de RS 537,710,571 comespondem & 0.51% do total dos ingressos financeinos do Orgao, sendo (RS 500 682, 38] oriundas das arecadagoss realizadas pela Exploracan e Venda de Bens.
Serios ¢ Direiles, corme akiguens, ks de Inscricdo em consurse publicn ¢ servicos de hospedagem o uhmmmn (receRis do Restaurante universiidre) da universsdade ¢ (R 34.604,13] refarenis & dovolugio de recursos relalivos a despesas &0 exercicio anleror,
04.002 - BF - - Transfe Fi Recebidas - As transh financeirss das |

iss0 representa BB 4% de todos i |ngm‘ssus fnanceies. Em relagae a 20715 houe um 'umannu der 36, snsa Waior parte desses valores [R3 75680777, 9], rof e . orGar oo exercicio do 2016,

04.00% - BF - Ingr - vs Extraorg s - Os Rec Ext no vabor de R§ 13138 536,98, representam 12,40% da iotalidade dos ingressos, sendo em grande parte Inpac::ado pebos Restos a Pagar Nao Processados inseritos na Exercicio
2018,

04.004 - BF - Dispendios - Despesas O - A5 Despesas O rias [R$ B8.170.301,60] significaram a principal especie de dispendios fir iros do drgan, em 2017 elas rep B3,24%. Sendo RS 21 586 626,20 despesas ordinanas e RS 66583 715,60
despesas vinculadas a oducigio,

04,005 - BF - Dispéndios - Despesas £ ins - As desp s rep n 15.46% dos dispéndios, loram impactodos pelos Resios a Pagar inscritos em i e @ pagos no io de 2016,
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA D0 TESOURD NACIONAL | EXE,::‘S;GD | CUARTO IRTEEISC;?:!{E) {Encerrack)
[rmue [ BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS CRGAMENTOS | | EMISSAC | | PAGINA
ST 207 1
[sueTiTue [ 26428 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIFI - AUTARQUIA ]
[cRGac sUFERICR ] 26000 MINISTERID DA EDUCAGAG ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
ATIVE PASSIVO
E.SFECiFIC\ﬂI;J\'D HN.E. 2016 2015 ESFEI:\IFIC\RQAID M. E. 2016 205
ATIVO CIRCULANTE 1.502.552,11 595.237,76 | PASSIVO CIRCULANTE 40053399 A91.826.32
Caixa & Equivalenies de Caixa 0i.00i| 1405695417 471.030,88| Obrigaghes Trabalh., Previd. e Assisl. & Pagar a Curla Praze 01.008 E E
Créditos a Curlo Prazo 01.002 - -| Empréstimos e Financlamenlos a Curlo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Gurle Prazo 190,621,598 891,64 Fornecedores e Contas a Pagar a Curle Prazo ::.004 58.040,85 491.483.82
01000
Invastimenios e Aplicagbes Temporarias a Curlo Prazo . -| w©brigagtes Fiscais a Curlo Prazo -
Esloques. g:% 206.235,35 123.315,14| Obrigaghes de Reparlicéo a Oulros Entes - .
VPDz Pagas Anlecipadamente Provisfes de Curlo Prazo -
Demais Obrigaghes a Curlo Prazo. 342.493.13 442,50
ATIVO NADC CIRCULANTE 24 698.986,76 |  6.704.566,43 | PASSIVO NAO CIRCULANTE -
Atlvo Reallzavel a Longo Prazo . «| Obrigagtes Trabalh., Previd. & Assist. 8 Pag. de Longo Prazo - -
Investimenlos Empréstimos e Financiamenlos a Longo Prazo I
Paricpacies Permansnies Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Propriedades para knvestimento Qbrigactes Fiscais a Longo Prazo - -
Fropriedades pars Invastimento - Provisées de Longe Praza B .
{-) Depreciacio Acumulada de Propriedades o' Investimentos - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - .
-] Reducio ao Valor Fec. de Propriedades para Investimenios -|  Fesullado Diferido - -
Investimenios do RPSS de Longo Prazo -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 400533 55 451.926,32
Imveafimantos do RPSS de Longe Prazo
1 Roduchs ao Valer Recuperdvel de Investimentos do RPPS ESPECIFIGAGAD MNE. 2016 o048
Damais Inveslimenios Parmanentes * [ Reservas de Capital E 7
U"::: '"_“’"'":Jml'm::"“‘"_“mr; Do ot P | Ajustes de Avaliagao Patrimonial -
ImhIJLLdD A T T ST A A o] sussnsenzs| ernyseeas|RSRTYES te Lo I i
01003 i Demais Reservas - -
o1.004
Sens Movals 0L0Z| 10.607.547,17) 224T20TET| oo o mulados 25801.00888] ©.807.679.87
f’:‘ e I ) HASBEINEN| - 23ETETD)  posvado do Evercicio 1924260128 5638.555.85
- Aum. de Beng Movels 01004|  -B3100004] -MIBIESR) oo ok do Exercicios Antbrioes 6E0767857|  169.320,84
(i Reduclio mo ator: Reciparvel da Beans Miats Ajustos o Exorcicios Anloriores or00s|  2ee76ezT
Bens Imbvels 01002 14081.141,59| 445736055 ) s | Cotas em Tesouraria e 2 -
Bens Imovels 1406118039 ] - 445736058 10741 DO PATRIMANIO LIOUIDO 25.801.00688| _5.807.870.67
1+ Depr./Amortzagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoveais -
1] Fedugia ao Valor Recuperavel de Bens Imbusls -
Intangivel 01.003 10.300,00
Softwares 10,300,060
Softwaras 10.300,00
{+] Amortizagio Acumulada de Softwares e
(-] Fedugio ao Valor Fecuperivel do Softwares
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODD
SECRETARIK DU NESOURD MACICHAL | 2016 | I QUARTO TRIMESTRE [Abero) |
[amue | BALANGG ORCAMENTARID - TODOS 05 ORGAMENTOS ] EMISSAQ PAGINA
| 2z2m7 | i a ‘
| SUBTITULG I 20449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - AUTARGLIA |
[ORGAG SUPERIOR [ 26000 - MINSTERID DA EDUCACAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL l
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS N.E DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAC
Divida Mabilisria . 2 -
Outras Dividas - . . . . .
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 84.435.075,00 94.621.302,00 86.170.341,80 15.516.601,99 75.468.497,94 6.450.960,20
TOTAL 54.435.075,00 94.621.302,00 BE.170.341,80 15.516,691,99 75.468.497,94 6.450.960,20
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS relybandd CETENGne B ERE R LIQUIDADOS PAGDS CANCELADDS SALDO
DESPESAS CORRENTES 521.442,52 2. 26B.751,58 1.384.360,60 1.374.542,79 T783.061,17 622.600,12
Pessoal @ Encargos Socials - - - = = =
Jures ¢ Encargos da Divida = i 3 -} = ¥
Outras Despesas Correntss 521.442,52 2.268.751,56 1.384.380,60 1.374.542,70 793.081,17 622.600,12
DESPESAS DE CAPITAL 10.160.997,55 10.536.450,74 14.087.472,46 14.087.472,45 £98.851,06 5.910.123,87
Investimentos 10.150.997,55 10.536.450,74 14.087.472,46 14.087 472,46 £98.851,96 5.910.123,87
Inversdes Financeiras . - - - - -
Amortizacas da Divida . = 2 i z|
TOTAL 10.681.440,07 12.805.202,30 15.471.862,06 15.462.015,25 1.491,003,13 6.532.723,50
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ RESTOS A PAGAR PROGESSADOS E NAD PROCESSADDS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM 31 OE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS NE |Nscm1c]:§.r é;!l CI;::ESRCICDS i ANTE RO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 442,50 15.262.66 15.282,65 44250 -
Pessoal @ Encargos Sociais - - . - -
Jures ¢ Encarges da Divida : 3 5
Outras Despesas Correntes 03,008 442,50 15.282,68| 15.202.68 44250 .
DESPESAS DE CAPITAL . 476.201,16 47620116 " .
Investimentos. 03.006 - 476.201,76 476.201.16 - -
Inversaes Financeiras - - - - -
Amortizacio da Divida i 7 7 5 4
TOTAL 442,50 491.483.82 491.483,82 442,50 -
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
s SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2016 | I OUARTO TRIMESTRE (Aberio)
[amue | BALANCO ORGAMENTARIC - TODOS 05 DRCAMENTOS | EMISSAQ PAGINA
| 290172017 | i 4
| SUBTITULD I 206449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - AUTARGLIA |
[ PRGAOD SUPERIOR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCACAC ] | WALORES EM LINIDADES DE REAL

NOTAS EXPLICATIVAS

03.001 - BO - Recefas de Servighs - As # RECeitas de Serviges, representaram o mas montanie de anecadeqao no Orgao | RS 479.446,31). Essas receitas referem-se 8 servigos administrathios € Comerclats gerals, comespondenao 89,16% das receltas totals amecadadas, AMe
31.122076 foi realizado apenas 52,02% das receitas previstas nesta Origem, conforme estd descrito em planiha anexa.

03.002 - BO - Oulras déspasas cormantes - Dontra s DESPESAS CORRENTES, 85 2 outras dasp 5, T 27.04% s desposss lofais. Sendo que fol execulado 93,95% do lolsl fixade pars 8556 GrUpo.

03.003 - BO - Despesas de Capital: lnvestimentos - Das DESPESAS DE CAPITAL os i i 54, Tep 11,42% das. totais, A 0 B relacan a0 que fol fixado para o grupo foi de 84,92% A maior pane Grande parte do que foi executado refers-se a
obras e instalagoes, num bolal de RY 6.632 351,32 mihtes

03,004 - BO - Sublotal despesa - A execucio das despesas com os moursos consignados na LOA de 2018, por gnapo, leve o sequinte percentual- Pessoal e Encargos Sociais, com 98, 200%; Outras Despesas Correnies, com 99,95% e Investimentos com 54,92%, O grupo que teve o
maior representatiidade foi o de Pessoal e Encargos representando 88,56% das despesas totais,

03.005 - BO ; Despesas: Movimentasao Orgamentisia - Dos toais das e credilos €0 o @ A0 Blelnda 8 Lnk Federal do Ceara no montante die B 437,613,84 mi na sua maiofa € referente 8 & coniratos
sub-rogados ds de termo de cosperac

03.006 - BO - Reslos a Pagar - nlommacoes Sobie reslos & Pagas om anexo,
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MINISTERIO DA FAZENDA

HECHETARIX DO FEIOLAD NACIOHAL | M???;GD | I CQUARTO IHTLEIEm {Encerracio) l
| BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS CRGAMENTOS | EMISSAC PAGINA
| ST 2T | | 1 |
] SUBTITULD l 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DD CARIFI - ALITARQLIA |
[CRGAG SUFERICR [ 26000 MINISTERID DA EDOCAGAD ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL ]
ATIVO PASSIVO
ESFECIFIGAGAD M.E. 2016 2015 ESPECIFIGAGAD N.E. 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 1.502.552,11 505.237,76 | PASSIVO CIRCULANTE 400.553.00 A401.826.32
Caixa e Equivalenies de Caixa 01.001 110568517 471.030,98| Obrigagies Trabalh., Previd, & Assisl. a Pagar a Curla Praze 01.005 - -
Créditos a Curlo Prazo 01.002 - -| Empréstimase Financlamenlos a Curlo Prazo - -
Demais Créditos ¢ Valores a Curle Prazo 190,621,559 89164  Forpecedones ¢ Contas a Pagar a Curle Prazo 2:004 58.040.86 491.4683,62
01000
e Apl Curlo Prazo . <| ©Obrigagtes Fiscas a Gurto Prazo . +
Eslogues g:% 206.235,35 123.315,14| Obrigagdes de Repanicio a Oulros Entas -
ViPDs Pagas Anlecipadamente - -| Provisées de Curlo Prazo -
Demais Obrigacbes a Curlo Prazo 342.493.13 442,50
ATIVD NAC CIRCULANTE 24,698.966,76 |  6.704.566,43 | PASSIVO NAD CIRCULANTE -
Atlvo Reallzavel a Longo Prazo . <| Obrigagbes Trabalh., Previd. e Assist. 8 Pag. de Longo Praze -
Investimenios . -| Empréstimos e Financiamenlos a Longe Prazo i
Parlicpacies Permanenies s -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo -
Propriedades para knvestimanto . -| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Provisées de Longo Prazo - .
D iagia A lada de Fropriedades o Investi y -| Demais Obrigacies a Longo Prazo B %
1| Frodugse ao Valor Roc. di Propricdaces para Investimenies s -|  Fesullado Diferida - -
Investimamios do RPSS de Longo Prazo . -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 40053359 451.926,32
Imvestimentos de RPSE de Longo Prazo
1] Redugso a0 Valor Recuperdvel de Investimanos do RPPS - T ESPECIFIGAGAD NE. 2016 2015
Demais livestimenios Permanantes ‘[ eservas de Capital s T
Demais Irlmdamonbs Purmn.mlhs ) - Ajustes de Avaliagio Palrimanial 4
{-| Redugio ao Valor Recuperdvel do Domais Invest. Perm. - *| Resarvas da Lucros 4 -
Imobilizado s:x 24 6EB.6B8TE| 6.70M.568.43 Demais Resarvas il )
01,004
Bens Mavels OLGO2| 10.607.547,17| 2.247.207.57 Resultades Acumulados 25801.00688] 6.807.670.87
EankMava TLASBESTEN| - RIBLTEST) b oo do Exercicio 1924260128 63855585
(1D AsA i Acumi e Beng Movelz 01004|  -BI000G4|  HLBABSR) oo oo de Exercicies Antafionss 5807E79ET| 19932384
) Redugic. so MalorRectiparyval dd Bens fcvee Alustes e Exereicios Antotioros 01.005| 24976427
Bens Imdvels 01.002| 14.081.141,58( 445738055 () \cne  Cotas em Tesouraria o8 p .
Eantinpen 1406114159 445736056 [1oma 1 DO PATRIMONIO LIQUIDD 25.601.00638| 6.807.879.67
{-| Depr./Amortzacio/Exaustdo Acum. de Bans Imoveis . -
(-] Redugio ao Valor Recuperdvel de Bens Imbyvels -
Intangivel 01,003 10.300,00 .
Softwares 10.300,00
Softwaras 10.300,00
{-] Amertizacio Acumulada de Settwares 2
1+ Feducie ao Valor FRecuparavel do Softwanes
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MINISTERIO DA FAZENDA

FECRETARIE DO NEIOLRO NARIGHAL | B(E;J‘?!‘:GD | I GIUARTO IHTLEIIEm {Encerracio) l
| BALANGD PATRIMONIAL - TODOS OS CRGAMENTOS | EMISSAC PAGINA
| ETA207 | | 2 |
] SUBTITULD l 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DD CARIFI - ALITARQLIA I
[CRGAG SUFERICR [ 26000 MINISTERID DA EDOCAGAD ] | VAIDHES BM LHIDACES D REA| ]
ATIVC PASSIVO
ESFECIFICACAD M.E. 2016 2015 -
ESPECIFIGACAD N.E. 20016 2M5
Marcas, Diretos @ Palenias Industriais ¥ =
Marcas, Dirafos o Patentes Indusitais
(-] Amortizacio Acumulada de Marcas, Dirsltos e Patentes Ind
I+ Reduge a0 Valer Recuperavel do Mareas, Direitos o Pat.
Direitos do Uso de Imdwpls
Dirgites do Uso de Imoveis
{-| Amortizacho Acumulada de Direito de Uso de Imaveis
{-| Fedugso ao Yalor Recuperdvel Ditedo de Uso de Imovels -
Diferida - -
TOTAL DO ATIVO 26.201.540,87|  7.299.806,19 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIC LIQUIDO EL"‘M? 7.299.806,19
ATIVD PASSIND
ESPECIFICAGAD 2016 2015 ESPECIFICACAC 2016 205
ATIVO FINANCEIRD 1.105.68517 471.030,98 | PASSIVO FINANCEIRD 19240018 48| 2307856860
ATIVO PERMANENTE 25.095.84570| 5.828.775.21 | PASSIVO PERMANENTE 327.142.50 =
SALDO PATRIMONIAL 15.678.T62.50 | SALDO PATRIMONIAL 6.624.470.69
Cuadro de Compensagies
ATIVG PASSIVO
ESPECIFIGAGAD ESFECIFIGAGAD
2016 2015 = NE 2016 2015
ESFECIFIGAGAD / Saldo dus Atos Polonciais Afivos ESFECIFICAGAD | Saldo dos Alos Potencials Passivos
SALDD DOS ATDS POTENCIAIS ATIVOS 3.441.015,74 2.530.115,68 [SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 21.487.726,13 17.628.670,45
Execucio dos Aws Potenciais Ativos 34410157 2535011568 Execugdo dos Aos Potenclsis Passivos 21,4587 726,13 17 928 67045
Garartias ¢ Conlragarantas Recebidas a Execudar 1,873.784,75 1,435.196.89 &G G a Execul = =
Dirgites Gorvanades ¢ Oulros Instrumanes Gong 1,567.230,89 194,818, 78 Ok igacios Comvaniadas @ Qulros nstum Gong: BST7.375,46 681,008,522
Direitos Corratuzis a Exacutar - - Obrigacdes Conlratuais 8 Exacutar g}%g 1401035067 11.237.662.13
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outres Atos Potencisis Passivos a Executar - -
TOTAL 3.441.015.74 2,530.115.66 [ TOTAL 21,487.726,13 17.828.670.45
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRD APLIRADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTIMAGAD DE RECURS0S SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
FRecursos Ordindrios +136.212.16
Rocursos Vinculados -18,008.011,15
Educacio -18.141.736.05
Outros Recursos Winculados & Orgdos & Programas 133.726.00
TOTAL =18.144.223.31
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EXERCICIO FERIODO
S, SECRETARIA UG YESOURD NACKIHAL | P ” FT e ]
[Tmue [ BALANGD PATRIMONIAL - TODOS 05 DRGAVENTOS ] EMISSAC PAGINA
| 2701207 | | 3 |
[sumTTue [ 26449 - UNIMERSIDADE FEDERAL DO GARIFI - AUTARGLIA ]
[[CRGAG SUFERICR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCAGAC ] I VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘

HOTAS EXPLICATIVAS

01.001 - BF - Caixa ¢ Equivalere Galxa - 26449 - A conte Calka @ Equivelents Caixa & constituida em sea lotalidade peiog valores do llem Limite de Saque com Vinculacko de Pagamento {1.1.1.1.2.20,01), represema 8 4,04 % do Stve. Mo 12rcein Semestre spresents um aumento:
de 73,88% em relacdo 8 311272015,

01.002 - BF - imobilizado J ﬁeﬂs Mrmm @ Imovels - 26449 - O Imobilizado representa 58,72% do Atvo no Balango Patimonial do Orgéo é composto de Bons Mévels(32,65%) e Bens Imdvels (55,97 %). Houve um aumento de 168,313 em relacho a 31/122015. Exse Aumento em

decorreu em parte da par i Bans Movels) com: Equipamentios de processamentoes de dados [ 1.2.3.1.1.02.01); Mebiliario em Geral{ 1.2.3.1.1.03.03) e Velculo de Tragio Mecanica (1,2.3.1.1.05.03). e dos valores das Obras em Andamerto {Bers
Imoveis], A Universidade Fﬂdsral o Gariri foi crisda em 05 de junho de 2013 a parlir de um desmembramenta da Universidade Fedoral do Geara, fodos os Bans Imeveis a5 quals a UFGA encontra-so instalada nmama UFG | mas em processe de transteréncia a UFCA. Os
wvalores corstantes atitulo de Bens Imévels do subgrupa Imohilizado do Balango Patrimonial da UFCA, referem-se o hem Bans Imdveis em Andemento em virtude da L BstE em pi de

01,003 - Esfogues - A conta estoque & composta por Materals de Gonsumod11561.01.00), houve um aumendo de 41,46% no primers semestre em (elaclko a 511122016, A conta representa 1,02% do aivo,
01.004 - BP - Fornecodores @ Gontas a Pagar a Curto Prazo - 264448 - Informagties sobre a conta Fomecedores e Corlas a Pagar segue anexo,

01,005 - Corigages Trabalh,, Previd. e Assist. a Pag, de Longo - A conta Dbrigacles Trabalh., Previd, e Assist, a Pag. de Longo registram um valor ré 2207 606,67, rata-se do Décimo Tercairo Saléno a Pagar (20111.01,02) e Ferlas a Pagar (21111.01.06), Ndo ha saldo em
317122015,

01.006 - BF - Qbrgaghes Gonfraluas - 26444 - Segue anexo informagdes sobre o aaldo das Oorigagtes Contratials & Executar na UFCA no 3 Samestre de 2016
01.007 - BP - Obrigagtes Contratuais - Segue anexo intermagbes em planilhas
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A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | Ex%;f::lo | | QUARTO ‘I‘RT&E:)TI:; {Encerrado} |
[Tmuo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMDNIAIS - TODOS DS ORGAMENTOS ] I ;?r-jg?;:ﬂ | | m?m |
[sueTiTuLo | 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO GARIFI - AUTARQUIA |

[ oRGAG suPERICR [ 26000 - MINISTERIC DA EDUCACAC ] l VALORES EM UNIDADES DE REAL I

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

N.E 2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
p Taxas e C de
Impostos
Taxas
Contribukoes de Melhoria
Contribuicies
Contibui;es Sociais
Contibuigdes de izd0 no Dominic
Contituy igio de luminacio Pibica
o igoes e das Categonas Profssi
Exploracio ¢ Venda de Bens, Servicos o Direilos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produlos
Exploragho de Bens, Direltos & Prestagdo de Servigos
A Financeiras

Juros ¢ gos de Empréstimes e F
Juros & Encargos de Moz
VariagBes Monetdrias & Cambiais
Descontos Financeinos Obtidos
RemuneragBo de Depositos Bancérios e Aplicagdas Financeiras
Aparies do Banco Central
Ouriras Vardaches Patir. Aumentativas Financeiras
o

Transferdncias Intagovemamentals

Tranafaréncias Imergovemamentais

Transeréncias das Instituiches Privadas

Transfaréncias d ituigias Multige

Tranzteréncias de Consticios Poblicos

Transferéncias do Extarior

Execucao Orgamenana Delegada o2 Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Owitras Translerdncias e Delegagies Recebidas
Valorizagdio e Ganhos cf Alivos e Desincorporaciio de Passivos

Reavalizgio de Atvos

Ganhos com Alienacio

Ganhos com Incorporagio de Afvos

Ganhes com Desincorporagio de Passivos

Reversao de Reducdo a0 Valor Recuperavel
Oulras Hes Palrim AL

Variagdo Patrimanial Aumentativa a Classificar

sy ado Positivo de Parti
Operaghes da Autoridade Monetaia

95.946,846,95

ozom 503.000,38

oz2.oo 503.000,38

0z2.002 -
0z.o0m 95.409.136,44
o2.002 £1.770.801,68

02003 3.638.244.76

34.710,13

67.954.054,04

454.023.90

454023 50

67.082.534,62
B7.082. 534 62

412.549.19

412.549,19

4.946,33
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A | 2016 ” QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) |
[Trruo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMDNIAIS - TODOS DS ORGAMENTOS | I ;?'-;?;:?7 | | PN.“;W‘ |
[sueTiTuLo | 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO GARIFI - AUTARQUIA |
[ORGAD SUPERICAR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCAGAD ] l VALDRES EM UNIDADES DE REAL I
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N.E. 2016 2015
Roversio do Provises ¢ Alustes para Pevdas - -
Diversas Variagoes P 02.003 34.710,13 484633
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 76.703.955,67 61.315.488,11
Pessoal ¢ Encargos 02.003 57.863,465,70 48.508.900,67
02.004
Ramurarago a Pessoal 45.497.454,35 38,793.855,76
Encargos Patonas 8.181.08821 7.010.367 27
Beneliclos a Pesscal 417512614 2804677 54
Outras Var. Patrimanials Diminutivas - Pessoal e Encargos 108.500,00 -
eA 02004 132.930,63 115.801.97
02.005
Aposantadorias @ Retormas 5.BEE 82 -
Pensdes 110.582,58 102.254 55
de Prestagéo Conti z <
Beneficlos Evenluais 3 =
Pedlticas Publicas de Transleréncia de Aenda
Outros Benelicios Previdenciéros & Assistencials 16.480,12 13.647,42
Usa de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 02.005 11.086.268,29 6.846.656.64
02.006
Usa de Material de Consumo 472.860,T1 83.323,95
Senigos. 10.809.616.50 6,630,956 56
Depreciag o e 702.506,08 132.975 83
goies F o P 534,40 137202
Juros @ Encamos do Empedstimes & Financiamentos Obiikdos - .
Juros e Encagos da Mora 534 4 187202
Variaghes Monetdrias & Cambiais = =
Desconigs Financeiros Concedides £
Apories ao Banco Central - .
Outras Vanaches Patimonais iminutivas Financeiras 02006 - -
iss & Delegactes Concedid 315.632,46 578.701.13
Transteréncias Inbagov emamentais 267.291.62 556,834 27
Transtergncias Intergovemamentais ! _
Transleréncias a Instiuigoes Privadas 48.340,84 21.866,86
1 2 InsHlukctes Mudiig E -
Transieréncias a Consdrcios Pliblicos - .
Transferéncias ao Exterior - -
Execucio Orcamentdria Delegada a Entes - -
Ouiras Transferéncias & Delegagdes Concedidas = -
Desvalorizagso e Perda de Allvos e Incormporacio de Passivos 14.446,00 342.625,93
Reavaliacio, Radugde 8 Valor Recuparivel e Ajustes o/ Perdas - .
Perdas com Alienagso -
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIC PERIODO

AL ETCIRATOTEanURD NTIONAL | 2016 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado) |

[Trruo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMDNIAIS - TODOS DS ORGAMENTOS | | ;?'-;?;:?7 | | PN:W‘ !
[sueTiTuLo | 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO GARIFI - AUTARQUIA |

[ORGAD SUPERICAR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCAGAD ] l VALDRES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
N.E. 20186 2015

Pordas Involuntrias 314,88 .

InCoporagao e Passivos 14.131,12 92.863,41

Degincomoragdo da Ativos . 240,662 52

Tributarias 248.667,52 226.80712

Taxas e G ighes da Makhora 431587 B4Z 50

Contribuigées 244,371,685 296 164 32

Custo - M Vend. o dos Servicos P - -

Custo das Mercadovias Vendidas - -

Cugios dos Frodulcs Vendidos = 2

Custo dos Servigos Prestados - -

Oulras Variacbes Pal 02.006 6.041.970,67 4.595.612,63

Pramiagbes - -

cu hadn Megativo de Paricipag - -

Operagies da Autoridade Monetira - -

incentivos 5382 664,38 £.364.550.70

Subvengies Econdmicas . -

Parlicipagdes & Contribuigies - -

Constituiglo de Provisdes a 5

Diversas Variagies Pairimonials Diminutivas 659.306,29 231.080.83

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 10.242.801,28 6.638.555.93

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2016 2015
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO

| 2016 ” QUARTS TRIMESTRE {Encerrado} |
[Trrue | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMDNIAIS - TODOS DS ORGAMENTOS | | ;?'\:‘;"3;;?7 | | Pﬂﬁm |
[suemiTuLo | 26449 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO GARIFI - AUTARQUIA |
[ORGAD SUPERICR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCAGAD ] [ VALDRES EM UNIDADES DE REAL I
HOTAS EXPLICATIVAS
02.001 - Explorag o de Bens, DiteRos € Preslagio de Servigos - O valores na DVP referente a

17, 72% em relagio ao primeiro semestre de 2015,

02.002 - Transierdncias inragovernamentais - As il cormespondem 89,33% das Vanagtes Patimonias Aumentativas da universidade sendo que destes valores B1,74% refere-s2 208 Repasses Fecebidos @ 16,16% as transterénclas para
pagamenis de Aestos a Pagar.

de Bens, Direios ¢ Presicio o SEvIgos consiste nas denominadas [Receilas Propriasy da universidade, nd primeirg semestre de 2016 houve uma reducio de

02,003 - DVP - Pessoal @ Encangos - 26449 - O acrdecino ns lem PESSOAL E ENCARGOS, sonts contabll 3.1.0.0.0.00.00, apresentsu vanagdo positiva da 28,83%., no terceio bimestre de 2016 am relacds 20 mesme perade de 2015, Esse cresciments se dé devido ao aumento
no nlmeno de servidores convocados para suprr as vagas disponiveis para a UFCA, tendo om vista 0 seu projeto de expansdo.

02.004 - Passoal @ Encamgos - As despesas com Paessoal & Encangos cormespondeam a 70,68% das Vanegoes Painmuoniais Diminutivas, em relagio ao primeiro semastre de 2016, houve um aumen o de 208,01% comparsndo com o mesmo perioda de 2015,

02.005 - DVP - Uso de Bens, Senvigos & Comuns de Capilal Fixo - 26449 - O acréscimo no dem WSO DE BENS, SERVICOS E COMUNS DE CAPITAL FIXO, conta contabil 3.3.0.0.0.00.00, apesentou cresdmento positho de 68,89%. Esse crescmento se dew devide a0 aumenio
nas contas, ;consumo de material de estoquey, (3.3.1,1.1.01.00), zoonsumo da combustivel 8 lubrificante;, (3.3.1.1.1.03.00), goonsumo de material de processamentoy, {3.3.1.1.1.05.00), @ jconsumo de mataral hospitakary, {3.3.1.1.1.0700)

02.006 - DVP - Qutras Waragoes Parimonials Diminutivas - 26449 - O agréscimo no gem OUTRAS YARIAGOES PATRIMOMIAIS DIMINUTIVAS, conts contabll 3.9.0,0.0,00.00, apresentou crescimento de 24 80%. Esse aumentou se deu em vinude do aymento nas confas, ;bolsa de
estuda no pais; {3.9.4.1.1.01.00) e jauxiko para desenvohimento do astudo g (3.9.4.1.1.03.00) .
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECAETARIA BD TESOURD HACIONAL

EDTE QUARTO TRIMEETRE [Encerraca)

| EXERCICIO | I PERICOO |

2TNEMT 1

ITITLILD | CEMOMETRAGOES D08 ALUXDS OE CAIKA - TODOS O DR CAMENTCS I | EMIBEAD) |I PAGIHA |

[coermuc T 25440  UNIVERGIDADE FEDERAL 0Q GARIFI AUTARGUIR ]
] | WALDRES EM UNIDADES DE REAL |

I DRGAD SLIPERIDR I 2E00 - INIETERIC DA ENUCAGAD

MNE HE HHS

FLUXOS DE CAIXA D&S AT VIDADES DAS OF ERAGOCS 5. B0 15157 8Lk, D4 B.347 433, 35
INGRESSDS 3. 7486, 26, 31 B7.336.952.1%
Receitas Derivadas & Onginarias 537 70,51 27,389 30
Reralfs Tribitands = =

Receila e Corfribuizties - -

Retelia Patrivonial X554 DT 1B 114 Bl

Recafia Agresecuans - -
Receia Indusinal - 5
Retena e Gepdtos 470 445,31 437 00
Remuneragdo das Disponibilidades - -
Outras Recetas Demadas e Originanas 34 T3 -Z26 134 6O
Transfe finsias Correntes Recedidas - 3
Inber g etmals taie - -
OoxEstanns eisy Distrite Fetderal = |

Dos Munilios E =

It Aty Brramss 121 = =
Duiras Transferéncias Comentes Recebidas -
outros Ingressos das Op eragGes B2 207 S84 RO, B7.A0E 062, 85
Ingresses Extrentgamantitios 436 633,12 25 528 23

Tr ias Fi irag Recebi 1770831 B3 G7.081 634 62
DESEMBOLS0S 75587 455,27 60333 512, 70
Pzecoal @ Demais Despacas 06002 S7. 20487 42| -52.930. 249,58
Lesglslathity - 2
dudicidrin L <
Esezncial & Jusiiga - -
Anminlsrasts - -
Dafosa Maceral - -
Seguranes Plsles - -
Relgios Exariores - -
Asesténcia Sovisl - =
Previadntls Gozlal 120 B33 26 IR 3
Salde - -
Trabalts - A
Etileagao BT 07142417 -52801.00< 63
Cutura - -
Diteltos Ha Cleadan iz =
Urbaneme = -3.700 (K

Hatitagls - -
Saneamsmo g =
Crastdo Ambizrial - -
Gléncin e Teesloga = g
Apriculivra -18.000,00 <15 200, 03
OrganizagEo Agrana - -
Industta 5 =
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MINISTERIO DA FAZENDA

BECAETARIA DO TESOURD MACIONAL |

EXERCICIO PERICOO
EDTE | I QUARTO TRIMEETRE [Encerraca)

ITITLILD | CEMOMETRAGOES D08 ALUXDS OE CAIKA - TODOS O DR CAMENTCS I |

EMIEEAD PGl M
2TNEMT | I 2

I SUBTITULD | 28440 - UHIVERSIDADE FEDERAL DO GARIRI - AUTARCS I

[ oreac superion [ 25000 - WINISTERIO DA EDUCAGAD | |

WALDRER EM UNIDADES DE REAL

Comites & Serkos
Camiunicsgias
Energia
Transports
Desporto & Lazer
Emcargss Espesials
(-} Drdens Banedrias nae Sacadas - Cafde de Pagamarts
Juros g Encargos da Divida
durss & Gatregdio MAenetdels 88 00068 merm
duros e Correglio Monetaris da Divida Externa
Qutress Encargss da Divida
Transfarinzias Concedidas
Inber e etmars tais
A Estados e Distrto Federal
A Municipics
It Aty Brramss 121
Duiras Transferéncias Concadidas
Outros Desembnlsos des Operagies
Dispen dios Exita orgamentirios
Transferéncias Financeiras Concedidas

6638373, 74 ~Tog g0 12

- B0 022 50 -T.450 033,76

48 340 B4 -21.866.80
-Gag 634 11 <S8 A5Z 53
4 4T 40 -25 528 2%
-J67. 201,62 Z56.834. 27

| FLUXDS DE CRixa DAS ATWVICACES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Rllen agda de Bens
Armetizatan s Emprastmas & Finanel sbmertas Coteed dos
Outroe Ingressoc de | nvest mentos
DESEMBOLEO0S
Aguisigdo de Atve Nda Circulants
Covteaande de Empristimas e Finane amentas
Outros Dessmbolsos de Invsstimentos

15523 135 B5) =624 514 B0

15.523.1 35 85 =B.024. 51, B0
05,002 -15.512 935 0% -B.034.514, 80

100 300,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATVICADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Ooeragdes ds Cridita
Inteyral izagdn do Capital Sacial de Ermpresas Estarais
Transfefineias de Capital Recehidas
Inbergeermamentais
OoxEstanns eiel Distrits Federal
DosMunilics
Inbransy stmamstais
Dutras Transferdntias te Copital Recshidax
Outras Ingressas de Financiamenta
DESEMBOLEOS
Amortizagao ) Refinanciamento da Bivida
Outras Desembralsos e F s amenta

GERAGAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

B34 654,19 T 928,15
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MINISTERIO DA FAZENDA s e
SECRETARILHDTEADLAL HATION AL | 2me | I QUARTO TRIMESTRE [Encerrack) |
| KT | CEMONETRACOES D02 FLUXDE DE CAIKA - TODOS CF OR GAMENTCS | | 2E?Tulsm ” P-‘“:'N"\ |
1

[zuermuc | 28440 - N VERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - AUTARCUIA |

[orcro surericn [ 25000 - WINISTERID DA EDUCAGAD | | e |
WE B 2015

CAXAEEQUWALENTES DE CAI XA [MNICIaL 471 030 58 153105 83
SAIXA E EQUNVALENTE BE SAIXA FINAL 1405 596,17 77,000, 98
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECAETARIA BD TESOURD HACIONAL

| KT

EXERCITIO PERICDO
| 2me | I QUARTO TRIMESTRE [Encerrack) |
| CEMONETRACOES D02 FLUXDE DE CAIKA - TODOS CF OR GAMENTCS | | 25?'\;‘& SE;‘U? | I P-‘“:'N"\ |
1

[zuermuc | 28440 - N VERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - AUTARCUIA |
[orcro surericn [ 25000 - WINISTERID DA EDUCAGAD | | e |
HOTAS EXPLICATIVAS
03 001 - OF G Angraasos - Filke de Cakadas

9 a5 afteragies fo ool & o5 Ingress o
da Bang, Direltos e Serdgos [R3 503.000,38] & das Tranmncuas Flnanuauras Retebidas [RS 1. 770891 58] houve amrala Gh ﬂﬂ enarei o de 2015 um suments de 37, T4% nos In grasses dos Fllde 48 raika das stividades das Qperagie

Ao Qe Ho exerdtio finsnesito de 20ME os ingresses foram ofundes de Reteitas Originadas como Explocagio
E.
¥ D02 = [F C = Dt pliess - O prneipais dessinholsos rezlizados no O3 o foram meativas 2 atiidades das Anidedes Operacionaia |RF 6721 6 &B7 42 = te Invesfimeros [R5 15523 13585|
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, . - , . UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

Universidade Federal do Carirl — UFCA
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD
Coordenadona de Gontabilidade e Finangas - CCF
Divisao de Contabilidade - DCONT

Natas Explicativas

Nata 01 - Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2016, a Universidade Federal do Carir, autarquia vinculada ac Winisterio da Educacéo
apresentou um saldo em aberto de RS 58.040,86 mil relacionados a divida com fornecedores e
contas a pagar nacionais de curto prazo.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas cbrigacdes.

Tabela 01 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composigao.
R3 milhares {ou R$)

31/12/2016 31/12/2015 AH (%)
Circulante R$ 58.040.86 RE 491.483,82 -8g 18
MNacionais R$ 58.040.88 RE 491.483,82 -8818
Estrangeiros R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
HNao Circulante R§ 000 RE 0,00 o.og
Nacionais R$ 000 RS 0,00 0,00
Estrangeiros R$ 000 RS 0.00 0.00
Total R$ 58. 040,86 R$ 491.483,82 -88,19

Fonte: SIAFI 2016 & 2015,

A totalidade dos valores devido a fommecedores refere-se a contas a pagar credores nacionais,
representando cerca de 100,00% do total a ser pago. Em relaggo a 31/12/2015 houve uma redugio
de 88,19% em wvirnude dos repasses financeiros realizados pela Secretaria de Planejamento e
Orgamenta - SPO no final de exercicio de 2016

Na tabela apresentada a ssguir, detalhamos os saldos por fornecedores contas a pagar credores
nacionais em aberto, na data base de 31/12/2016.

Tabela 02 — Fornecedores ¢ Contas a Pagar — Por Fornecedor.
RS milhares {ou R$)

3111272016 AV (%)
Fornecedor A: 00.000.000/0001-91 - CPEF R$ 46.828.87 8868
Fornecedor B: 12.747.485/0001-80 - Harabello Passagens ¢ Turismo R$ 11.211.8% 19,22
Demais RS 0,00 0,00
Total R$ 58.040,86 100,00

Fonte: SIAFI 2016

Em relacio acs formecedores A e B eles representam 100,00% do total a ser pago. A seguir
apresentamos o resumo das principals transagoes.

(a) Fornecedor A: CPGF - ContratacBo de passagens aérea junto a companhias credenciadas.

(k) Fornecedor B: Harabello Passagens e Tunsmo — Prestagdo de servicos e agenciamento de
viagens.

Em relagdo aos fomecedores CPGF e Harabello Passagens, no quadro a seguir detalhamos as
principais transagdes:

Quadro 01 — Fornecedores — Principais TransagGes.

. Data de

Fornecedor Ohjeto Valor Raloréncia
CPGF Contratagdo de passagens aereas junto as R§ 46.828,87 28 de dezembro

companhias credenciadas. de 2016
"Harabello Prestag3o de sendcos e agenciamento de viagens R$ 11.211,89 13 de dezembro
Passagens de 2016
Fontes: SIAFI, 2018; 6rgéo 264480, Unidade Gestora 158719
Versao: 1.00 Atualizada em: IMNM2U2018
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, . N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

Universidade Federal do Cariri — UFCA
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD
Coordenadona de Contabilidade e Finangas - CCF
Divisao de Contabilidade - DCONT

Naotas Exgicaﬂvas
*O wvalor devido ao fornecedor Harabello Passagens no total de R$ 11.211.89, refere-se ao
langamento em duplicidade na apropriagdo das Faturas n® 0042 e 50633 no exercicio de 2016. O
valor foi cancelada em 10/01/2017.

O principal valor do grupo fomecedor refere-se ao Cartdo de Pagamento do Govemno Federal - CPGF,
Em 28/12/2016 fai liquidada a fatura CPGF, para os sendgos de contratacéo de passagens aéreas
junto a companhias credenciadas, competéncia 12/2016.

Versao: 1.0.0 Atualizada em: 311220186
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Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

Universidade Federal do Cariri — UFCA
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD
Coordenadona de Contabilidade e Finangas- CCF
Divisao de Contabilidade - DCONT

MNotas Explicativas

Nota 01 — Obrigagdes Contratuais

Em 31/2/2016, a Universidade Federal do Cariri, autarquia vinculado ao Ministério da Educacéo
possuia um saldo de R$ 14.910.350,67 milhdes relacionados a obrigagdes contratuais, referente a
parcelas de contratos que serfio executadas nos proximaos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigagdes, de acordo com a natureza dos
respectivos contratos.

Tabela 01 — Obrigagdes Contratuais — Composigao.
RS milhares (ou RE)

Fornacimento de Bans 2/02/20a2 31/03/20a1 AH (%)
Fornecimento de Bens R$ 47073212 RS 2680 604 10 318
Seguroes R$ 5B.571.73 RS 36245.48 0,40
SeriGos R$ 14.380.046,82 R$ 10.940.722,55 96 44
Demais E§ 0,00 RS 0,00 0,00
Total RS 14.910.350,67 R$ 11.237.662,13 100,00

Fonte: SIAFI, 2016 e 2015,

As obrigagdes contratuais relacionadas com servigos representam o maior percentual (ou cerca de
96,44%) do total das obrgagdes assumidas pela universidade ac final de 31/12/2016.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 8 contratados mais significativos e o saldo a
executar, na data base de 31/12/2016.

Tabela 02 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado.
R3 milhares {(ou RE)

31/12/2016 AV (%)
Contrate 08/2016: C W I Ceelho de Alencar R% 3.124.832.00 20,96
Contrato 07/2016: Esparta Seguranga LTDA R$ 2.021.583.45 1286
Contrato 122015: Serval Servigos de Limpeza LT DA RS 1.956.114,92 1312
Contrato 092015: Construtora Borges Carneiro R$ 1.376.264.17 B 23
Contrato 08/2014: D & L Servicos de Apolg Administrativo R$ 1.162.200,61 7,78
*Contrato 01/2014: Companhia Energética do Ceara R$ 285.806.47 594
Contrato 052015 Sendaz Servigos de Mo de Chras R$ 874.955.52 587
Contrato D6/2015 e 152015 Follux — Construgbes LT DA R$ 621.367 .36 417
Demais RS 2887 446,17 16, 37%
Total R$  14.910.350,67 100.00

Fonte: SIAF] 2016,

Em relagéo acs contratos apresentados na tabela 02, os servigos prestados atraves dos contratos
06/2016, 07/2016, 122016 e 092015 representam 56, 87% dos saldos das obrigagfes contratuais
assumidas pela UFCA em 31M2/2016. A seguir & apresentado informagoes mais detalhadas sobre
esses principais contratas

(a) Contrato 08/2016: C M W Coelho de Alencar - prestagéo de servigo de fornecimento de refeicles
prontas: almogo & jantar, nos campi de Juazeira do Norte, Crata e Barbalha, de segunda a sexta-feira
durante o periodo letivo, com vigéncia de 02/068/2016 até 01/06/2017;

(b) contrato 07/2016: Esparta Seguranga LTDA - contratagio de pessoa juridica especializada na
prestacao de servigos comuns de natureza continuada na area especifica de vigilancia armada, com
fornecimento de materais, equipamentos e com dedicagdo exclusiva de mio de obra, para as
dependéncias da Universidade Federal do Cariri, nos Campi de Barbalha/CE, Brejo Santo/CE,
Crato/CE, Ic6/CE e Juazeiro do Norte/CE, bem como nos demais que possam ser criados na vigéncia
do contrato, teve inicio em 01/06/2016 com término em 31/05/2017.

(c) Contrato 12/2015: Serval Senvigos de Limpeza - contratagdo de pessoa juridica especializada na
prestacdo de servigos comuns de natureza continuada nas dreas especificas de servicos de

Versao: 1.0.0 Atualizada em: 311220186
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MNotas Explicativas

recepcionista, telefonista, carregador, almoxarife, operador de maquinas fotocopiadora, assistente de
apoio a gestdo e porteiro. Os senvicos devergo ser executados nas dependéncias da UFCA, nos
campi de Juazeiro do Morte, Barbalha, Crato, Brejo Santo, Icé e demais unidades académicos
administrativos. © contrato teve vigéncia de 03/08/2015 a 09/03/2016, foi promogado por 12 meses
atraves do segundo Termo Aditivo

{d) Contrato 092015: Construtora Borges Carneiro - o contrata referente a Construgéo de um prédio
multiuvso com 05 pavimentos, 02 galples e passarela de acesso - 6 etapa do Campus do
CanrifJuazeiro do Norte - CE/UFCA, com vigéncia de 15/04/2015 a 30/11/2017,

(e) Contrato 08/2014: D & L Servigos de Apcio Administrativo - Prestagdo de servicos com
disponibilidade de pesscal nas categorias de motoristas. © contrato teve sua vigéncia sua primeira
vigéncia no periodo de 08/09/2014 a 08/0%2015 , posteriormente foi prorrogado para o periodo de
05/08/2015 a 08/09/2018, através do 4° Termo Aditivo pelo pericdo de 09/06/2016 a 08/05/2017,
confarme o 5° Termo Aditivo.

(f) Contrato 01/2014: Prestacdo de servico referente ao fornecimento de energia elétrica. Teve a
primeira vigéncia no periodo de 09/04/2014 a 09042015 foi prorrogado posteriormente pelos
periodos de 08/04/2015 & 08/04/2016 e 08/04/2016 a 08/04/2017, conforme respectivamente 1°
Termaos Aditivos;

(@) Contrato 05/2015: Servfaz servico de WMao de Obras - a contratagio de pessoa juridica
especializada na prestacio de senigos comuns de natureza continuada nas éreas especificas de
limpeza, higienizacao e conservagac diaria para as dependéncias da UFCA, nos campi de Barbalha,
Brejo Santo, Crato, Icd e Juazeiro do Morte, bem como nos demais que possam ser criadas na
vigéncia do contrato, vigéncia até 23/02/2017;

(h) Contrato 06/2015 e 15/2015: Pollux Construgdes LTDA - a Universidade Federal do Cariri possui
dais contratos com a referida empresa. O contrato D8/2015 refere-se a Construcgo de uma residéncia
universitaria, trés quadras esportivas cobertas com vestiarios - 82 etapa Juazeiro do Norte - UFCA,
sendo uma das quadras no Centro de Ciéncias Agrarias - Campus Crato, o contrato teve vigéncia de
05/03/2015 a 29/10/20186 prorrogada inicialmente através dao primeira Termo Aditivo até 26/06/2017 e
pasteriormente ate 23/11/2017 através do segundo Temo Aditivo. O confrato 15/2015, refere-se a
construgdo de um predio multiuso com 5 {cinco) pavimentos, passarela de acesso e estagac de
tratamento de esgoto no campus do Crato /JUFCA | com vigéncia de 06/11/2015 A 26/10/2017.

Em relacdo aons contratados apresentados na tabela 02, no quadro a seguir sdo detalhadas as
principais transagdes:

Quadro 01 — Contratados — Principais Transacoes.

Contratado Objeto Valor Contratadoe | Valor a Executar | Validade
C. W. M. Coelho de | Femedcimento de refeicdes RS 4 26624000 | R$ 312483200 Q202016
Alencar 2
O1O0s2017
Espata  Seguranga | Vigildncia armada R$ 3.250.563,60 | RS 2.021.563.45 01/06/2018
LTDA El
INOS2017
Serval Serviges de | Servigo de poic R$ 2.648.048.20 | RS 1.056.114.92 05/05/2016
Limpeza LT DA administrativo g
_ OSf032017
Construtora Borges | Obras e instalacdes RE 7.411.435 62 | RS 1.376.264,17 oxna2017
Cameiro LT DA A
30120 T
D & L Serigos de | Semigos de apoio R$ 7U07.400,60 | R$ 1.162.200,61 0210912016
Apoic Administrativo administrative —motoristas 2
QB/QV2017
Companhia Fomecimento energia R$1.244.705,28 | RE 885.806.47 02/04/2018
Energética do Ceara clétrica @
QBfQ42017
Servfaz Senngos de | Servicos de  limpeza e R$1.2708/604 | RS 87485552 2410212016
Mo de Obras LTDA conservacio g
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23022017

= Pollux — | Obras e instalacbes
Construcdes LT DA
Fontes: SIASE, 2018; Orgao 26448; Unidade Gestora 158718,

** Pollux — Construgdes LTDA. A empresa possui dois contratos celebrado com a UFCA. O contrato
06/2015, cujo valor contratado foi de R$ 6.820.717,65 com vigéncia até 23/11/2017, e o contrato
15/2015 no valor de 5.326 817,84 com vigéncia até 26/10/2017 . Verificando o CONRAZAQ no SIAFI,
constata-se um saldo de R$ 2.512.577,53 referente acs valores contratados com com empresa,
todavia num estudo mais detalhada sobre a execugio dos dois contratos pode-se observar que este
salde ndo representa fielmente a execugdo dos mesmos conforme descriminado a seguir.

Considerando ainda os dados apresentados no guadro 02, o principal valor do grupo obrigagées
contratuais registrado no SIAF| refere-se ao contrato da empresa C. W. Ivl. Coelho de Alencar. Em
18/05/2016 a UFCA celebrou o contrato 08/2016 no walor de R$ RS 4.266.240,00, referente ao
fornecimento de refeigdes prontas, por intermédio do Pregdo Eletronico n® 07/2016, cujo prazo de
execucdo final &€ 01/06/2017
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Nota 01 - Execucao Orgamentaria dos Restos a Pagar

A Universidade Federal do Cariri, autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao,
possui na sua totalidade em 31/dez/2016 saldo de restos a pagar provenientes de creéditos
préprios oriundos do Ministerio da Educacgéo, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Tabela 1 —Restos a Pagar Nao Processados inscritos: origem do orcamento executado

UG EXECUTORA TOTAL INSCRITO R$ %
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI —UFCA 23.486.6842,37 97.73%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 162.886 66 0,68%
—UFRN
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA - UFC 382.608,93 1.58%
TOTAL 24.032.137,96 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Néo Processados
{inscritos mais reinscrtos).

Quanto ao total de Restos a Pagar inscritos, apresentado na tabela acima, 97.73% foram
executados pelo préprio 6rgéo, enguanto 2,27% foram executados por outros érgéos, por
meio de destagues orgamentarios, conforme resumo apresentado na tabela a seguir:

Tabela 2 — Restos a Pagar Nac Processados Inscritos: Origem do orcamento
executado (resumo)

R$ milhdes
Orgéao Inscrito Liquidados | Pagos | Cancelados Saldo %
UFCA 23.487 15.472| 15.462 1.492 6.523| 097.73%
DEMAIS 545 246 246 244 55 227%
TOTAL 24,032 15.718| 15.708 1.738 6.578 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota: A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados

(inscritos mais reinscritos).

Quanto ao total de restos a pagar cancelados na UFCA, apresentado na tabela acima,
58,75% referem-se as despesas correntes, relativo a saldo de contratos néo mais utilizados.

A tabela abaixo, demonstra que cerca de 88 12% do saldo inscrito se refere as despesas
com investimentos, cujo montante refere-se as contratacdes de empresas de consirucio
civil, aguisicbes de mdveis, maquinas e equipamentos em virtude da universidade encontrar-
se em processo de expansio.
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Tabela 3 — Restos a Pagar Nao Processados Inscritos: Grupo de Natureza de Despesa

RS milhdes
Orgao Inscrito [Liquidados | Pagos |Cancelados | Saldo %
OUTRAS DESPESAS 3.336 1.631| 1.621 1.037 663| 13,88%
CORRENTES
INVESTIMENTO 20.697 14.087(14.087 629| 5910| 86.12%
TOTAL 24.032 15.718|15.708 1.736| 6.578 100%

O valor das despesas inscritas em restos a pagar néo processados na UFCA se justifica
pela existéncia de excepcionalidades legais quanto a validade destas despesas. Sequndo o
artigo 68, § 3°, I, do Decreto 93.872, de 23 de dezembro de 1986, permanecem vélidas,
apos 30 de junho do sequndo ano subseguente ao de sua inscricdo, os restos a pagar ndo
processados que se refiram as despesas do Programa de Aceleragéo do Crescimento —
PAC, do Ministério da Saude, e do Ministério da Educagéo financiadas com recursos
destinados a Manutengao e Desenvolvimento do Ensino.

Desse modo, conforme explicitado na tabela abaixo, a fotalidade dos saldos de restos a
pagar hao processados constantes ha UFCA é representada por despesas excepcionadas
pelo dispositivo legal supracitado.

Tabela 4 — Excegdes a inscricao de restos a pagar nao processados

R$ milhdes
Inscrit | Liquidad | Pagos | Cancelados | Saldo %
o os

RPNP TOTAL| 24.032 16718| 15708 1.736 6.578 100%
UFCA
Excegbes do Art.| 24.032 15.718| 16.708 1.736 6.578 100%
68§ 3 .
Dec.93.872/86
RPNP Total na| 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
UFCA {-)
Excecdes do
Decreto
RPNP TOTAL NA| 24.032 15718| 15708 1.736 6.578 100%
UFCA

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota: A coluna Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados
{inscritos mais reinscritos)

Percebe-se, portanto, que 100% dos saldos de restos a pagar inscritos pela UFCA se
referem a valores excetuados pelo artigo 68, § 3°, I, do Decreto 93.872/86.
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Anexo V

Universidade Federal do Cear3

Gabinete do Pré-Reitor

Processo n° 23067 — P13278/2016-43

TERMO DE DOACAO DE BENS MOVEIS

Pelo presente termo transfere-se a propriedade de bens méveis por meio de doagio, de

S’ acordo com o Decreto 99.658, de 30/10/90, com a Lei n® 8.666, de 21/06/93, Instrugéo
Normativa n® 205 de 08 de abril de 1988, considerando o Termo de Colaboraggo
Técnica celebrado entre a Unido e a Universidade Federal do Ceard - UFC, publicado
no Didrio Oficial da Unido, pag. 64, Seciio 3, de 08 de Julho de 2013, para a
implantagio da Universidade Federal do Cariri - UFCA, sob tutoria da
UNIVERSIDADE ~ FEDERAL DO CEARA - UFC, CNPJ p°
07.272.636/0001/31, com endereco a Awvenida da Universidade, 2853, bairro de
Benfica, nesta Cidade de Fortaleza-CE, neste ato denominada DOADORA e
representada por seu Reitor, Prof. Henry de Holanda Campos, em face da
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI - UFCA, CNPJ n° 18.621.825/0001-99,
situada & Av. Tenente Raimundo Rocha, s/n, Bairro Cidade Universitéria — Juazeiro do
Norte/CE, CEP: 63.048-080, neste ato denominada DONATARIA, representada por seu
Reitor Prof. Ricardo Luiz Lange Ness, abaixo nominado e assinado, ficando Justo e
contratado o seguinte;

~  CLAUSULA PRIMEIRA

O presente Termo tem por objeto a doagfio dos bens méveis constantes na relagfo de
bens dispostos as fls. 03 a 1035, do Processo n® 23067-P13278/2016-43, cujos recursos
or¢amentarios e financeiros, para aquisi¢do dos mesmos foram descentralizados para a
Universidade Federal do Cears, tutora da DONATARIA, 4 época.

CLAUSULA SEGUNDA

A DONATARIA obriga-se a utilizar os bens do ANEXO do presente Termo para os
fins a que se destinam e se compromete a incorpora-los ao seu acervo patrimonial.

ATL Confere cgrn ?’documsnto hﬁ/
e L

Universidade Federal do Carivi




UrCA

, . N .. UNIVERSIDADE
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2016 FEDERAL DO CARIRI

CLAUSULA TERCEIRA:

Por este ato, a DOADORA transfere 4 DONATARIA, irrevogavelmente, o dominio, a
posse, conferindo-lhe a propriedade sobre os ditos bens.

Assim, estando justas e pactuadas, assinam as partes, este Termo de Doagdo de Bens
Moveis, em 03 (trés) vias de igual teor e para um s0 efeito juridico e legal, na presenga
das testemunhas adiante nomeadas ¢ que assinam abaixo.

Fortaleza/CE, _ / _ 2016.

Prof. Henry de/Hol s )
UNIVERSIDAIDE FEDERAL DO CEARA - UFC

)
Prof. Rigcar z ge\Ness
UNIVERSIDADE F

DO CARIRI - UFCA

TESTEMUNHAS:
NOME: NOME:
CPF: CPF:
com o documento
Confere pit ra
-
pata: /1@ LE
ATL
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Anexo VI — Declaracao de Aprovacao do Colegiado

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
SECRETARIA DOS ORGAOS DELIBERATIVOS SUPERIORES

DECLARACAO

Declaramos que o Relatorio de Gestiio, exercicio 2016, conforme documentagdo
constante no Processo n.® 122391.000743/2017-65, foi aprovado por unanimidade pelo Conselho
Superior Pro tempore — Consup da Universidade Federal do Cariri em reunido realizada no dia 23

de marco de 2017.

Juazeiro do Norte, 28 de margo de 2017.

Secretaria dos 6rgios Deliberativos Superiores
 waaria Sitveira DAV
Lia Maria 148, Grgpos o
Coorden® acao ColelNe o
Dehbeégiwimm
Ubﬂ\‘msg‘):.pc 4gnaTTe

m UNIVERSIDADE Av. Tenente Racha, s/n” | Cidade Universitiria +55 (88) 3572-7200
FEDERAL DO CARIRI Juazeiro do Norte/ CE | CEP:63.048-080 +55(88) 3572-7201
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