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E com grande satisfacio que apresentamos o Relatério de Gestio
da Universidade Federal do Cariri (UFCA) referente ao ano de 2025. Este
documento reflete nosso compromisso continuo com a exceléncia
académica, a transparéncia e a missao de transformar vidas por meio da
educagao publica de qualidade.

Neste ano, obtivemos avangos muito importantes para a nossa
Universidade. No ensino de graduagdo, nossa comunidade alcangou a
marca de 5.935 estudantes regulares, distribuidos em 33 cursos (4 a mais
do que em 2024), com 1.293 vagas ofertadas no ano. Na pés-graduacao,
mantivemos 26 cursos com turmas matriculadas e comemoramos a
aprovacao do Doutorado Profissional em Biblioteconomia.

No campo da pesquisa e inovagao, registramos a marca expressiva
de 158 projetos de pesquisa desenvolvidos no ano, somando 607 projetos
nos ultimos cinco anos. A produgao de conhecimento gerou 307 artigos
publicados em periddicos Qualis e 325 trabalhos publicados em anais de
eventos cientificos, um reflexo do rigor e da dedicagio de 1.534
pesquisadores atuando em 89 grupos de pesquisa institucionais.

A extensao universitaria e a cultura, dimensdes tao vitais para a
nossa formagio académica, seguiram em plena expansio.
Desenvolvemos 279 agbes de extensio em 2025, interagindo
intensamente com a sociedade. Na cultura, apoiamos 80 projetos e
beneficiamos 112 estudantes com bolsas. O fomento académico foi
assegurado também pela concessdo de 397 bolsas em programas de
ensino de graduacgao e 226 bolsas voltadas a pesquisa e inovagao.

Cientes da alta relevancia da assisténcia estudantil, concedemos
1.298 auxilios em 2025. Além disso, realizamos 1.565 atendimentos
médicos e psicoldgicos e alcangamos 1.217 estudantes em agdes de
promocgao a satde, buscando assegurar o bem-estar e a permanéncia da
nossa comunidade discente.

Nossa insercao global foi fortalecida com a formalizacao de
quatro novos acordos de cooperagao internacional, a realizagio de
mobilidade académica por nossos estudantes e o acolhimento de 26
alunos estrangeiros pelo programa PEC-G.

Outro destaque de 2025 foi a consolidagio de investimentos
relevantes em infraestrutura fisica, com destaque para os recursos
que, mediante muita articulagdo institucional, conseguimos captar
no dmbito do Novo Programa de Aceleragiao do Crescimento (PAC).
Tais recursos vao viabilizar obras muito aguardadas, como o Hospital
Universitario, o Hospital Veterindrio Universitario, o auditério do
campus Crato, o novo Restaurante Universitario e o Bloco O no
campus Juazeiro do Norte.

Tudo isso s6 foi possivel gragas a forca da nossa comunidade
interna, hoje composta por 7.134 pessoas, englobando nossos
estudantes, servidores técnico-administrativos, docentes e
profissionais terceirizados. Juntos, com determinacao e resiliéncia,
construimos diariamente uma UFCA mais inclusiva, forte e
comprometida.

A todos e todas que participaram de mais este ano de
conquistas e superagdes, 0 nosso sincero agradecimento.

Boa leitura!

Silvério de Paiva Freitas J{nior

Reitor da Universidade Federal do Cariri

<
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11 AUniversidade Federal do Cariri: visio geral

Figura 1: Campus-sede da UFCA, em Juazeiro do Norte-CE




A Universidade Federal do Cariri (UFCA) é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educa¢ao (MEC), criada pela Lei N° 12.826, de o5 de junho de
2013, por desmembramento do Campus Cariri da Universidade Federal do Ceard (UFC).

Segundo a lei de criagao, a UFCA é sediada na cidade de Juazeiro do Norte e sua atuagdo direcionada prioritariamente para a Regido do Cariri, um
territério compreendido por mais de 40 municipios localizados nas mesorregides geograficas Sul e Centro-sul do estado do Ceara, e que abrigam uma
populacao de mais de 1,4 milhao de habitantes, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Além de Juazeiro do Norte, a Institui¢ao
mantém unidades académicas em funcionamento nas cidades de Barbalha, Crato e Brejo Santo e um Centro de Educagado a Distancia na cidade de Icé.

Como uma institui¢ao federal de educagao superior, a UFCA tem como finalidades principais o desenvolvimento de atividades de ensino em nivel de
graduagao e de pés-graduagao, de pesquisa e inovagao, e de extensao universitaria. Além dessas atividades tipicas da maioria das universidades brasileiras,
a UFCA assumiu, de forma inovadora, um quarto eixo de atuagao académica, referente a cultura, visando a valorizac¢ao e 3 promoc¢ao da cultura nas suas
mais diversas expressoes. Esse é um importante elemento definidor da identidade institucional da UFCA, e fundamentalmente vinculado ao territério de

atuagao da Instituigao, por meio do reconhecimento e valorizagao das diversas tradi¢oes e expressoes culturais tipicas da regiao do Cariri cearense.

Quais as finalidades da UFCA?

e Ensino de Nivel Superior: Cursos de Graduagao e de
Pos-graduagao;

e Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica e Promog¢do
da Inovagio Tecnologica;

e [Ixtensao Universitdria;

e Cultura como pilar da formagio académica.
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Figura 3: Unidades da UFCA em Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo Santo e Ic6
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1.1.2. UFCA em ntimeros (2025)

Unidades Académicas

Campi
Localizados nas cidades de Juazeiro do Norte,
Crato, Barbalha, Brejo Santo e Icé

Vagas ofertadas na graduacio

Cursos de pés-graduacio
Um curso de Doutorado, dez Mestrados, seis
Especializagbes & nove Residéncias médicas

Novas residéncias médicas
Psiquiatria e Neurocirurgia

Estudantes pos-graduados (stricto sensu)
Desde 2013

Projetos de pesquisa
607 nos ultimos cinco anos

Artigos em publicacoes Qualis
4294 arrigos desde 2013

RISCOS,
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PERSPECTIVAS
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ESTRATEGIAE
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0900000
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Centro de Educacio a Distincia

Cursos de graduacio

Estudantes regulares de graduacio

Novo programa de pés-graduacio stricto sensu
Doutorado Profissional em Biblioteconomia

Estudantes graduados
Desde 2013

Nota nos Conceitos IGC e CI de

Avaliacio da Qualidade pelo MEC

Participacio em Programas de Pos-Graduacio em Rede,
avaliados com Conceitos 4 (Bom) e 5 (Muito bom) pela Capes

Estudantes de pos-graduacio stricto sensu

135 vagas ofertadas em cursos de Mestrado e 6
vagas em curso de Doutorado

Trabalhos cientificos publicados em anais de

eventos
5299 trabalhos cientificos publicados desde 2013
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Pesquisadores

Englobando docentes, técnicos, estudantes e
colaboradores estrangeiros

Laboratérios

Acoes de extensio universitdria
154 Projetos, 49 programas, 13 CUrsos, 41 eventos
£ 12 prestagoes de servigos

Bolsas de extensao

148 estudantes beneficiados com bolsas e 073
estudantes voluntirios

Bolsas de pesquisa e inovagao

Estudantes estrangeiros
Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacao (PEC-G)

Auxilios de assisténcia

estudantil concedidos

Estudantes atendidos em
eventos de promocdo i satide

e
79000000

Grupos de pesquisa

Projetos de cultura
112 estudantes beneficiados com bolsas de cultura

Acao extensionista
UFCA Itinerante

Bolsas académicas

Estudantes de graduacio em
mobilidade internacional
&6 estudantes desde 2012

Novos acordos de cooperacao internacional
11 vigentes

Atendimentos psicolégicos e
médicos voltados aos estudantes

Servidores docentes e técnicos administrativos
efetivos
E 26 substitutos e tempordrios
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1.1.3.

Principais normas direcionadoras da atua¢io da UFCA

Quadro 1: Normas direcionadoras da atuagao da UFCA - Principais leis

Lei e hiperlink Principais temas tratados e artigos ou paragrafos

Constituigao Federal -
CF/1988

Lei n° 8.112/1990

Lei n° 9.394/1996 - Lei de
Diretrizes e Bases da
Educagio

Lei n° 10.861/2004 - Lei do
SINAES
Lei n° 11.091/2.005

Lei n°12.343/2010 - Plano
Nacional de Cultura
(PNC)

Decreto N° 7.234/2010

Lei n° 12.527/2011

Lei n° 12.711/2012

Lei n° 12.772/2012
Lei n°12.826/2013 - Lei de
Criagdo da UFCA
Lei n° 13.005/2014

- Arts. 6, 205, 206: sobre os direitos sociais a educagao e principios da educagao;

- Art. 207: garante a autonomia diddtico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial das universidades e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Arts. 208, 213, 214: sobre o dever e a regulago estatal da educagao, os recursos publicos aplicados a educagio e sobre o Plano Nacional de
Educagio (PNE) e seus objetivos;

- Art. 215: pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional.

Lei que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos federais civis da Unido, das autarquias e das fundagoes publicas federais.

- Arts. 43 e 55: finalidades da educagdo superior, estimulo a criagio cultural, ao espirito cientifico e pensamento reflexivo e recursos
suficientes para as universidades federais.

- Art. 56: garante as institui¢oes publicas de educagao superior, a gestao democratica, a existéncia de drgaos colegiados deliberativos com
participacao da comunidade institucional, local e regional, além de composigio de 70% de docentes.

- Art. 57: necessidade do minimo de 8 horas por semana de aulas para os professores de institui¢des publicas de educagio superior.

- Institui o Sistema Nacional de Avaliagao da Educa¢ao Superior — SINAES, um processo nacional de avaliagao das institui¢des de educagio
superior, dos cursos de graduagao e do desempenho académico de seus estudantes.

Lei do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao (PCCTAE) no ambito das IFES vinculadas ao Ministério da
Educagao.

Aprovado o PNC, em conformidade com o § 30 do art. 215 da Constitui¢ao Federal, visando ao desenvolvimento cultural do pais e a
integragao das a¢des do poder publico relativas a Cultura, e cria o Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores Culturais - SNIIC.

Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que visa ampliar as condi¢des de permanéncia dos jovens na
educacio superior publica federal.

Lei de Acesso a Informagao (LAI).
Lei das Cotas. Dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas institui¢oes federais de ensino técnico de nivel médio.
Plano de Carreira do Magistério da Educagao Superior.

Cria a UFCA a partir do desmembramento do Campus da UFC no Cariri, define os objetivos académicos e a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, a inser¢ao regional por meio da estrutura multicampi, a sede, e os cargos e fungdes a serem criados.
Institui o Plano Nacional de Educacgao (PNE).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12343.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12343.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12343.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12826.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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Lei da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia.

VISAO GERAL RISCOS,
ORGANIZACIONAL

Lei e hiperlink

Lei n° 13.409/2016
Endes 2020-2031 Estratégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (Endes).

Lei n° 14.133/2021 Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Lei n° 14.802/2024

Institui o Plano Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027.

O quadro a seguir relaciona as principais normas internas, politicas e planos institucionais que normatizam e direcionam a atuagio da UFCA nas
mais diversas atividades académicas e administrativas. As resolu¢des do Conselho Superior Pré-tempore (CONSUP) e do Conselho Universitario (CONSUNI)
da UFCA citadas no quadro abaixo, podem ser consultadas na pagina da Secretaria dos Orgios Deliberativos Superiores (SEODS) no Portal da UFCA.

Quadro 2: Normas direcionadoras da atuagao da UFCA - Principais normas internas

Norma e hiperlink Temas e principais resolugGes

- Aprovado pela Resolugao UFCA/CONSUP n° 34/2017, revisto pela Resolu¢ao UFCA/CONSUP n° 09/2018, homologado pela Portaria
n° 82/2018 da Secretaria de Educagdo Superior do MEC e publicado no DOU em 16/nov/2018.

Estatuto da UFCA L. . ) . . _ . _ .
- Trata dos principios da UFCA e normatiza suas finalidades de ensino, pesquisa, extensao e cultura, a administra¢ao académica e a

comunidade universitdria, o patrimonio e recursos financeiros da Institui¢o.

O processo de elaboracao do Regimento Geral da UFCA foi iniciado em 2019 a partir da indicagdo da equipe responsavel (Portaria n°
Regimento Geral da UFCA 329/2019/UFCA). A proposta inicial do documento foi publicada para consulta piblica e apreciagao da comunidade académica. Logo
apo6s essa fase o documento serd levado para aprovagao final do Conselho Universitario - UFCA/CONSUNI.

O Documento do Referencial Estratégico da UFCA foi aprovado pela Resolugdo UFCA/CONSUP N° 40/2014 homologando o trabalho

Referencial e Planejamento . o - . L . . Ce
conduzido pelo Comité de Elaboragao do Planejamento Estratégico Institucional - PEI UFCA 2025 com a participagao do corpo gestor

Estratégico Institucional

e representantes de toda a comunidade académica.
(PEI UFCA 2025)

Define a missao, a visao de futuro e os valores institucionais, além do Mapa de Objetivos Estratégicos da UFCA 2025.
Plano de Desenvolvimento O PDI UFCA 2020 foi elaborado com a participagao de toda a comunidade académica e seu texto final foi aprovado pela Resolugao

Institucional UFCA/CONSUP N° 38/2017 e contém histérico, estudo diagndstico, agenda estratégica, politicas, projetos, indicadores e planos de

(PDI UFCA 2020)

Plano de Desenvolvimento
Institucional

(PDI UFCA 2025)

acoes académicas e administrativas da UFCA até 2020.

O documento final do PDI UFCA 2025 foi aprovado pelo Conselho Universitirio da UFCA (CONSUNI) em 15 de dezembro de 2022,
ratificando o periodo de cinco anos entre o0 ano de 2021 até o ano de 2025, com a vigéncia da nova Agenda Estratégica da UFCA 2025,
que jd havia sido aprovada pelo Comité de Governan¢a da UFCA em maio de 2021 como uma revisao e atualizagdo do PEI UFCA 2025.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13409.htm
https://bibliotecadigital.economia.gov.br/handle/123456789/1058
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/seods
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Estatuto-UFCA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/02/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-11_2021_Consuni-regimento-geral-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/PROPLA-UFCA-PEI-Planejamento-Estrat%C3%A9gico-Institucional-2015.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/PROPLA-UFCA-PEI-Planejamento-Estrat%C3%A9gico-Institucional-2015.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/PROPLA-UFCA-PEI-Planejamento-Estrat%C3%A9gico-Institucional-2015.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/PROPLAN-UFCA-PDI-Plano-de-Desenvolvimento-Institucional-06.07.2017.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/PROPLAN-UFCA-PDI-Plano-de-Desenvolvimento-Institucional-06.07.2017.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/PROPLAN-UFCA-PDI-Plano-de-Desenvolvimento-Institucional-06.07.2017.pdf
https://drive.google.com/file/d/11Tgdp0BlDWhpBPuO7C8ZC5p9DzuhJLZg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11Tgdp0BlDWhpBPuO7C8ZC5p9DzuhJLZg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11Tgdp0BlDWhpBPuO7C8ZC5p9DzuhJLZg/view?usp=sharing
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Norma e hiperlink Temas e principais resolugGes

Regulamento dos Cursos de O regulamento foi aprovado pela Resolugao UFCA/CONSUNI N° 157/2023 em 22 de Junho de 2023 e define as normas gerais e

Graduagio especificas de funcionamento dos cursos de graduagao.

o . Aprovada pela Resolugao UFCA/CONSUNI N° 55/2019, a Politica de Propriedade Industrial da UFCA define normas gerais para a
Politica de Propriedade

. gestao dos bens de Propriedade Industrial nos aspectos relacionados a titularidade e as protegdes resultantes de atividades da UFCA
Industrial da UFCA

ou em parceria com outras organizagoes.

Politica de Governanga da A Politica de Governanga da UFCA foi aprovada pela Resolu¢do UFCA/CONSUP N° 20/2018 e tem como objetivo estabelecer os

principios, as diretrizes e as responsabilidades a serem observadas e seguidas por toda a UFCA.

Politica de Governanga de Aprovada em novembro de 2018, a PGTI da UFCA define conceitos, estrutura organizacional, principios, estrutura normativa,

Tecnologia da Informagio diretrizes, planos, riscos, papeis e responsabilidades relacionadas a gestao da Tecnologia da Informagdo (TI) como atividade

(PGTI) estratégica para o cumprimento da missao da Instituicao.

Politica de Gestdo da A PGS foi aprovada pela Resolugio UFCA/CONSUP N° 18/2018 e estabelece principios e diretrizes genéricos de sustentabilidade a

Sustentabilidade (PGS) serem aplicados por todos os setores administrativos e académicos, em todos os niveis de gestao.

Bl bl e O PLS foi aprovado pela Resolugao UFCA/CONSUNI n° 259/2024. O PLS como um instrumento que baliza as praticas sustentaveis a

(PLS) serem implantadas, monitoradas e verificadas e que objetivam a institucionaliza¢ao da responsabilidade socioambiental da UFCA.

o - Aprovada em outubro de 2018, a Politica de Comunicagao estabelece as diretrizes, principios, objetivos e eixos de atuagio que

Politica de Comunicagao . L . . . o L.
canalizam as praticas de comunicagio de toda a comunidade académica de acordo com a visdo estratégica da UFCA.

Politica de Gestao de Riscos A PGR da UFCA, aprovada pela Resolugio UFCA/CONSUNI n° 296/2025, estabelece principios, objetivos, diretrizes e

(PGR) responsabilidades, visando a adogdo e a sistematizagao de praticas necessarias para o exercicio da Gestao de Riscos.

Aprovado pela Ato Decisério CG N° 06, de 22 de Abril de 2025, o objetivo do PDA consiste em instituir, promover e ampliar a
Plano de Dados Abertos (PDA)

transparéncia da base de dados produzidos ou acumulados pela Universidade.



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/06/Regulamento-dos-Cursos-de-Gradua%C3%A7%C3%A3o-da-UFCA-2.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/06/Regulamento-dos-Cursos-de-Gradua%C3%A7%C3%A3o-da-UFCA-2.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res.-n%C2%BA-55_2019_CONSUNI-Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Propriedade-Industrial-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res.-n%C2%BA-55_2019_CONSUNI-Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Propriedade-Industrial-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/CONSUP-UFCA-Resolu%C3%A7%C3%A3o-N%C2%BA-18-21.07.18.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/CONSUP-UFCA-Resolu%C3%A7%C3%A3o-N%C2%BA-18-21.07.18.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_259_2024_Consuni-Plano_Diretor_Logistica_Sustentavel_-_PLS.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_259_2024_Consuni-Plano_Diretor_Logistica_Sustentavel_-_PLS.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/06/DCOMUFCA-Politica-de-Comunicacao-.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_296_2025_revis%C3%A3o_pol%C3%ADtica_gest%C3%A3o_riscos1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_296_2025_revis%C3%A3o_pol%C3%ADtica_gest%C3%A3o_riscos1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_296_2025_revis%C3%A3o_pol%C3%ADtica_gest%C3%A3o_riscos1.pdf
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1.1.4. Comunidade interna: estudantes, servidores ptblicos e profissionais terceirizados

p:::E;a?:i:;re Serﬁdor::;ﬂbﬁms_ Em relagao aos principais recursos (corpo funcional - quantitativo
e E““:é‘j;':::s““ de servidores e terceirizados) em 2025, enumerou-se:
e administrativos o 678 servidores publicos efetivos, sendo 365 docentes e 313 técnicos
I administrativos;
: e 23 professores substitutos e 3 servidores temporarios;
. : o R$1518 mﬂb'o”e's foram utilizados para o pagamento de pessoal e
e;;“g;“;:fn ie = EIICaIgos SOCIALs; N -
dems_z:dmio rerceirizados e 254 profissionais terceirizados, sendo 49 alocados em servigos de
e e 10210 seguranga, 46 em servigos de limpeza, 12 mororistas, 18 em Servigos

de manutengio predial, 120 em servigos de apoio administrativo e

. ) , 9 em servigos de tradutor de braille e intérprete de libras.
O corpo funcional da UFCA é formado por servidores docentes,

servidores técnicos administrativos e funcionarios terceirizados. A |
quantidade de servidores ptblicos passou de 595 em 2018 para 678 em -w
2025, tendo, portanto, um crescimento de apenas 13,9% no periodo.

O total gasto com a folha de pagamento totalizou R$ 151,8 milhoes
no ano de 2025, que além de movimentar de forma consideravel a
economia da Regido, faz a UFCA contar com profissionais de exceléncia
técnica e oriundos do Cariri e de varios estados do Pais. Na comparagao
com o ano de 2024, houve um acréscimo nos gastos com pessoal na ordem
de 20,96%. Se comparado com os gastos de 2021 (cinco anos atras), o
aumento foi de 56,9%. Nota-se um aumento constante dos gastos com
pessoal ativo e um aumento expressivo de gastos com pessoal inativo. Isso

se deve as alteragdes no piso salarial dos servidores ativos bem como do
aumento dos servidores que solicitaram aposentadoria no exercicio de

2025. Figura 4: Servidores técnico-administrativos da UFCA



ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES E TEGIAE ORCAMENTARIAS,

EAMBIENTE PERSPECTIVAS
EXTERNO

VISAO GERAL RISCOS, RNANCA, INFORMACOES

FINANCEIRAS E
Ll CONTABEIS

Quadro 3: Principais necessidades e expectativas por segmentos de beneficiirio e interessados

Segmentagao de beneficiirio e interessados Principais necessidades e expectativas
Comunidade Interna

e Formagao em nivel superior gratuita e de qualidade;

Estudantes de graduagao e pos- e Promocao do aprendizado tedrico e pratico por meio do desenvolvimento de atividades de
Corpo graduacao ensino pesquisa, extensao e cultura;
Discente ou e Oferta de bolsas e de assisténcia e auxilios estudantis.
Estudantil Participantes de cursos, e Promocao e oferta de cursos, minicursos, semindrios, oficinas e outros eventos académicos
minicursos e eventos de pesquisa, extensao e cultura, abertos a comunidade externa;
académicos e Capacita¢ao ou qualificagao técnica ou profissional, gratuita e de qualidade.

Oferta de condi¢des de trabalho dignas, seguras e produtivas;
Oportunidades de capacitagao, qualificagio e desenvolvimento profissional e de progressao
funcional;

Oferta de condi¢oes de trabalho dignas, seguras e produtivas;

e Oportunidades de capacitagdo, qualificacio e desenvolvimento profissional.

Comunidade Externa e Sociedade

® Acesso a educagao superior gratuita e de qualidade;
Estudantes de nivel médio e Integragdo com ensino médio por meio do desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa, extensao e cultura direcionadas as escolas da regiao.

Servidores Publicos — docentes e
Corpo técnicos administrativos
Funcional

Funciondrios Terceirizados

Outras instituigoes educacionais, escolas, e Cooperagao e desenvolvimento de convénios e parcerias para oferta de vagas de estagio e

faculdades e universidades para realizagao de atividades e eventos educacionais e de capacitagao técnica e profissional.

e Realizagdo de convénios e parcerias para recebimentos de estagidrios, desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas e inovadoras e para realizagao de atividades e de capacitagao técnica e
profissional.

Empresas, entidades de classes e associagGes
da sociedade civil

o e . e Oferta de servicos e eventos publicos, gratuitos e de qualidade, nas areas de educacio, satide
Cidadios e sociedade em geral VIS P .. & q ’ €20 ’
cultura, servigos e assessorias técnicas.
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1.2.  Ensino superior

Tabela 1: Cursos de Graduagio Presenciais - Vagas Ofertadas - SiSU 2025

3 i Campus . Vagas Vagas
1.2.1. Graduagio (presencial) . - Curso - Modalidade g g
Unidade Académica ofertadas | ocupadas

. Campus Crat A ia - Bacharelad o 2

As grandes conquistas humanas se devem e g e > >

cinal ol d heci CCAB - Centro de Ciéncias Medicina Veterinaria - Bacharelad 5 .

50 o gle 9 edicina veterinaria - bacnarelado

principalmente ao acumulo e conhecimento T 4
possibilitado pelo Ensino, que compde a atividade-fim de Campus Barbalha

Medicina - Bacharelado 80 80

FAMED - Faculdade de Medicina

uma universidade. Na UFCA, o Ensino é direcionado a

promogao do Conhecimento Critico para 0 Interdisciplinar em Ciéncias Naturais —

. 20 19
desenvolvimento regional sustentavel, o que demonstra Lfcencfatur? ,
~ ~ Campus Brejo Santo Biologia - Licenciatura 25 13
preocupagio nao apenas com os seus resultados, mas, : . o
L. . IFE - Instituto de Formagio de Fisica - Licenciatura 14 6
principalmente, com seus impactos. Educadores Matemadtica - Licenciatura 20 14
Os profissionais formados pela UFCA, além de Quimica - Licenciatura 14 6
conhecerem sua area de atuagao, buscam contribuir para Pedagogia - Licenciatura 30 19
um mundo mais justo e plural. O ambiente universitario, Administragdo - Bacharelado 100 83
muito mais que formar trabalhadores qualificados, é um Campus [uazeiro do Norte Al o Bl - Besbandlado 2 &2
. - o Arquivologia - Bacharelado 50 23
espaco de debate e de fomento a uma conduta cidada. CCSA - Centro de Ciéncias — -
Sesd . 0 além da sala de aula. A Prd sty Biblioteconomia - Bacharelado 50 19
o Asagoes deensinovaoalémdasaladeau a'_ ro- Ciéncias Contabeis - Bacharelado 100 97
reitoria de Graduagao (PROGRAD) coordena diversos Museologia - Bacharelado 50 25
programas, projetos e agdes como: Engenharia Civil - Bacharelado 100 65
e Programasde Iniciagio a Docéncia (PID e PIBID); Campus Juazeiro do Norte Engenharia de Materiais - Bacharelado 100 31
e Programa de Educagdo Turorial (PET); CCT —ICentro de Ciéncias e Engenharia de Software - Bacharelado 50 47
. . Tecnologia Matemadtica Computacional - Bacharelado o 2
e Programa de Aprendizagem Cooperativa (PAC); . o . > +
P de Residéncia Pedacioica (RP Ciéncias da Computagio - Bacharelado 50 49
¢ r(?grama e jxest e{]aa ~e e Oglf'a ( ] ) Design - Bacharelado 50 47
o Atividades de aproximagao da universidade com Filosofia - Bacharelado 2o 9
i 7 Ca.mus uazeiro do Norte o 2 o
o ensino médio. : o Filosofia - Licenciatura 30 21
E lacio 3 fertad SISU 1ISCA - Instituto Interdisciplinar Jornali Bacharelad “
ornalismo - bacharelado
m relagdo as vagas ofertadas no SISt z<.32.5. para de Cultura e Arte dislipome s 44
os cursos da UFCA, o quadro seguinte discrimina a Musica - Licenciatura 50 34
Letras / Libras - Licenciatura 40 29

quantidade por cada curso, além de apresentar a taxa de

Total de Vagas Ofertadas em Curso de Graduagio pelo SiSU no ano de 2025 923

ocupagiao levando em consideracio o ndmero de T
Fonte: SIGAA e edital SISU

matriculados até o inicio de 2026.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/01/Edital-SiSU-2024.pdf
https://www.ufca.edu.br/admissao/graduacao/sisu/
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Objetivando o preenchimento de 82 vagas ociosas nos cursos de Engenharia Civil e Engenharia de Materiais na UFCA, foi publicado o EDITAL N°
11/2025/PROGRAD/UFCA. As vagas ofertadas pelo edital fazem referéncia ao ingresso de novos estudantes no periodo letivo 2025.2. O Quadro a seguir
contém dados sobre o Processo Seletivo Complementar (PSC) informando a taxa de ocupagado desta sele¢ao, bem como a taxa de ocupagao de todas as vagas
ofertadas no SISU 2025.

Tabela 2: Cursos de Graduagio Presenciais: Taxa de Ocupagio — PSC 2025

Goras Candidatos Total de Vagas Ociosas Taxa de Ocupagio das Vagas Taxa de Ocupagio — Total de Vagas
Matriculados (SiSU) Ociosas (SiSU) (PSC + SiSU)
ENGENI—IARIA CIVIL 96,38% 6100
(96,00 %)

ENGENHARIA DE 41/100
20,00%
MATERIAIS (41,00%)

Fonre: SIGAA e edital PSC

Pode-se realizar a andlise dos resultados apresentados a partir da dtica de cada um dos cursos envolvidos nesse processo de sele¢ao. Para o curso de
Engenharia Civil os nimeros sao extremamente positivos. O PSC possibilitou a ocupagao de 96,88% das vagas ociosas para o referido curso (31 das 32 vagas
ociosas foram ocupadas complementarmente com o processo seletivo em tela). A taxa de ocupagao das vagas totais oferecidas pelo Curso de Engenharia
Civil (100 vagas) saltou de 66% para 97%, o que é uma evolu¢ao bastante consideravel.

No tocante ao curso de Engenharia de Materiais os nimeros sao mais timidos. Através do PSC, conseguiu-se ocupar 20% das vagas ociosas geradas
pelo SiSU. A taxa de ocupagdo das vagas totais ofertadas pelo curso de Engenharia de Materiais (100 vagas) saltou de 30% para 40%.

Tendo em vista se tratar do terceiro processo seletivo desta natureza realizado pela UFCA, ainda é muito cedo para tirarmos conclusoes definitivas,
quer sejam positivas ou negativas com relacao a eficacia deste certame. O que se torna realidade, face ao posicionamento oficial do MEC com relagao a
adog¢ao de uma edigdo tinica do SiSU, serd a reprodugao nos proximos anos de novos processos seletivos complementares destinados aos cursos de graduagao
que apresentam dupla entrada e que, porventura, venham a apresentar vagas ociosas no SISU.

Outra forma de entrada nos cursos de graduagao da UFCA é por meio de vagas remanescentes, que compreende as sele¢des de mudanca de curso,
ingresso de graduados e transferidos. O quadro seguinte expde o nimero de vagas remanescentes nos semestres 2025.1 e 2025.2, além do nimero total de
ingressantes resultante dessas selecdes.


https://www.ufca.edu.br/admissao/graduacao/outros-processos-seletivos/
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Tabela 3: Cursos de Graduagao Presenciais - Vagas remanescentes

ofertadas em 2025.1 ofertadas em 2025.2
Interdisciplinar em Ciéncias Naturais - Licenciatura 0 0 )

Fonte: SIGAA e editais de vagas remanescentes

—
H


https://www.ufca.edu.br/admissao/graduacao/graduados-e-transferidos/
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No inicio do periodo letivo, foi solicitado a cada uma das Credes um Relatério de Aprovacao de IES visando verificar o nimero de alunos que
iniciariam seus estudos em Institui¢des de Ensino Puablicas. Tais nimeros nortearam muitas das iniciativas realizadas na Divisdo de Aproximagao entre a
Universidade e o Ensino Médio, pois foi constatado que um percentual de 11 a 19% dos alunos atendidos pelas Credes 18 e 19 foram aprovados e ingressaram
em IES publicas.

Com o propésito de planejamento de a¢des, organizar o Ceard Cientifico e sanar diavidas relativas ao processo de heteroidentificagio, foram
realizadas cinco reunides com as Credes 18, 19 e 20. A reunido presencial com todos os diretores da Crede 18 resultou no despertar da importancia das visitas
dos alunos a IES. Diversos diretores nao conheciam o projeto “UFCA por um dia” e das possibilidades de aproximagao da UFCA com o Ensino Médio.

Quanto ao Ceard Cientifico, é um evento anual que consiste em um programa do Governo do Ceard, que tem como principio popularizar as ciéncias
e promover o desenvolvimento de tecnologias, estimulando a investigagao, a inovagao e a busca de conhecimento de forma cotidiana e integrada com toda
a comunidade escolar. A UFCA participou como parceira do evento, oferecendo a infraestrutura e apoio logistico para viabilizar a realizagao dos eventos nos
campi dos municipios do Crato (Crede 18) e de Juazeiro do Norte (Crede 19).

Dessa forma, os estudantes, professores, pais e a comunidade em geral tiveram a oportunidade de conhecer os espacos da UFCA, campus Juazeiro do
Norte e campus Crato, os cursos e a vivéncia dos estudantes, enquanto estes também desfrutaram da oportunidade de conhecer as experiéncias dos
estudantes do ensino médio, gerando uma verdadeira troca de conhecimentos, além da participag¢ao dos docentes da UFCA como avaliadores dos trabalhos
desenvolvidos pelos alunos. Portanto, o apoio ao Ceard Cientifico é também uma modalidade de aproximag¢ao da Universidade com o Ensino Médio. As
visitas realizadas na UFCA proporcionaram uma visao da estrutura, dos cursos, suas atividades, projetos e informagoes referentes as formas de ingresso e
permanéncia. As visitas as escolas, no formato de "Feira de Profissdes" foram a¢des muito importantes e fortaleceram a imagem e a presenca da universidade
dentro da escola. Fez parte também do trabalho da CFOR a realizag¢do da articulagio de apoio com coordenadores de projetos e alunos da UFCA visando uma
apresentacao qualificada dos cursos, programas e auxilios estudantis, estimulando o interesse de estudantes do ensino basico pela universidade, e o
protagonismo dos estudantes da UFCA nestas agdes.

Tabela 4: Visitas Guiadas
Indicador-Chave
Ntamero total de escolas visitando a UFCA 32
Nimero de visitas/participagOes as escolas 6
Nuamero de visitas 3 UFCA 32
Ntmero de estudantes impactados visitando a UFCA 1818
Fonte: PROGRAD/UFCA

A UFCA tem uma Politica de Acompanhamento de Egressos e dispde de um Painel de Pesquisa de Egressos em seu portal.

8
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https://egressos.ufca.edu.br/wp-content/uploads/sites/106/2023/05/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-no-131_2023_CONSUNI-Poli%CC%81tica-de-Acompanhamento-de-Egressos.pdf
https://egressos.ufca.edu.br/
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1.2.2. Graduagio (EaD)

Educagido a Distancia — EaD é a modalidade educacional na qual a
media¢ao didatico pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorre com a utilizagio de meios e tecnologias de informagdo e
comunicagao, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliagio compativeis, entre outros, e desenvolve
atividades educativas por estudantes e profissionais da educagio que
estejam em lugares e tempos diversos.

O Centro de Educagdo a Distancia (CEAD) é resultante do processo
continuo de institucionalizagio do Ensino de Educagdo a Distdncia na
UFCA, a partir da disposi¢io no PDI da Universidade. Orgio suplementar
a Reitoria, o CEAD foi criado por meio da Resolugao Consuni n° 64, de
24/02/2022, com o importante papel de liderar institucionalmente as a¢oes
voltadas a modalidade EaD na Institui¢ao.

Atua na gestao da modalidade EaD no dmbito da UFCA e sua agao
ultrapassa o espaco fisico e institucional da UFCA, por meio de parcerias
interinstitucionais, visando a interiorizacdo da oferta de ensino e
aprendizagem de qualidade e gratuita a sociedade. Utiliza a tecnologia
como base nas ofertas e as parcerias envolvidas nos processos oferecem a
estrutura necessaria quando a ac¢ao se desenvolve em ambiente fisico
externo, por meio de polos EaD, distribuidos no interior cearense,
conforme cada proposta aprovada nas instancias decisdrias da UFCA.

O CEAD tem sede no Campus de Icé e ainda conta com Sala de
Apoio na sede da UFCA, no Campus Juazeiro do Norte. O CEAD ainda se
encontra em processo de sua composi¢do, enquanto estrutura
organizacional pertencente a UFCA. Necessita ampliar recursos humanos,
acervos, materiais e financeiros para o cumprimento de sua missao e papel
institucional.

IO 1"

LU

Figura 5: Instalagoes ﬁsma.s do CEAD no municipio de 1c6-CE

Em 2025, 0 CEAD continuou gerenciando os cursos iniciados pelo
REUNI-DIGITAL, mas também submeteu novos cursos com total de 1400
vagas de graduacao no Edital 25/2002 da CAPES, para o qual obteve
aprovagao. Desta feita, a UFCA entrou no hall de cursos da UAB -
Universidade Aberta do Brasil. No processo seletivo para 2025.1, Edital
PSED n°13/2024, foram disponibilizadas 1.400 vagas.
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Tabela 5: Nimero de vagas de graduagao EaD por curso em 2025

Tecnélogo em Anilise e Desenvolvimento

Fonrte: CEAD (2025)

No ambito deste mesmo certame da Capes, a UFCA obteve
aprovagao para a oferta dos seguintes cursos de Especializagao:

Tabela 6: Numero de vagas de especializagao EaD por curso em 2025

Curso Namero de vagas

Especializagio em Educagio Bilingue de Sur 150
Especializagio em Gestiao Agropecudria 150
Fonte: CEAD (2025)

a.
(7]

O grafico a seguir exibe a série histérica de vagas ofertadas,
numero de estudantes ingressantes, matriculados e graduados.

Grafico 1: Série histérica de vagas ofertadas, nimero de estudantes
ingressantes, matriculados e graduados dos cursos de graduagao EaD

1400
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852 812
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Vagas Novas Ingressantes Matriculas  Matriculas
(Ano Letivo) (Ano
Calendario)

Fonte: SIGAA (2025)

Observa-se que houve o aumento de matriculados (ano letivo) de
246 para 1.194 entre os anos de 2022 e 2025, 0 ue representa uma expansio
de 385% no namero de ofertas de vagas neste periodo. Além disso, nao
houve vagas novas na turma de 2025. Os cursos ocorrem nos polos
discriminados no quadro seguinte.
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Quadro 4: Cursos EAD por polos

Curso "
> . o Caucaia Maracanat
Tecndlogo Superior Anélise . .
: Itapipoca Mauriti
e Desenvolvimento de . .
. Juazeiro do Norte Milagres
Sistemas . ,
Lavras da Mangabeira Varzea Alegre
> . Barbalha .
Tecnélogo Superior Banco L4 Lavras da Mangabeira
c
de Dados . Pedra Branca
Juazeiro do Norte
Campos Sales Lavras da Mangabeira
: : : Caucaia Mauriti
Licenciatura em Filosofia
Iguatu Russas
Itapipoca Varzea Alegre
> . Jaguaribe . )
Tecnélogo Superior em 'g Piquet Carneiro
Ty . Juazeiro do Norte .
Gestao Financeira Quixada
Maranguape
Assaré Piquet Carneiro
Licenciatura em Boa Viagem Russas
Matemadtica Brejo Santo Santa Quitéria
Icd Varzea Alegre
, : Assaré )
Tecnodlogo Superior Juazeiro do Norte
o Campos Sales ,
Processos Gerenciais Le5 Varzea Alegre
c
Maranguape . .
> L . Piguet Carneiro
Produgiao de Multimidias Milagres .

Pedra Branca

Varzea Alegre

A forma de ingresso na gradua¢ido em EaD ocorre por meio de
Processo Seletivo Discente, através de Edital divulgado e publicado em
varios canais e meios de comunicagado. A selecao ocorre por meio da nota
do ENEM e/ou Histérico Escolar, conforme regras estabelecidas pela
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior — CAPES
e UAB. Todo o gerenciamento é realizado pelo CEAD e PROGRAD.

Os principais resultados alcan¢ados pelo CEAD nos anos de 2022 a

2025 foram:

Atendimentos aos piiblicos internos e externos;

Articulagido com os Municipios para parcerias;

Articulagio com o Forum Coordenadores de Polos do Ceard
(ForUAB);

Apoio direto na elaboragio de PPCs de cursos em EaD;

Parceria com os demais setores da UFCA;

Apoio aos proponentes docentes de cursos;

Elaboragdo e publicacio dos Editais Publicos de Selegées;

Ofertas de cursos de extensio no AVA Moodle;

Diagramagio, criagdo de artes e imagens videos do CEAD;

Criagdo de FAQs Editais de Sele¢oes UAB, outros;

Pesquisa, estudos e organiza¢ao de toda legislagio da EaD;
Participagoes de reunides/encontros sincronos (EAD UAB, REUNI,
Projeto Ico e diversos);

Participagio no 1° Workshop do REUNI DIGITAL;

Instituigdo do NUPED, com lotagao de servidora Pedagoga efetiva;
Institui¢do do NUTEC;

Ampliacio e cadastramento de novos polos e cursos EaD;
Atualizagio do AVA e desmembramento em duas instincias para
melhoria dos atendimentos;

Inicio do processo de integralizacio AVA-SIGAA;

Fortalecimento da parceria CEAD-UAB-RNP:

Oficinas de capacitagoes das equipes técnicas e pedagogicas;
Elaboragio de templates e repositorio para docentes e tutores;
Agoes de melhorias para uso das plataformas Webconf e Eduplay;
Agoes de apoio de TI com especialista para apoio ao NETEC e RNP:
Agoes de melhoria da inclusio e acessibilidade.
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1.2.3. Pés-graduagio
Em nivel de pés-graduacio, a mobilizac¢ao de pesquisadores da instituigdo permitiu a expansao qualificada na oferta de programas e vagas nas
modalidades lato e stricto sensu, reduzindo as assimetrias regionais. Desta forma, a UFCA colabora com as diretrizes da Estratégia Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao e com o Plano Nacional de Pés-Graduagao. No total, foram ofertadas 172 vagas em programas de pés-graduagao em 2025.

Tabela 7: Programas e Cursos de P6s-Graduagio - Modalidade presencial - Vagas Ofertadas por Campus e Unidade Académica

Campus / Cidade . Vagas
P C - Modalidad,
Unidade Académica rograma / Curso - Modalidade Ofertadas

Programa de P6s-Graduagao Multicéntrico na area de Bioquimica e Biologia

Molecular (PMBgBM) - Mestrado Stricto Sensu 4
Ciéncia da Satude - Mestrado Stricto Sensu 11
Programa de P6s-Graduag¢ao Multicéntrico na drea de Bioquimica e Biologia
Molecular (PMBgBM) - Doutorado Stricto Sensu 2
Programa de Residéncia Médica em Cirurgia Geral - Lato Sensu 2
Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica - Lato Sensu 6
Campus Barbalha Programa de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia - Lato Sensu 5
FAMED - Faculdade de Medicina Programa de Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia - Lato Sensu 1
Programa de Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade - Lato o
Sensu
Programa de Residéncia Médica em Patologia - Lato Sensu 1
Programa de Residéncia Médica em Pediatria - Lato Sensu 4
Programa de Residéncia Médica em Psiquiatria - Lato Sensu 2
Programa de Residéncia Médica em Neurocirurgia - Lato Sensu 1
Programa de Mestrado Profissional em Satide da Familia (PROFSAUDE) 11
Campus Crato Programa de Pds-graduagao em Desenvolvimento Regional Sustentivel (PRODER) .

CCAB - Centro de Ciéncias Agririas e da Biodiversidade — Mestrado Stricto Sensu



https://mapa-vagas-enare-ebserh.conhecimento.fgv.br/mapa-de-vagas.html
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Campus / Cidade . Vagas
Unidade Académica Programa / Curso - Modalidade Ofertadas

Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT)- Stricto

16
Campus Juazeiro do Norte Sensu
CCT - Centro de Ciéncias e Tecnologia Programa de P4s-Graduagao em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCEM) - b
Mestrado Stricto Sensu
Programa de P4s-Graduagao em Biblioteconomia (PPGB) - Mestrado Stricto Sensu 20
Campus Juazeiro do Norte , _ . . _ .
T - . Programa de Pds-Graduacio em Administracio (PPGA) - Mestrado Stricto Sensu 20
CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas & E gao( )
Mestrado Profissional em Administragao Pablica em Rede Nacional (PROFIAP) 12
Campus Juazeiro do Norte Mestrado Profissional em Filosofia (PROF-FILO)- Stricto Sensu 3
IISCA - Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes
Total de Vagas Ofertadas em Programas de Pés- Graduagio 172

Fonte: PRPI e Enare (2025)

Tabela 8: Graduagio e Pés-graduagao — Total de vagas, de estudantes e de
formados — Ano 2025

Cursos de Pés-
Cursos de _ .
_ graduagao (Stricto
Graduagio
Sensu)

Total de vagas ofertadas

(SiSU e outros editais)
Total de estudantes
(matriculas regulares)
Total de estudantes

72
formados

Fonte: SIGAA

Figura 6: Ensino na UFCA
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1.2.4. Assisténcia estudantil

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE atua no
desenvolvimento de programas que visam garantir a permanéncia, o bem-
estar, a melhoria do desempenho académico e o éxito na conclusdo da
graduagdo, com especial atengdo aos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica e aos que ingressaram na Universidade
por meio de agdes afirmativas. Neste sentido, estabelece parcerias com
outras unidades para disponibilizar servicos que possam intervir em
situacoes que dificultam a concretizagdo do processo de ensino-
aprendizagem. O acesso e a permanéncia dos estudantes com perfil de
vulnerabilidade socioecondmica através da amplia¢ao, aprimoramento e
regulamentagao de bolsas e auxilios voltados para a assisténcia estudantil,
viabilizam a igualdade de oportunidades e contribuem para a melhoria do
desempenho académico.

As iniciativas de assisténcia a comunidade estudantil tém como
objetivo viabilizar a permanéncia do estudante na universidade e
promover a integragdo entre alunos, professores e técnicos
administrativos, além de desenvolver a melhoria da qualidade de vida no
ambiente universitario.

Programas de concessao de bolsas, auxilios e atendimentos de

assisténcia estudantil ofertados pela UFCA:
e Refeitorio Universitirio (RU): fornece refeicées balanceadas,
higiénicas e de baixo custo 3 comunidade universitiria nos campi

de Juazeiro do Norte, Barbalha, Crato e Brejo Santo;

® Bolsa Permanéncia (PBP): visa contribuir para a permanéncia e a
diplomag¢io dos estudantes em situagio de vulnerabilidade
socioeconomica;

Auxilios: alimentagdo, moradia, participacdo em eventos, creche,
transporte, emergencial, inclusio digital, tecnologia assistiva,
satide menstrual, mobilidade académica e oculos.

Apoio financeiro: para as atividades académicas organizadas pelos
estudantes.

Atendimentos de saidde: fisioteripico, médico, nutricional,
odontologico e psicologico.

Figura 7: Refeitério Universitario
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1.2.5. Acessibilidade
Grafico 3: Quantidade de estudantes por tipo de deficiéncia em 2025
A Secretaria de Acessibilidade (SEACE), apds a confirmagdo do

vinculo institucional dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do 45 w Altas Habilidades
Espectro Autlsta. (TEA) e altas habilidades/superdotagao (pu'bhco da o Auditiva
educagdo especial), é o setor responsivel pelo gerenciamento,

monitoramento e acompanhamento desses discentes no ambito da UFCA. = Fisica

7/ / M . . 32,
No ano de 2025, até o periodo letivo de 2025.1, foram identificados

137 estudantes com deficiéncia.
Grafico 2: Quantitativo de estudantes com deficiéncia no ano de 2025
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Mais informagdes podem ser encontradas no Painel de Dados da
SEACE.

Com relagdo ao quantitativo de pessoas com deficiéncia no quadro
de servidores da UFCA, docentes e técnicos-administrativos em educagao,
tem-se:

Tabela 10: Quantitativo de servidores com deficiéncia e tipo de deficiéncia
em 2025

Area de atuagdo Tipo de Deficiéncia Quantidade
1

Auditiva

Técnico Fisica

7
Visual 4
5

Fonre: SEACE (2025)

A Divisio de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia (DAPCD),
vinculada a SEACE, é responsavel pelo recebimento e pela gestao das
demandas de estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista
(TEA) e altas habilidades/superdotagao (ptblico da educagiao especial),
bem como pela interlocugao entre esses estudantes e os demais segmentos
da comunidade universitaria.

No ano de 2025, a DAPCD registrou 213 solicitagdes e atendimentos
relacionados a demandas pedagdgicas, empréstimo de tecnologias
assistivas, solicitacao de mobiliario adaptado, melhorias nas instalagdes
fisicas e requisicoes de informacgdes sobre acessibilidade na UFCA,
incluindo contribuigbes para pesquisas académicas e solicitagdes de
institui¢oes externas. Em parceria com a PRAE, no ambito da concessao
do Auxilio Tecnologia Assistiva, foram recebidas 18 solicitagdes para
emissao de “Parecer sobre necessidade do auxilio de tecnologia assistiva”.

Além disso, foi elaborado o Catdlogo de Servigos, a ser disponibilizado aos
estudantes com deficiéncia da UFCA.

Em consondncia com o disposto no Decreto n° 12.686, de 20 de
outubro de 2025, em seu art. 12, § 3°, e como forma de acompanhamento
das demandas de estudantes no ensino superior, a SEACE iniciou, em
2025, a elaboracio do “Parecer de necessidades de adaptagbes” e
consolidou o fluxo de envio desse documento por meio do Médulo de
Necessidades Educacionais Especificas (Mddulo NEE) do Sistema
Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). O parecer é
construido em didlogo com o/a estudante, docentes e coordenagdo de
curso e, conforme as especificidades de cada caso, pode envolver outros
setores da institui¢do. Consiste em um conjunto de orienta¢des que busca
assegurar as condi¢oes de acessibilidade necessirias a garantia de
igualdade de condigdes e oportunidades para o/a estudante com
deficiéncia.

A DAPCD também promoveu e participou de eventos voltados ao
fortalecimento da acessibilidade atitudinal, contribuindo para o avango da
acessibilidade em suas diversas dimensodes. Nesse sentido, destacam-se os
seguintes eventos:

e Participagio na ambientacio de novos servidores da UFCA,
promovida pela Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas (PROGEP).
Desenvolveram-se as temdticas acessibilidade e inclusio;

e Promog¢io da oficina “Atualizagbes sobre neurodivergéncia e
Impactos biopsicossociais e de aprendizagem”;

e Participagio no Welcome Day 2025, realizado pela Secretaria de
Cooperagao Internacional (SCI);

o Realizagio da palestra “Qual o meu papel na inclusio de pessoas
com deficiéncia?” para estudantes do curso de Filosofia da
InstituI¢ao;


https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/70025743-f28f-47e3-aaca-5745c8e8c1b3/page/p_oegd1jmrnd
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/70025743-f28f-47e3-aaca-5745c8e8c1b3/page/p_oegd1jmrnd
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e Promogio da Palestra “Autismo no Ensino Superior: Um espectro
de possibilidades a serem desenvolvidas”. O evento se propds a
discutir a inclusio de estudantes com TEA no Ensino Superior,
destacando os desafios enfrentados e as estratégias para superagio
das barreiras atitudinais;

e Participagdo na palestra “200 anos do Sistema Braille: Incentivos,
recnologias e sua utiliza¢io na educagio”. O evento foi realizado na
Universidade Federal da Paraiba — UFPB.

Com relacio as demandas de tradugdo e interpretagio da
Libras/Portugués, esse servigo se faz necessario em multiplos contextos,
tais como: aulas tedricas e praticas; aulas de campo; orientagdes
individuais; monitorias; programas como o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID); estagios; eventos; atividades de
extensdo; atendimentos pedagdgicos, psicoldgicos e psiquidtricos, entre
outros; reunides; capacitagoes; tradugdes de contetidos académicos,
administrativos e audiovisuais; e demais atividades da vivéncia
universitdria. Logo, a Divisdo de Servigos Acessiveis (DSAC) atendeu a
comunidade universitaria, totalizando 1558 solicitagdes desse servigo.

Na drea de tradugdo, foram aproximadamente 30 documentos
traduzidos, entre os materiais traduzidos temos video institucional da
UFCA, apresentagdes de alunos ingressos/egressos, avisos da Reitoria, o
Programa Soldadinho do Araripe, provas, materiais didaticos e outros.

Ainda, a DSAC promoveu capacitag¢ao para a equipe de tradutores
intérpretes de Libras/Portugués do setor. A capacitagao tratou sobre a
atuagdo desses profissionais no Ensino Superior, com laboratério de
praticas de tradugio e interpretagdo, principios éticos da profissdo e
orientagOes basicas de gravagao de videos com cimeras profissionais.

Ja a Segao de Produgdo de Materiais Didaticos Acessiveis (SPMDA),
vinculada a DSAC/SEACE, realizou um total de 48 atendimentos. Essas

acoes resultaram na producao de 999 paginas de materiais didaticos
acessiveis, nos formatos braille, musicografia braille, digital acessivel,
relevo tatil e audiodescri¢ao, com o objetivo de garantir a acessibilidade e
promover a inclusio de pessoas com deficiéncia visual.

&’ ,'.l

Figura 8: Acessibilidade na UEFCA

A SEACE reconhece a importincia de ampliar seus servicos e a
participacao de pessoas com deficiéncia. Para tanto, em 2026, dara
continuidade a elaboragdo da Politica de Acessibilidade da UFCA, na qual
serdo apresentadas as demandas do publico-alvo do setor, bem como
objetivos e metas de curto e longo prazo. Além disso, serd elaborado o
Regulamento dos Servicos de Traducao e Interpretacio da Lingua
Brasileira de Sinais/Portugués, o que produzird documentos orientadores
sobre o atendimento a pessoas com deficiéncia e com TDAH, desenvolvera
glossarios em Libras relacionados aos cursos que possuem estudantes
surdos em acompanhamento e apresentard a comunidade universitaria a
proposta do Programa Aluno Apoiador.



A Secretaria de A¢Ges Afirmativas, Diversidade e Equidade (SAADE) é um 6rgao complementar da Reitoria que desenvolve a¢des voltadas para o
combate as desigualdades de grupos discriminados etnicamente, racialmente, socialmente, por sua orientagao sexual e género, por manifesta¢ao religiosa
ou devido a outros marcadores sociais. Tem como principio a elaboragao e a implementacao de programas e a¢des institucionais que promovam o acesso
aos grupos socialmente discriminados ao Ensino Superior e ao Servigo Publico, assegurando a permanéncia desses por meio do enfrentamento a diversas
formas de discriminagao e preconceito, tais como sexismo, racismo, xenofobia, capacitismo, Igbtfobia, etarismo, intolerancia religiosa, entre outras.

Em 2025 a SAADE, além das atividades relacionadas ao procedimento de heteroidentificagao, realizou ag¢oes de sensibiliza¢ao e educagao junto a
comunidade académica e consulta para a politica de a¢oes afirmativas da universidade:

O ‘Conversas Plurais’ trata-se de um ciclo de palestras e debates sobre a¢des afirmativas e marcadores sociais da diferenga, visando o combate as
diversas formas de discriminagao e preconceitos.

e Realiza¢io de cursos, oficinas e minicursos:
o Minicurso “Branquitude em ambientes informacionais e educacionais: como identificar?”, com o objetivo de contribuir para o letramento da
comunidade académica;,
o Curso de formagdo para bancas de heteroidentificagio.
®  Realizagdo e participacio em eventos e reunioes:
o Congresso Internacional Artefaros da Cultura Negra;
o Reuniio GEIXES - URCA;
o Forum das Licenciaturas: o objetivo foi discutir sobre as licenciaturas da UFCA, debater e construir a Carta das Licenciaturas e as Diretrizes
para a Politica Institucional das Licenciaturas na UFCA;
Quilombo Mularos - Jardim Encontro Formativo;
Langamento de Livros: O primeiro livro ‘Uniao do Homens de Cor (UHC): uma rede do movimento social negro apos o Estado Novo’, trata-se
da pesquisa de doutorado da professora Joselina da Silva, que apos 20 anos é disponibilizada para as pessoas pesquisadoras da temdtica; € o
segundo, publicado sob o pseudonimo de Jhé6 Ambrosia, é um livro de contos, publicado pela Malé Editora, em 2021;
o Recéncavo encontra o Carirl.
e Procedimentos de heteroidentificagio: é um mérodo complementar 3 autodeclaragio, que consiste na percep¢do social por outras pessoas (Comissio)

sobre a autoidentificagdo étnico-racial, com base em critérios visiveis das caracteristicas fenotipicas, como cor da pele, textura do cabelo, nariz e

outras, a fim de validar a aurodeclaragcao apresentada. Em 2025 foram realizadas 71 bancas de heteroidentifica¢io, sendo 55 bancas ordinarias e 7

bancas, recursais, 7 remanescentes e z bancas realizadas por mandado judicial. Foram 37 bancas presenciais e 34 online. Quanto ao niimero de pessoas
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que participaram das bancas de heteroidentificacio, tivemos um total de 1.645 candidatos(as) convocados(as). Deste total 854 pessoas passaram pelo
procedimento, totalizando 52% de comparecimento.

o Politica de agées afirmativas: se constitui em um conjunto de principios, diretrizes e objetivos destinados a elaboragiao e implementagio de
programas e agoes Institucionals que promovam o acesso de grupos historicamente excluidos e discriminados, ao Servigo Piblico e ao Ensino
Superior (Graduagio e Pos-Graduagio), assegurando a permanéncia desses por meio do enfrentamento a diversas formas de discriminagdo e
preconceito, tais como sexismo, racismo, xenofobia, capacitismo, [ghtfobia, erarismo, intolerincia religiosa, entre outras;

o Despachos e pareceres;

o Participagdes em foruns e colegiados

O planejamento das agbes da SAADE deu-se a partir de reunides peridédicas e pontuais com a equipe. O or¢amento previsto para 2025 foi de
R$12.080,00 para pagamento das bancas de heteroidentificacao e uma estimativa de R$24.840,00 para didrias e passagens de 4 convidados para o Conversas
Plurais e 2 para o Artefatos da Cultura Negra. Entretanto, devido ao realinhamento orgamentario, houve apenas 1 pessoa para o Conversas Plurais e 1 para o
Artefatos, com intercessao para atuar nos 2 eventos.

Para o ano de 2026, pretende-se fortalecer o ‘Conversas Plurais’ nas pautas relacionadas a pessoas transgénero e com deficiéncia, realizando as 4
edi¢des do ano e mais algumas por meio de parcerias com pesquisadores que estejam na UFCA e que sejam especialistas na area das acoes afirmativas.
Pretendemos ainda, preparar novos momentos de sensibiliza¢ao e educac¢ao para as agoes afirmativas na UFCA.

Figura 9: Féorum das Licenciaturas



A Secretaria de Cooperagao Internacional (SCI), ao longo de 2025,
planejou  impulsionar diversas atividades voltadas para a
internacionalizagio da UFCA, notadamente a formaliza¢gio de novos
acordos de cooperagiao internacional, o lancamento do edital de
mobilidade internacional e a realizagao dos eventos para debater o tema
da internacionalizacao.

A mobilidade internacional de estudantes da UFCA, em 2025, foi
impulsionada por meio do langamento do Edital de Sele¢ao do Programa
de Intercambio Internacional de Graduagao - PIIGRAD 2024, um edital
unificado que retine vagas para estudantes dos cursos de graduagao da
UFCA destinadas a varias institui¢des parceiras, com as quais a UFCA
mantém acordos de cooperagdo internacional.

Dessa forma, n3o houve lancamento de um novo edital do
PIIGRAD, foi dada continuidade na gestio do EDITAL SCI N° 07/2024 -
PIIGRAD 2024, em que foram selecionados internamente 8 (oito)
estudantes da UFCA para a realizagao de mobilidade internacional, com
inicio previsto entre os meses de janeiro e fevereiro de 2025, a depender da
institui¢ao estrangeira de destino. Dos selecionados pela SCI, 3 estudantes
concorreram para a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP), em Portugal e 4 para a Universidad Intersserana del Estado de
Puebla — Ahuacatlan (UIEPA), no México.

Destaca-se que os 4 estudantes selecionados internamente foram
aceitos para cursar um periodo de mobilidade na UIEPA - México. Sendo a
primeira vez que estudantes da UFCA realizaram mobilidade para esta
instituicao. Porém um desistiu de prosseguir com o processo de
mobilidade. E dos 3 selecionados internamente, 2 foram aceitas para o
intercimbio na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP), em Portugal, mas somente uma realizou intercimbio.

Portanto, 3 estudantes selecionados internamente por meio do
EDITAL SCI N° 07/2024 - PIIGRAD 2024 desistiram de suas candidaturas
e os demais, realizaram mobilidade internacional.

Pela primeira vez, a UFCA, por meio da SCI, em parceria com a
Associagao Nacional dos Dirigentes das Institui¢Oes Federais de Ensino
Superior (ANDIFES) e a Fundagao Carolina, tornou publico edital de pré-
selecao interna para pesquisadores interessados em concorrer as bolsas da
Convocatéria de Bolsas 2025/2026 da Fundagio Carolina, destinado a
concessao de bolsas para Doutorado Pleno e Estagio Pés-Doutoral de curta
dura¢ao na Espanha, voltado a docentes doutores. No ambito dessa
chamada, a UFCA realizou a pré-sele¢ao institucional e garantiu apoio
financeiro no valor de 600 euros mensais durante o periodo de estadia dos
pesquisadores na Espanha. Complementarmente, a Fundagio Carolina
assumiu a concessao das passagens aéreas de ida e volta, seguro médico
n3o farmacéutico e o pagamento adicional de 600 euros mensais,
assegurando condi¢bes adequadas para o desenvolvimento das atividades
académicas e cientificas no exterior.

Como resultado do processo seletivo, dois docentes da UFCA foram
selecionados, destacando-se que um deles obteve o primeiro lugar geral
entre todos os candidatos das institui¢des participantes, evidenciando a
exceléncia académica e a competitividade da produgio cientifica
desenvolvida na UFCA.

A mobilidade académica decorrente dessa sele¢ao representa um
marco institucional, fortalecendo a internacionalizacio da UFCA, a
cooperagao cientifica com universidades espanholas e a ampliacao das
redes internacionais de pesquisa. Espera-se que os resultados dessa
experiéncia contribuam para a qualificagio da producao cientifica, a
formacao de recursos humanos de alto nivel, o intercimbio de boas
praticas académicas e o fortalecimento institucional da UFCA no cenério



internacional, com impactos positivos duradouros para o ensino, a
pesquisa e a extensao.

Com o propésito de ampliar e consolidar a cooperagao
internacional da UFCA, a Secretaria de Cooperacao Internacional (SCI)
intensificou, ao longo de 2025 acOes estratégicas voltadas ao
fortalecimento dos processos de formaliza¢io e acompanhamento de
acordos internacionais, contribuindo para a ampliagido da presenca
institucional da Universidade em redes académicas e cientificas globais.

Nesse contexto, destaca-se que, em 2025, a UFCA firmou novo
acordo de cooperac¢do internacional com o International Center for
Relativistic Astrophysics Network (ICRANet), da Itilia, com inicio de
vigéncia em 14 de janeiro de 2025, voltado ao desenvolvimento de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e cooperagao académica,
especialmente nas areas de Fisica e Astrofisica. Esse acordo representa um
avango significativo ao inserir a UFCA em uma rede internacional de
pesquisa de alta relevancia cientifica.

Além do acordo firmado em 2025, a UFCA manteve, no referido
ano, um conjunto de acordos internacionais vigentes, totalizando seis
parcerias ativas com institui¢oes estrangeiras, conforme registro no portal
oficial de internacionalizagao da Universidade. Entre elas, destacam-se: o
Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM), da Franca; a
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) e o Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa (ISCSP-
ULisboa), de Portugal; a Universidad Interserrana del Estado de Puebla
Ahuacatlan, do México; e a Universidade de Cabo Verde (UNI-CV), de Cabo
Verde. Esses acordos abrangem diferentes areas do conhecimento e
permanecem em plena vigéncia ao longo de 2025.

Paralelamente, a SCI deu continuidade as a¢des de captagao ativa
de novas parcerias internacionais, por meio da publicagiao do formulario
online “Agbes de Internacionalizagio UFCA 2025”, destinado a

comunidade académica. A iniciativa permitiu 0 mapeamento de interesses
institucionais e oportunidades de cooperagao, cujos dados subsidiarao o
encaminhamento de novos processos de formalizacio de acordos
internacionais.

Como avango estrutural relevante, ressalta-se ainda a criagao, em
2024, da Divisao de Acordos e Redes de Cooperag¢ao Internacional
(DARCI), com a finalidade de fortalecer a governanca e a sustentabilidade
das agdes de internacionalizacdo da UFCA. Embora ainda esteja em
processo a designacao de servidor docente para assumir suas atribuicoes,
a institucionalizagao da DARCI evidencia o compromisso da UFCA com a
ampliacao qualificada de sua atuagao internacional.

Por fim, a SCI promoveu o envio de comunicag¢des as Coordenagoes
e Diregbes das Unidades Académicas, com o objetivo de identificar
potenciais parcerias com institui¢des estrangeiras para o desenvolvimento
de projetos, pesquisas conjuntas e agbes de mobilidade académica,
refor¢ando a articulagio interna como estratégia para o fortalecimento da
cooperagao internacional da UFCA.

Foi realizado o WELCOME DAY UFCA 2025, evento de recepgao dos
estudantes estrangeiros que ingressaram em 2025.1. Esse evento costuma
acontecer no inicio de cada ano letivo com a finalidade de realizar o
acolhimento dos estudantes estrangeiros que ingressaram na instituicao.
Nesta edigdao, o evento, ocorrido na manha do dia 28 de agosto, no
Auditério da FAMED, em Barbalha, contou com a presenca do Reitor,
Silvério de Paiva Freitas Janior, além da apresentacao de alguns setores
institucionais relacionados a vida académica e da entrega de mencao
honrosa Destaque Aluno PEC-G destinada a duas veteranas do Programa
de Estudantes-Convénio de Graduagio (PEC-G). Na ocasido, ingressaram
5 (cinco) estudantes estrangeiros vinculados ao PEC-G.
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disponibilidade or¢amentdria e as normas institucionais aplicaveis.

No que se refere ao processo seletivo de estudantes do PEC-G com
ingresso previsto para o ano de 2026, a UFCA ofertou vagas distribuidas
entre os cursos de graduagao, conforme quantitativos a seguir.

Tabela 11: Oferta de vagas na UFCA para o PEC-G 2025

CURSO CAMPUS INGRESSO VAGAS
Adm: Publica'e Gestao Social™ W NEVI e Xe e\ [o)ars 2026.1 02
Brejo Santo 20261 o4
o > : 2026.1 02
Ciéncias da Computagio Juazeiro do Norte
2026.2 02
Ciéncias Contabeis Juazeiro do Norte 2026.2 02
Engenharia Civil Juazeiro do Norte 2026.1 02
. o : 2026.1 o5
Engenharia de Materiais Juazeiro do Norte
2026.2 05
Filosofia — Bacharelado Juazeiro do Norte 2026.1 o5
. Filosofia — Licenciatura uazeiro do Norte 2026.1 o)
Figura 10: Welcome Day UFCA 2025 — . J . >
Interd. em Ciéncias Naturais Brejo Santo 2026.1 03
, . - . e Matematica Computacional Juazeiro do Norte 2026.1 02
No exercicio em andlise, foram desenvolvidas a¢oes institucionais 20261 o1
relevantes no Aambito do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao Barbalha 200 6‘2 o1
(PEC-G?, programa sob a coo.rden.agao da SCI, e.m conformlclla(.ie cc.>m as Medicina Veterinaria Crato —— o2
normativas vigentes e as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Pedagogia Brejo Santo 2026.1 o2
Educacao e pelo Ministério das Relagdes Exteriores. Brejo Santo o -
Dentre as principais acdes executadas, destacam-se: a consulta Fonte: SCI (2025)

formal as Unidades Académicas da UFCA para levantamento e defini¢ao
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Grafico 4: Quantitativo de estudantes internacionais por pais ao final de

2025
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Fonte: SCI (2025)

O PROMISAES - Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior, consiste na oferta de auxilio financeiro, no valor de 622,00
(seiscentos e vinte e dois reais), em moeda corrente brasileira para alunos

estrangeiros, regularmente matriculados em cursos de graduagio das
IFES, participantes do PEC-G, nos termos da Portaria n° 745, de o5 de
junho de 2012 que estabelece as diretrizes para execu¢ao do PROMISAES.
O recurso orgamentario disponibilizado para a bolsa é gerido pela SCI.
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Assim, a SCI publicou o Edital n°® 01/2025 - Bolsa Promisaes 2025
fluxo continuo - para atender a concessao de até 30 (trinta) bolsas a serem
pagas aos alunos do PEC-G, no periodo de janeiro a dezembro de 2025, de
acordo com o empenho 2025NE000044, totalizando R$ 223.920,00. E,
também, o Edital n® 06/2025 - Bolsa Promisaes 2025 vagas ociosas para a
concessao de bolsas remanescentes decorrentes da disponibilidade
or¢amentdria, tendo em vista que ndo foram preenchidas. Neste ano, 24
estudantes foram contemplados pelo recebimento do auxilio.

Outro auxilio que também é destinado a alunos do PEC-G é a bolsa
MERITO, gerenciada pelo Ministério das Relagdes Exteriores — MRE, por
intermédio da Divisio de Cooperac¢ao Educacional - DCE, e tem sua
selecao realizada por meio de edital publicado pela SCI, baseado nas
condigoes do edital de convocagao publicado pelo MRE, e os valores sao
pagos diretamente aos estudantes com recursos do préprio Ministério. A
Bolsa Mérito é instituida pela Portaria MRE n° 572, de 19 de dezembro de
2024, do Ministério das Rela¢des Exteriores. O valor de auxilio financeiro
concedido sofreu uma atualizagao no valor de R$1.400,00 mensais, por até
6 meses, destinado a estudantes estrangeiros do PEC-G que demonstrem
desempenho académico excepcional.

Além das planilhas, para melhorar os controles internos, a SCI vem
consultando periodicamente, por meio de oficio, a Delegacia de Policia
Federal, em Juazeiro do Norte, para verificar o status dos estudantes PEC-
G, com relagao a condi¢ao migratoria (a fim de constatar o preenchimento
das condigoes de permanéncia no programa).
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1.2.8. Bibliotecas

As agdes do Sistema de Bibliotecas (SIBI) s3o orientadas de acordo
com o Plano de Desenvolvimento do SIBI, que embora fora de vigéncia,
ainda preserva alinhamento com o PDI da UFCA, que expirou em 2025.

Oferecer suporte informacional para a produgio do
conhecimento, colaborando para o desenvolvimento da
sociedade,

Consolidar o Sistema de Bibliotecas como referéncia
regional na promogdo e oferta de servigos e produtos
informacionais.

Expandir o acesso a producio cient f ca.

Fomentar a capacitagdo cont huada dos servidores.

PROCESSOS

Elaborar as polit tas, diretrizes e normas do Sistema de Bibliotecas.

Implantar o repositdrio inst tucional.

Melhorar a infraestrutura f gica e tecnoldgica das bibliotecas
considerando aspectos de acessibilidade e sustentabilidade.

Intensif car o uso de soluges digitais.

Figura 11: Mapa estratégico do SIBI

Em 2025, foram realizadas as seguintes atividades no setor Nucleo
de Aquisicao:
e Contraton°o5/2025, Empresa SPARKGROUP TREINAMENTO E
CAPACITACAO EM TECNOLOGIA LTDA;
e Contrato n°06/2025, ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS - ABNT.

Ao longo da anualidade foram realizados o envio mensal das notas
fiscais para pagamento e dos relatérios de livros para depreciagdo,
acompanhamento das ID do SIBI no planejamento or¢amentario. Além
disso, foram feitas as renovagdes contratuais devidas.

Segue a previsao de compras para 2026:

o Contrata¢io da biblioteca digital PEARSON;

e Contratagio do sistema de gerenciamento da biblioteca
PERGAMUM;

e Contratagio de empresa especializada em manuten¢io do
antifurto de bibliotecas;

e Renovagio dos contratos: Contrato 15/23 da biblioteca digital
MINHA BIBLIOTECA; Renovagio do contrato 6/25 das normas
técnicas da ABNT:

e Acompanhar compra de mobilidrio;

e Acompanhar compra de material de TI;

e Elaborar processo de compra de material especifico;

e Organizar e publicar indicadores do Nicleo de Aquisi¢io.

A catalogagdo ou representagdo descritiva é o processo técnico que
o bibliotecario utiliza para identificar e incluir os materiais da biblioteca
em seu acervo, permitindo assim, a recuperacao da informacao e consultas
online ao acervo.

Em 2025 foram catalogados e realizados o processamento técnico
de 135 titulos, o que corresponde a 225 exemplares.

Vale destacar que o SIBI adota as seguintes modalidades de
aquisi¢ao para composi¢ao de seu acervo: modalidades de compra e
doagao, materiais estes inseridos, gradativamente, no Sistema.

O SIBI, atualmente, utiliza o Sistema Pergamum para
gerenciamento do seu acervo, permitindo assim, a catalogacao de obras
independente do seu suporte.
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Gréfico 5: Quantitativo do acervo fisico do SIBI em 2025

26.074

3.961 4.094 5126
2.905
931 . 707 957 . .
] — [ ]
Biblioteca  Biblioteca Brejo Biblioteca Crato  Biblioteca
Barbalha Santo Juazeiro do
Norte

m TITULOS = EXEMPLARES

Fonte: Sistema Pergamum

O SIBI ressalta que foi realizado o inventario do acervo entre os
dias 20 a 31 de outubro de 2025. Durante esse periodo, as bibliotecas nao
disponibilizam o servigo de empréstimo. Os usuarios foram comunicados
através de nota no site da UFCA uma semana antes da realizagao do
inventario. Ao todo, 15 servidores participaram do processo de inventario
do acervo. As obras que foram inventariadas estavam nas sec¢oes obras
gerais, multimidia e referéncia.

O método de coleta aplicado para realizar o inventario foi a leitura
de cédigos de barras, através dos leitores de codigos de barras que sdo
utilizados para o servigo de empréstimo. As equipes realizaram as leituras
dos cddigos, gerando listas em bloco de notas que foram enviadas para a
dire¢ao do SIBI, responsavel por inserir no Sistema de gerenciamento
Pergamum os dados do acervo e gerar os relatérios para novas
conferéncias.

A realiza¢do do inventario de forma eletrénica torna o processo
mais seguro, agil e preciso. Houve todo um cuidado pds-inventario para
detectar as possiveis falhas, que poderiam refletir diretamente nos
servigos e inventarios futuros.

A ficha catalografica, servico oferecido pelo SIBI a comunidade
académica da UFCA, é um item considerado obrigatdrio para os trabalhos
de conclusio de curso, conforme ABNT NBR 14724:2024 e demais
publicag¢des, conforme Lei no 10.753, de 30 de outubro de 2003.

Dessa maneira, em 2025, foram elaboradas 530 fichas
catalograficas, referentes as graduacdes, mestrado, doutorado e
publica¢des institucionais.

Diante da limitagao de espago nas bibliotecas, o Sibi passou a
realizar recebimentos dos trabalhos de conclusio de curso, desde 2019,
apenas na versao digital por e-mail. Dessa forma, em 2025 o Sibi recebeu
para depdsito nas bibliotecas 566 trabalhos,

A Declaragao de Nada Consta é um documento que atesta que o
usudrio nao possui pendéncias com as bibliotecas da UFCA. Dessa
maneira, tivemos 2.108 declara¢oes de nada consta emitidas pelo Sibi,
durante o ano de 2025.

No que tange ao servigo de empréstimo de materiais, o acervo fisico
do SIBI da UFCA conta com mais de 37 mil exemplares, sendo realizados
mais de 30.544 empréstimos.
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Gréfico 6: Quantitativo de empréstimos do SIBI em 2025
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Fonte: Sistema Pergamum

O SIBI realiza anualmente palestras para educagio dos usuarios
que estao iniciando o semestre ou sempre que houver solicitacao pelos
docentes e discentes interessados. Através desse servico o Sibi faz
orientagbes sobre como se cadastrar nas bibliotecas e ter um maior
proveito de seus servigos, para que saibam como utilizar as bibliotecas,
consultar o catilogo online no Sistema Pergamum, localizarem as obras
nas estantes e entenderem melhor a l6gica da organizagao do acervo.

Também realiza minicursos, oficinas e treinamentos sobre como
utilizar o Portal de Periddicos da Capes e outras bases de dados.

Além disso, a equipe do Sibi estd sempre disposta a tirar davidas
sobre a normalizacao de TCC, consulta as normas da ABNT, entre outras
davidas.

Durante o ano de 2025 foram realizados treinamentos, minicurso
e orientagdes aos usuarios das bibliotecas, tendo em média no total de 413
participantes. Ressalta-se que o Sibi realizou no més de novembro a II
Semana Nacional do Livro e da Biblioteca (SNLB), este é um evento criado
por meio do Decreto n° 84.631, de 12/04/1980. Nesse sentido, o evento teve
objetivo disseminar informagao e promover a cultura por meio da leitura,
literatura, poesia, cordel, contos e cronicas, arte e musica.

As atividades ofertadas a comunidade foram realizadas nas
bibliotecas dos campi da institui¢ao e contou com a premiac¢ao dos leitores
destaques do Sibi.

Tabela 12: OrientagGes e capacitagao de usudrios em 2025
Modalidade
Oficinas: Apresentagao das Plataformas digitais do SIBI 88
Oficina de TCC: Normas da ABNT na pratica 80
Treinamento aprendendo as funcionalidades Portal da Capes
e Catilogo online do Sistema Pergamum
Repositério Institucional da UFCA 96

Treinamento: Capacita¢ao de estagiarios 08

Total 413
Fonte: SIBI (2025)

As plataformas Minha Biblioteca e da Pearson possuem um
abrangente acervo multidisciplinar. S3o milhares de titulos de natureza
técnica, académica e cientifica em lingua portuguesa, organizados em 7
catalogos: Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas,
Satde, Medicina e Odontologia, Ciéncias Pedagdgicas, e Letras e Arte. Sao
acervos concebidos para atender a bibliografia de mais de 400 cursos de



graduagao, proporcionando uma gama de recursos bibliograficos para a
comunidade académica.

As plataformas de livros digitais apresentam as seguintes
vantagens:

® acesso as publicagbes em qualquer dia e horario;

e composi¢cio da bibliografia bdsica e complementar dos cursos de
graduagio, sendo reconhecidas nos processos de avaliagio do
Ministério da Educagao (MEC);

e atendimento simultineo a multiplos usudrios;

e disponibilizagio de recursos de leitura de tela, possibilitando o
acesso de usudrios cegos ou com baixa visao;

® otimizag¢ao do espago fisico destinado as estantes.

A Minha Biblioteca e a Biblioteca Virtual da Pearson oferecem
mensalmente treinamentos para as instituigdes que assinaram as
plataformas. No entanto, o SIBI também oferece treinamentos para a
comunidade académica da UFCA, conforme descrito na se¢io sobre as
capacitacoes dos usuarios.

Em razao de restrigdes or¢amentarias, o contrato firmado com a
Biblioteca Virtual da Pearson foi suspenso em outubro de 2025. O
encerramento decorreu da redugio orcamentiria prevista na Lei n°
14.133/2021 (Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos), bem como do
disposto nas clausulas contratuais aplicaveis.

Atualmente, encontram-se cadastrados, nas duas plataformas
digitais, 4.100 usudrios pertencentes a comunidade académica da UFCA,
sendo 3.023 na plataforma Minha Biblioteca e 1.077 na Biblioteca Virtual da
Pearson (suspensa).

O Repositoério Institucional (RI) da UFCA foi lancado em 25 de
novembro de 2025. O RI constitui-se como uma ferramenta estratégica
para a disseminagio da produgio técnico-cientifica da institui¢ao. De
acordo com a Politica de Informagdo do Repositorio, seus objetivos s3o:

® reunir e organizar a produg¢io académica e técnico-cientifica
institucional em um tnico local digital;

® realizar a gestio, a recuperagdo eficiente e a dissemina¢io da
produgio académica e técnico-cientifica institucional da UFCA;

® garantir a sociedade o acesso aberto, gratuito e piiblico a produgio
académica e técnico-cientifica institucional da UFCA;

® disponibilizar a comunidade académica um instrumento para
divulgar a produgio académica e técnico-cientifica institucional da

UFCA, promovendo a visibilidade de aurores e de pesquisadores da

universidade;

® fortalecer os mecanismos de preserva¢iao da memoria institucional
da UFCA;

e contribuir como indicador de qualidade nas avaliagées
institucionais e de cursos.

O SIBI tem oferecido orientagdes e treinamentos a comunidade
académica referentes ao processo de submissio de arquivos no
Repositorio Institucional (RI).

Devido a atual limitagao de espaco no RI, serdo recebidos,
temporariamente, apenas TCCs de graduagio e especializagdo,
dissertagbes e teses. O primeiro arquivo foi submetido no dia 15 de
dezembro de 2025, trata-se de uma disserta¢ao do curso de Mestrado
Profissional em Biblioteconomia.

Com o intuito de propiciar a comunicagao constante e efetiva com
seus usudrios, o SIBI promoveu a atualizagao das informagdes no Portal da
UFCA e nas redes sociais, com informacoes sobre o funcionamento das
bibliotecas, servigos oferecidos, noticias, dicas de leitura e assuntos de
interesse de seus usuarios. Além disso, em 2025, promoveu a atualizacao
do guia de servigos e do guia rapido dos servigos do SIBI com divulgagao
para a comunidade académica. Acerca de produgdo de contetdo, sao
realizadas postagens fixas, videos e publica¢des nos stories do Instagram.
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13.  Pesquisa e inovagao

O que as vacinas, 0 aviao, o biodiesel e 0o mapeamento genético tém
em comum? A pesquisa cientifical Ao investigar a aplicagio do
conhecimento humano no mundo complexo, este se expande e nos leva a
novas possibilidades transformadoras.

Mesmo ainda sendo uma institui¢ao jovem, a UFCA ji produz
pesquisas de qualidade em pleno interior cearense, estudando objetos tao
diversos como fésseis, plantas medicinais, softwares, novos materiais,
expressOes artisticas, culturais e dimensdes além do espago-tempo, e
desenvolvendo pesquisas em 4reas da engenharia e das ciéncias sociais
aplicadas ao desenvolvimento sustentavel e agronomia, a gestao publica,
das cidades e das empresas, além de pesquisas nas areas médicas, de
pedagogia dentre outras.

A Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagiao (PRPI)
incentiva e promove pesquisas cientificas e tecnoldgicas nas mais diversas
areas do conhecimento com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento regional sustentivel do Cariri, principalmente com foco
na interdisciplinaridade dos temas de pesquisa.

A infraestrutura de laboratérios e equipamentos de pesquisa da
Instituigdo se presta as atividades de ensino de graduacao e de pds-
graduagio, a0 mesmo tempo em que serve de suporte as atividades de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovag¢ao desenvolvidas no ambito da
UFCA. Além disso, os laboratdrios e equipamentos tém subsidiado a
implantagdo, ou fortalecimento, de programas de pés-graduagao stricto
sensu na UFCA.

Estes espacos abrigam muitos equipamentos de pequeno e médio
porte, bem como alguns de elevada complexidade, que foram adquiridos
com verba da prépria Universidade, durante a implantagao de seus cursos
de graduagao, ou através de aportes financeiros provenientes de agéncias
de fomento, tais como a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), O
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq),
a Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbgico (FUNCAP) e o Banco do Nordeste (BNB), através de projetos
institucionais aprovados.

Figura 12: Pesquisa na UFCA
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Centro de Ciéncias Agririas e da Biodiversidade (CCAB)

NORNOORE N ONE AR S OO R

Aviario

Estagdo Meteoroldgica

Laboratdrio de Anatomia e Fisiologia dos Animais Domeésticos e Ossario
Laboratdrio de Biologia Estrutural e Molecular

Laboratdrio de Bioquimica e Fisiologia de Plantas

Laboratério de Entomologia Agricola

Laboratério de Fitopatologia

Laboratério de Hidraulica e Hidrologia

Laboratdrio de Informatica de Apoio a Pesquisa

Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT)

OF OO ONE AR R SRS e

-
o

11.

Caracterizagdo de Materiais
Central Analitica

Ensaios mecanicos dos materiais
Ensino em computagio I

Ensino em computagao II

Ensino em computagao I1I
Estruturas

Estudos de gerenciamento da construgio
Fisica Experimental

Laboratdrio de Materiais Ceramicos
Laboratdrio de Topografia

aculdade de Medicina (FAMED

Laboratério de Informatica de Apoio ao Ensino

Laboratério de Microscopia

Laboratdrio de Recurso Genético Vegetal

Laboratdrio de Solos

Laboratdrio de Tecnologia de Alimentos e Caracterizagdo de Biocompostos
Laboratdrio de Zootecnia

Laboratoério Interdisciplinar de Produtos Naturais

Sala de Esterilizagdo e Secagem

Setor de Mecanizagao Agricola

Materiais de construgio
Mecinica dos Solos
Metais

Pavimentagao
Polimeros

Quimica

Recursos Hidricos
Redes e comunicag¢io

. Saneamento

Sistemas Digitais e Arquitetura de Computadores

F ( )

VoW

6.

Laboratdrio Académico —1. LAC - I (histologia, embriologia e patologia)

Laboratdrio Académico — 2. LAC - II (imunologia, microbiologia e parasitologia)

Laboratério Académico — 3. LAC —I1I (bioquimica; biologia molecular e fisiologia)

Laboratério Académico — 4. LAC — IV (anatomia)

Laboratério Académico - 5. LAC V (Laboratdrio de Habilidades Clinicas) (incluido pela Portaria N°
18/2.023)

Laboratério de Escrita Cientifica — LABESCI

Instituto de Formagdo de Educadores (IFE)

1y
2.
3.

Laboratério de Fisica
Laboratério de Quimica
Laboratério de Informatica

9

® N

4.

5.
6.

Laboratério de Farmacologia e Produtos Naturais (LAFAR)

Laboratério de Microbiologia Aplicada (LAMAP)

Laboratdrio de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia — LAMIP
Laboratdrio de Patologia Experimental - LAPEX

Laboratério de Pesquisas Cardiovasculares e Metabdlicas - LPCM
Laboratdrio de Pesquisas em Neurociéncias e Neuroprotegio — LAPENN

Laboratério de Matemdtica
Laboratério de Biologia
Brinquedoteca

H


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/centro-de-ciencias-agrarias-e-da-biodiversidade-ccab/laboratorios-e-estruturas-de-apoio/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/cct/laboratorios/#accordion-1
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/faculdade-de-medicina-famed-2/laboratorios/
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Unidade Académica —Total de Laboratérios (6 unidades académicas — Total de 116 laboratérios)
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)

N U S

10.

11.

12.
13.

BEM - Biblioteconomia, Extensdo Universitaria e Mediagio da Informagio

BIS - Biblioteca, Informagio e Sociedade

CARIRI CONSCIENTE

GAAP - Grupo de Andlise e Avaliagdo de Politicas Publicas

GEPTCO - Laboratério de pesquisa sobre Gestao de Pessoas, Trabalho e Comportamento
Organizacional

INGETI - Nicleo de Estudos em Infraestrutura, Gestdo e Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao

ITEPS - Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Populares e Solidarios

ITS - LAB - Innovation, Technology and Sustentabily Lab

LACIM - Laboratdrio de Ciéncia da Informag¢io e Memdria

LACITE - Laboratério de Estudos em Gestao de Cidades e Territdrios

LAGENTI - Laboratério Interdisciplinar de Gestdo e Tecnologia da Informagao

LAURBS - Laboratério de Estudos Urbanos, Sustentabilidade e Politicas Pablicas

LEDIS - Laboratério de Estratégia, Desempenho, Inovagio e Sistemas

Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA)

OROOREIEN N AN R SORNID AR

e e~ T S < S B Y
S H WD HE O

Laboratério de Audiovisual

Laboratério de Calgados

Laboratério de Ciéncias Musicais

Laboratério de Computagdo grafica

Laboratério de Costura

Laboratério de Criagdo Grafica em Jornalismo
Laboratério de Desenho

Laboratério de Edi¢io Audiovisual de Mitsica
Laboratério de Ensino de Filosofia

Laboratério de Ensino de Misica

Laboratério de Ensino, Prética e Edi¢3ao de Videos em Libras (LEPEVLibras)
Laboratdrio de Experimentagio grafica

Laboratdrio de Fotojornalismo

Laboratério de Informatica do Curso de Letras-Libras
Laboratério de Joias

Laboratério de Modelagem

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

LEVIS - Laboratério de Estudos em Violéncia e Seguranga Publica

LIEGS - Laboratério Interdisciplinar de Estudos em Gestdo Social

MAPA — Memoria, Acervo e Patrimoénio

NAGES - Ntcleo de Apoio a Gestao em Entidades Sociais

NEC — Ntcleo de Estudos em Negdcios, Estratégia e Consumo

NECAFIN - Ntcleo de Estudos em Contabilidade, Administragio e Finangas
NECAP - Nicleo de Estudos em Contabilidade e Administra¢do Publica
NEPOCS - Nicleo de Estudos e Pesquisa em Organizagio

NERMS - Niicleo de Empreendedorismo, Responsabilidade e Marketing Social
NPC - Nicleo de Praticas Contabeis

NPPCA — Nucleo de Pesquisas e Praticas Contabeis Administrativas

NUGEP - Nicleo de Estudos em Gestao de Pessoas

RESISTENCIA - Psicologia, Satide e Meio Ambiente

SABERES - Informacao e Cultura, Patrimonio Cultural e Sustentabilidade

Laboratério de Percussio

Laboratério de Pesquisa em Ciéncia e Filosofia

Laboratério de Pratica Jornalistica 1

Laboratério de Praticas Instrumentais de Metal Grave
Laboratério de Praticas Instrumentais de Saxofone
Laboratério de Praticas Instrumentais de Teclado/Piano
Laboratério de Praticas Instrumentais de Trompete
Laboratério de Praticas Instrumentais de Violao e Guitarra
Laboratério de Praticas Instrumentais de Violino e Viola
Laboratério de Praticas Instrumentais de Violoncelo e Contrabaixo
Laboratério de Praticas Jornalisticas 2

Laboratério de Praticas Musicais Coletivas

Laboratério de Prototipagem

Laboratério de Radiojornalismo

Laboratério de Telejornalismo

Laboratério de Téxtil e Estamparia

Fonte: Portal da UFCA


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/centro-de-ciencias-sociais-aplicadas/
https://iisca.ufca.edu.br/teste-2/laboratorios/
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Extensdo universitaria
A extensdo universitaria é parte da formacao dos estudantes da UFCA Modalidade e programas de bolsas de extensao universitaria
e se realiza na promog¢ao do didlogo e das trocas de conhecimentos ofertadas na UFCA:
académicos para além do espaco fisico universitario. Na UFCA, considera-se ® Modalidade Ampla Concorréncia (AC): visa estimular a
extensiao universitiria o “processo interdisciplinar educativo, cultural, participagio dos estudantes em agées de extensio,
cientifico e politico que promove a interagdo transformadora entre as proporcionando-os ~ oportunidades  para  que  sejam
Institui¢oes de Ensino Superior e outros setores da sociedade, em articulagao protagonistas de sua propria formagdo técnica associada a
permanente com o ensino e a pesquisa”. Orientada pelo PDI UFCA 2025, a competéncia politica e social;
extensdo universitaria desenvolvida pela UFCA, respeita as diretrizes do ® Programa Protagonismo Estudantil — (PROPE): objetiva
Plano Nacional de Extensdo Universitdria e da Politica Nacional de Extensao fortalecer o protagonismo estudantil.
Universitaria.

Durante o ano de 2025, as atividades coordenadas pela Pré-reitoria de
Extensdo (PROEX) da UFCA e desenvolvidas por extensionistas docentes,
discentes e técnico-administrativos, junto a comunidade, viabilizaram o
desenvolvimento de projetos e agdes de extensio que contribuiram e ey TR : AT

efetivamente para a transformacao social por meio da democratizagao da T, L ST e A
informagao e do conhecimento. Essas iniciativas estimulam a partilha de : ; P
saberes para além do espaco fisico da universidade, permitindo assim, a troca
de conhecimento entre a UFCA e as diversas comunidades atendidas no
Cariri e a sociedade em geral em diversas dreas do conhecimento.

Principais areas de conhecimentos das a¢oes de extensao da UFCA:
Comunica¢ao;

Cultura;

Direitos Humanos e Justi¢a;

Educagao;

. } Figura 13: Extens3o universitiria na UFCA
Meio Ambiente; 8 3

Saude;
Tecnologia e Producao;
Trabalho.
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15.  Cultura como pilar da formagdo académica

Na UFCA, a valorizagao da cultura regional e a promogao de atividades artisticas e esportivas fazem parte da atua¢ao da Universidade e da formagao
académica dos seus estudantes

Autdénoma desde 2013, a jovem UFCA se dedica a oferecer ensino publico, gratuito e de qualidade de forma moderna e inovadora. Assim, a institui¢ao
adicionou ao consagrado tripé da atuagao universitaria brasileira — Ensino, Pesquisa e Extensdo — a dimensao que compreende os diferentes dispositivos,
artefatos, costumes, saberes e manifestagoes subjetivas advindas do ser social: a Cultura.

A valorizagao das multiplas expressoes culturais é fundamental para a manutencao e para o aprofundamento do didlogo entre os povos, o que, no
ambiente universitdrio, contribui para uma produgao de conhecimento humana, cidada e democratica.

O “reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como fundamentais para a formagio da comunidade universitaria” é um dos
principios da UFCA, presente no seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Também o Estatuto da UFCA prevé, no seu artigo 6°, que a Universidade busca
“estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo”.

Os projetos que estimulam as agdes de cultura, desenvolvidos por meio da Pré-reitoria de Cultura (PROCULT), também s3o primordiais para a
interagdo entre a UFCA e a comunidade, valorizando as pessoas num compartilhamento constante de saberes e conhecimentos.

Figura 14: Atividades culturais desenvolvidas na UFCA
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1.6.1. Missao evisio

Como uma organizagao do setor publico, a missdo da UFCA visa
atender principalmente as necessidades da regido, do territério e das
comunidades locais onde esta inserida. Nesse sentido, a missio da UFCA
visa determinar o motivador central do planejamento de atuagio da
Instituigao e corresponde a um horizonte dentro do qual a institui¢ao atua
ou poderad atuar.

“Promover conhecimento critico e socialmente

comprometido para o desenvolvimento territorial
sustentivel”

A visdo de futuro transmite a esséncia da Universidade no que se
refere aos seus propdsitos e os seus objetivos gerais de desempenho. A
visdo da UFCA visa inspirar e sensibilizar as pessoas que atuam na
institui¢do, assegurando a sua mobilizag3o e o seu alinhamento aos temas
estratégicos. Dessa forma, definiu-se como visao da UFCA:

“Ser uma universidade de exceléncia em educagio para a

sustentabilidade por meio de ensino, pesquisa, extensio e
cultura”

1.6.2. Principios institucionais

O Art. 4° do Estatuto da UFCA, define que na organizagio e no
desenvolvimento de suas atividades, a Institui¢ao respeitard os seguintes
principios:

1. Aprofundamento da relagio entre Ensino, Pesquisa, Extensio e

Cultura;
II.  Equilibrio no tratamento das dimensées regional e universal:
III. Fortalecimento da integra¢io entre a Universidade e a Escola
Publica;
IV. Manuten¢do do espirito da autonomia universitdria e da critica
social:
V. Otimizagio dos processos e fluxos administrativos institucionais;
VI. Preservagio do meio ambiente e constru¢io de espagos
sustentaveis de convivéncia;
VII. Promog¢do continua da inser¢do da Universidade na sociedade;
VIII. Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas
como fundamentais para a formagio da comunidade
universiraria;
IX. Respeito ds diferengas de género, orientagdo sexual, raga/etnia e
credo religioso;
X Tratamento isonémico entre estudantes e servidores;
XL Gratuidade nas agées da Universidade.



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Estatuto-UFCA-2019.pdf
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1.6.3.

EXTERNO

Modelos institucionais

O Business Model Canvas é uma ferramenta de planejamento e gestao estratégica na forma de diagrama ou mapa visual que permite esbogar,
visualizar e desenvolver o modelo organizacional. Ele é segmentado em nove blocos ou dimensoes de informagoes basicas que traduzem toda a atuagao da

instituigao:

1.

Pdblico-alvo: este componente define grupos de pessoas ou
organizagdes que a UFCA tem como publico-alvo. Como esses
grupos siao distintos, suas necessidades também o s3o. Assim,
segmenta-los torna mais ficil desenvolver a¢Ges para atender cada
um da melhor maneira;

Proposta de Valor. é relativo ao “porqué” de as pessoas escolherem
a UFCA. A proposta de valor deve resolver um problema ou
satisfazer alguma necessidade da sociedade;

Relacionamento com Piblico-alvo: o relacionamento com os
publicos da UFCA precisa ser definido de acordo com as motivagdes
da Instituigdo, como deve se relacionar com a sociedade e com a
comunidade académica;

Canais: os canais se referem a forma com que a UFCA se comunica
com seus clientes, desde o momento do seu conhecimento da
institui¢ao até o periodo apds sua formagao;

Fontes de Receita: as fontes de receita representam a origem dos
recursos gerados ou captados a partir de cada segmento, e quanto
cada um contribui para a geracao e entrega de valor ao publico
beneficirio;

Atividades-chave: as atividades-chave s3o as atividades que nio
podem deixar de acontecer para a instituigao desempenhar bem
seu papel na sociedade;

Recursos Principais: sao os recursos de que a Universidade
necessita para criar sua proposta de valor. Eles podem ser recursos
fisicos, intelectuais, humanos ou financeiros;

Estrutura de Custo: essa estrutura pode envolver custos fixos e
variaveis ou agrupamentos dentro de um sistema de custos visando
a minimiza-los em suas atividades.

Parceiros Principais: sio 0s parceiros que permitem que a
Instituigao se desenvolva de forma otimizada e mais econémica.
Essas aliancas tornam mais facil a obtenc¢ao de recursos e a geragao
de valor para a sociedade.

O Modelo de Negocios é outro tipo de instrumento de gestao estratégica que permite apresentar os principais elementos e informagoes do negécio
em que atua a organizagao. E apresentado na forma de um diagrama, agregando informacdes e dados quantitativos sobre o publico-alvo, os recursos, os

processos e sobre os tltimos resultados alcancados pela instituigdo.
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Figura 15: Diagrama do Modelo Institucional Canvas da UFCA

1.7.  Estrutura organizacional de gestao e governanga

O Estatuto da UFCA é a norma institucional que define a macroestrutura organizacional da UFCA. Segundo seu Art. 9, a administragao e a
coordenagdo das atividades universitarias sao exercidas em dois niveis: [ - Administragio Superior; II - Administra¢ao Académica. A Administragao Superior
é composta pelo Conselho Universitirio, Conselho de Curadores e pela Reitoria. Os 6rgaos académicos e setores administrativos da Administragao
Académica sio vinculados hierarquicamente A Reitoria, aos seus respectivos Orgios de Deliberacio Coletiva, e, em tltima instincia, ao Conselho

Universitario, o qual é o 6rgao maximo de cardter normativo, deliberativo e consultivo.




INFORMAGOES

VISAO GERAL
SAOGERA RISCOS, ORGAMENTARIAS,

ORCANIZACIONAL OPORTUNIDADES E

EAMBIENTE PERSPECTIVAS
EXTERNO

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

FINANCEIRASE
CONTABEIS

O Organograma Institucional é uma representacao da macroestrutura organizacional em um formato circular, cujo centro representa a
Administracio Superior. O hemisfério superior refere-se aos Orgaos de Deliberagio Coletiva, e 0 hemisfério inferior refere-se aos Orgios da Administragio
Académica, de carater executivo. As dimensoes Académica e Administrativa da gestao da Universidade sao representadas, respectivamente, pelos drgaos e
setores dos quadrantes a esquerda e a direita no Organograma Institucional.
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Figura 16: Organograma institucional da UFCA
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1.8.  Modelo de negécios
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Produtos

Pessoal e Encargos  Auxilios financeiros aos
Sociais estudantes

R$141.235.012,91 R$5.412.715

Figura 17: Modelo de negdcios da UFCA
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A cadeia de valor é uma ferramenta de gestao que permite representar uma organizag¢ao como um sistema, composto por um conjunto de subsistemas
equivalentes a atividades ou macroprocessos, supridos por entradas (insumos ou recursos), e compostos por processos ou fun¢des de operagio e
transformagao responsaveis por saidas ou entregas (servigos ou produtos). A forma como as atividades ou macroprocessos da cadeia de valor s3o definidos,
organizados e executados afeta os resultados entregues e os custos de opera¢ao da organizagao.

Para construgao da Cadeia de Valor Institucional, as atividades ou macroprocessos da Universidade foram classificados em trés categorias:

A - Macroprocessos finalisticos ou Atividades primdrias: sio as finalidades ou competéncias legais da instituigdo e correspondem as atividades
primarias ou centrais da cadeia de valor. Determinam os processos, programas e projetos que geram os resultados sociais desejados e criam valor
publico para seus beneficiarios.

B - Macroprocessos de governanga ou Atividades estratégicas: os macroprocessos de governanga sao as atividades de apoio a tomada de decisdo no
nivel de gestao estratégico e tatico, tanto nos macroprocessos finalisticos como nos de suporte. Tém alcance amplo e repercussao institucional
(envolvem todas as unidades e setores da organizacao) e definem as diretrizes, normas, planos, programas, estruturas, servigos, processos,
procedimentos e recursos para realizar as atividades da institui¢ao. Consideram os interesses, as necessidades e os direitos das partes interessadas
e da sociedade e regula as intera¢des entre elas e o governo.

C - Macroprocessos de gestio ou Atividades de suporte: correspondem as atividades de apoio tatico-operacional aos macroprocessos finalisticos e de
governanga em areas técnicas ou operacionais especificas.

A diferenciagao entre as atividades primarias (macroprocessos finalisticos) e de suporte (macroprocessos de governanga e gestao) permite a andlise
da Cadeia de Valor Institucional da UFCA com a inten¢ao de estabelecer relagdes de causa e efeito mais precisas entre os processos executados
cotidianamente na Universidade e os objetivos definidos em seu mapa estratégico.

A decomposigao e anilise da cadeia de valor da UFCA como uma estrutura hierdrquica com pelo menos trés niveis (macroprocessos, processos e
subprocessos) permite detalhar e analisar suas forcas e fraquezas, fontes de custo e indicadores. Na UFCA, esse desafio estd definido como um resultado
planejado para ser realizado durante a vigéncia PDI UFCA 2025, pois o aprofundamento da analise da estrutura da cadeia de valor também aumenta o
potencial de diferenciacao dos macroprocessos organizacionais e permite identificar sobreposigoes, lacunas e deficiéncias nas atividades e processos da
organizagdo, criando oportunidades para integrar, coordenar e melhorar sistemas e atividades tanto de natureza administrativa como na dimensao
académica da gestao universitaria.
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Macroprocessos finalisticos ou Atividades primdrias

Promover formagao académica integrada de graduagao (ensino, pesquisa, extensao e cultura)
Promover a pesquisa cientifica, inovagao tecnoldgica e a pds-graduagao

Promover a extensao universitaria

Promover as manifestagoes artisticas, esportivas e culturais no territério do Cariri
Macroprocessos de governanga ou Atividades estratégicas

Gerenciar a estratégia, as informacoes, acervos, modernizagao e avaliagao institucionais
Planejar e gerir o orcamento e captar recursos adicionais

Desenvolver a governanga institucional, o controle interno, integridade, a participagao e o controle social
Desenvolver a comunicagao institucional e as rela¢oes institucionais

Gestao da sustentabilidade social, ambiental e financeira

Desenvolver a internacionalizagao

Macroprocessos de gestiao ou Atividades de suporte

Realizar a execugao orcamentaria e gestao financeira

Gerenciar os assuntos estudantis

Promover a gestao de pessoas, a qualidade de vida e a acessibilidade

Gerenciar e desenvolver a infraestrutura fisica, tecnoldgica e realizar a gestao patrimonial
Gerenciar a logistica, as aquisi¢des e contratagoes publicas

Valores publicos ou principais entregas para a sociedade

Formagao de pessoas capazes de participar de agoes transformadoras da sociedade
Contribuig¢ao para o desenvolvimento socioeconémico e a dindmica cultural do Cariri
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Figura 18: Cadeia de Valor da UFCA - Diagrama da Cadeia de Valor Institucional
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1.10. Politicas e programas do governo

1.10.1. Vinculagio da atuagio da UFCA com os Planos Plurianuais do Governo Federal e com o Plano Nacional de Educagio

O Plano Plurianual é o instrumento de planejamento governamental do Governo Federal, que define diretrizes, objetivos e metas da administracao
publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada.

A missao da UFCA, assim como todas as suas atividades finalisticas, o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura, estao fortemente relacionadas e
contribuem para a promogao do desenvolvimento econdmico e social, para a redugao da desigualdade e para a criagao de amplas oportunidades. Além das
finalidades, os Principios e os Valores Institucionais, e os Objetivos Estratégicos adotados pela instituigao por meio do PDI UFCA 2020, foram concebidos
de forma alinhada ao Eixo Estratégico “Educacao de Qualidade como Caminho para a Cidadania e o Desenvolvimento Social e Econdmico” e aos objetivos
do “Programa Tematico Educa¢io de Qualidade para Todos” do Plano Plurianual (PPA 2016-2019), instituido pela Lei n° 13.249 de 13 de janeiro de 2016.

O Plano Plurianual da Unido (PPA 2024-2027), instituido pela Lei N° 14.802 tem o propdsito de viabilizar a implementagao e a gestao das politicas
publicas federais durante o periodo compreendido entre os anos de 2024 e 2027. Vinculado a educagao superior de uma forma geral, o PPA define o Programa
5113 - Educagdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade.

A expansao das matriculas no ensino superior esta relacionada também ao Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS 4): Assegurar a
educacdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos, e é um objetivo explicito
do atual PNE, que visa que um ter¢o dos jovens entre 18 e 24 anos seja matriculado no ensino superior até 2024. O Plano Nacional da Educacdo (PNE 2014-
2024), aprovado pela Lei n°13.005/2014, apresenta 10 (dez) diretrizes objetivas e 20 (vinte) metas, seguidas das estratégias especificas de concretizagao.

O quadro seguinte relaciona o Programa e Metas do PPA 2024-2027 as Metas do PNE 2014-2024 associadas mais diretamente a atuagao da UFCA.



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/ppas-anteriores/ppa-2016-2019
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13249.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Projetos/PLN/2023/msg428-agosto2023.htm
https://odsbrasil.gov.br/objetivo/objetivo?n=4
https://odsbrasil.gov.br/objetivo/objetivo?n=4
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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Quadro 7: Vinculagio com Planos Nacionais — Metas do PPA e PNE e Resultados da UFCA
+ Indicador nimero de obras financiadas
- 2025/2026 — Construgdo do Bloco O no Campus Juazeiro do Norte;
- 2025/2026 — Construgao do Auditério do Campus Crato;
- 2025/2027 - Construgdo do Hospital Veterindrio Universitirio da UFCA;
- 2022/2024 — Urbaniza¢io do Campus Crato;
- 2021/2022 —Clinica Escola, obras de combate a incéndio e de acessibilidade no Campus Barbalha;
- 2022 - Usina Solar Fotovoltaica de 668 kWp;
- 2021- Plataforma elevatéria vertical da FAMED;
- 2020/2021 - Reforma das edificagdes do Campus Juazeiro do Norte para atendimento as normas do CBMCE
e de acessibilidade a edificagdes;
- 2020 - Usina solar fotovoltaica de 222,6 kWp;
- 2018/2019 - Urbanizag¢do do Campus Juazeiro do Norte;
- 2018/2019 — Adaptagbes Campus Barbalha;
- 2018/2019 — Adaptagbes Campus Crato;
- 2018/2019 — Adaptagbes Campus Juazeiro do Norte;
- 2017/2019 — Reforma e Amplia¢ao do Campus Brejo Santo;
- 2015/2016 — Construgdo de guarita, estacionamento e conclusio do Bloco Oficina do Centro de Ciéncias
Agrarias/UFCA.
+ Indicador Niumero de cursos implantados
- 14 Novos cursos presenciais implantados, desde 2016 (Quimica - 2017, Biologia - 2017, Design - 2018,
Matemadtica - 2018, Fisica - 2018, Ciéncias Contdbeis - 2019, Matemdtica Computacional - 2019, Letras - Libras
- 2019, Ciéncia da Computagdo - 2019, Medicina Veterindria - 2020, Pedagogia - 2020, Arquivologia - 2025,
PPA - OE0352 - Promover o acesso de estudantes 3 graduag3o, Engenharia de Software - 2025, Museologia - 2025);
em instituices piblicas e privadas, buscando a equidade e - 7 Novos cursos de graduagio de ensino a distincia, desde 2016 - Andlise e Desenvolvimento de Sistemas -
valorizando a diversidade. 2022, Produgio Multimidia - 2022, Filosofia - 2023, Gestao Financeira - 2023, Matematica - 2023, Banco de

PPA - OE0351 - Promover a consolidagio e a expansio da

infraestrutura fisica das universidades federais, considerando
a acessibilidade e sustentabilidade.

dados - 2025, Processos Gerenciais — 2025.

Meta 12 (PNE) — Ampliacio da oferta de vagas e da quantidade [RAMEMELGAETETHIETIO il ER
de matriculas na graduacio. - Ampliagdo de 463 no quantitativo de vagas anuais ofertadas passando de 830 (2016) para 1.293 (2025),

perfazendo um crescimento de 55,78% no periodo.
+Indicador Matriculas (Estudantes Regulares):
- Crescimento de 113,72% no namero de estudantes matriculados regularmente, de 2.777 (2016) para 5.935
(2025).



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dinfra/acompanhamento-de-obras-2/#accordion-7
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dinfra/acompanhamento-de-obras-2/#accordion-7
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dinfra/acompanhamento-de-obras-2/#accordion-7
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dinfra/acompanhamento-de-obras-2/#accordion-7
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Metas do PPA 2024-2027 e Metas do PNE 2014-2024 Principais Resultados Alcangados pela UFCA

PPA - OE0353 - Ampliar a taxa de conclusio dos estudantes da
graduagio, em institui¢des ptblicas e privadas, promovendo a
permanéncia, a equidade e valorizando a diversidade.

PPA - OE0354 - Incentivar o aumento de vagas e a criagio de
novos cursos médicos nas Universidades Federais, com énfase
em regides com maior caréncia de profissionais, otimizando a
capacitagio dos profissionais na irea da satide em nivel de pés-
graduacio.

PPA - OE0356 - Fortalecer os cenirios de pratica e o exercicio
da preceptoria para graduagio, pés-graduagio e residéncias
em satide.

PPA - OE0357 - Apoiar a formagio em nivel de mestrado para a
melhoria e o fortalecimento da ciéncia, das artes, da cultura, da
tecnologia e da inovagio e suas estruturas, incluindo ag6es
indutoras para o enfrentamento das desigualdades regionais e
vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento sustentivel do
pais.

PPA - OE0358 - Apoiar a formagio em nivel de doutorado para
a melhoria e fortalecimento da ciéncia, das artes, da cultura, da
tecnologia e da inovagio e suas estruturas, incluindo ag6es
indutoras para o enfrentamento das desigualdades regionais e
vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento sustentivel do
pais.

Meta 14 (PNE)

- Elevar gradualmente o niimero de matriculas na pés-
graduagio stricto sensu.

Meta 13 (PNE) - Elevar a proporgio de docentes mestres ou
doutores para 75% e a propor¢io de doutores para 35%.

+ Indicador Taxa de sucesso nos cursos de graduacio

- Taxade sucesso nos cursos de graduagdo de 34% em 2024; O valor da Meta PPA para o Nordeste é 30%.

+ Indicador Niumero de vagas de graduacio em Medicina ofertadas nas institui¢oes de educagio superior
- Desde 2013, s30 ofertadas 80 vagas anuais no curso de medicina da UFCA;

- Em 8 dos 12 anos letivos no intervalo 2013 ~ 2025, as 80 vagas novas ofertadas do curso de medicina foram
totalmente preenchidas;
- Em4dos 13 anos letivos do intervalo 2013 ~ 2025, foram preenchidas 79 das 80 vagas novas ofertadas;
- Em1dos 13 anos letivos do intervalo 2013 ~ 2024, foram preenchidas 78 das 8o vagas novas ofertadas.
+ Indicador Namero Residéncias Médicas
- 9 Programas de Residéncias médicas: Cirurgia Geral, Clinica Médica, Ginecologia e Obstetricia, Ortopedia e

Traumatologia, Medicina de Familia, Patologia, Pediatria, Psiquiatria, Neurocirurgia;
- 32Vagasofertadas.

+ Implantacdo de quatro novos programas em 2021 - Ciéncias da Saude e Filosofia, em 2023 - Administragio e
Administragdo Pablica, em 2024 - Ciéncia e Engenharia de Materiais, em 2025.
+ Indicador Matriculas na Pés-graduacio sericro sensu:
- Aumento de 201 matriculas, de 97 (2016) para 298 (2025);
- Crescimento de 207% no periodo.
+ Indicador Formados na Pés-graduac¢do stricto sensu:
- 466 Formados em mestrado, e 5 em doutorado, desde 2016.

+ Indicador Proporcao de Docentes Doutores atuando em cursos de graduacao:
- Elevagio de 39,1% (97), em 2016 para 73,88% (266) em 2024;

- Crescimento de 188,95% no periodo.
+ Indicador Proporcao de Docentes com Mestrado ou Doutorado atuando em cursos de graduacio:
- Elevagao de 80,2% (199), em 2016, para 92,50% (333) em 2024;

- Crescimento de 115,34% no periodo.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGJiMmNiNTAtOTY1OC00ZjUzLTg2OGUtMjAzYzNiYTA5YjliIiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9&pageName=ReportSection4036c90b8a27b5f58f54
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGJiMmNiNTAtOTY1OC00ZjUzLTg2OGUtMjAzYzNiYTA5YjliIiwidCI6IjI2ZjczODk3LWM4YWMtNGIxZS05NzhmLWVhNGMwNzc0MzRiZiJ9&pageName=ReportSection4036c90b8a27b5f58f54
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+ Indicador Niumero de Acordos
- 13 Acordos vigentes em 2025, envolvendo 8 paises e 11 Instituigdes;
- 4Acordos firmados em 2025, com as institui¢des: International Center for Relativistic Astrophysics Network
(ICRANet), Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO)e Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas (ISCSP) da Universidade de Lisboa;
- 4estudantes da UFCA em Mobilidade internacional;
- Ingressaram 5 (cinco) novos estudantes estrangeiros pelo Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao
(PEC-G) no ano de 2025.
PPA - OE0360 - Promover a criagdo e o fortalecimento de + Empresas Juniores na UFCA:
ecossistemas de inovagio nas Universidades, com vistas a - 7 empresas: Agir Consultoria (biblioteconomia), Calang.io (ciéncia da computagdo), Praxis Puablica
impulsionar a capacidade de pesquisa, desenvolvimento e (administragdo publica e gestdo social), Premium Consultoria (Administragdo e Ciéncias Contdbeis), Projetta
empreendedorismo. Jr (engenharia civil), Promus (musica) e Solucionare (engenharia de materiais).

PPA - OE0359 - Promover o fortalecimento da
internacionalizag¢io da educagio superior por meio do
desenvolvimento de agdes que promovam uma perspectiva
global, intercultural e de cooperagio e que contribuam com a
melhoria da qualidade e da relevincia do ensino, da pesquisa,
da extensio e da inovagio desenvolvidas pelas institui¢oes de
educagio superior (IES).

+ Estudo técnico - Farol
- Estudo fundamentado em dados para auxiliar na tomada de decisio para a expansao da universidade.
+ Atuacdo da CPA
- A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da UFCA, atua juntamente aos cursos, fazendo relatérios para apoio
a tomada de decisdo, especialmente nos momentos de visita in-loco dos cursos do MEC.
+ “Censo estudantil” interno da UFCA
- No ano de 2025 foi realizado o estudo sobre causas preditivas sobre evasido na UFCA e apoio ao planejamento
de publicag¢des do painel de dados académicos e do Censo estudantil. Foram analisados mais de 5 mil registros
de estudantes cancelados.
+ Implantacido de dois novos cursos presenciais na modalidade Licenciatura;
- Variagdo no quantitativo de vagas ofertadas em cursos presenciais de Licenciatura de 230, em 2016, para 243,
Meta 15 (PNE) - Formar Profissionais da Educag¢io em em 2025, perfazendo um aumento de 5,65%.
licenciaturas na irea de conhecimento em que atuam. + Indicador Formacdo de Profissionais da Educa¢do em Licenciaturas

PPA - OE0362 - Realizar estudos, levantamentos estatisticos,
exames e avaliagGes para a Educagio Superior, buscando
ampliar a representagio da diversidade, o aprimoramento
continuo dos instrumentos e a disseminagio das informagées
de forma a oferecer subsidios que contribuam para a indugio
da melhoria do ensino ofertado.

- Elevagdo de 245,45% no numero de profissionais, anualmente, formados em licenciaturas, o qual passou de
22 licenciados no ano de 2016 para 76 em 2025.
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No grafico seguinte, sdo apresentadas as variagdes de 3 dos
indicadores do PNE, todos evidenciando o aumento relativo com o passar
dos anos.

Gréfico 7: Evolugio dos Indicadores PNE
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—~o—Vagas novas ofertadas (PNE 12)
—e—Matriculas na Pés-graduagao stricto sensu (PNE 14)
—e—Formagao de Profissionais da Educagao em Licenciaturas (PNE
15)
Fonre: SIGAA
Conforme o grafico, o resultado referente a Meta n° 12 do PNE teve
um aumento de 145,46 pontos percentuais entre 2017 e 2024. Em relagdo a

Meta n° 14, 0 aumento no mesmo periodo foi de 123,71 pontos percentuais
e em relacao a Meta n° 15 foi de 208,43.

CONTABEIS

O grafico a seguir mostra o numero de docentes mestres ou
doutores na UFCA entre 2016 e 2024. Trata-se do resultado ligado a Meta
n°13 do PNE: elevar a propor¢ao de docentes mestres ou doutores para 75%
e a propor¢ao de doutores para 35%.

Grafico 8: PNE - Meta 13 - Elevar a proporg¢io de docentes mestres ou
doutores para 75% e a propor¢io de doutores para 35%
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Fonte: Censo da Educacdo Superior



https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados
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Os resultados apresentados acima indicam que a UFCA possui em seu quadro de servidores docentes um total de 92,50% de mestres ou doutores e
73,89% docentes doutores. Ambos resultados s3o superiores as metas propostas no PNE 2014-2024.

1.10.2. Vinculagio com planos nacionais de areas académicas, de assisténcia estudantil e de acessibilidade

Para elaboragado das politicas e estratégias de atuagao da Universidade em 4reas académicas especificas e em areas de assisténcia e acessibilidade
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA 2025), além do Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025), dos PPAs 2016-2019,
2020-2023 e 2024-2027, € do PNE 2014-2024, serviram de subsidio e foram direcionadores, os eixos, programas, agdes e metas previstos em outros
instrumentos de planejamento nacionais:

Planejamento Estratrégico Institucional do Ministério da Educacdo 2024-2027;

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI) 2016-2022;

Plano Nacional de Pos-Graduacio (PNPG) 2025-2029;

Proposta de Politica Nacional de Extensao Universitaria do (FORPROEX) e Diretrizes para as Politicas de Extensio da Educacio Superior Brasileira;
Plano Nacional de Cultura (PNC) 2025-2035;

Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES);

Programa de Acessibilidade na Educago Superior (Incluir)



https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/pei/pei-mec.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/pei/pei-mec.pdf
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Sumario_executivo_Web.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-nacional-de-pos-graduacao-pnpg
https://proex.ufsc.br/files/2016/04/Pol%C3%ADtica-Nacional-de-Extens%C3%A3o-Universit%C3%A1ria-e-book.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=104251-rces007-18&category_slug=dezembro-2018-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/plano-nacional-de-cultura
http://portal.mec.gov.br/pnaes
http://portal.mec.gov.br/programa-incluir
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1.11. Ambiente externo

A UFCA tem sua atuagao direcionada prioritariamente para a
Regido do Cariri, um territério compreendido por mais de 40 municipios
localizados nas mesorregides geograficas Sul e Centro-sul do estado do
Ceard, e que abrigam uma popula¢do de mais 1,4 milhdo de habitantes,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Além de
Juazeiro do Norte, a Instituigio mantém unidades académicas em
funcionamento nas cidades de Barbalha, Crato e Brejo Santo. No Centro-
Sul, hd o campus Icd, onde funcionou o Instituto de Estudos do Semiarido
(IESA) e o curso de Bacharelado em Histdria e que atualmente abriga o
Centro de Educagao a Distincia da UFCA (CEAD).

A UFCA tem sede na cidade de Juazeiro do Norte, localizada na
regido sul do Ceard, a aproximadamente 500 km da capital, Fortaleza.
Juazeiro do Norte é o centro regional e maior cidade da Regiao
Metropolitana do Cariri (RMC). ARMC surgiu inicialmente da conurbagao
dos municipios de Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, sendo incluidas as
cidades limitrofes de Caririagu, Farias Brito, Jardim, Missao Velha, Nova
Olinda e Santana do Cariri.

O municipio de Juazeiro do Norte perfez, em 2022, a terceira maior
densidade demografica do Ceard, em torno de 1.105 habitantes por km? e
em 2020, a 6* posi¢ao no ranking das maiores economias municipais do
Cear4, aferido pelo tamanho do Produto Interno Bruto, que corresponde a
soma de todos os bens e servigos produzido no municipio no ano em
andlise. Ademais, o municipio movimentou em operagdes de crédito a
quantia de R$1,3 bilhdo perfazendo o terceiro maior valor municipal no
Estado.

Figura 19: Anilise do Ambiente Externo da UFCA - Mapas da 4rea de
atuagiao da UFCA - Mesorregites Sul e Centro do Ceara e da Regiao
Metropolitana do Cariri (RMC) - Destaque: cidades que abrigam
Unidades da UFCA
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Conforme classificagao do IBGE, Juazeiro do Norte é uma capital regional B, ou seja, faz parte de um grupo geralmente composto por cidades de

referéncia do interior do Estado. Integra o Arranjo Populacional de Juazeiro do Norte/CE o qual, em 2018, apresentava um contingente populacional de 1,98
milhao de habitantes distribuidos em uma area de 54.434 km? englobando 64 cidades vislumbrando uma potencialidade de expansdo para as atividades
académicas da Institui¢ao, contando, principalmente, com na modalidade de ensino a distincia que pelos seus meios e tecnologias de informagao e
comunicag¢ao tem maior raio de atuagao
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Figura 20: Anilise do Ambiente Externo da UFCA - Regides de influéncia da cidade de Juazeiro do Norte

De acordo com pesquisas realizadas pelo Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceard (IPECE) e pelo IBGE, a regiao do Cariri concentra
atualmente grande parte de sua populacao na faixa etaria entre 15 e 64 anos, possibilitando uma grande margem para atuagao da UFCA.

Com sua densidade demografica e seu crescimento oriundos de uma migragao rural para o meio urbano, além da popula¢ao que vive em movimento
pendular na cidade, Juazeiro do Norte é um polo educacional de destaque no Ceard, reunindo diversas Institui¢oes de Ensino Superior (IES) e atraindo cada
vez mais empresas para a regiao.



Apesar de apresentar no indicador educacional do ensino fundamental uma grande inser¢ao infantil na educagio basica, um ponto a se ressaltar é o
baixo nivel de escolaridade existente na populagao de 15 anos ou mais. Elevar o nivel de escolaridade da populacdo ainda é um grave desafio no interior do
Ceard, afetando, em um primeiro momento, o acesso dos jovens a educagao superior e, em tltima analise, os indicadores socioecondémicos da regido do
Cariri.

Os impactos sociais decorrentes da atual dindmica dos indicadores econémicos evidenciam a necessidade de implementagao de politicas publicas
que visem a corrigir essa disparidade. Qualquer solugao definitiva e de longo prazo passa por politicas de educagio nos seus diversos niveis, da infantil a
superior.

No diagnéstico do ambiente externo, buscou-se identificar os fatores positivos e negativos da conjuntura local e regional nas dimensodes regional,
estadual e nacional que mais afetam a educagao superior e as finalidades da UFCA: formagao em nivel de graduagao e pds-graduacao; ciéncia, tecnologia e
inovac¢ao; mercado de trabalho e desenvolvimento territorial sustentavel, patrimonio e atividades culturais e artisticas.

A regiao do Cariri, embora se depare com questdes graves de privagao social e de desigualdade de renda, detém elevado potencial de crescimento e
capacidade de reduzir tanto as disparidades socioecondmicas regionais em territdrio cearense quanto a significativa polarizac¢ao da atividade econdmica na
capital Fortaleza. Em sintese, o Cariri tem se transformado em um polo de oportunidade de emprego e de interiorizagao do ensino superior e da atividade
econdmica industrial, comercial varejista e atacadista e de servigos financeiros.

A andlise do ambiente interno da UFCA envolveu a revisao e analise da cadeia de valor e do modelo institucional da UFCA, a identificagao das forgas
e fraquezas sob as perspectivas da gestao e dos processos setoriais, bem como os recursos, os servicos, e os diversos segmentos da comunidade interna, do
publico-alvo externo e da sociedade em geral, por meios dos Relatérios de Autoavalia¢ao Institucional.

Dessa forma, a analise do ambiente interno procurou envolver a cultura organizacional, as rela¢des de poder e a capacidade de adaptagao a mudanca
e outros aspectos institucionais ou comunitarios que influenciam o alcance dos resultados da UFCA de forma positiva ou negativa.

Foi por meio da construgio da Matriz SWOT de cada setor administrativo e da posterior consolida¢ao dessas informagdes em uma Matriz SWOT
Institucional, mais abrangente, que foi possivel identificar e associar as forgas e fraquezas do ambiente interno e as oportunidades e ameagas do ambiente
externo a cada macroprocesso institucional, facilitando a classifica¢ao dos fatores ambientais de acordo com o nivel de impacto nos resultados esperados,
especialmente nos objetivos estratégicos da Universidade.

Na se¢3o de anexos do PDI UFCA 2025 e na pagina do PDI no portal da UFCA, s3o disponibilizados atalhos para acesso as entregas (documentos e
planilhas) produzidas durante as atividades de analise do ambiente da UFCA, como as Matrizes SWOT dos setores e unidades da UFCA, a Matriz SWOT
Institucional e o “Relatério de Andlise de Ambiente Interno e Externo da UFCA”.
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L12. Critérios de materialidade do Relato Integrado de Gestio da UFCA

Este Relatdrio Integrado de Gestao (ano 2025) foi elaborado de forma colaborativa pelos diversos setores da UFCA, a partir das orienta¢des basicas e
dos elementos de contetidos minimos estabelecidos pelo TCU nas seguintes normas:
e Instrugio Normativa do TCU N° 84/20z20, que estabelece normas para a tomada e prestagdo de contas dos administradores e responsavels pela
administragdo publica federal para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Uniao;
®  Decisio Normativa do TCU N°198/2022, que estabelece normas complementares para a prestagao de contas dos administradores e responsdveis da
administragao publica federal.

A avaliagdo e sele¢ao de temas e contetidos considerados com relevincia e materialidade suficientes para compor o Relatério Integrado de Gestao da
UFCA - Ano 2024 foi, de uma maneira geral, determinada pelos elementos de planejamento e gestao estratégica definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI UFCA 2025), especialmente os elementos da Cadeia de Valor Institucional, da Agenda Estratégica UFCA 2025, do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e das Politicas de Atuag¢ao Académica.
L. Oprocesso de determinagio da marerialidade compreendeu ainda as seguintes atividades: identifica¢io dos temas relevantes segundo as dimensées,
erxos e objetivos estratégicos do Mapa Estratégico da UFCA;
II.  Priorizagio dos temas tendo em vista os resultados e seus impactos dos macroprocessos finalisticos; e
III.  Selegio e organizag¢ao das informagoes a serem divulgadas, com base nos principios da clareza e concisio.

Desta forma, os contetidos apresentados no Relatério Integrado de Gestao da UFCA — Ano 2025 dividem-se nos seguintes temas, por meio dos quais
é possivel apresentar ao publico em geral de que forma atua a UFCA para entregar valor a sociedade:
Ensino de Graduagao e Pos-graduagio;
Pesquisa e Inovagao;
Extensao e Cultura;

Governanga e Gestao Estratégica;
Gestio e Avaliacio de Areas Administrativas e de Apoio.
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A gestao de riscos é um processo estruturado e continuo que visa
identificar, avaliar, monitorar e mitigar os riscos que podem afetar as
operagoes e o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Universidade.
Na UFCA, a gestao de riscos esta estruturada de acordo com sua Politica de
Gestao de Riscos e seu Plano e Manual de Gestao de Riscos.

A Politica de Gestao de Riscos da UFCA foi instituida pela Resolugao
n° 33/CONSUP, de 27 de abril de 2017. Em 2025, a Politica passou por
revisdo/atualizagdo, tendo sido aprovada pelo CONSUNI através da
Resolugao n° 296, em 27 de novembro de 2025, ficando revogada a
resolugao anterior. A politica firma o compromisso institucional de
estabelecer o gerenciamento de riscos de forma integrada aos processos
organizacionais, visando melhorar o alcance dos objetivos estratégicos
expressos no PDI e ampliar o nivel de confianga da sociedade em relacao
as acdes desenvolvidas pela UFCA. E na Politica que estio descritas em
detalhes as atribui¢bes e responsabilidades de cada um dos atores
envolvidos na Gestao de Riscos.

Ja o Plano de Gestao de Riscos da UFCA tem como objetivo orientar
a operacionalizacao da gestao de riscos em todos os niveis e setores
administrativos e académicos, em alinhamento com o alcance dos
objetivos institucionais.

A CTGR/PROPLAN possui como atribui¢oes da gestao de riscos:
coordenar, acompanhar, monitorar e orientar os setores administrativos e
académicos da UFCA na implementagao da politica de gestao de riscos,
promovendo a articulagao da comunicagao entre os setores e alta gestao,
buscando o atendimento das necessidades relativas a gestao de riscos.

A UFCA tem trabalhado na identificag¢ao de riscos em niveis tatico
e operacional, estruturando modelo gerencial para riscos estratégicos,
buscando alinhar os trés niveis organizacionais e relacionar os riscos
identificados e processos mapeados com os macroprocessos institucionais
e PEI da UFCA.

Dessa forma, o gerenciamento de riscos vem sendo implementado
na Universidade de forma gradual e dindmica em todas as dreas, visando
o desenvolvimento de a¢des que ampliem a capacidade da organizacao de
gerar valor em curto, médio e longo prazo. Essas a¢oes sdo delineadas em
trés areas de atuagdo: objetivos estratégicos, processos organizacionais e
integridade.

Na UFCA, o mapeamento de riscos é realizado apds o mapeamento
de processos dos setores, o que permite uma melhor visualizagao e
compreensao dos fluxos de trabalho, bem como maior percepgao de riscos
e oportunidades associados, possibilitando uma melhor implantacao de
controles e providéncias voltadas para o tratamento dos riscos, pois
apresenta as relagdoes entre atividades e tarefas componentes dos
processos, assim como os gargalos existentes. Ainda de acordo com o
trabalho realizado pela Coordenadoria de Gestao de Projetos e Processos
(CGPP) e setores da organizagao, é possivel uma andlise para melhoria dos
fluxos processuais e consequente prevengao de riscos, através do Modelo
de Gerenciamento Integrado de Riscos e Processos.



https://drive.google.com/file/d/10wQjboPxMI953ekOahcdTF2jZLNpUcUu/view
https://drive.google.com/file/d/10wQjboPxMI953ekOahcdTF2jZLNpUcUu/view
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Em 2025, a CTGR elaborou em conjunto com a CGPP, o Método de
Priorizacao de Processos para gerenciamento de riscos. O documento
orienta a equipe na prioriza¢ao dos processos para gerenciamento de
riscos da UFCA, com base nos dados obtidos na “Etapa 1 - Identificagdo e
Alinhamento do processo”, da metodologia de gestao de processos adotada
pela universidade. A metodologia define critérios claros, avaliando a
relevancia de cada processo para a instituigao.

2.1.1.1. Gestdo por processos

O exercicio de 2025 marca um periodo de maturidade técnica e
estratégica para a Coordenadoria de Gestio de Projetos e Processos
(CGPP). Este relatério apresenta a prestacao de contas das atividades
realizadas, destacando a transi¢ao da unidade de uma vis3o puramente
operacional para um modelo de inteligéncia de gestao integrada. O foco do
ano foi a consolidagio da infraestrutura necessaria para sustentar o novo
PDI 2030 e a universaliza¢ao da cultura de processos na UFCA.

A gestao por processos desempenha um papel fundamental na
busca pela eficiéncia, qualidade e exceléncia nas organizagdes. Através do
programa de gestdo por processos, a UFCA estd comprometida em
aprimorar suas operagoes e alcancar seus objetivos estratégicos.

Em 2025 a CGPP atualizou as planilhas de coleta de dados,
agregando as seguintes dimensdes a0 mapeamento:

e SIPOC e sW2H: Detalhamento récnico de fornecedores, entradas,
saidas e mérodos de execugcio;
o Identificagio de Processos, incluindo: Mapeamento de

Conhecimentos, Registro da forga de trabalho envolvida e tempos

médios de execugao, Or¢amento.

olx i)
SIPOC INDICADORES
LEVANTAMENTO
TO-BE

Figura 21: Etapas-chave da gestio por processos da UFCA

A CGPP alcangou um indice significativo de setores e subsetores
mapeados no exercicio, com foco nas Pré-reitorias finalisticas da UFCA.
Foram mapeadas e modeladas 22 subunidades estratégicas em 2025,
abrangendo areas como:

e Pesquisa e Inovag3o: PRPI (Cl, CP, NDADOS, CPGI, Incubadora,

CEAP, NIT, NUAP e NDC);

e Graduagio: PROGRAD (NG, CGDA e CEG);
o Administragio e Suporte: PROPLAN (NG, CIMAI), PROGEP (CLP),

SIBI (NG) e Ouvidoria;

e Estudantil e Docente: PRAE (CADD, NAMMAE) e PROCULT (NPC,

CARTES).

A Ouvidoria se consolidou como referéncia nacional gragas a
maturidade de seus processos mapeados pela CGPP. O Projeto de boas-

praticas da Ouvidoria Geral da UFCA é destague nacional em evento

promovido pelo MEC — UFCA.



https://www.ufca.edu.br/noticias/projeto-de-boas-praticas-da-ouvidoria-geral-da-ufca-e-destaque-nacional-em-evento-promovido-pelo-mec/
https://www.ufca.edu.br/noticias/projeto-de-boas-praticas-da-ouvidoria-geral-da-ufca-e-destaque-nacional-em-evento-promovido-pelo-mec/
https://www.ufca.edu.br/noticias/projeto-de-boas-praticas-da-ouvidoria-geral-da-ufca-e-destaque-nacional-em-evento-promovido-pelo-mec/
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Tabela 13: Setores e subsetores mapeados em 2025

NG 5

CIMAI 5

Cl 8 A CGPP concluiu a reclassificagao de 100% dos processos para os
CP 12 novos macroprocessos do PDI 2030. Além disso, integrou o mapeamento a

Ll 10 Planilha de Planejamento Org¢amentdrio 2026, garantindo um

LPG 12 alinhamento na execu¢ao or¢amentaria da Universidade.

Incubadora 3 Para orientar as agdes de controle, a unidade implementou um

o . método cientifico .de priorizagao de processos, aprovado pelo Comité de

NEP s Governanga, classificando-os como Essenciais, Relevantes ou Moderados:

W s Demanda Orgamentaria (25%), Vinculo a Resultados-Chave (25%),

E 2 Finalidade (12,5%), Base Juridica (12,5%), Competéncias (12,5%) e Quadro

CARTES 5 de Pessoal (12,5%).

NG @ A meta central para o préximo exercicio é a universaliza¢ao dos

CGDA 10 setores da UFCA mapeados, atingindo 100% das 112 subunidades da UFCA.

e 6 O monitoramento passara a contar com uma planilha de indicadores, que
PRAE CADD 17 elevard a maturidade da gestao de processos da UFCA e contribuira para a

NAMMAE 6 melhoria dos processos mapeados.

cLP ;

OUVIDORIA 17

NG g

Fonte: CGPP/PROPLAN (2025)



https://cgpp-proplan.github.io/proplan/ng/#list
https://cgpp-proplan.github.io/proplan/cimai/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/ci/
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/cpg/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/nd/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/cpg/
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/incubadora/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/ceap/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/nit/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/nuap/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prpi/ndc/#list
https://cgpp-proplan.github.io/procult/npc/
https://cgpp-proplan.github.io/procult/cartes/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prograd/ng/
https://cgpp-proplan.github.io/prograd/cgda/
https://cgpp-proplan.github.io/prograd/ceg/
https://cgpp-proplan.github.io/prae/cadd/#list
https://cgpp-proplan.github.io/prae/namaae/
https://cgpp-proplan.github.io/progep/clp/
https://cgpp-proplan.github.io/ouvidoria/ouvidoria/#list
https://cgpp-proplan.github.io/sibi/ng/#list
https://drive.google.com/file/d/1Sk-AuGjedWpAT0okgHgiZa3KNL5t8Lec/view?usp=sharing
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2.1.1.2. Metodologia de gestao de riscos
® Riscos de imagem/reputagio: eventos que podem comprometer a

Para que o processo de gestao de riscos seja parte integrante da confianga da sociedade (ou de parceiros e fornecedores) em relagio
gestao da UFCA, incorporado na sua cultura organizacional e nas suas d capacidade da UFCA em cumprir sua missio institucional,
praticas de gestao e adaptado aos processos de negdcios da Institui¢ao, as interferem diretamente na imagem do 0rgao;
seguintes atividades sdo sistematicamente realizadas: ® Riscos financeiros ou org¢amentdrios: eventos que podem

comprometer a capacidade da UFCA de contar com os recursos
orcamentdrios e financeiros necessdrios d realizagcio de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria
execu¢do or¢amentaria;

andlive critica ® Riscos legais/de conformidade: eventos derivados de alteragées
legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades
da UFCA;
® Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
Tratamento des atividades da UFCA, normalmente associados a falhas, deficiéncia

riscos

ou inadequagio de processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas;

® Riscos estratégicos: eventos que possam Impactar na missao, nas
metas ou nos objetivos estratégicos da UFCA;

® Riscos para a Integridade: eventos relacionados a corrupg¢io,
fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta que
podem comprometer os valores e padrées preconizados pela UFCA.

. ~ . Para além do mapeamento de riscos nos processos, a UFCA

Figura 2.2: Fluxo da gestao de riscos na UFCA . . . . L
pretende identificar riscos nos objetivos estratégicos/resultados-chave.

_— . Inicialmente, foi realizada a priorizacido dos 11 objetivos

2.1.1.3. Categorizagao dos riscos L - .

estratégicos constantes no PDI (2021-2025), utilizando-se a matriz GUT

.. _ . . (gravidade, urgéncia e tendéncia). Apds isso, deu-se inicio a identificacao
De acordo com sua Politica de Gestiao de Riscos, a UFCA utiliza as

dos riscos estratégicos vinculados ao primeiro objetivo priorizado, em

seguintes categorias para classificar os riscos: o .
reunido do Comité de Governanga.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/gestao-de-riscos/
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Devido a necessidade de uma pequena adequagio na metodologia
para identificagdo dos riscos estratégicos, visando a melhoria do processo
de Gestao de Riscos, o trabalho foi suspenso temporariamente.

Outro motivo da suspensdo é que a CTGR precisa aguardar
também a publicagiao do novo PDI (2026-2030), previsto para julho/2026, a
fim de verificar se houve alteragdes nos objetivos estratégicos/resultados-
chave e se havera necessidade de uma nova priorizagao dos objetivos, para
entdo retomar o mapeamento de riscos.

Apés retomada dos trabalhos de identificagio dos riscos
estratégicos, serao realizadas as etapas de analise, avaliagao e classificagao
dos riscos, tratamento dos riscos com os setores envolvidos e
monitoramento e andlise critica.

Identificacio
dos riscos

Figura 23: Fluxo demonstrativo da comunicagio do processo de gestio de
riscos na UFCA

J4 os riscos taticos e operacionais continuam sendo identificados e
tratados rotineiramente. A UFCA utiliza andlise de probabilidade e
impacto da seguinte forma: 5 pesos para impacto e 5 pesos para
probabilidade, caracterizando a matriz em 4 niveis de risco (pequeno,

4 S

Tl

moderado, alto e critico), pois foi constatada uma melhor compreensio
para mensurag¢io por parte dos gestores.

Tabela 14: Matriz de probabilidade e impacto da UFCA

5 (muito alta)
4 (alta)

3 (média)

2 (baixa)

1 (muito baixa)

Probabilidade/ 1 2 3 4 5
impacto insignificante pequeno moderado grande catastréfico

Fonte: Plano e Manual de Gestao de Riscos da UFCA (2021-2025)
Observagdo: a zona verde da matriz de riscos indica a regido (nivel de risco) em que se
encontram os riscos considerados aceitavelis ou toleraveis pela Politica de Gestio de
Riscos da UFCA. Conforme Art. 15, $ 4% O risco avaliado como baixo poderd ser aceito
mediante decisio consciente e embasada do gestor de riscos e deverd ser acompanhado
periodicamente, a fim de verificar se o nivel de risco correspondente continua aceitavel.

2.1.2. Indicadores de desempenho de gestio de riscos

Com o intuito de realizar o acompanhamento da implementacao
da gestao de riscos na UFCA no projeto de governanga da UFCA, assim
como do processo de gestao de riscos em dreas académicas e
administrativas da institui¢do, a CTGR/PROPLAN elaborou e utiliza os
seguintes indicadores:

e [ndice de Implementacio da Politica de Gestio de Riscos (IIPGR);
e [ndice de Mapeamento de Riscos Administrativos (IMRAdm);
e [Indice de Mapeamento de Riscos Académicos (IMRAcad).



Para viabilizar o monitoramento e acompanhamento da gestao de
riscos de toda a institui¢do, foi criado o Painel de Monitoramento da
Gestao de Riscos da UFCA, onde podem ser verificados os resultados dos

indicadores por periodo (meta x resultado). Ja na aba “Monitoramento da
Gestao de Riscos”, é possivel visualizar o quantitativo de: riscos por
categoria, riscos por nivel de risco, processos com riscos identificados,
riscos identificados, riscos com controles implementados, dentre outros.

A cada ano, novos desafios surgem em relagao a Gestao de Riscos
na Universidade. O ganho de maturidade sobre o tema nos diferentes
niveis da institui¢ao tem ocorrido de forma gradual.

Até o momento, a UFCA possui 414 riscos mapeados, dos quais 309
sao operacionais, 38 s30 or¢amentarios, 29 sa0 estratégicos, 15 s2o legais,
12 s3o de integridade e 11 s30 de imagem. Destes 414 riscos, 20 s30 criticos
e 149 s20 pequenos. A CTGR orienta aos setores um cuidado maior com os
riscos que estao acima do apetite a risco da Universidade (moderados,
altos e criticos), ja que os controles nao estao mitigando os riscos a niveis
aceitaveis. Para estes casos, é necessario a inclusao de novos controles ou
a melhoria dos ja existentes.

Em 2025, a CTGR trabalhou em algumas iniciativas importantes
para a Gestao de Riscos da UFCA:

e Arualiza¢io da Politica de Gestdo de Riscos;

o Arualizagio do Painel de Monitoramento da Gestdo de Riscos e

das metas;

o Testes da ferramenta de Gestao de Riscos (planilha) que passou

por melhorias, planilha essa que passa a reunir as informagoes
de processos e riscos em um mesmo local;

Finalizagido do Meétodo de Priorizacio de Processos para
Gerenciamento de Riscos, trabalho realizado em conjunto com
a CGPP, que além de atender recomendag¢io da Auditoria
Interna, ird aperfeigoar o trabalho da Gestio de Riscos;
Mudangas nos critérios de mensuragio de impacto e
probabilidade, na tentativa de otimizar e melhorar o trabalho
de mapeamento dos riscos (em fase de teste);

Capacitagio sobre Gestio de Riscos, orientagio e
acompanhamento do mapeamento de riscos em diversos
setores.

Para o0 ano de 2026, a CTGR planeja:

Revisar o Plano de Gestio de Riscos, que terd vigéncia de 2026
a 2030 e aprova-lo no Comité de Governanga (o Plano de Gestio
de Riscos 2021-2025 foi prorrogado até agosto/2026, pois o
mesmo precisa se basear no PDI, que foi prorrogado);
Intensificar o trabalho de capacitagio e orientagcio para o
gerenciamento de riscos taticos e operacionais, com os diversos
setores com processos recém-mapeados, a fim de alcan¢ar um
niimero maior de setores com riscos mapeados;

Retomar o mapeamento dos riscos estratégicos;

Colocar em prdtica o Mérodo de Priorizagdo de Processos para
Gerenciamento de Riscos;

Realizar pesquisas e estudos para adequagao do apetite a risco
Atualizar o Painel de Gestao de Riscos;

Realizar melhorias nos indicadores de desempenho;

Auxiliar os setores na melhoria dos controles internos;
Aprimorar o monitoramento da Gestio de Riscos;

Buscar a melhoria continua da Gestio de Riscos da UFCA.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmM2NzZkNTEtZjNjZi00ZjE4LThiMmItNzdhNTRlMDMyMDM4IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection45aac8af158006c98663
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmM2NzZkNTEtZjNjZi00ZjE4LThiMmItNzdhNTRlMDMyMDM4IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection45aac8af158006c98663
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2.2. Controles internos

2.2.1. Auditoria interna

e 2

2.2.1.1. Conformidade legal

A Auditoria Interna (AUDIN) da UFCA foi criada pela Resolugao n°
10/2013, do Conselho Superior Pro rempore (CONSUP). A forma de escolha
dotitular da Auditoria Interna observa o disposto na Portaria n® 2.737/2017,
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que disciplina o procedimento de
consulta para nomeagao, designacgao, exoneragao ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna.

O Plano Anual de Auditoria Interna (Paint), o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Raint) e o Parecer sobre a prestacao de
contas anual da entidade s3o elaborados segundo as normas estabelecidas
pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), vinculada a CGU.
Atualmente, se encontra vigente a Instru¢ao Normativa SFC/CGU n°
05/2021, que contempla a elabora¢ao dos referidos documentos pelas
Unidades de Auditoria Interna Governamentais (UAIGs).

A comunicacao dos resultados, por meio dos Relatérios de

Auditoria, ocorre por meio do encaminhamento as unidades interessadas,
via Sistema e-CGU. Além disso, sao apresentados no CONSUNI e
publicizados na pagina da Audin, no Portal Institucional. Ainda, sio
comunicados anualmente ao Comité de Governanga, nos termos da
Instrugao Normativa SFC/CGU n° 08/2017, o desempenho da atividade de
auditoria interna governamental e os resultados do Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ).

A atuacdo da unidade se baseia, também:

e nas normas dispostas no Manual de Orientag¢ées Técnicas (IN
SFC/CGUn°o08/2017);

e no Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna (IN
SFC/CGU n°o3/2017);

e na Sistemdtica de Quantifica¢io e Registro dos Resultados e
Beneficios da Atividade de Audiroria Interna Governamental
(N CGU/SFC n°10/2020);

e nas Orientagdes Prdticas da CGU, sobretudo is relacionadas
aos Servicos de Auditoria (2022);

e nos Relarorios de Audiroria (2019);

e nas Deliberacdes da Comissio de Coordenacio de Controle
Interno (CCCI) da CGU.

No ambito interno, cita-se: a Resolu¢ao Consuni/UFCA n°15/2021,

que aprova o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna
Governamental da UFCA, em atendimento a IN SFC/CGU n° 13/2020; o
Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna da

Audin; o Referencial Técnico da Unidade de Auditoria Interna
Governamental da UFCA; o Plano de Comunicagao; a Politica de acesso aos
papéis de trabalho da UAIG/UFCA; o Mapeamento das Competéncias dos
Servidores da UAIG/UFCA e os mapeamentos de processos.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/#accordion-3
https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/#accordion-3
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorios-de-auditoria/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDc4N2IwNjgtMTg3Zi00YTliLTlhMjYtMmI4MTgyZDZmNzkyIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection418dcd072149c08e200a
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf/@@download/file
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/45198/9/IN_10_2020.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/68936/3/OP_Servicos_de_Auditoria
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/44974/5/Orientacao_pratica_relatorio_de_auditoria_2019.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/comissao-de-coordenacao-de-controle-interno-ccci/deliberacoes
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/comissao-de-coordenacao-de-controle-interno-ccci/deliberacoes
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolução-nº-15_2021_Consuni-Regimento-Interno-Auditoria.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orientações-Técnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edição-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Manual-de-Orientações-Técnicas-da-Atividade-de-Auditoria-Interna-3a-Edição-2022-20.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-Técnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/07/AUDIN.UFCA-Referencial-Técnico-da-Unidade-de-Auditoria-Interna-Governamental-da-UFCA-05.07.22.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=22571
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/08/AUDIN.UFCA-Política-de-acesso-aos-papéis-de-trabalho-da-UAIG-01.08.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/08/AUDIN.UFCA-Política-de-acesso-aos-papéis-de-trabalho-da-UAIG-01.08.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Competências-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/12/AUDIN.UFCA-Mapeamento-de-Competências-da-UAIG.UFCA-05.12.2023.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/documentos/
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2.2.1.2. Principais agGes e resultados Grafico 10: Quantitativo de recomendagdes por situagao (2021-2025)

Grafico 9: Quantitativo de recomendagbes (PAINT 2021-2025)

101

6
M N2o iniciado B Sem manifestagao
2021 2022, 2023 2024 2025 M Implementadas M Implementadas parcialmente
B Em implementagdo Encerradas sem implementagao
=8—Emanadas

. N3o mais aplicavel
=0—Implementadas / Implementadas parcialmente
Fonte: Elaborado pela equipe da Audiroria Interna com base no Painel de

—o-Em implementacao
monitoramentos e indicadores

=@—CEncerradas / Nao mais aplicaveis

Fonte: Elaborado pela equipe da Auditoria Interna com base no painel de A vista do exposto, percebe-se que, do total de 313 recomendagdes
monitoramentos e indicadores emanadas entre 2021 e 2025, 87 (27,80%) delas foram resolvidas, quer seja
pela implementagao total ou parcial, quer seja pelo encerramento ou por
Observa-se que, ao longo dos tltimos 5 anos, foi emitido um néimero nio ser mais aplicivel. Por fim, esclarece-se que 226 recomendacdes
consideravel de recomendacdes, sendo necessario, cada vez mais, um (72,20%) se encontram em fase de monitoramento.
tempo maior para o acompanhamento da sua implementagao. O préximo Para mais informagdes, consultar o Painel de Monitoramento da
grafico apresenta a situagao das recomendagdes no mesmo periodo. Auditoria Interna.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
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A seguir, demonstra-se a execugio do Paint 2025, apresentando os Grafico 12: Indicador de cumprimento do PAINT (2021-2025)
numeros de trabalhos realizados pela equipe da auditoria interna, nao

concluidos e nao realizados no ano de referéncia. . . .
100,00% 100,00% 100,00%

Grafico 11: Execugao do PAINT 2025
81,25%
6,92%

AcoOes previstas e
realizadas

m Acdes previstas e nao
concluidas

m Agdes previstas e nao
realizadas

m AcOes nao previstas e

nao realizadas
¢ 2020 2021 2022 2023 2024
1

—o=—Cumprimento do PAINT

Fonte: AUDIN (2025)
Fonte: AUDIN (2025)

Observa-se que, de todas as atividades planejadas no Paint, para o
exercicio de 2025, trés servigos de auditoria nao puderam ser concluidos
no tempo previsto, contudo, ha previsio de dois serem concluidos em
janeiro de 2026 e um até abril de 2026. As justificativas para o atraso serao
contempladas nos respectivos relatérios de auditoria e, também, no Raint
2025. O grafico seguinte, por meio de indicador, apresenta o percentual de
cumprimento do Paint nos altimos 5 anos.

Vale ressaltar que os Paints de 2024 e de 2025 foram integralmente
cumpridos, contudo, fora dos prazos inicialmente previstos. Quanto aos
outros planos, todas as atividades previstas foram cumpridas dentro do
exercicio de referéncia.

Para mais informagdes, consultar os Relatérios Anuais de
Atividades de Auditoria Interna (Raint).



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
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As atividades de auditoria, que contemplam os servigos realizados, 2.2.1.3. Principais desafios, metas nao alcangadas e perspectivas
podem ser consultadas na figura seguinte. A aba de execu¢ao do Paint,
incluida no Painel de Monitoramentos da Audin, é atualizada Elenca-se, a seguir, as principais agdes desenvolvidas durante o
mensalmente. exercicio, bem como os resultados decorrentes dos trabalhos:
»  Elaboragio, aprovagio e publicagio do Plano de Comunicagio
A da UAIG/UFCA para o exercicio de 2025;
NIVERSIDADE ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO PAINT . ~ . . o~ . . «
»  Publicagio de o6 (seis) edi¢oes do informativo ‘AUDIN
ATV DAS ATIVDADES/SEIVICOS O ANO HORAS PREVISTAS POR SERVIGO/ATIVIDADE COMUNICA’, lan¢ado bimestralmente, trazendo noticias
oncluido ® Em andamento 20 (454%) ‘GRUPO DE ATIVIDA...
11~ S, comuicnl.. E———————— S s relacionadas a atuag¢ao da Audin e a outros temas de interesse
— Monitoramento s reco.. e . o .
’:1 ‘?GSMM‘";;'": . ——————— o da comunidade académica e da sociedade;
g 15-Gestdo e Melhoria da Qu... IEE— Stevetamento de..
& 1.6- Capacitagao da equipe té... [IE— Lary b A2 b ;
E T aments e i . ———————— » Alcance de nota mdxima no quesito transparéncia ativa,
¥ 18 - Reserva técnica para aten... [ sasng 470 9.69%) ®Servicos de audit.
2 - Elaboragao e divulgacao ... [IEEEEEE——— -4 3 ; ;
: ;22_‘2 ,:z“ré’s_még dE:;ewﬂ%ui N § e segundo dados de supervisio técnica realizada pela CGU,
z - Relacionamente com as F.. I .
e e - --- AL.-..A.A,L apresentado no 59° FONAITec. Além da UAIG/UFCA, outras
24 - Elaboragdo, Execucdo e
2.4 - Gestdo e controles dos R... [N —

sete auditorias obtiveram a nota maxima;

2.5 - Execugdo Orcamentaria e 5 U/
0

ATIVIDADES/SERVICOS TIPO ATIVIDADE OU TIPO DE SERVICO PREVISAO DE

» Implementa¢io de melhorias no Painel de Monitoramentos da
EXECUCAO . . . .
L8ALS | LBALS |irwww e e T Audin, que se encontra publicado no portal Institucional;
comunicagdo e divulgagio realizados em 2024 pela UAIG, comparando-
do RAINT 2024 ©s com o planejamento previsto no PAINT . ~ . ~ .
i plang pre
HORAS PREVISTAS | HORAS REALIZADAS »  Atualizagio do Painel do Programa de Gestao e Melhoria da

g

20% 40%

§

80% 100% 100,00%

AR AR | e B Qualidade (PGMQ), sendo possivel acompanhar os resultados

Figura 24: Atividades de auditoria que contemplam os servigos realizados das avaliagbes internas e externas, sobretudo o

Fonte: Painel de Monitoramento da UAIG/UFCA, acompanhamento da acompanhamento do Plano de Ag¢io da autoavaliacio de

execugdo do PAINT 2025 capacidades da UAIG/UFCA;

»  Participa¢io dos membros da Audin nas duas edi¢ées do Forum

Quanto as agoes de controle interno, realizadas pela equipe da de Capacitagio Técnica das UAIGs: 58° FONAITec, ocorrido em

UAIG/UFCA, que conta atualmente com trés servidores, observa-se a Maceio/AL, entre os dias 27 e 30 de maio de 2025, de forma

realizacdo de 16 atividades (Raint 2024, Paint 2026, Parecer 2024, presencial: e 59° FONAITec, realizado em formato on-line, de z1
Capacitagido, PGMQ, Monitoramentos etc.). Destaca-se que as a 24 de outubro de 2025;

informagdes pormenorizadas podem ser consultadas no site da AUDIN. * Apresentagio da Palestra: “Executando a Auditoria — Processo de

Trabalho com foco na norma global” no 2° Enaudin — Encontro de
Auditorias, promovido pelas UAIGs do Ceara: IFCE, UFCA, UFC e



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOThiNjFkZmUtZDBiZS00NGNkLWE4MjgtNmM5MWU0YTJjZDQ5IiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9&pageName=ReportSection4e802c15c245b636e3ed
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/

Unilab, que foi realizado entre os dias 26 e 28 de agosto de 2025,
em Fortaleza/CE:

Fortalecimento da parceria com as demais Auditorias Internas
das Institui¢oes Federais de Ensino Superior do Ceard;
Contribui¢ées da Audin, por meio das constatagoes apontadas
nos relatorios de auditoria, para a construg¢io do novo Mapa
Estratégico e para a metodologia de elaboragio de Resultados-
Chave do novo PDI 2026-2026 da UFCA;

Alcance de 95,20% no Indice Geral de Avaliacio dos Trabalhos
(Igat) da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
da UFCA, representando o nivel 05: avangado, na percep¢io dos
membros do Comité de Governanga, consoante Relatorio de
Avaliagio Interna;

Chefe da UAIG/UFCA é eleito vice-presidente da Associagcdo
Nacional dos Servidores Integrantes das Auditorias Internas
(FONAI), gestao 2025-2026;

Equipe da Audin se retine com os servidores da Auditoria
Interna do Instituto Federal do Ceara (IFCE) para discutir
sobre possivels evidéncias de existéncia e institucionalizagdo
das atividades essenciais do KPA 2.6, do Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna (IA-CM);

Equipe da Audin apresentou o PGMQ da UAIG/UFCA para
outras institui¢oes;

Chefe da UAIG/UFCA apresentou o Mapeamento de
Competéncias da Auditoria Interna e realizou troca de ideias
sobre o IA-CM, previsto no PGMQ, com equipe do Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG);

Realizagio de assessoramento da equipe da Audin 3 gestio
superior da UFCA nas demandas oriundas da CGU e TCU;
Cumprimento de 81,25% do Plano Anual de Auditoria Interna

(Paint) 2025, com a realiza¢do de obrigagoes normativas e de 6
servigos de auditoria, 3 concluidos dentro do exercicio e 3 em
andamento, contribuindo para a melhoria nos processos de
governanga, na gestio de riscos e nos controles internos das
unidades. Os servigos de audiroria, realizados em 2025, foram:

e Parecer sobre a Presta¢io de Contas Anual da UFCA -
2024, concluido em mar¢o/2025;

o Acio 2.2 - Prestagio de Servicos com Dedicagio
Exclusiva de Mao de Obra (Paint 2024), concluido em
agosto/2025;

e A¢do 2.z - Relacionamento com as Fundagoes de Apoio,
concluido em agosto/2025;

e Ac¢do 2.3 — Aquisi¢io de obras e recursos informagées
digitais, em andamento, previsto para conclusio até
abril/2026;

e Ac¢do 2.4 — Elaboragio, Execugio e Monitoramento do
Plano de Cultura, em andamento, previsto para
conclusio em janeiro/2026;

e Acio 2.5 — Execugio Or¢amentdria e Financeira do
Orcamento de Pessoal, em andamento, previsto para
conclusio em janeiro/2026;

Em se tratando dos desafios para o futuro, elenca-se a
oportunidade de melhoria da capacidade operacional da equipe de
auditoria, que conta atualmente com 3 servidores, em virtude do aumento
de obrigagdes, por exemplo: a necessidade de realizar parecer anual das
contas; o cumprimento integral do Plano de A¢ao do Programa de Gestao
e Melhoria da Qualidade (PGMQ) — autoavaliagao do IA-CM; e a melhoria
nos indicadores, notadamente, aquele relacionado ao ndmero de
recomendagdes pendentes de implementag3o.



A Corregedoria da UFCA, criada pela Resoluc¢ao Consuni n° 254, de 19 de
dezembro de 2024, é 6rgao de assessoramento a Reitoria na drea correcional e

integra o Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal, como Unidade
Setorial de Correi¢ao no dmbito da UFCA.

Compete a ela coordenar, supervisionar, executar e avaliar as atividades
de correicao, no dmbito institucional, assegurando a integridade, autonomia e
imparcialidade das agbes correcionais conforme atribuigdes estabelecidas no
Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005 e na Portaria Normativa CGU n.° 27, de
11 de outubro de 2022.

Além das atividades correcionais tipicas, a Corregedoria da UFCA atua na
gestio dos processos disciplinares discentes, presta suporte a Comissio de Etica,
coordena procedimentos de Tomada de Contas Especial e desenvolve agdes
preventivas, educativas e orientativas.

Em 2025, a Corregedoria buscou ampliar de forma estratégica e
estruturada sua atuagao preventiva, superando a légica exclusivamente reativa e
sancionatdria. A atuagdo passou a priorizar acgdes de carater educativo,
orientativo e de sensibilizagao institucional, com foco na prevencao de riscos, na
promogao de ambientes seguros e respeitosos e no fortalecimento da cultura de
integridade, ética e responsabilidade no dmbito da UFCA.

Essa ampliagdo materializou-se por meio da participagdo ativa na
formulacao e implementagio de politicas institucionais, da realizagio de
atividades formativas junto a comunidade académica e da articulagio
permanente com instancias de governanga, controle e acolhimento, conferindo
maior efetividade, legitimidade e capilaridade as a¢des correicionais.

e Projeto Corregedoria em Movimento: teve como objetivo

aproximar a unidade da comunidade universitiria e fortalecer a

cultura de ética, transparéncia e prevengio. Ao longo do ano, foram
realizadas mais de 40 reunibes presenciais e on-line, com foco
inicial nos setores administrativos e, no segundo semestre, nos
colegiados de cursos de graduagio e pos-graduagio. A iniciativa
obteve avaliagio altamente positiva: 100% dos respondentes
reconheceram contribuicio para uma gestio mais eficiente e
segura, e o conteiido das reunioes foi classificado como bom ou
excelente pela rotalidade dos participantes.

Politica Institucional de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio,
Violéncia e Discriminagio no dmbito da UFCA: a Corregedoria
participou ativamente do Grupo Técnico de Trabalho responsavel
pela elaboragio da Politica Institucional, promovendo ag¢ées de
sensibilizacdo e debate em todos os campi da UFCA. Como
resultado desse processo participativo, a Politica foi aprovada em
Julho de 2025, por meio da Resolucio CONSUNI n° 282, de 29 de
julho de 2025, instituindo mecanismos claros e estruturados de
acolhimento as vitimas, bem como diretrizes objetivas para a

responsabilizacio administrativa nos casos cabiveis.

Revisio do Regime Disciplinar Discente: For instituido Grupo
Técnico de Trabalho (GTT), com composi¢io plural e
representativa, sob coordenac¢io da Corregedoria, para revisar e
modernizar o Regime Disciplinar Discente da UFCA, com énfase
no carater pedagogico e preventivo das respostas institucionais. O
GTT busca substituir a logica predominantemente sancionatoria
por abordagens educativas e proporcionais, promovendo a
responsabilizacio com orientagio formativa. A conclusio dos
trabalhos estd prevista para 2026.

Projeto Corregedoria Explica: tem por finalidade difundir, de
maneira clara, acessivel e preventiva, informagoes relacionadas a


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_254_2024_Consuni-Alt_Resolu%C3%A7%C3%B5es_-CRIA%C3%87%C3%83O_CORREGEDORIA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_254_2024_Consuni-Alt_Resolu%C3%A7%C3%B5es_-CRIA%C3%87%C3%83O_CORREGEDORIA.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5480.htm
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/quero-aprender/PN272022Redaoconsolidada.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_282_-2025_Consuni_Pol%C3%ADtica_preven%C3%A7%C3%A3o_ass%C3%A9dio_UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_282_-2025_Consuni_Pol%C3%ADtica_preven%C3%A7%C3%A3o_ass%C3%A9dio_UFCA.pdf
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atuagio correcional e a integridade publica. Em 2025, foram Grafico 13: Recebimento de manifestagGes e dentincias

produzidos e divulgados conteiidos tematicos sobre Regime de 38

Trabalho Docente e Acumulo de Cargos Piblicos, elaborados de

forma objetiva a partir de demandas recorrentes identificadas pela

unidade. A Iniciativa possul cardter continuo € participativo, m Fala BR

fortalecendo a transparéncia, o alinhamento institucional e o 1 ~
. . M Representagoes

aprimoramento da gestio publica. 1 .

e Processos Correicionais: em 2025, registrou-se aumento de 65,5%

no niimero de manifestagées e denincias em relagdo a 2024. Todas 2024 2025

as demandas recebidas sio analisadas pela Corregedoria por meio

do juizo de admissibilidade, que orienta o tratamento adequado

dos casos e fundamenta a decisio quanto 3 instauragio ou nio de

procedimentos disciplinares. Dentincias correlatas sio reunidas

em um unico processo administrativo, com vistas a celeridade, a

economicidade e a seguran¢a juridica. Quando necessiria a 55,10% 20,40% 38:80%

instaura¢do de procedimento, as comissoes de sindicincia e de :

processo  administrativo  disciplinar sio designadas pela

Corregedoria, observados critérios de imparcialidade, diversidade

técnica e rotatividade, de modo a assegurar a qualidade e a

legitimidade das apuragées. No periodo for instituido formulario

de manifestacio de interesse para servidores e discentes, com

vistas d formagdo de banco permanente para atuagio em B Pessoas negras (preta ou parda)
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Fonte: Corregedoria (2025)

Grafico 14: Perfil sociodemografico® autodeclarado dos membros
cadastrados no banco de interessados

14,30% 10,20% 2%

Percentual

Mulheres
Pessoas da comunidade LGBTQIAPN+

sindicincias e processos disciplinares. A iniciativa ampliou e B Pessoas com deficiéncia

qualificou o universo de potenciais membros, conferiu maior . .
e . . - o ) M Pessoas com neurodivergéncia

previsibilidade as designagées e promoveu distribuicio mais

equilibrada das responsabilidades, além de assegurar diversidade M Pessoas idosas

de perfis. Fonte: Corregedoria (2025)

*O somatorio dos percentuais ultrapassa 100%, pois os respondentes
puderam se autodeclarar em mais de um marcador sociodemografico


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/CORREGEDORIA-EXPLICA-REGIME-DE-TRABALHO-DOCENTE.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/CORREGEDORIA-EXPLICA-REGIME-DE-TRABALHO-DOCENTE.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/11/2.-CORREGEDORIA-EXPLICA_-AC%C3%9AMULO-DE-CARGOS-P%C3%9ABLICOS.pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe2f_n3hv7LRSd5zNtn3NXtRivOrVhufGP3tAIxyXmIXIFPqA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe2f_n3hv7LRSd5zNtn3NXtRivOrVhufGP3tAIxyXmIXIFPqA/viewform

Todas as comissdes designadas sdo acompanhadas diretamente
pela Corregedoria, que presta suporte técnico e normativo ao longo de todo
o processo, assegurando a correta aplicacio dos procedimentos, a
observancia das garantias processuais e o cumprimento da legalidade.

Apds a emissao do relatério final pela comissdo, a Corregedoria
emite manifestagao técnica para verificagao da regularidade processual.
Essa etapa, embora ji praticada anteriormente, passou a ser formalmente
documentada em 2025, ampliando a transparéncia, a rastreabilidade e a
seguranca juridica dos processos disciplinares na UFCA.

A atualizagdo da pagina da Corregedoria no portal da UFCA

ampliou a transparéncia no acompanhamento da aplicagio de
penalidades, ao disponibilizar informagoes de forma mais clara, acessivel
e sistematizada, fortalecendo o controle social e a confianga da
comunidade académica nos procedimentos adotados.

A Comissio de Etica da UFCA foi criada por meio da Portaria n°
31/15, de 14 de maio de 2015, sendo suas competéncias disciplinadas pela
Resolucao CEP n° 10, de 29 de setembro de 2008. Sua atuagdo é regida,

principalmente, pelo Decreto n°1.171, de 22 de junho de 1994, que aprova o
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piblico Civil do Poder Executivo
Federal; pelo Decreto n°® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, que institui o
Sistema de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal; pelo Cédigo de
Etica da UFCA, aprovado em 11 de dezembro de 2017; e pelas resolucdes e

orienta¢des da Comissio de Etica Ptblica.
Em 2025, a Comissio de Etica instituiu seu Plano de Trabalho para
0 Biénio 2025-2026, estruturando a¢des voltadas ao fortalecimento da

gestao ética, com énfase nas fungdes preventiva, consultiva e educativa.
Foram desenvolvidas atividades de orientagao, acompanhamento de
processos éticos, divulgagio de normas e fortalecimento da presenga
institucional da Comissao, contribuindo para a promogao da integridade,
da transparéncia e da cultura ética no ambito da UFCA.

No exercicio de 2026, um dos principais desafios institucionais da
Corregedoria da UFCA serd o avan¢go no Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM), instrumento estratégico desenvolvido pela
Corregedoria-Geral da Unido para diagnosticar e orientar a evolugao das
atividades correcionais. Apds a avaliagao realizada em 2024, na qual a
UFCA foi classificada no Nivel 1, a meta institucional consiste em alcangar
o Nivel 2 no ciclo avaliativo de 2026, por meio da consolidagao de praticas
formalizadas, institucionalizadas e reproduziveis.

Nesse sentido, os desafios concentram-se na padronizagio e
institucionalizagio dos fluxos, na definicio e aplicagdo de critérios
objetivos de priorizagdo, na formalizacao dos procedimentos de obtengao
e guarda de evidéncias e no fortalecimento das rotinas de supervisao,
monitoramento de prazos e analise técnica de regularidade processual.

No dmbito do Regime Disciplinar Discente, o desafio estratégico
consiste na conclusio dos trabalhos do GTT responsavel pela revisao e
modernizagao do regramento vigente, orientada por procedimentos mais
claros, ageis, acessiveis aos estudantes e com énfase em medidas de carater
pedagdgico e restaurativo, fortalecendo a seguranca juridica e a qualidade
da resposta administrativa.


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/corregedoria/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/04/GABINETE.UFCA-Portaria-n%C2%BA-31.2015-14.05.2015-Institui-Comiss%C3%A3o-de-%C3%89tica.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/04/GABINETE.UFCA-Portaria-n%C2%BA-31.2015-14.05.2015-Institui-Comiss%C3%A3o-de-%C3%89tica.pdf
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/CE.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%89tica.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/CE.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%89tica.pdf

Soma-se a esses desafios a necessidade de ampliar a capacidade
operacional da unidade, por meio do fortalecimento da forca de trabalho e
da capacitagao técnica continuada da equipe.

J4 os principais desafios da Comissao de Etica concentram-se na
implementa¢io dos novos normativos aprovados pela Comissio de Etica
Pablica, os quais impactam diretamente sua atuagao e os fluxos de
trabalho institucionais.

No que se refere a Resolu¢ao CEP n° 21, de 25 de agosto de 2025, a

incorporagio da mediagdo como etapa facultativa e preventiva no
Procedimento Preliminar demanda a adequagio dos fluxos internos, a
definicao de critérios objetivos de admissibilidade e a observancia rigorosa
dos principios da voluntariedade, confidencialidade e imparcialidade.
Soma-se a isso a necessidade de capacitagao especifica dos membros e da
Secretaria-Executiva em técnicas de mediagao e gestao de conflitos, bem
como a estruturagao de rotinas de registro, monitoramento e avalia¢ao das
mediagoes realizadas, com vistas a consolidagiao de uma atuagao ética mais
preventiva, resolutiva e orientada a pacifica¢do institucional.

A Portaria Conjunta CGU/CEP n° 3, de 31 de outubro de 2025,
redefine o fluxo de informagdes entre o SisOuv, o SISETICA e o SisCor,

determinando que todas as dentncias registradas no Fala.BR com
elementos minimos de irregularidade sejam encaminhadas as Comissoes
de Etica, inclusive aquelas com indicios de infracdes disciplinares ou
ilicitos, exigindo andlise concomitante nas esferas ética e correcional. Sua
implementagio demanda a adequagio dos fluxos internos, integracao
obrigatéria a plataforma Fala.BR, alinhamento com a Ouvidoria,
capacitacio dos membros e estruturacio de rotinas de registro,
acompanhamento e produgio de informagdes gerenciais, preservada a
independéncia entre as instancias e o sigilo dos casos concretos.

Por fim, a implementacio desses normativos ocorre em um
contexto institucional no qual a fun¢do de Secretiria Executiva da
Comissio de Etica é exercida de forma cumulativa pela Corregedoria da
UFCA, concentrando, em uma mesma unidade, com utilizagao
compartilhada de infraestrutura e recursos humanos, preservada a
autonomia normativa e deciséria de cada instancia.

A ampliacio da complexidade decorrente dos novos marcos
normativos refor¢a a necessidade de aprimoramento continuo da
organizagdo do trabalho, da alocagao de recursos e da segregacao de
fungbes, de modo a assegurar eficiéncia administrativa e seguranga
juridica, contribuindo para a consolida¢ao de uma politica institucional de
ética com carater estratégico, alinhada as diretrizes nacionais vigentes.

No exercicio de 2025, 2 Unidade de Gestao da Integridade (UGI) da
UFCA atuou no fortalecimento dos controles internos e na promogao da
integridade institucional, em alinhamento aos normativos federais e
institucionais aplicaveis.

No ambito institucional, a atuagao da UGI em 2025 concentrou-se
na atualizacdo, no acompanhamento e na implementagio de dois
normativos internos:

e Programa de Integridade da UFCA: Aprovado pelo Comité de

Governanga em junho de 2025, o respectivo documento é um

Instrumento institucional que estabelece principios, diretrizes e
estruturas voltadas 4 promogao da ética, da conformidade legal, da
transparéncia e da boa governanga, orientando a prevengdo, a
detecgio e o tratamento de riscos a integridade;


https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/09/2025&jornal=515&pagina=6&totalArquivos=161
https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-conjunta-cgu/cep-n-3-de-31-de-outubro-de-2025-667429514
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/06/UGI-Programa-de-Integridade-da-UFCA-2025-2027-1.pdf
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e Phno de Integridade 2025-2027: Aprovado pelo Comité de
Governanga em junho de 2025, o referido documento constitui o
desdobramento operacional do Programa, definindo agoes,

responsavels, prazos e mecanismos de monitoramento para a
implementacio das medidas de integridade no periodo de
vigéncia.

Tais agbes desenvolvidas estiveram alinhadas ao Modelo de
Maturidade em Integridade Pablica (MMIP) da CGU, instrumento que
orienta a avaliagdo e o aprimoramento continuo dos Programas de
Integridade na administragao publica federal, considerando dimensoes

como governanga, gestao de riscos, controles internos, transparéncia,
ética e responsabilizagio, bem como, ao Decreto n°®11.529/2023 que institui
o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagio da
Administracao Pablica Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso a
Informagao da Administragao Puablica Federal.

2.2.3.1. Principais agoes de supervisao, controle e correigao

No que se refere aos mecanismos de controle e preven¢ao de falhas
e irregularidades, bem como as ag¢des de supervisao e correigao adotadas
no ambito da UFCA, destacam-se, em 2025, as seguintes atividades
desenvolvidas ou apoiadas pela UGI:
e Acompanhamento do Programa de Integridade da UFCA, por meio
da elaboragio do Relatorio de Monitoramento do Programa e do
Plano de Integridade (RAPI), referente ao exercicio de 2024;

o  FElaboragio da Politica Institucional de Prevenc¢do e Enfrentamento
a0 Assédio e a Todas as Formas de Violéncia na UFCA;

4 S

Tl

e Arendimento e encaminhamento de demandas dos orgaos de
controle, via Sistema Conecta-TCU e E-CGU, a saber:

e 24 oficios recebidos via Sistema Conecta-TCU:

e Demandas e comunicados da CGU, recebidos por meio do
Sistema e-Aud, relativos a agoes de auditoria em andamento,
em articulagio com os setores envolvidos e com o
assessoramento da Unidade de Audiroria Interna.

Entre as principais temdticas abordadas nas agbes de controle,

destacam-se:

o Acompanhamento da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil na Educag¢io Superior;

o Auditoria operacional sobre a sustentabilidade dos servigos de
Tecnologia da Informagao (TI) nas universidades e institutos
federais;

o Auditoria operacional sobre a aplicagio das politicas de reserva
de vagas para pessoas negras e pessoas com deficiéncia (PcDs)
em concursos publicos;

e Auditoria acerca da qualidade da oferta dos servigos de
assisténcia estudantil das IFES — Jornada do Beneficiirio 2025;

e Comunica¢io e orientagdo sobre novas regras apliciveis aos
processos de Tomada de Contas Especial (TCE);

e Coordena¢io de Grupo Técnico de Trabalho para a
normatizag¢io do processo de Tomada de Contas Especial no
dmbito da UFCA.


https://drive.google.com/file/d/1u_EGUeycpm-JKkW6JfhjXB8niEUbvWAS/view
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf
https://drive.google.com/file/d/1u_EGUeycpm-JKkW6JfhjXB8niEUbvWAS/view
https://drive.google.com/file/d/1S6CMstX-KyviIIzNoeh9bW1Da6d6ovRe/view
https://drive.google.com/file/d/1S6CMstX-KyviIIzNoeh9bW1Da6d6ovRe/view
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_282_-2025_Consuni_Pol%C3%ADtica_preven%C3%A7%C3%A3o_ass%C3%A9dio_UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_282_-2025_Consuni_Pol%C3%ADtica_preven%C3%A7%C3%A3o_ass%C3%A9dio_UFCA.pdf
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2.2.3.2. Programa de Integridade

O Programa de Integridade da UFCA constitui instrumento
estratégico de promogao da ética, da conformidade legal, da transparéncia
e da boa governanca institucional. Atualizado em 2025, o Programa esta
alinhado ao Modelo de Maturidade em Integridade Pablica (MMIP/CGU)
e ao Decreto n° 11.529/2023, orientando de forma estruturada a politica de
integridade da Universidade.

A coordenagao do Programa é realizada pela UGI, em articulagao
com as instincias de integridade: Ouvidoria, Comissio de Etica,
Corregedoria, Auditoria Interna, CTGR/PROPLAN e DCV/CAP/PROGEP,
assegurando uma atuagao integrada e sistémica.

O Programa de Integridade da UFCA esta estruturado em eixos de
atuagdo, que orientam a prevengao, a detecgao e o tratamento de riscos a
integridade, os quais sao:

e Planejamento Estratégico — Integragcio do tema da integridade ao
planejamento institucional;

e Comprometimento da Alta Administraciao — Fortalecendo apoio e
interlocug¢do da gestio superior;

e Governanga e Gestio de Riscos — Organizagdo das estruturas e
processos para identificar, avaliar e tratar riscos a integridade;

e Transparéncia Piblica e Controle Social — Divulgagio proativa de
informagoes e estimulo a participagio social:

e Controles Internos - Mecanismos formais para prevengio e
mitigagdo de falhas e irregularidades;

e Comunicagio e Treinamentos — Capacitagio € comunicagio
institucional sobre integridade e ética;

e (Canais de Dentincia — Promog¢io e manutengio de meios seguros e
acessiveis para reporte de possiveis irregularidades;

Etica e Conduta — Orientacio sobre padrées éticos e regras de
conduta institucional:

Responsabilizagio — Tratamento de irregularidades com base nas
normas legais e institucionais.

Figura 25: Eixos tematicos do Programa de Integridade da UFCA
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2.2.3.3. Principais acdes e resultados

No exercicio de 2025, a UGI registrou avangos relevantes na
consolidagio da politica de integridade institucional, em alinhamento as
diretrizes da CGU. Destaca-se a atualizagiao do Programa de Integridade
da UFCA, com vigéncia para o ciclo 2025-2027, o que contribuiu para o
fortalecimento das diretrizes, da governanga da integridade e dos
mecanismos de prevencao e tratamento de riscos. Como desdobramento,
foi realizada a elaboragio e a implementagio inicial do Plano de
Integridade 2025-2027, permitindo maior organiza¢io, monitoramento e
acompanhamento das agdes voltadas a promogdo da ética, da
transparéncia e da conformidade institucional.

Outro resultado significativo foi a elaboracao e aprova¢io da
Politica Institucional de Preven¢io e Enfrentamento ao Assédio, a
Violéncia e a Discriminagao, representando um marco na promog¢ao de um
ambiente universitario mais seguro, respeitoso e alinhado aos principios
da integridade publica.

Como reflexo desses avancos, a UFCA realizou a Autoavaliac¢ao de
Integridade Puablica com base no Modelo de Maturidade em Integridade
Piblica (MMIP/CGU), com apoio e assessoria da CGU, obtendo nota geral
de 2,48 (em um maximo de 3 pontos), correspondente a 74% de pontuagao,
com alcance do Nivel 1 pleno de maturidade. Na analise por elementos,
foram registrados percentuais elevados em Governanga e Estrutura
Organizacional para a Integridade (93%), bem como avangos em Gestao e
Desempenho da Integridade (69%) e Capacidade Organizacional para a
Integridade (61%), indicando evoluc¢ao institucional e oportunidades de
aprimoramento continuo.

Esses resultados, coordenados com a atuacdo da UGI,
contribuiram para o aprimoramento dos controles internos, o
fortalecimento da cultura de integridade e o avango da maturidade
institucional da UFCA.

2.2.3.4. Desafios para o futuro

Apesar dos avancgos alcancados no exercicio de 2025, com a
atualizacdo do Programa de Integridade e o inicio da execugao do Plano de
Integridade 2025-2027, a UGI identifica desafios importantes para a
consolidagao e o amadurecimento continuo da politica de integridade
institucional:

o Ampliar a disseminagio da cultura de integridade entre
servidores, docentes, técnicos e gestores;

e Aprimorar o monitoramento e a avaliagio das agoes, com
Indicadores alinhados ao MMIP:

e Fortalecer a integra¢io entre integridade, gestio de riscos e
planejamento institucional;

e Expandir a¢des de capacitacdo e comunicagdo sobre ética e
integridade;

o Assegurar a atualizagio periodica do Plano de Integridade,
incorporando novos riscos e melhorias.
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3.1.  Governanga institucional

“A governanga publica organizacional compreende essencialmente os
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestio, com vistas a

condugdo de politicas ptblicas e a prestagio de servigos de interesse da
sociedade”. Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2020)

A governanga publica é uma drea cujo estudo estd em permanente
evolugao no Brasil e no mundo. Surgiu a partir do conceito da governanga
corporativa e foi assimilado por muitas organizagdes e integra
importantes normativos setoriais ou federais, especialmente o Decreto
9.203/2017.

A Politica de Governanga Institucional e o Modelo de Gestao e
Avaliacao Estratégica da UFCA definem a maneira como as diversas
estruturas e atores se organizam, interagem e procedem para influenciar
e monitorar a diregdo estratégica da Universidade no cumprimento da
missdo, na realizacao da visao e na promogao e prote¢io dos valores
institucionais.

Na UFCA, conforme estabelecido em seu PDI, tem-se buscado de
forma constante a implanta¢ao do melhor modelo de governanga para a
sua realidade e da aplicacio dos mecanismos mais apropriados de
lideranga, de estratégia e de controle, no intuito de poder avaliar,
direcionar e monitorar em curto, médio e longo prazo a atuagao de sua
gestdo frente as necessidades da comunidade, contribuindo para a
condugao de politicas publicas que favorecam o desenvolvimento local,
tendo como norte a obediéncia a transparéncia; a equidade; a prestacao de
contas e a responsabilidade corporativa.

Quadro 8: Diretrizes para o alcance da boa governanga na UFCA

I - focar o proposito da organiza¢io em resultados para usudrios das
atividades fins e para cidadios;

11 - tomar decisées embasadas em informagoes de qualidade;

I1I - gerenciar riscos;

IV - desenvolver a capacidade e a eficicia do corpo diretivo da
universidade;

V- prestar contas e envolver as partes interessadas;

VI - garantir que os usudrios recebam um servigo de alta qualidade;

VII - definir as fun¢des da universidade e as responsabilidades da Alta
Administragio e dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

VIII - ser transparente sobre a forma como as decisdes sao tomadas;

IX - ter, e usar, estruturas de aconselhamento, apoio e informagio de
qualidade;

X - ter um sistema eficaz de gestao de risco;

XI - garantir que os agentes designados para cargos de dire¢io e
assessoramento tenham habilidades, experiéncias e conhecimentos
necessarios para um bom desempenho de gestao piblica;

XII - avaliar o desempenho dos gestores como individuos e como grupo;
XIII - dar continuidade e renovagio a composi¢io do corpo diretivo;

XIV - tomar agoes ativas e planejadas para dialogar e prestar contas d
sociedade;

XV - garantir que a Alta Administragio se comporte de maneira exemplar,
promovendo, sustentando e garantindo a efetividade da governanga;
XVI — compreender as relagoes formais e informais de prestagio de
contas; e

XVII - colocar em pratica os valores da universidade.

Fonte: Regimento de Governanga da UFCA
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Como instincia de atuagao efetiva da governanca publica na UFCA,
foi instituido o Comité de Governanga, composto por todos os
representantes da Gestdo Superior da Universidade, tendo como
atribui¢des nao somente a implanta¢io e monitoramento de boas praticas
de governanga, mas atuando também no estabelecimento de estratégias e
ferramentas de controle, gestao de riscos, planejamento estratégico
institucional, orcamento e gestio da tecnologia de informagio. Mais
informagdes sobre podem ser encontradas na pagina do Comité de
Governanca. Deve-se destacar também a Coordenadoria de
Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos (CTGR/PROPLAN), criada
com o objetivo de ser um setor atuante para a promogao da boa governanca
na Universidade.

Dentre os principais documentos internos norteadores da
governanca publica institucional, pode-se citar a Politica de Governanga e
o Regimento de Governanga, ambos aprovados pelo Comité de
Governanca.

A Politica de Governanga da UFCA foi instituida em 21 de junho de
2018, tendo como objetivo estabelecer os principios, as diretrizes e as
responsabilidades a serem observadas e seguidas pela Universidade. O
documento foi apreciado e aprovado pelo Comité de Governanga como
uma boa pratica, buscando estabelecer um documento orientador que
possa proporcionar as bases necessdrias para o fortalecimento de sua
estrutura de governanga. Pode ser acessado na integra na pagina da
Politica de Governanga.

Na pagina do Regimento Interno do Comité de Governanca sao
apresentadas a composicao, competéncias e atribui¢des do referido
Comité. Além dos documentos j4 mencionados, destacam-se, também, a
Politica de Gestdo de Riscos, o Guia de Integridade o Programa de
Integridade da UFCA.

O sistema de governanc¢a da UFCA, conforme a figura a seguir, esta
bem estabelecido e engloba as instincias (internas, externas e de apoio) de
governanca, de modo que a boa governanga seja obtida e os resultados
esperados pela sociedade sejam alcangados de forma legitima.

No que concerne a estrutura administrativa, a Universidade tem a
Reitoria e as Pré-Reitorias como Alta Administragao ou nivel estratégico,
os Orgios de Assessoramento e Secretarias como instancias de apoio, as
Diretorias (administrativas e académicas) e Coordenadorias como Gestio
Tatica, e os Nicleos, Divisdes e Se¢des como Gestao Operacional.

Para informagbes mais detalhadas, pode-se acessar o modelo de
Governanca no portal da UFCA.

Sociedade

Instincias externas Presidéncia da Repdblica

de governanga

Instancias internas

Ministério da Educacio
de governanca

Tribunais de Contas

Poder Legislativo
Poder Judicidrio

CONSUNI

Instancias internas de apoio  ©
Comités e Comissdes Permanentes -
Auditeria Interna [ Quvidoria
Secretarias [ Procuradoria

Instdncias externas
de apoio 2 governanga

Controle social
Qutras instdncias Gestio Tética

Administrativa [ Académica

Gestio Operacional

Administrativa fAcadémica

Figura 26: Sistema de Governanga da UFCA


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#accordion-6
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#accordion-6
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-19.2018_-Consup_-Aprova-o-Regimento-Interno-do-Comite-de-Governanca-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/Pol%C3%ADtica-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-da-UFCA_revisada.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/06/GUIA-DE-INTEGRIDADE-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/08/Plano-de-Integridade-UFCA-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/08/Plano-de-Integridade-UFCA-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/governanca/#accordion-2
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/planejamento-e-orcamento/governanca/#accordion-2
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O monitoramento das agdes de Governancga na UFCA é liderado
pela Divisao de Governanga e Inovagao Institucional da CTGR e teve inicio
com o Projeto de Governanga, cujo objetivo foi desenvolver agdes que
visem implementar boas priticas de governanga publica, visando
transparéncia e alcance de resultados. Estd relacionado ao objetivo
estratégico do PDI que remete a aprimorar e consolidar o modelo de
governanga e gestdo estratégica em todos os niveis e unidades
organizacionais.

Uma vez que o projeto de Governanga foi implementado, passou-se
a monitorar as a¢oes da Governanga através de tematicas selecionadas
com base nos levantamentos de Governanga realizados pelo TCU e nos
temas que a gestao considera prioritarios.

Lideranca
Ensino, §

Pesquisa,
Extensao e
Cultura

Estratégia

Gestdo

o8 Controle
orcamentaria

DA GOVERNANCA

Gestao das Gestdo de
Contratacoes Pessoas

Tecnologia da
informacao

Figura 27: Areas tematicas do Monitoramento da Governanga da UFCA

A principal ferramenta de monitoramento das agdes de
Governanga na Universidade tem sido o Levantamento de Governanca do
TCU, que tem como objetivo conhecer melhor a situa¢do da governanga no
setor publico e estimular as organiza¢des publicas a adotarem boas
praticas de governanga. A partir de 2017, o TCU unificou 4 levantamentos
de governanca (pessoas, T1, contratagdes e governanga publica) realizados

com foco nas organizagdes publicas, além de tornar o levantamento anual
publico, e parte integrante do processo de prestagio de contas anuais.

Tabela 15: Indicadores de Governanga do TCU — UFCA 2017-2024
Indice integrado de Governanga e Gestdo N I T
ptblicas (IGG) em % ’ ’ ’ ’

Indice de Governanca Pdblica (IGovPub) em % 47,0 56,0 57,3 66,7

Indice de Governanca de Pessoas (IGovPessoas)
em % 280 450 49,5 1285
(]

Indice de Gestio de Pessoas (IGestPessoas) em % [RCHRELT RIS i BIRETY)

Indice de Governanga e Gestio de TI e de
seguranga da informacao (IGovTI) em %

Indice de Gestio de TI e de seguranca da
informacio (IGestTI) em %

Indice de Governanga e Gestio de Contratagdes
(IGovContrat) em %

16,0 32,0 59,9 593

10,0 43,0 58,4 44,2

20,0 19,0 51,4 49,9

Indice de Gestdo de Contratagdes (IGestContrat)
em %

Indice de Governanga e Gestio Or¢amentarias
(iGovOrcament) em %

Indice de Gestio Orcamentéria (iGestOrcament)
em %

20,0 20,0 66,3 32,6
- - 46;1 75:0

- - 39;6 89:9

Fonte: Painel de indicadores de Governanga no Portal da UFCA



https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

O iGG é composto por um conjunto de outros indicadores
(iGovPub, 1GovPessoas, iGestPessoas, 1GovTI, iGestTI, iGovContrat,
iGestContrat e iGovOrcament), assim, sua avaliacio pode ser melhor
compreendida observando-se a evolugao de seus componentes.

Nao houve levantamento em 2025, portanto, a anilise da série
histdrica se limitou até o ano de 2024. Ha previsao, por parte do TCU, de
realizar novo levantamento em 2027.

O resultado demonstra que a Universidade atuou de modo a
construir as bases da sua governanga. Dentre as razdes, é possivel citar:

e Criacdo do Comité de Etica e do Codigo de Etica;

e [Inicio do mapeamento de processos;

*  Elaboragio de modelos de gestio de pessoas, gestio da tecnologia
da informagao e gestio de contratagoes;

e Criagido do Comité de Integridade e do Programa de Integridade;

e Aruagido efetiva da Auditoria Interna;

e Aprovag¢io da Politica de Gestdo de Riscos;

e Execuc¢do do mapeamento de riscos;

*  Evolugdo na prestagio de contas a sociedade com a construgio do
Plano de Dados Abertos e melhorias no Acesso & Informag¢ao no
portal proprio, possibilitando uma maior transparéncia;

e Estabelecimento de um modelo solido de governanga;

e PEle PDI construidos e sendo os principais guias da gestio;

e O planejamento de gestio de pessoas tem evoluido bastante ao
longo dos anos;

e O planejamento e o monitoramento da drea de TI estio bastante
aprimorados;

e O processo de gestio de -contratagées, bem como seu
monitoramento, tem sido destaques no levantamento;

e A capacidade de estabelecer o processo or¢camentirio
organizacional obteve nivel maximo.

Ha alguns pontos que devem ser mais trabalhados ou até iniciados:

o Aescolha e avaliacao de membros da alta administragio ainda estd
em estagio inicial:

e Odesenvolvimento de competéncias e a gestao do desempenho nao
estio em um bom patamar;

e Nio hd processo para classificagio e tratamento de informagoes;

e Hdespago para melhorias na gestao de riscos em TI e na seguranga
da informagao;

* A demanda por ocupantes de fungdes essenciais na drea de
contratagoes € insuficiente.

Em 2024, a Secretaria de Controle Externo de Governanga,
Inovagao e Transformacgao Digital do Estado (SecexEstado) finalizou o
levantamento iESGo 2024 — Indice ESG (Environmental Social and
Governance), uma iniciativa para avaliar o nivel de adesio das
organizagbes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagdo as praticas ESG. O
levantamento foi autorizado conforme o item 9.1 do Acérdao 1205/2023-
TCU-Plenario, sob a Fiscalizagao 156/2023.

Os 3 pilares do ESG s3o:

e Environmental (Ambiental): considera questoes como a gestio de

residuos, a utiliza¢do de recursos naturais, as emissoes de gases
poluentes, a eficiéncia energética, entre outros pontos.

o Social: avalia condigcées e ambiente de trabalho, relagées com
investidores e fornecedores. Assim como a atuagao em programas
e em prdticas sociais, respeito, direitos humanos, inclusio e
diversidade.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-2593893
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-2593893
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e Governance (Governanga): preza pela transparéncia nas decisoes,
independéncia do conselho e diversidade na composi¢io da
administracdo. Além disso, a relagio com o governo, o
engajamento em medidas de combate a fraude e corrup¢io, entre
outros.

O novo levantamento foi gerado a partir da reformulagio do
questiondrio do iGG, que passou a integrar a avaliagao dos processos de
governanca e gestao com os de sustentabilidade ambiental e social. O valor
do 1iESGo varia de 0 (0%) a 1 (100%). Quanto maior o resultado, melhor.

Tabela 16: Resultado da autoavaliagio da UFCA no Levantamento de
Governanga, Sustentabilidade e Gestio (iIESGo 2024)

INDICADOR VALOR (%)
1ESGo (indice ESG) 58,5
iES (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social) 39,8
iGovSustentAmb (indice de governanca e gestio da

o : 68,9
sustentabilidade ambiental)
iGovSustentSocial (indice de governanga e gestio da

o : 16,1
sustentabilidade social)
iGG (indice integrado de governanca e gestio publicas 54,0
iGovPub (indice de governanga piblica organizacional) 66,7
iGovPessoas (indice de governanga e gestio de pessoas) 28,5
iGestPessoas (indice de gestio de pessoas) 39,2
iGovTI (indice de governanga e gestio de tecnologia da
: - : - 59,3
informagio e de seguran¢a da informagio)
iGestT1I (indice de gestio de tecnologia da informagio e da "z
seguranga da informacio) ’
iGovContratagoes (indice de governanga e gestio de 499
contratagdes) ’
iGestContrat (indice de gestio de contratagOes) 32,6

INDICADOR VALOR (%)
IGovorcament (indice de governanga e gestao orgamentarias) 75,0
iGestOrcament (indice de gestio orcamentiria) 89,9

Fonte: Relarorio individual do TCU (2024)

A governanga e a gestao da sustentabilidade ambiental atingiram
68,92% no levantamento, um resultado que quase atingiu a faixa
aprimorada e superou com folga a média nacional. A miss3o da UFCA tem
a sustentabilidade como um dos seus focos e tem demonstrado
compromisso em ser referéncia na area. Algumas das a¢oes da gestio da
sustentabilidade podem ser encontradas no portal da UFCA, bem como em
um tépico mais adiante neste relatério.

Gréfico15: Indicador iES — Indice integrado de sustentabilidade ambiental
e social (UFCA 2024)

@ Universidade Federal do Carin ES
@ Area tematica: Instituigao de Ensino
< K .

© Administragdo: Indireta A
® Poder. Executivo y

@ INIclak=15 2 39.9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

Legenda:

« iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social

« iGovSustentAmb - Indice de Governanga e Gestio da Sustentabilidade Ambiental

« iGovSustentSocial - indice de Governanga e Gestao da Sustentabilidade Sacial

Fonte: Relarorio individual do TCU (2024)


https://iesgo.tcu.gov.br/#igg
https://iesgo.tcu.gov.br/arquivos-devolutivos-individuais-do-igg-2021/
https://www.ufca.edu.br/ufca-sustentavel/
https://www.ufca.edu.br/ufca-sustentavel/
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Em contrapartida, a governanga e a gestao da sustentabilidade
social obtiveram um resultado de apenas 16,07%.

Observou-se, através do levantamento, que sao necessarias agoes
relativas a prevengdo e combate ao assédio, melhorias na promogao da
cultura de diversidade e inclusio e na prevencdo e combate a
discriminacao, dentre outras.

Por fim, o0 iESGo consolida os resultados de governanga e gestao
com os de sustentabilidade ambiental e social.

Gréfico 16: Indicador iESGo (UFCA 2024)

@ Universidade Federal do Cariri IESGo
@ Area.tematica: Instituigao de Ensino

' Natureza.Juridica: Autarquia

© Administracao: Indireta

® Poder: Executivo

IES

Faixas de classificacdo
' APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% Cont

Legenda:

« iESGo - Indice ESG

e Lid - Capacidade em Lideranca

 Estr - Capacidade em Estratégia

e Cont - Capacidade em Controle

« iES - indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
« iGest - indice de Gestdo Pablica

Fonre: Relarorio individual do TCU (2024)

Percebe-se que o quesito controle obteve o melhor resultado, sendo
0 Unico na faixa aprimorada, levando o indice para cima. O indicador iES
ficou na faixa inicial (39,8%), quase intermediaria. Os demais indicadores
se encontram na faixa intermediaria, sendo que apenas o quesito lideranga
ficou abaixo da média nacional.

Pode-se constatar pelos resultados que a UFCA vem consolidando
uma postura proativa e participativa na constru¢gio de um modelo de
governanca e sustentabilidade, assim como estabelecendo as bases
necessarias para garantir a sustentabilidade de agdes que possam permitir
a implementac¢ao de boas praticas e uma busca pela melhoria continua de
sua estrutura ao longo dos anos.
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3.2.  Estratégia

3.2.1. Modelo de gestio estratégica

O Modelo de Gestao e Avaliagao Estratégica da UFCA é composto Tao importante quanto formular uma boa estratégia é realizar sua
por um conjunto de elementos estruturais e um processo para gestao de modo a medir o desempenho, verificar a implementagao,
acompanhamento da dindmica de execucdo e de alcance de resultados, corrigir rumos e aprender com os resultados alcanc¢ados. Nesse contexto,
bem como de propostas de alteragdes em qualquer aspecto constituinte do 0 Modelo de Gestao Estratégica da UFCA representa a ponte entre as
Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025). estratégias formuladas com o dia a dia da institui¢ao.

Construido a partir de uma metodologia de gestao conhecida como
Balanced Scorecard (BSC), o Modelo de Gestao Estratégica da UFCA, além
de definir um plano estratégico voltado para resultados, busca desenvolver
uma cultura de gestio estratégica na organizagio. Em outras palavras,
cria-se uma pauta de assuntos estratégicos essenciais para a instituicao,
direcionando a tomada de decis3o para o alcance de seus objetivos.

MisAo
Qual a nossa razio de ser?

VALORES
0 que é importante para nds?

Visio
Qual é 0 nosso projeto para o futuro?

Esclarecer e obter consenso em relagio a estratégia;

Comunicar a estratégia por toda a organiza¢ao;

Alinhar as metas institucionais e pessoais a estratégia;

Associar os objetivos estratégicos com metas e or¢amentos;
Identificar e alinhar iniciativas, programas de investimento e agées
estratégicas;

Realizar revisées periodicas e sistemdticas;

Aperfeigoar a estratégia;

Desenvolver o aprendizado estratégico.

Figura 28: Modelo de Gestao Estratégica da UFCA
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3.2.2. Avaliagio de temas estratégicos, objetivos, indicadores e iniciativas
estratégicas

O processo continuo de Gestdo e Avaliagio Estratégica da UFCA
consiste em, com base no estabelecido na andlise do cenario externo e nos
temas estratégicos estabelecidos, definir a forma e pela qual a organizacao
foi e serd impactada, para que a tomada de decisdes pelas liderancas seja
facilitada, gerando melhores resultados para a estratégia executada. A
andlise estratégica contempla andlises de uma série de aspectos e
informagoes em diferentes niveis.

Quadro 9: Modelo de Gestiao Estratégica — Analise de temas, objetivos,
indicadores, metas e iniciativas estratégicas

Anilises " .
. Questdes e procedimentos
Estratégicas

Verificar se as hipéteses definidas estdo se confirmando
de acordo com o previsto inicialmente e se esta é a melhor
forma de se gerar o resultado esperado pela estratégia
institucional e se estd gerando os resultados previstos.
Avaliar se existem fatores externos que possam afetar
(positiva ou negativamente) o tema estratégico.

Verificar se o objetivo e o resultado-chave refletem o foco
da estratégia da organizacio quanto ao tema estratégico,

Anjlise do Tema
Estratégico

Anilise do
Objetivo
el além do seu impacto junto aos demais objetivos e
gilenlindiel o resultados-chave.

Validar se os indicadores estabelecidos traduzem o que se
espera do resultado, se o método de calculo estd adequado
e se existem fatores externos afetando o desempenho dos
mesmos. Avaliar como estd seu desempenho perante a
meta estabelecida.

Anilise do
Indicador
Estratégico eda
Meta

Anilises - .
, . Questdes e procedimentos
Estratégicas

Validar se a iniciativa tem impacto nos resultados
previstos para o tema estratégico, se a forma como esta se
realizando a sua andlise de desempenho estd adequada, se
os produtos e resultados associados estao adequados
quanto a qualidade e ao tempo, bem como a incidéncia de
fatores externos no desempenho da mesma.

Fonte: CPGE/PROPLAN (2025)

Anilise das
Iniciativas

3.2.3. Plano Estratégico Institucional — PEI UFCA 2025

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o processo para
formulagao e acompanhamento da estratégia de atua¢ao da UFCA durante
o periodo de dez anos, compreendido entre 2016 e 2025.

O objetivo principal do PEI é produzir conhecimento sobre o
ambiente ao qual a instituigdo estd inserida, e conferir maior
racionalidade as a¢oes da universidade no alcance da sua visao de futuro e
no cumprimento da sua missao por meio da realiza¢ao dos seus objetivos
institucionais.

A Agenda Estratégica UFCA 2025, definida por meio do PEI e
composta pelo Referencial Estratégico e pelos Objetivos e Mapa
Estratégicos, é a referéncia fundamental para a construgao das politicas e
iniciativas previstas nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFCA.




O PEI UFCA 2025 e 0 PDI UFCA 2025 fornecem o direcionamento
comum a ser seguido por toda a Universidade, identificando
responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para a
medi¢ao do sucesso da estratégia de modo focado no alcance dos objetivos
institucionais.

Além da Lei n° 10.861/2004 (Lei do SINAES) e do Decreto n°
9235/2017, 0 PDI visa a atender a Instrugao Normativa (IN) n° 24/2020 do
Ministério da Economia, que normatiza a elaborac¢ao, avaliagao e revisio
anual do Plano Estratégico de 6rgaos da administragao publica federal. O
processo de construc¢ao da Agenda Estratégica UFCA 2025 foi orientado,
de uma forma geral, pela constru¢ao dos instrumentos recomendados
para realizagdo do processo de planejamento estratégico institucional,
segundo o Guia Técnico de Gestao Estratégica (BRASIL/ME, 2020) citado
na IN ME n° 24/2020: cadeia de valor e mapa estratégico da instituicao;
missao, vis3o e valores da institui¢ao; objetivos estratégicos; indicadores
de desempenho e seus atributos: féormula de calculo, periodicidade de
medi¢ao, linha de base e metas; e projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, com suas entregas, prazos e unidade responsavel.

A construgio da proposta de Agenda Estratégica UFCA 2025
ocorreu de forma amplamente colaborativa, com a participagao direta do
corpo gestor, técnico e docente, considerando diversas fontes e referéncias
para alinhamento estratégico do PDI. A PROPLAN faz um trabalho de
acompanhamento e orientagao, levando em consideracao as opinides,
davidas e analises de todas as areas. Assim, o processo de construg¢ao da
Agenda Estratégica UFCA 2025 foi participativo, envolvendo todas as
unidades académicas e administrativas e contando com a realizacao de
diversas capacitagoes, oficinas e consultas publicas.

A consulta ptblica sobre a Agenda Estratégica UFCA 2025 foi
disponibilizada por meio da_Plataforma “Participa +Brasil” do Governo
Federal e teve como escopo a coleta de contribui¢bes sobre os seguintes
topicos: objetivos estratégicos, resultados-chave e indicadores-chave. A
consulta foi aberta no dia 23/07/2021 e encerrada no dia 09/09/2021. Todas
as 125 contribui¢oes da consulta ptblica foram apreciadas pela equipe

técnica da Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE)
da PROPLAN. Os participantes da consulta ptblica receberam retorno da
CPGE sobre suas criticas e sugestdes. A quase totalidade das contribui¢oes
foram de alguma forma incorporadas as propostas ji existentes.

O Referencial Estratégico da UFCA é definido pela Missao, Visao e
Valores Institucionais, correspondendo ao conjunto dos elementos que
dao base e direcionamento ao processo de planejamento e gestao
estratégica. O Referencial Estratégico tem validade até meados do ano de
2026 e foi homologado pela Resolu¢ao UFCA/CONSUP N° 40/2014, sendo
sua vigéncia prorrogada pela Resolu¢io UFCA/CONSUP N° 299/2025. O
Referencial Estratégico definido em 2015 no Plano Estratégico

Institucional (PEI UFCA 2025), como um elemento basilar e direcionador
da construgio do primeiro PDI (PDI UFCA 2016-2020), manteve-se como

plataforma para a constru¢ao do novo PDI UFCA 2025, preservando os
elementos permanentes do planejamento institucional: a missao, a visao
de futuro, os valores e os principios da Instituigao.

O Mapa Estratégico é um instrumento de representacao visual
previsto pela metodologia BSC (Balanced Scored) e visa comunicar e
traduzir, de forma simples e direta, a estratégia institucional para se
alcangar a visdo do futuro e realizar a missdo, possibilitando a
identificagao de relagdes entre as dimensdes, eixos e objetivos
estratégicos, e agoes necessarias para realiza-los.


https://www.gov.br/participamaisbrasil/
https://documentos.ufca.edu.br/doc/propla-ufca-pei-planejamento-estrategico-institucional-2015/
https://documentos.ufca.edu.br/doc/propla-ufca-pei-planejamento-estrategico-institucional-2015/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
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O Mapa Estratégico da UFCA foi definido por meio da articulagao
de desafios institucionais ou objetivos estratégicos dispostos em quatro
perspectivas e em grandes eixos tematicos que agrupam um conjunto de
11 objetivos estratégicos da Instituigdo. Essas perspectivas sdo adaptagdes
do modelo BSC para organizagoes publicas: I) Resultados (Sociedade); II)
Processos Internos; I1I) Aprendizado, Crescimento e Inova¢ao (Pessoas e
Tecnologia); e IV) Financeira (Or¢amento).

A revisdo do mapa estratégico e a construgao de uma nova Agenda
Estratégica UFCA 2025, por meio da atualizagao das dimensodes, eixos e
objetivos estratégicos, justifica-se pelas novas necessidades e desafios que
se apresentam a UFCA neste seu novo ciclo de desenvolvimento
institucional, quando a Universidade estava prestes a completar seu
décimo aniversirio. Outros fatores considerados motivadores para a
reestruturacao e atualizagao da Agenda Estratégica foram: o atual estagio
de desenvolvimento institucional proporcionado pelo bom desempenho
alcancado na implementac¢ao das agdes e indicadores do PDI UFCA 2020
relativas a estruturagao basica para gestao dos setores administrativos e
unidades académicas e ao desenvolvimento da infraestrutura fisica e
tecnoldgica; a necessidade de especificagao mais detalhada e estruturada
dos resultados esperados para cada objetivo estratégico, permitindo uma
definicao de indicadores e metas mais otimizadas e 1til para a tomada de
decisao sobre o planejamento e o desenvolvimento institucional.

No ano de 2021, o0 Mapa Estratégico da UFCA foi revisado pelo
Comité de Governanga da Institui¢do como elemento central da nova
Agenda Estratégica UFCA 2025.

Mapa Estratégico /2

[ Covernangae

Oramento e
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Figura 29: Agenda Estratégica UFCA 2025 - Mapa Estratégico
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Quadro 10: Agenda Estratégica UFCA 2025 — Eixos Estratégico e Descrigdo de Objetivos Estratégicos
EIXO ESTRATEGICO: ENTREGAS E RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

<OE-o1> Contribuir para o desenvolvimento sustentivel e a dinimica cultural do Cariri, por meio da formagdo de pessoas capazes de criar e promover agdes
transformadoras da sociedade.

Atuar para que as a¢oes da UFCA tenham impacto positivo significativo no desenvolvimento socioecondmico, cientifico e tecnolégico do Cariri e na cultura local. Esta
atuacao deve ser pautada pelo compromisso com os valores e os principios éticos e institucionais, e com o desenvolvimento sustentivel em suas dimensdes social,
econdmica e ambiental, pela pesquisa e inovagao, pela inclusdo social e respeito a diversidade cultural e as praticas ji existentes, sem renunciar a uma perspectiva critica
e da proposi¢ao de novos modelos e solugdes para os dilemas existentes do Cariri.

EIXO ESTRATEGICO: ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA E INTERNACIONALIZACAO

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizagio.

Fortalecer as a¢0es, iniciativas e politicas de ensino, pesquisa, extensao e cultura com base no processo participativo e promovendo a articulagao entre estas dimensoes
de forma orientada aos objetivos da Universidade. Esta articulagao deve prospectar oportunidades de interagdo com instituigdes regionais, nacionais e internacionais
por meio de acordos de cooperagao em atividades académicas, e possibilitar o intercimbio de pessoas, fomentando a integracao e a exceléncia das atividades académicas
e a internacionaliza¢ao da UFCA.

EIXO ESTRATEGICO: ARTICULA(;AO ENTRE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA E INTERNACIONALIZAQAO

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonincia com a estratégia visando a ampliacio da oferta de vagas.

Implantar novos cursos de graduagio e pds-graduagio e aumentar a oferta de vagas em cursos existentes, em linha com o desenvolvimento territorial e com as
necessidades da sociedade do Cariri, com foco na melhoria de desempenho em termos de ocupagao de vagas, taxa de sucesso, retengao e evasio.

EIXO ESTRATEGICO: APOIO A FORMAGAO: TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

<OE-o04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e nio presenciais eficazes.

Adotar e disseminar metodologias, estratégias e tecnologias didatico-pedagdgicas que gerem impacto positivo no processo de aprendizagem, nas dimensoes
quantitativa e qualitativa, amparadas nos principios de eficiéncia, emancipa¢ao dos discentes e respeito a diversidade, nas modalidades de ensino presencial, n2o-
presencial e hibrido.

EIXO ESTRATEGICO: APOIO A FORMAQAO: TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

<OE-o05> Cuidar das condi¢Ges de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos estudantes.
Desenvolver ag¢des institucionais que contribuam para o acesso, a permanéncia, inclusio, qualidade de vida e o éxito académico, na perspectiva da redugio da evasao e
da reteng¢do, bem como da democratizagao da educagao superior.

EIXO ESTRATEGICO: COMUNICACAO INSTITUCIONAL E RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

<OE-06> Fortalecer e promover a integragao da Universidade com a sociedade e aprimorar a comunicagio interna e externa.

AUFCA é parte da sociedade e suas agdes terao como finalidade a obtenc¢ao de resultados em beneficio da comunidade, assegurando o direito a informagao a comunidade
académica e para o publico externo, inclusive por meio de solugdes de Governo Eletrénico (E-Gov). A Universidade desenvolverd sua inser¢ao e contribuigdo social por
meio de acOes académicas que dialoguem com os diversos atores e segmentos sociais e construam alternativas para os problemas do territério do Cariri, buscando a
formacao de parcerias com entidades do setor publico e privado e a captagao de recursos nio previstos no or¢amento anual.
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EIXO ESTRATEGICO: APOIO A TOMADA DE DECISAO: ESTRATEGIA, TECNOLOGIA E PARTICIPACAO

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestao estratégica em todos os niveis e unidades organizacionais.

Institucionalizar boas praticas de gestao, governanca e integridade publica, com foco em resultados institucionais e considerando principios e critérios de transparéncia
publica, governo eletrdnico e transformacao digital, accountability, gerenciamento de riscos, eficiéncia, desburocratizag¢ao e melhoria continua dos processos. A gestao
estratégica institucional integra os processos de avaliacio de desempenho, os setores e as pessoas para desenvolver e avaliar programas, projetos e iniciativas
estratégicas, além de apoiar as unidades académicas e administrativas na elaboragao, execugio e acompanhamento de planos e iniciativas setoriais. A definigao de
metas, indicadores de desempenho e rotinas de avaliagao deve ser alinhada com o Plano Estratégico Institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional e com os
diagnésticos do processo de Autoavaliagio Institucional da UFCA.
EIXO ESTRATEGICO: APOIO A TOMADA DE DECISAO: ESTRATEGIA, TECNOLOGIA E PARTICIPACAO

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solu¢des de tecnologia da informagao e comunicagio (TIC) com foco na seguranc¢a da informagio, tomada de decisdo e

automatizagio de processos.
Promover a transformagao digital e prover sistemas gerenciais e estratégicos, solugdes e estruturas de gestao de dados e inteligéncia informacional, baseadas em

principios de governanga, transparéncia, e acessibilidade, capazes de apoiar a gestdo no monitoramento, avaliacao e tomada de decisdo, tendo como foco principal a
melhoria no ensino, pesquisa, extensao e cultura.
EIXO ESTRATEGICO: GESTAO DE PESSOAS

<OE-09> Promover a gestio de pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias, na exceléncia e na satisfagio com a qualidade de vida profissional.

Atrair, valorizar e estimular a permanéncia de pessoas com base em agdes voltadas para o desenvolvimento continuo de competéncias pessoais e profissionais de
gestores, docentes e técnicos administrativos, e para a promogao da qualidade de vida por meio da satisfagao com o ambiente e rotinas de trabalho, segundo uma politica
de contratagao e gestao de pessoas alinhada com a estratégia institucional.

EIXO ESTRATEGICO: INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA
<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco na sustentabilidade, e acessibilidade

Adequar os espagos fisicos e os ativos tecnoldgicos existentes e dimensionar os futuros, de maneira a atender as necessidades da comunidade universitdria,
comprometendo-se com acessibilidade, o conforto e o uso de novas tecnologias construtivas com foco na sustentabilidade, e buscando aprimorar a gestdo de riscos
relacionados aos espacos fisicos, aos equipamentos e infraestrutura tecnoldgica e a outros ativos patrimoniais.
EIXO ESTRATEGICO: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade orgamentaria e financeira, com foco em economicidade e captagio de recursos adicionais.

Elaborar e executar o planejamento e a gestao orgamentiria e financeira como um processo integrado com foco no desenvolvimento institucional, pautado na
efetividade e sustentabilidade econdémica, na melhoria da qualidade do gasto publico e na busca por alternativas para captagao de recursos adicionais nao previstos no
Orgamento Geral da Uni3o - OGU.
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Os objetivos estratégicos definem grandes desafios institucionais em areas de atuagdo especificas da Universidade. S3o, portanto, delimitagdes
amplas e genéricas sobre esses temas, pois descrevem sucintamente resultados gerais pretendidos e linhas de iniciativas a serem desenvolvidas. Por conta
disso, os Objetivos Estratégicos da UFCA foram decompostos em elementos basicos chamados de Resultados-chave (RCs).

Resultado-chave (RC) é um conceito associado a técnica de gestao para resultados conhecida como OKRs (Objective and Key Results) e refere-se aos
principais resultados que contribuem de forma clara, direta e relevante para o cumprimento de um determinado objetivo organizacional dentro de um
periodo pré-definido.

Os RCs normalmente se referem as questoes mais criticas ou problematicas relacionadas a cada dimensao ou objetivo estratégico (OE). Sio também
reconhecidos como "Fatores criticos de sucesso" em metodologias de gestao para resultados, por serem considerados fatores essenciais e determinantes para
a melhoria do desempenho institucional e o alcance de um determinado OE.

No projeto de construgao do PDI UFCA 2025, os OEs e RCs foram definidos de maneira colaborativa, sendo propostos, validados e acolhidos por toda
a gestao da Universidade de forma corresponsavel, e de modo que cada OE e RC fosse reconhecido como um compromisso compartilhado entre os setores e
unidades envolvidos na realizagao das atividades, entregas e resultados estratégicos pela Institui¢ao. Um conjunto inicial de resultados-chave foi definido a
partir de propostas dos setores técnicos que foram aprimoradas por meio de consulta pablica e validados pelo Comité de Governan¢a da UFCA ainda no ano
de 2021.

A relagao dos Resultado-chaves de cada um dos objetivos da Agenda Estratégica UFCA 2025 estd disponivel no topico “2.4. Objetivos Estratégicos e
Resultados-chave por Dimensao Estratégica” do documento final do PDI UFCA 2025 — Plano de Desenvolvimento Institucional e Painel interativo de
apresentacao do PDI UFCA 2025.
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Figura 30: Recorte do Painel do PDI UFCA — Aba Resultados-Chave

Figura 31: Recorte do Painel do PDI UFCA - Aba Objetivos Estratégicos




O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de planejamento e gestao das institui¢des de educagao superior que define a politica
educacional, a identidade, a miss3o, as diretrizes pedagdgicas, a estrutura organizacional e as estratégias a serem utilizadas para atingir objetivos e metas
durante um periodo de pelo menos cinco anos. A principal finalidade do PDI é produzir conhecimento sobre o ambiente no qual a Institui¢ao esta inserida
e conferir maior racionalidade as agoes da Universidade no alcance da sua visao de futuro e no cumprimento da sua missao e objetivos institucionais.

A necessidade de elaboragao, implementag¢ao, monitoramento, avaliagao e atualiza¢ao do PDI pelas institui¢oes de educag¢ao superior estd prevista
na Lei n®10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de Avalia¢ao da Educagao Superior — SINAES) e no Decreto n° 9235/2017, sendo um dos requisitos obrigatdrios
para a avaliagdo de cursos superiores e requisito para os atos de credenciamento e recredenciamento de institui¢des pelo Ministério da Educa¢ao (MEC).

O processo de Planejamento Estratégico Institucional tem como principais instrumentos de desenvolvimento da UFCA, o Plano Estratégico
Institucional (PEI UFCA 2025) — que foi inicialmente elaborado no ano de 2015 com vigéncia de 10 anos — e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
a ser elaborado a cada 5 anos e avaliado e revisado anualmente. Juntos, esses instrumentos ir3o fornecer o direcionamento comum a ser seguido por toda a
universidade, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e oferecendo meios para medi¢ao do sucesso da estratégia de modo focado no
alcance dos objetivos institucionais.

O documento final do PDI UFCA 2025 foi aprovado pelo Conselho Universitario da UFCA (Consuni) em 15 de dezembro de 2022, ratificando o periodo
de cinco anos entre o ano de 2021 até o ano de 2025 como a vigéncia da nova Agenda Estratégica da UFCA 2025, que ja havia sido aprovada pelo Comité de
Governanga da UFCA em maio de 2021 como uma revisao e atualiza¢ao do Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025).

® PDIUFCA 2025 — Plano de Desenvolvimento Institucional:
® Painelinterativo de apresentacio do PDI UFCA 2025.

De forma a impactar diretamente os objetivos estratégicos, sao desenvolvidas iniciativas estratégicas capazes de mobilizar a institui¢io para o alcance
de seus resultados. As iniciativas estratégicas sao temporarias e de grande magnitude que contribuem diretamente com um ou mais objetivos estratégicos.
Trata-se, portanto, de um conjunto de iniciativas com alto grau de contribui¢ao para a estratégia.

As Iniciativas Estratégicas (IEs) sdo, portanto, ideias com potencial de serem estruturadas e documentadas como projetos estratégicos, de forma
articulada com agdes setoriais, possibilitando a tradug¢ao da estratégia definida em iniciativas concretas de implementagao pratica do que é mais relevante
de ser realizado visando o alcance dos resultados e objetivos estabelecidos na Agenda Estratégica UFCA 2025.
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Quadro 11: Portfélio de Ideias de Iniciativas Estratégicas ordenadas por Objetivo e Resultados-chave

CODIGO IE [TITULO CURTO] SETOR / UNIDADE
INICIATIVA ESTRAT. | Titulo Completo da Iniciativa Estratégica COORD.
HVU - HOSP. VETERINARIO
IE-o1/01 [ ~ ) ]. L. . L. CCAB
Implantagio do Hospital Veterindrio Universitario
[CE-FAMED - CLINICA ESCOLA]
IE-o1/02 . oor FAMED
Implantag¢do da Clinica Escola da Faculdade de Medicina
[MUSEUS UNIVERSITARIOS]
IE-o1/03 5 . L. PROCULT
Implantagao dos Museus Virtual e Fisico
[EDITORA UNIVERSITARIA]
IE-o1/0 . PRPI
Implantagao da Editora da UFCA
RADIO UNIVERSITARIA
IE-o1/05 [ I:I . 1 .] e, REITORIA
Implantagao da Radio Universitaria
[INTERIORIZAGAQ]
IE-o1/11 Lo ~ - g . PROEX
Interiorizagdo das agOes de extensio e cultura - Ciclo 2022/23 do UFCA Itinerante
INCUBADORA
IE-o1/13 — - ] PRPI
Implantagio da Incubadora de Empresas
PROGRAMA DEBATES
IE-01/15 [ - . ,,] - PROCULT
Elaboragao e implantagao de Programa Permanente para Promogao de Debates
[REGIMENTO GRADUACAO / PPI]
IE-02/01 .. - . - . - . - o PROGRAD
Efetividade da Graduagio - Revisao do Regimento Geral da Graduagdo e do Projeto Pedagédgico Institucional (PPI)
INTEGRALIZACAO EXTENSAO
IE-02/06 [ . ¢ - ] - PROEX
Integralizacao da Extensio nos Cursos de Graduagao
[PLANO INTERNACIONALIZACAO]
IE-02/13 - ~ . . S SCI
Elabora¢ao e Implementag¢io do Plano de desenvolvimento da internacionalizagao da UFCA
IE-03/01 [NOVOS CURSOS - PRESENCIAIS] PROGRAD,
- Expansao da Graduagao: Novos Cursos e Aumento de Vagas em Cursos Existentes PROPLAN
NOVOS CURSOS - EAD
IE-03/05 [ ~ ] . ~ ~ oA CEAD
Reestruturagao do Campus Icé e Implantagdo do Centro de Educagao a Distancia
OVAS POS-GRADUACOES
1E-03/07 [N ~ ¢ ] ; . PRPI
Implantacao de Novos Programas e Cursos de P6s-Graduagao
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CODIGO IE [TITULO CURTO] SETOR / UNIDADE
INICIATIVA ESTRAT. | Titulo Completo da Iniciativa Estratégica COORD.
[POLITICA EAD]
E-04/01 . .. - e . CEAD
e Elaboragao e Implementagdo da Politica Institucional de Educagao a Distancia (EaD)
REPOSITORIO INSTITUCIONAL
IE-04/06 [ - N . N . ] . . - . . DTI
Implantagao de Repositério Institucional e Unificagao dos repositdrios existentes
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
IE-06/03 [ N ¢ N. pd . . o DCOM
Fortalecimento e aprimoramento dos servigos de Comunicagdo Institucional
PARCERIAS INSTITUCIONAIS
IE-06/07 [ N ML DIARI

Ampliagao, diversificagao e melhoria da efetividade de parcerias interinstitucionais

IE-o7/o1 [PLANOS UNIDADES ORGANIZACIONAIS] PROPLAN
Elaboragao dos Planos de Desenvolvimento das Unidades Organizacionais

[MODELO GESTAO E PLANOS INSTITUCIONAIS]

IE-o07/02 .. 5 - , . . - PROPLAN
i Revisdo e implementa¢io do Modelo de Governanca e Gestao Estratégica e revisao do PDI
1E-o7/14 [GESTAO RISCOS CONTRATAGOES] — T
Elaboragio e implanta¢do do Modelo de Gestao de Riscos nas Contratagdes ’
DESEMPENHO UNIDADES ORGANIZACIONAIS
IE-07/17 [ - N N - N N L . T PROPLAN
Construgado e Implementagio da Base Integrada de Desempenho das Unidades Organizacionais
[REVISAO ESTRUTURA ORGANIZACIONAL]
IE-07/18 .. N . N , . PROPLAN
i Adequagao da Estrutura Organizacional a Cadeia de Valor e a estratégia da UFCA
[AVA - CURSOS PRESENCIAIS]
1E-o08/01 . . . . . . DTI, PROGRAD
; Desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para cursos presenciais
[AVA - CURSOS EAD]
1E-08/02 . . . . DTI, CEAD
g Desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para cursos EaD
[GOVERNO DIGITAL]
IE-08/0 . . . DTI
E Implantagao da Estratégia de Governo Digital do Governo Federal
[SISTEMAS DE GESTAO]
IE-08/04 . . - - - DTI
Desenvolvimento de Sistemas de Informagao para Inovagao dos Processos de Gestio
IE-08/05 [SISTEMAS ACADEMICOS] DTI
Desenvolvimento de Sistemas de Informacao para melhoria dos processos das Atividades Académicas da UFCA
SEGUR. INFORMAGAO E LGPD
IE-08/06 [ ¢ : DTI

Fortalecimento da Segurancga da Informagao e prote¢ao de dados pessoais

\O
~N
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CODIGO IE [TITULO CURTO] SETOR / UNIDADE
INICIATIVA ESTRAT. | Titulo Completo da Iniciativa Estratégica COORD.
PDTI 2023-2026
IE-08/08 ; - > . : - . . - DTI
Elaboragdo e implementagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI 2023-2026)
DESENVOLVIMENTO GESTORES
IE-09/08 [ N . N B ] . a PROGEP
Elaboragao e implementag3o do Programa de Desenvolvimento de Competéncia dos Gestores
[PLANO DIRETOR - P1: 2022-2025]
IE-10/0 . - . , DINFRA
Elaborac¢io e implementag¢ao do Plano Diretor de Infraestrutura - Periodo I: 2022-2025
GESTAO DE RESIDUOS
IE-10/06 [ . p ) PR . . . . PROPLAN
Gerenciamento de residuos reciclaveis e laboratoriais (perigosos e infectantes)
[MODERNIZA(;AO DA REDE E EXPANSAO DO PARQUE DE TI&C]
IE-10/11 Expansio da rede de dados em todos os campi da UFCA e expansao do parque computacional e dos equipamentos DTI
de TI
IE-11/02 [DESEMPENHO ACADEMICO E SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA] PROPLAN
Melhoria de Indicadores de Desempenho Académico e de Sustentabilidade Or¢gamentiria da UFCA
[PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO]
IE-11/0 . . P PROPLAN
Desenvolvimento de Modelo para o Planejamento Or¢amentdrio integrado ao PDI
[ECONOMICIDADE AQUISICOES E EXECUCAO ORCAMENTARIA]
IE-11/05 . o o - " PROAD
Economicidade de Aquisi¢des e Otimizagao da Execugdo Orgamentdria

Fonte: CPGE/PROPLAN (2025)

Os Projetos Estratégicos sao vitais para que a Institui¢ao tenha o conhecimento sobre quais iniciativas geram os impactos a serem mensurados pelos
indicadores de monitoramento, permitindo verificar se os objetivos estratégicos estao sendo atingidos.

Em geral, o portfdlio de projetos deve ser dindmico e reavaliado a cada ciclo de avaliagio da estratégia, incorporando como projetos estratégicos as
ideias que podem trazer maior impacto na realiza¢io da estratégia com o menor esforco de implantacio possivel. E importante ainda buscar uma carteira
deideias estratégicas balanceada entre todas as dimensdes e os objetivos do Mapa Estratégico. A proposi¢ao de ideias e o estudo e documentagao dos projetos
envolve a avaliagao de entregas e do seu impacto para a organizagao, a capacidade técnica e orcamentaria necessaria, a andlise dos riscos, além da percepgao
geral sobre a complexidade envolvida na execugao de cada projeto. A intenc¢ao é construir um portfdlio capaz de maximizar os impactos e minimizar os
riscos e a complexidade na gestao.
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ANO INiCID ANOI ANO I ANO N ANO IV ANOV
COD. INIC.

EsTRAT, (i) | 2021.1 | 20212 | 20221 | 20222 | 2023.1 | 2023.2 | 2024.1 | 2024.2 | 20251 | 2025.2
CE-FAMED - CLINICA ESCOLA

GESTAO DE RESIDUOS

NOVOS CURS0S - PRESENCIAIS

PLANO DIRETOR - P1:

POLITICA EAD

IE-07/17 DESEMPENHO UNIDADES ORGANIZACIONAIS
IE-09/08

REPOSITORIO INSTITUCIONAL
MODELO GESTAO E PLANOS IN

ECONOMICIDADE AQUISICOES E EXECUGAO ORCAMENTARIA
SEGUR. INFORMACAO E LGPD

RADIO UNIVERSITARIA

Figura 32: Programagao de Iniciativas Estratégicas (2021-2025)

A metodologia (conceitos, métodos e praticas), os instrumentos
(formularios, diagramas e modelos de documentos) e as ferramentas

desenvolvidas (planilhas e painéis) para a elaboragao e o monitoramento
dos projetos estratégicos do PDI UFCA 2025 sao baseados principalmente
nas metodologias de gerenciamento de portfdlio e de projetos definidas
pelo PMI (Project Management Institute) e documentadas no PMBOK
(Project Management Body of Knowledge), embora outras abordagens de
gerenciamento de projetos com foco em resultados também foram
visitadas e adotadas.
A sequéncia de passos descritos a seguir define o procedimento de
construgao do Portfélio de Iniciativas Estratégicas do PDI UFCA 2025:
®  Passo 1 - Procedimento de Sele¢io Inicial de Resultados-
Chave e Ideias de Iniciativas Estratégicas;
®  Passo z - Procedimento de Classificagio das Ideias de
Iniciativas pelo Nivel de Contribui¢io Estratégica;
®  Passo3- Procedimento de Avaliagio e Classificagio de Ideias
pela Viabilidade Técnica e Viabilidade Or¢amentaria;
®  Passo 4 - Procedimento de Programag¢io de Iniciativas
Estratégicas ao Longo do Periodo do PDI UFCA 2025.

3.2.4.2. Indicadores estratégicos e metas estratégicas

Os Indicadores Estratégicos e as respectivas Metas Estratégicas sao
instrumentos para monitoramento e avaliagao focados em resultados que
definem um mecanismo de medigio e avaliagio do desempenho
institucional no cumprimento da sua miss3o por meio da realizac¢ao dos
seus objetivos estratégicos. Os indicadores de desempenho e os
indicadores de gestao sao instrumentos de controle indispensaveis para a
tomada de decisdes com relagao ao planejamento e ao desenvolvimento
institucional, pois dizem respeito a alocagio de recursos, a anilise de
gastos e a relagdo custo-eficacia.



As Metas Estratégicas sdo relacionadas a cada um dos Indicadores
Estratégicos e s3o definidas ano a ano, a partir de uma linha de base
existente, ou seja, um histérico dos resultados dos indicadores
estratégicos com informacgdes de desempenho dos anos anteriores. Para
garantir o gerenciamento do indicador e o alcance do objetivo, sao
definidas metas que comunicam o nivel de desempenho pretendido (valor)
para um periodo. Uma meta estratégica pressupde comunicar um desafio
futuro que promova um salto no desempenho de um indicador, ou seja, as
metas estratégicas ni3o podem se limitar a representar no futuro uma
projecdo incremental do desempenho histérico.

O Painel de Indicadores Estratégicos é um modelo para
monitoramento e avaliagio focado em resultados que define um
mecanismo de medigido e avaliagio do desempenho institucional no
cumprimento da sua miss3o, por meio da realizagao dos seus objetivos
estratégicos. O Painel de Indicadores Estratégicos da UFCA foi
inicialmente definido e aprovado em maio de 2015 no imbito da
elaborac¢ao do PDI UFCA 2020 e, segundo o Modelo de Gestao Estratégica
deve ser avaliado e revisado anualmente, por meio da Reuni3o de Avaliacao
da Estratégia.

O Painel de Indicadores Estratégicos da UFCA conta atualmente
com um conjunto de 30 indicadores plenamente definidos e
frequentemente coletados, agrupados de acordo com as perspectivas da
metodologia BSC e com os Objetivos Estratégicos aos quais estao mais
diretamente relacionados. Na Agenda Estratégica que compde o PDI UFCA
2025, a definicao dos indicadores de gestao e de desempenho se deu de
forma completamente vinculada a defini¢ao de Resultados-chave (RCs)
associados a cada Objetivo Estratégico (OE). Eles foram identificados
como Indicadores-chave (ICs) sendo elementos fundamentais para o
estabelecimento de um sistema de indicadores 4gil e confidvel, proposto

por gestores e equipes técnicas com capacidade de disseminar o
conhecimento em toda a organizacao.

Com o intuito de considerar os conhecimentos estabelecidos na
forma de critérios e procedimentos empregados para definicao e validagao
dos Resultados-chave (RCs), dos Indicadores-chave (ICs) associados e das
ideias de Iniciativas Estratégicas (IEs) que os realizam, foi definido que o
Painel de Indicadores Estratégicos do PDI UFCA 2025 seria composto, em
principio, por um sub-conjunto de ICs, escolhidos entre os propostos para
cada RC diretamente impactado pelas IEs.

Articulam um conjunto de atividades da Cadeia de Valor
Institucional (macroprocessos institucionais e processos setoriais) com as
iniciativas (projetos estratégicos e agOes setoriais) e resultados previstos
ou esperados (resultados-chave e metas estratégicas) considerando um
horizonte de cinco anos e uma avaliacao anual da disponibilidade dos
recursos or¢amentarios da UFCA. Deste modo, substanciam finalidades,
objetivos e iniciativas estratégicas preestabelecidos no PDI UFCA 2025
com os seus respectivos processos, agoes de gestao e suporte logistico e
operacional, demandados.

Os Programas Estratégicos Orcamentarios s3o instrumentos de
Governanga e Gestao orcamentaria institucional que almejam promover a
vinculagao, o planejamento, o monitoramento e avaliagao da alocagao dos
recursos orcamentarios no tocante aos resultados da atuagiao e do
desenvolvimento da UFCA, regido por normas, regulamentos e marcos
juridico-institucionais.



Programas Estratégicos Orcamentérios

e L a Sdo instrumentos de Governanca e Gestdo orcamentéria institucional. Eles
: articulam um conjunto de acBes (Projetos Estratégicos, e Processos),
considerando um horizonte de cinco anos e a disponibilidade dos recursos
or¢amentdrios, para a concretizacgio dos Objetivos Estratégicos,

G "‘-‘,._“ ‘..“'. A4 inle.rsstlmiﬂi.s, regido por normas, regulamentos e marcos juridico-
i i institucionais.
T | 02 e PEOQ 01 - ATIVIDADES INSTITUCIONAIS - INSUMOS, SUPORTE E
@ @ PROGRAMAS
* ESTRATEGICOS Bz
ORGAMENTARIOS

SERVICOS
PEO 02 - DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO E ACADEMICO

PEO 03 - EXPANSAO DE VAGAS E MATRICULAS

PEQ 04 - SUCESSO ESTUDANTIL

PEO 05 - COMUNICACAO, TRANSPARENCIA PUBLICA E
RELAGOES INTERINSTITUCIONAIS

PEQ 06- DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO INSTITUCIONAL E
GESTAO ORGAMENTARIA

PEO 07 - GES‘I’.&OVE DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA
FISICA E TECNOLOGICA E LOGISTICA SUSTENTAVEL

PEO 08 - GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A estruturagio da proposta orgamentiria em programas
estratégicos reflete a politica orgamentaria geral da UFCA por meio da
destinacdo de recursos as atividades consideradas prioritirias para a
realizacio de seus fins estatutdrios, a modernizac¢ao institucional, o
desenvolvimento de novas atividades, o atendimento de determinada
necessidade ou demanda da comunidade académica e o fortalecimento de
sua inser¢ao na sociedade.

As ag0es, constituidas por processos, projetos setoriais ou projetos
estratégicos, s3o os instrumentos de programacao para que os objetivos
sejam alcancados. Na estruturacao dos Programas Estratégicos
Or¢amentarios é fundamental a especifica¢ao das respectivas finalidades,
entregas, valores, indicadores e metas, assim como, os resultados-chave e
processos impactados, as unidades organizacionais responsaveis pela
gestao dos recursos e o publico-alvo beneficiado pela agao.

Visando inserir a opinido da comunidade académica no processo
de planejamento orcamentario, foram utilizadas as respostas das
autoavaliages institucionais da UFCA.

Através da realizagao de um relacionamento entre demandas e
perguntas da autoavaliacao institucional, é possivel revelar o nivel de
satisfacdo da comunidade quanto a cada um dos itens, o que constitui uma
informagao relevante no momento de priorizagao de demandas durante o
planejamento or¢camentario e ird auxiliar a tomada de decisao durante a
execugao or¢amentaria de 2026.

Considerando a dota¢ao or¢gamentdria disponibilizada e a adogao
de critérios claros para aplicacao dos recursos, os principios norteadores
do processo de alocagao do or¢amento discricionario foram:

o Transparéncia: compromisso com a transparéncia das
informagées, em conformidade com a Lei de Acesso & Informag¢ao
(Lei n®12.527/2011) e com as recomendagoes da CGU e TCU para
publicidade ativa do setor publico, garantindo a comunicagio
institucional ampla e acesso tempestivo a documentos e dados;

o Arendimento ds Necessidades e Justificativas: andlise das
demandas or¢amentirias e das justificativas encaminhadas,
acompanhada de didlogo com os setores e gestores solicitantes, de
modo a construir uma proposta inclusiva e compativel com as
limitag¢bes orcamentdrias;

o Integrar planejamento, or¢amento e avaliagio de resultados: a
gestio orcamentdria deve articular, de forma continua, o
planejamento institucional, a defini¢ao de prioridades e a analise
dos resultados obtidos. Esse processo deve assegurar o
alinhamento entre metas, execug¢io financeira e impactos
efetivamente produzidos, garantindo que o0s recursos sejam
direcionados conforme as necessidades dos macroprocessos e as
prioridades estratégicas de médio prazo. Para isso, utiliza como
referéncia os instrumentos de planejamento da UFCA,
especialmente o PDI e a Cadeia de Valor;



Anualidade do org¢amento: responsabilidade com o principio da
anualidade, conforme Art. 2°da Lei 4.320 de 17 de mar¢o de 1964, de
modo a assegurar o cumprimento do papel social e institucional em
conformidade com os limites previstos na Lei Orcamentdria Anual
(LOA) para cada exercicio financeiro. Este principio considera a
dinamicidade do or¢amento ao longo do exercicio, especialmente
diante de contingenciamentos, bloqueios e cortes;
Sustentabilidade Orcamentaria: a distribui¢io or¢amentdria deve
priorizar o uso responsavel e eficiente dos recursos, buscando
reduzir desperdicios e ampliar resultados. As decisdes devem estar
orientadas por evidéncias, garantindo que o0s recursos sejam
aplicados para gerar maior impacto académico, administrativo e
social-

Descentraliza¢ido or¢amentdria e fortalecimento da governanga:
otimiza o planejamento or¢amentdrio, descentralizando recursos
or¢amentarios por meio da matriz de rateio or¢amentario das
Unidades Académicas, considerando as especificidades dos cursos,
ao mesmo tempo em que estimula o alcance dos objetivos e metas
institucionais. A governanga € fortalecida por meio da autonomia
e de um modelo participativo para defini¢io de prioridades.

A alocagdo orcamentaria segue diretrizes claras e condizentes para

viabilizar o pleno funcionamento da Institui¢ao e o cumprimento do seu
papel social:

Apoiar as atividades Inerentes ao ensino: propiciar condigoes
adequadas para a realiza¢io das aulas, incluindo estrutura fisica
apropriada para as salas de aulas e laboratorios de ensino,
aquisi¢io de insumos didaticos, apoio a aulas praticas, de campo e
laboratoriais, e ampliacio do acesso a bibliografia basica e
complementar prevista no projeto pedagogico;

Promover a permanéncia estudantil: melhorar as condigoes de
permanéncia na educagio superior, considerando perfis diversos
de estudantes, por meio de auxilios para estudantes brasileiros e
estrangeiros em situagdo de vulnerabilidade, oferta de alimentagao
de qualidade, politicas de inclusio de estudantes com deficiéncia,
agoes de satide mental e apoio psicopedagogico, além de politicas
de preven¢do ao adoecimento;

Fomentar agoes de ensino, pesquisa, extensio e cultura: estimular
a exceléncia académicas, promovendo o financiamento de agoes,
programas e bolsas que integrem as dimensées de ensino,
pesquisa, extensao e cultura, maximizando o impacto social e o
desenvolvimento regional;

Apoiar atividades de gestio e fornecer suporte institucional:
assegurar os meios necessarios para a realizacao de atividades
administrativas e de gestio, incluindo contratagio de servigos
essenciais, aquisicio de Insumos, manuteng¢io de ativos e
fortalecimento dos processos de planejamento, monitoramento e
avaliagao institucional;

Viabilizar recursos para agbes estruturantes: essa diretriz visa
destinar or¢amento, de custeio e investimento, para agoes que
amplie e melhore a estrutura, infraestrutura, processos, sistemas e
servigos essenciais ao funcionamento e o desenvolvimento da
institui¢do. Essas agoes devem estar alinhadas ao planejamento
estratégico e ds constatagoes da avaliagdo institucional e dos
relatorios disponivers.

A matriz de orcamento das Unidades Académicas é um

instrumento de governanga proposto pela PROPLAN, e apoiado pela
Reitoria, para direcionar a distribui¢ao de recursos orgamentarios entre
estas com base em indicadores.



Este mecanismo se inspira na matriz de Or¢amento de Outros
Custeios e Capital (Matriz OCC) de distribuicao de recursos

discricionarios utilizados pelo MEC. A ideia basica é montar uma medida
de desempenho, calcular esta medida para cada um dos interessados no
montante or¢amentario e realizar a divisio de modo diretamente
proporcional ao valor desta medida.

Com esta matriz é esperado:

e Fomentara autonomia das Diregoes e dos Conselhos das Unidades
Académicas, fornecendo-lhes maior liberdade na destinagio dos
recursos or¢amentarios para aquilo que lhes é prioridade;

o Ampliar a discricionariedade das Unidades Académicas, por meio
da ampliacio das possibilidades de aplicagio dos recursos
destinados;

o Melhor defini¢io das responsabilidades: a Reitoria continuard
responsdvel pela manutengio dos servigos de funcionamento da
Universidade, que incluem contratos de custeio de servigos de
intérprete de libras, material grdfico, vigilincia, limpeza,
conservagao, apoio administrativo e condugio de veiculos oficiais;
bem como contratos de obras e de manurengio (predial, veiculos,
elevadores, condicionadores de ar, entre outros) e fornecimento de
servigos basicos como energia, dgua, esgoto, telefone, internet,
Impressora, material de expediente, material grafico, combustivel,
mobilidrio de salas de aula e laboratorios de informatica, entre
outros. Desta forma, as Diregoes das Unidades Académicas devem
direcionar recursos para agoes diversas, que incluem, mas ndo se
limitam ao custeio e investimento das atividades académicas. Por
exemplo, as unidades podem alocar recursos or¢amentarios para
insumos laboraroriais, aulas de campo, integralizacio da extensao,
agoes de internacionalizagio, aquisi¢io ou licen¢a de softwares,
anuidades de associagdes, promogao de eventos, didrias e

passagens, aquisicio de livros, aquisicio de mobilidrio e
equipamentos, adequagdo predial (difere de obra e de manutengio),
entre outros;

e Fortalecimento da governanga institucional: o montante e a
metodologia de destinagio de recursos or¢amentdrios para as
Unidades Académicas serd deliberado no Comité de Governang¢a. A
utilizagio desses recursos, por sua vez, deverd ser aprovada pelo
Conselho da respectiva Unidade Académica, e quaisquer alteragoes
durante o exercicio também deverao ser submetidas a aprovagao
do respectivo Conselho;

e Foco nos resultados: o uso dos recursos orcamentdrios devem focar
nos resultados estratégicos da Universidade e da Unidade
Académica, contribuindo para articulagio e melhoria dos
indicadores de ensino, pesquisa, extensio, cultura e
internacionalizagcdo, fomentando a qualidade dos cursos de
graduagio e programas de pos-graduagio e a expansio da
Universidade. Assim sendo, o planejamento de cada Unidade
Académica deve estar alinhado a estrutura de planejamento.

A gestdo estratégica da Institui¢ao, por ser focada em resultados,
comega com o reconhecimento de que nao se trata apenas de uma gestao
de indicadores, mas sim de um processo de mudanga e desenvolvimento
institucional. Desta forma, uma analise e avaliagao integrada da estratégia
é fundamental para o alcance dos objetivos e entrega dos resultados
académicos, especialmente por provocar discussoes e corre¢coes de rumo
sobre a implementagdo e a adaptagio da estratégia de atuacao da UFCA, ao
ponto de provocar questdes e mudangas operacionais nas taticas para
realizagao de atividades previstas a curto prazo.
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Quadro 12: Modelo de Gestao Estratégica — Matriz de avaliagio integrada

de objetivos, resultados chave indicadores e iniciativas estratégicas

ELEMENTOS
DA AVALIACAO
ESTRATEGICA

TEMAS,
RESULTADOS-
CHAVE E
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES

RESULTADOS E
METAS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Coeréncia Logica
da Definigdo e
Estrutura do
Planejamento

O resultado chave e
o objetivo reflete o
foco da estratégia
para o tema?

O indicador traduz
de forma adequada
o resultado
esperado?

Os valores das
metas estao
alinhados aos
resultados
esperados?

A iniciativa tem
impacto nos
resultados
previstos para o
tema estratégico

Apuracio e Agdes de
Intervengdo

Qual o impacto nos
demais resultados
chave e objetivos e qual
o tuming atual eideal?

O método de célculo do
indicador esta
adequado?

Qual a projecao de
resultado para os
proximos periodos? O
que se pode fazer para
alavancar a projecio
das metas?

A forma como esta se
realizando a sua anélise
de desempenho estd
adequada? Os produtos
e resultados associados
estao adequados
quanto a qualidade e ao
tempo?

Cenério Externo
(Fatores Atuais e
Tendéncias)

Existem fatores
externos

afetando o
alcance dos
resultados chave
e dos objetivos?
Existem fatores
externos
afetando os
indicadores?

Existem fatores
externos
afetando as
metas?

Existem fatores
externos
afetando as
Iniciativas?

3.2.5.2. Acompanhamento de resultados e avaliagio de desempenho de
projetos estratégicos

O preenchimento das EAPs, o monitoramento das entregas e
interagao com os setores responsaveis é uma atividade que serd realizada
através da plataforma de monitoramento de projetos Redmine. A
implementagao do Redmine para o PDI 2025 esta prevista para ser iniciada
no ano de 2025.

A Divisio de Gestao de Projetos (DPROJ), vinculada a
Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos (CGPP/PROPLAN),
acompanhou e apoiou a execugio do Portfélio de Projetos Estratégicos
(PPE) alinhado ao PDI 2025. As principais a¢oes realizadas foram:

e Diagnostico Preliminar do Portfolio de Projetos Estrarégicos da
UFCA - PDI 2025, apresentado em Reuniio de Gestio no dia
04/08/2025 — Consistiu no levantamento de informagoes sobre o
progresso dos projetos;

e Ciclos de Avaliagao dos Projetos Estratégicos (PE) - realizado nos
dias 27 de agosto e 3 de setembro de 2025 - O objetivo desses
encontros foi discutir, juntamente com os gestores universitarios,
os encaminhamentos necessarios para a conclusio, continuidade
ou cancelamento de cada PE;

o Aprovagio do encerramento do PPE-20z5 no Comité de
Governanga, com a validagio dos encaminhamentos sobre a
conclusao, reestruturagdo e cancelamento.

Apesar dos desafios enfrentados em 2025 (restriio or¢amentaria e
limitada forga de trabalho), os PEs demonstraram bom desempenho na

execucao do seu escopo. Considerou-se PEs concluidos aqueles que
atingiram, total ou parcialmente, seus objetivos, atendendo aos requisitos
e demais critérios definidos em seu planejamento.




ID PE | Projetos Estratégicos Progresso (%)

Expansido da Graduagao: Novos Cursos e Aumento de Vagas em Cursos Existentes PROGRAD 10
Implantagdo da Clinica Escola da Faculdade de Medicina FAMED 100
Integralizagao da Extensao nos Cursos de Graduagao PROEX 94,3
Desenvolvimento de Sistemas de Informacao para melhoria dos processos das Atividades Académicas da UFCA DTI 100
Reestruturagao do Campus Ic6 e Implantagao do Centro de Educagio a Distincia CEAD 90
Elaboragao e Implementagio do Plano Institucional de Internacionaliza¢ao da UFCA SCI 56
Elaborag¢io e implementag¢ao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo (PDTI 2023-2026) DTI 100
Elaboragao e Implementagao da Politica Institucional de Educagao a Distancia (EaD) CEAD 70
Revisdo e implementag¢ao do Modelo de Governanga e Gestao Estratégica e revisao do PDI PROPLAN 95
Construgao e Implementagao da Base Integrada de Desempenho das Unidades Organizacionais PROPLAN 90
Elabora¢ao dos Planos de Desenvolvimento das Unidades Organizacionais PROPLAN 50
Consolida¢ao e implantagao de novos programas de pds-graduagao PRPI 100
Elaborag¢io e implantagao do Modelo de Gestao de Riscos nas Contratagdes PROAD 65
Gerenciamento de residuos reciclaveis e laboratoriais (perigosos e infectantes). PROPLAN 87,5
Desenvolvimento de Modelo para o Planejamento Or¢amentario integrado ao PDI PROPLAN 100
Implantagio da Incubadora de Empresas PRPI 100
Ampliagao, diversificagao e melhoria da efetividade de parcerias interinstitucionais DIARI 80
Fortalecimento e aprimoramento dos servigos de Comunicag¢ao Institucional DCOM 75
Elaboracao e implantagdo de Programa Permanente para Promogao de Debates PROCULT 100
Desenvolvimento de Sistemas de Informacao para Inova¢iao dos Processos de Gestao DTI 100
Implantagao de Repositério Institucional e Unificagao dos repositdrios existentes DTI 100
Fortalecimento da Seguranca da Informagao e prote¢ao de dados pessoais DTI 100
Interiorizagao das agoes de extensdo e cultura - Ciclo 2022/23 do UFCA Itinerante PROEX 100
Efetividade dos Cursos de Graduagao - Revisdo do Regimento dos Cursos de Graduagao e do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) PROGRAD 80
Melhoria de Indicadores de Desempenho Académico e de Sustentabilidade Or¢amentaria da UFCA PROPLAN 90
Economicidade de Aquisi¢des e Otimizagao da Execugao Or¢amentaria PROAD 65

Expansao e modernizagao da rede de dados cabeada e sem fio (Wi-Fi) e do parque de equipamentos de Tecnologia da

. DTI 100
Informagao e Comunica¢ao (TI&C) em toda a UFCA.
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Conforme demonstrado, a maioria dos PEs (21) alcangou desempenho a partir de 80%, enquanto dois apresentaram resultados inferiores a esse
patamar (PE-08, PE-11, PE-16, PE-19, PE-27 e PE-37). Em relag3o ao PE-08, o dimensionamento do esfor¢o de execugdo foi desproporcional as entregas
realizadas, ou seja, houve uma falha na defini¢ao do escopo do projeto. Ja os PE-08, PE-19, PE-27 e PE-37, tiveram seu escopo claro e objetivo, no entanto nao
foi possivel a execugao por falta de forga de trabalho suficiente para execugdo integral.

Apesar dessas constatagoes, as entregas foram consideradas satisfatérias, segundo a avaliagao conjunta. Ademais, entende-se que os PEs concluidos
geraram resultados positivos importantes para a UFCA. Alguns PEs alcangaram parte de seus objetivos, porém nao serao concluidos até o término do PDI
2025 e, por sua relevancia, deverao ser incluidos no préximo PDI.

Tabela 18: Projetos estratégicos a serem reestruturados

ID PE | Projetos Estratégicos Progresso (%)
50

u:o: Implantagdo do Hospital Veterinario Universitario CCAB

2o Desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para cursos EaD DTI 50
Ui Implantagao dos Museus Virtual e Fisico PROCULT 20
A inclusdo desses PEs no PDI 2030 ocorrera por meio da valida¢ao dos resultados-chave junto aos setores institucionais, durante o processo de
elaboracao. Apds essa etapa, eles serao estruturados como novos PEs, em articulagao com seus respectivos lideres e partes interessadas.
S3o considerados PEs cancelados aqueles cujas atividades nao foram realizadas e n3o ha perspectivas de execugao. Os PEs foram cancelados por
diferentes motivos, entre os quais se destacam:
e falta de capacidade técnica (PE-29);
e [nsuficiéncia de for¢a de trabalho (PE-02, PE-23);
o [imita¢ées orcamentdrias (PE-09, PE-17, PE-24, PE-33).

Tabela 19: Projetos estratégicos cancelados

ID PE | Projetos Estratégicos Progresso (%)
o

ier - Elaboragao e implementagao do Plano Diretor de Infraestrutura - Periodo I: 2022-2025 DINFRA
2sor Implantagdo da Estratégia de Governo Digital do Governo Federal DTI 0

201 Desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para cursos presenciais DTI 0
2k Adequagao da Estrutura Organizacional a Cadeia de Valor e a estratégia da UFCA PROPLAN 40
2= Implantacdo da Editora Digital da UFCA PRPI 0
422 Elaboragao e implementagao do Programa de Desenvolvimento de Competéncia dos Gestores PROGEP 0
st Implantagao da Radio Universitaria REITORIA o)




Apds andlise conjunta realizada entre os lideres e a gestao, foi recomendada a sua descontinuagao.
Com base nas informagdes em tela, propoe-se:

e Reestruturar os PEs que ndo avangaram conforme cronograma de atividades e ndo serdo entregues no PDI 2025, porém sdo importantes para a UFCA,
portanto, sugerimos que sejam reestruturados e integrem o PDI 2030, sendo encerrados com status “A ser reestruturado’;

o Atualizagio da metodologia de gerenciamento do PPE: revisao e atualizagao da merodologia, com o objetivo de alinhar os processos de planejamento
e execugdo as demandas da instituicdo. Além disso, contribuird para que o PPE esteja plenamente integrado as diretrizes estratégicas do PDI e
adequado as possiveis exigéncias legais e normativas;

e Desenvolvimento da maturidade em gestio por projetos: a melhoria da eficiéncia das agoes estratégicas requer o aumento da maturidade em gestao
por projetos, por meio de capacitagées das equipes, sistematiza¢dao do acompanhamento dos PEs, agregagio e desenvolvimento de metodologias e
ferramentas de apoio, bem como a participagio e engajamento da alta gest3o.

Essas recomendagdes serdo estruturadas de forma detalhada em outro documento que terd como foco principal a atualiza¢ao da metodologia em
gerenciamento de projetos.

O Painel de Indicadores Estratégicos do PDI UFCA 2025 apresenta um monitoramento mais detalhado de metas e indicadores de desempenho por
meio de séries histdricas referentes a todos os anos do periodo de vigéncia do PDI (2021 a 2025).

Os dados de monitoramento, ano a ano, dos resultados dos indicadores relacionados a cada objetivo estratégico do PDI UFCA 2025 s3o a base para
viabilizar a avaliagao da performance institucional a partir de outros dois indicadores de desempenho calculados utilizando o resultado do indicador base e,
por isso, chamado de Meta-indicador.

Meta-Indicadores do PDI: permitem a avaliagio do desempenho estratégico institucional durante todo o periodo do PDI (2021 a 2025), a partir dos
resultados dos indicadores estratégicos observados ano a ano:
e PERCENTUAL DE ALCANCE DA META: relagao entre o valor alcangado como resultado do indicador dividido pelo valor definido para a meta
no mesmo periodo. - Férmula de calculo: % DE ALCANCE DA META = (RESULTADO NO ANO X) / (META ANO X);

A proxima tabela ilustra uma escala de cores que identifica sete faixas de desempenho para cada um desses meta-indicadores. Utilizada como legenda
para a andlise das tabelas de resultados que serdo apresentadas na sequéncia, ela permite avaliar, comparar com outros resultados e elaborar hipdteses,
inferéncias e sugestoes que foram consideradas para a tomada de decisio sobre o planejamento do desenvolvimento institucional no novo PDI UFCA 2025.
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Tabela 20: PDI UFCA 2025 - Meta-Indicador Estratégicos e Escala de Desempenho

DESEMPENHO DO RESULTADO EM RELACAO A META 55% | 60% | 70% | 85% -

Astabelas seguintes apresentam os indicadores relacionados a cada objetivo estratégico e colunas de resultados do indicador propriamente dito, bem

como, de metas indicadores, usados tanto para medir a tendéncia, como o desempenho proporcional em relagio as metas previstas. A indicagio de cores
associadas a cada célula de resultado é de acordo com as cinco faixas da escala de desempenho mostrada na legenda de cores da parte inferior da tabela.

Tabela 21: Painel resumo de indicadores estratégicos - Dimens3o Atuagio Académica

»
S=
72 Desempenho
z "E INDICADOR Valor em Meta Indicador /
=g ESTRATEGICO 2025 P/2025
2 & Meta
22
=
<QE-02 / RC-01 / IC-04> Taxa de aprovacdo em
disciplinas dos cursos de graduagdo* 82,39% NC -
- <QE-02 / RC-06 / IC-01> Percentual de PPCs com no
S minimo 10% de carga horaria de extensdo integralizado 94,30% 100%
E <QE-02 / RC-13 / IC-01> Percentual de realizacdo de 56.00% NC .
%3 entregas e agdes do plano de internacionalizagio ’
- <QE-03 / RC-01 / IC-03> Quantidade de novas vagas 150 NC _
& ofertadas com os novos cursos presenciais implatados
<QE-03 / RC-05 / IC-03> Quantidade de vagas de
o . cen 0 NC -
= graduacdo no campus Icd
o <OE-03 / RC-07 / IC-04> Quantidade de matriculas na
~ ) o 298 NC -
1 pos-graduacdo stricto sensu
- <QE-04 / RC-01 / IC-01> Percentual de implantagio da
- politica institucional de 70,00% 100% 70,00%
<OE-04 / RC-06 / IC-01> Percentual de implantagao do
repositério institucional (DTI) 100,00% 100%

Fonte: CPGE/PROPLAN (2025)
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Tabela 22: Painel resumo de indicadores estratégicos - Dimensio
Sociedade

=
=0 Des
empenho
2= INDICADOR Valorem — Meta  “nlPERY
ESTRATEGICO 2025 P/2025
Meta
2z
=
; ; - =
<0E-Ql ! ?gC-(_) 1’:’ .IC-OJD Percentual de implantagio do 50% NC -
Hoszpital Veterinario
<QE-01 / RC-02 / IC-01> Percentual de implantagio da
Clinica Escola 100,00% 100%
| . : =
<0DE-01 ! RC-03 / IC-02% Percenutal de implantagdo do 20,00% 100%
o Museu Virtual
— 5 =
; <J0_E—(]l / B.C-04 / IC-01> Percentual de implantagio da NC NC _
- Editora
-2 <QE-01 /BC-05 / IC-01> Percentual de implementagic NC NC -
g da Radio Universitaria
7] <OE-01 /RC-11 / IC-01> Percentual de ingressantes na 53220 NC _
UFCA oriundes de municipios da regiio do CARIRI
<QE-01 /RC-13 / IC-02> Quantidade de projetos de NC NC -
empreendedorizmo incubados
<QE-01 / RC-15 / IC01> Quantidade de eventos e NC NC _

debates promovidos anualmente pelo programa

Fonte: CPGE/PROPLAN (2025)
Tabela 23: Painel resumo de indicadores estratégicos - Dimensio
Or¢amento e Infraestrutura

g&
Desempenho
Z= INDICADOR Valorem — Meta onPeRY
E é ESTRATEGICO 2025 Pr2025 Meta
2%
=
<QE-10 / BC-04 / IC-01> Percentual de agdes do Plano NC NC .
Diretor realizadas
: <QE-10/ RC-06 / IC-03> Percentual de residuos 87 5% 100%
1: perigozos destinados para empresa especializada ’
5 <QE-11/RC-02 / IC-01> - Total de aluno eguivalente de 7.583,45 743727
E graduagdo*** i
]
:3-| <QE-11 /RC-04 / IC-01> Taxa de orgamento alocado
o alinhado com a Gestio Estratégica e Planos 30,67% NC -—-
O Orgamentarios Annais
<QE-11 /RC-03 / IC-01> - Taxa anual de orgamento NC NC .

planejado executado

Fonte: CPGE/PROPLAN (2025)

DIMENSAO

ESTRATEGICA

Governanca e Gestao

GOVERNANCA, INFORMACOES
- ORCAMENTARIAS,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO dovadic T da
CONTABEIS
Tabela 24: Painel resumo de indicadores estratégicos - Dimensio
Governanga e Gestao
INDICADOR Valorem  Meta D“"f‘"ﬂ""‘“"d“ ;
ESTRATEGICO 2025 P/2025
Meta
<=0E-06 / RC-07 / IC-01= Quantidade de parcenias NC NC
formalizadas com o setor piblico B
<QE-07 / RC-01 / IC-01~ Percentual de unidades
académicas com planos de desenvolvimento elaborados e 0 0 -
aprovados
<0E-07 / RC-02 / IC-01= Percentual de unidades 0 0%
académicas com modelo de gestdo implantado -
<0E-07 / RC-14 / IC-01= Percentual de processo de
aquisigdc ou contratagdo de bens e servigos com riscos NC NC -
identificados
f—‘OE—UT I RC-17/ IC-01= Percentual de enfrega da base 40,00% 200 20.00%
integrada
<QE-07 / RC-18 / IC-03> Média institucional do
coeficiente de contnbuigdo setorial - PROCESSOS E NC NC -
ESTRATEGIA
fi_)E-UE ! R(E-Ol 1 1C-01= Parce_ntual de i_:lesmvol'.'@enm 0,00% 100%
e implantagdo do AVA para apolo zo ensino presencial
<0QE-08 / RC-02 / IC-01> Percentual de desenvolvimento
@ impibintaio do ANA pars mudahidade EAD 50,00% 100% 50,00%
<0E-08 / RC-03 / IC-01= Percentual de implantacdo da 0.00% NC
estratépia de povemo digital nz instituigEo i -
<0E-08 / RC-04 / IC01= Percentual de enfregas
realizadas de sistemas de informagdo administrativos do NC NC —
FDTI
<0E-0% / RC-03 / IC-01= Percentual de enfregas
reglizadas de sizstemas de informacdo académicos do NC NC -
FDTI
<0E-08 / RC-06 / IC02= Percentual de enfregas de NC NC
seguranga da informacdo do PDTI realizadas -
<0E-08 / RC-08 / IC-01= Percentual de enfregas do PDTI NC NC
2023-2026 realizadas (Indicador Anual) -
<DE-09 / RC-08 / IC-01> Indice de capacitacio dos
NC NC -

gestores pelo programa de desenvolvimento de
competéncias

Fonte: CPGE/PROPLAN (z2025)
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3.2.6.

Elaboragao do PEI 2035 e PDI 2030

O ano de 2025 marcou o inicio da elaboragao do PEI 2026-2035 e do

PDI 2026-2030. A PROPLAN, por meio da CPGE, adotou a aprovagao por
etapas como metodologia de elaboragio participativa, maximizando as
oportunidades de contribui¢des da comunidade universitaria. As etapas,

que ocorreram em 2025, de construgao desses instrumentos sao elencadas

e detalhadas a seguir:

Revisio da Cadeia de Valor: Foi realizada consulta piblica entre 12
e 30 de maio de 2025, na qual se consultou a comunidade
académica, via e-mail e SIGAA, para receber contribui¢oes e
sugestoes de melhorias dos macroprocessos que constam no PE]
2025 e no PDI 2025. Foram recebidas 57 contribui¢oes, as quais
avaliaram positivamente o0s macroprocessos jd estabelecidos,
havendo apenas sugestéoes pontuais de melhoria;

Revisio do Referencial Estratégico: Durante o més de maio de
2025, foi realizada uma consulta piublica na qual a comunidade
académica foi consultada, via e-mail e SIGAA, para receber
contribuigées com relagdo a atualizagio da Missio, Visiao e Valores
da UFCA no PEI e PDI 2035 e 2030, respectivamente.

Andlise Ambiental (Andlise SWOT): A Analise SWOT é uma
ferramenta de gestio estratégica que busca identificar os fatores
internos e externos que podem Impactar a o0rganizag¢ao,
considerando seus pontos fortes (strengths) fraquezas
(weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas (threats).
Todos os setores da universidade foram convidados a indicar os
fatores ambientais em suas dreas de atuagio, 17 serores
preencheram  completamente, 4

setores preen cheram

parcialmente e 11 setores ndo preencheram.

Sessées Piblicas: Durante o més de setembro de 2025 a
PROPLAN/UFCA visitou os campi da universidade, para conduzir
debates a respeito do novo mapa estratrégico da UFCA, que trard,
além de uma atualizagio da missio, visio, valores, além de novos
objetivos estratégicos, indicadores, metas e resultados-chave

Nova revisio do Referencial Estratégico e Mapa Estratégico:
Paralelamente a realizagcio das Sessoes Publicas durante o més de
setembro de 2025, foi realizada uma nova consulta publica na qual
a comunidade académica foi consultada, via e-mail e SIGAA, para
expor suas contribui¢bées com relacio a atualizagio da Missio,
Visdo, Valores e Objetivo Estratégicos da UFCA no PEI e PDI 2035 e
2030, respectivamente.

Aprovagado do novo Mapa Estratégico no Comité de Governanga.
Reunido com os setores para elaboragdo dos resultados chaves.

O PDI 2025 foi prorrogado até o dia 30 de junho de 2026.
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33.  Resultados, desempenho e desafios da gestio

3.3.1. Areas finalisticas: ensino, pesquisa, extens3o e cultura
3.3.1.1. Ensino de Graduagao e Pés-graduagao

e 33 cursos de Graduagio, sendo 17 Bacharelados, 11
Licenciaturas e 5 Tecnologos;

® 1 curso de Doutorado e 10 cursos de Mestrados com turmas
matriculadas;

® 1 Doutorado aprovado em 2025;

® 6 cursos de Especializagio Lato Sensu e 9 de Residéncias
Médicas;

® 1.293 vagas ofertadas pelo SiSU no ano de 2025 em Cursos de
Graduagao Presenciais;

® 4.314 estudantes graduados desde o ano de criagdo, em 2013;

® 141vagas ofertadas em Cursos de Pos-graduagio Stricto Sensu
(Mestrado e Doutorado) no ano de 2025;

® 525 estudantes formados em Cursos de Pos-graduagio stricto
sensu, desde 2013;

e 157 estudantes beneficiados com bolsas no Ensino de
Graduag¢io com recursos proprios (82 PID, 72 PET e 27 PAC-
CE);

® 295 bolsas no Ensino de Graduag¢io financiadas por outros

Orgios (26 PET, 23 PE-DE-MEIA e 246 PIBID).

Tabela 25: Série histérica de vagas, matriculas e formados*
INDICADORES
DE
GRADUACAO
POR ANO
ofertadas
Vagas novas
ofertadas
(Presenciais)
Matriculas
regulares (Ano
Letivo)
Matriculas

regulares (Ano 3.538 2468 4453 3975 4889 5255 5935
Calendirio)

2016 | 2017 | 2018 | 2019

2777 2966 3234 3538 3607 3796 4009 3804 4706 5459

Formados (Ano
Letivo)
Formados (Ano
Calendirio)

248 244 381 373 409 327 389 429 544 278

373 139 447 356 377 555 502

*Valores referentes ao ano letivo 2025 ndo consolidados, pois o periodo letivo
2025.2. estd em andamento
Fonte: SIG e Editais de vagas novas

rew 4
4 \\,/ o



https://www.ufca.edu.br/admissao/graduacao/sisu/editais-e-resultados/
https://www.ufca.edu.br/admissao/graduacao/sisu/editais-e-resultados/
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3.3.1.2. Pesquisa e Inovagao

e 156 pesquisadores docentes envolvidos;

o 453 estudantes envolvidos em projetos de pesquisas, sendo 274
bolsistas e 179 voluntirios;

e 116 laborardrios ou infraestrutura equivalente, de apoio
pesquisa;

O Programa Institucional de Iniciagio Cientifica e
Tecnologica contou com 221 bolsistas e 91 estudantes
voluntarios;

o Maisde 3.347 artigos em publicagoes Qualis, desde 2013, sendo
307 em 2025 e mais de 5.667 trabalhos cientificos publicados
em anais de eventos, desde 2013, sendo 325 em 2025;

e 158 novos projetos de pesquisa em 2025 perfazendo um total
de 607 nos ultimos cinco anos.;

e 267 estudantes de pos-graduacio Stricto Sensu, sendo 135
vagas em 10 cursos de Mestrado e 6 vagas em curso de
Doutorado so no ano de 2025;

e 1534 pesquisadores, englobando docentes, técnicos,
estudantes e colaboradores estrangeiros, reunidos em 89
grupos de pesquisa;

No Edital PIICT 2025 foram submetidas 248 propostas, das quais 226
resultaram em bolsas concedidas, rotalizando um investimento de R$
1.831.200,00, com recursos do CNPg, da Funcap e da UFCA. Até o final
de 2025, o PIICT contou com a participa¢io de 221 bolsistas e 91
estudantes voluntdrios;

Em 2025, foram publicadas 27 obras, de diversas dreas do
conhecimento, no portal de e-books da UFCA;

Aprovagio de um novo programa de pos-graduagio stricto sensu:
Doutorado Profissional em Biblioteconomia;

Aprovagio dos recursos referentes aos editais de fomento a pos-
graduagcio: PROAP 2025 e Edital de apoio aos programas de pos-
graduagao Stricto Sensu - CONSOLIDAPG.

279 agoes de extensdo universitaria desenvolvidas durante o ano de
2025: 154 projetos, 49 programas, 23 cursos, 41 eventos e 12 prestagoes
de servigos;

130 bolsas de extensao, 148 estudantes beneficiados com bolsas, 978
estudantes voluntdrios envolvidos em Iniciativas de extensao
universitaria no ano de 2025.

a 4V
A



https://ebooks.ufca.edu.br/catalogo
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3.3.1.3. Extensao

e 279 agbes de extensio universitiria desenvolvidas durante o ano
de 2025: 154 projetos, 49 programas, 23 cursos, 41 eventos € 12
prestagoes de servigos;

e 130 bolsas de extensdo, 148 estudantes beneficiados com bolsas,
978 estudantes voluntarios envolvidos em iniciativas de extensao
universitaria no ano de 2025.

Grafico 17: Namero de ages* em cada ano no periodo de 2018 a 2025

111
95
87 93 89
74 76 .
1 333
1 1
o 1 20 20 3II 1 000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Projeto M Programa M Curso M Evento M Prestagdo de servigo

Fonte: PROEX (2025)
*Dados parciais de 2025, coletados até o dia 15/01/2026, sendo, portanto, sujeito
a alteragoes.

CONTABEIS

Grafico 18: Série historica namero de bolsas por modalidade™ (2018 2 2025)
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B COVID-19 W UFCA Itinerante

B Premiacgao

Fonte: PROEX (2025)

* Dados parciais de 2025 coletados até o dia 15/01/2026 sujeito a alteragoes.
Observagoes: 1) PIEs so teve edital até 2018; z) COVID-19 50 teve edital em 2020;
3) UFCA Itinerante e Premiagdo iniciaram seus editais em 2020. 4) Em 2022 nao
tivemos bolsas PEEX e nem UFCA Itinerante. 5) O edital de premiagao ndo é
uma bolsa continua. Os premiados sdo contemplados uma unica vez no ano.
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Grafico 19: Série histérica - nimero de bolsas, bolsistas e voluntarios® (2018 a 2025)
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Fonte: PROEX (2025)
* Dados parciais de 2025 coletados até o dia 15/01/2026 sujeito a alteragoes.
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Figura 34: UFCA Itinerante



https://www.ufca.edu.br/academico/extensao/ufca-itinerante/#accordion-4
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3.3.1.4. Cultura

® 80 projetos de cultura e outras agées culturais cadastradas e apoiadas:
° 13 Projetos Institucionais;
o 67 Projetos de A¢oes Culturais;

® 29 Eventos, cursos e outras agoes (01 Oficina "Comunica¢do para a Cultura’; o1 Oficina "Autorretrato e Self’: II Sepec; o1 Cangoes para chapada; 03
Mirante Sonoro; o1 Tela Cariri;o1 Ciclismo 2025; 01 Circuld; o1 Jump na UFCA; 08 encontros do Grupo de Estudos COMOVER; 03 Workshop Defesa
Pessoal; o1 VAMUS; o1 Clima Jazz; 2° Gashuku de Karaté Goju-Ryu Shobukan e Reibukan do Brasil: 04 Movimenta AL);

e 175 estudantes diretamente envolvidos nas agdes e projetos de cultura;

® 112 estudantes beneficiados com bolsas de cultura;

® 63 estudantes voluntdrios em agées e projetos;

e 52 servidores diretamente envolvidos: 45 docentes e 07 técnicos administrativos;

® 378 pessoas diretamente envolvidas entre jogadores, autores, co-autores, comissao organizadora e participantes nos Jogos universitarios;

® 39autores e 81 coautores da 22 SEPEC.
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3.3.1.5. Assisténcia estudantil

o 1298 auxilios de assisténcia estudantil concedidos, dos quais 124 se Tabela 26: Programas de auxilios e quantidade de estudantes atendidos em
referem ao auxilio menstrual e 5 ao auxilio para Tecnologia 2025
assistiva;
e Quantidade de estudantes
. . . C . Auxilio .
e 1.565 atendimentos de saiide e 503 atendimentos psiquiatricos; beneficiados

Auxilio Moradia 335
e 9z atendimentos pedagogicos;

Auxilio Inclusio Digital 55

e Ocorreram atividades com o objetivo de fornecer orientagio aos Auxilio Alimentagio 2
discentes por meio de reunioes, palestras, atendimento presencial, Auxilio Transporte 414
plantio por videoconferéncia, recep¢io de calouros, e- mails e Auxilio Creche 14

folders para esclarecimentos sobre processo seletivo dos
programas de auxilios da PRAE, bem como de outros assuntos de
Interesse dos estudantes;

Auxilio Emergencial 292
Auxilio Financeiro a Eventos 27

Auxilio Oculos 30

o A PRAE tem adotado de forma continua a prdtica de envolver os Auxilio Tecnologia Ass &5

estudantes nas decisoes acerca da criagao de auxilios estudantis, ;
Auxilio Menstrual 124

por melo de pesquisas de interesse, e na alocagio dos recursos
provenientes do Programa Nacional de Assisténcia Estudanti/
(PNAES), utilizando o orcamento participativo como instrumento. Fonte: PRAE (2025)

Auxilio Mobilidade Académica o
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Grafico 20: Quantidade de Estudantes Atendidos/Beneficiados em Grafico 21: Série histérica dos atendimentos de satide da Assisténcia
Eventos de Promogio & Satide em 2025 Estudantil
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) ) 285
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W [X Férum de Qualidade de Vida do Estudante 177

m Campanhas de vacinagao (Influenza, Difteria/Tétano, Hepatite B e

Triplice Viral)
M Campanha para captacao de doadores de sangue (HEMOCE/UFCA)
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—o—Atendimentos Psicolégicos —e=Atendimentos Psiquiatricos
Fonte: PRAE (2025)

Fonre: PRAF (2025)
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Tabela 27: Série histérica do quantitativo de estudantes beneficiados e valor pago dos auxilios

Beneficio/Ano

R$ 1.244.475,00
R$ 85.500,00
R$ 7.631,59

R$ 289.296,05
R$ 34.350,00
R$ 1.359.486,00
R$ 35.881,87
R$ 3.564,82

R$ 1.099,95

309
28
340
296
230
213
74
101

2

35

R$ 1.204.125,00
R$ 66.600,00
R$ 234.349,24
R$ 456.555,96
R$177.383,35
R$ 203.457,40

R$ 29.394,99
R$ 38.050,00
R$ 34.867,68
R$ 3.575,00
R$ 600,00

334
20
450
56
341
176
66

141

63
4

R$ 1.013.125
R$ 51.600,00
R$ 282.842,48
R$ 92.434,80
R$ 329.609,93
R$ 70.812,86
R$ 26.399,00
R$ 50.734,00
R$ 8.400,00
R$ 2.703,49

375
20
540
143
234
1
49

123

137

R$ 1.388.300,00
R$ 47.100,00
R$ 453.136,85

R$ 248.508,45
R$ 210.649,69
R$ 995,30

R$ 19.600,00
R$ 56.900,00
R$ 22.500,00
R$ 12.275,00
R$ 3.206,50

335
14
414
55

292

2
30
27

(@)

124

5

R$ N° R$ N° R$ N° R$ N° R$

-
;
4
.
;
y
-
-

R$1.192.250,00
R$ 32.400,00
R$ 389.279,09
R$ 94.169,00
R$ 289.047,46
R$ 2.527,60

R$ 12.000,00
R$ 9.550,00

R$ 16.050,00

R$ 2.354,59
Fonte: PRAFE (2025)
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3.3.1.6. Indicadores de qualidade dos cursos da UFCA

Garantido pelo Estatuto da UFCA, o principio da gratuidade é
aplicado em todas as atividades académicas desenvolvidas diretamente
pela UFCA, permitindo o acesso universal da populagdo a todos os cursos e
servigos ofertados pela Universidade.

Como mecanismo de implementagao da Lei do Sistema Nacional
de Avaliagao do Ensino Superior (SINAES), o Ministério da Educagao
(MEC), por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), avalia e disponibiliza anualmente os
resultados de indicadores de qualidade das institui¢des de educagao
superior. Esses indicadores s3o calculados a partir do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), de visitas de comissdes as
instituigdes para avaliagdes in loco e da avaliagao dos programas de pds-
graduacao realizados pela Capes (Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior).

e IGC - Indice Geral de Cursos: indicador de qualidade da educagcio
superior, apurado anualmente por cada instituicio. E como um
selo de qualidade ou uma sinalizagio para a sociedade do quio
satisfatorias sio as atividades académicas desenvolvidas pelas
instituicées de educagio superior. Considera uma média
ponderada dos ultimos conceitos de avaliagio dos cursos de
graduagio (CC e CPC) e dos programas de pos-graduagao stricto
sensu atribuidos pela CAPES. O resultado é expresso em valores
continuos (de o0 a 500, e em conceitos, que variam de1a 5).

e (I - Conceito Institucional- é uma nota atribuida a instituicao a
partir de uma visita de uma Comissio Externa de Avaliacio
nomeada pelo MEC para verificagio 1n loco, visando o
recredenciamento da instituicio a partir de CcInco eixos:

planejamento e avaliagio, desenvolvimento institucional, politicas

académicas, politicas de gestdo e infraestrutura. Variade1as.

Em 2023, 0 IGC continuo da UFCA foi 3,336. Das 2.101 institui¢des
com o indicador divulgado, a UFCA ficou entre as 483 (22,99%) da faixa 4,
integrando entre as 13% mais bem conceituadas. No contexto das
universidades ptblicas federais, a UFCA alcangou a posi¢ao 56 entre as 68
institui¢des com indicador divulgado.

O grafico seguinte apresenta informacdes histéricas do indicador
IGC desde 2018.

Gréafico 22: Série histérica do IGC
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—e— Média IGC Continuo - Todas as Universidades Federais

Fonte: Indicadores de qualidade do ensino superior
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Com relagao ao CI, o conceito 4 atribuido a UFCA em 2019, apds a
Gltima visita de comissio de avaliagdo, nio apenas autoriza o
recredenciamento da Instituigdo junto ao MEC, como também atesta o
bom desempenho dos resultados e a qualidade das atividades
universitdrias desenvolvidas pela Universidade.

Tabela 28: Graduagio e Pés-graduagio — Conceitos e indices de avaliagoes
institucionais — CI e IGC
: Ano da dltima Nota ou Conceito
Conceito . . .
avaliagao (Faixa)

IGC - indice Geral de

Cursos
CI - Conceito
Institucional

Fonrte: Indicadores de Qualidade da Educacio Superior — Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira [ Inep e e-
MEC - Ministério da Educacdo

® CPC e CC- Conceito Preliminar e Conceito de Curso: € o conceito
que avalia os cursos de graduagio em uma escala de 1 a 5,
considerando o desempenho dos estudantes na prova do Exame
Nacional de Desempenho (Enade), o Indicador de Diferen¢a entre
0s Desempenhos Observado e Esperado (IDD), a qualificagio e o
regime de trabalho do corpo docente, além da percep¢io dos
estudantes sobre seu processo formativo. O Conceito de Curso (CC)
éanorta final de qualidade dada pelo MEC a partir de uma avaliacio
presencial dos cursos por comissio externa de avaliagcio, e pode
confirmar ou modificar o CPC.
e  Conceito Enade: é um indicador de qualidade que avalia os cursos
por intermédio dos desempenhos dos estudantes no Enade. Seu

cdlculo e sua divulgagio ocorrem anualmente para os cursos com pelo
menos dois estudantes concluintes participantes do exame.

A UFCA dispde, em seu portal, de painéis de monitoramento de
indicadores de qualidade da Educagao Superior, com a série histérica dos
indicadores mencionados.

Indicadores de Qualidade da Educag@o Superior @

pre
ﬁ W'mw‘-‘"" Coondenadoria de Transparéncia, Govemana e Gesto de Riscos

Indicador de Qualidade da Educacio Superior (Cursas) Selecione @ curso

ENADE IDD

Curse 10 2011 2012 2013 014 2015 2006 017 2018 2019 2021 ¢

(54494) Bacharelado em MEDICINA- v
a CPC

Série historica (Curso)
(107882) Bacharelado em AGRONOMIA 200 200 300
(1127802) Bacharelado em ADMINISTRAGAD PUBLICA E GESTAO SOCIAL 400 400

(1264898) Licencistura em BIOLOGIA 200
(1284901) Licencistura em FISICA. o |,
(1284904) Licenciatura em MATEMATICA 300 &
(1284905) Licenciatura em QUIMICA 200
(1457087) Bacharelado em CIENCIAS CONTABEIS
(150005) Bacharelado em JORNALISMO 300 400

(150087) Licenciatura em MUSICA 300 200 300
(150098) Bacharelado em ENGENHARIA DE MATERIAIS 300 400 300
(399346) Bacharelado em FILOSOFIA 400 400 300 200
(54404) Bacharelada em MEDICINA. 500 400 400 400 2
(99340) Bacharelado em ADMINISTRAGED 400 400 400
(99344) Bacharelad em ENGENHARIA CIVIL 400 300 100 400
(99346) Licenciatura em FILOSOFIA 100 200 300 ET

Indicador de Qualidade da Educag3o Superior (IES)

2017 s 2019 2021 2022

Figura 35: Recorte do Painel de Indicadores de Qualidade da Educac¢io
Superior

A série histérica de outros indicadores de desempenho, como os
coletados pelo TCU anualmente, estd disponivel no Painel de Indicadores

de Desempenho. O TCU definiu alguns indicadores de desempenho, por

meio da Decisdo Normativa n° 408/2002 — TCU. A finalidade de coleta
desses indicadores é o acompanhamento da evolu¢io de aspectos
relevantes do desempenho de todas as IFES, além de servir de subsidio
para eventuais estudos.
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Tabela 29: Série histérica* dos indicadores de desempenho do TCU (UFCA)

. Variagao
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2023/2024

Aluno Tempo Integral por Funcionirio Equivalente 5,11 5,61 4,79 4,83 4,01 5,41 34,99%

Aluno Tempo Integral por Professor Equivalente 8,76 10,09 8,42 8,46 6,64 8,96 34,90%
Conceito CAPES 3,67 3,67 4,00 5,00 4,25 4,67 9,80%

Custo Corrente por Aluno Equivalente (em R$) 20.819,80  16.183,29  22.896,18  25.326,60  34.156,49  24.636,43  -27,87%
Funcionario Equivalente por Professor Equivalente 1,71 1,80 1,76 1,75 1,66 1,65 -0,32%
Grau de Envolvimento Discente com a Pés-Graduagio 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02 0,04 98,80%
Grau de Participagio Estudantil 0,78 0,87 0,66 0,71 0,54 0,69 27,48%
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente 3,94 4,19 4,23 4,30 4,29 4,41 2,87%

Taxa de Sucesso da Graduagio (TSG, em %) 42,00 46,00 34,00 41,00 19,00 33,60 14,57%

Fonte: Painel de Indicadores do TCU
*Os dados do ano de 2025 ainda no foram consolidados por conta do atraso no calendario académico.

O grande destaque foi para o indicador Grau de Envolvimento Discente com a P6s-Graduagao, com uma alta de quase 100% no altimo ano. O resultado
se deu pelo aumento nos cursos de mestrado e doutorado na Universidade e é positivo pelo fato de que os alunos estao se preparando mais para atuarem no
mercado de trabalho. Aliado a isso, o conceito CAPES também cresceu em relagao ao ano de 2023. Destaca-se, também, o IQCD que tem evoluido bastante
ao longo da série histérica, qualificando o corpo docente da UFCA.

A proporc¢ao de alunos por professores e, também, a propor¢ao de alunos por funcionarios cresceu em torno de 35% no altimo ano. Assim, percebe-
se que a contratagao de docentes, técnicos e servidores terceirizados nao acompanhou o aumento da demanda de alunos, embora esteja na média do periodo
analisado. Ainda neste sentido, houve uma queda no indicador Custo Corrente por Aluno Equivalente em quase 28%, pelo mesmo fator: o niamero de alunos
na Universidade cresceu em fun¢ao dos novos cursos, porém nao foi acompanhado pelo aumento dos recursos.

O resultado da TSG mostra que em torno de 34% dos alunos estao terminando o curso no tempo regular. Este indicador ja atingiu 46% no ano de 2020
e tem-se iniciado estudos para melhorar esse percentual, pois acredita-se ser um resultado muito baixo para a institui¢ao.
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3.3.2. Gestdo or¢amentiria e financeira

A Gestdo Financeira e Orgamentaria da UFCA compreende as
etapas de planejamento, execugio, monitoramento e prestagao de contas
dos recursos publicos, em conformidade aos marcos legais que regem o
orcamento publico federal. Dentre esses instrumentos, destaca-se a
Constitui¢ao Federal de 1988, a Lei n° 4.320, de 17 de margo de 1964, o Plano
Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a Lei
Or¢amentaria Anual (LOA) e a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF).

No ambito institucional, a Pré-Reitoria de Planejamento e
Orgamento (PROPLAN), por meio da Coordenadoria de Planejamento
Or¢amentario (CPO), é responsavel pelo planejamento, pela alocacio e
pelo monitoramento das despesas discricionarias (RP2), enquanto a
execucao or¢amentdria, compreendendo os estigios de empenho,
liquidacao e pagamento, é operacionalizada pela Pré-Reitoria de
Administragao (PROAD). Ainda que a execugdo seja atribui¢ao da PROAD,
seu acompanhamento é essencial para subsidiar o monitoramento, a
andlise de desempenho e o processo decisério no ambito da CPO.

A alocagao dos recursos RP2 é operacionalizada por meio do Plano
Or¢amentario Anual, instrumento que define a distribui¢ao das dotagdes
entre unidades académicas, administrativas, programas e agoes
institucionais, elaborado inicialmente com base no Projeto de Lei
Or¢amentaria Anual (PLOA) e posteriormente ajustado conforme os
limites definitivos estabelecidos na LOA, bem como nas alteragdes
or¢amentarias ocorridas ao longo do exercicio e nas diretrizes do PDI. O
Plano Orgamentario 2025 foi elaborado pela PROPLAN em articulagao com
a Reitoria e aprovado pelo Comité de Governanga em 17/12/2024.

Ao final do exercicio, procede-se a prestacao de contas referente a

execu¢ao do Plano Or¢amentario 2025, em conformidade com o inciso III
do art. 90 do Estatuto da UFCA e com a Instrugao Normativa n° 84, de
22/04/2020.

3.3.2.1. Lei Or¢amentaria Anual (LOA)

O financiamento da UFCA depende, substancialmente, dos
recursos da Unido, autorizados por meio da LOA e estd composto
basicamente por 15 acOes orcamentdrias distribuidas em trés grupos de
natureza de despesa: Pessoal e Encargos Sociais; Outras Despesas
Correntes e Investimentos.

Tabela 30: Dotagao aprovada na LOA de 2025 por Grupo de Despesa

R$ 119.245.753 74,04%
R$ 41.288.792 25,64%
R$ 516.480 0,32%

Fonte: Tesouro Gerencial

A maior parte do or¢amento da UFCA se destina ao grupo de
despesa de pessoal e encargos sociais que incluem os gastos com
vencimentos e salarios, férias, 13° saldrio, contratos temporarios,
gratificagoes de cargo efetivo e tempo de servico, bem como as
contribui¢des Patronal para o Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS
e Contribuigdes Previdencidrias para o INSS; Seguido de Outras Despesas
Correntes que sao os gastos com as atividades meio e fim da instituigao
que contemplam as despesas com: auxilios alimentagdo, creche,
natalidade, transporte e funeral para servidores, servigos de selegao e
treinamento; passagens e didrias, material de consumo, auxilios
financeiros a discentes, bem como despesas com locagao de mao de obra
para apoio administrativo e outros servigos técnico e operacionais
necessarios 3 manutengao e conservagao da UFCA e em terceiro vém os
gastos destinados aos investimentos com Obras e Instalagdes e aquisi¢ao
de Material Permanente.
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Tabela 31: Orgamento Atualizado - UFCA em 2025

Dotagao . . Dotagao
. . Acréscimos Cancelamentos .
Inicial . Atualizada
R R R
R$ 161.051.025 $ $ $
26.270.442. 926.004 186.395.463

Fonte: Tesouro Gerencial

Verificou-se um acréscimo de R$25.344.438,00 em relagdo ao
or¢amento inicialmente aprovado, correspondente a um aumento de
15,74%. No entanto, o acréscimo ocorreu, em sua maioria (87,81%), no
grupo de despesas com pessoal e encargos sociais, sendo que os 12,19%
restantes corresponderam a recomposi¢io orgamentaria e a
reconstitui¢ao de dotagdes canceladas e remanejadas entre os grupos de
despesas de Outras Despesas Correntes e de Investimentos.

A recomposi¢ao orgamentaria realizada pelo Governo Federal para
o exercicio de 2025 totalizou R$592.171,00 no grupo de despesa: Outras
Despesas Correntes, no ambito da agio 20RK - Funcionamento de
Institui¢Oes Federais de Ensino Superior. Entretanto, esse montante
correspondeu a apenas 1,43% do orgamento aprovado na Lei Orgamentdria
Anual (LOA) para esse grupo de despesa.

A execugao orcamentiria de responsabilidade da UFCA no
exercicio de 2025 totalizou R$199.494.591,61. Entretanto, desse montante,
foram empenhados recursos orcamentirios provenientes de outros
6rgaos, referentes a valores oriundos de descentralizagdes orgamentarias
(destaques recebidos).

O montante empenhado relativo aos recursos descentralizados
para a UFCA no referido exercicio foi de R$13.724.286,48, dos quais
aproximadamente 53,23% foram destinados para o grupo de
Investimentos, sendo que 77,32% desse total correspondem a obras do
Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC).

Tabela 32: Despesas empenhadas por origem do recurso em 2025

%
R$185.70.30513  93%
R§13.724.28648 7%

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 33: Dotagiao Atualizada x Despesa Empenhada em 2025, sem
considerar os recursos descentralizados para a UFCA

Dotagio Despesa Percentual de
Diferenca
Atuahzada Empenhada execugio®

%
186.395.463,00 625.157,87 Rl
Fonte: Tesouro Gerencial

*A execu¢do or¢amentdria foi de 99,7% do or¢amento aprovado na LOA, a

185 -770-305,13

diferen¢a nio executada correspondente (0,3%) ocorreu principalmente nas
despesas de pessoal, encargos e beneficios obrigatorios aos servidores.

Tabela 34: Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas por Grupo de
Despesa em 2025

GRUPO DE DESPESA LIQUIDADA PAGA
EMPENHADA ..-.
PESSOALE
ENCARGOS SOCIAIS 141.402.. 655,13 141.235.012,91 124.807. 933,78
OUTRAS DESPESAS R$ - R¢ ) R$ -
CORRENTES 50.672.461,20 46.118.414,07 4 44.556.864,14
R¢
INVESTIMENTOS R$ 7.419.475,28 1 R$2.658.501,95
TOTAL Re 100 Re 100
199.494.591,61 190.196.. 441,41 172.023.299,87

2.843.014, 43
Fonte: Tesouro Gerencial
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Tabela 35: Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas por Grupo de
Despesa em 2024

GRUPO DE DESPESA | EMPENHADA - LIQUIDADA - PAGA -
PESSOALE

ENCARGOS SOCIAIS 116.345.915, 45 116.243.358, 68 105.041. 155,34
OUTRAS DESPESAS R$ 2 R$ 73 R$
CORRENTES 47.445.216,20 42.077.784,04 40.575.404,68

INVESTIMENTOS Re Re Re
1.769.010,67 913.424,90 913.424,90

R R R
TOTAL : : 100 - 100
165.560.142,32 159.234.567,62 146.529.984,92

Fonte: Tesouro Gerencial
Ao comparar a despesa empenhada no exercicio de 2025 com a de

2024, observa-se um aumento significativo com investimentos,
decorrente, principalmente, dos recursos recebidos por destaque
destinados as obras do Programa de Acelera¢ao do Crescimento (PAC).
Quanto a4  execugao observa-se  que
aproximadamente 95% das despesas empenhadas foram liquidadas dentro
do exercicio. O menor indice de liquidagao foi verificado no grupo de
Investimentos, principalmente em razio de a execucao desses recursos
ocorrer, em sua maior parte, no final do exercicio, em decorréncia da

orcamentaria,

liberagao orgamentaria, bem como das despesas relacionadas a execugao
de obras do Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC).

No que se refere a execugao financeira, o percentual de despesas
pagas em relagao as despesas liquidadas no exercicio de 2025 foi de 90,45%.
O percentual remanescente decorreu do procedimento adotado para o
pagamento da folha salarial do més de dezembro, cujo desembolso é
realizado apenas no primeiro dia atil do més subsequente, bem como do
recolhimento das retengdes de INSS e das Contribuicdes Federais
incidentes sobre os pagamentos efetuados, cujo recolhimento ocorre
igualmente no més posterior ao pagamento.

Tabela 36: Evolugao das despesas empenhadas nos dltimos quatro anos
(2022-2025)

Grupo de Despesa
PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS (R$)
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES (R$)
INVESTIMENTOS (R$) 7.419.475,2.8 1.769.010,67 4.135.604,69 6.971.638,64

TOTAL (R$) 199.494.591,61 | 165.560.142,32 | 157.995.522,17 | 139.699.018,12

Fonte: PROAD (2025)
Na andlise comparativa ano a ano, observa-se que o total de

Empenhada

Empenhada  Empenhada  Empenhada

141.402.655,13 ~ 116.345.915,45 110.283.989,39  97.083.257,93

50.672.461,20 47.445.216,20 43.575.92.8,09 35.644.121,55

despesas empenhadas apresenta oscilagdes entre periodos de crescimento
e de retragdo. Entretanto, o grupo de despesas com Pessoal e Encargos
Sociais demonstra crescimento continuo. A tendéncia é de que esse grupo
passe a representar parcela cada vez maior do total das despesas, enquanto
os demais grupos tendem a redugao ou a estagnagao, tendo em vista que
os contingenciamentos incidem predominantemente sobre as despesas
discricionarias, isto é, aquelas alocadas nos grupos de Investimentos e de
Outras Despesas Correntes.

A UFCA vem realizando, de forma periddica e sistemdtica, o
acompanhamento da execugao dos Restos a Pagar nao processados de
exercicios anteriores, em articulagio com as areas demandantes dos
respectivos empenhos, com vistas a sua efetiva execugao. Tal
procedimento tem apresentado resultados positivos, uma vez que a
Universidade mantém saldo de Restos a Pagar nao processados apenas
referentes aos exercicios de 2020 a 2024, totalizando o montante de
R$117.897,23.
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Os Restos a Pagar relativos aos exercicios de 2020 a 2023
correspondem a despesas discriciondrias oriundas de Emendas
Individuais, totalizando R$86.678,52. O saldo remanescente, no valor de
R$31.218,71, refere-se a despesas discriciondrias do exercicio de 2024.

Com relacdo as despesas inscritas em Restos a Pagar Nao
Processados do exercicio de 2025, em comparagao com o exercicio de 2024,
a Universidade apresentou um aumento de 46,99% no montante inscrito.
Tal elevagio ocorreu majoritariamente no grupo de despesas de
Investimentos, sobretudo em decorréncia da execugao de obras vinculadas
ao PAC.

Tabela 37: Restos a pagar nao processados inscritos

_ Saldo - Moeda Origem  Saldo - Moeda Origem
Grupo Despesa - =

R$ (Item Informagao)  R$ (Item Informagio)
4.576.460,85 855.585,77
3—OUTRAS DESPESAS
ENCARGOS SOCIAIS

Fonte: PROAD (2025)

4.554.047,13 5.367.432,16

167.642,2.2

A receita prevista na LOA da UFCA para o exercicio de 2025 foi de
R$953.495,00. No referido exercicio, a arrecadagio efetiva alcangou o
montante de R$1.073.354,10, 0 que representa um excesso de arrecadagio
de 12,57%.

Diferentemente dos recursos provenientes da Unido, a autorizagao

para empenho das receitas proprias estd condicionada a sua efetiva
arrecadacao, observando-se o limite do valor previsto na LOA.

Nesse contexto, foi empenhado o total de R$953.488,49,
correspondente aproximadamente 100% do valor orcado para a
arrecadagdo. Ressalta-se que os recursos foram aplicados,
predominantemente, em despesas com fornecimento de alimentagao, no
Ambito do Restaurante Universitario (RU).

A meta da Taxa anual de execu¢ao orgamentaria da LOA atualizada
- sem emendas e descentralizagdes, para 2025 foi reajustada para 100%,
sendo que em 2024 o resultado do alcance foi de mais de 99% do or¢camento
executado, em 2024 niao tinha uma meta estabelecida no PDI. A
arrecadacao das receitas proprias foi de R$791.493,18, representando cerca
de 83% do esperado para o periodo. Ressalta-se que o montante arrecadado
provém, em sua maioria, de recursos arrecadados pelo RU, por meio da
venda de refei¢des. Por forca do novo PDI 2021-2025, o indicador para a
Taxa de despesas pagas foi extinto, haja vista que o Plano estabelece novos
indicadores para serem apurados durante a sua vigéncia.

Deste modo, nos préximos exercicios, espera-se apurar os
seguintes indicadores conforme PDI 2021-2025:

e Taxa anual de orcamento planejado executado;

» Taxa anual de despesas liqguidadas;

e Taxa anual de despesas inscritas em restos a pagar nio
processados;

» Taxa anual de execug¢io de emendas parlamentares;

e Taxa anual de execugio de descentralizagoes;

* Taxa anual de execugio orcamentdria da LOA atualizada A - com

emendas e descentralizagoes; e

e Taxa anual de execu¢io orcamentdria da LOA atualizada B - sem
emendas e descentralizagoes.
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3.3.2.2. Histérico orgamentario

Para fins de contextualiza¢ao desta se¢ao, considerou-se exclusivamente as dotagdes discriciondrias classificadas como RP2, provenientes da fonte
Tesouro, por representarem os recursos diretamente destinados ao custeio regular do funcionamento institucional. Desconsideram-se, portanto, os recursos
oriundos de arrecadac¢io propria, emendas parlamentares e TEDs, uma vez que tais fontes possuem finalidades especificas, graus distintos de previsibilidade
e ndo compdem, de forma homogénea, a base orcamentaria permanente da Universidade.

A partir desse recorte, a série histdrica das dotagdes orgamentdrias permite tragar um panorama da evolu¢ao do orgamento da UFCA ao longo do
tempo. Observa-se uma ampliacao progressiva da participagio das despesas financeiras (RPo) e obrigatdrias (RP1) no or¢amento total destinado a UFCA,
em contraste com a redugao relativa das despesas discricionarias (RP2). Em 2014, essas dotagbes apresentavam propor¢des proximas, sendo 52,82%
referentes as despesas financeiras e obrigatérias e 47,18% as despesas discricionarias. Ao longo dos exercicios subsequentes, essa relagao tornou-se
gradativamente mais assimétrica, de modo que, em 2025, as despesas financeiras e obrigatérias passaram a representar 82,35% do orgamento, enquanto as
despesas discricionarias corresponderam a apenas 17,65%.

Grafico 23: Despesas financeiras e obrigatérias (RPo e RP1) e despesas discricionarias (RP2)
@ Financeiras e Obrigatérias (RPo e RP1) ( Discriciondrias (RP2)

82, 35%
81,32% 80,65% X
74,915 76,9470 79,50% 79,195
— == — _..___._.——-.———'—".
- —
25,09% 23,065 ——— ;ﬁ m:—% ®
18,68% s = 19,35% 17,65%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)
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O crescimento de 325% das despesas de natureza obrigatdria entre 2014 e 2025 (de R$ 31.022.601 para R$ 131.801.864) estd diretamente associado ao
processo de expansao institucional da UFCA, refletindo o aumento do quadro de servidores e a ampliacdo das demandas administrativas e académicas.
Quando essa expansao nao é acompanhada pelo crescimento proporcional das dotagoes discriciondrias, cujo aumento foi 1,6% no mesmo periodo, surgem
restri¢oes a capacidade de funcionamento da instituigao, com impactos potenciais sobre a qualidade e a continuidade dos servigos prestados.

Esse cendrio é agravado quando se compara a evolu¢ao nominal do or¢amento discriciondrio, com o or¢amento de exercicios anteriores corrigidos
pela inflag3o, uma vez que os recursos consignados anualmente nio repuseram a inflagio acumulada no periodo, medida pelo Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA). Para ilustrar esse comportamento, o Grafico 02 apresenta as dotagdes corrigidas pelo IPCA em relagdo a 2014 e 2019. Esses
exercicios foram selecionados por representarem, respectivamente, o primeiro exercicio orgamentario da UFCA e o altimo exercicio anterior a pandemia,
periodo em que nao houve alocagao de recursos relevantes para as obras.

Grafico 24: Evolugao das dotagoes discriciondrias (RP2): valores correntes e valores corrigidos pelo IPCA (2014 e 2019)
@ Dotacio atualizada a pregos correntes @) Dotagio atualizada inflacionada (2014-2025) Dotacdo atualizada inflacionada (2019-2025)
58.640.236

56.241.887

51.280.107 53.649.952

48.475.825

42.140.821

37.827.530 317.614.587

.953.12
32.157.480 33.086.048 35.953.125

20.545.405  30.880.106

35.580.657 34.901.631

2.679.458
31.157.480 30,806,504 30.449.814 32.679-45

31.600.807 20.545.4058

26.553.884 28.608.529 26.619.361

22.445.074

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: CPO/PROPLAN (2025)

Os dados evidenciam uma perda expressiva do poder de compra do or¢camento discricionario ao longo do tempo. Corrigindo o orgamento de 2019
paravalores de 2025 (R$ 41.113.331), observa-se um déficit de 20,51%, percentual que se eleva para 44,27% quando a referéncia é o orcamento de 2014 corrigido
para 2025 (R$ 58.640.236). Essa redugdo da capacidade real de gasto limita a possibilidade de absor¢ao simultdnea da expansao institucional e da elevagao
continua dos custos operacionais, impondo desafios adicionais a gestao orgamentdria.
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A perda de poder de compra do orgamento discricionario se reflete, de forma concreta, na composi¢ao das despesas entre custeio e investimento.
Diante de limites orgamentarios que nao acompanham a inflagdo, parcela crescente do orgamento RP2 tem sido direcionada a manutencdo do
funcionamento institucional, restando margem cada vez mais restrita para despesas de investimento.

Grafico 25: Distribui¢ao das despesas discricionirias (RP2) entre custeio e investimento

® :. Outrasdespesascorrentes () 4. Investimento

99,657

56,39%

43,61%

1,23% 1,38% 0,35%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)

Nesse contexto, a estagna¢ao do or¢amento discriciondrio compromete a capacidade de realizagao de investimentos institucionais, como: a aquisi¢ao
de equipamentos, a atualizagao do acervo bibliografico, a modernizagao do parque tecnoldgico e a melhoria da infraestrutura administrativa e académica.
Ademais, deve-se considerar que além dos contratos serem corrigidos por percentual que geralmente supera o IPCA anual, existe maior grau de terceirizacao
de servigos, o que intensifica a pressao sobre o or¢amento discriciondrio e amplia a defasagem dos recursos disponiveis para investimentos e para o custeio

institucional.
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3.3.2.3. Or¢amento do exercicio
O orcamento do exercicio de 2025 deve ser analisado a luz do

contexto histérico apresentado no capitulo anterior, marcado pela
estagnacao real das dotacoes discricionarias e pela crescente rigidez da
estrutura or¢amentaria da UFCA. Nesse contexto, a andlise a seguir tem
carater predominantemente contextual e analitico, buscando situar os
limites or¢amentirios do exercicio, com énfase nas dotagdes
discriciondarias (RP2), objeto central deste relatério.

Para o exercicio de 2025 as dotagbes or¢amentarias
disponibilizadas para a UFCA consideram os limites previstos no Projeto
de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA), a dotagao aprovada na LOA e a dotagao
atualizada ao longo do exercicio, organizadas segundo a classificagao por
Resultado Primdario. Essa apresentagao permite situar o resultado
primario discriciondrio (RP2) no conjunto do orgamento institucional,
evidenciando o montante efetivamente disponivel para a gestao das
despesas de custeio da Universidade.

Tabela 38: Limites Orgcamentirios da UFCA por Resultado Primario -
Exercicio de 2025

Resultado Primario Projeto de Lei Dotagdo Dotagdo
(PLOA) | Inicial (LOA) Atual

0 - Financeira (RPo), em R$ 17.386.876 17.386.876 20.621.943
1- Primaria obrigatéria,

considerada no cilculo do RP 112.506.146 112.506.146  131.801.864
(RP1), em R$

2 - Priméaria discriciondria,

considerada no calculo do RP 32.681.513 31.158.003 33.971.656

(RP2),em R$

Total, em R$ 162.574.535 186.395.463

Fonte: Painel do Or¢amento Federal

No que se refere ao resultado primdrio discriciondrio (RP2), a
dotacao inicial aprovada na LOA para 2025 foi de R$31.158.003. Ao longo do
exercicio, esse montante foi ampliado para R$33.971.656, em decorréncia
de créditos or¢camentdrios adicionais.

Tabela 39: Créditos or¢amentarios adicionais

Fonte de Recursos

Crédito adicional proveniente de

o o 1000 - Recursos Livres R$
recomposi¢ao or¢amentaria do corte da Unio —
do PLOA para LOA A
Crédito adicional proveniente de .

> o 1000 - Recursos Livres R$
suplementagao or¢camentaria na Rede o
o : : da Uniao 366.663
de InstituicGes Federais de Ensino
Crédito adicional proveniente de
svitd daca spria d 3050 - Recursos R$
superavit de arrecadagio propria de A
P §30 prop Préprios Livres da UO 338.703

exercicios anteriores
Crédito adicional proveniente de RS
suplementagio orcamentiria na Rede Wil itERue sl g atoyleETelS
de Institui¢Ges Federais de Ensino para a Educagio Basica 292471

R
Total 3
2.819.782.

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)

3008 - Educagao

Dessa forma, o or¢camento discriciondrio (RP2) de R$ 33.971.656
corresponde ao montante disponivel para custear as despesas do exercicio
de 2025, sendo 7,4% superior ao orcamento 2024, enquanto a inflagao
acumulada no periodo foi estimada em 4,26%, indicando que parte desse
crescimento nominal foi absorvido pelas pressdes inflaciondrias e pelo
aumento estrutural das despesas institucionais.
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Sobre a composi¢io do RP2, a tabela seguinte discrimina os
recursos provenientes do Tesouro Nacional e da receita prépria
arrecadada no exercicio corrente e em exercicios anteriores.

Tabela 40: Composi¢ao do RP2 em 2025
Dotagoes
Discricionario RP2, Fonte Tesouro

Valores (R$)

R$ 32.679.458
R$ 953.495
R$ 338.703

Discriciondrio RP2, Fonte Prépria do Exercicio
Discriciondrio RP2, Fonte Prdpria de Exercicios Anteriores

Total R$ 33.971.656

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento (SIOP)

A composig¢ao do resultado primario discricionario (RP2) evidencia
que a maior parcela dos recursos provém do Tesouro Nacional
(R$32.679.458). O montante restante é composto por receitas proprias
arrecadadas no exercicio de 2025 (R$953.495) e por superavit financeiro de
exercicios anteriores (R$338.703). As receitas préprias decorrem
principalmente de aluguéis, do Restaurante Universitirio, concursos
publicos e processos seletivos, e sua utilizagdo depende da efetiva
arrecadacao ao longo do exercicio. As demais fontes or¢amentarias
externas, como Termos de Execugio Descentralizada (TEDs) e emendas
parlamentares, sdo apresentadas no topico seguinte, que detalha sua
participagao no financiamento das atividades institucionais em 2025.

Além do resultado primario discricionario (RP2), em 2025 a UFCA
contou com or¢amento de outras unidades orgamentarias repassadas por
meio de TEDs Dentre estes repasses, destacam-se apenas aqueles que
contribuiram para o custeio e para o investimento institucional: um TED
recebido da Coordenagido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), e outros 5 TEDs recebidos da Secretaria de Educagao

Superior (SESU), sendo que um destes consistiu em repasse de emenda
parlamentar da bancada do Estado do Ceara.

O TED da CAPES objetivou a formagao estudantil, mediante cursos
a distancia aprovados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e
executados pela UFCA. J& a emenda parlamentar contribuiu
prioritariamente para solucao de hiperconvergéncia, atualizando o
datacenter da instituigio e mitigando risco de perda de informagdo. Os
demais TEDs foram repassados no contexto do novo Programa de
Aceleragao do Crescimento (PAC), destinados a execu¢ao de obras de
infraestrutura.

Ainda que o cumprimento do objeto e o cronograma financeiro
destes TEDs sejam plurianuais, a exce¢ao da emenda parlamentar, a tabela
seguinte apresenta apenas as dotagdes efetivamente recebidas em 2025.

Tabela 41: Outras fontes or¢gamentérias da UFCA recebidas via TED (2025)

il Descricio Valores (R$)
Descentralizadora §

CAPES TED n° 13423: Edital UAB n° 9/2022 (RP2) 463.143,00

TED n° 16073: Emenda Parlamentar da

SESU 1.656.922,56
Bancada do Estado do Ceara (RP7) IS
TED n° 14414: Construgido do Hospital

SESU .. .139.268,1
Veterinario — PAC (RP3) 3139 >
TED n° 14426: Construgdo do Bloco

SESU . 1.225.000,00
Académico — PAC (RP3) >

S TED n° 1442.2: Construg¢ao do Auditério — PAC 034.172,27
(RP3)

SESU TED n° 14423: Constru¢ao do Restaurante 660

Universitario — PAC (RP3)

7.768.505,92

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)
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Dentre os recursos apresentados, ressalta-se que apenas
R$170.099,94 do TED da CAPES e R$1.656.922,56 da emenda parlamentar
foram efetivamente direcionados para reforgar as despesas discriciondrias
institucionais da UFCA.

Os demais TEDs possuem destinagdo especifica, previamente
definida pela unidade descentralizadora, nio compondo a base de custeio
discriciondario, mas integrando o conjunto de fontes externas que ampliam
a capacidade operacional e de investimento da instituigao.

Dessa forma, a combinag¢do de dotagdes discricionarias, TEDs e
emendas parlamentares contribuiram para o financiamento das
atividades de 2025, abrangendo o custeio operacional e investimentos em
infraestrutura e projetos estratégicos, sem prejuizo das finalidades
especificas associadas a cada fonte de recurso, reforcando o papel dessas
receitas na sustentacao e no desenvolvimento institucional da UFCA.

3.3.2.4. Alocagdo or¢amentaria do exercicio

A alocagao orcamentdaria do exercicio de 2025 foi conduzida em
alinhamento com o PDI, a Cadeia de Valor e as demandas institucionais
captadas junto as unidades académicas e administrativas. Apds o
levantamento das necessidades, procedeu-se a andlise com base nas
prioridades institucionais, em processo articulado com a Reitoria e
orientado por critérios de essencialidade, continuidade dos servigos e
mitiga¢ao de riscos operacionais.

Tabela 42: Sintese da Situagiao Orgamentaria em 2025

Valor (R$)

Demandas institucionais levantadas R$ 61.902.288
Necessidade para manutengio do nivel 2024 R$ 40.547.825

Redugdes em itens de custeio (-) R$ 3.281.271
Redugbes em contratos continuados () R$ 3.209.009

Necessidade or¢amentdria assumida para o exercicio R$ 34.057.545
Dotagio Inicial (LOA) R$ 31.158.003
Necessidade orcamentdria descoberta para o exercicio R$ 2.899.542

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)

No exercicio de 2025, as demandas institucionais encaminhadas
totalizaram R$61.902.288. Para manter o nivel de atendimento observado
em 2024, seria necessaria uma dota¢ao minima estimada em R$40.547.825.
Entretanto, a dotagdo inicialmente aprovada na LOA para o RP2 foi de
R$31.158.003, evidenciando um cendrio de restri¢ao fiscal e insuficiéncia
frente as necessidades identificadas.

Diante desse cendrio de restrigao or¢amentaria, a PROPLAN, em
articulagdo com os setores demandantes e com a Reitoria, promoveu
ajustes nas demandas encaminhadas pelas unidades, a partir de analises
técnicas detalhadas e processo de pactuagao institucional, com vistas a
adequagao das solicitagdes ao limite da dotagao disponivel. Esse processo
envolveu revisdo de escopos, reprogramagao de despesas, postergagao de
investimentos, racionalizagao de custos, redimensionamento de contratos
e priorizagao de despesas essenciais, buscando preservar a continuidade

dos servigos criticos e mitigar riscos operacionais.




Esses ajustes incluiram, entre outras medidas, redugdes pontuais
em contratos de limpeza e manutenc¢ao predial, bem como adequacoes
adicionais em despesas de custeio e investimentos, contemplando outros
cortes para além dos contratos. Ainda assim, a Reitoria manteve a
necessidade total de R$34.057.545, mantendo parte dessa demanda sem
cobertura orcamentdria inicial, fundamentada em indicativos de
recomposi¢ao ao longo do exercicio e na expectativa de abertura de
créditos adicionais. Essa decisao evitou a redu¢ao de bolsas e auxilios, bem
como maior impacto nos contratos e na demissao de colaboradores.

No decorrer do ano, conforme previsto, a dotacao do RP2 foi
atualizada e encerrou o exercicio em R$33.971.656, em fun¢ao da liberag¢ao
de créditos adicionais provenientes de recomposi¢io orcamentdria,
suplementagbes e superdvit de arrecadagdo prdpria de exercicios
anteriores.

Essas medidas permitiram reduzir significativamente a
necessidade orcamentdria residual inicialmente identificada, além de
viabilizar o atendimento de demandas emergentes, sem comprometer a
execuc¢ao das atividades essenciais, em raziao do monitoramento continuo
da execugio or¢amentaria e da adog¢do de estratégias de economia no
custeio e nos contratos.

Além desses créditos adicionais, a emenda de bancada de
R$1.656.922,50 possibilitou o atendimento de algumas demandas que
serlam  custeadas com orcamento discriciondrio da UFCA.
Adicionalmente, as Unidades Académicas que possuiam recursos de
investimento alocados em RP2 pactuaram a realocagio desses valores,
permitindo sua utilizagao pela area de Tecnologia da Informacgao na
aquisicio de itens estratégicos, a exemplo do sistema de
hiperconvergéncia, voltado ao fortalecimento da seguranga e da
integridade dos dados institucionais. Esse arranjo contribuiu para a

reducdo adicional da necessidade or¢amentaria residual ao longo do
exercicio.

Assim, a estratégia de aloca¢do or¢amentaria de 2025 combinou
multiplos instrumentos de gestao, incluindo:

e aqjustes nas demandas encaminhadas pelas unidades, com
pactuagao institucional;

e recomposi¢io e suplementagio de dotagoes;

e redirecionamento de parcela dos recursos discriciondrios a Matriz
de Descentralizagio de Recursos para as Unidades Académicas;

e redirecionamento de investimentos para dreas estratégicas; e

e monitoramento sistemdtico da execug¢io or¢amentiria e do
custelo.

Em sintese, o exercicio de 2025 demonstra que, embora a dotagao
inicial da LOA tenha imposto limitac¢des relevantes, a combinagao de
ajustes pactuados nas demandas institucionais, cortes seletivos para além
dos contratos, reprogramacdes, recomposig¢des, suplementagdes, créditos
adicionais e gestao ativa do custeio permitiu assegurar a manutengao
minima das atividades essenciais, o atendimento de demandas
emergentes e a preservacao da sustentabilidade financeira e operacional
da Instituigdo.

Cabe destacar que, do total de recursos alocados, uma parcela foi
destinada a Matriz de Descentralizacdo de Recursos das Unidades
Académicas. Os demais recursos foram alocados para as demais despesas
institucionais, incluindo manuten¢ao do funcionamento, bolsas
académicas, auxilio estudantil, fornecimento de alimentacao e outras
acoes estratégicas, garantindo a continuidade das atividades essenciais e
o atendimento das prioridades institucionais.

A Matriz de Descentralizacio de Recursos para as Unidades
Académicas, como instrumento de governanga, proposto pela PROPLAN,
apoiado pela Reitoria, pactuado com as Unidades Académicas e aprovado
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pelo Comité de Governanga, tem por finalidade reservar parcela do
orgamento institucional para o atendimento de demandas especificas das
unidades, promovendo maior autonomia, corresponsabilizagio e
transparéncia na aplica¢ao dos recursos publicos, em consonincia com o
planejamento.

No exercicio de 2025, foi inicialmente descentralizado para a
Matriz das Unidades Académicas o montante de R$2.091.800. Entretanto,
apés os ajustes decorrentes dos cortes na LOA, o valor foi reduzido para
R$1.045.902,00. A distribuigao dos recursos seguiu uma metodologia
semelhante & adotada na Matriz OCC, previamente aprovada pelo Comité
de Governanga, e teve como principal critério o Total de Aluno Equivalente
de Graduagido (TAEgQ), calculado a partir da média ponderada decrescente
dos trés altimos anos disponibilizados pela SESU/MEC.

Tabela 43: Matriz das unidades académicas (inicial)
Unidade Académica

Valor rateado (R$)

CCAB 18,35% R$ 191.917,00
CCSA 11,12% R$ 116.275,00
CCT 18,54% R$193.923,00
FAMED 34,08% R$ 356.409,00
IFE 7,67% R$ 80.197,00

IISCA 10,25% R$ 107.181,00
Fonte: CPO/PROPLAN (2025)

Ao longo do exercicio, a Institui¢ao adotou medidas para otimizar
a aplicagdo dos recursos orcamentdrios. Inicialmente, os investimentos

das Unidades Académicas estavam alocados no RP2; posteriormente,
devido a situagao orgamentaria, todos esses investimentos passaram a ser
viabilizados por recursos de emenda de bancada, permitindo o
atendimento das demais demandas de funcionamento da Institui¢ao. Em

meados do exercicio, com a liberagio da emenda, a DTI sinalizou a
necessidade institucional de aquisi¢ao do sistema de hiperconvergéncia,
com custo estimado em aproximadamente R$1,6 milh3o. Apés consulta as
Unidades Académicas e em alinhamento com a Reitoria e com a Diretoria
de Tecnologia da Informacao (DTI), decidiu-se redirecionar esses recursos
para essa finalidade, garantindo o atendimento das prioridades
estratégicas da Instituicao.

A aquisi¢do do sistema de hiperconvergéncia foi considerada
indispensavel para assegurar a seguranga, a integridade e a
disponibilidade dos dados institucionais, configurando-se como agao
estratégica para a continuidade das atividades da UFCA. Ademais, a
realocacio dos recursos contribuiu para a reducio da necessidade
or¢amentaria inicialmente identificada.

Tabela 44: Matriz das unidades académicas (alocagio final)

Unidade . " . :
. . Dotagio apds redugio de investimento | Empenhado %
Académica

CCAB R$106.500,00 R$98.205,57 92,21%
CCSA R$104.160,85 R$92.032,51 88,36%
CCT R$ 81.923,00 R$79.091,30 96,54%
R$173.736,00 R$167.169,05 96,22%
R$54.697,00  R$43.993,43 80,43%
R$58.272,00 R$47.945,82 82,28%
Fonte: CPO/PROPLAN (2025)

Ao final do exercicio de 2025, as Unidades Académicas receberam,
ao todo, R$579.288,85 por meio da Matriz de Descentralizagao de Recursos.
A execu¢io orgamentdria apresentou-se elevada, com percentuais
variando de 80,43% a 96,54%, demonstrando que as unidades aplicaram a
maior parte dos recursos recebidos.
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Tabela 45: Alocagio e execugio orgamentiria por Programas e A¢oes de Governo

Dotagio Atual Empenhado

PROGRAMA DE GOVERNO AGCAO ORGAMENTARIA* (percentual do (percentual
total) empenhado)

R$ 23.610 R$ 23.609

Operagdes Especiais: Gestio da Participagdo em 00PW - Contribui¢des Regulares a Entidades ou Organismos

Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica (0,07%) (99,99%)
. 2. - Capacitacgao de Servidores Piblicos Federais em Processo R$147.6 R$ 146.40

Programa de Gestio e Manutengao do Poder Executivo 457 . P 5 ¢ . _ VT WKL

de Qualificagdo e Requalificag¢ao (0,43%) (99,15%)

20GK - Fomento as Ag¢oes de Graduagao, Pés-Graduagao, Ensino, R$ 3.965.749 R$ 3.964.899

Pesquisa e Extensio (11,67%) (99,98%)

20RK - Funcionamento de Institui¢gdes Federais de Ensino R$ 22.201.816 R$ 22.201.659

Educagio Superior: Qualidade, Democracia, Equidadee iS5 ()4 (65,35%) (99,99%)

Sustentabilidade R$12.913 R$ 12.912

21GS - Internacionaliza¢io da Educagdo Superior

¢ ¢ P (0,04%) (99,99%)
. A . . R¢$ 7.505.721 R¢$ 7.505.41

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior IS IS

(22,09%) (99,99%)

Fonte: Painel do Or¢amento Federal

Evidencia-se que a maior parcela dos recursos foi destinada ao funcionamento das institui¢oes federais de ensino superior, com R$ 22,2 milhdes,
representando 65,35% do total, seguida pelas agdes de assisténcia ao estudante (R$ 7,5 milhdes, 22,09%) e pelo fomento as atividades académicas (R$ 3,96
milhoes, 11,67%). Ja despesas menores, como internacionalizagio da educagio superior e contribui¢des a organismos nacionais, representaram menos de
0,1% da dotagao total. Essa distribuigao reflete o foco institucional em garantir o pleno funcionamento das unidades, apoiar os estudantes e fortalecer as
atividades académicas, priorizando o uso eficiente dos recursos disponiveis. No proximo tépico, serd apresentado um detalhamento mais aprofundado da
dotagdo, agora organizado por natureza de despesa, permitindo compreender com maior precisao a alocagao dos recursos.

A alocagio dos recursos por natureza de despesa no exercicio de 2025 foi orientada por diretrizes voltadas a sustentagao do funcionamento
institucional e ao suporte as atividades finalisticas da UFCA. Nesse contexto, priorizaram-se despesas associadas 2 manutengao de contratos essenciais, a
execucao das politicas de permanéncia estudantil, ao custeio da infraestrutura fisica e tecnoldgica e ao financiamento de bolsas académicas vinculadas as

acoes de ensino, pesquisa, extensao e cultura.




RISCOS,

OPORTUNIDADESE
PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRASE
CONTABEIS

Tabela 46: Maiores despesas do exercicio 2025

Dotagio
Atualizada

(R$)

Apoio adm., técnico e
. 6.826.625,35

operacional
Fornecimento de

: > 5.636.007,08
alimentagio
Vigilancia fisica 3.801.402,00
Servico de limpeza 3.111.787,26

Auxilio Estudantil 2.039.919,00
Manutengio predial 1.724.2.84,00

Equipamento/material de
1.620.638,00
TIC
Fornecimento de energia
o 1.191.334,00
elétrica

Condugio de veiculos

o 971.503,00
oficiais
Tradugio e interpretagio
de LIBRAS

Despesa Orgamentaria

950.781,00
Bolsa de pesquisa 916.300,00
Bolsa de extensio 891.965,00
Bolsa de cultura 778.819,54
Encargo, indenizagio,
o 517.437,55
restituigio e taxa
505.809,48
Manutengdo e
= . 437.411,87
conservagio de veiculos
Biblioteca Virtual 406.883,06
Manutengio de
o 364.856,00
condicionador de ar
Vigilancia eletr6nica 250.268,59
Servigo de 4gua e esgoto 245.293,00

Or¢amento

19,07%

15,74%

10,62.%
8,69%
5,70%
4,82%

4,53%

3,33%
2,99%

2,71%

2,66%

2,56%
2,49%
2,18%

1,45%
1,41%
1,22%
1,14%
1,02%

0,70%
0,69%

Empenhado
(R$)

6.826.625,35

5.635.960,70

3.801.402,00

3.111.782,30
2.039.627,74
1.724.2.84,00

1.620.383,71

1.191.355,69
1.069.600,00

971.503,00

950.777,56

916.300,00
891.115,00
778.819,54

10.534,29
487.506,52
437.411,87
406.883,06
364.845,61

250.268,59
245.293,00

Empenhado

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

99,99%
100,00%

99,98%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
99,90%
100,00%

2,04%
96,38%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

Dotagao
Despesa Or¢amentiria Atualizada
(R$)
Bolsa de aprendizagem
e 223.638,39
pritica
Material 209.519.95
biol./quim./lab./vet./hosp. -
Suporte aos sistemas SIG 196.996,06
Fomento & pés-graduagio 157.000,00
Capacitagio de pessoal 152..605,00
Software de edi¢io
> 131.258,04
grifica
Locagio de miquinas e
. 128.100,00
equipamentos
Adaptagdes fisicas 127.000,75
PROMISAES 116.314,00
Fornecimento de
: 181.663,96
combustivel
Anuidade sistemas SIGs 81.536,53
Material gréfico 66.249,49
Manutengio de
s 65.000,00
subestagio elétrica
Manutengio de elevador 63.302,00
Gestio de residuos
: 59.319,00
perigosos
Ajuda de custo 59.044,29

Orgamento

0,62%

0,59%

0,55%
0,44%
0,43%

0,37%

0,36%

0,35%
0,32%

0,51%

0,24%
0,23%
0,19%

0,18%
0,18%
0,17%

0,16%

Empenhado
(R$)

223.638,39

202.146,00

196.653,66
157.000,00
146.406,95

131.258,04

12.8.091,10

121.064,17
116.314,00

181.663,96

86.419,58
81.536,53
66.249,37

65.000,00
63.202,00
59.318,73

55.600,00

Empenhado

100,00%

96,48%

99,83%
100,00%
95,94%

100,00%

99,99%

95,33%
100,00%

100,00%

99,57%
100,00%
100,00%

100,00%
99,84%
100,00%

94,17%

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)
*Os valores apresentados nesta tabela contemplam apenas
recursos oriundos de TED, emendas e dotagoes discriciondrias do

exercicio de 2025,
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A dotagdo atualizada evidencia forte concentragao de recursos em
despesas associadas a sustentagdo operacional da Institui¢do, com
destaque para os contratos de apoio administrativo, técnico e operacional
(R$ 6,83 milhoes; 19,07% do orgamento), vigilancia fisica (R$ 3,80 milhdes;
10,62%) e servigos de limpeza (R$ 3,11 milhGes; 8,69%), os quais, em
conjunto, representam parcela expressiva da estrutura or¢amentdria
(38,38%) e refletem o peso dos servigos continuados na garantia do
funcionamento institucional.

No campo das politicas de permanéncia estudantil, a dotagao
destinada ao fornecimento de alimenta¢ao e ao auxilio estudantil soma
aproximadamente R$ 7,68 milhdes, o equivalente a cerca de 21,40% do
or¢amento, enquanto a dotagao para bolsas estudantis totalizou R¢ 3,88
milhGes, representando outros 10,84% do orcamento, evidenciando a
centralidade dessas agdes na promogao do acesso, da permanéncia e do
éxito académico dos estudantes. Observa-se, ainda, direcionamento
relevante de recursos para a infraestrutura fisica e tecnoldgica, incluindo
manuten¢ao predial, equipamentos e materiais de TIC e fornecimento de
energia elétrica, indicando prioridade na preservacao da capacidade
operacional e na modernizagao dos ambientes institucionais.

Em sintese, a composi¢ao da dotagiao por natureza de despesa
revela uma estrutura or¢amentdria orientada a sustentagao dos servigos
essenciais, a promog¢ao da permanéncia estudantil, ao fortalecimento das
atividades académicas e a manutencao da infraestrutura institucional,
refletindo escolhas alinhadas as prioridades estratégicas e as demandas
operacionais da UFCA. Essa distribui¢ao evidencia o esforg¢o de direcionar
0s recursos para areas com maior impacto no funcionamento da
Universidade e no cumprimento de sua missao institucional.

3.3.2.5. Saldo orgamentirio nao executado

A UFCA tem realizado um trabalho periddico e sistemdatico no
acompanhamento da execugdo dos Restos a Pagar nao processados de
exercicios anteriores, junto as dreas demandantes dos empenhos, visando
a execugao deles. Isso tem demonstrado um bom resultado na sua
execucao, considerando que a Universidade tem apenas saldo de restos a
pagar ndo processados relativos aos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023
totalizando R$714.259,33.

Com relacao a despesa inscrita em restos a pagar nao processados
do exercicio de 2024, comparando com o exercicio de 2023, a universidade
teve uma reducao de 32% nas despesas inscritas.

Tabela 47: Distribuigao dos saldos or¢amentirios por agao

Saldo
Bloqueado pelo
MEC

Saldo nao

Agao empenhado

20RK - Funcionamento de Institui¢6es
Federais de Ensino Superior
4572 - Capacitagio de Servidores Piiblicos

R$ 157

Federais em Processo de Qualificagdo e R$1.250 R$ 4.948
Requalificagio

20GK - Fomento as Agbes de Graduagio,

P6s-Graduagio, Ensino, Pesquisa e R$ 850 o
Extensao.

4002 - Assisténcia ao Estudante de R$ 302 R$ 11

Ensino Superior
Residual da 21GS, 8282, ooPW. R$3 R$ 1.017

Total

Fonte: CPO/PROPLAN (2025)




Os saldos residuais concentram-se em situagdes pontuais,
associadas a valores remanescentes de agdes especificas. Ja os valores
bloqueados decorrem, majoritariamente, da auséncia de execugao
tempestiva por parte de unidades gestoras, incluindo casos em que a
devolu¢iao dos recursos foi formalmente solicitada pela CPO, mas nao
efetivada dentro do prazo adequado. Embora tais ocorréncias nao
comprometam a consisténcia do planejamento org¢amentario
institucional, elas sinalizam a necessidade de aperfeicoamento dos fluxos
internos de acompanhamento da execugdo, devolugio de saldos e
responsabilizagao setorial, com vistas a maximizar a eficiéncia da
programacao financeira nos exercicios subsequentes.

A UFCA é uma institui¢ao relativamente jovem e em processo
continuo de consolidagao, o que implica a expansdo progressiva do
numero de estudantes, da oferta de cursos de graduagao e pés-graduacao
e da complexidade de suas atividades académicas e administrativas. Esse
movimento, observado nos ultimos exercicios e projetado para os
préximos anos, impde pressao crescente sobre as necessidades de custeio
e de investimentos, especialmente para a manuten¢ao da qualidade do
ensino, da pesquisa, da extensao e da infraestrutura institucional.

Em 2025, a Universidade foi contemplada com investimentos relevantes
em infraestrutura, a exemplo das construgdes de auditério e hospital
veterinario, viabilizados por meio do Novo PAC. Embora tais
investimentos representem avango significativo para o desenvolvimento
institucional, eles trazem consigo desafios adicionais relacionados ao
custeio futuro dessas estruturas, uma vez que a expansao fisica gera
aumento permanente das despesas com vigilincia, limpeza, manuten¢ao

predial, energia elétrica, sistemas de climatizacao, tecnologia da
informagao e apoio administrativo.

Paralelamente, a limita¢ao de recursos destinados a investimentos
discriciondarios, em fung¢ao da elevada rigidez do or¢camento de custeio,
tem contribuido para a defasagem do parque tecnoldgico, do acervo
bibliografico, do mobiliario e dos sistemas de seguranca da informagao.
Esse cenario tornou-se particularmente sensivel no exercicio de 2025,
quando a Institui¢ao enfrentou risco relevante a integridade de seus
dados. Ainda assim, foi possivel adquirir apenas uma das diversas solugdes
de TI necessirias a seguran¢ga da informagido (sistema de
hiperconvergéncia, com custo aproximado de R$1,6 milhao), viabilizada
por meio de emenda de bancada, evidenciando a fragilidade estrutural do
financiamento regular para investimentos estratégicos.

Adicionalmente, projeta-se a continuidade da tendéncia de
crescimento das despesas contratuais em ritmo superior ao da dotagao
or¢amentaria nominal, em decorréncia da combinagdo de fatores como
repactuagoes contratuais frequentemente superiores a infla¢ao, geragao
de novas despesas de custeio associadas 2 expansio da infraestrutura e
ampliacao da oferta académica em turnos diurno e noturno. Esses
elementos reforcam a necessidade de aprimoramento continuo do
planejamento or¢amentario, do monitoramento da execucio e da
articulagdo institucional junto aos 6rgaos de governo, de modo a garantir
previsibilidade e sustentabilidade financeira no médio e longo prazo.

O exercicio de 2025 evidenciou a capacidade da UFCA de manter
elevado nivel de execucao or¢amentaria e de cumprir integralmente suas
obrigagOes institucionais, mesmo em um contexto de restricao fiscal e
insuficiéncia da dotagao inicial da LOA para atender plenamente as
demandas identificadas. A sustentabilidade orgamentaria foi assegurada
ao longo do exercicio, nao pela existéncia de folga orcamentaria, mas pela
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adogao de decisbes gerenciais ativas, baseadas em planejamento,
monitoramento permanente das despesas e articulag¢ao institucional.

As estratégias adotadas, incluindo ajustes pontuais em contratos,
racionalizacdo do custeio, realoca¢ao de recursos, utiliza¢ao de créditos
adicionais e aproveitamento de emendas parlamentares, permitiram
mitigar riscos relevantes, preservar servicos essenciais e atender
demandas emergentes, ainda que a custa de restrices operacionais
perceptiveis no curto prazo. Esse resultado demonstra o
comprometimento da gestao com a responsabilidade fiscal, alegalidade da
execucao e a continuidade das atividades académicas e administrativas.

Reforca-se que os desafios orcamentarios enfrentados pela UFCA
possuem carater estrutural, especialmente considerando sua condi¢ao de
instituigao em expansio. A manutengao da qualidade institucional exigira,
nos préximos exercicios, nao apenas eficiéncia na gestao dos recursos
disponiveis, mas também a ampliacio e maior previsibilidade do
financiamento publico, de modo a compatibilizar o crescimento da
Universidade com sua capacidade orgamentaria de custeio e investimento.

Outros desafios a serem enfrentados:

e Redugio do or¢amento por contingenciamentos;

e Realizar o monitoramento da execu¢io or¢amentiria para
cumprimento planejamento or¢amentario;

e Darcontinuidade na Implanta¢io do Sistema de Gestio de Custos;

e Cumprir metas estabelecidas no novo PDI 2021 — 2025.

Como agdes futuras, pretende-se:

Acompanhamento  periodico da  liberagio de limites
or¢amentarios;

Acompanhar a implantagio do Modelo de Sistema de Custos da
UFCA;

Operacionalizar os painéis de execu¢io or¢amentaria,
automatizando o processo de geragio de dados para elaboragio de
relatorios gerenciais e tomada de decisio;

Elaborar e divulgar o Manual do Modelo de Apuragao de Custos das
despesas discriciondrias da UFCA.
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3.3.3. Gestdo de pessoas

3.3.3.1. Conformidade legal

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da UFCA busca adotar e assegurar a conformidade legal aos procedimentos internos, garantindo
observiancia as legisla¢es (Constituigao Federal, a Lei 8.112/1990, demais leis, decretos, medidas provisdrias, portarias e outras normas) aplicaveis a Gestao
de Pessoas, regulamentando seus procedimentos por meio de resolu¢des de seu Conselho Universitirio, como também portarias, instrugdes normativas e,
em alguns casos, editais especificos.

Quadro 13: Conformidade legal da drea de Gestao de Pessoas

Constitui¢io Federal de 1988
Lei 8.112/1990

Lei 8.270/1991

Lei 1.234/1950

Lel 11.091/2005

Lei 11.788/2008 e IN 213/2020/ME
Portaria n° 7.888/202.2

Portaria SEGRT/MGI n° 619/2.023
Portaria/ME N° 6.066/2022
Instrug¢ao Normativa n° 06/2021
Lei 12.772/2012

Lei 13.325/2016

Lei 13.656/2018

Lei 12.990/2014

Lei 8.745/1.993

Decreto 9.991/2019

Decreto 4.978/2004

Decreto 3.887/2001

Decreto 977/1993

Decreto 2.880/1998

Decreto 5.824/2006

Decreto N° 6.833/2009

Decreto 7.003/2009

Decreto 9.739/2019

Decreto 7.485/2011

Instrugdo Normativa n° 02/2018
Resolugao CONSUNI n°. 43/2021
Instrugdo Normativa SGP-
SEGES/SEDGG/ME n°. 89/202.2
Instrugdo Normativa Conjunta
SEGES-SGPRT /MGI N° 24/2023 e
Instrucao Normativa Conjunta SGP-
SRT-SEGES/MGI N° 52

Portaria Normativa GR/UFCA n°.
32/2022

Resolugdo 01/2014/CONSUP/ UFCA
Resolug¢ao 47/2016/CONSUP/UFCA
Resolug¢ao 27/2017/CONSUP/UFCA
Portaria Normativa n° 02/2018
Resolugao 73/2019/CONSUNI/ UFCA
Portaria 57/2000 e 79/2002 do MPOG
Portaria 357 de 02 de setembro de 2019
Decreto N° 11.072, de 17 de maio de
2022

Portaria Normativa GR/UFCA N° 32,
de 08 de junho de 2022

Decreto 9.508/2018

Decreto 1.171/1994

Lei 9.784/1999

Resolugio 84/2019/CONSUNI/ UFCA
Resolugao 88/2019/CONSUNI/ UFCA
Resolugdo 08/2021/CONSUNI/UFCA
Resolugdo 51/2021/CONSUNI/UFCA

Nota Técnica n°
609/2.009/COGES/DENOP/SRH/MP
Orientac¢do Normativa SRH n° 02/2011 e
alteracdes

Orientag¢ao Normativa SEGEP/MP n°.
5/2013

Instruc¢ao Normativa SGP/SEGGG /ME N°
15/2022

Instru¢ao Normativa SGP/SEDGG/ME N°
97, 2022

Nota Informativa SEI n° 3911/2020
Decreto 9.144/2007

Oficio Circular SRH-MO 07 de 2000
Decreto 94.664/87; Decisio Normativa n°
212/1998 do TCU; Acérdio n®. 596/2006
Portaria N° 193, de 3 de Julho de 2018
Instrugdo Normativa N° 6, de 14 de
Janeiro de 2021

Portaria Normativa GR/UFCA n° 165, de 17
de outubro de 2024

Nota técnica n°
09/2021/CLP/PROGEP/UFCA
Decreto 10.835/2021
OFICIO-CIRCULAR N°
1/2021/MOV/CAP/CGGP/SAA-MEC
OFICIO-CIRCULAR N°
11/2021/CGGE/DIFES/SESU/SESU-
MEC

Portaria Normativa n° 03 de o7 de
Maio 2010

Portaria n°. 1.261, De 5 de Maio De 2010
Portaria Normativa n° 3, de 25 de
Margo De 2013

Instrugdo Normativa N° 65, de 30 de
julho de 2020

Lei N°14.681, de 18 de Setembro de
2023

Portaria N°1.823, de 23 de Agosto de
2012

Instrugdao Normativa Conjunta
SEGES-SGP-SRT/MGI N° 21, de 16 de
julho de 2024

Decreto n° 2.880/1998

Instruc¢ao Normativa n° 71/2025
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3.3.3.2. Avaliagdo da forga de trabalho

A forga de trabalho da UFCA é composta pela carreira de Professor
do Magistério Superior, regida pela Lei n° 12.772/2012, e pela carreira de
Técnico- Administrativo em Educagao (TAE) regida pela Lei n° 11.091/2005.
Além dessas duas carreiras podemos destacar ainda os contratados por
tempo determinado, nos termos da Lei 8.745/93 para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico. Quanto a composi¢ao da
forga de trabalho, ao final do exercicio de 2025 a UFCA contava com 678
servidores efetivos, sendo 313 técnicos-administrativos e 365 docentes,
distribuidos entre os campi de Barbalha, Brejo Santo, Crato e Juazeiro do
Norte.

Gréfico 26: Distribuigao dos servidores efetivos por campus
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Fonte: Painel da For¢a de Trabalho (2025)
Quanto aos cargos, os servidores da Universidade estao
distribuidos em cargos de Professor do Magistério Superior (365) e cargos
de TAE de nivel C (1), D (181) e E (131).

Grafico 27: Distribuigao dos servidores efetivos por cargo
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Fonte: Painel da For¢a de Trabalho (2025)
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Figura 36: Avaliagdo da forga de trabalho por sexo em 31/12/2025

Do total de servidoras do sexo feminino da UFCA, 155 s3o docentes
e 154 sao Técnico-Administrativos. Ao passo que dos 369 servidores do sexo
masculino, 210 s3o Professores do Magistério Superior e 159 sao dos
demais cargos de técnicos.

20 a 30 anos 31 a 40 anos 41 a 50 anos

0-0-0
©0-0-0

Figura 37: Avaliagao da forga de trabalho por faixa etiria em 31/12/2025

Assim, verifica-se que mais de 45,63% dos servidores tém até 40
anos de idade. Frisa-se que no ano de 2024 houve apenas um caso de
aposentadoria, sendo na modalidade compulséria.

Estima-se que menos de 1% dos servidores possuiam os requisitos
necessarios para a concessao de aposentadoria voluntaria por idade e
tempo de contribuigio no exercicio de 2024.

Quanto ao regime de trabalho, incluindo servidores efetivos e
temporarios, tem-se a seguinte distribui¢ao:

Tabela 48: Quantitativo de Servidores Efetivos por regime de trabalho

DE 297
: 40h 18
Professores Efetivos
20h 50
Total 365
40h 19
Professores Substitutos / Temporarios 20h 04
Total 23
40h 305
30h 02
Técnico-Administrativos
. 25h o1
Efetivos
20h o5
Total 313
Técnico-Administrativos 40h 3
Temporarios Total 3

Fonte: Painel da For¢a de Trabalho (2025)
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Grafico 28: Quantitativo de Servidores Efetivos por etnia
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Fonte: Painel da For¢a de Trabalho (2025)

Em relagdo as fungdes de confianga existentes na UFCA, a tabela
seguinte demonstra o quantitativo em 31/12/2025 e a situagao de suas
ocupacoes.

Tabela 49: Distribui¢io de fung¢Ges de confianga

Cargos de Diregio - Fung6es Gratificadas - Fun¢des de Coord. de
CD FG Curso - FCC

Docentes 36 Docentes 27 Docentes 2.8
Técnico- Técnico- Técnico-

.. . 57 .. . 173 .. . -
Administrativos Administrativos Administrativos
Cargos de Funcdes

8 ¢ 54 FCCsvagas
Diregao vagos Gratificadas vagas

T R Y Y

Fonte: Painel da For¢a de Trabalho (2025)
3.3.3.3. Estratégia de recrutamento e alocagio de pessoas

O Recrutamento e Alocagio de Pessoas siao atividades
desenvolvidas, no ambito da UFCA, na PROGEP, por meio da
Coordenadoria de Admissio e Dimensionamento (CAD). As atividades
desempenhadas pela CAD nessa atribui¢ao, envolvem o recrutamento e
alocagio de servidores efetivos (docentes e técnicos) professores
substitutos, técnicos tempordrios, e bolsistas do Programa de
Aprendizagem Pratica (PAP).

A estratégia de recrutamento de pessoal para os cargos efetivos,
tanto para Professor do Magistério Superior, quanto para 0s cargos
Técnico-Administrativos em Educagao se realiza por meio de Concurso
Puablico, em conformidade com a Constitui¢ao Federal de 1988, a Lei n°.
8.112/90 e o Decreto n°. 9.739/2019. Para a selecio de Professores
Substitutos, aplica-se, além das legislagoes acima mencionadas, se observa
também a Lei n°. 8.745/93. Na ocasiao de publicagao de editais, é realizada
a publicagao no Diario Oficial da Unido, bem como dado divulgagio nos
canais de comunicag¢io da Universidade.
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As vagas para o cargo de Professor do Magistério Superior
estabelecidas no Banco de Professor Equivalente sio distribuidas as
unidades académicas conforme necessidade dos cursos, considerando seu
Projeto Pedagdgico e o surgimento e distribui¢ao de vagas. As unidades
académicas s3o responsaveis pela composi¢ao do perfil mais adequado
para suprir a necessidade verificada. Além da legislagao pertinente, a
Universidade observa ainda a Resolugdao n°. 47/2016/CONSUP e a
Resolugao n°. 27/2017/CONSUP para selegio de professor efetivo e
substituto, respectivamente. Apds aprecia¢ao e aprovagao pelas instincias
envolvidas, os processos de concursos e de sele¢oes s3o gerenciados dentro
da Divisao de Processo Seletivo, através das suas se¢des, quais sejam, Se¢ao
de Concurso Pablico e Se¢ao de Processo Seletivo Simplificado.

A CAD, por meio da Divisao de Selegao e Contrata¢ao Temporaria,
também realiza o levantamento de necessidade de bolsistas para o PAP,
distribuicao das vagas conforme levantamento e disponibilidade
or¢camentaria, elaborac¢ao do Edital Geral e expedi¢ao dos certificados.

No exercicio de 2025, foram executados 04 Editais de Abertura para
Concursos Publicos para Professor do Magistério Superior, contemplando
17 setores de estudos/cargos, bem como o1 Edital de Reabertura. Para os

editais e setores de estudos supramencionados, verificou-se o recebimento
de um total de 350 inscri¢des (deferidas/indeferidas) para anailise e
emissao do resultado.

No transcurso do ano de 2025, alcangou-se a homologacao de 12
setores de estudos/cargos.

Com o recebimento das inscri¢oes dos candidatos nos concursos
publicos e processos seletivos simplificados, registrou-se uma receita de
R$100.838,00.

Relativamente as despesas, registrou-se uma despesa total de
R$82.824,24, conforme se encontra discriminado a seguir.

Grafico 29: Despesas relacionadas a concursos
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Fonte: Painel de Controle CAD/PROGEP (2025)



https://www.ufca.edu.br/admissao/concursos-e-selecoes/docentes/
https://www.ufca.edu.br/admissao/concursos-e-selecoes/docentes/

Nao houve pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso de
Concurso (GECC). Os gastos restringiram-se as gravacoes das provas e as
despesas com didrias e passagens dos membros externos das comissoes
julgadoras dos concursos.

Além dos concursos para provimento de vagas do cargo de
Professor, houve ainda a publicagiao de 2 editais de Concursos Publicos
para Provimento de Cargos TAEs, contemplando 22 vagas. A execugao

desses concursos sera feita pela Fundac¢ao Cearense de Pesquisa e Cultura
(FCPC), por meio de acordo de Cooperagao Técnica com a UFCA.

A Divisao de Sele¢ao e Contratag¢ao Temporaria realizou, no ano de
2025, varios processos seletivos simplificados para contratacio de
professor substituto, publicados em 06 editais de abertura e o2 de

reabertura, totalizando 18 setores de estudos. Para os editais e setores de
estudos supramencionados, verificou-se o recebimento de um total de 127
inscrigoes (deferidas/indeferidas) para anilise e emissao do resultado. Em
2025, foram homologados 19 processos seletivos simplificados.

Com relagio a receitas com a realizacdo de processos seletivos
simplificados, registrou-se uma receita total (concursos e sele¢des) no
valor de R$100.838,00. No que se refere a despesas, houve apenas despesa
com a gravacao das provas didaticas e praticas, que totalizou R$19.618,92
com concursos e processos seletivos simplificados.

No exercicio de 2025, foram disponibilizadas 50 bolsas do
Programa de Aprendizagem Pratica (Bolsas PAP) por meio do Edital n°
04/2025-PROGEP, com um or¢amento no valor de R$280.000,00.

A Divisao de Sele¢ao e Contratagao Temporaria é responsavel pelo
Levantamento de Necessidade de Bolsistas realizado anualmente junto as
Unidades, pela elaboracao do Edital Geral de distribui¢io das bolsas,
analise do processo de admissao dos bolsistas, bem como pelo recebimento
dos Relatérios Finais e confec¢ao dos certificados.

Em 2025, foram encaminhados 245 novos processos por meio do
SIPAC, dos quais 68 processos de admissiao. Dentre estes, 58
corresponderam a candidatos da ampla concorréncia, 9 a candidatos
negros, e, 1 a pessoa com deficiéncia. No mesmo exercicio, foram
realizadas 32 nomeagdes, 22 contratacoes, 44 aditamentos contratuais,
registradas 11 desisténcias de candidatos e indeferidas 2 admissoes.

Adicionalmente, foram efetuados 26 cadastros de Atos de
Admissao no sistema e-Pessoal/TCU e realizados 48 registros no
Assentamento Funcional Digital (AFD).

Destaca-se ainda que, em 2025, foi elaborada a cartilha intitulada
“Seja Bem-vindo(a), Servidor(a)” e iniciada a construc¢ao do Painel de
Admiss3o. Esses produtos foram desenvolvidos de forma colaborativa e
sao resultados do mestrado profissional em Administra¢do cursado pelo
gerente da divisao.

Além disso, houve a atualizacio continua dos formularios
utilizados pela divis3o, com o inicio da implementagio de estratégias
voltadas a redugao do uso de papel, como a ado¢ao de formularios digitais
de admissao por meio do Google Forms.


https://www.ufca.edu.br/admissao/concursos-e-selecoes/tecnicos-administrativos/
https://www.ufca.edu.br/admissao/concursos-e-selecoes/tecnicos-administrativos/
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Gréfico 30: Quantidade de Processos de Admissao Analisados Grafico 32: Quantidade de Cadastros no E-pessoal
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Grafico 31: Resultado da Anélise dos Processos Admissionais Grafico 33: Quantidade de Cadastros no AFD
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Foram realizadas 32 nomeagdes, sendo 18 professores do
magistério superior (8 mulheres e 10 homens), e 14 TAEs (3 homens e 11
mulheres). Verificou-se que o tempo médio do processo dura em torno de
89 dias, pois na maioria das vezes ele inicia na Divisio de Admissao,
tramita em outros setores e retorna para a DA.

Em 2025, foram registradas 10 cerimonias de posse, das quais
resultaram 27 novos servidores empossados, sendo 13 Docentes e 14
Técnicos, distribuidos entre os campi de Barbalha, Brejo Santo, Crato e
Juazeiro do Norte.

Em relag3o aos contratos temporarios (Professores Substitutos e
Técnicos Temporarios), foram assinados 22 novos contratos, e 44 foram
aditivados, destes, 15 contratos foram prorrogados, 21 contratos foram
aditivados para atualizacao da remuneragdo, 1 contrato teve a carga
horaria alterada, e 7 contratos foram rescindidos. Verificou-se que a média
da tramitagao dos processos de contratagiao temporaria, foi de 41 dias.

No ano de 2025, a Divisio de Dimensionamento (DDI) deu
continuidade a realizagdo anual do Levantamento de Necessidade de
Pessoal (LNP), o qual ocorreu no periodo de 03 de fevereiro a 31 de margo
de 2025. O levantamento tem como objetivo identificar as necessidades de
servidores TAEs, subsidiando o planejamento das agdes de
dimensionamento e o estudo da adequac¢do da forga de trabalho na
Universidade.

De acordo com os resultados do LNP 2025, a UFCA apresentou um
percentual de adequagdo da forga de trabalho de 55,3%, representando um
aumento de 2,5% em relacao ao ano anterior. Ressalta-se que quanto mais
proximo de 100% estiver esse indicador, maior serd a adequacgao da forca
de trabalho as necessidades institucionais. A Tabela 16 apresenta o resumo
dos resultados do LNP 2025.

Tabela 50: Levantamento de Necessidade de Pessoal
Forga de

Trabalho na Necessidade de Forga de

adigao de forga de Trabalho
trabalho - LNP 2025 Ideal”

Percentual de
Adequa gio ek

época do LNP
2025

302 244 546 55,3%
Fonte: Relatorio LNP (2025)
**For¢a de trabalho existente + Necessidade de adi¢io de for¢a de trabalho
***(For¢a de Trabalho Atual/For¢a de Trabalho Ideal) x 100
No que se refere aos processos de movimentagdo da forca de
trabalho, foram abertos e analisados 64 processos, contemplando
concessdes, prorrogagdes ou encerramentos das movimentagoes,

conforme grafico a seguir.

Grafico 34: Processos de movimentagio abertos
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Fonte: Painel de Dimensionamento (2025)
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Considerando os processos abertos em 2025, bem como a
conclusao de processos iniciados em 2024, registrou-se um total de 47
processos concluidos no exercicio de 2025. Ressalta-se que a conclusio
ocorre com a publicagdo do ato que efetiva ou encerra a respectiva
movimentagao.

Grafico 34: Processo de movimentagao concluidos
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Fonte: Painel de Dimensionamento (2025)

Além desses, hd os processos abertos e analisados em 2025, mas que
nao foram concluidos por motivo de indeferimento ou cancelamento e
outros que aguardam trimites em outros setores ou Orgaos para
conclusao.

A partir das movimentagdes concluidas em 2025, registraram-se
entradas e saidas de servidores. Destaca-se que, dentre as modalidades
apresentadas, apenas a redistribui¢io possui cardter definitivo,
implicando o desligamento do servidor da institui¢ao, enquanto as demais
tém natureza temporaria.

Tabela 51: Entrada e saida de servidores por modalidade de movimentagio

Docente TAE Docente TAE
Cessao o 2

Colaboragdo Técnica o) 1 2
Exercicio Provisorio o o}

Redistribuigao 0

I O N I

Fonte: Painel de Dimensionamento (2025)

Modalidade

—
A~ O O B

No tocante a remogao por meio de Processo Seletivo de Remogao
Interna, foram publicados dois editais em 2025, contemplando 4 vagas.
Em relagdo a reserva de cddigos de vaga para o cargo de Professor

do Magistério Superior, foram solicitadas duas reservas destinadas aos
novos cursos da Faculdade de Medicina (FAMED/UFCA).

Tratando-se de c6digos de vaga, o Ministério da Educagao (MEC) e
0 Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI)
ampliaram o quadro de vagas da UFCA, com a destinagao de 25 vagas para
cargos de nivel D e 37 vagas para cargos de nivel E, conforme a Portaria
Conjunta MGI n° 70, de 08/12/2025, publicada no Didrio Oficial da Uniao -
DOU em 15/10/2025, com previsao de distribui¢ao dos cddigos de vagas em
2026.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/dimensionamento/
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Ademais, foram distribuidos 15 cddigos de vaga para o cargo de Professor do Magistério Superior por meio da Portaria MEC n° 926, de 26 de dezembro
de 2025, publicada no DOU em 29/12/2025 e trés cédigos de cargos técnicos de nivel E pela Portaria MEC n° 365, de 5 de maio de 2025.

O Banco de Dados de Servidores Interessados em Redistribuigdo retine os cadastros dos servidores de outras institui¢des que manifestam interesse
em redistribui¢do para a UFCA. Em 2025, foram registrados 53 novos cadastros, sendo 23 de professor e 30 de técnicos.

3.3.3.4. Despesas com pessoal

A composi¢io das despesas com pessoal da Universidade compreende vencimento e vantagens fixas do pessoal ativo, contratagdo por tempo
determinado, aposentadoria e pensdes, assisténcia médica odontoldgica, obrigagbes patronais, beneficios obrigatérios, sentengas judiciais, despesas de
exercicios anteriores e outras despesas variaveis. A apuragao e a andlise dos dados contemplam um periodo de 5 anos, especificamente de 2021 a 2025.

O total gasto com a folha de pagamento no exercicio 2025 totalizou R$151.817.504,97. Na comparagao com o ano de 2024, houve um acréscimo nos
gastos com pessoal de aproximadamente 20,96%. Se comparado com os gastos de 2021 (Gltimos 5 anos), a soma dos percentuais de aumento ja ultrapassa os
50%. O aumento das despesas com pessoal tem se apresentado expressivo, principalmente no ano de 2025. Isso se deve as alteragdes na estrutura da carreira
dos TAEs e ao reajuste dos salarios dos servidores técnicos administrativos e docentes.

Em relag3o a agdo de controle de entrega dos demonstrativos de pagamento do plano de satde de 2025, referente a 2024, foram computados 417
registros: regular (337), entregue com pendéncia (19), nao entregue (61).

Tabela 52: Despesas com pessoal ativo, inativo e pensionistas

ATIVO R$ 95.955.895,38 R$101.011.098,20 R$ 115.128.718,46 R$ 123.566.877,87 R$ 149.469.111,64 20,96% 55,77%
INATIVOS R¢$ 535.146,51 R$ 792.369,86 R$1.230.995,51 R$1.597.907,22. R$1.873.112,01 17,22.% 250,02%
PENSIONISTAS R$ 270.924,30 R$ 294.924,51 R$ 345.049,71 R$ 457.604,81 R$ 479.432,20 4,77% 76,96%

TOTAL R$ 96.763.987,19 R$ 102.100.414,57 R$ 116.706.786,68 R$ 125.624.413,90 R$ 151.823.680,85 56,90%

Fonte: PROGEP (2025)

*As despesas de pessoal levam em consideragao as rubricas incidentes no contracheque de servidores (Ativos, Aposentados e Pensionistas) relativas a rendimentos
recebidos. A apuragdo e a analise dos dados contemplam um periodo de o5 anos, especificamente de 2021 a 2025.
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1.597.907,2.2

457.604,81

2.055.512,03
17.328.083,46

17.328.083,46

1.291.623,01

776.615,64

94.254.388,86

227.359,77
267.334,72
944,48

41.496,71

96.859.763,19

1.868.961,13

479.432,20

4.150,88

2.352.544,21
20.490.326,44

20.490.326,44

1.348.395,30

1.082.708,08

115.165.033,06

239.395,34
371.219,33
1.575,86

183.815,29

118.392.142,26
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Programa Grupo Métrica
& A¢3o Governo P
Governo Despesa Elemento Despesa
DESPESAS DE EXERCICIOS
ASSISTENCIA 92 ANTERIORES 851,60 5.086,47 5.794,80 671,56
MEDICA E 3- OUTRAS INDENIZACGES E
2004 ODONTOLOGICA DESPESAS -

RESTITUICOES 1.065.216,1. 1.070. 1.127.715,48 1.530.873,0 1.689.978,40

AOS SERVIDORES  CORRENTES 93 TRABALHIGSTAS 5 ,14 70.734,77 7.715,4 530.373,03 9.978,4

CIVIS, EMPR
OeEE Total 1.066.067,74 1.075.821,24 112771548  1536.667,83  1.690.649,96
PROGRAMA 04 CONTRATAQAO PORTEMPO 98.136,85 107.844,75 167.036,40 211.603,18 238.482,64
BE TG DETERMINADO - PES.CIVIL Y T R R B
~ . OUTROS BENEF.ASSIST. DO
MANUTENGAO BENEFICIOS 08 SERVIDOR E DO MILITAR 548.784,55 511.397,38 549.247,26 664.854,97 689.390,14
DO PODER 5 - =

EXECUTIVO 2128 A(;IZRSI;;LXJS)ROI}(::S ;E(;l;;gﬁ: 46 AUXILIO-ALIMENTACAO 3.247.763,20  3.308.907,58 4.563.767,61 6.911.810,15 7.883.961,22.
CIVIS CORRENTES 49 AUXILIO-TRANSPORTE 957,25 23.504,05 37.965,41 43.520,46 30.570,35
EMPREG AD,O S MI 91 SENTENCAS JUDICIAIS 6.822,60 6.822,60 6.822,60 6.822,60 6.822,60
’ ) DESPESAS DE EXERCICIOS 58,00 o . . A

9 ANTERIORES 458, 42, 3.197, 3.752,03 42.615,
Total 3.902.92.2,45 3.959.118,36  5.328.036,83  7.842.363,39 8.891.842,10

Fonte: PROGEP (2025)
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Tabela 54: Composi¢ao das despesas com pessoal

R$74.927.838,09  R$79.180.348,38 R$ 89.798.605,70  R$ 94.254.388,86 R$ 115.165.033,06 53,70%
R$1.108.384,55 R$ 1.174.737,59 R$1.480.841,01 R$ 1.503.226,19 R$1.586.877,94 43,17%
R$ 806.070,81 R$ 1.087.294,37 R$ 1.576.045,22. R$ 2.055.512,03 R$ 2.348.393,33 191,34%
R$ 1.065.216,14 R$1.070.734,77 R$ 1.127.715,48 R$1.530.873,03 R$1.689.978,40 58,65%
R$14.627.548,17 R$15.353.312,50 R$17.139.038,02  R$18.332.058,87 R$ 21.812.429,86 49,12%
R$ 3.797.505,00 R$ 3.843.809,01 R$ 5.150.980,28 R$ 7.620.185,58 R$ 8.603.921,71 126,57%
R$ 176.154,41 R$ 64.316,11 R$ 60.011,25 R$ 58.810,62 R$ 239.651,34 36,05%
R$ 253.249,02 R$ 323.839,84 R$ 371.526,72 R$ 267.334,72 R$371.219,33 46,58%

3.3.3.5. Principais a¢oes e resultados

Tratando-se de desempenho, valorizacao do ambiente e condigoes
de trabalho, a PROGEP conta com a atuagao da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoal (CDP) e da Coordenadoria de Qualidade de
Vida no Trabalho (CQVT).

A CDP é responsavel pela promog¢io do desenvolvimento dos
servidores da UFCA, através da capacitagdo, qualificacio e do
acompanhamento das carreiras; realiza também a gestao das avaliagoes de
desempenho dos servidores TAEs (em estagio probatério e estaveis) e dos
afastamentos para estudo no pais ou missao no exterior, e das licengas
para capacitagao e afastamento de curta duragao.

Fonte: PROGEP (2025)

Na perspectiva do planejamento pedagdgico do desenvolvimento
de pessoal, a DGP atuou com base no Levantamento de Necessidade de
Desenvolvimento — LND realizado entre os meses de julho a setembro de
2024, atendendo as novas determinagoes do Decreto 9.991/2019 e o Decreto
10.506/2020.

O LND/2024 levantou 194 necessidades de desenvolvimentos para
os servidores TAES, entre: cursos internos e externos, visitas técnicas,

afastamentos para pds-graduagio e licengas para capacitagoes que foram
langadas no SIPEC para o PDP/UFCA/2026. Como principais resultados
da gestao pedagdgica, pode-se listar:




PDP/UFCA/2025;
Edital de Afastamento para Participacio em Programa de Pos-

Graduacdo em Stricto Sensu 2025:
Edital de Instrutoria Interna 2025:

Calendirio de Acdes de Desenvolvimento 2025:

Relatorio de Execu¢io de Ag¢des de Desenvolvimento 2024.
(Registro no Portal SIPEC);
® 4°Turma do Mestrado em Gestdo Publica (Em andamento).

A Divisao de Capacitagdo recebeu, no inicio do exercicio, um
or¢amento de R$187.037,00. No final do 2° semestre de 2025, foi repassado
para a PROPLAN o valor de R$34.900,00, valor excedente que n3o seria
utilizado a tempo, finalizando o valor total de R$152.137,00. Em relacdo a
execucao financeira, foi executado R$149.456,00, 0 que equivale a 98% do
valor total disponivel. Apesar do valor do or¢amento diminuir a cada ano e
da necessidade de repasses, a execugdo se mostra coerente com 0s
resultados obtidos.

Em relacio aos indices monitorados pela Divisao de Capacitagdo, a
Execucao da Meta Fisica no ano de 2025 foi de 105%, com a capacitagao de
210 servidores, nimero superior a meta prevista de 200 servidores
capacitados. O ICTA (Indice de Capacita¢io dos Técnico-Administrativos)
foi de 51,70%, com 161 TAEs capacitados, crescendo em 4,21% em relagao ao
ano de 2024. O ICS (Indice de Capacitagio dos Servidores) foi de 30,97%,
com crescimento de 3,87% em relagao ao exercicio anterior.

O investimento em 2025 em agdes internas foi de R$21.600,00.
Neste exercicio, nao foi possivel disponibilizar orcamento para agdes
externas, exceto as obrigatoérias, somando um valor de R$1.200,00, com
pagamento de inscri¢des. Na Qualificagio, com 4* turma de mestrado em
andamento, em parceria com a UFRN, foi investido R$96.000,00 da

parcela do TED referente a 2025 e R$30.656,05 com didrias para os
professores ministrarem as disciplinas presencialmente no Campus da
UFCA em Juazeiro do Norte.

No total, as atividades de capacitagio interna envolveram: 22 agoes;
378 horas de capacitagao; 361 inscrigdes; 291 certificados expedidos; e 198
participantes.

GECC externa

- Capacitagio em Execugcio de Termos de Execugio
Descentralizada (TEDs) no Transferegov — Modulo TED

- Desvendando a Lei Geral de Prote¢cio de Dados: O Futuro da
privacidade em nossas maos

- Programa de Desenvolvimento de Equipes — IISCA

- Programa de Desenvolvimento de Equipes — CCSA

- Programa de Desenvolvimento de Equipes — IFE

- Programa de Desenvolvimento de Equipes — CCAB

Instrutoria Interna
- Uso do Google Workspace nas atividades administrativas
- Libras em didlogo: interfaces com tradugio e interpretagio
- Fundamentos em Python
- Raciocinio Logico
- Preven¢io e enfrentamento do assédio e discrimina¢io no
ambiente universitirio
- Prdticas de conversa¢ao em Libras
- Novas regras gramaticais da lingua portuguesa
- Processo Administrativo Disciplinar

- Sua Gestio de qualidade é eficiente? Aprenda as melhores praticas



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/06/PDP-2025_compressed.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/01/Edital01_AfastamentoUFCA_2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/01/Edital01_AfastamentoUFCA_2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/03/1.-Edital-002_InstrutoriaInterna_2025_.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/08/Calend%C3%A1rio-de-Capacita%C3%A7%C3%A3o-2024_.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/04/Calend%C3%A1rio-de-Capacita%C3%A7%C3%A3o-2025.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/capacitacao/qualificacao/mestrado-profissional-em-gestao-publica-2/turma-iv-2024/
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Em Parceria
- Curso de Formag¢ao de Brigada de Incéndio — FAMED
- Curso de Formag¢ao de Brigada de Incéndio — Turma 1 Juazeiro
- Curso de Formag¢ao de Brigada de Incéndio — Turma z Juazeiro
- Curso de Formagio de Brigada de Incéndio - CCAB
- Curso de Formagio de Brigada de Incéndio - IFE
- Conversa Temadtica sobre Prevencdo e Resolugio de Conflitos no
Contexto da Ouvidoria

Encontro de Ambientagio de Novos Servidores

Fonte: Divisdo de Capacita¢io - DCAP/CDP/UFCA (2025)

Em relagdo a capacitagao externa, foram concedidas no ano de 2025 para
capacitagao de curta duragio (cursos e treinamentos): 3 pagamentos de
inscrigbes para eventos presenciais, porém sem pagamentos de didrias
e/ou passagens. Neste ano foi somente 1 evento, 3 servidores, com custo
médio de inscricio de R$400,00. No eixo qualificagio dos servidores,
executou-se a parceria com a UFRN, Mestrado Profissional em Gestao
Pablica - Turma 4, com custo médio por aluno de R$6.000,00.

Em relagao ao desenvolvimento na carreira dos servidores da UFCA
foram analisados 545 processos da carreira dos servidores docentes e
técnicos administrativos.

Foram 368 processos da carreira técnica, dentre os deferidos,
indeferidos, em andlise ou cancelados.

Grafico 35: Processos de desenvolvimento na carreira dos servidores (2025)

323
m Incentivo a Qualificacgdo ~ m Progressao por Capacitagao

m Inclusao de RT m Pedido de Reconsideragao
Fonte: DGC/CDP/PROGEP (2025)
O Indice de Qualificagio do Corpo Técnico-Administrativo —

IQCTA terminou o exercicio de 2025 em 2,33, apresentando o seguinte
perfil de titula¢ao dos servidores TAES:
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Graéfico 36: Titulagio dos servidores TAE da UFCA (2025) Grafico 37: Processos de desenvolvimento na carreira dos docentes (2025)
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38

115
95
130
m Progressao Docente
m Promogao Funcional/Reenquadramento
m Doutores m Mestres m Especialistas m Conclusdo de Estagio Probatério
m Graduados  m Ensino Médio m Acelerac¢ao de Promogao (descontinuado)
Fonte: DGC/CDP/PROGEP (2025) Fonte: DGC/CDP/PROGEP (2025)
De acordo com a Lei n°12.772, de 28 de dezembro de 2012, alterada pela
Da carreira docente, foram analisados 177 processos dentre Medida Provisoria n°1.286 de 31 de dezembro de 2024, é concedida
deferidos, indeferidos, em analise ou cancelados. Promogao Funcional aos servidores docentes aprovados em Estagio

Probatorio. Assim, um processo de conclusio de Estdgio Probatorio é
contado como Promogdo Funcional. Em 2025, foram abertos 18 processos
de conclusido de Estagio Probatorio Docente, que, automaticamente,

acresce 18 processos de Promogao Funcional a contagem.
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O Indice de Qualificacio do Corpo Docente - IQCD terminou o Gréfico 39: Licencas e Afastamentos em 2025
exercicio de 2025 em 4,43 com o seguinte perfil de titulacao dos servidores
docentes.

Gréfico 38: Titulag¢io dos servidores docentes da UFCA (2025)

17 5

m Licenga-Capacitagao
m Afastamento para Pés-Graduagao Stricto Sensu
m Afastamento - suspensio

m Afastamento Curta Duragdo

Fonte: DGC/CDP/PROGEP (2025)

o Em 2025, a Divisio de Gestao de Desempenho
= Doutores  m Mestres = Especialistas  m Graduados (DGD/CDP/PROGEP) gerenciou as avaliagdes de desempenho - AD dos
servidores técnico-administrativos em educagdo — TAEs em estigio
probatério e estaveis, assim como, dos docentes gestores em cargo de
diregao — CDs da UFCA. Também foram efetivados os processos de
avaliagio em estdgio probatério dos TAEs, de Progressdes por Mérito e de
Conclusao de estigio probatdrio dos TAEs que concluiram seu estigio
probatério no ano de 2025.

Fonte: DGC/CDP/PROGEP (2025)

Em relagio as concessdes de licenga para capacitagao e os
afastamentos para pés-graduacdo stricto sensu, foram analisados 81
processos de servidores docentes e TAEs.




EAMBIENTE PERSPECTIVAS

ERNO

VISAO GERAL RISCOS,
ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES E

GOVERNANCA, INFORMAGOES
ESTRATEGIAE ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRASE
DESEMPENHO CONTABEIS

Foram analisados um total de 398 processos, entre os de avaliagoes,
Conclusio de estigio probatério e da carreira dos servidores TAEs
(Progressoes por Mérito).

Gréfico 40: Processos avaliados pela DGC em 2025

28 OB

355

m Progressao por Mérito (PM)

m Avaliagao de desempenho (estagio probatério)

m Pedido de reconsideragao de resultado de avaliagao
m Recurso de Progressdo por Mérito

m Conclusao de Estagio Probatério

Fonte: DGC/CDFP/PROGEP (2025)

No geral foram efetivadas 336 avaliagGes, 28 de servidores TAEs em

estagio probatdrio (anual), através de processos no SIPAC, e 308 no Ciclo
de Avaliagio de Desempenho, através do Sistema de Avaliacio dos

Servidores — SADS, avaliando 273 TAEs estaveis e 35 docentes gestores com
Cargo de Direcao.

Dos 36 servidores TAE’s em estigio probatério, 15 concluiram o
estagio probatdrio em 2025 e foram confirmados no cargo ocupado (10 de
cargos de nivel médio e o5 de nivel superior) através da efetivacao do
processo de Conclusao de Estagio Probatério TAE.

O Ciclo de Avaliagoes foi realizado no intersticio de 01/09/25 a
31/10/25, computou 100% de efetivagdo das avaliagdes, cumprindo as 02
etapas da avaliacao de desempenho (autoavaliagdo e avaliagao pela chefia).
Dos 35 docentes gestores CD2, CD3 e CD4, efetivou-se 100 % de suas
avaliagoes. O indice de Participagao no Ciclo de Avaliagao de Desempenho-
IPAD em 2025 foi de 100%.

Em relagdo aos processos de progressio por mérito, foram
concedidas 335 progressoes, destas, 02 foram de convalidacao de suas
portarias.

No tocante aos processos de avaliacio de desempenho foram
efetivados 28 processos de avaliagio (05 de 1* avaliagao, 06 de 22 e 16 de
avaliagao final). Enfatiza-se que um dos TAEs que ia concluir o estigio
probatério pediu vacancia antes da finalizagao do processo, pois passou
noutro concurso. Por isso, sé foram efetivados 15 processos de conclusiao
de estagio probatdrio.

Ademais, registra-se também, o atendimento de demandas de
emissao e envio de declaragoes e histdricos de Avaliagao de Desempenho
de TAEs que foram redistribuidos; solicitagdes de histéricos de avaliagoes
a0s TAEs que vieram redistribuidos para a UFCA em 2025; a intermediagao
da efetivagio de avaliacoes de servidores TAEs cedidos ou em exercicio
provisdrio na UFCA e o envio da Resolug¢ao e da cartilha de instrugdes do
estagio probatdrio, para os TAEs que entraram em exercicio em 2025.



A CDP neste ano de 2025 manteve as atividades de rotina e avangou
ao atingir as metas de cria¢ao dos painéis de transparéncia ativa do setor,
por meio do Painel de Transparéncia CDP 2024 e Transparéncia Ativa CDP
2025 e aprovagao da atualizacado da Resolucao de Avaliagio de
Desempenho dos servidores em estagio probatdrio.

Resultados alcan¢ados num cenirio estavel. Pontua-se, contudo,

que no primeiro semestre, tivemos que nos reorganizar para atender a

demanda de mudancas nas duas carreiras dos servidores, TAE e docentes.

Na perspectiva de contribuir para a melhoria do ambiente e das
condigoes de trabalho, a CQVT tem investido em Projetos de prevengao de
doengas ocupacionais, Promog¢ao da Satude Setorial, Promog¢ao da Saade
individual e Motivagao dos servidores, tais como:

e Projeto de Atendimento em Clinica Médica e Psicologia: promogio
da saude integral dos servidores e colaboradores, prevengio de
agravos, acompanhamento clinico e apoio a saiide mental, visando
a melhoria da qualidade de vida e do clima organizacional. Foram
realizados: 216 atendimentos médicos; e 85 atendimentos
psicologicos. As  agbes  Incluiram  avaliagio  clinica,

acompanhamento de exames, prescri¢io de tratamentos, escuta

qualificada e encaminhamentos, com foco em um cuidado
ampliado e integral 3 satide do trabalhador;

e Projeto de Visita Ergondmica Setorial- identificar fatores de risco
ocupacionais, orientar sobre postura, mobilidrio e organizagio do
ambiente de trabalho, e contribuir para a promog¢io da saide e
prevengao de agravos osteomusculares. Foram realizadas 23 visitas
ergonomicas setoriais;

e  Projeto de Imunizagio dos Servidores e Colaboradores: promover
a preveng¢io de doengas por meio da ampliacio da cobertura
vacinal e do fortalecimento das agoes de vigilincia em saiide no

ambiente Institucional. Foram imunizados 763 servidores e
colaboradores;

e Projeto de Atendimento em Relaxamento e Fisioterapia — Dia do
Servidor Pdblico: reduzir dores musculares, promover
relaxamento, bem-estar e valorizagao dos servidores, contribuindo
para a melhoria da saide fisica e emocional. Foram realizados 26
atendimentos de relaxamento e fisioterapia durante as agoes
alusivas ao Dia do Servidor Publico;

e Projeto de Educacio em Saide - Campanhas Outubro Rosa e
Novembro Azul: promover a conscientizagdo sobre a prevengao de
cancer, incentivar o autocuidado e ampliar o acesso a informagao
em saide no ambiente institucional. Foram 109 visitas ao stand
educativo da campanha Outubro Rosa; e 87 visitas ao stand
educativo da campanha Novembro Azul;

e Projeto de Captacio de Doagcio de Sangue e Medula Ossea:
estimular a solidariedade, ampliar os estoques de sangue e
cadastros de doadores de medula ossea, contribuindo para a rede
publica de saide. Realizacio de 03 campanhas de captagio; e um
total de 221 doagées de sangue;

e Programa Feliz Aniversirio: promover o reconhecimento
institucional, fortalecer o vinculo organizacional e valorizar os
servidores ativos da UFCA. Foram enviados 611 cartbes de
felicitagdo a servidores récnicos-administrativos e docentes ativos;

e Participagio em Eventos Institucionais — SEPEC UFCA 2025:
promover a educagio em saide, ampliar o dialogo institucional e
disseminar informagées estratégicas sobre saiide mental no
ambiente universitario.

Essas agOes desenvolvidas em 2025 contribuiram de forma
significativa para:



A preven¢ao de doengas;

A promogao da saiide fisica e mental:

A melhoria da qualidade de vida no trabalho;

A redugio de riscos ocupacionais;

O fortalecimento do clima organizacional:

A valorizagio dos servidores e colaboradores da UFCA;

Demandas Emergenciais Identificadas.

Durante o exercicio de 2025, destacaram-se como demandas

prioritarias:

Adoecimentos em saiide mental, relacionados ou nao ao trabalho;
Adoecimentos osteomusculares e posturais;

Insénia;

Obesidade e sedentarismo.

O Ntucleo de Pericias e Seguranca do Trabalho (NPST) atua de

forma estratégica no Subsistema Integrado de Atengiao a Saude do

Servidor (SIASS), sendo responsavel pela realizacao de pericias médicas

oficiais, acompanhamento de afastamentos, anilises de capacidade
laborativa e suporte técnico as agdes de satide e seguranca do trabalho,
contribuindo para a conformidade legal e a gestao da for¢a de trabalho
institucional.

No periodo de o1/01/2025 a 31/12/2025, foram registrados: 91

afastamentos por CID, envolvendo 86 servidores e totalizando 2443 dias de
afastamento, conforme dados consolidados do SIAPENet.

O Perfil dos Afastamentos por Grupos de CID:

Grupo F (Transtornos Mentais e Comportamentais): 18% das
ocorréncias e 22% do total de dias de afastamento, destacando-se
transtornos depressivos recorrentes, episodios depressivos e
esgotamento (£73.0);

Grupo Z (Fatores que influenciam o estado de saiide): 15% das
ocorréncias, com énfase em convalescengas pos-cirirgicas;

Grupo M (Doeng¢as do sistema osteomuscular): 10% das ocorréncias
e 17% dos dias afastados, incluindo rupturas de menisco,
lombalgias e sindromes do manguito rotador;

Demais grupos (C, N, K, 1, ], O, entre outros) distribuidos de forma
menos expressiva, porém relevantes para a compreensao do perfil
de morbidade institucional.

Os CIDs com maior impacto em dias de afastamento foram:

C50.9 — Neoplasia maligna da mama: 180 dias;

Z73.0 — Esgotamento: 165 dias;

F33 — Transtorno depressivo recorrente: 145 dias;

F32.2 — Episodio depressivo grave: 131 dias;

M7s.1 - Sindrome do manguito rotador: 120 dias.

Dentre as principais agdes desenvolvidas pelo NPST em 2025:
Realizagcao e homologagao de pericias médicas oficiais;
Monitoramento sistematico dos afastamentos por CID;

Produgio de informagdes gerenciais para subsidiar decisoes da
gestao;

Articulagio com a PROGEP e demais serores para suporte técnico
em saude do servidor:

Consolidagio de dados para fins de presta¢io de contas anual.

O NPST desenvolveu agbes técnicas continuas no campo da
Seguran¢a do Trabalho, com foco na preven¢io de riscos
ocupacionais, atendimento as exigéncias legais e suporte técnico a
gestdo institucional.

Organizagio e acompanhamento in loco do treinamento da
Brigada de Incéndio da UFCA, rotalizando 5 turmas e 100 horas de
treinamento, contribuindo para a capacitagio dos servidores e o



fortalecimento da resposta institucional a situagoes de

emergéncia;

* Realizacio de pericias técnicas de insalubridade: 13;

»  Elaboracao de Laudos de Insalubridade e Periculosidade: 13;

» Emissdo de pareceres récnicos em matéria de satide e seguranga do
trabalho: 6;

o Elaboracao de relatorios técnicos diversos: 11;

e Atuacio como assistente técnico em pericias judiciais,
representando institucionalmente a UFCA: 3;

e Emissio de Ordens de Servigo e acompanhamento da execug¢ao dos
servigos, Incluindo a finalizagio de processos de avaliagio
quantitativa de agentes quimicos: 3;

o Elaboracao de Estudo Técnico Preliminar (ETP): 1;

e Elaboragio de Termo de Referéncia (TR) para contrata¢iao de
servigos especializados em SST: 1;

e Andlise técnica de acidente ocorrido em laboratorio: 1;

» Avaliacio de ruido ocupacional por meio de dosimetria de ruido: 1.
Dentre as a¢oes desenvolvidas pela Pro-Reitoria nesse ano de 2025

destacam-se ainda a continuidade na emiss3o dos crachds de identificagao
funcional dos servidores. Foram entregues 49 novos crachas aos servidores
efetivos da UFCA.

Ainda, pode-se citar a atuagio da Coordenadoria de Legisla¢ao de
Pessoal — CLP/PROGEP, na elaboracio de 11 notas técnicas relacionadas a
legislacao de pessoal, no apoio a diversos setores da universidade para a
implantagio do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), bem como no
suporte as demais coordenadorias da Progep no que tange a interpretagao
e aplicagao das normas de pessoal, e na elaboragao de decisdes de recursos
e requerimentos administrativos. Sua atuagao se deu:

* no apoio ds demandas judiciais encaminhadas pela Procuradoria
Federal junto a UFCA e por 0rgaos externos;

* na elaboragio de notas técnicas para subsidiar decisées
administrativas; na pesquisa e dissemina¢ao do entendimento do
Orgio Central do SIPEC:

* na elaborag¢do e revisio de minutas de normativos; na formulagio
de consultas ao Orgao Setorial do SIPEC e & Procuradoria Federal
quando cabivel;

* no auxilio 3 elaboragio de minutas de decisées de recursos; e no
atendimento a questionamentos complexos em matéria de pessoal.
Ja em relagio aos atendimentos realizados via sistema OSTicket,

esta Pro-Reitoria recebeu, ao longo de 2025, 2541 tickets.

A PROGEP realizou o tratamento de 46 demandas judiciais
enviadas pela Procuradoria Federal junto a UFCA. Destacam-se, entre
estas, solicitagoes de subsidios para defesa em agodes judiciais, ordens
judiciais para cumprimento, antecipac¢ao de tutelas, sentencas judiciais,
designacoes de pericias médicas, pareceres de forca executéria,
solicitagoes de manifestagao sobre laudos periciais e subsidios para
impugnagao a cumprimentos de sentenga.

Ainda, foram realizados atendimentos em 26 solicitagdes de acesso
a informagao, enviadas pela Ouvidoria da UFCA, além de 5 manifestagoes
de ouvidoria encaminhadas, incluindo 2 registros de elogios.

No exercicio analisado, a PROGEP concluiu, no Sistema Integrado
de Administracao de Pessoal (Siape/UFCA), no periodo de 14/05 a 12/06, 0
reenquadramento dos servidores TAEs decorrente da Aceleragio da
Progressao por Capacitagao, conforme o disposto no art. 10-B da Lei n°
11.091/2005, com reda¢ao dada pela Medida Provisoria n° 1.286/2024.

Ao todo, foram realizadas 276 operagdes de abertura de processos,
incluindo a juntada de documentos, elaboracao de memorias de calculo,



lancamento das aceleragdes e pagamento dos valores retroativos,
abrangendo inclusive férias e adicionais ocupacionais, assegurando a
implementag3o financeira na folha de pagamento de junho de 202s5.

Em relagio a elaboragio de documentos oficiais, a Pré-reitoria
publicou 956 portarias de pessoal, 442 oficios, sendo 126 da CAD, 157 da
CAP, 89 da CDP e 70 do GPR, além de 7 oficios circulares.

A PROGEP permanece realizando melhorias em seus espagos no
portal institucional e nos canais de atendimento, sempre buscando ofertar
a seus demandantes maior facilidade, comodidade e agilidade nos seus
atendimentos. Nossos formuldrios possuem constantes atualizagOes,
tanto a partir de atualizac¢oes das legislagcOes pertinentes, como também
por meio de feedbacks recebidos pelos usuarios.

Como principais metas que nao foram alcangadas em sua
totalidade em 2025, citam-se as normatizagdes (criacao de resolugdes):
Foram planejadas a aprovacao de 2 resolugdes: Afastamento para pds-
graduagdo e avaliacao de desempenho dos servidores TAES estaveis; e a
atualizagao da resolugdo de Licenga para capacitagao.

Como desafios, a¢des e perspectivas para os proximos exercicios:

e Apoiaros setores que j4 aderiram ao PGD e os que venham a aderir,
principalmente no uso do sistema Polare e na resolu¢io de
Inconsisténcias no cadastro base no SIGRH;:

e Aagdode Verificagio de Acumulagio, Compatibilidade de hordrios
de Cargos, Fungées, Empregos Publicos ou Privados relativa 4 2025,
for aberta;

e Dar continuidade a atualizacio dos assentamentos funcionais de
todos os servidores;

Conceder aposentadorias e pensoes de forma adequada, de forma
a evitar questionamentos por parte da CGU e TCU;

Finalizar a agio de controle sobre os servidores que percebem
Auxilio-Transporte;

Melhorar as agoes educativas sobre assuntos de responsabilidade
do setor;

Capacitar os servidores da PROGEP no Assentamento Funcional
Digital, com o objetivo de avangar na digitalizagio de rodo o acervo
funcional dos servidores;

Melhorar ainda mais a comunicagio com os servidores e setores da
UFCA;

Insuficiéncia de sistemas informatizados;

Restricio orcamentdria: ha déficit de recursos financeiros
destinados a GECC (Gestio de Concursos e Certames), o que
compromete trazer membros de Comissio Julgadora para
realizagao de certames. Tal restricio limita ou impacta processos
seletivos, além de impactar a sustentabilidade das a¢oes;
Necessidade de revisio normativa: as resolu¢ées internas que
disciplinam os concursos publicos demandam atualiza¢io, a fim de
assegurar conformidade com a legislagio vigente, decisées dos
orgaos de controle e boas praticas de governanga publica;
Otimizagao da governanga dos concursos publicos;

Revisdo e atualizacio normativa;

Planejamento e desenvolvimento de solugées tecnologicas: incluir,
no Plano de Contratagbes de TIC da DII da UFCA, o
desenvolvimento ou aquisicio de um sistema informatizado de
inscrigoes e gestao de concursos, capaz de integrar todas as etapas
do certame, desde a inscri¢ao até a homologa¢ao do resultado final.
Implantagio de ferramentas de gestao e monitoramento;
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Aprimorar o fluxo de informagées relativas aos processos seletivos
simplificados e as Bolsas PAP;

Revisar e atualizar a resolugio dos processos seletivos
simplificados para professor substituto, visando melhorar os
procedimentos e atender as legislagoes vigentes;

Atualizar o mapeamento dos processos e fluxogramas referentes as
bolsas PAP, principalmente no que se refere is demandas
orcamentarias;

Elaborar um manual com processos e procedimentos referentes
aos processos seletivos simplificados visando melhoria na Gestio
da Informagao na UFCA;

Realizar processo seletivo para professor visitante e estrangeiro;
Desenvolver ferramentas de planejamento e monitoramento de
processos seletivos, conferindo maior controle e transparéncia dos
processos;

Conciliar a elevada demanda de atividades com o planejamento e a
execugdo das admissées referentes aos novos codigos de vagas,
bem como dos concursos e processos seletivos em andamento, em
um contexto de redugio da equipe em razio de licengas e outros
afastamentos;

Atualiza¢ao dos fluxogramas dos processos;

Atualizagio dos formulirios de admissao;

Conclusao e apresentagdo do Painel de Nomeagées;

Finalizagio da implementagao dos formulirios digitais, com vistas
a redugdo do uso de papel, a agilizagio e 3 melhoria do fluxo dos
Processos;

Elaboragio de um Plano de Implementacio do modelo de
Dimensionamento da For¢a de Trabalho disponibilizado pelo
SIPEC;
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Projeta-se um aumento significativo da demanda por realiza¢ao de
concursos publicos e por admissio de servidores, em decorréncia
da ampliacio do quantitativo de vagas e da abertura de concursos
para o provimento de 22 vagas de cargos técnico-administrativos
em educa¢ao;

Melhorar os mecanismos de controles internos e transparéncia
ativa;

Avangar em projetos para a oferta de capacitagdo aos servidores por
meio da plataforma em EAD;

Criar estratégias sustentaveis de oferta de qualificagio para os
servidores;

Elevar o percentual de participagio dos servidores nas capacitagoes
internas;

Aumentar adesio dos servidores/colaboradores UFCA a todas as
acoes de Promog¢io da Saude e Qualidade de Vida dos
Servidores/Colaboradores da UFCA;

Implementar agoes voltadas para a Promog¢do da Saide Mental dos
servidores da UFCA;

Contribuir para a melhoria do Clima Organizacional na UFCA;
Promover redugio de afastamentos/licencas por doengas
ocupacionais;

Fortalecer o estabelecimento de um ambiente organizacional que
favorega a Saiide sustentavel dos colaboradores da UFCA;

Dar visibilidade nacional para UFCA, como referéncia em cuidado
em satide e qualidade de vida no trabalho;

Certificar a UFCA como Universidade Promotora da Satde.
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3.3.4. Gestao de licitagOes e contratos
3.3.4.1. Conformidade legal

A UFCA atende as exigéncias legais para a realizagao de licitagoes,
bem como para a celebrag¢ao e execuc¢ao de contratos, especialmente as
estabelecidas nos seguintes normativos: Leis n° 8.666/1993 e n° 14.133/2021;
Lei Complementar 123/2006; Decretos n° 10.818/2021, n° 10.947/2022, n°
11.246/2022, n° 11.430/2023, n° 11.462./2023, n° 11.878/2024, n° 11.890/2024,
n° 12.174/2024, n° 12/304/2024, n° 12.343/2024; Instru¢oes Normativas n°s
de 26 de maio de 2017 (n° 98 de 26 de dezembro de 2022), n° 65 de 7 de julho
de 2021, n° 67 de 8 de julho de 2021, n° 116 de 21 de dezembro de 2021, n° 58
de 8 de agosto de 2022, n° 73 de 30 de setembro de 2022, n° 81 de 25 de
novembro de 2022, n° 08 de 23 de marco de 2023, n° 79 de 12 de setembro
de 2024, n°176 de 25 de novembro de 2024; Resolu¢ao n® 04 de 18 de outubro
de 2024, n° 07 de 23 de dezembro de 2024. Ac6rdaos do Tribunal de Contas
da Unido e Portarias da Advocacia-Geral da Unido, dentre outros(as).

3.3.4.2. Principais resultados

Dos 49 processos de contratagoes transitados pela PROAD, houve
06 arquivamentos e 43 processos efetivos. Desses, foram executados
aproximadamente 88% dos processos efetivos, englobando dispensas,
inexigibilidades, adesdes, Participacao em IRP e pregoes eletronicos:

Tabela 55: Licitagoes de contratagoes do ano de 2025

NAO
T.
MODALIDADES ARQUIVADOS | EXECUTADOS FINALIZADO | TOTAL
Qtd. % Qud. % Qtd. %
ADESAO 06 100 - 06

PARTICIPAGAO EM
IRP = o2 100 02

DISPENSA
ELETRONICA o1 9 10 91 - 11
(Disputa)

DISPENSA

TRADICIONAL

INEXIGIBILIDADE o1 25 03 75 = 04

PREGAO
ELETRONICO*

ot | o5 |n | s | | o |0 | 4 |
Fonte: PROAD (2025)

*Foram executados 10 Pregoes Tradicionais e 07 Pregoes por Sistema de
Registro de Pregos (SRP)

02 22, o7 78 = 09

o2 12 12 71 03 18 17
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Grafico 41: Perfil dos valores dos principais contratos no exercicio de 2025 Grafico 42: Servigos com dedicagao exclusiva de mao-de-obra em 2025
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Alista dos principais contratos vigentes pode ser encontrada na pagina de Contratos e Licitagdes no portal da UFCA.

Os processos de contratagao da UFCA que foram finalizados em 2025 totalizaram o valor homologado de R$24.233.752,78. Desse montante,
R$7.076.048,54 (29%) referem-se a Pregdes Eletronicos (Tradicional e SRP), R$15.455.574,09 (64%) referem-se as Dispensas (Tradicional e com Disputa);
R$9.700,00 (menos de 1%) sdo referentes a Inexigibilidades; foram registrados pregos por meio de Adesdes em Atas (R$1.692.430,15; 7%). Referentes a
participagdo em Atas solicitadas pela UFCA, os processos ainda nao foram finalizados pelos 6rgaos gerenciadores (R$0,00).

Do valor global homologado de R$24.233.752,78, R$22.139.724,18 (91,4%) referem-se a prestacao de servicos e R$2.094.028,60 (8,6%) referem-se a
aquisi¢ao de bens.

A relagao detalhada de processos referentes a cada modalidade de contratagao em 2024 pode ser acessada no Painel de Processos Licitatérios da
PROAD.

As contrata¢Oes mais relevantes, realizadas em 2025, por meio de Pregao, foram referentes a servigo de apoio administrativo e servigo de TI.

Tabela 56: Contratagoes mais relevantes em 2025

23507.000052/2025-  Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de desenvolvimento, manutengao, sustentagao e evolu¢ao dos 1.537.000,00

47 Sistemas Integrados De Gestao (SIG)
23507.004138/2024-  Contratag¢ao de empresa para prestagao do servigo de tradugao e interpretagao de libras e transcrigio de texto braille na UFCA 3.796.371,36
68

Fonte: PROAD (2025)

As referidas contratagdes sio relevantes nao sé pelos altos valores contratados, mas pelo grande impacto que geraram, influenciando direta e
indiretamente todo funcionamento académico e administrativo da UFCA, fomentando a pesquisa, ensino, extensao e cultura.

As contratagOes diretas mais relevantes foram:
e Contratagio de Servigo de Limpeza e Conservagdo (Dispensa realizada em cardter emergencial);
e Contratagdo de servigos de Apoio Administrativo (Dispensa realizada em cardter emergencial);

e Contratagio de fundagio de apoio para execugdo das atividades necessarias d realiza¢io da segunda turma do Curso de Especializagio em Economia
Solidiria, Inovagao e Gestio Social (ESIGS), modalidade EAD.

Essas contratagdes encontram-se, respectivamente, fundamentadas no: art. 75 incisos IX, VIII (Dispensa Emergencial) e XV da Lei n° 14.133/2021.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vTS82FO_hR1-jEMW3IsBR-McPTyIDpwULGj1P3u8XoOIVAtqcIlSgEpJZYk2VcF4g/pubhtml
https://lookerstudio.google.com/reporting/b29836c8-513a-4f8b-89e9-254e662e7d74/page/p_7z2dzutngd
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Tabela 57: Contratagio diretas mais relevantes

N°PROCESSO | OBJETO VRL. R$

DISP. 23507.005718/2025-

EMERGENCIAL - Contratagao de Servigo de Limpeza e Conservagao 3.762.123,75
DISP. 23507.006857/2.025- . . . . .
EMERGENCIAL 3507 0257/ > Contratagao de servigos de Apoio Administrativo 7.991.746,24
23507.008520/2025-  Contratagao de fundagao de apoio para execugao das atividades necessarias a realizag¢ao da segunda turma do Curso de A
21 Especializa¢io em Economia Soliddria, Inovagdo e Gestdo Social (ESIGS), modalidade EAD I

Fonte: PROAD (2025)

As contratagdes diretas destacadas nao se sobressaem apenas pelos elevados valores envolvidos, mas sobretudo pelo expressivo impacto que podem
produzir. Elas influenciam de forma direta e indireta o funcionamento académico e administrativo da UFCA, fortalecendo a pesquisa, o ensino, a extensao
e a cultura.

3.3.4.3. Principais desafios e agOes futuras

Dentre os principais desafios, tem-se:
e Executar as contratagoes previstas no Plano de Contratagoes Anual da UFCA dentro do prazo estabelecido;
o mplementar o uso de ferramentas de inteligéncia artificial, para apoiar as atividades da PROAD.

Quanto as agoes futuras:

e Executar Plano de Contratagées Anual da UFCA com base no que foi proposto no Sistema PGC, fomentando a cultura do planejamento e atendendo
os pardmetros do Decreto n°10.947, de 25 de janeiro de 2022;

o Aperfeicoar os fluxos dos processos com intuito de atender as especificidades da Lei n°14.133/2021 e ds orientagoes da AGU.

o Atualizar os modelos dos formulirios e checklists para as possiveis alteragoes em conformidade com a legislagio vigente (Lei n® 14.133/2021 e
legislagao correspondente).

o mplementar ferramenta de gerenciamento de riscos das contratagoes previstas no Plano de Contratagoes Anual da UFCA;

e Atualizar os Oficios Circulares da PROAD, destinados a orientar as unidades administrativas da UFCA quanto aos processos de contratagoes publicas.
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3.3.5. Gestdo dainfraestrutura 3.3.5.2. Principais agGes e resultados

3.3.5.1. Conformidade legal A UFCA, através da Diretoria de infraestrutura (DINFRA), nao
realizou desfazimento de ativos, em 2025, assim como nio realizou

A gestio da infraestrutura da UFCA é regida por um conjunto locagoes de iméveis e equipamentos.

abrangente de institutos juridicos, que incluem leis, normas técnicas,
instrugdes normativas e decretos. Destacam-se alguns, tais como a Lei N°
14.133/2021, que estabelece normas para licitagdes e contratos na
Administracao Pablica, e a Instrugao Normativa N° o1, de 19 de janeiro de
2010, trata dos critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens,
contratagao de servigos ou obras pela Administra¢ao Puablica.

Adicionalmente, a IN n° 03, de 20 de abril de 2017, aborda os
procedimentos administrativos basicos para a realizacdo de pesquisa de
precos. A IN SEGES/MO n° os, de 26 de maio de 2017, fornece regras e
diretrizes para o procedimento de contrata¢ao de servigos sob o regime de
execugdo indireta no dmbito da Administragao Pablica. O Decreto N°7.983, de
8 de abril de 2013, estabelece regras e critérios para a elaboragio do orgamento
de referéncia de obras e servigos de engenharia contratados com recursos da
Unido.

Além disso, a Resolugao n° 307, de 05/07/2002, do Conselho Nacional
de Meio Ambiente (CONAMA), define diretrizes, critérios e procedimentos
para a gestao dos residuos da construgao civil. Tecnicamente, todas as normas
contidas no caderno de Normas Brasileiras (NBRs) da ABNT também sio
consideradas. Essas normativas, em conjunto, fundamentam a administragao
eficiente e legalmente respaldada da infraestrutura na UFCA.

Nao houve, em 2025 desmobilizagio relevante na UFCA,

executada pela DINFRA.

Relativo aos principais Investimentos de Capital em 2025:

Nao houve compra de equipamentos em 2025;

Houve execu¢do parcial de obras em 2025, que ainda estio em
andamento, em 2025;

Constru¢ao do Hospital Veterinario Universitario da UFCA -
HVUCariri, no campus Crato: R$1.946.333,74;

Construc¢ao do Auditorio no Campus Crato: R§521.606,41
Construg¢ao do bloco académico de salas de aula — Bloco O, no
campus Juazeiro do Norte: R$638.162,99.

Obras em execugao/executadas em 2025:

Processo Administrativo 23507.000181/2021-11 - Contratag¢do de
empresa especializada para Execugao da obra de construgao de
prédios de um pavimento para implanta¢ao do HVUCariri com
urbanizagdo do entorno, castelo d'igua, rede de média tensio,
lanchonete e drea de convivéncia, casa de gerador, baia de

residuos e estagdo de tratamento de esgoto no campus da Crato.
Valor total da obra R$9.757.500,00;

Processo Administrativo 23507.003054/2024-15 - Execugdo da
obra de construgio de um Auditorio no Campus Crato. Valor
total da obra R$2.284.900,00;
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e Processo Administrativo 23507.004014/2024-82 - Contratagio de Esses atendimentos repercutiram em valores a serem pagos a
empresa especializada para Execu¢io da obra de constru¢do de um empresa prestadora do servico de manutengio predial na UFCA,
prédio de 2 pavimentos para bloco académico (Bloco O) com conforme mostrado a seguir:
urbanizagio do entorno e estacionamento no Campus Juazeiro do
Norte. Valor rotal da obra R$4.882.000,00. Grafico 44: Valores de manutengao predial em 2025 por campus

. 5 . R$1.331.239,87
Os atendimentos de manutengio predial em 2025 somaram 1178

tickets, uma quantidade menor que em 2024 que foi de 1220 atendimentos,
reduzindo 3,4% os atendimentos. Os chamados foram abrangidos em: 180
atendimentos no Campus Barbalha (queda de 10,8% em relagio a 2024), 97 no
Campus Brejo Santo (crescimento de 11,5% em rela¢do a 2024). No Campus
Crato foram 200 atendimentos (queda de 17,6%), em Icé 10 (queda de 23%) e
em Juazeiro, maior campus, 691 atendimentos (aumento de 3% em relagdo a
2024), resultando na distribuicao a seguir:

Grafico 43: Atendimentos de manutengao predial em 2025 por campus
10; 1%

200; 17%

97; 8% ‘

180; 15%

R$220.994,03 R$260.937,17

|
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Tabela 58: A¢bes de aquisi¢ao e contratagio de servigos

OBJETO

CONTRATAGCAO DE EMPRESA PRESTADORA DE SERVICOS DE MANUTENGAO PREDIAL,

STATUS

TIPO DE

INVESTIMENTO

VALOR TOTAL DO

CONTRATO

Jkleheleiddd et COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA, PRESTACAO DE SERVICOS EVENTUAISE  Em execugio Custeio R$ 4.859.000,00
FORNECIMENTO DE MATERIAL NOS CAMPI DA UFCA.
SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA NA Emm excougio Custelo RS 5.028,00
PLATAFORMA ELEVATORIO DA FAMED/UFCA
SERVIGO DE MANUTENGAO DE SUBESTAGOES E REDE DE MEDIA TENSAO Em execu¢io Custeio R$ 236.450,00
SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM Erm execisis Custelo RS 59.22,64
BEBEDOUROS
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS COMUNS DE
ENGENHARIA PARA ELABORACAO DE LEVANTAMENTOS, ESTUDOS PRELIMINARES,
ANTEPROJETOS, PROJETOS BASICOS, EXECUTIVOS E CADERNO DE ENCARGOS
- {eelecieohers i DESTINADOS A REDE DE DISTRIBUICAO E CENTRAL DE GAS COMBUSTIVEL (GLP), GASES ~ Emexecugio  Investimento R$ 29.300,00
MEDICINAIS E VACUOCLINICO, GASES ESPECIAIS E/OU GASES INDUSTRIAIS A SEREM
UTILIZADOS NOS LABORATORIOS ACADEMICOS, SALAS DE ATENDIMENTO E CANTINAS
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI.
SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM Emm exceugio Custelo RS 66.549,96
ELEVADORES
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS
Jilelhele e e el CONTINUADOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA NAS USINAS SOLARES DA Em execugio Custeio R$ 221.874,92
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA), CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE.
_ SERVICOS CONTINUADOS DE MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM APARELHOS 3 .
23507.002583/2020-53 Em execugao Custelo R¢$ 790.729,11
DE AR-CONDICIONADO
CONSTRUGAO DO HOSPITAL VETERINARIO DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS E DA PR — VN
BIODIVERSIDADE - CCAB/UECA. ’
CONSTRUGAO DE UM AUDITORIO PARA EVENTOS NO CAMPUS CRATO DA UECA. Emexecugio  Investimento R$ 9.757.500,00
CONSTRUGAO DO BLOCO ACADEMICO (BLOCO O) NO CAMPUS JUAZEIRO DO NORTE. Emexecugio  Investimento R$ 4.882.000,00

Fonre: DINFRA (2025)
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Tabela 59: Licitagdes em andamento / ndo executadas

TIPO DE VALOR TOTAL
ABERTURA DE PROCESSO LICITATORIO PARA CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA I
Jiievheler e et EXECUGAO DE OBRAS DE CONSTRUGAO DO REFEITORIO UNIVERSITARIO NO CAMPUS e Investimento R$ 3.584.000,00
JUAZEIRO DO NORTE DA UFCA.
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS DE

MANUTENGAO PREVENTIVA, EMERGENCIAL E CORRETIVA COM COBERTURA TOTAL DE

LB be S NOVAS - RISCO TOTAL, EM 9 (NOVE) ELEVADORES INSTALADOS NOS CAMPI DE Pregao Custelo R$ 52.812,00
JUZEIRO DO NORTE E CRATO DA UECA.
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS
CONTINUADOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA EM BEBEDOUROS, BEM i} :

23507.006038/2.025-57 Pregao Custelo R$ 92.812,00

COMO FORNECIMENTO DE PECAS DE REPOSICAO E FILTROS EM TODOS OS CAMPI DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI.
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUTAR OBRA DE ENGENHARIA

le/hele ) )bkt PARA CONSTRUCAO DE BIBLIOTECA CENTRAL E PASSARELA DE ACESSO NO CAMPUS C;T:;?;z?a Investimento R$ 4.670.773,22
JUAZEIRO DO NORTE DA UFCA
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONSTRUGAO DO BLOCO ACADEMICO  Concorréncia Investimento RS 6.300.773.22
(BLOCO A).NO CAMPUS BREJO SANTO DA UECA. Eletronica ’
CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA CONSTRUGAO DO HOSPITAL Elaboragio de Investimento N
VETERINARIO DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS E DA BIODIVERSIDADE - CCAB/UECA. contrato o

Fonre: DINFRA (2025)
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3.3.5.3. Principais desafios e agbes futuras

Dentre os principais desafios na drea de infraestrutura da UFCA,

tem-se:

Execugdo do calendirio do PAC frente ao reduzido contingente de
servidores disponiveis para elaboragio de projetos, planejamento,
or¢amentagio, licitagio, contratagdo, gestao, fiscalizagio e entrega
das obras listadas no PAC 2025/2026;

Elevada demanda por equipamentos (ar-condicionado, mobilidrio,
bebedouro, plataformas etc.) sem a possibilidade de compra devido
a indisponibilidade de recursos do tipo investimento;
Disseminagio e utilizagio da metodologia Building Information
Modelling (BIM) instituida pelo Decreto N°10.306, DE z DE ABRIL
DE 2020;

Uso dos artefatos digitais sugeridos pela Advocacia Geral da Unido
— AGU - para atendimento dos requisitos estabelecidos pela lei de
licitagbes n° 14.133 que foi utilizada nas tiltimas licitagoes;
Monitoramento do Programa de Gestiao por Desempenho (PGD)
adotando o Teletrabalho, conforme Decreto n°11.072, de 17 de maio
de 202z2;

Regulamentar processos de afastamento de servidores para
incentivo a qualificagdo e capacitagio;

Atualizagio cadastral e avaliagio imobilidria de todas as obras
concluidas no Spiunet.

Como agdes futuras, pretende-se:

Cumprimento da Execu¢io do Programa de Aceleragio do
Crescimento - Universidades - com envio de projetos para o SIMEC
liberando os Termo de Execug¢io Descentralizada -TED;

Gestio e fiscalizagio da execu¢io do Hospital Veterindrio
Universitario da UFCA, no campus Crato;

Gestao e fiscalizagio execuc¢io do Auditorio no Campus Crato;
Inicio da execugdo do bloco académico para salas de aula — Bloco O,
no campus Juazeiro do Norte;

Inicio da execugdo da construgio de Restaurante Universitario;
Inicio da execugdo a construgdo da Biblioteca Central em Juazeiro
do Norte;

Inicio da execug¢do da construgdo do Bloco académico para salas de
aula - Bloco A, no campus Brejo Santo da UFCA;

Implantar sistema de fornecimento de gds nos laboratorios da
UFCA;

Plano de adaptagoes de espagos académicos e administrativos para
atendimento s normas de acessibilidade, ocupagio predial, PGD e
dimensionamento adequado de drea util:

Obter averbagio de drea construida, em todos os campi.
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3.3.6. Gestdo patrimonial
3.3.6.1. Conformidade legal

A infraestrutura e gestao patrimonial da UFCA norteiam-se pelas seguintes legislagdes: Lei n° 4.320/1964,Lei n° 14.133/2021, Instrugao Normativa n°
205/88 da SEDAP, Decreto 9.373/2018 - 0 qual dispde sobre a alienac¢ao, a cessao, a transferéncia, a destinagao e a disposi¢ao final ambientalmente adequadas
de bens mdveis no ambito da administragao publica federal direta, autdrquica e fundacional; e Decreto 9.764/2019 que dispde sobre o recebimento de doagdes
de bens mdveis e de servigos, sem 6nus ou encargos, de pessoas fisicas ou juridicas de direito privado pelos 6rgaos e pelas entidades da administragao pablica
federal direta, autirquica e fundacional.

3.3.6.2. Principais resultados

Nao houve desfazimento de bens no ano de 2025, devido ao processo de verificagao detalhada de cada bem, visando garantir a conformidade e a
precisao do patrimonio da instituicao;
Foram incorporados ao patriménio da institui¢ao um total de 336 bens, adquiridos por meio de:
e Aquisi¢io direta via nota de empenho;
e Projeros de pesquisa;
e Doagoes recebidas.
Contudo, houve relevante aumento de volume nos valores das contas, totalizando um valor de R$862.311,35 em 2025.
N3o foram realizadas locagbes de equipamentos pela UFCA em 2025.

3.3.6.3. Principais desafios e agbes futuras

e Implantar o novo sistema do Governo federal (SIADS - Sistema Integrado de Administragcio de Servigos). Em 2025, jd se deu o processo de
alinhamento dos valores do patriménio para implementa¢do do sistema, visando garantir a consisténcia e a precisio das informagoes financeiras e
patrimoniais da institui¢io;

e Darseguimento a capacitagio da equipe na atualizagio técnico/normativa da gestio patrimonial e de materiais.
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3.3.7. Gestdo datecnologia da informagao
3.3.7.1. Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da governanca e gestao de TI,
a Universidade Federal do Cariri observa e aplica os instrumentos legais e
diretrizes estabelecidas nos normativos internos ou externos, alinhados as
recomendagdes da Secretaria de Governo Digital (SGD) do Ministério da
Economia, Sistema de Administra¢cio dos Recursos de Tecnologia da
Informagao (SISP) e os 6rgaos de controle, tais como, TCU e CGU.

3.3.7.2. Modelo de governanga de TI

O modelo de_Governanca de TI da UFCA estd definido na_Politica
de Governanca de TI. Ela estabelece que a Governanga de TI é de
responsabilidade do Comité de Governancga (CG) e a gestdo de TI é de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI).

Ha as seguintes praticas de Governanga de TI vigentes: Comité de
Governanga, em conformidade com a Portaria SGD/ME n° 18.152; Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI); Gestao de Servigos com
Acordos de Niveis de Servigos (ANS); Gestao de Projetos; Gestao de
Processos; Processo de Software; Planejamento de Contratagdes de
Solugdes de TI, em conformidade com Instru¢ao Normativa SGD/ME n°
94, de 23 de dezembro de 2022 e a Politica de Seguranga da Informagao
(Posin).

pel] [Poi]
- Governanga de Tl

Servigos de Tl
Seguranca da
Informagao

[ Recursos de T |

Figura 38: Modelo de Governanga Corporativa
3.3.7.3. Principais agGes e resultados

Dentre as principais a¢oes desenvolvidas, destacam-se:

e Implantagio do Repositorio Institucional;

o Implantagio do Diploma Digital;

o Implantagio da Recarga do RU via PagTesouro (PIX/cartio de
crédiro);

o Agdes de conscientizagio e educagio em seguranga da informagao,
através da Seguranga no Elemento Humano (SEH);
e Cumprimento dos ciclos do Programa de Privacidade e Seguranga
da Informagao (PPSI).
De um total de 53 acdes previstas no PDTI (2024-2027), apds a
primeira revisdo, foram concluidas 22 (equivalente a 41% do total).



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/#accordion-1
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
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Aimagem a seguir ilustra o painel de monitoramento do PDTI com informagdes atualizadas (consultado em 08/01/2026) dos projetos concluidos.

UNIVERSIDADE Demandant .
= Coordenacao Divisdo
PDTI2024-2027 sy pocsm mommm | I Wosm I I Mo mom
Total Taxa de execucdo Quantidade por Status Concluidos por Ano
Agho

22 :
Concluidos 2
22 ?

0 5

3

Data wmcio
prevista -

Figura 39: Estagio de execugio do PDTI (2024-2027)

As a¢Oes nao mostradas na figura permanecem distribuidas entre “Em execu¢ao”, “Em priorizacao”, “A iniciar” ou “Suspensas/Canceladas”, conforme
sera demonstrado mais a frente.



https://lookerstudio.google.com/s/s7-uD-mZ6uI
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Tabela 60: Contratagbes mais relevantes (custeio) de TI em 2025

despesa
Biblioteca Virtual Pearson 33904006 110.243,69
Minha Biblioteca 33904006 247.158,04
Adobe Creative Cloud 33904006 94.534,20
Site para Gestao de Evento Académico 33904006 9.700,00
Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle) 33904009 165.951,82
Suporte e desenvolvimento dos sistemas SIG 33904021 111.772,40
Servigos Gerenciados de Impressao 33904016 41.063,00
Link de Internet Redundante 33904013 35.318,78
> Sistema Pergamum 11.588,04
sustentagao softwares
Cloud Services Brokerage 33904017 4.766,19
como servigo (IAAS)
T]?D/UPRN - Acordo de cooperagao técnica j'unto a Universidade Federal do 339039 P
Rio Grande do Norte - UFRN referente aos sistemas SIG ’

Fonre: DTI (2025)

Entre outros resultados alcancados, tem-se:

e Participagio no Projeto Data Center Verde, junto das Universidades Federais e Institutos Federais da regido Nordeste do Brasil, que teve sua primeira
etapa for aprovada no Edital FINEP - Chamada Nordeste;

e Participagio no programa AceleraNET, junto ao NIC.br, ofertando cursos gratuitos na UFCA - Campus Juazeiro do Norte, voltados para o setor de
pequenos e médios provedores de acesso d internet;

e Aprovagdo, na plendria do Colégio de Gestores de TIC - CGTIC/Andifes em agosto/2025, para sediar o Workshop de Tecnologia de Informagao e
Comunicagio das Institui¢oes Federais de Ensino Superior do Brasil (WTICIFES) no ano de 2027 na UFCA.



http://www.finep.gov.br/chamadas-publicas/chamadapublica/759
http://nic.br/
https://www.ufca.edu.br/noticias/inscricoes-abertas-para-cursos-gratuitos-do-programa-acelera-net-no-campus-juazeiro-do-norte-da-ufca-cursos-sao-voltados-a-profissionais-do-setor-de-provedores-de-acesso-a-internet/
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Grafico 45: Série histdrica do montante de recursos aplicados em TI
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Fonte: DTI (2025)

Em 2025, foi dada a continuidade a execug¢do do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao da UFCA (PDTI 2026-2027), bem como foi
iniciada a primeira revisio do Plano. As seguintes iniciativas foram

concluidas:

Quadro 15: Projetos e sistemas de TI por cadeia de valor em 2025

Zbikis = Criar Plano de Backup e restauragao de dados
019 relacionado ao Data Center

Jopkis - Implantar agoes de conscientizagdo e educagao
023 em seguranca da informagao

PDTI24- .
00:4 Implantar de gestao de conhecimento na DTI
PDTI24- .
= Polare: Novo sistema para PGD
032
PDTI24-
03824 Integracao ao PagTesouro (PREA)
PDTI24- . . .
= Implantar Diploma Digital
043
PDTI124- . . a
oss Implantar sistema de processo seletivo académico
PDTI24- . .
06:4 Implantagao de autenticag¢do unificada

Jpiibs . FRADE: Migragao de arquivos dos bancos de
<vsr dados para sistema de arquivos

PDTI124- . 2_g
05;4 Implantar Sistema de Central de Estagios

Joiuio | Melhorias no sistema de informagao: Sistema de
< 74 Avaliagdo de Desempenho do Servidor - SADS.

B3 -
Governanga,
controle
interno e
participagao

social

C4 - Gestao da
infraestrutura
fisica,
tecnoldgica e

patrimonio;

Cs - Gestao da
logistica,
aquisigoes e
contratagoes

publicas

Fonte: DTT (2025)
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3.3.7.4. Seguranga da informagao

Quadro 16: A¢Oes na irea de seguranca da informagao nos ltimos 5 anos
Jersl Aquisigdo e implantagao de novo equipamento de firewall para a sede
Aquisi¢ao de solugoes de backup
o2 Implantagao de solugao de ferramenta de backup
v Politica de backup
O Comité de Governanga da UFCA agora tem atribui¢es de Comité de
Jerr| Seguranga da Informagao, e o gestor da Divisdo de Seguranca da
Informagao se tornou membro.

Implementagao de agdes do Programa de Privacidade e Seguranca da
2024 -
Informacao - PPSI
2021 Criagdo do plano de backup e restauragao de dados relacionado ao
Data Center
Conclusio do projeto PDTI24-024 - Implantagao do sistema de
gerenciamento de informagdes e eventos de seguranga

o2 Autenticagdo em dois fatores nas contas institucionais

2024

Atualizag3o da Politica de Seguranga da Informagao (Posin)
Criagdo da Equipe de Tratamento de Incidentes de Seguranga da
Informagao (ETIR)

Conscientizagao (Seguranca no Elemento Humano - SEH)

200 Flriagio do processo de Gestao de Incidentes de seguranga da
informagio

2005 EXCII:ISQ.:O de Redmine legado e nao utilizado com dados pessoais
sensiveis

Identificagao e comunicagao aos setores responsaveis de dados
pessoais expostos na Internet por meio de armazenamento incorreto
Criagao do Programa de Conscientizagao e Capacitagio em Seguranga
da Informagao e Protecao de Dados Pessoais

Implementagao de controles do Programa de Privacidade e Seguranca

da Informagao - PPSI

2025

2025

2025

S
ol o |o
SR
w1 w1 vi |\

3.3.7.5. Principais desafios e agbes futuras

Captar e reter talentos em quantidade e capacitagio adequados
para o bom andamento dos trabalhos;

Garantir recursos para moderniza¢ao e ampliagio do parque de
equipamentos de TIC;

Com a ampliagao da universidade, serd necessdria a execugdo de
novos servigos de T, bem como a disponibilizaciao de mao-de-
obra especializada para atender ao aumento na demanda;
Adequagio da capacidade do data center em relagio ao aumento
de dados trafegados e armazenados;

Lidar com o aumento dos ataques cibernéticos e riscos de
segurang¢a da informagao relacionados;

Manter a qualidade dos servigos;

Conformidade dos processos e sistemas de TI as legislagoes
vigentes;

Criar Equipe de Tratamento de Incidentes de Seguran¢a da
Informagao;

Garantir a seguranga fisica do datacenter e dos seus dados;

Criar uma cultura de seguranga da informagao e privacidade de
dados;

Adquirir e modernizar os firewalls dos campi da Universidade;
Realizar o inventario e controle de ativos de modo abrangente;
Realizar uma gestio automatizada de contas e de controle de acesso;
Realizar Testes de Invasdo visando melhoria interna;

Auséncia de orcamento para a drea de seguranga e privacidade;
Auséncia de for¢ca de trabalho suficiente para lidar com a
ciberseguranga de uma institui¢io em constante crescimento.
Para mais informagOes, consultar o planejamento do PDTI

atualizado e a pagina da DTI no portal da UFCA.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/
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3.3.8. Sustentabilidade ambiental

3.3.8.1. Conformidade legal

Os esforgos para o desenvolvimento sustentivel da institui¢ao no
periodo de 2020 a 2026 estio definidos na Agenda Estratégica,
especialmente nos objetivos estratégicos (OEs) OEo1 — Contribuir para o
desenvolvimento sustentavel e a dindmica cultural do Cariri, por meio da
formagao de pessoas capazes de criar e promover agoes transformadoras
na sociedade; e OE10 — Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e
tecnoldgica, com foco na sustentabilidade, na acessibilidade dos espagos
fisicos e na segurancga da informacao.

No ambito da sustentabilidade ambiental, esses objetivos
desdobram-se em resultados-chave (RCs) voltados a integragio dos
projetos, agdes e iniciativas institucionais a Agenda ONU 2030 (OE-o1 /
RC-07), a estruturagao do gerenciamento de residuos sélidos (OE-10 / RC-
06 e OE-10 / RC-09) e a garantia da eficiéncia no tratamento de efluentes
(OE-10 / RC-07). Esses resultados-chave foram propostos pela
Coordenadoria de Gestao da Sustentabilidade (CGS), vinculada a
PROPLAN, e estao fundamentados na legislacio e nas normativas
vigentes, que também orientam as demais atividades da Coordenadoria,
entre as quais se destacam:

> Portaria n°326, de 23 de julho de zo0z0;

> Portaria SEGES/ME n°8.678, de 19 de julho de z0z21;

> Portaria SEGES/MGI n°5.376, de 14 de setembro de 2023;

> Lel n°6.938/1981, que trata da Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA);

> Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais (CTF/APP), previsto na
PNMA;

Resolugio n° 237/1997, do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA),

Lei n°12.305/2010;

Resolugdo Diretoria Colegiada n°222/2018, da ANVISA;

Resolugado CONAMA n°358/2005;

Portaria n°280, de 29 de junho de 2020;

Decreto n°10.396/2022;

Decreton®8.726, de 27 de abril de zo16;

Leis ambientais estaduais e municipais vigentes.

oYY YYYYY Y

. Sustentabilidade na UFCA

Com o objetivo de contribuir para a consolida¢ao de uma cultura
institucional voltada a sustentabilidade, bem como o cumprimento das
diretrizes estabelecidas no referencial estratégico da UFCA, a CGS
desenvolve agbes de sensibilizacdo ambiental junto a comunidade
académica e a sociedade civil, promovendo a incorporagio da
sustentabilidade na Regiao do Cariri.

A UFCA traz a sustentabilidade como um dos eixos orientadores de
suas atividades, conforme expresso em sua missao, visao e valores. Nesse
contexto, a CGS elabora anualmente o Catdlogo de Acbes para a
Sustentabilidade da UFCA, documento que retine as principais iniciativas

institucionais voltadas ao desenvolvimento sustentavel.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/catalogo-de-sustentabilidade/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/catalogo-de-sustentabilidade/
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Figura 40: Principios norteadores da sustentabilidade na UFCA

A primeira edi¢ao do Catdlogo foi publicada em 2017 e, desde 2019,
as agOes passaram a ser relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Os ODS, estabelecidos pela Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU) em 2015, integram uma agenda global voltada a erradicagao
da pobreza, a protegio do meio ambiente e a promogao do
desenvolvimento sustentavel até 2030. Além de sua func¢ao informativa, o
Catalogo de A¢oes para a Sustentabilidade constitui um instrumento de
sistematizagao e divulga¢do das praticas institucionais, contribuindo para
o fortalecimento da relagao entre a comunidade e o meio ambiente.
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Figura 41: Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel (ODS)
Fonte: ONU Brasil

3.3.8.3. Critérios de sustentabilidade nas contratages e aquisi¢Oes

Em conformidade com a Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de
julho de 2021, e com a Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de
2023, foi aplicado o Plano Diretor de Logistica Sustentivel (PDLS) da
UFCA. O documento foi aprovado pelo Comité de Governanga e pelo
Conselho Universitario em dezembro de 2024, e aplicado para 2025/2026.
O processo de reestruturacdo também observou as recomendagoes
decorrentes do monitoramento da Auditoria Interna da UFCA, conforme
registrado no Relatdrio n°® 004/2023.
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3.3.8.4. A¢es para reducgio do consumo de recursos naturais

As acoes realizadas para redugao de consumo de recursos naturais
foram promovidas a partir da sensibilizagdo propostas pelos eventos cuja
base é a educagao ambiental (Lei No 9.795, de 27 de abril de 1999 - Dispde
sobre a educagio ambiental, institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental e d4 outras providéncias):

e “Principios de Seguran¢a Ocupacional e Gerenciamento de
Residuos Laboratoriais™ curso de capacitagio destinado aos
técnicos de laborarorio do Centro de Ciéncias e Tecnologia
Agroalimentar do Campus Pombal da Universidade Federal de
Campina Grande (UFCG);

e “Gerenciamento de Residuos Perigosos e Residuos Recicliveis no
CCAB”: palestra ministrada pelos engenheiros ambientais
Jaqueline Vigolo Coutinho e Rai de Sousa Aratijo;

e Recebimento, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA), do Selo A3P: concedido as instituigées puiblicas que
implementam a Agenda Ambiental na Administragio Puiblica. O
selo refere-se as agoes desenvolvidas pela UFCA no ano de 2024. A
concessao do selo é resultado de adesio voluntdria e reconhece o
papel das institui¢ées piiblicas na revisio dos padrées de produgio
e consumo, bem como na adogio de priticas voltadas a
sustentabilidade socioambiental, incluindo o uso de tecnologias
mais eficientes, a redu¢io do consumo de matéria-prima e o
incentivo a reutilizagio de insumos. A UFCA aderiu ao Programa
A3P em 2019 e integra o conjunto de 33 universidades federais e
estaduais que formalizaram parceria com o MMA para
recebimento de aporo técnico voltado a implementacio e a
operacionalizagcdo da Agenda Ambiental na Administragio Piblica.

e Programa Coleta Seletiva Cidad3: doagio para associagbes de
catadores, com Termo de Cooperagio vigente com a UFCA, de,
aproximadamente, 2.853,91 kg de materiais recicliveis, 615
unidades de l[impadas e 247 toner, doados no ano de 2025;

- Outros: 47,8 kg Papel:179.5 kg
Eletrénico: 309,7 kg PET:302.77 kg
Limpada: 615 unid. Pilha: 75,8 kg
- Aluminio: 70,6 kg . Toner: 247 unid. - Bateria: 37,74 kg

Figura 42: Quantidade de materiais recicliveis doados em 2025

Papelio:1.z30.1 kg

ﬁ Plastico: 556,8 kg

Ferro: 43,1 kg

Grafico 46: Composicao e distribuicao de residuos perigosos em 2025
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Fonte: CGS/PROPLAN (2025)
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e Gerenciamento de residuos perigosos: coleta, transporte e
destinagio ambientalmente adequada de cerca de 2.238,71 kg de
residuos perigosos. Os tipos de residuos presentes foram
Infectantes subgrupos A4 e A1, quimico e perfurocortante;

o Participagio na décima sexta edigio do Ul GreenMetric: ranking
global que analisa o grau de sustentabilidade das universidades

participantes;
Infraestrutura (SI)
== UFCA
== BRASIL
80 == MUNDO
Educagéo e Pesquisa (ED) 60 Energia (EC)
Transporte (TR) Residuos Sélidos (WS)

Agua (WR)
Figura 43: Resultado da 16* edigao do UI GreenMetric

e Painel UFCA Sustentivel: ferramenta interativa que apresenta

indicadores que representam os resultados das a¢oes sustentaveis
da UFCA.

e Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS).

3.3.8.5. Principais desafios e agoes futuras

Dentre os principais obsticulos, destacam-se as restrigoes
orcamentdrias e de pessoal, além da necessidade de fortalecimento da
capacidade institucional, especialmente no que se refere a amplia¢do e a
qualificagdo da equipe técnica envolvida no planejamento, na execugao e
no monitoramento das agdes de sustentabilidade nos mais diversos
setores da UFCA. Esses fatores limitam o ritmo de expansao das iniciativas
e exigem maior racionalizagio no uso dos recursos disponiveis.

Apesar desses desafios, a institui¢io mantém como perspectiva
futura o fortalecimento de sua infraestrutura fisica e tecnoldgica, em
consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos no PDI e no PLS.
Nesse sentido, estao previstas a¢des voltadas a ampliagdo e a qualifica¢ao
dos pontos de coleta seletiva, a implantagao e ao aprimoramento dos
sistemas de tratamento de efluentes em todos os campi, bem como ao
aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento e gestao.

O fortalecimento do PLS, enquanto um documento de governanga
institucional, ocupa papel central nesse processo, ao permitir uma melhor
articulagio entre planejamento, execu¢do e monitoramento das agoes,
contribuindo para uma alocac¢ao mais eficiente dos recursos publicos e
para a melhoria da qualidade do gasto. Essas medidas visam nao apenas
atender as exigéncias normativas e institucionais, mas também consolidar
praticas permanentes de sustentabilidade, integradas as rotinas
administrativas e académicas da UFCA.


https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2025/ufca.edu.br
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2025/ufca.edu.br
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/paineis-da-sustentabilidade/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/plano-de-gerenciamento-de-residuos-solidos/

A Diretoria de Articulag3o e Relagdes Institucionais - DIARI é um
6rgao suplementar da UFCA responsavel pela articulagdo com entes
publicos e privados para fins de celebra¢io de acordos de cooperagao
técnica, de convénios em geral e para fins de estigios, de outros
instrumentos congéneres e de seus termos aditivos. A Diretoria é
composta pelo seu Diretor e duas coordenadorias: a) Coordenadoria de
Acompanhamento das Relag¢des Institucionais — CARI; b) Coordenadoria
de Estagios e Desenvolvimento Profissional. A partir de 2025, foi acrescido
a DIARI o Nucleo de Gestio — NG, objetivando melhorar os fluxos
administrativos.

A Coordenadoria de Acompanhamento das Relagdes Institucionais
— CARI é o setor administrativo da UFCA, vinculada a DIARI, responsavel
pela instru¢ao processual de contratagio e o acompanhamento de projetos
desenvolvidos com a interveniéncia da Fundagio de Apoio e pela
facilitagao de parcerias com entes ptblicos e privados para fins celebragao
de acordo de cooperagao técnica, convénios em geral e para fins de estagios
e outros instrumentos congéneres e de seus termos aditivos.

Os processos sob responsabilidade do setor estao tendo seu fluxo,
bem como seus mapas em revisao, atividade realizada em conjunto com a
CGPP/PROPLAN. No entanto, devido ao dinamismo das relagdes entre a
UFCA e as Instituigdes com as quais se estabelece convénios e parcerias,
bem como a necessidade de adequagao constante aos normativos internos
e externos a UFCA, o mapeamento deve ser concluido em 2026.

Apesar de a UFCA nao possuir uma Fundagao de Apoio propria
credenciada, destaca-se que 03 (trés) Fundagdes de Apoio credenciadas
junto a Universidade Federal do Ceara estdao autorizadas a apoiar esta
Universidade. S3o elas:

e Fundagio de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e Fomento a
Pesquisas (Fundagao ASTEF);

e Fundagdo Cearense de Pesquisa e Cultura (FCPC);

e Fundacdo de Apoio a Cultura, a Pesquisa e ao Desenvolvimento
Institucional, Cientifico e Tecnoldgico — (Fundagao CETREDE).
Importa destacar que a CARI/DIARI, conforme previsto no Plano

Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2025, teve a Agao 2.2 —
Relacionamento com as Fundagoes de Apoio — submetida a processo de
auditoria realizado no periodo de janeiro de 2025 a agosto de 2025.

Como resultado dessa agao, foi emitido o Relatdrio de Auditoria n®
001/2025, no qual foram registradas 10 (dez) constatagdes e apresentadas
23 (vinte e trés) recomendagdes. Tais recomendagdes encontram-se em
fase de tratamento pela DIARI, com previsao de conclusao do atendimento
integral de todas elas até o final do exercicio de 2026.

Além de realizar a captagio de recursos financeiros para
financiamento de projetos académicos e/ou desenvolvimento
institucional, a UFCA, por meio da DIARI, também firma protocolos de
intengdes, acordos de cooperagdo e outros instrumentos congéneres para
fins diversos e sem o envolvimento de recursos financeiros. Esses sdo
instrumentos juridicos formalizados entre o6rgdos e entidades da
Administracao Puablica ou privadas, cujo objetivo é firmar interesse de
mutua cooperagao técnica visando a execugao de programas de trabalho,
projetos/atividade ou evento de interesse reciproco, da qual nao decorra a
obrigacdo de repasse de recursos entre os participes. Todos esses
instrumentos juridicos firmados pela UFCA com entidades nacionais,
publicas ou privadas, onde nao existiu a possibilidade de transferéncia de
recursos entre os participes. No exercicio de 2025, foram firmados 10
Acordos de Cooperagao Técnica — ACT e um Protocolo de Intengao.



RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E

EAMBIEN

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

EXTERNO

INFORMACOES

ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Tabela 61: Acordos de cooperagio técnica firmados em 2025

Execugao conjunta de atividades de pesquisa, ensino, cultura e extensio no Memorial do Homem

o 12/05/2025
Karir
Exposigao e apresentagao de produtos criados pela Universidade Federal do Cariri, por meio da T —
Exposi¢ao Saberes e Sabores da UFCA
Suporte pedagdgico e técnico as atividades inerentes a produgao de programas, podcasts e demais

P Bromen & . > > 08/05/2025

formatos de dudio de carater informativo voltados para drea da educagao
Atividades de ensino, pesquisa e extensao do curso de Medicina Veterinaria nas dependéncias da 05/04/2025
Unidade de Pronto Atendimento Animal (UPAA) Lessa, na cidade do Crato/CE
Realizacao de agbes conjuntas entre os participes, com vistas ao fortalecimento do ecossistema de T —
inovagao e empreendedorismo da regido do Cariri, no Estado do Ceara.
Realizag¢do da vertente do Programa UFCA Itinerante denominada UFCA Itinerante Global. 05/09/2025
Elaboracao de projetos visando a instalagao do campus da UFCA em Barbalha 03/09/2025
Desenvolvimento e implementag¢3o de um sistema inteligente de controle de acesso baseado em
beacons e RFID, destinado a gestao segura de ambientes académicos da UFCA e industriais da empresa [EJ(elTpler);
Jua.
Organizagao, planejamento, execugao e acompanhamento dos concursos publicos destinados ao
provimento de cargos efetivos de docentes e de servidores técnico-administrativos em educag¢ao da 24/11/2025
UECA.
Residéncia em TIC 47 - Sistemas Embarcados com Inteligéncia Artificial na Borda” 19/12/2025
Suporte pedagdgico e técnico a edigio de programas voltados exclusivamente para a educagio, de
forma gratuita, na programacao do canal do Servigo de Radiodifusao Sonora em Frequéncia Modulada, [eEjlehAbier)

com fins exclusivamente educativos

12/05/2030

10/05/2.025

08/05/2027

05/04/2028

28/10/2030

05/09/2026

03/09/2027

23/09/2026

24/11/2030

19/12/202.8

03/02/2029

. L. Previsiao do .
Objetos Inicio .. Parceiro
Término

Fundagdo Casa Grande

Prefeitura Municipal de
Varzea Alegre
Fundagdo de Educagao e
Cultura Soldadinho do
Araripe
Sociedade Paulista de
Medicina Veterindria - SPMV
Banco do Nordeste do Brasil -
BNB
Prefeitura Municipal do
Crato
Prefeitura Municipal de
Barbalha

Sab3o Jua Industria e
Comércio
Universidade Federal do

Cearad - UFC

Flextronics Instituto de
Tecnologia - FIT

Fundagao Educativa
Salesiana Padre Cicero

Fonte: DIARI (2025)
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No exercicio de 2025, os recursos financeiros captados pela UFCA,
por meio de Termo de Execugio Descentralizada, Acordo de Parceria ou
Contratos com entidades ptblicas ou privadas, com o objetivo de financiar
08 projetos académicos foram na ordem de R$4.229.374,11. Os detalhes
desses projetos podem ser encontrados na pagina da DIARI.

A série histérica de captacio de recursos financeiros para
financiamentos de projetos académicos e/ou desenvolvimento
institucional, que de 2020 a 2023 teve uma alta aproximada de 1532,41%,
apresentou um decréscimo de 11,03% em 2024, em rela¢ao a 2023, que havia

captado R$3.948.148,60. Em 2025, n3o apenas recuperou-se o viés de alta
na captagiao de recursos, com o valor de R$4.229.374, que representa
crescimento na ordem de 20,40% na comparagao com 2024.

Grafico 47: Valor global dos projetos firmados

R$3.948.148, R$3.512.691R$4.229.374,11
60 7

\
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Fonte: DIARI (2025)

A Coordenadoria de Estigios e Desenvolvimento Profissional -
CEDP, acompanha os discentes na formalizagdo dos seus estigios
curriculares, obrigatério e n3o-obrigatério, auxiliando-os no
preenchimento dos formularios e solucionando davidas relacionadas a Lei
de Estagio.

E disponibilizado acesso publico s informagdes relativas a
convénios celebrados entre a UFCA e as institui¢des publicas e privadas,
com o objetivo de oferecer a pratica profissional aos estudantes da UFCA,

por meio do estagio.

Em 2024, registrou-se a participa¢ao de 389 estudantes em estagio
obrigatério. J4 em 2025, esse nimero aumentou para 506 estudantes,
evidenciando crescimento na demanda por estigios obrigatérios no
periodo. O crescimento observado estd associado, a progressao académica
das turmas dos cursos que foram implantados nos ultimos anos, e ao
aumento do niumero de estudantes, em especial, nos cursos EAD.

No ano de 2025 foram formalizados 112 convénios para estagio
devidamente registrados no SIPAC - UFCA. Houve ainda o7 convénios
informados no sistema da institui¢io que demandou a parceria, além da
renovagao de 12 convénios.

Os numeros supramencionados representam um aumento de
20,43% na demanda por convénios de estigios. Esse aumento considera o
inicio dos estagios dos cursos EAD e do curso presencial de medicina
veterindria.

Do total de convénios celebrados, 17,33% foram firmados com
organizagOes que atuam no setor de satude.

A tabela seguinte mostra a série histérica de alunos da UFCA com
estagios formalizados junto a DIARI no exercicio. Destaca-se que houve
um aumento de 17% em relagdo ao ano de 2024.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wI6EkVcCzg2FYBEd5PdSRCjjkkKAqzbN/edit?gid=577409791#gid=577409791
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1iZ5PHpDmC7KuGL_xuAvNN_cmCyE9eeiHAm_mgstShk8/edit?gid=0%22%20/l%20%22gid=0
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Tabela 62: Quantitativo de estagiarios por curso (2025)

Estigio Estigio niao
Curso . g,. .g , . Total
Obrigatério obrigatério
10 75 85

Administragdo
Administrag¢do Pablica
Agronomia
Biblioteconomia
Ciéncias Contabeis
Ciéncia da Computagao
Design

Engenharia Civil
Engenharia de Materiais
Filosofia

Fisica

Jornalismo

Letras - libras

Misica

Matematica Computacional
Matemadtica

Produgao Multimidia
Pedagogia

Quimica

Anilise de Sistemas - EAD
Medicina Veterinaria
Biologia

Gestao Financeira - EAD
Matematica - EAD

Total

H

39
15
44
02
00
21
38
o7
23
o7
52
40
62
o)
32
02
16
7

63
11
06
09
6

5

15 54
10 25
06 50
29 31
19 19
30 51
24 62
06 13
03 26
(o]0] o7
22 74
09 49
02 64
13 13
o2 34
02 04
00 16
00 o7
03 03
o1 64
00 11
00 06
00 o9

271 777
Fonte: CEDP/DIARI (2025)

3.3.9.3. Principais desafios e a¢des futuras

A DIARI reconhece que, apesar dos avangos institucionais
observados, permanecem desafios estruturais relevantes que impactam
diretamente o alcance de suas atribui¢des estratégicas, especialmente no
que se refere a ampliacao e a consolida¢ao de parcerias voltadas a captacao
de recursos para projetos de ensino, de pesquisa, de extensao, de cultura,
de fomento a inovagao e de desenvolvimento institucional.

Entre as metas ainda nio plenamente alcangadas, destaca-se a
necessidade de mapeamento, padronizagao e formalizagao dos processos
internos, de forma a assegurar maior clareza, previsibilidade,
transparéncia e eficiéncia as rotinas de trabalho. Nesse mesmo sentido,
evidencia-se a necessidade de identificacdo, analise e tratamento dos
potenciais riscos associados aos processos da DIARI, incluindo riscos
operacionais, institucionais, legais e de conformidade.

Soma-se a esse cenario a deficiéncia quantitativa de servidores na
Diretoria, que impacta diretamente o planejamento, o acompanhamento
e a avaliacio das parcerias, bem como a estruturacao de politicas
institucionais mais robustas de relacionamento com a Academia, o Setor
Pablico e o Setor Produtivo.

Como perspectiva, projeta-se aimplementagao de agdes voltadas ao
mapeamento e a melhoria continua dos processos de trabalho, a
institucionalizagio da gestdo de riscos, com vistas ao alcance das metas
ainda pendentes.

No dmbito da CEDP, foi implantado o médulo Central de Estagios
do SIGAA, o que demanda um periodo de adaptagio e adequagdo para sua
plena utilizacdo. O referido sistema proporcionard maior celeridade na
formalizacdo dos convénios de estigio, bem como aprimorard o
acompanhamento e o controle dos procedimentos relacionados a

operacionalizagio dos estagios.
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3.3.10. Logistica e apoio operacional

A Diretoria de Logistica e Apoio Operacional (DLA) é um 6rgao
suplementar da gestao superior da UFCA, responsdvel por dirigir,
coordenar e planejar, por meio de seus departamentos, as atividades de
logistica relacionadas ao transporte institucional, o gerenciamento de
espagos e bens de uso comum, bem como a gestdo, fiscalizagdo e
acompanhamento dos contratos de prestagao de servigos continuos sem
dedicagdo exclusiva de mao de obra.

3.3.10.1. Conformidade legal

e LEIN°9.503/1997 - Institui o Codigo de Transito Brasileiro;

o LEIN°14.133/2021 - Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

e DECRETO N° 9.287/2018: Dispoe sobre a utilizagio de veiculos
oficiais pela administracdo ptblica federal direta, autirquica e
fundacional

e Instrugio Normativa N° 3/2008: Dispbe sobre a classificagio,
utilizagio, especificacdo, identificacio, aquisi¢io e alienagio de

veiculos oficiais;
e RESOLUCAO N°2z51/2024: Regulamenta o uso dos veiculos oficiais
da UFCA4;

e RESOLUCAO CONSUNI N°191/2023 — Regulamenta o transporte
de animais comunitdrios no dmbito da UFCA;

e Controle de Verificagio — Manuten¢ao Preventiva Veicular;

e Controle de Verificagio — Inspegio Veicular;

e Controle de Verificagio — Controle de Triafego;

e Controle de Abasrecimento Veicular;
e Indice de Medicio de Resultados dos Contratados (IMR);

Mapa de Acompanhamento Or¢amentario e Financeiro;
Mapa de Acompanhamento de Penalidades de Transito;
Relatorio de Fiscalizagdo Técnica Mensal:

Sistema de Rastreamento Veicular;

Sistema de Solicitacio e Gerenciamento de Demandas.

3.3.10.2. Principais agoes e resultados

Dentre as principais a¢oes desenvolvidas, cita-se:

Gerenciamento de 10 contratos de prestagio de servigos e 03 de
cessdo onerosa de espagos;

Restaurag¢do dos veiculos degradados;

Manuten¢do preventiva e corretiva dos veiculos oficials
(adesivagio, peliculas, higienizagdo, recuperagio e revisoes);
Busca, recebimento e manuteng¢io de veiculos doados (em
andamento);

Reforma da portaria (em andamento);

Aprimoramento e implantacio de controles na utilizagio de
veiculos e espagos da institui¢ao;

Gerenciamento do Quadro Compartilhado pelas Unidades
Académicas de disposi¢do das salas de aula;

Controle de agendamentos dos espagos através do Booked;:
Aprimoramento do controle da Execug¢io Or¢amentaria;
Acompanhamento das manutengées preventivas e corretivas dos
espagos geridos;

Aprimoramento dos controles internos fisicos, por meio da
contagem periodica e parametrizagao com os registros de controle
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do Departamento de Espacos e da Coordenadoria de Materiais e

Patrimonio (CMP);

* Realizagio do inventario seguindo orientagoes da CMP;

»  Ortimizag¢do para melhor utilizagdo das cotas de impressio;

e Levantamento patrimonial da residéncia (térreo, 1°e 2° andares);

e Arualizagio das informagoes dos usuarios das salas;

* Acompanhamento das necessidades de infraestrutura da
residéncia;

o Acompanhamento das necessidades especificas dos grupos que
utilizam as salas, com articulagio junto as respectivas unidades
académicas para solugées.

O Departamento de Gestao de Espagos é o setor vinculado a DLA
responsavel pela gestao dos espacos fisicos e bens de uso comum. Busca
viabilizar o planejamento das reservas, a manutenc¢ao, a conservagao, a
seguranca do patrimdénio e demais atividades relacionadas com as
edificagbes das dreas abertas e infraestrutura fisica, principalmente sala
de aulas, laboratérios de informatica e espagos comuns. Para realizar suas
atividades, o DEPESP atuou, ao longo do exercicio de 2025, com controles
internos fisicos, por meio da contagem periddica e parametrizagao com os
registros de controle do Departamento e da CMP/PROAD.

O inventdrio do ano de 2025, em conformidade com as orientagdes
da CMP/PROAD, contou com a designagdo, pela Reitoria, de uma
Comissao Inventariante, responsavel por realizar o levantamento fisico
dos bens patrimoniais referentes ao exercicio de 2024/2025. A Comissao
analisard as divergéncias identificadas e procederd a regularizacdo das
informagdes, promovendo, quando necessario, a atualizac¢ao dos dados e
das descrig¢oes dos bens dos setores da UFCA.

No exercicio de 2025, o Departamento de Espagos da DLA

disponibilizou seus servigos por meio do sistema de atendimento por

tickets, registrando o total de 1.977 atendimentos, todos realizados no
Campus Juazeiro do Norte.

O Setor de Espagos da DLA realizou atendimentos por meio do
sistema de tickets para solicitaces de empréstimo de suportes para
banners e cadeiras. Os atendimentos foram realizados no Campus
Juazeiro do Norte, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 63: Solicitagio de suportes para banners e cadeiras em 2025

Solicitagao via Total de
Recurso : 4. 4 s
ticket/formulario empréstimos
PORTA BANNER 47 403
CADEIRAS PLASTICAS 54 2.261

Fonre: DLA (2025)

O Departamento de Acompanhamento da Residéncia é o setor
vinculado a DLA responsivel pela gestao, planejamento e
acompanhamento da Residéncia da Universidade:

e Controle de Qualidade e Bem-Estar dos Alunos Residentes:
Implementagio de programas de acompanhamento psicossocial
para garantir o bem-estar emocional e académico dos residentes;
Realiza¢do de pesquisas de satisfagio para avaliar a qualidade dos
servigos oferecidos na residéncia universitaria;

e Controle da Seguranga e Limpeza: Monitoramento continuo dos
sistemas de seguranga, incluindo cimeras de vigilincia e
dispositivos de acesso; Implementagio de prorocolos de limpeza
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rigorosos para manter padroes elevados de higiene e prevengao de
doengas;

e Controle e Combate 4 Invasio dos Alojamentos: Desenvolvimento
de estratégias de segurang¢a para prevenir invasées, incluindo
sistemas de controle de acesso e rondas de seguranga regulares;
Colaboragio com as auroridades locais para fortalecer a seguranga
no entorno da residéncia universitaria;

e Controle e Receptividade aos Hospedes de Outras Institui¢des:
Estabelecimento de procedimentos de recep¢do para hospedes de
outras instituigées, promovendo uma experiéncia acolhedora;
Coordenagio de atividades culturais e informativas para integrar
o0s hospedes a3 comunidade da residéncia universitaria.

Atualmente, a UFCA, por meio do Departamento de Transportes,
gerencia 26 veiculos e o1 trator, a disposi¢ao da institui¢ao.

Tabela 64: Relagao de veiculos administrada pela DLA

FABRICAGCAO/
CAMPUS MODELO PLACA OIS

NISSAN FRONTIER HXNoCi2 2005/2.006
MITSUBISHI L2000UTDOOR HYZsB12 2008
ONIBUS
MERCEDES RODOVIARIO OCR8D92 2010
AGRALE MICRO-ONIBUS ~ OCN9B41 2011
VOLKSWAGEN GOL HWX8H75 2006
VOLKSWAGEN AMAROK PMA 5542 2015/2016
VOLKSWAGEN AMAROK PMA 5532 2015/2016
VOLKSWAGEN AMAROK PMAs5552 2015/2016

CAMPUS

REITORIA

AGRALE

CHEVROLET
CHEVROLET
FIAT

VOLVO

MITSUBISHI
TOYOTA
CHEVROLET
LS MITRON
MERCEDES
TOYOTA
MERCEDES
MITSUBISHI

AGRALE

FORD
CHEVROLET
CHEVROLET
MITSUBISHI
CHEVROLET

ONIBUS
URBANO

SPIN
SPIN
LINEA

ONIBUS
RODOVIARIO

L200 TRITON
HILUX
S10 LTZ
TRATOR
CAMINHAO
BANDEIRANTES
MICRO-ONIBUS
L200 TRITON

ONIBUS
URBANO

RANGER
SPIN
SPIN

L200 TRITON
SPIN

FINANCEIRAS E

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
CONTABEIS

PMUO0853

PNG 0329
PNG 1119
OIGJ284

NBM
6G20

ORP 8103
00Q 4286
QAJ2Fo1
MAQ1714
AJQ1H21
HUS8487
HYR 8Ds52
ORP 7403

PMU©0683

OCL 2G32
PME 8004
PME 7944
OIQ 2141
PNG 1339

FABRICAGAO/
MARCA MODELO PLACA MODELO

2016

2015/2016
2015/2016

2012
1997

2013
2014/2015
2017
2017/2018
2000
1996
2007/2008

2013
2016

2011

2015/2016

2015/2016
2013

2015/2016
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A tabela a seguir apresenta a execugao or¢amentaria do setor no exercicio de 2025, destacando-se a execugio de 95% do or¢amento no exercicio
corrente, restando apenas 5%, no valor de R$48.884,36, destinado a inscrigao em Restos a Pagar.

Tabela 65: Contratos de prestagao de servigos e valor executado no exercicio 2025

Empenho empenbadas | liquidadas pagas
GOLDI SERVIGOS E ADMINISTRAGAO LTDA 33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 6.049,97  6.049,97  6.049,97
GOLDI SERVIGOS E ADMINISTRAGAO LTDA 33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 84.049,97  83.890,08  83.890,08
SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO 33903944 SERVIGOS DE AGUA, ESGOTO E RESIDUOS SOLIDOS 5.500,00  4.62813  4.628,13
MUNICIPIO DE BREJO SANTO 33903944 SERVICOS DE AGUA, ESGOTO E RESIDUOS SOLIDOS 2.000,00 137092 137092
CLARO S.A. 33903958 SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES 13.628,53  12.652,53  12.652,53
P S DE SOUSA LTDA 33903977 VIGILANCIA 11.870,00  10.395,00 10.395,00

OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO
g;‘f}giiii%o C%ZSEEICURSOS HIDRICOS 503944 SERVIGOS DE AGUA, ESGOTO E RESIDUOS SOLIDOS 19.000,00  15.978,81  15.978,81
COMPANHIA DE AGUA E ESGOTO DO 33903944 SERVICOS DE AGUA, ESGOTO E RESIDUOS SOLIDOS 218.793,00  212.352,79  212.352,79
CEARA CAGECE
EMP,RESA BRASILEIRA DE CORREIOS E 33903947 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 4.157,00 3.605,42 3.605,42
TELEGRAFOS
GOLDI SERVIGOS E ADMINISTRAGAO LTDA 33903919 MANUTENGAO E CONSERV. DE VEICULOS 236.553,29  227.477,57  227.477,57
GOLDI SERVIGOS E ADMINISTRAGAO LTDA 33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 91.564,02 7152660  71.526,60
TELECOPY COPIADORAS E z 33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSAO 46.620,00  41.063,00 41.063,00
EQUIPAMENTOS PARA ESCRITORIO LTDA
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO 33904710 TAXAS 312,39 312,39 312,39
ALESSANDRO DE SIQUEIRA SANTOS 33903978  LIMPEZA E CONSERVAGAO 25.903,54  25.903,54  25.903,54
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DETRAN 33904710 TAXAS 272,82 272,82 272,82
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DETRAN 33904710 TAXAS 283,83 283,83 283,83
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DETRAN 33903936 MULTAS POR INFRAGAO 939,75 939,75 939,75
L LA BIEIORCOL e (ERONORIL, 33903978 LIMPEZA E CONSERVAGAO 1,04
ENGENHARIA E SOLUGOES AM
GOLDI SERVIGOS E ADMINISTRAGAO LTDA 33903919 MANUTENGAO E CONSERV. DE VEICULOS 146.166,58  146.166,58  146.166,58
GOLDI SERVIGOS E ADMINISTRAGAO LTDA 33903919 MANUTENGAO E CONSERV. DE VEICULOS 54.692,00  54.692,00  54.692,00
ALESSANDRO DE SIQUEIRA SANTOS 33903978 LIMPEZA E CONSERVAGAO 12.950,42 1295042  12.950,42
DUO TELECOM LTDA 33903958  SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES 88,36
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As demandas veiculares da instituigdo tiveram um aumento de 132% nos atendimentos em relag¢ao ao ano anterior.
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Figura 44: Requisi¢oes de viagens
3.3.10.3. Principais desafios e a¢oes futuras

e Implantagio do sistema de controle patrimonial;

e Aprimoramento de controle de chaves na portaria;

e Construgio da cobertura adequada para veiculos oficiais (demanda agendada na DINFRA);

e Fortalecimento da frota e seu gerenciamento;

e Contratag¢ao do servigo de transporte por demanda;

e Conclusio do Regulamento de Uso de Bens e Espagos Institucionais Compartilhados da UFCA;

o Aperfeigoar os mecanismos de controle e conformidade dos bens patrimoniais sob sua responsabilidade;

e Fomentar o uso de TI para gestio dos espa¢os e bens compartilhados;

o Implantar um sistema de controle de autoriza¢io de acesso as chaves dos espagos da universidade;

e Aperfeicoamento constante dos checklists de seus processos e medidas de controle interno;

e Revisio e atualizagio do levantamento patrimonial da residéncia;

e Ampliagio da articulagio com as unidades académicas para promover maior transparéncia quanto s necessidades dos grupos.
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3.3.11. Transparéncia e acesso a informagao
3.3.11.1. Transparéncia ativa e prestagao de contas

A Transparéncia Ativa da UFCA estd sob responsabilidade da
Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos (CTGR),
que tem como missdo coordenar as atividades relacionadas a promogao de
praticas de governanga e de transparéncia publica que proporcionem boas
relagdes entre as unidades administrativas, a comunidade académica e a
sociedade em geral, bem como a introdugao e a utilizagao dos mecanismos
de gestao dos riscos institucionais da UFCA.

A Divisao de Transparéncia, subordinada a CTGR, concentra
esforcos em ampliar e facilitar o acesso as informagoes ptblicas. Atua para
que os dados publicados no Portal de Acesso a Informagao sejam:

e acessiveis (faceis de encontrar);

e compreensivers (linguagem direta e documentos objetivos);
e arualizados regularmente;

e reis para cidadios e gestores.

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) avalia, periodicamente, 49
itens que compoem a Transparéncia Ativa. Esses itens servem como
referéncia para medir o nivel de atendimento as obrigagdes de
transparéncia.

Segue a evoluc¢ao da UFCA nos resultados da CGU:

o 2024.2 (segundo semestre): 83,67% — 41 dos 49 itens atendidos.
e 20251 (primeiro semestre): 97,96% — 48 dos 49 itens atendidos

(pendéncia: Plano de Dados Abertos).

e 20252 (segundo semestre): 100% — 49 dos 49 itens atendidos

(Portal e Plano de Dados Abertos publicados).

Esses nimeros evidenciam um progresso continuo, resultado de
esforgos de monitoramento e atualizagio das informagdes obrigatdrias.

100,00% (49/49) 49/49
I B 2

Distribuigsio das avaliagées dos itens (7)

® Cumpre

Figura 45: Painel da LAI (2025)

Com a publicacao completa dos itens de Transparéncia Ativa, a
UEFCA:

o amplia 0 acesso a informagio para cidadios e orgaos de controle;

o melhora a qualidade de informagées disponiveis para a gestio
nterna;

e reduz riscos institucionais relacionados a falta de transparéncia;

e eleva a confian¢a da populagio na administragio publica.

O acesso 2 informagao, de acordo com a Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo) e a transparéncia na
divulgacao das atividades, prevé um rol minimo de informagdes que os
6rgaos e entidades publicas devem obrigatoriamente divulgar na internet,
no menu “Acesso a Informagao”.

A prestagao de contas é o momento em que a UFCA demonstra a
sociedade como os recursos publicos foram aplicados e quais resultados
foram alcangados. Seguindo rigorosamente as determinagoes do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) — especificamente a Instru¢ao Normativa n°
84/2020 e a Decisao Normativa n°® 198/2022 —, a universidade organiza
essas informacoes no formato de Relato Integrado.

A UFCA publica os itens obrigatérios na pagina “Transparéncia e
Presta¢ao de contas”.



https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/

ERNO CONTABEIS
Para manter e aprimorar esses resultados, a CTGR continuara: Onovo Plano de Dados Abertos (PDA) estd aprovado e em execugao,
e monitorando periodicamente os 49 itens da CGU; e tem como foco a atualizagdo rapida das bases ja existentes e inclusio de
e arualizando o Portal com estruturas que facilitem a leitura novos dados educacionais exigidos pela Lei n° 15.001/2024, com vigéncia
(resumos, FAQs e painéis visuais); para o periodo de 2025 a 2027.As informagdes estio catalogadas e
e publicando dados aprovados no plano de dados abertos 2025-2027 disponiveis para download no
e avaliando a sua qualidade e sua usabilidade. Portal de Dados Abertos da UFCA e no Portal Brasileiro de Dados Abertos.
3.3.11.2. Plano de Dados Abertos 3.3.11.3. Transparéncia passiva
A CTGR organiza e publica conjuntos de dados da Universidade A Ouvidoria realiza o acompanhamento e a execugao de atividades
(como académicos, administrativos e de pesquisa) em formato aberto. O em conformidade com legislagdes infraconstitucionais especificas,
objetivo é permitir que a sociedade utilize essas informagdes livremente conforme exemplificadas abaixo:
para fiscalizag¢do, pesquisa ou desenvolvimento de novas aplicagoes. ® Lei12.527de 18 de novembro de zo11;
® Lei13.460 de 26 de junho de 2017,
® Lei13.709 de 14 de agosto de 2018,
® Leii14.129 de 29 de margo de 2021.

Ademais, a Ouvidoria sujeita-se a Instrugdes Normativas editadas
pela Controladoria Geral da Unido (CGU), tal qual a IN n° 116 de 18 de
marco de 2024. Somado a isto, mediante a Resolugio CONSUNI n° 72, de
20 de abril de 2022, encontra-se o Regimento Interno da Ouvidoria Geral.

Foram 169 solicita¢des de informagoes ptblicas em 2025, das quais:

o 14,79 % (25), Estudos e pesquisa;
* 888%(15), Educagio superior;
® 9,47%(16), Transparéncia e acesso d informagao;
® 592 % (10), Normas e fiscalizagao;
o 4,73 % (8), Informagobes processuais;
o 414%(7), Gestiao de Pessoas;
UNIVERSIDADE * 2,37%(4), Matriculas;
FEDERAL DO CARIRI e 710% Assuntos com 6 ocorréncias cada, somando (1z) registros:
Figura 46: Capa do Plano de Dados Abertos da UFCA (2025-2027) Concursos e processos seletivos; A¢oes afirmativas;



file:///C:/Users/georg/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/dados.ufca.edu.br
file:///C:/Users/georg/OneDrive/Área%20de%20Trabalho/dados.gov.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14129.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/78240/1/Portaria_116_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/78240/1/Portaria_116_2023.pdf
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o 888% Assuntos com 5 ocorréncias cada, somando (15) registros:
Assisténcia estudantil; Universidades e Institutos; Planejamento e
Gestao

e 710% Assuntos com 3 ocorréncias, somando (1z) registros: SISU;
Ciéncia Tecnologia e Inovagao; Ouvidoria; Outros em Educagio

® 14,20% Assuntos com 2 ocorréncias, somando (24) registros:
Relagées de trabalho; Assisténcia 4 Pessoa com Deficiéncia; bolsas;
auxilio; Gestdo Piblica; Orcamento; Autoriza¢io; Regulagio e
Fiscalizagio; Outros em administragdo; Atendimento ao Publico;
Assédio sexual: Tecnologia da Informagao e Sistemas

o 12,42% Demais assuntos com I ocorréncia, somando (21) registros:
Frequéncia de Servidores; Prote¢ido e Beneficios ao Trabalhador;
Outros em Pesquisa e Desenvolvimento; Educag¢io ambiental;
Processo seletivo; Economia e Finangas; Licitagbes; Compras
Publicas; Controle social: Atendimento; Assédio Moral; Correi¢io;
Auditoria; servigos publicos; Vigilincia em Saiide; Outros em
comunicagio; Outros em Cultura; Cadastros e documentagio;
Gestao Escolar e Administrativa; Certidoes e Declaragoes.

Assim como no exercicio anterior, os setores que mais
responderam conclusivamente aos pedidos de Acesso a Informacgao foram
a Ouvidoria Geral, a PROGEP e a PROGRAD.

No exercicio de 2025, os pedidos de acesso a informagao foram
distribuidos entre as seguintes unidades administrativas e académicas da
institui¢ao:
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Fonte: Ouvidoria (2025)
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Em 2025, a Ouvidoria recebeu, conforme Painel LAI e planilha de
controle anual de dados, 169 pedidos de informagao ptblica, todos foram

tratados na Plataforma Fala.BR. Em comparagao ao exercicio de 2024, que
contabilizou 172 atendimentos, observa-se uma redugao de 1,74% (-3) no
quantitativo de demandas recebidas.
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Figura 47: Visao geral do Painel da LAI
Fonte: Controladoria-Geral da Unido - CGU

Dos pedidos de Informagao Piblica respondidos pela UFCA, 88,76%
(149) tiveram o acesso concedido, 5,33% (9) tiveram acesso parcialmente
concedido e 1,18% (2) tiveram o acesso negado. Além disso, 2,95% (5)
enquadraram-se em outras decisdes e 1,78% (3) das solicitacoes nao se
tratavam de pedidos de informacio publica, totalizando 169 pedidos
respondidos.

Das 169 solicitagdes de informagdes publicas tratadas, foram
apresentados 5 recursos, em primeira instincia, e apenas 1 recurso foi
apresentado em segunda instincia, todos eles foram respondidos no
prazo.

Entre as 21 avaliagbes de satisfacdo, destacam-se alguns
comentarios sobre o atendimento prestado pelo SIC em cooperagiao com
os setores institucionais da UFCA:

o NUP: 23546.144944/2025-92 : “Obrigado pelo apoio a pesquisal.”;

o NUP: 23546.119818/2025-08: Obrigado pela atengio Dentre todas as
instituigoes pesquisadas, for a que apresentou melhor objetividade
na respostal”;

o NUP: 23546.114324/2025-29: “Agradego pela atengdo, pelo retorno e
pela completude das respostas. As informagées serdo de grande
valia para o desenvolvimento da pesquisa.”

CONTABEIS

A figura seguinte mostra o indice de satisfagao dos usuarios com a
Ouvidoria da UFCA, em 2025, em uma escalade o as.
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Figura 48: Pesquisa de satisfagio do usudrio com a Ouvidoria
Fonte: Controladoria-Geral da Unido - CGU

Além das Solicitagoes de Informagao Piblica, foram realizados 97
atendimentos via e-mail do SIC. Os atendimentos realizados tinham como
foco orientar os usudrios sobre a utiliza¢do do sistema Fala.BR para o
registro dos pedidos.

Em 2025 foram registradas 184 Manifestacoes de Ouvidoria, no
Fala.BR, tendo sido 1 encaminhada a outro Orgao, restando 183 tratadas e
respondidas na Ouvidoria da UFCA.



https://centralpaineis.cgu.gov.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/
mailto:acessoainformacao@ufca.edu.br
http://fala.br/

VISAOGE RISCOS,
ORCGA OPORTUNIDADESE

EA PERSPECTIVAS

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRASE
CONTABEIS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

Grafico 48: Quantitativo de manifestagbes de Ouvidoria por tipo
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Fonte: Ouvidoria (2025)

A Ouvidoria, conforme as recomendagdes da CGU, estabeleceu o
uso do sistema Fala.Br como padrao para registro, acompanhamento e
tratamento das manifestagoes recebidas, a fim de aumentar a integridade,
prote¢ao dos dados, prote¢ao ao denunciante e outros beneficios. Em 2025,
todas as Manifestacoes de Ouvidoria foram tratadas no Fala.Br. A
Ouvidoria da UFCA consolidou a utilizagao da Plataforma Oficial das
Ouvidorias do Poder Executivo Federal no tratamento das demandas dos
usuarios, alcangando as metas estipuladas para o exercicio.

As manifestagoes de ouvidoria que foram recebidas por outro meio
(e-mail, telefone, atendimento presencial ou virtual) foram devidamente
cadastradas no Fala.BR, em conformidade com as normas vigentes de

Ouvidoria no Poder Executivo Federal.

Comparando-se ao exercicio anterior (2024), o atual (2025)
demonstra um considerdvel aumento no quantitativo de manifestagoes
recebidas pela Ouvidoria. Registra-se que ocorreu um aumento de:

® 250 % (+20) para Elogios;

® 300 % (+3) Sugestoes;

® 91,67% (+22) para Solicitagées de Providéncias;

® 60 % (+12) para Reclamagoes;

® 23,68 % (+9) para deniincias identificadas;

® 4,17 % (+1) para Comunicagoes (denincias nio identificadas).

Conforme o Painel Resolveu/CGU, este setor obteve uma média de
15,6 dias para responder as manifestacoes de ouvidoria, sendo que em 2024
o prazo foi de 19,7 dias, demonstrando uma reduc¢ao de 20,81% de prazo de
resposta. 100% das demandas foram atendidas conforme o prazo, a saber:
30 dias para manifestagdes de ouvidoria, podendo ser prorrogado porigual
periodo, justificadamente.

Além das manifestagdes de Ouvidoria, foram realizados 137
atendimentos via e-mail (ouvidoria@ufca.edu.br). Os atendimentos
realizados tinham como foco orientar os usudrios sobre a utilizagao do
sistema Fala.BR, auxiliar no cadastro das manifestagoes e agendamento de
atendimentos (presenciais e remotos), bem como atender demandas de
unidades de Controle e demais unidades administrativas internas.

O Relatério de Gestao de 2024 registrou uma redugao, quanto ao
ano de 2023, de 33,33% em registros de dentincias andnimas (de 33 para 22)
e um aumento de 35,71% em dentncias identificadas (de 28 para 38).

Ainda, em 2025, foram registradas 25 comunicag¢des (anénimas) e
47 dendncias identificadas, representando um aumento de dentncias
identificadas de 23,68% em relagao ao ano anterior, e de 67,85% em relagao
a 2023, reforcando a ideia de aumento da confian¢a do publico com o
aumento de registros identificados e a simultanea redu¢ao do anonimato.
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A despeito do Painel Resolveu exibir somente 70 dentncias e Grafico 50: Dentincias aptas em 2025

comunicagdes, este desconsidera dentincias encaminhadas & UFCA por 11.10%
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outro 6rgao, de modo que, na verdade, foram recebidas 72 dentincias e 2.20%
)

comunicagoes em 2025.

m Unidades

Quanto as 47 dentncias e 25 comunicagdes (total de 72) recebidas responsaveis

na Ouvidoria da UFCA em 2025, 45 foram consideradas aptas para a o .

~ . , . S m Comissao de Etica

apuragdo e 27 inaptas (concluidas diretamente pela Ouvidoria).
Das 27 inaptas:

m Corregedoria

Grafico 49: Dentincias inaptas em 2025
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S50 3,70% Dos 39 registros encaminhados a Corregedoria:
® 3590% (14) eram relatos de faltas administrativas de agentes
publicos: 1 de inassiduidade habitual (apurada e procedente com
. aplicacio de pena de demissio), 6 sobre licenga irregular ou
74,10% P - . o oy
possivel devolu¢io de valores, 3 sobre incompatibilidade de
hordrios ou descumprimento de carga hordria, 3 sobre acumulagio
m Perda de objeto m Falta de competéncia 1legal de cargo publico e 1 de possivel improbidade administrativa.
o 2821% (11) foram registros aptos sobre assédio sendo: 1 assédio

sexual e 10 de assédio moral.

m Falta de complementagao m Falta de elementos

Fonte: Ouvidoria (2025) o 12,82% (5) registros de fatos discriminatdrios, sendo: 3 de racismo
e z de capacitismo;

Dos 27 registros inaptos, 12 eram andénimos (comunicagoes) e 15 o 20,51% (8) registros de tipos penais sendo (exceto assédio sexual e
dentncias identificadas. Dos 45 registros aptos, 28,88% (13) foram racismo): 2 de intimidacdo sistematica, 2 de crimes contra a honra
andénimos e 71,11% (32) eram dentuncias identificadas. e 4 de apologia ao crime.

Dos 45 registros considerados aptos para apuragio e tramitados o  2,56% (1) registro de falta ética.

regularmente:




Além dos 72 relatos de irregularidades cadastrados no ano de 2025,
nao foi contado 1 registro de dezembro de 2024 foi tratado e respondido
em janeiro de 2025, e 14 registros de 2024 que foram resolvidas em 2025,
de modo que, desses altimos:

e s5dendncias tratavam de terceiriza¢ao de mao de obra e ensejaram

a substituicao;

e 1dentincia foi inadmitida pela Comissao de Etica;
e 8 foram resolvidas pela Corregedoria, sendo que 3 foram
arquivadas por falta de elementos, 1 foi considerada improcedente,

2 foram resolvidas por perda de objeto e 2 foram apenadas com

suspensao.

Assim, ao todo em 2025 foram trabalhados 87 registros de
irregularidades (dentncias e comunicagoes).

De acordo com as informagdes do Painel Resolveu/CGU, a pesquisa
de satisfagdo ao usudrio com 16 avaliagbes informa que 73,44%
responderam positivamente sobre a resolutividade e satisfagio no
atendimento da demanda.

O Painel Resolveu mostrou um aumento da resolutividade das
demandas, tendo aumentado de 67,29% em 2024 para 80,68% em 2025,
sendo um aumento de 19,89% de resolutividade. Considera-se resolvida a
demanda quando nao ha mais providéncias a serem tomadas pela IES.

Somadas as manifestagoes de ouvidoria, os pedidos de acesso a
informagao e os atendimentos realizados por e-mail, a Ouvidoria Geral da
UFCA tratou, ao longo de 2025, um total de 586 demandas formais. Isso
corresponde a uma média superior a 2,3 demandas por dia dtil,
considerando os 253 dias tteis do ano.

E importante destacar que esse levantamento nio inclui outras
atividades desempenhadas pela Ouvidoria, como a elaboracao de
documentos oficiais, atualiza¢des mensais de planilhas, atendimentos
presenciais, por telefone ou WhatsApp, reunides, atendimentos setoriais,
entre outras tarefas que também demandam significativa dedicagao da
equipe.

Dentre as principais a¢des desenvolvidas pela Ouvidoria em 2025:

e Participagio do 2° Ciclo Avaliativo do MMOup - Modelo de
Maturidade em Ouvidorias Piblicas. Estima-se um aumento de
72,31% do nivel de maturidade da Ouvidoria da UFCA no periodo
avaliado, migrando do Nivel Limitado para acima do Nivel Basico.

e Mapeamento de processos em Ouvidoria;

e Participagio da Ouvidoria da UFCA no Encontro de Ouvidoria e
SICs da Educagdo realizado pela Ouvidoria do MEC;

e Participagio ativa da Ouvidoria no Comité de Governanga em 2025
e acesso ao nivel estratégico da UFCA, com a apresentagio do
Relatorio de Gestio de 2024, contendo o planejamento da unidade
€ metas para 2025;

o Agbes conjuntas com a CGU/OGU quanto a adogao de
Recomendagbes da CGU via sistema e-aud;

o Constru¢io da Politica Institucional de Prevengio e
Enfrentamento do Assédio, Violéncia e Discriminagio no dmbiro
da UFCA;

e Participagdo e contribui¢io na construgao do PDI da UFCA 2030;

e Continuidade nos trabalhos de atualizacio do Regimento Interno
da Ouvidoria;
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Lang¢amento de Boa Pritica em Ouvidoria: Pesquisa do Publico
Interno quanto aos Servidores e Trabalhadores Destaque na UFCA.
Observa-se que em 2024, foram registrados apenas 8 elogios no
Fala.br. Ji em 2025, esse nimero aumentou para 28, O que
representa um crescimento de 250% Esse aumento estd
relacionado as agoes de incentivo ao elogio realizadas pela
Ouvidoria, que vém contribuindo de forma positiva para esse
resultado. Para além disso, a Ouvidoria resolveu perguntar ao
publico sobre os servidores e trabalhadores que merecem ser
reconhecidos e elogiados na UFCA, a fim de motivar trabalhadores
e servidores na UFCA, incentivar a participa¢do social e disseminar
o compromisso da UFCA com o atendimento ao publico e com a
prestacio de seus servigos. Na pesquisa foram recebidas 278
respostas, com resultado em analise;

Trabalhos continuos com outras unidades da UFCA.

Dentre os desafios para 2025, estao:

Convocagao obrigatoria da Ouvidora para atuagio no Tribunal do
Juri, o que reduziu o tempo de planejamento e gestao no setor;
Impossibilidade de atualizacio de cadastros para finalizacio da

Carta de Servigos da UFCA no portal do Gov.br, mesmo apos a
conclusio da Cartilha de Servigos da UFCA na Ouvidoria em 2025;
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Dificuldade de participagio da equipe, com nova servidora e nova
colaboradora terceirizada, em eventos e cursos de Capacitagio
especificos em Ouvidoria e Acesso d Informag¢ao;

Demandas que precisaram ser replanejadas para 2026 em razao do
aumento de demandas no sistema;

Necessidade de adaptagio dos espagos da Ouvidoria.

Para 2026, pretende-se:

Trabalhar de acordo com o PDI da UFCA 2030;

Trabalhar no alcance do Resultado Chave (RC) - Implementar o
Conselho de Usudrios dos Servigos Piblicos nos termos do PDI -
2030; e no RC - Aumentar o nivel de maturidade da Ouvidoria
conforme MMOuP da CGU nos termos do PDI — 2030;

Atualizar o Regimento Interno da Ouvidoria.;

Criar um Plano de Capacitagio especifico em Ouvidoria, conforme
disponibilidade or¢camentaria e, participar ativamente de eventos
do RENOUV - Rede Nacional de Ouvidoria;

Realizagio de Capacitagio dos Servidores lotados nos diversos
setores da UFCA quanto as formas de tratamento aos pedidos de
Acesso a Informagao.
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41.  DemonstragGes contibeis e notas explicativas

A UFCA, UO 26449, possui apenas a UG 158719, cabendo a Coordenadoria de Contabilidade e Financas (CCF), a sua gestao e conformidade contdbil, a
qual é realizada didria e mensalmente por meio dos registros de conformidades de gestao e contabil, respectivamente, no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI).

O registro mensal da conformidade contabil é efetuado por profissional habilitado, devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade
(CRC/CE), em dia com suas obrigagdes profissionais, lotado na Coordenadoria Executiva da PROAD e credenciado no SIAFI para essa finalidade.

Ademais, é observada, quando possivel, a segregacao de fun¢ao no processo de registro, em atendimento a Instrugao Normativa da Secretaria Federal
de Controle Interno n° o1, de 06 de abril de 2001.

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas de forma consolidada e s3o compostas de:
L Balango Patrimonial (BP);

1I Balang¢o Or¢amentario (BO);

111 Balango Financeiro (BF);

V. Demonstragao das Variagoes Patrimoniais (DVP);

|4 Demonstragio do Fluxo de Caixa (DFC).

As demonstragdes contabeis, bem como as respectivas notas explicativas, s3o divulgadas trimestralmente no portal oficial da UFCA, no menu Notas
Explicativas e Demonstra¢des Contabeis.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proad/notas-explicativas-das--demonstracoes-contabeis/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proad/notas-explicativas-das--demonstracoes-contabeis/
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4.2. Declaragio do contador

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos, no balancete e auditores contibeis (CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contdbeis
constantes do SIAFI (Balangos Or¢amentdrio, Financeiro e Patrimonial, bem como as Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa),
regidos pela Lei n°® 4.320/1964, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico, Manual SIAFI e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor

Pablico, relativos ao exercicio de 2022 do 6rgao 26449-UFCA, refletem adequada e integralmente a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial, EXCETO
no tocante as:
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Ressalvas:

e Grupo Contabil representativo dos bens moveis da institui¢io, tendo em vista divergéncia em rela¢io ao Relarorio de Movimentag¢do de Bens Moveis
— RMB, disponibilizado pelo sistema informatizado interno da Institui¢io (SIPAC) com o saldo do SIAFI; e Grupo Contabil representativo das
depreciagoes, tendo em vista que o Relatorio de Movimentagdo de Bens RMB apresenta divergéncia de valor entre os sistemas.

e Grupo Contabil representativo das contas de TED a comprovar com data expirada.

Apresento, a seguir, a(s) justificativa(s) para a permanéncia de restrigdes contabeis no encerramento do exercicio de 2025:

e Osvalores constantes na planilha de controle estio subavaliados na ordem de R$990.141,60, o que gera impacto na conta de depreciagdo. Contudo, a
Coordenadoria de Materiais e Patrimonios ja estd realizando estes ajustes por meio de inventario fisico anual.

e Quanto a situagio dos TED’s, eles estao pendentes de aceitagcdo da presta¢io de contas no SIMEC pelo proponente, contudo acredita-se que essa

situagdo seja resolvida tendo em vista que alguns Termos foram classificados como concluidos e baixados os saldos no SIAFI no decorrer do exercicio.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Juazeiro do Norte/CE, 28 de janeiro de 2025.

Carlos Henrique Porfirio da Silva - CRC/CE 020619/0-7
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