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Priorizar as demandas orçamentárias que 

venham a garantir atendimento mínimo 

necessário para as atividades de ensino 

(em sala e/ou laboratórios) possibilitando 

discentes, docentes e servidores técnicos 

atuantes nessa temática desempenharem 

suas atividades de forma acessível, segura 

e satisfatória. Observando as ações de 

caráter normativo e legal.

1 - Garantia do Ensino, 
Acessibilidade, Assistência 

Estudantil e Exigências Legais

Limpeza e Conservação, Manutenção de 

Condicionadores de Ar, Manutenção 

Predial, Energia Elétrica, Serviços e Insumos 

Acadêmicos e Administrativos, Vigilância 

Patrimonial, Tratamento de Água, Sistemas 

Bibliográficos, Sistemas Acadêmicos e Água 

e Esgoto, Taxas, Seguros, Assistência 

Estudantil, Demandas de Acessibilidade, 

etc...

Avaliar o valor demandado e o histórico 

mais realista entre os anos de 2019 e 

2020, garantindo valores próximos as 

projeções ou aos valores executados nos 

históricos.
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Garantir as atividades finalísticas mínimas 

(programas de bolsas acadêmicas) e 

iniciativas de pesquisa, ensino, cultura e 

extensão das Pró-Reitorias Finalísticas.

2 - Bolsas e Auxílios Estudantis 

(Ensino, Pesquisa, Cultura e 

Extensão)

Bolsa e Auxílios Garantir os valores orçamentários, igual 

ao ano de 2021, de todos os programas 

de bolsas que forem ser executados em 

2022. É importante avaliar a viabilidade 

de projetos os 9 meses de bolsas, dado 

que em 2021, devido ao limite 

orçamentário restrito, só foi possível 

executar 8 meses.
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Promover suporte orçamentário mínimo 

necessário para os serviços prestados 

pelas Pró-Reitorias/Diretorias 

Administrativas.

3 - Atividades Administrativas 
(Pró-Reitorias, Diretorias e 

Secretarias)

Manutenção de Veículos, Sistemas de TI, 

Insumos e Serviços de Telecomunicações, 

Materiais Gráficos, Combustíveis, etc...

Avaliar o valor demandado e o histórico 

mais realista entre os anos de 2019 e 

2020, garantindo valores próximos as 

projeções ou aos valores executados nos 

históricos.
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Mitigar e minimizar a redução e a 

precarização da força de trabalho 

administrativo nos setores acadêmicos e 

administrativos da UFCA.

4 - Colaboradores 

Terceirizados, Bolsas PAP e 

Estagiários

Apoio Administrativo, Motoristas, Bolsistas 
PAP e Estagiários

Avaliar o valor demandado e o histórico 

mais realista entre os anos de 2019 e 

2020, garantindo valores próximos as 

projeções ou aos valores executados nos 

históricos.

DADOS GERAIS 
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Viabilizar ações finalísticas e 

administrativas apresentadas como 

iniciativas e/ou demais necessidades dos 

setores da UFCA.

5 - Outras Necessidades Auxílio Financeiro ao Pesquisador, 

Passagens, Diárias, etc...

Avaliar o valor demandado e o histórico 

mais realista entre os anos de 2019 e 

2020, garantindo valores próximos as 

projeções ou aos valores executados nos 

históricos.
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Não classificada 0 - Não Classificada Associada as demandas orçamentárias que 

possuem planejamento definido por setores 

específicos da UFCA, diferentes da 

PROPLAN.

Diretriz
Alinhamento Estratégico (Objetivos 

Estratégicos relacionados)

Alinhamento com os 
Macroprocessos (Relação 

com a cadeia de valor)

Unidades organizacionais responsáveis 

pelo macroprocesso
Riscos Inerentes a Diretriz
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OE3-Implantar, consolidar e reestruturar 
cursos em consonância com a estratégia 

visando à ampliação da oferta de vagas; 

 OE5-Cuidar das condições de assistência 

e contribuir para o êxito acadêmico dos 

estudantes;

 OE11-Promover a sustentabilidade 

financeira e orçamentária institucional 

com foco em economicidade e captação 

de recursos adicionais.

A1-Promover formação 

acadêmica integrada de 

graduação (ensino, 

pesquisa,extensão e cultura);

 B2-Planejar e gerir o 

orçamento e captar recursos 

adicionais.

PRPI; PROEX; PROCULT; PROGRAD E 
UNIDADES ACADÊMICAS.

 PROPLAN/CPO; PROGEP/CAP, CDP, CAD; 

REITORIA; PRPI; DIARI/CARI; PROCULT; 

PRAE; SCI; SEACE; PROAD.

Eventos de risco que possam 
comprometer ou impedir a priorização as 

demandas orçamentárias que venham a 

garantir atendimento mínimo necessário 

para as atividades de ensino.
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OE5-Cuidar das condições de assistência 

e contribuir para o êxito acadêmico dos 

estudantes;

 OE11-Promover a sustentabilidade 

financeira e orçamentária institucional 

com foco em economicidade e captação 

de recursos adicionais.

A1-Promover formação 

acadêmica integrada de 

graduação (ensino, 

pesquisa,extensão e cultura);

 B2-Planejar e gerir o 

orçamento e captar recursos 

adicionais.

PRPI; PROEX; PROCULT; PROGRAD E 
UNIDADES ACADÊMICAS.PROPLAN/CPO; 

PROGEP/CAP, CDP, CAD; REITORIA; PRPI; 

DIARI/CARI; PROCULT; PRAE; SCI; SEACE; 

PROAD.

Eventos de risco que possam impedir ou 

comprometer a garantia das atividades 

finalísticas mínimas.

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO E RISCOS
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OE10-Redimensionar e ampliar a 
infraestrutura física e tecnológica, com 

foco na sustentabilidade e acessibilidade;

 OE11-Promover a sustentabilidade 

financeira e orçamentária institucional 

com foco em economicidade e captação 

de recursos adicionais.

B2-Planejar e gerir o 
orçamento e captar recursos 

adicionais;

 C4-Gerenciar e desenvolver a 

infraestrutura física, 

tecnológica e realizar a gestão 

patrimonial

DINFRA; DTI; PROAD.

 PROPLAN/CPO; PROGEP/CAP, CDP, CAD; 

REITORIA; PRPI; DIARI/CARI; PROCULT; 

PRAE; SCI; SEACE; PROAD.

Eventos de risco que possam impedir ou 
dificultar a promoção do suporte 

orçamentário mínimo necessário para os 

serviços prestados pelas Pró-

Reitorias/Diretorias Administrativas.
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OE9-Promover a gestão de pessoas com 

foco na excelência e na qualidade de vida;

 OE11-Promover a sustentabilidade 

financeira e orçamentária institucional 

com foco em economicidade e captação 

de recursos adicionais.

B2-Planejar e gerir o 
orçamento e captar recursos 

adicionais;

 C3-Promover a gestão de 

pessoas, a qualidade de vida e 

a acessibilidade.

PROGEP; PROCULT; SEACE; PRAE/CADD; 

DINFRA; DCOM.

 PROPLAN/CPO; PROGEP/CAP, CDP, CAD; 

REITORIA; PRPI; DIARI/CARI; PROCULT; 

PRAE; SCI; SEACE; PROAD.

Eventos de risco que possam impedir ou 
dificultar a melhoria e redução e 

precarização da força de trabalho 

administrativo nos setores acadêmicos e 

administrativos da UFCA.
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OE2-Intensificar e integrar as atividades 
de Ensino, Pesquisa, Extensão, Cultura e 

Internacionalização;

 OE9-Promover a gestão de pessoas com 

foco na excelência e na qualidade de vida; 

 OE11-Promover a sustentabilidade 

financeira e orçamentária institucional 

com foco em economicidade e captação 

de recursos adicionais.

A2-Promover a pesquisa 
científica, inovação 

tecnológica e a pós-graduação;

 B2-Planejar e gerir o 

orçamento e captar recursos 

adicionais.

PRPI; UNIDADES ACADÊMICAS.

 PROPLAN/CPO; PROGEP/CAP, CDP, CAD; 

REITORIA; PRPI; DIARI/CARI; PROCULT; 

PRAE; SCI; SEACE; PROAD.

Eventos de risco que possam impedir ou 
dificultar a viabilização de ações 

finalísticas e administrativas 

apresentadas como iniciativas e/ou 

demais necessidades dos setores da 

UFCA.
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