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A Universidade Federal do Cariri - UFCA, por meio da Pro-
reitoria de Gestdao de Pessoas - PROGEP tem atuado em
conformidade com a Politica Nacional  de
Desenvolvimento de Pessoal, instituida no Decreto n°
9.991/2019 e do Decreto 10.506/2020, no que tange a
profissionalizacdo de seus servidores. Para isto, o Plano
de Desenvolvimento de Pessoal - PDP da UFCA é o
documento que contém os temas, critérios e
metodologias que norteardao todas as acbes de
capacitacdo e qualificacdo para os servidores da
instituicao.

A Divisao de Gestdao Pedagégica (DGP) e a Divisao de Capacitacao (DCap),
vinculadas a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal (CDP)
realizaram o planejamento apresentado neste documento.

Ele foi elaborado com base nas necessidades identificadas no Levantamento
de Necessidade de Desenvolvimento - LND, realizado entre julho e
setembro/2024 e que constam no PDP 2025 cadastrado no Portal SIPEC.

Esta construcao busca propiciar um desempenho efetivo das competéncias
individuais e setoriais em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI/UFCA. Apoia-se ainda, na visdao e no planejamento
estratégico da CDP/PROGEP para a formacdo de competéncias dos
servidores da UFCA.

A execucdo deste plano devera ocorrer no presente ano, observando a
disponibilidade logistica e orcamentaria. As acdes ndo previstas e cujas
necessidades sejam manifestas em virtude de novas demandas de trabalho,
também poderdo ser desenvolvidas seguindo as diretrizes deste

documento.
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ERVIDORES B

669 servidores

‘ Lotacao

Campus Campus

Juazeiro do Norte Barbalha
472 servidores (71%) 103 servidores

(15,4%)
367 Docentes ’

55%
302 TAES . o

Campus Crato His Sar.nto
45% 48 servidores (7%) 45 servidores (7%)

‘ Sexo
~ e

369 sexo masculino
(55%)

301 sexo feminino
(45%)

Carreira

‘ Titulagcao por Carreira

o o 50 100
Doutorado 278 Especializagdo n3
Mestrado Mestrado 10
Especializagio 20 Graduagéo 50
Graduagio 6 Doutorado 16 3 D 2
Aperfeicoamento em Nivel Superior |1 6 7 Ensino Médio 9

PROGEP/ JUHO/ 2025 PROGEP/JUHO/ 2025

DOCENTE TAE
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Necessidade de Desenvolvimento

Lacuna identificada entre o desempenho esperado e o desempenho atual, derivada da diferenca
entre o que o servidor deveria saber fazer/ser e o que ele sabe fazer/ser, com efeito sobre os
resultados organizacionais.

Acao de Desenvolvimento, Capacitacdo ou Treinamento regularmente instituido

Atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempenho competente da
atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidades de melhoria
descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento aos
objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias.

Necessidades Transversais

Necessidade de desenvolvimento recorrente e comum a multiplas unidades internas de um
Orgao ou de uma entidade da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

Competéncias Transversais

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao exercicio da fun¢do
publica, que contribuem para a efetividade dos processos de trabalho em diferentes
contextos organizacionais.

Competéncias de Lideranca

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos dos agentes publicos para o
exercicio de funcdes de lideranca na administracao publica.

Levantamento de Necessidade de Desenvolvimento

Instrumento que tem por objetivo conhecer as necessidades de treinamento e
desenvolvimento que se fazem importantes para o bom desempenho das atribuices
dos servidores, bem como conhecer e tentar atender as demandas de qualificagao
formal.

Competéncias

Conjunto de comportamentos decorrentes da combinagdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
das pessoas, necessarios ao desempenho no trabalho, e associados as entregas individuais e
resultados institucionais.

Competéncias Estruturantes

Competéncias requeridas dos servidores publicos que atuam nos
macroprocessos de suporte as atividades finalisticas desempenhadas pelos
orgaos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

Competéncias estruturantes para gestao de pessoas

Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis aos servidores publicos que
atuam na area de gestao de pessoas dos 6rgaos e das entidades da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.



Como referéncias na gestao e desenvolvimento de pessoas da Administracao Publica
Federal, em ambito nacional ou institucional, o PDP 2025 busca atender os respectivos

instrumentos legais:

Lei n° 8.112, de 11 de novembro de 1990

Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005

Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012

Decreto 5.824, de 29 de junho de 2006

Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019

Decreto n°® 10.506, de 02 de outubro de 2020

Instrucao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21 de fevereiro de
2021

Instrucao Normativa SGPENAP/SEDGG/ME n° 69, de 13 de julho
de 2021

Nota Técnica SEI n° 8943/2021/ME

Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 244, de 13 de Junho
de 2025

PUBLICO-ALVO

As acoes serao destinadas aos servidores publicos federais da UFCA em exercicio,
dentre docentes e técnico-administrativos. Havendo vagas excedentes em alguns
eventos especificos, a depender da tematica e desde que nao haja prejuizo a
participacdo e ao investimento do publico-alvo, poderao ser destinadas vagas a
servidores publicos de outros 6rgaos e comunidade universitaria.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.506-de-2-de-outubro-de-2020-281071682
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5824.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-21-de-1-de-fevereiro-de-2021-302021570
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-69-de-13-de-julho-de-2021-335427101
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-69-de-13-de-julho-de-2021-335427101
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgp-enap/sedgg/me-n-69-de-13-de-julho-de-2021-335427101
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/23214
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-sgp-enap/mgi-n-244-de-13-de-junho-de-2025-636277057
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-conjunta-sgp-enap/mgi-n-244-de-13-de-junho-de-2025-636277057

Para a execucao deste Plano, as acoes de desenvolvimento seguem os parametros da
PNDP e o Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas -

Administrativos em Educacao, (Decreto n°® 5.825/2006) que apresenta as linhas de

acao abaixo:
INICIAGAO Ny
AO SERVICO FORMACAO GESTAO Rihﬁg‘go ESPECIFICA
PUBLICO GERES
AMBIENTES

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

Além disso, este Plano fundamenta-se na aquisicio e desenvolvimento de 02 areas de
competéncias previstas na IN 21/2021 e a IN 244/2025 elencadas abaixo:

1. COMPETENCIAS TRANSVERSAIS DE
UM SETOR PUBLICO DE ALTO

2. COMPETENCIAS DE LIDERANGA 3. COMPETENCIAS ESTRUTURANTES

PARA A GESTAO DE PESSOAS

DESEMPENHO PESSOAS:
e Autoconhecimento e
* Resolugdo de Problemas desenvolvimento pessoal e Visdo estratégica
com Base em Dados e Engajamento de pessoas e ¢ Andlise critica de processos
e Foco nos Resultados para os equipes e Gestdo de mudancas
Cidadaos e Coordenac&o e colaboracio em e Conformidade legal na
¢ Mentalidade Digital rede gestdo de pessoas
e Comunicagao e Fluéncia digital
¢ Trabalho em Equipe RESULTADOS: * Gestao de informacao

e Orientacdo Valores
Eticos
e Visdo Sistémica

por

e Visdo de futuro
¢ Inovagdo e mudanga
e Comunicagdo estratégica

Redacdo técnica
Gestdo
financeira
Adaptabilidade
Autodesenvolvimento
Gestdo de relacionamentos
Inteligéncia emocional
Atendimento

orcamentaria e



GERAL

Estruturar acdes de aperfeicoamento para os servidores
da UFCA, possibilitando o desenvolvimento de suas
competéncias e contribuindo para o alcance dos objetivos
institucionais.

ESPECIFICOS

« Capacitar o servidor para desenvolvimento de suas acoes
institucionais e o aprimoramento da gestao publica;

« Promover a aprendizagem continua e progressiva entre
os servidores, visando a estratégia da instituicao e a
gestao por competéncias;

« Fortalecer as parcerias internas e externas;

o Assegurar o acesso dos(as) servidores(as) as capacitacoes
e qualificacdes, criando condicdes para elevar a
qualidade dos servicos prestados;

o Atender demandas de capacitacao e qualificacao nas
mais diferentes areas;

o Construir estratégias pedagodgicas de autodesenvolvi-
mento e inteligéncia emocional para os servidores.

RESULTADOS ESPERADOS

o Desenvolvimento e aperfeicoamento das competéncias dos
servidores da UFCA;

» Contribuicao para o alcance dos objetivos institucionais;

o Acdes de aperfeicoamento estendidas a todos os servidores;

« Melhoria na qualidade dos servicos prestados a comunidade.

e Promoc¢ao do bem-estar dos servidores da UFCA, a partir do
seu autodesenvolvimento profissional.

10



GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS

e indice de Capacitacdo dos Técnico-Administrativos - ICTA=
(Servidores TAES capacitados / Total de TAES) x 100

e indice de Capacitacdo dos Servidores - ICS= (Servidores
capacitados / Total de servidores ) x 100

e indice de Qualificacdo do corpo técnico-administrativo-IQCTA=
(5D+3M +2E+1G+0,75EM+0,5EF/D+M+G+EM+EF)

e indice de Qualificacdo do corpo docente - IQCD =
(5D+3M+2E+G/D+M+E +G)

ESTRATEGICO

Indice de Realizacdo de Capacitacdo: (Capacitacbes
realizadas/Capacitacdes Propostas) x 100

FINANCEIRO

Execu¢cdo Meta Fisica de servidores capacitados:
(Quantidade de servidores capacitados / Meta informada ao
SIMEC) x 100

Execucdao Financeira da Acao 4572: (Quantidade de
servidores capacitados / Meta informada ao SIMEC) x 100

11



Ofertar evento de Iniciacdao ao Servico Publico para
100% dos servidores TAE e docentes recém-admitidos;

@ Realizacao de 16 turmas de capacitacao interna;

@ Realizacao de 01 turma de qualificacao interna;

Realizar, no minimo, 05 a¢Bes de desenvolvimento
especifica para o desenvolvimento das equipes da
UFCA;

Execucao de 100% do recurso financeiro destinado
a capacitacdo dos servidores publicos federais da
UFCA;

(®" Atingir 200 servidores da UFCA capacitados com
recursos da Acao 4572;

®" Realizar a Semana do Servidor UFCA.




LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE =

DESENVOLVIMENTO PARA O PDP 2025

-

MODELO PROPOSTO PELO SIPEC

No ano de 2025, o SIPEC apresentou inovagcdes para o LND. O
levantamento realizado no sistema contou com a participacao das
unidades organizacionais e das suas respectivas chefias.

O cronograma iniciou em julho de 2024 e, conforme Decreto 9.991/2019,
encerrou em 30/09/2024. Durante este periodo, a Divisdo de Gestao
Pedagodgica realizou 02 (duas) reunides, uma com o perfil “usuario PDP” e
outra com o perfil “Chefias PDP”. Na ocasiao foram dadas orientacdes
operacionais do sistema e foi regularizado o acesso dos servidores no
portal SIPEC.

Apods o recebimento das demandas dos setores, foi realizada uma analise
das necessidades pela Divisao de Cestao Pedagdgica
(DGP/CDP/PROGEP). Nesta etapa, foram consolidadas 202 necessidades
de desenvolvimento, sendo 85 de capacitagcao interna, 54 de Licenca-
capacitacao. O detalhamento das acdes cadastradas encontra-se no
Grafico 1.

Grafico 1

@ Necessidades Cadastradas no PDP 2025

Qualificacao

Capacitacao Interna 85

54

Licenca para Capacitagcao

(o} 20 40 60 80 100
Fonte: PDP/UFCA/2025 (PORTAL SIPEC)
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| et
RESULTADOS DO LND PARA O PDP 2025 K.

i o B LR
Com base nestes dados, houve o envio ao 6érgao central Sistema de Pessoal
Civil da Administracao Federal (SIPEC). Em retorno, houve o
pronunciamento do oérgao central com a Manifestacdao Técnica da UFCA,
contendo o pronunciamento da Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP) sobre indicacdes de cursos que atenderiam estas demandas. O
Anexo Il deste documento contém alguns deste cursos indicados pela
ENAP.

Além dos cursos ofertados pela ENAP que atenda as necessidades, buscar-
se-a ainda a oferta de acdes que contemple as tematicas de capacitacao
por meio do edital de instrutdria interna, convite de servidores qualificados
pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal/PROGEP, e parcerias
com outras instituicoes.

SINTESE DAS TEMATICAS

Figura 1 - Nuvem de palavras de tematicas para capacitacao interna

Avaliacio Politicas Conhecimento Estruturas

thli e outras Digital
controteVisual Biblioteconomia lnou.qgﬁégl 4

Institucional Atendimento regises .

Humano Ecossistemas

ingua Projetos Especificos Direito ...
soite papgi- Administragao ficoiogia
Y tucosz, de Publicosetores Etica”
vados o do . GeStorinformacao
L AUdILOTIO G estaao processos ==
N Publlcg Comu nicag&o sesit S@ QY Ciéncia

Quimica &

Anilise TOPICOS oyt gi aTecnologia "'
Compras =" . . poinia = Usydrio
produto _Ensino-Aprendizagem sistemas

cenias  LOGLSELCA Transparéncia  Empresas GOU@rno nidricos

Fundamentos Aprendizagem

Fonte: PDP/UFCA/2025 (PORTAL SIPEC)
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E DAS TEMATICAS

1 . | "_...l

Figura 2 - Nuvem de palavras de
tematicas para qualificacao
(Mestrado)

Publicas
Ciéncia
Informacao
Tecnologia

de Andlise

Dados Logistica
Compras

Figura 3 - Nuvem de palavras de
tematicas para qualificacao
(Doutorado)

Fonte: PDP/UFCA/2025 (PORTAL SIPEC)

Fundamentos
Geotécnica

. _ Fisiologia Hidricos
Orgaos da estor

Piiblico Tecnologi :
O | formacdo Urbanismo
A\rquitetura’s;stemas Recursos

Cidadania

Figura 4 - Nuvem de palavras de tematicas
para qualificagédo (Pés-doutorado) Fonte: PDP/UFCA/2025 (PORTAL SIPEC)

Etica Fisica Metalurgia

Ecologia _ .
Ensino

Aprendizagem

Fonte: PDP/UFCA/2025 (PORTAL SIPEC) 1 5



SENTIU FALTA DE ALGUMA NECESSIDADE DE
DESENVOLVIMENTO?
Caso haja acdes da sua Unidade Académica/Administrativa

gue nao foram diagnosticadas, mas que poderao vir a ser
realizadas no corrente ano, os servidores e setores devem ficar
atentos aos periodos de abertura do sistema para solicitar em
tempo habil a inclusdo a PROGEP/UFCA. Segue calendario do
SIPEC/ME:

CALENDARIO DE REVISOES PDP 2025
Tabela 1

: R Data para cadastro das - Retorno do
Ciclo de revisées P g d et f:\::ae:wo - d
informacgdes no SIPEC pelos setores orgao central
do PDP da UFCA para o SIPEC pela até
PROGEP/UFCA
1° até 04/03/2025 07/03/2025 07/04/2025
2° até 02/06/2025 06/06/2025 07/07/2025
3° até 03/09/2025 08/09/2025 10/10/2025
4° até 03/12/2025 08/12/2025 19/12/2025

Fonte: PDP/UFCA/2025 (PORTAL SIPEC)




PASSO A PASSO DAS REVISOES:

Consulte as informag¢des cadastradas na sua Unidade
Académica/ Administrativa para conferir na planilha setorial
se sua demanda ja foi cadastrada.

Caso ndo esteja cadastrada, solicite ao servidor responsavel
@ pelo cadastro da sua Unidade Académica/Administrativa no
periodo das revisdes.

A chefia da Unidade deve analisar e homologar a solicita¢ao.
@ Apos isto, a PROGEP consolida as informag¢des e encaminha ao

SIPEC.

Em anadlise das areas de competéncias previstas na IN
21/2021, as necessidades de desenvolvimento da UFCA
para o ano de 2025, formulou-se as seguintes categorias
de acdes de desenvolvimento para os servidores da UFCA:

1.Formacgao e atualizacao para servidores em geral;

2.Formacao e atualizacao para servidores TAEs;

3.Formacao e atualizacao docente;

4.Formacao e fortalecimento das liderancas da
UFCA.

17



#% FORMAS DE 2%

{ DESENVOLVIMENTO

As formas de participacao em acoes de desenvolvimento na UFCA se
encontram categorizadas em 03 areas. Sao elas:

CAPACITAGAOE AFASTAMENTO
QUALIFICAGAO LICENCA PARA PARA POS-
INTERNA CAPACITACAO GRADUAGAO
STRICTO SENSU

ACOES DE CAPACITAGCAO E QUALIFICACAO COORDENADAS
PELA CDP/PROGEP

CAPACITAGCAO INTERNA

Sao eventos que ocorrem nos campi da UFCA, em conformidade com o planejamento de
cursos ou por vezes em atencao a demandas especificas de determinados setores. As
atividades podem ser ministradas em parceria com Escolas de Governo e Fundacoes; por
servidores da UFCA, aprovados em Edital de Instrutoria Interna ou ainda a convite da
Divisao de Capacitacio/CDP/PROGEP. Para viabilizar estas a¢oes, sao organizados eventos
gratuitos através de parcerias, bem como eventos com 6nus, em que se utiliza da rubrica de
Gratificacao de Encargo de Curso ou Concurso (GECC) e processos de contratacoes publicas.

Programacao

As acoes de desenvolvimento coordenadas pela CDP/PROGEP/UFCA sao ofertadas de
modo presencial, hibrido e remoto, com turmas abertas ou fechadas. A programacao é
planejada anualmente, mas podera haver inclusdes de novos eventos de capacitacao a
partir de novas necessidades elencadas.

Inscrigcoes

As inscricoes sao realizadas preferencialmente no Sistema Integrado de Recursos
Humanos — SIGRH/UFCA ou no sistema especifico da ENAP, chamado SUAP. Eles podem
ocorrer por iniciativa do servidor ou por iniciativa da DCap/CDP/PROGEP, ficando vedada
a inscricao e a reserva de vagas via telefone, e-mail e comunicacao oral. A realizacao das
acoes de desenvolvimento esta condicionada a prerrogativa de haver no minimo, 50% do
preenchimento de vagas ofertadas.



Divulgacao

A divulgacao da programacao das acoes de capacitacao,

com carga horaria, periodo de realizacao, nimero de

vagas, publico-alvo e outras informacoes pertinentes ~ /
~ . og oo P P -—
serao disponibilizadas através do Calendario Anual de /

Acoes de Desenvolvimento no portal da UFCA, através

dos e-mails institucionais, ou ainda por outro meios de

comunicacao institucional.

Os servidores poderao ter a sua participacao em cursos indeferida quando:

« Faltarem a dois cursos anteriormente inscritos ou nao completarem a carga horaria

minima exigida de algum curso inscrito, sem justificativa, nos tltimos seis meses;

« Nao confirmarem, no momento da inscricao, que a chefia imediata tem ciéncia de sua

pretensao em participar do curso;

« Nao se inscreverem nas Plataformas de inscricao (SIGRH/UFCA e/ou Escola de Governo)

em tempo habil.

OBS: Em casos de abandono injustificado pelo participante, reprovacao por motivo de

frequéncia ou rendimento insuficiente, e a nao comunicacao de justificativa da desisténcia,

implicarao em impedimento de participacao em atividades de capacitacao futuras pelo

periodo de 6 (seis) meses da data de encerramento da atividade.

Compromissos (IN 21/2021)

Dos servidores, com o apoio da chefia

imediata:

Participar das agoes para as quais se
inscreveram;
Compartilhar os conhecimentos

obtidos, sempre que possivel;

Utilizar os conhecimentos obtidos no
trabalho, sempre que possivel; e

Fornecer a unidade de gestao de pessoas,
as suas chefias, e as escolas de governo,
quando houver, informa¢oes que
permitam avaliar se a acdao conseguiu
suprir a necessidade de desenvolvimento.

Da chefia imediata do servidor:

o Estimular a participacao de todos os
servidores sob sua gestao nas acoes de
desenvolvimento ofertadas pelo 6rgao ou
entidade;

« Acompanhar a eficacia e a efetividade da
acdo de desenvolvimento na aplicacao
pratica dos conhecimentos adquiridos
pelos servidores; e

» Apoiar o servidor na disseminacao e
aplicacao dos conhecimentos obtidos nas
acoes de desenvolvimento.



Avaliacao
O processo de avaliacao das acoes ofertadas pela CDP/PROGEP ocorre
em trés niveis:

Avaliacdo da aprendizagem: E o instrumento didatico-pedagdgico
aplicado pelo instrutor a fim de avaliar o nivel de desenvolvimento
das competéncias definidas na ementa dos cursos.

Avaliacao de Reacgao: Caracteriza-se pela mensuracdao do grau de
satisfacdo dos participantes quanto a acdo de capacitacdo e é
aplicada ao final do evento educacional.

2

Avaliacdo pedagégica: Trata-se da avaliacao interna sobre os
eventos realizados e atendimento aos objetivos. Esta acdo
fundamenta a criacdo do Relatério Anual de Execucdo do PDP.

CAPACITACAO EXTERNA

Sao eventos promovidos por outras instituicoes, fora da UFCA, em ambito local, regional,
nacional ou Internacional, como congressos, cursos, simposios, visitas técnicas. Essa
modalidade podera ser oferecida quando houver inviabilidade de curso interno ou escola
de governo sobre a tematica e/ou necessidade urgente do setor. Para viabilizacao destas

atividades, poderao vir a ser concedidas pela UFCA: ~
ﬁ
.-=7"" " PAGAMENTO DE INSCRIGAO DIARIAS ;
A ., S PASSAGENS AEREAS RESSARCIMENTO DE BAGAGENS

~ -

Em caso de apresentacao/publicacao de trabalhos, os servidores deverao contactar a Pro-
Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao (PRPI) da UFCA para solicitarem recursos
quanto a diarias e passagens. Em caso de participacio em Reunioes e Foruns em que o
afastamento se caracterize a servico da UFCA, os servidores deverao contactar o Gabinete
da Reitoria da UFCA para solicitarem recursos quanto a diarias e passagens.

Ressalta-se que as solicitacoes que resultarem em onus a instituicao serao analisadas
e concedidas em observincia a disponibilidade orcamentaria, destacando a
prevaléncia da execucao de acoes de desenvolvimento internas.



Sao acdes que elevem o nivel de escolaridade dos servidores,
podendo ocorrer nas modalidades de graduacao, especializacao,
mestrado, doutorado e pds-doutorado.

PPG P A UFCA tém estabelecido parceria com a UFRN para oferta de

Programa de Pés-Graduagao

em Cestao Plblica - UFRN

turmas exclusivas aos servidores da UFCA. Todos 0s processos
seletivos e pedagdgicos sao promovidos pela UFRN,
atribuindo a UFCA o suporte institucional e repasse financeiro
integral sobre as despesas do mestrado.

Neste ano, estd sendo ofertada a 4° turma do mestrado em
Gestao Publica.

LICENCA PARA CAPACITACAO

Apds cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor podera
solicitar ao dirigente maximo do 6rgao ou da entidade em que
se encontre em exercicio, licenca remunerada, por até 3 (tres)
meses, para participar de acao de capacitacao, cuja concessao
se condiciona ao planejamento interno da unidade
organizacional, a oportunidade do afastamento e a relevancia

do curso ou da atividade para a Instituicao (Decreto n°
9.991/2019).

e ~ )
Acodes de Elaboracdo de monografia, trabalho de
desenvolvimento conclusao de curso, dissertacao de
presenciais ou a mestrado, tese de doutorado, de livre-
distancia docéncia ou estagio pés-doutoral
N J
OPCAO 3 OPCAO 4

Realizacdo de

atividades atividade
praticas em voluntaria em
Curso o posto de Curso o entidade que
trabalho preste servicos

no Pais
y ) 21



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp/paginas/ManifestaoTcnicaPDP202320230116.pdf

)

Ministério da Educacio
Universidade Federal do Cariri
Conselho Universitario
RESOLUCAC CONSUNI N.o 94, DE 15 de junho de 2022

Disple sobre os procedimentos normativos para(
concess3o  de  licenga para  capacitagdo  aos

dores técnico-ad: em educagio -
TAEs da Universidade Federal do Cariri - UFCA,

0 PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI, ncf
competéncia que Ihe confere o Decreto Presidencial de 31 de maio de 2019, publicado no Didriol
da Unida no dia 3 de junho de 2019, secla 2, pdgina 1, combinade com o inciso I, do art. 24, dof
[to em vigor da Universidade Federal do Cariri - UFCA e o art, 72, inciso VI, do Regimento Interncf
hselho Universitdrio da UFCA;

Consid o 0 que delib o Conselho Un ario - Consuni, em sua Trigésima Quarty
fio Ordindria, em 15 de junho de 2022;
Considerando a documentagdo constante nos autos do Processo n.23507.002231/2022

Considerando o disposto no art, 87, da Lein, £.112/90;
>>> G o disposto no Decreto n. 9.991/19, alterade pelo Decreto 10.506/20;

Considerando o disposto na Instrucio Normativa -ENAP ME n. 21 de 12
firo de 2021:

A lic
parce
meno
quinz

Nos afastam
exoneragao
acontardad

Tabela 2

12 afastamento Instersticio 22 afastamento
Licenca para o Licenga para Ta bela 3
capacitaio e capacitacio ; -
Parcela de licencga 50 di Parcela de licenca Qua ntidade Ca rga horaria
para capacitago e para capacitagio de dias minima
capa itacdo. 60 dias Treinamento 15 65
| Parcela de_IiEen;a ] re‘g_\g_la'r;rjl_enhp |
s 60 dias instituido 30 129
para capacitagdo - _ 45 193
Treinamento 60 dias Lc:ﬁ::tap;l: I
regularmente Sapashiach 60 258
instituido 60 dias Parcela de licenga
para capacitagdo 75 322
Treinamento Treinamento
regularmente 60 dias regularmente 90 387
instituido 1 1 instituido

Fonte: DGC/CDP/PROGEP
Fonte: Decreto 9.991/2019



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/Resoluo-n.-94_-2022_Consuni-Licen%C3%A7a-capacita%C3%A7%C3%A3o.pdf

AFASTAMENTOS PARA ='-"‘---‘--':"_1
CITACAO E QUALIFICACAO

. ibiiog 1 o Ll |

Em atencao a Lei n°8.112/90, Decreto 9.991/2019 e o Decreto 10.506/2020 a
Coordenadoria de Desenvolvimento busca, por meio do afastamento, facilitar o
acesso dos servidores docentes e técnico-administrativos em educacao da UFCA
a acoes de capacitacao, estimulando-os a estar em um processo de constante
desenvolvimento intelectual.

Os afastamentos podem acontecer de duas formas:

Curta duragao

Aquele em que o servidor se afasta para participar de eventos de curta duracao, como
congressos, seminarios, coloquios, entre outros.

Longa duracao

Aquele em que o servidor se afasta integralmente ou parcialmente das suas
atividades na Universidade, para participar de programa de pos-graduacao stricto
sensu no pais ou no exterior, sem perda da remuneracao do cargo.

| - pos-graduacao stricto sensu :

a) mestrado: até vinte e quatro meses;

b) doutorado: até quarenta e oito meses; e
c) pos-doutorado: até doze meses; e

Il - estudo no exterior: até quatro anos.

Os afastamentos para participar de programas de pos-graduacao stricto sensu
serao precedidos de processo seletivo, conduzido e regulado pelos 6rgaos e
pelas entidades do SIPEC, com critérios de elegibilidade isonomicos e
transparentes.

Em janeiro deste ano, a CDP/PROGEP divulgou o Edital Geral
destinado a disciplinar a Selecao Classificatéria de Servidores
para Concessao de Afastamento para Participacdo em
Programa de Pés-Graduagdo Stricto Sensu, a fim dos
respectivos setores da UFCA realizarem os Editais especificos de
Afastamento e o Plano Setorial de Qualificacdo.

L

Acesse o edital vigente no link: Edital 01/2025/PROGEP



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/01/Edital01_AfastamentoUFCA_2025.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/capacitacao/qualificacao/editais-de-afastamento/

Geral

Ambientacao e Iniciacao no Servico Publico

Uso do Google Workspace nas atividades
administrativas

Libras em Didlogo: Interfaces com traducao
e interpretacao

Fundamentos em Python

Prevencao e enfrentamento do assédio
e discriminacao no ambiente universitario

Raciocinio Lagico
Praticas de conversacao em Libras

Matematica financeira

Novas regras gramaticais da Lingua
Portuguesa

Introducao a andlise de dados
com financas pessoais

Desvendando a Lei Geral de Protecao de Dados:
O Futuro da privacidade em nossas maos

Docentes

Estratégias de uso, coleta de dados e
preenchimento da plataforma
Sucupira

Mestrado em Gestao Publica - Turma 4

Liderancas

Como Criar Estratégias e Planejar com
Eficiéncia?

Lideranca e Gestao de equipes:
Desenvolvendo
Soft Skills para uma lideranca eficaz

Elaboracao e Anélise de Indicadores de
Desempenho para suporte
a tomada de decisao

UNIVERSIDADE

FEDERAL DO CARIRI

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Sua Gestao da Qualidade é Eficiente?
Aprenda as melhores praticas

24



Em analise a devolutiva do LND 2024, o SIPEC diagnosticou agodes de
desenvolvimento de curta-duracao ofertadas por Escolas de Governo, que
podem vir a atender as necessidades elencadas pela UFCA.

No decorrer do ano, acordado com as chefias imediatas, os servidores
poderdao se inscrever nos cursos elencados no Catalogo de cursos das
Escolas de Governo direcionado as necessidades da UFCA (Anexo Il).
Ressalta-se que as informacdes como inscricao, data de realizacao,
conteudo programatico serao obtidas diretamente com a Instituicao
promotora do curso.

ORCAMENTO

Os recursos para implantacao deste Plano serao custeados com recursos
publicos destinados a UFCA, provenientes da acao 4572 - Capacitacao
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificacao,
podendo ser utilizado para solicitacao de diarias, passagens, ressarcimento de
bagagens, Gratificacao de Encargos de Cursos e Concursos e pagamento de
inscricoes, seja para uso individual ou coletivo.

A PROGEP analisara a cada ano a concessao de valores para fins de
capacitacao por Unidade Académica e Administrativa, a fim de cumprir o
disposto na Lei 11.091/05, no Decreto n° 5.825/2005 e Lei 12.772/12. Em caso de
contingenciamento orcamentario, o uso do recurso da Acao 4572 sera
utilizado, por ordem de prevaléncia, nas seguintes acoes: Qualificacao interna =
Capacitacao interna = Capacitacao externa = Licenca-capacitacao.

Anualmente € publicizado no Portal da UFCA o0s Investimentos de
desenvolvimento de pessoal na aba Capacitacao - Transparéncia e informado
também no Relatério do PDP ao MGI sobre as atividades de capacitagao e
qualificacao realizadas pela UFCA e seus respectivos custos.

O
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https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/capacitacao/transparencia/#accordion-1

ANEXO |
Procedimentos para solicitacao de Capacitacao Externa/PROGEP

Para oportunizar uma capacitacao externa, o(a) servidor(a) ou Unidade
Administrativa/Académica interessado(a) devera solicitar a participacao no
evento a Divisdo de Capacitacdo (DCap)/CDP/PROGEP, em observancia a
documentacao e os prazos abaixo:

| - SOLICITACAO DE PAGAMENTO DE INSCRICAO:

O servidor devera abrir processo ou solicitar abertura na SEDOP, Unidade
Académica ou Administrativa, com antecedéncia de, no minimo, 45 dias antes
do inicio do evento, e encaminhar os seguintes documentos para a Divisao de
Capacitacao/CDP/PROGEP:

i. Projeto Basico devidamente preenchido;

ii. Pré - Inscricao;

iii. Documentos Comprobatdérios (Checklist PROAD).

Il - SOLICITAGAO DE DIARIAS E/OU PASSAGENS:

O servidor devera encaminhar os seguintes documentos para a Divisao de
Capacitacao/CDP/PROGEP, com antecedéncia de, no minimo, 15 dias da data
do curso, através de ticket ou do e-mail: atendimento.progep@ufca.edu.br:

i. PCDP devidamente preenchida.

ii. Informacdes sobre a capacitacdo (Conteudo Programatico e Pré-inscricao).

Il - PRESTACAO DE CONTAS:

Ressaltamos que os servidores que participarem de capacitacdo externa,
deverdo encaminhar a Divisdo de Capacitacao no prazo de 05 dias, apos
retorno da viagem, os documentos abaixo:

i. Relatério de Diarias, devidamente preenchido;

ii. Bilhetes do voo ou Cartdes de Embarque;

iii. Certificado ou Declaracdo de Participacao;

iv. Bilhetes para Ressarcimento de Bagagens (caso seja necessario).

Outras informac¢des e quaisquer duvidas poderdo ser esclarecidas com a
Divisdo de Capacitacdo através da abertura de Ticket no portal UFCA,
http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php e no telefone (88) 3221-9302.



http://www.ufca.edu.br/atendimento/open.php

AGAO PROPOSTA PELO
SIPEC

TEMA GERAL RECORTE DE TEMA

design _ thinking__aplicado a
educacao

Fundamentos de  Arquitetura e
Urbanismo

ARQUITETURA E URBANISMO - Fundamentos de
Arquitetura e Urbanismo

midias para educacao: producdo
de videos e lives com qualidade

Cinema ARTES - Cinema

do

basicas trabalho

Interdisciplinar: Formagédo Transversal em Saberes

nogoes
remoto

Biblioteconomia . .
Tradicionais

era digital, planejamento
estratégico e inovagdo na gestao
publica

Gestor Publico Planejamento, gestéo e inovagéo.

Proporcionar atualizacdo de conhecimentos na area

aplicacdo do power bi para

aprimoramento da gestédo

Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento

de andlise de dados para promover transparéncia
ativa e a melhoria dos servicos da UFCA

Aprofundar conhecimentos em andlise de dados,
transparéncia ativa e gestdo da informagéo,
contribuindo para uma melhor atuagéo do setor.

sistema eletrénico de informacdes
- sei! administrar

Gestdo da Informacdo e do
Conhecimento

Aprofundar conhecimentos em organizacdo e

divulgacdo de dados institucionais, governanca gerenciamento de portfélio de
digital, Excel, contribuindo para uma melhor projetos de transformacao digital
atuacgao do setor

Governo e Transformacéao Digital

Promover a formacao cientifica qualificada de planejamento das agfes de
pesquisadores em Educacgéo), que contribuam para desenvolvimento com base em
0 alcance dos objetivos da UFCA. competéncias

Planejamento e Avaliagao
Educacional

Aprofundar conhecimentos em edi¢éo de videos e
textos, audiovisual, e uso do pacote adobe, com
énfase nas suas ferramentas de inteligéncia
artificial,

de videos e lives com qualidade

Comunicagao Visual



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/448
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/448
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/771
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/771
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/304
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/304
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/809
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/809
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2012/?area=7
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2012/?area=7
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2012/?area=7
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/771
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/771
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/466

TEMA GERAL

Governanga e Gestao
de Riscos

Topicos Especificos de
Educacéo

Topicos Especificos de
Educacéo

Estratégia, Projetos e
Processos

Administracao Publica
de outras regioes do
mundo

Lingua Portuguesa

Gestao de Pessoas

Construcao Civil

Tecnologia da
Informacao

Tecnologia da
Informacgéo

RECORTE DE TEMA

Aprofundar conhecimentos em Gestéo de
Riscos, Ferramentas para apresentacgoes e
construgao de painéis e relatérios e participacdo
no Congresso em GR

Aprofundar conhecimento sobre Gestdo
Académica, Produgdo académica:
sistematizacéo, registro e difusdo, contribuindo
para uma melhor atuagdo do setor.

Aprofundar conhecimentos em Educacao
Antiracista; Sexualidade e Género: Impactos na
educacdo, contribuindo para uma melhor
atuacgédo do setor.

Aprofundar conhecimentos em Sistema
Integrado de Patriménio, Administracéo e
Contratos (SIPAC), contribuindo para uma
melhor atuacéo do setor.

Promover a formacéo cientifica qualificada de
pesquisadores em Desenvolvimento Regional
Sustentavel, que contribuam para o alcance dos
objetivos da UF

Aprofundar conhecimentos em regras
gramaticais e de redacdao oficial para aprimorar o
uso da lingua portuguesa na redacéo de
documentos no setor

Aprofundar conhecimentos em ética no servico
publico; gestdo de competéncias, gestao de
equipes; inteligéncia emocional; gestdo do tempo

Aprofundar conhecimentos em BIM, Licitacdes e
Contratos Publicos, especificagfes de projetos
de engenharia, relatdrios e estudos para
empreendimentos,

Aprofundar conhecimentos em Tl (planilhas
eletrénicas, dashboards, Plataforma Google),
contribuindo para uma melhor atuacao do setor.

Aprofundar conhecimentos em Cloud Computing,
Redes e Seguranca, Conteinerizagao,

Comunicacao e Trabalho em Equipe, Seguranca
de Tl e Licitagdes,

AGAO PROPOSTA PELO
SIPEC

praticando a elaboracao de indicadores de
desempenho institucional

fundamentos e metodologia da educacdo
corporativa

inclusdo de género na ponta da lingua

nocdes béasicas de gerenciamento em servicos
arquivisticos

agenda para o desenvolvimento sustentavel:
conceitos, mobilizacdo e articulacdo

portugués - interpretacédo de texto e emprego
de regras gramaticais

0 papel da area de gestdo de pessoas na
gestdo da mudanca organizacional

aplicacao do power bi para aprimoramento da
gestdo

praticando business intelligence



https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2051/?area=9
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2051/?area=9
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/271
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/271
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/924
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2014/?area=7
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2014/?area=7
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/940
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2016/?area=2

TEMA GERAL

Orgamento e Finangas

Orgcamento e Finangas

Logistica e Compras
Publicas

Terceirizacao

Lideranca

Administracao de Setores
Especificos

Gestor Publico

Tecnologia da
Informacgéo

Projeto de Arquitetuta e
Urbanismo

Atendimento ao Publico

Arquivologia

RECORTE DE TEMA

Proporcionar a atualizagdo em conhecimentos:
Geracao de Relatérios Detalhados no Tesouro
Gerencial, contabilidade para melhoria dos servigos
da UFCA.

Aprofundar conhecimentos na area de contabilidade
publica, execucéo financeira e orgamentaria, registro
de gestdo, notas, explicativas, ordenagéo de d

Aprofundar conhecimento em Licitacdes,
ContratacBes, Gestéo patrimonial, Gestdo de Risco,
TR, Sangdes, contribuindo para uma melhor atuagao
do setor.

Aprofundar conhecimentos em planejamento de
contratac@es de terceirizacéo, gestao e fiscalizagdo
de contrato, planilha de custo e formagé&o de preco

Aprofundar conhecimento em Lideranca e Gestéo da
Equipe, contribuindo para uma melhor atuacéo do
setor.

Aprimorar os conhecimentos para ampliar a
capacidade de trabalhar com organizagéo de dados
institucionais, relatério e secretaria executiva

Aprofundar conhecimentos, conscientizar, alertar os
colaboradores sobre 0s riscos existentes nas
atividades.

Inteligéncia Artificial aplicada a area de Tl e Licitacdo,
incluindo a aplicacéo pratica de teorias e métodos.
Melhoria das habilidades em nuvem AWS

Aprofundar conhecimentos em Certificacao
ambiental de edificios, conforto luminoso e
acustico, contribuindo para uma melhor atuacao do
setor.

Aprofundar conhecimentos em atendimento ao
publico, comunicacao e linguagem de sinais

Aprofundar o conhecimento em Gestéo de
Documentos, contribuindo para uma melhor atuacao
do setor.

AGAO PROPOSTA PELO
SIPEC

praticando a gestdo de orcamento e

gestdo orcamentdria e financeira

certificacdo avancada em desenvolvimento
de gerentes de orcamento e finangas

praticando a gestéo e fiscalizacdo de
contratos administrativos

lideranca humanizada: conectores humanos

gestdo por competéncias

praticando a gestdo do conhecimento no
setor publico

administracién de servicios
gubernamentales en la nube

acessibilidade em espacos urbanos

lingua brasileira de sinais no servico publico

nocoes bésicas de gerenciamento em
Servicos arguivisticos



https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735/
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735/
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2080/?area=14
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2080/?area=14
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2015/?area=20
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/175
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/597
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/597
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273
https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2366/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855

TEMA GERAL

Gestor Publico

Auditoria

Estratégia, Projetos e
Processos

Funcgéo Publica

Estatistica

Rela¢bes de Trabalho no
Setor Publico

Comunicagéo
Institucional

Ouvidoria e Lei de
Acesso a Informagéo

Etica no Setor Publico

Inovacao

Politicas Publicas

RECORTE DE TEMA

Aprofundar o conhecimento em elaboragéo de
relatorios gerenciais e tratamento de dados/analise
de dados contribuindo para uma melhor atuagao do
setor.

Aprofundar conhecimentos em Servigcos de Auditoria:
consultoria e apuracdo, contribuindo para uma melhor
atuacao do setor.

Aprofundar conhecimento e aprimorar praticas de
captacgédo de recursos no setor publico.

Aprimorar conhecimentos em modelos de exceléncia
na gestéo publica.

Aprofundar conhecimentos em Estatistica para
Analise de Dados na pesquisa e pos-graduacao da
UFCA

Inteligéncia emocional

Aprofundar conhecimentos em Comunicagéo
Assertiva ( com seguranga, firmeza e objetividade),
contribuindo para uma melhor atuacao do setor

Conhecer aspectos da LIA, permitindo aprimorar a
disponibilizagcao de dados aos cidadaos com a
necessaria observacdo aos normativos legais.

Aprofundar conhecimentos sobre ética publica e
mediacao

Cocriacao de valor no servigo publico

Aprofundar conhecimentos sobre assédios moral e
sexual no ambiente universitario, contribuindo para
uma melhor atuacéo do setor nas apuragoes.

AGAO PROPOSTA PELO
SIPEC

andlise de dados como suporte a tomada de
deciséo

papéis de trabalho em auditoria interna
governamental

entendendo a parceria setor publico e
organizacoes sociais

modelo de governanca e gestdo —
gestaopublicagov.br: visdo geral e sistema

estatistica para andlise de dados na
administracéo publica

inteligencia emocional

comunicacao nao violenta

protecdo de dados pessoais no setor publico

ética e servico publico

criatividade e inovacédo aplicada ao servico
publico

prevencado e enfrentamento do assédio
sexual e moral



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/792
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2060/?area=9
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2060/?area=9
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/930
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/930
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/627
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/290
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1115
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