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Ministério da Educacgdo
Universidade Federal do Cariri

ATA DA QUINQUAGESIMA QUARTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
(UFCA). Aos 21 (vinte e um) dias do més de marco do ano de 2024 (dois mil e vinte e
quatro), as 14h1émin, reuniram-se sob a presidéncia do Professor Milton Jarbas
Rodrigues Chagas, os membros: Sérgio Henrique de Oliveira Lima (Vice-Presidente do
Conselho), Milanya Ribeiro da Silva (Coordenadora do curso de Administragao Publica e
Gestdo Social), Mario César Sousa de Oliveira (Coordenador do curso de Ciéncias
Contdbeis), Elias Pereira Lopes Junior (Coordenador do Mestrado em Administracdo),
Prof. Domenico Ceglia (representante docente do curso de Administra¢do), Prof. Eduardo
Vivian da Cunha (representante docente do curso de Administragdo Publica e Gestao
Social), Eduardo Domingos de Lima (representante dos servidores técnicos-
administrativos), José Henrique Ribeiro Amorim (representante discente). Participaram

também de forma remota: meet.google.com/ftp-mhqge-gdq: Alexandre Araujo Cavalcante

Soares (Coordenador do curso de Administracdo), Denysson Axel Ribeiro Mota
(Coordenador do Mestrado em Biblioteconomia), Jonathas Luiz Carvalho Silva
(representante docente do curso de Biblioteconomia), Alysson Bruno Lima de Carvalho
(representante dos servidores técnicos-administrativos), Vitéria Gomes Almeida
(Coordenacdo do curso de Biblioteconomia), Marcone Venancio da Silva (representante
docente do curso de Ciéncias Contdbeis), Eliel Alves Salviano (representante dos
servidores técnicos-administrativos). Estiveram presentes como convidados do conselho:
Francisca Maruza Oliveira Souza (servidora técnica — administrativa alocada na
coordenacdo de Ciéncias Contdbeis), Maria Isabel Cruz Feitosa (Discente do curso de
Ciéncias Contabeis). Havendo qudrum e, dando inicio a sessdo, o presidente
cumprimentou a todos e, em seguida, passou ao primeiro assunto. 01. Expedientes: 1.1.
Inclusdao de matéria na ordem do dia. Ndo houve. 1.2. Exclusao de matéria na ordem do
dia. Prof. Milton relembra aos conselheiros que, conforme foi definido na 742 reunidao
ordindria do conselho do CCSA, a necessidade de uma reunido extraordinaria para tratar
sobre o relatério da CEM e, conforme foi deliberado, analisar alguns pontos especificos
do relatério. Também informa a emissdo da portaria de prorrogacdo da comissdao de

estudos (CEM) para finalizacdo do relatdrio. Pontua em seguida que seria discutido e
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votado cada item do relatdrio para tomada de decisGes desses espagos na presente
reunido, e destaca a importancia de finalizar a reunido extraordindria com
encaminhamentos e deliberacdes a respeito dos pontos e que ficaria acordado que os
pontos discutidos e ja deliberados nao iriam demandar novos estudos pela CEM, e nao
iriam mais constar no relatério final. Prof. Milton passa a palavra ao Denysson como
presidente da CEM. Denysson avisa a todos de antemao que podera precisar se ausentar
para comparecer a reunido com a PRPI para tratar de editais e recursos. Em relacdo ao
relatério da CEM informa que ndo foi possivel a sua finalizacdo, que em relacdo as
decisdes da CEM ndo ocorreram mudancas e que apenas precisava realizar a formatagao
do relatdrio por tépicos, dessa forma ficaria mais facil a votacdo e para formatacdo do
relatério seria necessario mais tempo, entdo propds que o relatério fosse votado em uma
préxima reunido ordindria. Prof. Milton relata que ndo seria interessante o cancelamento
da reunido para a espera de uma reda¢ao mais justificada e para uma votagdao em uma
préxima reunido ordindria, sugere que mesmo sem uma formatacdo do relatério por
tépicos deve se votar item por item e caso haja concordancia ou uma nova proposta faz
se uma votacdo sobre cada item. Prof. Eduardo Vivian diz pelo seu entendimento da
reunido anterior que a reunido extraordindria era para discutir o ponto referente ao
espaco das coordenacgdes, que foi destacado para discussao e deliberacdao e que nao era
para votacdo do relatério, como comissdo teve a prorrogacdo aprovada, ela terd esse
tempo de discussdo e aprovagao. Prof. Milton diz que se o entendimento do Conselho foi
de que a presente discussdo seria somente sobre as coordenagdes, em sua opinidao estava
de acordo. Sérgio acrescenta que o Conselho poderia focar no ponto mais importante que
é a necessidade de espacos para o PPGA e PROFIAP, fazendo-se necessaria a apreciacdo
da proposta da Diregdo de unificacdao das coordenagdes, pois seria a Unica que além de
liberar espacos para o PPGA e PROFIAP, permitiria melhor funcionamento e
fortalecimento do PGD (Programa de Gestdo de Desempenho) e melhor atendimento
para os alunos, o que é a primeira motivacdo da proposta. Nesse sentido, o Prof. Sérgio
complementa que, como o relatério da CEM ainda é provisdrio, as sugestées que ha nele
deixam uma responsabilidade arriscada sobre o Conselho que impede o juizo e a tomada

de decisdo por cada conselheiro, pois o relatério ndo informa o impacto e as
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consequéncias de cada sugestdo, caso sejam aprovadas. Recomenda que a CEM aproveite
a prorrogacao para discutir esses impactos, pois no relatério ndao ha essas informagoes,
deixando o Conselho para avaliar o relatério quando estiver definitivo e fazer a
apreciacdo as propostas em relagdo aos espacos das coordenagles. Prof. Domenico
acrescenta, como representante docente, e como membro da CEM, que é importante
que seja feita a decisdo acerca das coordenagdes, pois vincula com a identidade do
servico publico, em relacdo a esse mestrado, pois hd um curto tempo de decisdo e
movimentacdo para a chegada dos alunos e seu atendimento. Realca que o primeiro
ponto do regimento da UFCA é priorizar os estudantes, e atendé-los da melhor maneira
possivel, e que gostaria de escutar a palavra do representante discente Henrique acerca
da temadtica. Denysson diz que essa questdo dos impactos e as consequéncias podem ser
estudadas e trazidas em um préximo relatério, também formalizando o relatério por
pontos adiciona sobre a sala das coordenag¢des que poderia haver a votagdao mas que a
solucdo apresentada ndo resolveria pois o processo de matricula e recursos finais ndo é
pelo SIGAA, ja haveria atendimento presencial e que a mudanga sé seria feita para o
outro semestre, propde que poderia ser temporariamente na sala M0O7 ou por enquanto
junto a sala do PPGB e acrescenta que a proposta de unificacdo conscientemente e
explicitamente vai contra alguns dos itens de avaliagdo do INEP. Prof. Milton diante da
discussdo propde e abre a votacao de ficar com a pauta especifica da adequacdo das salas
das coordenacgdes considerando as propostas ja existentes e novas, caso haja, e fazer a
exclusdo da pauta sobre apreciacdo do relatério CEM item por item. Sendo aprovado por
unanimidade a exclusdo da seguinte pauta: 2.2. Demais oportunidades de otimizacdo no
bloco M (Relatério CEM). 1.3. Justificativa de auséncia de conselheiro. Nao houve. 02.
Ordem do dia. 2.1 Otimizacdo de espacos no térreo do bloco M (Unificagao das
coordenagdes de curso). Prof. Milton passa a palavra para o Prof. Sérgio que relata que
nenhuma das propostas trazidas até o momento atendem a tantas premissas e tantos
requisitos importantes como a proposta que a direcdo trouxe para apreciacdo do
conselho. Relembra que foi pedido na reunido anterior uma pesquisa em relacdo aos
alunos sobre a juncdo das coordenacdes, informa que ele fez de maneira informal em sala

de aula e foram quase unanimes em prol do atendimento de forma coletiva, que seria
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mais benéfico. Alysson comenta brevemente em relagao ao trabalho administrativo fora
o atendimento presencial que sempre foi feito em ambiente fechado. José Henrique,
representante discente, diz que em sua opinido pessoal o atendimento atual tem seus
bonus e 6nus, que como estudante quando chega na porta de uma coordenag¢do que nao
a propria de seu curso (Contabeis) ndo entra, sente-se receoso. Quanto ao remoto diz que
sempre foi bem atendido, mas que prefere resolver suas demandas presencialmente.
Nunca priorizou atendimento aos outros TAES de outras coordenacdes, pois acredita que
tendo apenas uma porta de acesso a um ambiente unificado ndo ocorreria isso. Concorda
gue uma sala compartilhada para os alunos resolveria esses problemas, ficando mais
assertivo para os alunos, enfatiza que o modelo atual ndo esta sendo tao benéfico, que ha
uma barreira entre os alunos e coordenag¢des no formato atual. Prof. Eduardo Vivian fala
gue além das especulacdes que foram feitas pela defesa da proposta de coordenacdes
atuando numa sala coletiva, compartilhada, que é a proposta da Dire¢do, ndo se tem
clareza do porqué ndo é viavel ser dessa forma. Refor¢a que é preciso ouvir os técnicos
para acomodar satisfazer algumas de suas preocupag¢des com esse novo formato e para
construcdo de uma solucdo pois para ele parece que o formato atual ndo é o melhor
possivel, ja que ndo se aproveitam devidamente os recursos. Relembra o que foi dito na
reunido passada a questdo da falta da privacidade, pede que seja necessario haver a
informacdo de quais sdo essas dificuldades, para que se altere a proposta. Acrescenta que
o Alysson trouxe um elemento importante que pode ser discutido acerca da tematica. A
aluna Maria Isabel relata que, em relacdo a privacidade, como aluna, tem dificuldade para
dialogar com pessoas que ndo possuam uma convivéncia, que achava melhor a sala
individual e se sentiria mais aberta para conversar sobre assuntos privados e que também
possui insegurancga sobre outro TAE de outro curso atender a demanda do curso que ela
estd alocada. Isabel pergunta se ele sabera sanar as duvidas e resolver demandas de
alunos de outros cursos. Prof. Domenico enfatiza que ao longo do tempo o servidor pode
ampliar seus conhecimentos sobre as demandas, englobando todos os cursos e
acrescenta que os professores também podem rever seus papeis juntamente com os
demais para o melhor atendimento ao aluno. Prof. Mario fala que de todas as colocacdes

a proposta que se deslumbra é o de compartilhamento e o argumento crucial é a
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necessidade de espacos, vé que é necessario tomar a decisdao do compartilhamento pois o
desdobramento sera pior em termo das futuras decisdes que precisardo ser tomadas.
Fala em relacdo aos comentdrios dos alunos, a respeito de um TAE n3do conseguir resolver
demandas de outro curso, que por um longo tempo no compartilhamento isso podera
acontecer, que é natural e ira permanecer até gerar costume entre todos os alunos. Prof.
Madrio pergunta a direcao se podera haver a modificacdo do layout da sala e se preocupa
sobre as exigéncias do MEC caso haja compartilhamento. Eduardo Domingos acrescenta
uma nova proposta feita pelos TAEs, a qual seria manter as salas das coordenacdes
separadas e fazer a alocagdao do PPGA em uma sala de docente do quarto andar do bloco
M que s6 hd um professor e alocar este professor em outro gabinete que possui vaga
para mais um docente, até que futuramente se decida sobre os gabinetes dos professores
e sobre os resultados do Farol UFCA (de propostas de cursos novos), e em relacdo a
questdo do atendimento, tal proposta manteria dias fixos dos horarios dos técnicos. Eliel
complementa o comentdrio do Eduardo informando que essa proposta é similar ao
modelo do setor DTI, no qual ha dias fixos para os servidores comparecerem
presencialmente sem ter uma variacdo. Eliel pergunta também em relacdo aos TAEs sobre
os FGS dos técnicos, se nessa funcao coletiva serd afetado. E outro ponto seria a questao
da privacidade, relatando que nao se trata da falta de colaboragdao com os colegas, mas
por algumas demandas se fazer necessdrio concentracdo e também pela privacidade do
aluno em seu atendimento. A professora Milanya relata que tem uma experiéncia
positiva de compartilhamento de sala e que isso poderia ajudar a direcionar os alunos e
que seria necessario amadurecer tanto o compartilhamento da sala como
compartilhamento do técnico pois essa cultura sé serd mudada gradativamente,
destacando que isso ultrapassa a questao apenas das salas. Eliel refor¢a que as demandas
de cada técnico equivalem ao curso onde ele estd lotado, onde todos fazem o
atendimento aos alunos de todos os cursos presencialmente e recebem o aluno, aceitam
suas documentacdes e demandas, mas que as demandas especificas sdo realizadas por
cada TAE lotado em seu devido curso. Prof. Sérgio responde ao Mario em relagdo as
exigéncias do MEC que os atendimentos de grupos podem ser feitos na sala de reunides

do Bloco M, e isso nunca afetou notas de avaliacdo de desempenho dos cursos. Ja em
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relagao ao atendimento individualizado, isso estaria resolvido quanto ao layout que foi
pensado e pode ser repensado para melhorar nesse quesito, bastando levar a demanda a
DINFRA. Relata que a ideia do hordrio fixo é boa, mas que ao final, ocorrera que os alunos
apenas incorporardo a ideia de quais horarios fixos poderdo buscar a Coordenagdo de
curso, que ndo seria uma solucdo interessante pois ndo acatard a otimizacao de espacos e
nem ao compartilhamento das atividades dos TAEs. Prof. Milton diz que a ideia central da
unificacdo das coordenacbes ndo é uma afirmativa que os atendimentos dos TAES
estejam sendo ruins, mas sim visando que é preciso e benéfico para o CCSA um estudo de
melhor aproveitamento de todos os recursos, sejam eles dos servidores, espagos ou
equipamentos. Em relacdo ao que foi perguntado pelo Eliel, Prof. Milton responde que
ainda nao foi estudada a questao das FGs, mas que futuramente sera visto pois nao tinha
sido levado em consideracdo. Dessa forma, o Prof. Milton destaca que é importante
buscar a escolha de uma proposta mais benéfica no geral para alcancar metas futuras.
Informa que no momento presente ha quatro propostas para escolha, a primeira sendo o
PPGA alocado na sala M07 e mantendo as coordenag¢bes separadas, a segunda fazer a
juncdo do PPGA junto com o PPGB no segundo andar, a terceira é a unificacdo das
coordenacOes e posteriormente a analise de um layout ideal para tentar suprir todas as
necessidades mencionadas, e a quarta sendo a alocagdo do PPGA no quarto andar
considerando a reorganizacdo dos gabinetes dos docentes. Prof. Alexandre propde uma
votagcao em dois blocos: destaca que em uma das propostas seria fundir as coordenacdes
e as outras propostas partem do principio de que ndo haveria a fusdo das coordenacdes.
O presidente considera a proposta e os conselheiros concordam em realizar uma primeira
deliberacdo, quanto a haver ou ndo unificacdo, e somente em caso de opcdo dos
conselheiros por ndo unificar as coordenacgdes, haveria em tdo a segunda votagao sobre
qual seria a solucdo para alocar PPGA e PROFIAP. Posta em votacdo a primeira
deliberacdo, o Conselho aprovou a solugdo de unificagdo das salas das Coordenagdes,
sendo 8 (oito) votos favordveis, 2 (dois) votos contrdrios e 2 (duas) abstengdes.). Assim,
ndo houve a necessidade de votar as outras propostas. Dando continuidade, Prof. Milton
pediu para que ja houvesse a definicdo da comissdo para estudo do layout da sala

compartilhada para execucdo das questées que foram colocadas anteriormente, sendo
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eles os representantes docentes e coordenadores: Mario César Sousa de Oliveira
(Coordenador), Alexandre Araujo Cavalcante Soares (Coordenador), José Henrique Ribeiro
Amorim (Representante discente) e Eliel Alves Salviano (representante técnico
administrativo). Prof. Milton destaca que as andlises feitas por esta comissdo nao
ensejardao deliberacdes no ambito do Conselho, mas que por transparéncia as
informacgdes e decisGes serdo repassadas em reunides ordindrias seguintes. Nada mais
havendo a tratar, o presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a
reunido, as 16h:37min, que para constar, eu, Sergio Henrique de Oliveira Lima, lavrei a

presente ata que, depois de aprovada, sera assinada por mim e pela presidéncia.
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