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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO

EDITAL 01/2025/PPGA/UFCA
PROCESSO SIMPLIFICADO COMPLEMENTAR DE SELECAO PARA O
MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO - TURMA 2025

1. PREAMBULO

1.1 A Coordenacdo do Programa de Pos-Graduacdo em Administracdo (PPGA), no uso de suas
atribuigdes legais, em atendimento as exigéncias da Resolucéo n® 34/2021 e n® 148/2023, ambas
do CONSUNI desta Universidade e consoante as exigéncias regimentais do Programa, torna
publico o presente edital e estabelece as normas do processo seletivo simplificado
complementar para o preenchimento de até 12 (doze) vagas do curso de Mestrado Académico
em Administracdo. O Programa adota acdes afirmativas para a inclusdo e a permanéncia de
pessoas negras, indigenas, com deficiéncia, trans, quilombolas e imigrantes, solicitantes de
refagio, refugiadas, apatridas e portadoras de visto humanitario no seu corpo discente. Podem
candidatar-se graduados(as) em qualquer area do conhecimento. O curso de Mestrado
Académico em Administracdo teve parecer favoravel para a sua criacdo na 46 Sessao Ordinaria
do Conselho Universitario - CONSUNI da Universidade Federal do Cariri - UFCA em 28 de
setembro de 2023 e é reconhecido pela Portaria do Ministério da Educacdo/Gabinete do
Ministro N° 2.149, de 26 de dezembro de 2023, na qual homologa o Parecer CNE/CES n°
915/2023, da Camara de Educacéo Superior, do Conselho Nacional de Educacéo.

1.2 As aulas serdo presenciais e distribuidas em dias uteis.

2. DA AREA DE CONCENTRAGCAO E DAS LINHAS DE PESQUISA

2.1 O Mestrado Académico em Administragdo tem como area de concentracao “Organizagoes,
Inovagdo e Sustentabilidade”, compondo-se de duas linhas de pesquisa:

1) Mercado e Inovacdo — Permeando areas de empreendedorismo, operacgdes, financas,
marketing e tecnologia, esta linha envolve estudos sobre estratégia organizacional,
processual e competitiva, relacionando-se ao desempenho, impacto social e
empreendedorismo nas organizagdes. Investiga a inovagdo, visando a competitividade e a
criagédo de valor para os stakeholders. Enquadram-se nessa linha os temas: teorias do
empreendedorismo; cadeias produtivas; padrbes de qualidade e certificagcdo de produtos;
economia circular; analise de indicadores e estratégias; cultura e consumo; estruturas e
caracteristicas de mercados; marketing digital; tecnologia e inovagéo; redes de cooperacao.

2) Gestdo, Desenvolvimento e Sustentabilidade — Aborda o desenvolvimento territorial e
organizacional, a partir das relagdes entre as dimens@es politica, econdmica, ambiental,
social e cultural que integram a sustentabilidade. A linha tem como foco o planejamento, a
implementacdo e a avaliagdo de acdes voltadas para a sustentabilidade, com énfase na
governanca, desempenho, competitividade e impacto social de diferentes organizaces.
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Inserem-se nessa linha os temas: gestdo de pessoas; relacdes de trabalho; estudos, préticas e
discursos organizacionais; gestdo da sustentabilidade e economia circular; gestdo da
complexidade; desenvolvimento sustentavel; gestdo social; inovagéo social.

3. DAS VAGAS

3.1. Serdo ofertadas até 12 (doze) vagas a serem distribuidas nas 2 (duas) linhas de pesquisa do
Programa.

3.2. As vagas sao ofertadas apenas pelos(as) docentes do programa.

3.3. Caso néo haja candidatos(as) aprovados(as) neste processo seletivo simplificado, seréo
preenchidas apenas as vagas correspondentes a quantidade de aprovados(as), ndo havendo,
portanto, a obrigatoriedade de preenchimento integral das vagas ofertadas.

3.4. A quantidade de bolsas que serdo implementadas dependera da liberacdo de cotas pelas
agéncias de fomento (CAPES, CNPq e Funcap), e sera aberto Edital proprio apés matricula.

3.5. O(a) candidato(a) devera indicar no formulario de inscri¢do a linha de pesquisa e o0s(as)
orientadores(as) para 0s(as) quais ira concorrer no processo seletivo, guiando-se pelo Quadro 1.

Quadro 1. Distribuicdo DAS VAGAS por linhas de pesquisa e orientador(a)

Linha de Pesquisa Vagas Docente
1 Beatriz Gondim Matos
http://lattes.cnpq.br/4044648624307918
1 Diego de Sousa Guerra
http://lattes.cnpq.br/3457629790634933
1 Allysson Allex de Paula Araujo
http://lattes.cnpq.br/1768955171390815
Mercado e Inovagio 1 Marcus Vinicius de Oliveira Brasil
http://lattes.cnpq.br/1806063717574977
1 Mateus Ferreira
http://lattes.cnpq.br/7292876085232883
1 Paulo Renato Alves Firmino
http://lattes.cnpq.br/8548404880587575
1 José Jonas Alves Correia
http://lattes.cnpq.br/2582627606928274
1 Domenico Ceglia
http://lattes.cnpq.br/7901997050294284
1 Ives Romero Tavares do Nascimento
Gestdo, Desenvolvimento e http://lattes.cnpq.br/1705135581393915
Sustentabilidade 1 Milton Jarbas Rodrigues Chagas
http://lattes.cnpq.br/4605143775901787
2 Paulo Henrique Leal
http://lattes.cnpq.br/8761482895397265
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4. DAS VAGAS EM ACOES AFIRMATIVAS

4.1. De acordo com as agdes afirmativas, dentre as vagas ofertadas no Edital, serdo assegurados
0s seguintes percentuais: | - 20% (vinte por cento) para pessoas negras (pretos/as e pardos/as);
Il - 10% (dez por cento) para indigenas e quilombolas; I11 - 20% (vinte por cento) para pessoas
com deficiéncia, imigrantes, solicitantes de reflgio, refugiados/as, apatriados/as e portadores/as
de visto humanitario e pessoas trans (transexuais, transgéneros, travestis e intersexuais).

4.2. Na hipotese de quantitativo fracionado para o nimero de vagas reservadas ao item 4.1, esse
sera aumentado para o primeiro nimero inteiro subsequente, em caso de fragdo igual ou maior
que 0,5 (cinco décimos), ou diminuido para o nimero inteiro imediatamente inferior, em caso
de fracdo menor que 0,5 (cinco décimos), sendo sempre garantido 0 minimo de uma vaga para
cada uma das categorias.

4.3. Os/As candidatos/as autodeclarados/as negros/as (pretos/as e pardos/as), conforme
nomenclatura e incidéncia regional definidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE poderdo concorrer as vagas reservadas.

4.4. O procedimento de heteroidentificagdo das pessoas aprovadas na reserva de vagas destinada
a pessoas candidatas autodeclaradas negras (pretas e pardas) sera realizado pela Comissdo de
Heteroidentificacdo da Universidade Federal do Cariri — UFCA, criada especificamente para
este fim, e ocorrerd antes da matricula.

4.5. Para os fins desta selecdo, serdo consideradas pessoas indigenas, com deficiéncia,
quilombolas, trans, imigrantes, solicitantes de reflgio, refugiadas, apatridas e portadoras de
visto humanitario que assim se autodeclararem.

4.6. Os(as) candidatos(as) optantes por acdes afirmativas concorrerdo concomitantemente as
vagas de ampla concorréncia. Em caso de aprovacdo para vagas de acdes afirmativas, a
classificacéo ocorrera de acordo com a nota final no processo seletivo, considerando o total de
vagas para cada categoria.

4.7. Na hip6tese de ndo haver candidatos/as negros/as aprovados/as em nimero suficiente para
ocupar as vagas reservadas, as vagas remanescentes serdo revertidas para os seguintes grupos
na seguinte ordem: quilombolas e indigenas, em ndo havendo canditatos/candidatas nesse
grupo, reverte-se para pessoas com deficiéncia - PCD, imigrantes e pessoas trans e, por ultimo,
para ampla concorréncia, sendo preenchidas pelos/as demais candidatos/as aprovados/as,
observada a ordem de classificacdo, em todos 0s casos.

4.8. Na hipotese de ndo haver candidatos/as aprovados/as em numero suficiente para o
preenchimento das vagas em ampla concorréncia, as vagas remanescentes serdo revertidas para
candidatos/as autodeclarados/as negros/as aprovados/as, caso ndo haja classificados/as, a
distribuicdo sera para o grupo de quilombolas e indigenas e, por fim, pessoas com deficiéncia,
imigrantes e pessoas trans, observada a ordem de classificagéo, em todos 0s casos.

4.9. Os/As candidatos/as em acOes afirmativas, concorrerdo as vagas descritas no item 4.1, até
o limite de vagas.
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4.10. A aprovacdo no processo seletivo simplificado complementar ndo assegura a admisséo do
candidato(a) as vagas do Mestrado reservadas a politica de acdo afirmativa. A admissdo esta
condicionada a posicdo obtida na classificacdo entre os(as) aprovados(as) para as vagas
reservadas (ou na classificacdo geral para os(as) que excederem as vagas reservadas), bem como
a 0 numero total de vagas disponibilizadas pelo Programa para orientag&o.

4.11. O Programa ndo se compromete a ocupar todas as vagas reservadas para o sistema de
acOes afirmativas, o que dependerd da obtencdo pelo(a) candidato(a) da nota minima
estabelecida na primeira etapa do processo seletivo.

4.12. As vagas deste processo seletivo simplificado complementar serdo ocupadas nas posicoes
subsequentes em relacdo ao processo seletivo anterior para a Turma 2025 (Edital
02/2024/PPGA/UFCA), ou seja, 0s novos candidatos ndo poderdo ser posicionados a frente dos
selecionados anteriormente.

5. DAS INSCRICOES

5.1. Poder&o se inscrever brasileiros(as) e estrangeiros(as) residentes no Brasil, graduados(as)
em qualquer area do conhecimento. As inscri¢Oes serdo efetuadas nas datas do Item 9.1, do
calendario do processo seletivo, de modo online.

5.1.1 O(a) candidato(a) deverd preencher o formuldrio eletronico disponivel no SIGAA:
https://sig.ufca.edu.br/sigaa/public/home.jsf (aba “Processos Seletivos” —  “Processos
Seletivos - Stricto sensu”) e anexar a documentacio relacionada no item 6.1, e do item 6.2,
se aplicavel.

5.2. Candidatos(as) estrangeiros(as) devem apresentar documento (RNM) valido que comprove
a sua residéncia.

5.3. Diploma de graduacdo expedido por Instituicbes Estrangeiras apenas serdo aceitos se 0
referido documento estiver revalidado pelo MEC.

5.4. Ndo seré aceita, em qualquer hipétese, a realizacdo de inscricdo condicional, nem entrega
ou juntada de documentos, apds 0 prazo previsto para a inscricao.

5.5. Néo havera conferéncia de documentacéo no ato do envio ou da entrega, ficando sob inteira
responsabilidade do(a) candidato(a) a existéncia da documentacéo requerida neste Edital.

5.6. O(A) candidato(a), no ato da inscri¢do, receberd um nimero de identificagdo o qual sera
utilizado na divulgacdo de deferimento/indeferimento da inscricdo, assim como das notas
obtidas por ele em todas as etapas do processo seletivo.

5.7. Visando tornar publica e ainda aberta para todas as pessoas interessadas a lista de aprovados
e aprovadas no processo seletivo simplificado complementar, o resultado final do processo
seletivo sera apresentado em uma lista com os numeros de inscricdo, nomes e respectivas notas
em cada uma das etapas.

5.8. A divulgacdo e acompanhamento do deferimento das inscri¢des, os resultados das etapas
do processo seletivo e resultado parcial, seus respectivos recursos e os resultados destes, serdo
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realizadas através do SIGAA, na opcdo de Processos Seletivos e Area do Candidato, nos
periodos descritos no item 9.1 deste edital.

5.9. Nao serdo aceitas inscricdes presenciais ou envio de qualquer tipo de material impresso por
correio ou por outros meios de comunicacéo.

5.10. O PPGA recomenda o envio das propostas com antecedéncia, uma vez que o PPGA nao
se responsabilizard por aquelas nao recebidas em decorréncia de eventuais problemas técnicos
e de congestionamentos.

6. DA DOCUMENTACAO
6.1. A inscricdo serd efetivada apds o(a) candidato(a) realizar os seguintes procedimentos:
a) Preencher todos os campos do FORMULARIO DE CADASTRO on-line no SIGAA/UFCA;

b) Emitir o comprovante de inscri¢do gerado a partir da inscricdo on-line no SIGAA/UFCA;

c) Anexar copia do Diploma do Curso de Graduacdo reconhecido pelo MEC, e no caso de
candidatos(as) concluintes de Curso de Graduacao, devera ser apresentada uma declaracao da
Instituicdo de Ensino onde o(a) candidato(a) estd matriculado(a), comprovando sua condi¢do
de concludente, até a data de entrega da documentacdo para realizacdo da matricula
institucional no PPGA a ser definida pelo calendario UFCA, no portal da instituicdo
www.ufca.edu.br;

d) Anexar copia de documento de identidade valido (CNI ou RG ou RNM) com foto (frente e
verso), ou algum daqueles que, nos termos da legislacdo, constituam prova de identidade civil
para todos os fins legais, tais como a carteira da Ordem dos Advogados do Brasil, a Carteira
Nacional de Habilitacdo, dentre outros;

e) Anexar comprovante de inscricdo no CPF (caso o documento de identidade nao apresente o
namero do CPF);
f) Anexar copia do Historico Escolar de Graduagéo;

g) Anexar copia do Curriculum, gerado na Plataforma Lattes atualizado, nos formatos XML e
PDF. Para producdo cientifica como norma da CAPES, s&o considerados os anos mais
recentes de producdo. Assim, a producdo cientifica neste certame sera considerada a partir do
ano de 2020, utilizando o Qualis CAPES de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo, area a qual esta vinculado o PPGA. E obrigatoria a apresentacéo dos
comprovantes de producéo intelectual a partir do ano de 2020, contados até a data de inscri¢cao
do candidato neste Processo Seletivo. O Curriculo Lattes em PDF e XML, bem como todos
os documentos comprobatorios, devem ser anexados em trés arquivos: 1 (um) arquivo
contendo o curriculo Lattes em PDF; 1 (um) arquivo contendo o curriculo Lattes em formato
XML e um ARQUIVO UNICO contendo todos os comprovantes referente ao Curriculo
Lattes. https://www.youtube.com/watch?v=bUmgxeEji_o. Caso o icone do XML sugerido no link
anterior ndo esteja disponivel, é ainda possivel baixar o XML ap6s logar na conta do Lattes,
como exemplificado no video em https://youtu.be/OB8N5SHINKOg. IMPORTANTE! Os
comprovantes devem ser apresentados na mesma ordem das citacbes no Curriculo
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Lattes; a producdo intelectual deve ser apresentada claramente, como copias dos artigos,
dos trabalhos publicados em eventos, livros e capitulos. Ao passo que NAO SERAO
ACEITAS declaracdes e/ou cartas de aceite de trabalho para fins de comprovacéo de
producdes;

h) Documento em que conste o resultado do Teste ANPAD realizado pelo candidato.
i) O candidato(a) que ndo anexar toda a documentacgéo exigida deste Edital sera eliminado(a).

6.2. Das vagas mencionadas no item 4.1:

a) A autodeclaracdo de candidatos/as negros/as acerca de seu pertencimento étnico, devera ser
apresentada no ato da inscricdo (Anexo 1V) e, no caso de aprovagdo em processo seletivo, serd
argquivada na pasta do/a discente, como documento comprobatorio de sua opcao para acesso.

b) A autodeclaracéo de candidatos/as com deficiéncia (Anexo V) devera ser acompanhada por
informacdes sobre o tipo de deficiéncia que apresenta em laudo médico emitido nos Gltimos
12 meses, assinado por médico com respectivo CRM ou RMS, que ateste a espécie e 0 grau
ou nivel da deficiéncia, com expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificacao
Internacional de Doenca (CID10 informacGes sobre o tipo de deficiéncia que apresenta), se
necessita e quais medidas sdo necessarias para a realizacdo das provas, demandas que serdo
atendidas segundo critérios de viabilidade e razoabilidade.

c) A autodeclaracdo dos/as candidatos/as indigenas (Anexo V1), devera ser acompanhada pela
copia do Registro Administrativo de Nascimento e Obito de indios - RANI ou declaracio de
pertencimento emitida pelo grupo indigena, reconhecido pela Fundagio Nacional do indio -
FUNALI, assinada por liderancga local.

d) A autodeclaracdo de candidatos/as trans (Anexo VII) deverd ser informada na ficha de
inscricdo, em campo especifico para este fim.

e) A autodeclaracdo de candidatos/as imigrantes, solicitantes de refugio, refugiados/as,
apatriados/as e portadores/as de visto humanitario devera ser informada na ficha de inscricao
(Anexo VIII), em campo especifico para este fim, devendo apresentar, no ato da inscricao,
documento expedido pelo Comité Nacional para os Refugiados (Conare), devidamente
reconhecido pelo Governo brasileiro.

6.3. O(A) candidato(a), ao apresentar a documentacao requerida, se responsabiliza pela veracidade
de todas as informagdes prestadas.

6.4. A auséncia, ndo conformidade, ou corrompimento de qualquer documento constante dos
subitens 6.1 e 6.2 quando se aplicar, impedirad a homologagéo da inscri¢do do(a) candidato(a).

6.5. No periodo de interposicdo de recursos da etapa de homologacdo das inscricbes ndo sera
aceito o envio suplementar de documentos.

6.6 O Programa ndo se obriga a estender o prazo de inscricdo em decorréncia de problemas com
a Internet ou com a plataforma de inscricao.
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7. DO PROCESSO DE SELECAO

7.1. O processo seletivo sera composto de 03 (trés) Etapas: a 1* Etapa sera constituida pela
pontuacdo do Teste ANPAD, a 22 Etapa serd a analise do pré-projeto de pesquisa e a 3?2 sera a
analise detalhada do Curriculo Lattes. A nota do(a) candidato(a) sera a média aritmética dos
escores de pontuacdo obtidos nas trés etapas do processo seletivo.

7.2. 12 ETAPA - PONTUAC;AO DO TESTE ANPAD — CARATER CLASSIFICATORIO:
consiste no desempenho do candidato no Teste ANPAD. O Teste ANPAD foi criado pela
Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD) e é de sua
responsabilidade.

7.2.1. A pontuacdo (TRI) do Resultado Geral do(a) candidato(a) seré classificada conforme essa
escala:

7.2.1.1. Nivel 1, pontuagdo <240. Nota 7,0
7.2.1.2. Nivel 2, pontuacdo >= 240 e <301. Nota 7,6
7.2.1.3. Nivel 3, pontuacdo >=301 e <391. Nota 8,2
7.2.1.4. Nivel 4, pontuagdo >391 e <451. Nota 8,8
7.2.1.5. Nivel 5, pontuagdo >=451 e <511. Nota 9,4
7.2.1.6. Nivel 6, pontuacdo >=511. Nota 10,0

7.2.2 O(a) candidato(a) podera aproveitar o resultado de uma das edi¢des validas do Teste ANPAD
dos dltimos 02 (dois) anos.

7.2.2.1 O(A) candidato(a) que ndo apresentar na inscricdo o Certificado do Teste ANPAD sera
automaticamente eliminado(a) do processo seletivo.

7.2.2.2. Serdo aceitos os resultados de edicGes especiais do Teste ANPAD realizadas
especificamente para outras instituicdes de ensino.

7.2.3. Serdo convocados(as) para a segunda etapa os(as) candidatos(as) que tenham obtido as
melhores classificacdes no Resultado Geral (TRI) do Teste ANPAD até 05 (cinco) vezes o nimero
de vagas mencionado no item 3.1 deste edital.

7.2.5. O(a)s candidato(a)s classificado(a)s na Primeira Etapa serdo convocado(a)s para a segunda
etapa até a data indicada no quadro do calendario deste processo de selecéo.

7.3. 22ETAPA — ANALISE DO PROJETO DE PESQUISA - CARATER ELIMINATORIO
E CLASSIFICATORIO: Na segunda etapa, sera realizada a analise do projeto de pesquisa.

7.3.1. Para a anélise da Comissdo de Selec¢do, o(a)s candidato(a)s deverdo entregar um projeto
original relacionado a um dos temas de pesquisa correspondente a linha de pesquisa em que pleiteia
a vaga.
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7.3.2. O projeto devera ser escrito em lingua portuguesa ou inglesa e conter entre 8 (oito) e 15
(quinze) paginas incluidas as referéncias.

7.3.3. A nota para da analise do projeto de pesquisa sera atribuida considerando-se uma escala de
0,0 (zero) a 10,0 (dez) pontos, permitindo-se fracionamento decimal.

7.3.3.1. Na andlise do projeto serdo avaliados os elementos descritos no quadro a seguir.

Elemento Critério Pon,t uagao
Maxima

El Aderéncia do escopo do projeto de pesquisa ao tema de pesquisa. 2,0

E2 Clareza na contextualizacdo e definicdo do problema de pesquisa, 2,0
justificativa e contribuicdo da pesquisa.

E3 Pertinéncia e relevancia da revisdo da literatura, considerando a 2,0
consisténcia no uso de conceitos e o conhecimento dos autores
principais do tema e das pesquisas atuais.

E4 Clareza dos procedimentos metodoldgicos (coleta e andlise de 2,0
dados) e sua viabilidade.

E5 Adequacéo do projeto de pesquisa as normas ABNT vigentes para 2,0
citacOes e referéncias de trabalhos, além de atender ao conteudo e
formatacdo requeridos no Edital e as normas cultas da lingua
portuguesa.

7.3.3.2. A nota da Etapa 2 referente a analise do projeto sera calculada pelo somatorio da pontuacao
dos critérios apresentados no quadro acima.

7.3.4. Néo serdo disponibilizados modelos de projeto de pesquisa. A formatacdo do projeto de
pesquisa devera ter espaco simples entre as linhas, a fonte devera ser Times New Roman 12,
tamanho A4, margens normais.

7.3.5. O tema do projeto de pesquisa entregue pelo(a) candidato(a) no processo seletivo ndo sera
necessariamente o tema/projeto que o candidato(a)/aluno(a), em eventual aprovacdo no certame,
desenvolvera durante sua pesquisa no curso de Mestrado Académico em Administracdo (PPGA).
Desta forma, o tema de pesquisa futuro sera definido entre o aluno matriculado e seu orientador
designado.

7.3.6. O(a) candidato(a) sera eliminado(a) se ndo atingira a nota 7 da 2 Etapa da analise do projeto
de pesquisa.

74. 3 ETAPA - ANALISE DO CURRICULO LATTES - CARATER
CLASSIFICATORIO: o Curriculo Lattes devera contemplar a trajetoria de PUBLICACOES
do(a) candidato(a) a partir do ano de 2021, para os seguintes itens a serem avaliados, tais como
distribuidos no Curriculo Lattes: PUBLICACOES (livros, capitulos, artigos em periddicos, artigos
completos em eventos, resumos expandidos em eventos, prefacios/posfacios), FORMACAO e
participacdo em PROJETOS DE PESQUISA, acompanhados das respectivas comprovagoes.
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7.4.1. Ao(A) candidato(a) que obtiver maior pontuacio para o(a) orientador(a) sera atribuida nota
méaxima (10 pontos), sendo atribuida nota proporcional a pontuacdo alcancada pelo(a)s demais
candidato(a)s.

7.4.2. Os critérios de pontuacdo constam no Anexo | deste Edital.

7.4.2.1. ATENCAO: apenas as producdes que constam no Anexo | deverdo ser incluidas no
Curriculo Lattes.

7.4.2.2. Paraaavaliacdo do curriculo, sera utilizado um algoritmo que computa a producao a partir
da leitura do arquivo xml.

8. DO PROCESSO DE SELECAO

8.1 A divulgagdo dos resultados de todas as etapas deste processo seletivo sera feita no
SIGAA/UFCA, na opcéo de Processos Seletivos! e Area do Candidato?.

8.2. Sera aplicada para o resultado final a média final classificatoria do(a) candidato(a) que
correspondera a média aritmética das notas auferidas nas trés etapas.

8.2.1. A MEDIA FINAL, que corresponde a NOTA do(a) candidato(a), sera expressa em valores
de uma escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), contendo apenas uma casa decimal e sera classificatoria
por ordem decrescente por linha de pesquisa.

8.3. O resultado da selecéo seré publicado por linha de pesquisa e em ordem decrescente das notas
dos(as) candidatos(as). Portanto, os(as) candidatos(as) aprovados(as) serdo classificados(as) por
notas e 0s que obtiverem as maiores notas por linha terdo direito as vagas até o preenchimento
do nimero de vagas oferecidas por linhas de pesquisa neste Edital.

8.4. Se 0 nimero de candidatos(as) aprovados(as) em um a linha de pesquisa for inferior ao
respectivo nimero de vagas ofertadas, o Programa se reserva o direito de preencher as vagas
remanescentes com candidatos(as) classificados(as) da outra linha de pesquisa, de acordo com a
classificacdo.

8.5. O critério de desempate serd a maior nota obtida no Projeto de Pesquisa, seguida da maior
nota no Curriculo Lattes, nota geral do Teste ANPAD, e, por ultimo, a idade do(a) candidato(a).

8.6. Caso ocorram desisténcias de candidatos(as) classificados(as), outros(as) candidatos(as)
aprovados(as) poderdo ser chamados(as) a ocupar as vagas remanescentes, sendo respeitada a
ordem de classificagdo por linha de pesquisa.

8.7. A admisséo dos(as) candidatos(as) aprovados(as) e selecionados(as) se concretizara por meio
de matricula institucional e, posteriormente, curricular a serem providenciadas junto a Secretaria
do PPGA e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacéo e Inovacao (PRPI).

8.8. Sera considerado(a) desistente o(a) candidato(a) que nao realizar sua matricula institucional
na data estipulada para os cursos de pos-graduacdo da UFCA no primeiro periodo letivo

1https://siq.ufca.edu.br/siqaa/public/processo seletivo/lista.jsf?nivel=S&aba=p-stricto

2https://siq.ufca.edu.br/siqaa/public/processo seletivo/login.jsf?aba=p-stricto
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subsequente, conforme calendario oficial da UFCA, que sera divulgado na pagina oficial da
Universidade, ou que apresente carta de desisténcia/cancelamento ao longo do primeiro semestre

letivo.

8.9. Néo sera permitida a matricula concomitante em mais de um curso de pds-graduacao stricto

Sensu.

8.10 No ato da matricula os(as) candidatos(as) que possuem vinculo empregaticio deverao
entregar a DECLARACAO de disponibilidade, conforme modelo disponibilizado no Anexo |11
deste Edital. A declaracdo de disponibilidade devera ser assinada pela chefia superior do(a)

candidato(a) com respectivo carimbo de identificacéo.

9. DO CALENDARIO DO PROCESSO SELETIVO

9.1. O processo seletivo obedecera rigorosamente as datas indicadas neste item.

ETAPAS

DATA/HORARIO

Inscri¢Bes online no SIGAA

De 14/05/2025 a 16/05/2025 até as 16h.
Via sistema SIGAA/UFCA

. L . . . 17/05/2025
Resultado parcial das inscri¢Bes deferidas e indeferidas A partir das 16 horas
. L . 19/05/2025
Recebimento de recursos das inscri¢des indeferidas Via sistema SIGAA/UECA
Anadlise dos recursos das inscri¢des indeferidas 20/05/2025
Divulgagdo da  andliss dos recursos das inscri¢Bes [ 21/05/2025

indeferidas/Resultado Final das inscri¢cGes

A partir das 16 horas

12 Etapa — Analise da PONTUACAO DO TESTE ANPAD

De 21/05/2025 a 22/05/2025

. 23/05/2025
a
Resultado parcial da 12 Etapa A partir das 16 horas
] 26/05/2025
a

Recebimento dos recursos da 12 Etapa Via sistema SIGAA/UECA
Andlise dos recursos da 1? Etapa 27/05/2025
28/05/2025

Divulgacdo do resultado da 12 Etapa ap0s recursos

A partir das 16 horas

22 Etapa — Anélise do PROJETO DE PESQUISA

29/05/2025 a 30/05/2025

. 31/05/2025
a
Resultado parcial da 22 Etapa partir das 16 horas
. 02/06/2025
a

Recebimento dos recursos da 22 Etapa Via sistema SIGAA/UECA
Andlise dos recursos da 22 Etapa 03/06/2025
04/06/2025

Divulgacdo do resultado da 22 Etapa ap0s recursos

A partir das 16 horas

32 Etapa — Analise do CURRICULO LATTES

De 05/06/2025 a 06/06/2025

Resultado parcial da 32 Etapa

09/06/2025
A partir das 16 horas

Recebimento dos recursos da 32 Etapa

10/06/2025
Via sistema SIGAA/UFCA
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Convocacéo de classificados nas Cotas de A¢bes Afirmativas

Anélise dos recursos da 32 Etapa 11/06/2025
Divulgacéo do resultado da 3% Etapa apds recursos 12/06/2025
Resultado Parcial do Processo Seletivo 13/06/2025
. . 16/06/2025

Recebimento dos recursos contra o Resultado Parcial Via sisterna SIGAA/UECA
Analise dos recursos contra o Resultado Parcial 17/06/2025
18/06/2025

A convocagdo sera realizada pelo PPGA, com o
tempo minimo de 24h antes do inicio da banca de
heteroidentificacdo

Banca Ordinaria para os classificados nas Cotas de A¢des Afirmativas

20/06/2025
Das 14h as 17h (horario de chegada dos
candidatos: 14h as 15h30).

Resultado da banca ordinéaria

20/06/2025
Até 23h59 (serd enviado por e-mail
publicagdo pelo PPGA)

para

Recebimento dos recursos contra o Resultado da Banca de

23/06/2025 até 16h

Inicio das Aulas

Heteroidentificacdo Via e-mail SAADE i
& heteroidentificacao@ufca.edu.br
. . e 23/06/2025
Banca recursal e Resultado Final da heteroidentificacdo até 23h59
] . 25/06/2025
Resultado Final do Processo Seletivo A partir das 16 horas
. . 26/06/2025
Recebimento dos recursos contra o Resultado Final Via e-mail do PPGA
. . . 27/06/2025
Divulgacéo do Resultado Final A partir das 16 horas
01/07/2025

(sujeito a confirmagao)

SIGAA/UFCA

OS RESULTADOS DE TODAS AS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVOS SERAO DIVULGADOS NO

10. DOS RECURSQOS

10.1 Dos resultados de cada uma das etapas do concurso cabera recurso, de nulidade ou de

recontagem para a Comisséo de Selec¢do do PPGA.

10.2 Cada candidato(a) podera solicitar & Coordenagdo do PPGA, representada nesse Edital pela
Comissdo de Selecgéo, pedido de revisdo/recontagem de pontuagdo em quaisquer das etapas deste
processo seletivo. As solicitagOes recursais poderao ser realizadas através da Area do Candidato, nos

periodos descritos no item 9.1 deste edital.

10.3 A admissdo de recurso administrativo devera seguir as normas vigentes da UFCA, a ser

interposto junto a Coordenacéo do Programa.

10.4 Na hipdtese de o recurso ndo ser decidido antes da etapa subsequente, fica assegurado ao
recorrente dela participar, sob a condigédo de estar obrigatoriamente aprovado(a) em etapa anterior.
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10.5 Nao serdo analisados pela comissédo de selecao recursos contendo comentarios desrespeitosos
ou intempestivos dirigidos a Instituicdo ou ao PPGA ou sua comisséo de selecdo.

11. DA COMISSAO DE SELECAO

11.1 A Comisséo de Selecéo, designada pela Coordenagdo do PPGA e proposta pelo Colegiado do
Programa, serd composta por 4 (quatro) docentes, sendo 2 (dois) por linha de pesquisa. Serdo
nomeados(as) ainda 2 (dois) suplentes, sendo um(a) para cada linha.

11.2 A relacdo nominal dos(as) componentes da Comissdo de Selecdo sera divulgada atraves do
SIGAA.

11.3 Séo competéncias da Comissdo de Selecéo: analisar, deferir ou indeferir as inscri¢6es; conferir
a comprovacao e a pontuacdo do Curriculo Lattes informada pelo(a) candidato(a) e atribuir nota;
realizar, em parceria com os(as) demais docentes da linha, a leitura e analise das Cartas de Inten¢éo;
emitir o resultado final do processo seletivo dos(as) candidatos(as) e resolver 0s casos 0missos.

11.4 E competéncia da Comissdo de Selecdo atribuir notas e conceitos, bem como, enviar para a
Coordenagédo do PPGA a relacdo dos(as) candidatos(as) aprovados(as) em cada etapa, em
documento proprio do Programa, devidamente codificados e com as respectivas notas atribuidas.

11.5 Cabe a Comissdo de Selecdo calcular as notas e médias e encaminhar os resultados finais para
apreciacdo e homologacéo pela Coordenacéo do PPGA.

11.6 Apds a homologacdo dos resultados finais, a Coordenacdo do PPGA fara a decodificacdo
dos(as) candidatos(as) aprovados(as) e emitira o resultado final nominal com as notas obtidas para
gue 0 mesmo seja publicado no SIGAA.

12. DAS DISPOSICOES FINAIS

12.1 Ao inscrever-se no processo seletivo, o(a) candidato(a) reconhece e aceita as normas
estabelecidas neste Edital.

12.2 Seréa desclassificado(a) e automaticamente excluido do processo seletivo o(a) candidato(a) que:
prestar declaracbes ou apresentar documentos falsos em quaisquer das etapas da sele¢do; nao
apresentar toda a documentacdo requerida nos prazos e nas condicdes estipuladas neste Edital; ndo
participar de quaisquer das etapas do processo seletivo nas datas e nos horarios previstos para inicio.

12.3 O(A) candidato(a) que n&o obtiver a nota minima exigida em qualquer etapa eliminatoria estara
fora do processo seletivo.

12.4 Néo havera obrigatoriedade do preenchimento das vagas ofertadas.

12.5 A aprovacéo e a classificagdo no processo seletivo ndo asseguram a concessao de nenhuma
espécie de bolsa ou auxilio por parte do PPGA. Mas, existindo bolsas de estudo provenientes do
Programa de Demanda Social da CAPES e da FUNCAP, o programa podera distribuir essas bolsas
por meio de critérios estabelecidos pela sua comissdo de sele¢éo de bolsas.
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12.6 Casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo de Selecdo ou pela Coordenagdo do PPGA,
conforme suas competéncias postas no regimento interno do PPGA
(https://www.ufca.edu.br/cursos/pos-graduacao/mestrado-e-doutorado/administracao/).

12.7 Informacdes sobre o Programa e este processo seletivo podem ser obtidas através da pagina
eletrbnica https://www.ufca.edu.br/cursos/pos-graduacao/mestrado-e-doutorado/administracao/ e
pelo e-mail: ppga.ccsa@ufca.edu.br.

Juazeiro do Norte, 14 de maio de 2025.

[Original assinado]

Prof. Dr. Ives Romero Tavares do Nascimento
Coordenador do Mestrado Académico em Administracdo
SIAPE 1053060
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ANEXO | - FORMULARIO DE AUTODECLARACAO DE PESSOA NEGRA

Eu, (NOME DO(A) CANDIDATO(A)), abaixo assinado(a), de nacionalidade

, nascido@ em__ [/ |/ , N0 municipio de

: UF__ filho(a) de

e de

, Estado Civil ,  residente

(ENDERECO DO(A) CANDIDATO(A), municipio de , RG
n. , UF expedido em / / , Orgdo expedidor
,ede CPFn. para fins de Processo Seletivo regido

pelo Edital n° , 80 PPGA/Curso Mestrado Académico em Administragdo, da Universidade

Federal do Cariri - UFCA, declaro, sob as penas da lei, que sou pessoa ( ) preta ( ) parda com
caracteristicas fenotipicas negroides.

Estou ciente de que, em caso de falsidade ideoldgica, ficarei sujeito (a) as sancdes prescritas no
Codigo Penal[1] e as demais cominag0es legais aplicaveis.

Data: [

Assinatura;

OBS: A validade deste documento estara sujeita a homologacao pela Comissdo Heteroidentificacdo
da UFCA.

[1] Decreto-Lein.° 2.848, de 07 de dezembro de 1940 — Codigo Penal — Falsidade ideoldgica Art. 299:
omitir, em documento publico ou particular, declaracdo que dele devia constar, ou nele inserir ou
fazer inserir declaragéo falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, criar
obrigacdo ou alterar a verdade sobre fato juridicamente relevante: Pena — reclusdo, de um a cinco
anos, e multa, se 0 documento é publico, e reclusdo de um a trés anos, e multa, se 0 documento €
particular.



ANEXO Il - FORMULARIO DE AUTODECLARACAO DE PESSOA COM DEFICIENCIA

Eu, (informar o
nome da pessoa que possui deficiéncia) portador do RG n° e inscrito(@ no
CPF sob o n® , declaro para fins de Processo Seletivo regido pelo Edital n® ___,
ao PPGA/Curso de Mestrado Académico em Administracdo, da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), que conforme CID n°___, constante no laudo médico em anexo, possuo a(s) seguinte(s)
deficiéncia(s):

() Deficiéncia fisica

(Alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo humano, acarretando o
comprometimento da funcdo fisica, apresentando-se sob a forma de paraplegia, paraparesia,
monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia, hemiplegia, hemiparesia,
ostomia, amputacao ou auséncia de membro, paralisia cerebral, nanismo, membros com deformidade
congénita ou adquirida, exceto as deformidades estéticas e as que ndo produzam dificuldades para o
desempenho de funcbes — Redacdo dada pelo Decreto n°® 5.296, de 2004).

() Deficiéncia auditiva

(Perda bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma
nas frequéncias de 500HZ, 1.000HZ, 2.000Hz e 3.000Hz. - Redacdo dada pelo Decreto n°® 5.296, de
2004).

() Deficiéncia visual

(Cegueira, na qual a acuidade visual € igual ou menor que 0,05 no melhor olho, com a melhor
correcdo Optica; a baixa visdo, que significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a
melhor correcdo Gptica; 0s casos nos quais a somatdria da medida do campo visual em ambos os olhos
for igual ou menor que 600; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das condi¢cfes anteriores —
Redacdo dada pelo Decreto n° 5.296, de 2004).

() Deficiéncia Intelectual

(Funcionamento intelectual significativamente inferior a média, com manifestacdo antes dos
dezoito anos e limitacdes associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais como: a)
comunicacéo; b) cuidado pessoal; ¢) habilidades sociais; d) utilizagdo dos recursos da comunidade; e)
salde e seguranca; f) habilidades académicas; g) lazer; h) trabalho — Redacdo dada pelo Decreto n°
5.296, de 2004).

() Deficiéncia multipla
(Associacao de duas ou mais deficiéncias — Redacdo dada pelo Decreto n° 5.296/2004, art. 5°, §1°)

() Transtorno do Espectro Autista

(A pessoa com transtorno do espectro autista € considerada pessoa com deficiéncia, para todos 0s
efeitos legais. E aquela com sindrome clinica caracterizada por: a) deficiéncia persistente e
clinicamente significativa da comunicagdo e das interacBes sociais, manifestada por deficiéncia
marcada de comunicacéo verbal e ndo verbal usada para interacéo social; auséncia de reciprocidade
social; faléncia em desenvolver e manter relagcdes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; b)
padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades, manifestados por
comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns;
excessiva aderéncia a rotinas e padrdes de comportamento ritualizados; interesses restritos e fixos —
cf. Lei n® 12.764/2012).

OBS: Anexar laudo médico com expressa referéncia ao codigo correspondente da Classificacdo
Internacional de Doenca — CID, atestando a espécie e grau da deficiéncia.

Data: [/ [/

Assinatura:




ANEXO Il - FORMULARIO

DE AUTODECLARACAO DE PESSOA INDIGENA OU
QUILOMBOLA

Eu, : abaixo
assinado, de nacionalidade ,hascidoem /[ [/ , N0 municipio
de ,  estado , filho de

e de

, estado civil

, residente e domiciliado a

CEP n° , portador da cédula de

identidade n° , expedida em / / , Orgao expedidor

, CPF n°

Edital n°

, declaro para fins de Processo Seletivo regido pelo

, a0 PPGA/Curso de Mestrado Académico em Administracdo, da Universidade

Federal do Cariri (UFCA), sob as penas da lei, que sou () quilombola ( ) indigena. Estou ciente
de que, em caso de falsidade ideologica, ficarei sujeito as sancdes legais aplicaveis.

Data: [

Assinatura:




ANEXO IV - FORMULARIO DE AUTODECLARACAO DE IDENTIDADE DE GENERO

Eu, (nome
social), civilmente registrado(a) como ,
RG n° , CPF n° , residente e domiciliado(a) a

, declaro para fins de Processo Seletivo regido pelo
Edital n° , a0 PPGA/Curso de Mestrado Académico em Administragdo, da Universidade
Federal do Cariri - UFCA, que sou (TRAVESTI,
HOMEM TRANS, MULHER TRANS).

Declaro, ainda, ter ciéncia de que as informac6es prestadas para o processo de analise da condigdo
declarada por mim, sdo de minha inteira responsabilidade e quaisquer informacdes inveridicas
prestadas implicardo no indeferimento da minha solicitacéo e na aplicacdo de medidas legais cabiveis.

Na hipotese de configuracdo de fraude na documentacdo comprobatdria em qualquer momento,
inclusive posterior a matricula, assegurado a mim o direito ao contraditorio e a ampla defesa, estou
também ciente que posso perder o direito a vaga conquistada e a quaisquer direitos dela decorrentes,
independentemente das ac¢Ges legais cabiveis que a situacéo requerer. Por ser verdade, dato e assino.

Data: [/

Assinatura;




ANEXO V - FORMULARIO DE AUTODECLARACAO DE IMIGRANTES, SOLICITANTES
DE REFUGIO, REFUGIADOS, APATRIADOS E PORTADORES DE VISTO HUMANITARIO

Eu, (nome social),
civilmente registrado(a) como :
Documento de Identificacdo (tipo) n° , CPF n°
: residente e domiciliado(a) a

declaro para fins de Processo Seletivo regido pelo Edital n° , a0 PPGA/Curso de Mestrado
Académico em Administracdo, da Universidade Federal do Cariri (UFCA), a minha condigdo de (em
consonancia com o Art. 7°, incisos I, 11, 111, IV e V da Resolugdo CONSUNI n° 148, de 13 de junho de
2023):

Condicéo: Anexar a seguinte documentacéao:

Cédula de identidade de estrangeiro com residéncia provisoria
Imigrante ou permanente expedida pela Policia Federal ou documento
equivalente, como passaporte.

Documento de reconhecimento da condicdo de apatrida emitido
Apétrida pelo Ministério da Justica e Segurancga Publica
(https://www.gov.br/mj/pt-br).

licitan .. ~ P H o]
Solicitante de Protocolo de solicitacdo de reflgio expedido pela Policia Federal.

reflgio
. A documentacdo comprobatoria da condicédo de refugiado, expedida
Refugiado pelo CONARE.
\F/’i(;;gadorde Visto humanitario permanente ou temporario, emitido pelo
h - Conselho Nacional de Imigragéo.
umanitario

Declaro, ainda, ter ciéncia de que as informacdes prestadas para o processo de analise da condicdo
declarada por mim, sdo de minha inteira responsabilidade e quaisquer informacdes inveridicas prestadas
implicardo no indeferimento da minha solicitacdo e na aplicacdo de medidas legais cabiveis.

Na hipétese de configuracdo de fraude na documentacdo comprobatoria em qualquer momento,
inclusive posterior a matricula, assegurado a mim o direito ao contraditério e a ampla defesa, estou também
ciente que posso perder o direito a vaga conquistada e a quaisquer direitos dela decorrentes,
independentemente das acdes legais cabiveis que a situacdo requerer.

Por ser verdade, dato e assino.

Data: [/

Assinatura;

[1] Decreto-Lei n.° 2.848, de 07 de dezembro de 1940 — Cddigo Penal — Falsidade ideoldgica Art. 299:
omitir, em documento puablico ou particular, declaracdo que dele devia constar, ou nele inserir ou fazer
inserir declaracdo falsa ou diversa da que devia ser escrita, com o fim de prejudicar direito, criar obrigacédo
ou alterar a verdade sobre fato juridicamente relevante: Pena — reclusdo, de um a cinco anos, e multa, se 0
documento é publico, e reclusdo de um a trés anos, e multa, se 0 documento é particular.


https://www.gov.br/mj/pt-br
https://www.gov.br/mj/pt-br
https://www.gov.br/mj/pt-br

ANEXO VI - QUADROS DE PONTUACAO DO CURRICULO LATTES - BAREMA

BAREMA, de acordo com a Area de Avaliagio “Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo” da CAPES, considerando as avaliagdes do Quadriénio 2017-2020. Seréo
avaliadas as producdes desde 2021.

O calculo da pontuacdo do Curriculo Lattes sera realizado por um software especifico. Esse calculo
sera realizado tendo como base o Curriculo Lattes no formato XML.

A pontuacéo do candidato é distribuida em trés grupos:
- PUBLICACOES (livros, capitulos, artigos em periddicos, artigos completos em eventos, resumos
expandidos em eventos, prefacios/posfacios);
- FORMAGCAO (Especializacdes);
- PROJETOS (participacdo em projetos).

A nota final (NF) do candidato se dé por:

NF = 0,7 X notapublicagﬁes-l- O,ZXnOtaforma(;éo +0,1 X notaprojetgs
em que cada nota em destaque é computada a partir dos pesos atribuidos a cada producdo comprovada
do Lattes, como detalhado a seguir:

PUBLICACOES CLASSIFICACAO PESO
Al 1
A2 0,85
A3 0,7
Ad 0,55
ARTIGOS EM PERIODICOS Bl 04
B2 0,25
B3 0,15
B4 0,10
AUSENTE 0,03
L1 1
L2 0,8
L3 0,6
LIVRO L4 04
LS 0,2
NCL 0,1
AUSENTE 0,05
Cl 0,5
C2 0,4
C3 0,3
CAPITULO DE LIVRO c4 02
C5 0,1
NCL 0,05
AUSENTE 0,03
L1 0,25
L2 0,188
; ; L3 0,125
PREFACIO /POSFACIO L4 0,063
NCL 0,03
AUSENTE 0,015
Internacional 0,25
TRABALHOS COMPLETOS / Nacional 0188
RESUMOS EXPANDIDOS EM Rel_g'ona' 0.125
EVENTOS ocal 0,063
ENQ 0,03
AUSENTE 0,015
FORMACAO CLASSIFICACAO PESO
ESPECIALIZACAO CONCLUIDA 0,3
Para cada PROJETO presente no Lattes, sera considerada a pontuagéo ponderada:




PnaturezaXPsitua(;éoXPpotencial de inovagéoxPfinanciadorXPtipo de financiamento,

" Py = {1, se 0 projeto for de pesquisa.ou desenvolvimento; 0 contrario
1,se o projeto estiver concluido

Psituagio = 0,7, caso contrario

1, se o projeto possuir potencial de inovacdo

Ppotencial de inovagio = { 0.8, caso contririo
"

( 1,se o projeto for financiado pelo CNPq
0,8, se o projeto for financiado pela CAPES
0,6, se o projeto for financiado por Funda¢ao Estadual
0,5, se o projeto for financiado pela FINEP
0,3, se o projeto for financiado a partir de outras fontes
L 0,1, se o projeto ndo for financiado

Pfinanciador = Y

1, se o financiamento for em forma de bolsa
0,8, se o financiamento for em forma de auxilio financeiro
0,6, se o financiamento for de outras formas
0,4, caso contrario

Ptipo de financiamento =




ANEXO VIl - DECLARACAO DE DISPONIBILIDADE

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins, que (NOME DO[A] CANDIDATOI[A]) trabalha nesta
instituicio (NOME DA INSTITUICAO) e tera disponibilidade e dispensa de horério para
cumprir com todas as atividades do Programa de P6s-graduacdo em Administracdo/UFCA,

gue exige uma carga horaria minima de 12 horas semanais.

Em, (local e data)

Assinatura com carimbo



RECURSO CONTRA O RESULTADO DA FASE XXXX DO PROCESSO DE SELECAO
PPGA 2025

Eu, , portador do RG n°
, inscrito no CPF sob o n° , residente e domiciliado(a) na cidade de
, devidamente inscrito (a) na SELECAO PARA INGRESSO AO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - 2025, no nivel MESTRADO venho, muito
respeitosamente, recorrer do RESULTADO DE FASE XXX divulgado por esta Comissdo, conforme prazo
legal, pelos seguintes motivos:

.________ ,de__de202X.

Assinatura do(a) Candidato(a)



