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APRESENTAGAO

Histérico da Integridade Publica na UFCA

O_Decreto n. 9.203, de 22 de novembro de 2017, definiu governanga publica como o

“conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas
e a prestacao de servigos de interesse da sociedade”. O Decreto traz a integridade
como um dos principios da governanga publica e que os 6rgaos e as entidades da
administragao direta, autarquica e fundacional devem instituir seus programas de
integridade com o objetivo de promover a adogao de medidas e agdes institucionais
destinadas a prevengao, a detecgao, a punigao e a remediagao de fraudes e atos de

corrupgao.

A_Portaria CGU n. 1089, de 25 de abril de 2018, da Controladoria Geral da Uni&do

(CGU), estabeleceu orientagdes para que os 6rgdos e as entidades da

administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotassem
procedimentos para a estruturacdo, a execugdo e o0 monitoramento de seus

programas de integridade, dentre outras providéncias.

A partir dessas demandas, a UFCA instituiu o Comité Permanente de Gestdo da
Integridade (CPGl), por meio da_Portaria GR n. 234 de 07 de maio de 2018, como o

seu orgao central de gestao da integridade no ambito da UFCA.

A primeira versdo do Programa de Integridade da UFCA foi apresentada pelo CPGI

ao Reitor, em outubro de 2018, e aprovada por meio da_Portaria GR n. 518, de 30

de novembro de 2018. O documento foi elaborado em consonancia com o_PDI

UECA 2020 e norteado nos seguintes eixos de atuagéo: a) comprometimento da alta

administragao; b) analise de riscos e ¢) monitoramento continuo.

Em janeiro de 2019, a CGU publicou a_Portaria n°® 57/2019 alterando a Portaria n°

1.089/2018. Dentre as alteragdes, foi estabelecida a obrigatoriedade de se constituir
na estrutura administrativa do 6rgdo ou entidade, uma Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI), responsavel por gerir o tema em cada 6rgéo ou entidade da
administragdo publica. Nesse contexto, a gestdo da integridade ndo poderia mais

ser feita por meio de uma instancia colegiada.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/web/guest/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11984199/do1-2018-04-26-portaria-n-1-089-de-25-de-abril-de-2018-11984195
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/09/GABINETE.UFCA-Portaria-n%C2%BA-234.2018-Institui-Comite-Permanente-de-Gest%C3%A3o-da-Integridade-07.05.18.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/08/Plano-de-Integridade-UFCA-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/BOLETIM-NOVEMBRO-PDF.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/BOLETIM-NOVEMBRO-PDF.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PDI_UFCA_2020.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/58029864
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No intuito de melhor orientar os érgaos e entidades da administragdo publica, a

CGU, em junho de 2019, langca o_Guia Pratico das Unidades de Gestdo da

Integridade, com orienta¢des para instituicao, aperfeicoamento e uniformizagdo nos
orgaos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Com o objetivo de realizar a necessaria adequacdo as novas diretrizes
estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido e melhorar as agdes de integridade
na UFCA, a_Resolucao CONSUNI n. 39, de 19 de agosto de 2021, criou a Unidade

de Gestdo da Integridade (UGI) como um setor da estrutura administrativa da

Universidade vinculado diretamente a Reitoria, para o assessoramento técnico a

gestao superior sobre temas relacionados a integridade publica.

A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) da UFCA foi entdo criada com o foco na

efetividade nas agdes de prevencao, detecgcao e remediagcado de atos de fraude e
corrupgao, com vistas a obtencdao dos melhores resultados para a sociedade.
Assim, a UGI atua em articulacdo com todas as demais unidades ou instancias de
integridade da Universidade, especialmente aqueles setores administrativos
responsaveis pelos controles e mecanismos de integridade publica relacionados as
atividades de governanga, gestdo de riscos, transparéncia, correigdo, ouvidoria e
auditoria interna, além da atuacdo junto & Comissdo de Etica e ao Comité de

Governanga da UFCA como instancia colegiada de apoio.

Com a criagao da UGI como setor administrativo executivo, o Comité Permanente
de Gestao da Integridade (CGPI) foi mantido como 6rgao colegiado de apoio até ser
extinto pela Portaria Normativa GR/UFCA n. 23, de 10 de maio de 2022. Em 2021, o

CGPI havia entregue o Guia da Integridade da UFCA, um instrumento que aborda

diversos temas relacionados a integridade publica e que teve como objetivo orientar
e auxiliar os gestores e a comunidade universitaria da UFCA, no tocante a

Integridade Publica.

O Comité de Governanca (CG-UFCA) é um érgéao colegiado da Administragéao
Superior da UFCA instituido no ano de 2018 pela Resolucdo CONSUP N° 19. Ja no
ano de 2023, a Resolucdo CONSUNI No 181, aprovou a reformulagdo da

composicado e do Regimento Interno do Comité de Governanga da UFCA, definindo

nova composicao, novas competéncias e novos instrumentos decisorios.



https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/integridade/coordenacao-geral-de-integridade/legislacao-basica/guiapraticounidgestaointegridade.pdf
https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/integridade/coordenacao-geral-de-integridade/legislacao-basica/guiapraticounidgestaointegridade.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-39_2021_Consuni-Aprova-a-cria%C3%A7%C3%A3o-da-UGI.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/06/GUIA-DE-INTEGRIDADE-UFCA.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-19.2018_-Consup_-Aprova-o-Regimento-Interno-do-Comite-de-Governanca-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_181_2023_Consuni-Regimento-do-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#tab-3
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#tab-2
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#tab-3
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E destacavel a importancia do CG-UFCA como instancia colegiada de apoio a UGI
para a gestdo da integridade publica institucional, na medida em que tem
competéncias para acompanhar a execug¢ao do programa de integridade, por meio

dos Relatério Anuais de Acompanhamento do Programa de Integridade, e se

constituir como um férum de participagéo e espago de integragao da UGI com as
demais instancias de integridade da Universidade e com demais as unidades e

administrativas e unidades académicas.

A primeira versao do Programa de Integridade da UFCA foi apresentada pelo CPGI
ao Reitor, em outubro de 2018, e aprovada por meio da Portaria GR n. 518, de 30
de novembro de 2018. O documento foi elaborado em consonéncia com o PDI
UFCA 2020 e norteado nos seguintes eixos de atuagao: a) comprometimento da alta

administragao; b) analise de riscos e ¢) monitoramento continuo.

Elaborado em 2020, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA 2025)
definiu importantes elementos de planejamento estratégico para a gestdo da

integridade institucional, como o seguinte Resultado-Chave relacionado ao Objetivo
Estratégico <OE-07> "Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestao

estratégica em todos os niveis e unidades organizacionais”:

"<OE-07 / RC-19> Fortalecimento da cultura de
integridade na Universidade, por meio do
aprimoramento e implementagcdo do Plano de
Integridade na UFCA."

Ainda no ambito da gestao universitaria, além dos planos e relatérios institucionais

Relatorios Anuais de Gestdo, Plano Diretor de Tecnologia da Informacio (PDTI

2024-2027)

e Politica de Seguranca da Informacéo - PSI (2019)
e Planos de Dados Abertos - PDA
e o0 Plano e Manual de Gestdo de Riscos 2021-2025;

Em relagdo ao aspecto da governanga e regulamentar da integridade publica,
alguns instrumentos normativos elaborados pela Universidade com relevante
impacto para a gestdo da integridade institucional, além da ja citada a Politica de
Governanca da UFCA (2017), foram: o Estatuto da UFCA (2017) o Cddigo de Etica



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/programa-de-gestao-da-integridade/#accordion-3
https://drive.google.com/file/d/11Tgdp0BlDWhpBPuO7C8ZC5p9DzuhJLZg/view
https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/#accordion-1
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/Res.-n%C2%BA-86_2019_CONSUNI-Pol%C3%ADtica-de-Seguran%C3%A7a.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/dados-abertos/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/10/Plano-e-Manual-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-2021-2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Estatuto-UFCA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/CE.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%89tica.pdf
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da UFCA (2017) e o Regimento Interno da Comisséo de Etica da UFCA (2017), o
Regimento Geral da UFCA (2021), o Regimento da Interno da Auditoria Interna

(2021) e o Regimento Interno Ouvidoria Geral (2022).

De forma complementar a gestdo e a governancga, os processos e agdes de controle
interno realizados pela unidade de auditoria interna governamental da instituicao, a

Auditoria Interna (AUDIN), desempenharam papel fundamental para o

desenvolvimento da gestdo da integridade na UFCA. Os Relatérios Anuais de

Atividades de Auditoria Interna (RAINT) e Planos Anuais de Auditoria Interna

(PAINT) se constituiram como instrumentos impulsionadores de melhorias e
controles em diversas areas de atuagao da Universidade que envolvem riscos a

integridade institucional.

Especificamente sobre o Programa de Integridade da UFCA, a acao desenvolvida
pela Auditoria Interna no entre os anos de 2021 e 2022 (Relatério de Auditoria n°

005.2021 - Acao 2.3 - Programa de Integridade) teve essencial importancia por

apontar diversos pontos de melhoria na gestdo da integridade institucional e, aquela
época, antecipando indicativos da necessidade de atualizag&o e reestruturagéo do

programa de integridade da Universidade.

Em 2024, a UFCA, por meio da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI), foi
selecionada para participar do projeto piloto de implementagdo e aprimoramento

colaborativo do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) da

Controladoria Geral da Uniao (CGU). Com o objetivo inicial de identificar

possibilidades de melhorias e de ajustes para as diferentes realidades e
caracteristicas dos diversos 6rgaos e entidades, a pratica de autoavaliagdo da
integridade publica da UFCA por meio do preenchimento de um questionario do
modelo, se mostrou uma excelente oportunidade de reestruturagcdo de um proposta

ja iniciada de um novo programa de integridade para a Universidade.

Ja em 2025 foi aprovada a Politica Institucional de Prevengao e Enfrentamento do
Assédio, Violéncia e Discriminagdo no éambito da UFCA, que tem como finalidade
prevenir, identificar e enfrentar praticas de assédio moral, sexual e todas as formas

de violéncia e discriminacdo no ambito da Universidade Federal do Cariri. A politica


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/CE.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%89tica.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/07/Res-19.2017_Consup_Aprova-o-Regimento-da-Comiss%C3%A3o-de-%C3%89tica-Regimento-anexo.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-11_2021_Consuni-regimento-geral-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-11_2021_Consuni-regimento-geral-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15_2021_Consuni-Regimento-Interno-Auditoria.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/04/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-72_2022_Consuni-Aprova-o-regim.-interno-Ovidoria.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/02/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-005.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.3-Programa-de-Integridade-27.01.2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/02/AUDIN.UFCA-Relat%C3%B3rio-de-Auditoria-n%C2%BA-005.2021-A%C3%A7%C3%A3o-2.3-Programa-de-Integridade-27.01.2022.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica
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atende o disposto no Decreto n. 12.122, de 30 de julho de 2024, que Institui o

Programa Federal de Prevengdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagéo,
no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e a
Portaria MGI No 6.719. de 13 de setembro de 2024 que institui o Plano Federal de

Prevengéo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo (PFPEAD).

Em junho de 2025 foi divulgado pela Controladoria Geral da Unido o Resultado da
Autoavaliacdo de Intearidade Publica com base no Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP) - 2024 da Universidade Federal do Cariri (UECA). Os

resultados se referem a uma autodeclaragao a ser validada pela CGU em processo

que ocorrera no ambito das assessorias aos 6rgaos participantes. A UFCA obteve
uma Nota Geral de 2,48, de um maximo de 3 pontos. No nivel 1 foi alcangado o
percentual de 100% de implantacdo, no nivel 2 de 85 %, e de 64 % no nivel 3.
Considerando que é necessario alcangar 100% para cumprir um nivel, o Nivel de
Maturidade alcangado foi: Nivel 1 pleno. A CGU ressalta que a unidade setorial de
integridade deve buscar atingir o nivel de maturidade adequado ao porte, natureza e
desafios da organizagcdo. Na analise por Elemento, foram obtidos os seguintes

percentuais:

e Elemento 1. Quanto a Governanga e Estrutura Organizacional para a
Integridade: 93 %;
e Elemento 2: Quanto a Capacidade Organizacional para a Integridade: 61 %;

e Elemento 3: Quanto a Gestdo e Desempenho da Integridade: 69 %.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.122-de-30-de-julho-de-2024-575297946
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mgi-n-6.719-de-13-de-setembro-de-2024-587538760
https://drive.google.com/file/d/1bGt8hSQCKmI4LsBtbBwdG0BGWDMgHWNV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bGt8hSQCKmI4LsBtbBwdG0BGWDMgHWNV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bGt8hSQCKmI4LsBtbBwdG0BGWDMgHWNV/view?usp=sharing
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No grafico abaixo é possivel ver quais atividades estdo completas e quais ainda

podem ser implementadas.

FIGURA 01 - Resultado da Autoavaliagdo de Integridade Publica com base no Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP) - UFCA 2024

mplementado MNao implementado

Total (max. 3 pontos) Pontuacéo percentual Nivel pleno atingido

2,48 4% Nivel 1

‘ 93% ‘ ‘ 61% . ‘ 69%

Mivel 3 - Irtegrads KPA 3.1.2 - Utilizagdo de farramentas KPA 2.2.3 - Tratamento de Questdes KPA 3.3.2 - Monitoramento do Programa
coorporativas dos drgdos centrais emergentes de Integridade
= KPA 3.2.2 - Metodologia e aplicagdo da KPA 3.3.1 - Iniciativa, mobilizagdo &
m gestdo de riscos diagnéstico primario
o KPA3.1.1 - Interlocugao e 3221 [3222 [3223 |
64 /o compremetimento das liderangas

mm KPA 3.2.1 - Treinamento e

desenvolvimente em integralidade

o
Nivel 2 - Padranizads KPA 2.1.2 - Estruturagio das dreas de KPA 2.2.3 - Sensibilizagio sobre questies KPA 2.3.2 - Programa & Plano de
integridade plblicas emergentes Integridade
2121 [2125 [2 [EEE R e e [ 232
mm KPAZ.2.2 - Fundamentos da Gestéo de KPA 2.3.1 - Levantamento de
mm riscos informagdes e agbes
85%  Loam T i
[+] .
KPA 2.1.1 — Estruturagio das USI 5::‘;‘;3‘;}&;?::'::3;"

Diante do exposto sobre o histérico de marcos, instrumentos e instancias de
integridade publica na UFCA, bem como da constatagdao de que a primeira versao
do Programa de Integridade, vigente desde o ano de 2018, carecia, ndo apenas de
uma atualizacdo dos seus planos de acdo, mas também, de uma completa
reestruturagcado e redefinicdo do seu conteudo, torna-se evidente a importancia e
oportunidade de construcédo e apresentagao a comunidade universitaria o presente
documento, como um novo Programa de Integridade da UFCA, elaborado para o

triénio compreendido entre os anos de 2025 e 2027.
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Processo de Construcao e Estrutura do Programa

O novo Programa de Integridade da Universidade Federal do Cariri (UFCA) para o
periodo de 2025 a 2027 foi desenvolvido com o objetivo de consolidar uma cultura

organizacional pautada na ética, na transparéncia e na responsabilidade publica.

O Programa foi desenvolvido em observancia ao arcabougo regulatério direcionado
ao fortalecimento da ética, dos controles internos, da governanga e ao combate a
fraude e a corrupgédo e tem por objetivo prestar informagdes que demonstram o
compromisso da UFCA com a gestao da integridade, diretriz que deve nortear todas
as atividades e relacionamentos institucionais, contribuindo para a salvaguarda da

imagem e dos recursos publicos sob sua responsabilidade.

Trata-se, portanto, de uma ferramenta central para promocéao e aperfeicoamento da

integridade na UFCA de forma sistémica e institucional.

O processo de construgao e a estrutura de conteudos do Programa de Integridade
UFCA 2025 - 2027 é resultado da combinagdo de 4 (quatro) abordagens
complementares, que foram integradas visando ndo apenas a abrangéncia, a
aplicabilidade e o alinhamento dos conteudos do Programa com as diretrizes e
normas sobre integridade publica, mas que contemple e envolva a comunidade
universitaria seja alinhada com a governanga institucional e a estrutura

organizacional.

1. Estrutura baseada em eixos tematicos e funcdes de integridade: organiza o
programa em torno de 4(quatro) elementos fundamentais de um programa de

integridade publica, e de 9(nove) eixos tematicos ou fungdes de integridade.

Elementos fundamentais de um programa de integridade publica:
m  Comprometimento da alta administragéo,
m Insténcia responsavel,
m Analise de riscos e

m Medidas preventivas e monitoramento.

Eixos tematicos ou fungoes de integridade publica:

I.  Planejamento Estratégico;



1.
1.
IV.

Vi.
Vil.
ViII.
IX.

Comprometimento da Alta Administragdo;
Governanca e Gestao de Riscos;
Transparéncia Publica e Controle Social
Controles Internos

Comunicacao e Treinamentos;

Canais de Denuncia;

Etica e Conduta;

Responsabilizagéo

FIGURA 01 - Eixos tematicos ou fungbes de integridade do Programa de Integridade da

UFCA

11
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2. Estrutura alinhada a governanca institucional e a estrutura organizacional:
essa abordagem objetiva articular os conteudos sobre principios da

integridade e com os instrumentos normativos e técnicos internos que
definem a estrutura organizacional, o planejamento estratégico e a
governanca da Universidade, como o seu Estatuto, o Planejamento
Estratégico Institucional (PEl), o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), a Politica de Governanca e a Politica de Gestdo de Riscos.

3. Macro-estrutura seqgundo os 3(irés) elementos do Modelo de Maturidade em

Integridade Publica (MMIP/CGU): o modelo permite avaliar e qualificar a

atuagdo das organizagbes publicas em integridade publica e tem sua
estrutura baseada na distribuicdo dos KPAs (Key Process Areas) ou

macroprocesso em portugués, em trés elementos fundamentais:

.  Governancga e Estrutura Organizacional para a Integridade
Il. Capacidade Organizacional para a Integridade

lll. Gestao e Desempenho da Integridade

4. Estrutura orientada para a comunidade universitaria: abordagem que

contempla as especificidades da UFCA enquanto instituicdo de ensino
superior publica, promovendo a participagao ativa de servidores, docentes,
discentes e demais publicos na prevencdo de irregularidades e no

fortalecimento de valores éticos.

O processo de construcdo partiu de uma proposta inicial do programa de integridade

construida com base principalmente na Instrucdo Normativa CGU n° /2023, que

define diretrizes para programas de integridade no ambito do Poder Executivo
Federal, e no Guia de Integridade Publica da CGU (2020), que orienta a
implementagao desses programas de forma pratica, com foco em riscos, prevengao

e melhoria continua.

Posteriormente, a proposta de programa de integridade foi aprimorada a luz do
Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU), instrumento técnico
que permite avaliar e qualificar a atuagdo das organiza¢des publicas no tema. A
adogdo dos KPAs (Key Process Areas) do MMIP permitiu aprofundar o

planejamento, a execucgao e a avaliagao do programa, promovendo uma abordagem
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sistémica, evolutiva e voltada para resultados institucionais. O MMIP é organizado
em uma matriz composta pelos trés elementos essenciais (Governanga e Estrutura
Organizacional para a Integridade; Capacidade Organizacional para a Integridade e

Gestao e Desempenho da Integridade).

[...] Cada um dos elementos da matriz procura estruturar
a atividade de gestdo da integridade publica: em seus
processos internos, nos resultados que agrega a
organizagdo e na sua capacidade de resposta as
variagbes no ambiente externo. Assim, todos os 3
elementos contemplam instrumentos e praticas de
gestdo da propria atividade de gestdo da integridade. Os
cinco niveis de maturidade sdo definidos de acordo com
o grau de implementagcdo das atividades essenciais
previstas para cada KPA. (MMIP-CGU)

FIGURA 02 - Niveis de Maturidade em Integridade Publica do MMIP/CGU

NIVEIS DE MATURIDADE INTEGRIDADE PUBLICA (MMIP)

Atuacdo voltada para a familiaridade m

Atuacao estrategica NIVEL 4

GERENCIADO
Praticas e procedimentos NIVEL 2
padronizados g el:lsl TFsd Te ]

Dezempenho dependente de
esforcos individuais

Atuacdo internalizada

O Programa de Integridade da UFCA foi construido de forma ja alinhada aos
seguintes objetivos do MMIP/CGU:

e Diagnéstico: Avaliar a situacdo atual do programa de integridade da
Instituigao.
e Avaliacdo: Estabelecer parametros para medir o grau de maturidade da

Instituicdo em integridade publica.
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e Desenvolvimento: Orientar o aprimoramento continuo e a priorizagdo das

praticas que incrementam o grau de maturidade da UFCA em integridade

publica.

Esse alinhamento garante que o Programa de Integridade da UFCA esteja aderente

as melhores praticas nacionais e preparado para contribuir com o fortalecimento dos

pilares da integridade publica, especialmente na educagao superior federal.

FIGURA 03: Visdo Geral do MMIP/CGU: Elementos, Niveis de Maturidade e KPAs

ELEMENTOS

NIVEIS

Hival 5
CTIMIZADO

Kivel 4
GERENCIADO

Hivel 3
INTEGRATDD

Kivel 2
FADRONIZADO

Kivel 1 INICLAL

KPA 5.1.1 - ACOES QUE
ENGAJEM A SOCIEDADE
CIVIL OROANIZADA E 08
BENEFICIARIOS DA MISSAQ
INSTITUCIONAL

KFA 4.1.3 - PARTICIFACAD
DA US1 MO FLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

KFA 4.1.2 - ATUACAC EM
REDES PUBLICAS

KPA 4.1.1 - INSTANCLA
COLEGIADA DE APOIO i
GESTAD DA INTECRIDADE

KPA 3,1.2 - UTILEEACAD

DE FERRAMENTAS
COORPORATIVAS DOS
ORGADS CENTRAIS DAS
FUNCOES DE INTEGRIDADE

KPA 1.1.1 - INTERLOCUCAD
E COMPROMETIMENTO DAS
LIDERANCAS

KPA 2.1.2 - ESTRUTURA E
FUNCIOMAMENTO DAS AREAS
RESPOMNSAVELS POR FUNCOES
DE INTEGRIDADE

KFA 2.1.1 - ESTRUTURA,
FUNCIOMAMENTO E
COMPETENCIAS DA USI

ELEMIEMTD 2

EPA 4.2.3 - ADOES
PREVENTIVAS PARA UM

AMBIENTE ORGANIZACIONAL
INTEGRD

EPA4.2.2 - GESTAD DE
RIBCOS DE INTEGRIDADE EM
FROCESS0S RELEVANTES
PARA A MISSAD
INSTITUCIONAL

KPA 4.2.1 - OESTAO DE
COMPETENCIAS PARA
INTEGRIDADE

KEPA 3.2.3 - TRATAMENTO

DE QUESTOES PUBLICAS
EMERGENTES PARA UM
AMBIENTE ORGANIZACIONAL
INTEGRO

EPA 3.2.2 = METODOLOGLA

E APLICACAD DA GESTAD

DE RISCOS, INCLUTNDO
ASPECTOS DE INTEGDRIDADE

EPA 3.2.1 = TREINAMENTO
E DESENVOLVIMENTO
TRANSVERSAL EM
INTEGRIDADE

EFA 2.2.3 - SENSIBILIZACAD
SOBRE QUESTOES PUELICAS
EMERGENTES PARA UM
AMBIENTE ORGANIZACIONAL
INTEGRD

KPA 2.2.2 - FUNDAMENTOS
DA GESTAO DE RISCOS,
INCLUINDO ASPECTOS DE
INTEGDRIDADE

KFA 2.2.1 = TREINAMENTO E
DESERVOLVIMENTO DA LIS1

GESTAD E DES
INTEG

KPA 5.3.1 -
RETROALIMENTACAD DE
PROCESS0S RELEVANTES
PARA ALAVANCAR A MISSAO
IMSTITUCIOMAL

KPA 4.3.2 - MENSURACAD DO
DESEMPENHO DA GESTAD DA
INTEGRIDADE

KPA 4.3.1 - ARTICULACAD
PARA OTIMIZACAD DA GESTAD
DA INTECRIDADE

KFA 3.3.2 - MONITORAMENTO
DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

KPA 3.3.1 - INICLATTVA,
MOBILIZACAD E DIAGNOSTICO
PRIMARIO DA INSTITUICAD

KPA 2.3.2 - PROGRAMA E
PLANO DE INTEGRIDADE

KFA 2.3.1 - LEVANTAMENTO
DE INFORMAGOES E
ACOES PARA A GESTAD DA
INTEGRIDADE

Atividade ndo estruturada; dependente de esforgos @ habllidades Individuals; resultados ndo sustantades;
falta de eatrutara @ recursss (espaco fisice, financeiroa, humanaa # wecnalégicaa).

* Todas as organizagdes sio om regra categorizadas no primedro nivel de maturidade em integridade pdblica
ate gue fenham concluido a sua avalisgho.



15

Programa, Plano e Func¢des de Integridade da UFCA

O Decreto No 11.529/2023, que institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e

Acesso a Informacdo (SITAI), expandiu também o conceito do programa de

integridade, definindo-o como:

“I - programa de integridade - O conjunto de principios,
normas, procedimentos e mecanismos de prevengao,
detecgdo e remediagcdo de praticas de corrupgcdo e
fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos
e de conduta, de violagdo ou desrespeito a direitos,
valores e principios que impactem a confianca, a
credibilidade e a reputagéo institucional.”
O Programa de Integridade da UFCA incorpora todos esses aspectos, na medida
que se constitui de um conjunto estruturado de medidas institucionais importantes
para o pleno desenvolvimento da integridade organizacional, definidas e
organizadas segundo o Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU),
e tem como objetivo principal assegurar que dirigentes, servidores e demais
colaboradores da organizagdo atuem segundo os valores, principios éticos e
padrées para cumprimento de sua missdo, dentro dos limites da legalidade, da

eficiéncia e da moralidade administrativa.

O Plano de Integridade da UFCA, aplicando a definicdo constante no mesmo
Decreto, € um plano de agdes elaborado pela Unidade de Gestdo da Integridade
(UGI) e aprovado pela alta administragao da Universidade, que organiza as medidas
de integridade a serem adotadas e implementadas em determinado periodo de
tempo, devendo ser monitorado, avaliado e revisado anualmente. E importante
destacar também, que o Plano de Integridade representa a unido de diversas acgdes
de controle interno visando envolver todas as unidades administrativas da UFCA,
nao apenas com orientacdo exclusiva para aspectos de conformidade, mas também

culturais.

Deste modo, durante a elaboracdo do plano de agdes para implementacdo do
programa, procurou-se identificar e priorizar situagoes, processos e areas com
iminentes riscos de integridade na UFCA. Desta forma, apds o desenvolvimento

das acobes, almeja-se a mitigacdo de vulnerabilidades, fortalecimento dos controles


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://drive.google.com/file/d/1u_EGUeycpm-JKkW6JfhjXB8niEUbvWAS/view?usp=drive_link
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internos, aumento da capacidade de gerir riscos e a disseminagao de uma cultura
de integridade na UFCA.

O Programa de Integridade da UFCA, assim como os Planos de Integridade da
UFCA correspondentes a cada dois anos de vigéncia do Programa de Integridade,
devem ser aprovados pela gestdo superior por meio da Reitoria, além de

apresentados e validados no Comité de Governanca por ato decisorio proprio.

Fundamentos Legais., Normativos e Técnicos do Programa

A integridade publica € um dos pilares da boa governanca e esta diretamente
relacionada a prevencgao da corrupgao e a promogao da ética no setor publico. No
Brasil, diversos instrumentos legais e normativos estabelecem diretrizes sobre
integridade publica, com especial destaque para a atuagédo da Controladoria-Geral
da Unido (CGU).

A construgdo do Programa de Integridade da UFCA esta fundamentada em um
abrangente e robusto conjunto de dispositivos legais, normativos e orientadores,
que conferem legitimidade, coeréncia metodolégica e respaldo técnico a sua
concepgao. Estes dispositivos estdo alinhados as diretrizes da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), 6rgao central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal

e principal referéncia nacional em politicas de integridade publica.

A seguir é apresentado uma relagdo dos principais marcos legais, instrugdes
normativas, diretrizes e guias sobre integridade publica, e como cada um desses

instrumentos foi utilizado para construgao do Programa de Integridade da UFCA.

QUADRO - Marcos legais, instru¢gdées normativas e guias sobre integridade publica

Marco legal, instrugcdo normativa e | Contribuicbes para o Programa de
guias Integridade da UFCA
Decreto N° 11.529, de 16 de maio de e Definicbes legais de Programa, Plano e
2023 - SITAI Funcées de Integridade.

e Define as Unidades Setoriais de
Institui o SiStema de Integridade, Integridade e suas Competéncias_
Transparéncia e Acesso a Informagédo da | ¢ Define os elementos, principios e
Administragéo Publica Federal e a Politica objeﬁvos da Politica de Transparéncia e
de Transparéncia e Acesso a Informagéo Acesso a Informagdo da Administragéo
da Administracdo Publica Federal. Publica Federal.
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Marco
guias

legal, instrucdo normativa e

Contribuigcoes

para o Programa de

Integridade da UFCA

Instru¢cdo Normativa CGU n° 5/2023

Publicada em 15 de marcgo de 2023, essa
normativa estabeleceu diretrizes, prazos e
parametros para a estruturacéo, execugéo
e monitoramento dos programas de
integridade no d&mbito dos orgéos e
entidades do Poder Executivo Federal.

Orientou a estruturagao formal da
Unidade de Gestéo da Integridade (UGI);
Estabeleceu a obrigatoriedade de
mapeamento de riscos de integridade;
Exigiu a produgéo de planos de agéo e
relatoérios de monitoramento anuais;
Fundamentou a obrigatoriedade da
revisdo periédica do programa.

Guia de Integridade Publica da CGU
(2020)

Esse guia oferece um passo a passo
metodolégico para implementacéao de
programas de integridade. Organiza-se
em cinco eixos principais:
comprometimento da alta administragéo,
unidade responsavel, analise de riscos,
medidas preventivas e monitoramento.

Estruturacao inicial do Programa com
base nos cinco eixos orientadores;
Definigao clara de responsabilidades
institucionais e atribuicbes da UGI;
Auxilio na elaboragéo do plano de agdo e
matriz de riscos;

Referéncia para boas praticas em
comunicagdao institucional e
sensibilizagéo.

Decreto n° 9.203/2017 — Politica de
Governancga da Administracdo Publica
Federal

Esse decreto estabelece principios e
diretrizes para a boa governancga, entre os
quais se destacam integridade,
transparéncia, responsabilidade e
melhoria do desempenho institucional.

Vinculagdo entre o Programa de
Integridade e o Comité de Governanca da
UFCA;

Estabelecimento de instancias colegiadas
e articulagdo com o Planejamento
Estratégico (PEI);

Integracé&o entre controle interno,
correigao, ética, ouvidoria e auditoria.

Lei n°® 12.846/2013 — Lei Anticorrupgao

A chamada Lei da Empresa Limpa trata
da responsabilizagédo objetiva de pessoas
juridicas pela prética de atos contra a
administragéo publica.

Enfatiza a necessidade de mecanismos
preventivos dentro da instituicao;
Influencia a elaboragéo de politicas de
integridade voltadas a terceiros e
contratados;

Fundamenta critérios para avaliagdo da
integridade em processos de contratagcdo
publica.

Lei n® 14.133/2021 — Nova Lei de
Licitagbes e Contratos

Esta lei trouxe inovagdes importantes ao
exigir programas de integridade para
empresas contratadas e incentivar boas
praticas nas contratacbes publicas.

Exigéncia de avaliagéo de integridade de
fornecedores em grandes contratos;
Vinculagdo do Programa de Integridade
com a governanga de contratagoes;
Apoio normativo a gestao de riscos em
processos licitatorios.
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Marco legal, instrugdo normativa e | Contribuicbes para o Programa de

guias Integridade da UFCA

O Programa Nacional de Prevencgao a e Uso da plataforma de autosservigo

Corrupgéo (PNPC) (Sistema e-Prevengéo) para mapeamento
dos niveis de suscetibilidade a fraude e

Iniciativa do TCU que tem como objetivo corrupgdo da instituigéo;

fomentar a implementagdo de um e Diagndstico sobre o nivel de exposi¢céo a

conjunto de praticas de integridade pelas fraude e corrupgao da organizagao e

organizagdes publicas brasileiras, com plano de agéo, para execugéo e

vistas a redugdo dos niveis de exposicdo gerenciamento da implementag¢do das

a fraude e corrupgéo. praticas de integridade recomendadas.

Modelo de Maturidade em Integridade e Adotado como referéncia estrutural para

Publica (MMIP/CGU) organizag¢do dos tépicos e sub-tépicos do
Programa;

Instrumento de diagnostico langado pela e Ulilizado para avaliagdo da maturidade

CGU em 2023, o MMIP organiza os institucional em integridade;

componentes de integridade em cinco e Fundamentou o processo de

dimensées, desdobradas em Elementos, autoavaliagdo e planejamento de

KPAs (Key Process Areas) e niveis de melhorias.

maturidade.

Instrumentos Internos de Planejamento, Governanca e Integridade

A Universidade Federal do Cariri possui um aparato legal, normativo e instrutivo
bastante desenvolvido e conta com diversos documentos e regimentos que
contemplam apoio as diversas areas e atividades atinentes a integridade publica.

Dentre os quais destacam-se:

e [Estatuto e Regimento Geral da UFCA;

e Regimento do Conselho Universitario (CONSUNI);
e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI UFCA 2025);

e Planejamento Estratégico Institucional (PEI UFCA 2025)
e Politica de Governanca da UFCA (2018)
e Politica de Gestéo de Riscos da UFCA. (2017)

e Resolucdes e outros documentos do Conselho Universitario (CONSUNI)

e Regimento Interno do Comité de Governanca

e Pautas, Atas e Atos Decisoérios do Comité de Governanga;
e Resolucoes, Atos Decisorios e as Atas de Reunides da Camara Académica;

e Resoluct A Decisori A Reunid amar.

Administrativa;


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Estatuto-UFCA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-11_2021_Consuni-regimento-geral-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-32_2020_CONSUNI-Aprova-reg-interno-do-Consuni.pdf
https://drive.google.com/file/d/11Tgdp0BlDWhpBPuO7C8ZC5p9DzuhJLZg/view
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/PEI_UFCA_2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/Pol%C3%ADtica-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-da-UFCA_revisada.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/seods/consuni/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_181_2023_Consuni-Regimento-do-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/seods/consuni/camara-academica/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/seods/consuni/camara-administrativa/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/seods/consuni/camara-administrativa/
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e Regimento Interno da Comisséao de Etica da UFCA;
e Regimento Interno Quvidoria Geral;

e Regimen Intern Auditoria Interna;

e Codigo de Etica da UFCA;

e Guia de Integridade;

e Relatério Anuais de Acompanhamento do Plano de Integridade (RAPI);
e Carta de Servicos ao Cidadéo;

e Relatérios Anuais de Gestao;

e Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

e Planos Anuais de Auditoria Interna (PAINT);

e Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo (PDTI 2024-2027)
e Politica de Seguranca da Informacé&o (PSI)

e Politica de Inovacdo

e Programa de Internacionalizacdo (PROINT)
e Plano de Dados Abertos (PDA)

e Plano e Manual de Gestdo de Riscos 2021-2025
e Manual de Classificacdo da Despesa Orcamentaria

e Cartilha e_.Manual de Compras e Contratacdes
e Manual de Processos Internos da Ouvidoria

e Politica de Privacidade
e Politica Institucional de Prevencao e Enfrentamento do Assédio, Violéncia e

Discriminagdo no ambito da UFCA

Além dos documentos supracitados, a UFCA possui ainda diversos painéis
informativos e interativos elaborados com técnicas e ferramentas de Business
Intelligence (Bl), onde qualquer cidadao pode obter informag¢des sobre a execugao
orcamentaria e descentralizagbes da UFCA, indicadores de desempenho,

indicadores de governanga, monitoramento da gestao de riscos etc.

Ao combinar esses fundamentos legais e técnicos de forma articulada com os
instrumentos internos de planejamento e governanga institucional, o novo Programa
de Integridade da UFCA (2025-2027) fortalece sua legitimidade juridica e

metodoldgica, garantindo alinhamento as diretrizes federais e as boas praticas de


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/07/Res-19.2017_Consup_Aprova-o-Regimento-da-Comiss%C3%A3o-de-%C3%89tica-Regimento-anexo.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/04/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-72_2022_Consuni-Aprova-o-regim.-interno-Ovidoria.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-15_2021_Consuni-Regimento-Interno-Auditoria.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/CE.UFCA-C%C3%B3digo-de-%C3%89tica.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/06/GUIA-DE-INTEGRIDADE-UFCA.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/plano-de-gestao-da-integridade/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/OuvidoriaUFCA-Carta-de-servic%CC%A7os-16.09.19-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/#accordion-1
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/relatorio-anual-de-atividades-raint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/auditoria-interna/plano-anual-de-atividades-paint/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/01/Res.-n%C2%BA-86_2019_CONSUNI-Pol%C3%ADtica-de-Seguran%C3%A7a.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_253_2024_Politica_inova%C3%A7%C3%A3o_FINAL-6.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/11/Resolucao-n-110-2022-CONSUNI-Institui-Proint-finalizada.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/dados-abertos/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/10/Plano-e-Manual-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-2021-2025.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/02/Manual-de-Classifica%C3%A7%C3%A3o-da-Despesa-Or%C3%A7ament%C3%A1ria-2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Cartilha-de-Compras.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/02/Manual-de-Compras-UFCA-Vers%C3%A3o-2-FEV.2020.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/OUVIDORIAUFCA-Manual-de-processos-Ouvidoria-11.12.2018.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/05/Ato-Deciso%CC%81rio-CG-UFCA-n.-07-2025-Aprova-a-Minuta-da-Poli%CC%81tica-de-Privacidade-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/paineis-ufca/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/paineis-ufca/
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gestdo publica, conferindo coeréncia e robustez a estratégia institucional de

integridade e a promogéo de uma cultura publica ética, transparente e responsavel.
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CAPITULO 01 - Governanca e Estrutura Organizacional

para a Integridade

O capitulo Governancga e Estrutura Organizacional para a Integridade do Programa
de Integridade da UFCA corresponde ao primeiro elemento do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU). Aplicando os objetivos gerais
desse elemento ao contexto de desenvolvimento institucional e ao nivel de
maturidade da UFCA, buscou priorizar objetivos especificos da Instituicdo
relacionados a determinados KPAs, referentes a implantagdo ou ao aprimoramento
de estruturas e mecanismos de governanga que contemplam as seguintes questdes

sobre a integridade organizacional:

e A Unidade Setorial de Integridade (USI) - que na UFCA corresponde a
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) - esta estruturada, com recursos
humanos e materiais disponiveis e suas competéncias formalizadas.

e As areas responsaveis por fungdes de integridade foram criadas; elas tém
estrutura para um funcionamento e fluxos de atuagéo.

e A organizagdo realiza atividades de interlocugdo e comprometimento das
liderangas para a efetividade do Programa de Integridade.

e A organizagdo utiliza ferramentas corporativas fornecidas pelos 06rgdos
centrais das fungdes de integridade.

e Ha na organizagéo instancia colegiada com fungdes consultivas e de suporte
a gestéo da integridade.

e A Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) participa no planejamento

estratégico da organizacéo.
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1.1. Comprometimento e Apoio da Alta Administracao

QUADRO 01 - KPA: Interlocu¢do e Comprometimento das Liderancas

Objetivo Geral do KPA (MMIP/CGU) | Atividades Essenciais

KPA 3.1.1 - Interlocugéao e e Ter vinculagao com a Alta Administracéo.
Comprometimento das Liderancas: | e Estabelecer interlocugao regular com a Alta
Administragéo.

Conduzir atividades de interlocu¢éo e | e Apresentar os resultados da implementagéo

promogéo do comprometimento das do Programa de Integridade.
liderangas para efetividade do e Comprometimento da Alta Administrag&o.
Programa de Integridade. e Treinamento em integridade.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

01.Manter o apoio da gestao superior e aprimorar a governanga participativa
sobre integridade publica no &mbito no Comité de Governanca.

02.Promover a participacao efetiva dos gestores em eventos e capacitagcoes
sobre integridade publica.

03.Realizar transigbes administrativas responsaveis.

04.Estabelecer critérios éticos e técnicos para ocupagao de cargos de gestao.

Situacao e atuagao da UFCA em relagdo ao KPA

O comprometimento das liderangas, desde a Alta Administracdo, da UGI e dos
demais setores administrativos e académicos € um ponto de partida fundamental
para o sucesso de qualquer Programa de Integridade. Nao se faz referéncia apenas
ao apoio estrutural, mas também ao engajamento e participagéo ativa em eventos
que promovam a implantagdo de uma cultura de integridade na UFCA. Tais agcbes

devem ser pautadas na integral transparéncia e com foco no interesse publico.

A conduta e os atos de gestdo dos membros da alta administracdo servem de
referéncia para o corpo funcional da UFCA. A aprovagdo deste programa
representa, portanto, um compromisso coletivo com uma gestao ética, eficiente e

transparente.
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1.2. Unidade de Gestio da Integridade (UGI

QUADRO 02 - KPA: Estrutura, Funcionamento e Competéncias da Unidade de Gestao da
Integridade

KPA (MMIP/CGU) e Objetivo Atividades Essenciais

KPA 2.1.1 - Estrutura, e Designacgdo da area responsavel pela gestao
Funcionamento e Competéncias da da integridade em conformidade com as
Unidade de Setorial de Integridade orientagbes do 6rgao central do Sitai.

(Usi)* e UG/ contemplada com recursos para exercer
*Na UFCA: Unidade de Gestdo da suas atividades.

Integridade (UGI) e Definicdo de competéncias de atuagéo da

UGI, conforme orientagées.
Objetivo: Garantir com razoavel
seguranga que a UGI esteja
estruturada e com recursos
disponiveis.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

01. Manter atualizadas as competéncias de atuacdo, os fluxos e procedimentos
da Unidade de Gestao da Integridade (UGI) de acordo com as orientagdes
normativas e técnicas;

02. Garantir uma estrutura minima de pessoal técnico da UGI.

03. Garantir capacitagdo técnica obrigatoria inicial e continuada para quadro de

pessoal da UGI.

Situacao e atuagao da UFCA em relagdo ao KPA
Unidade de Gestéo da Integridade (UG

A Unidade de Gestao da Integridade (UGI) foi criada pela Resolucdo CONSUNI n.

39/2021 como orgao de assessoramento direto ao Reitor e a Alta Administragao.

Entre suas competéncias previstas nesta resolugdo e consignadas como
fundamentais para implementacdo do Programa de Integridade da UFCA,

destacam-se as constantes no quadro a seguir:



24

QUADRO 03 - Competéncias da Unidade de Gestao da Integridade (UGI)

Competéncias da UGI relacionadas ao Programa de Integridade da UFCA

VI.

VII.

VIII.

XL

XIlI.

XII.

XIV.

Coordenacdao da estruturacdo, execucdo, monitoramento e atualizacdo do
Programa de Integridade, em conjunto com as demais unidades organizacionais
da UFCA, visando o aperfeicoamento das medidas na prevengado, detecgao e
combate a ocorréncia de atos lesivos;

Proposicao de medidas preventivas e corretivas contra atos lesivos.

Apoio técnico a outras unidades da UFCA, orientacdo e proposicao de
treinamento dos servidores com relagao aos temas atinentes ao Programa de
Integridade;

Promocgao de acbes de transparéncia, ética, combate ao nepotismo, conflitos de
interesse e acesso a informacao.

Acompanhamento de controles internos e processos de responsabilizacao.
Identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela Universidade, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para
mitigacao;

Propor e apoiar acdes para:

a) o cumprimento da ética e das regras de conduta dos servidores da UFCA;

b) a promogéao da transparéncia ativa, governanga e gestao de riscos;

c) a prevencéao de conflitos de interesses e nepotismo no ambito da UFCA;

d) o tratamento de denuncias e acesso a informacgao;

Verificar junto aos diversos setores da UFCA o funcionamento de controles
internos e do cumprimento de recomendagdes de auditoria;

Acompanhar a implementacdo de procedimentos de responsabilizacdo de
pessoas fisicas e juridicas;

Notificar a gestao superior a necessidade de serem tomadas medidas para sua
estruturacao e aperfeicoamento;

Aprovar e supervisionar medidas relacionadas ao Programa de Integridade
adotadas por outras areas, como agbes de comunicagdo sobre aspectos
especificos do programa realizadas pelas areas diretamente responsaveis pelas
tematicas.

Esclarecer duvidas gerais sobre o Programa de Integridade e direcionar para as
areas responsaveis em casos de duvidas relacionadas a questdes éticas, conflito
de interesses e nepotismo, denuncias e responsabilizagao;

Promover a cultura de integridade, principalmente com a realizacdo de
campanhas de comunicagao relacionadas ao Programa de Integridade, por meio
da Diretoria de Comunicagao e com eventual parceria de outras areas a depender
do tema enderegado (ética, conflito de interesses, transparéncia, riscos para a
integridade etc.).

Propor e apoiar o levantamento de riscos para a integridade e medidas para seu
tratamento juntos aos setores envolvidos.
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Em relagdo ao quadro de pessoal, a UGI conta atualmente com dois servidores,
sendo um gestor de integridade e um assistente administrativo em tempo parcial e

esta situada no Campus Juazeiro do Norte da UFCA.
Assessoria de Controle Interno (ACI

Conforme o art. 4° da Resolugdgo CONSUNI n. 39/2021, compete a chefia da
Unidade de Gestdo da Integridade atuar também como Assessor(a) Unidade de
Gestao da Integridade. O(a) Assessor(a) de Controle Interno possui as seguintes

atribuicdes:

QUADRO 04 - Competéncias da Assessoria de Controle Interno (ACII)

Competéncias da AClI relacionadas ao Programa de Integridade da UFCA

l. Assessorar diretamente o Reitor nas areas de governanga, controle, risco,
transparéncia e integridade da gestao;

.  Acompanhar os trabalhos das unidades da UFCA com vistas a subsidiar a
elaboracgao do relatério anual de gestao;

lll.  Auxiliar na interlocugao entre as unidades responsaveis por assuntos relacionados
com ética, ouvidoria e correicdo da UFCA e os o6rgaos de controle internos e
externos;

IV.  Acompanhar processos de interesse da UFCA junto aos 6rgaos de controle
internos e externos;

V. Acompanhar e auxiliar na solugdo das recomendacbes do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - CGU, da Auditoria
Interna e das deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido - TCU, relacionadas
com a UFCA, e atender outras demandas provenientes dos 6rgaos de controle
internos e externos;

VI.  Coletar informacdes dos setores pertencentes a estrutura da UFCA, com vistas ao
aprimoramento da gestdo e da execugdo de programas e ag¢des no ambito da

UFCA;

VII.  Acompanhar a atuacdo da auditoria interna, apoiar o desenvolvimento institucional
dessa unidade e o aperfeicoamento profissional continuado dos auditores
internos;

VIII. Fomentar, junto aos diversos setores da UFCA, iniciativas e boas praticas

relacionadas ao aprimoramento nas areas de governanga, controle, riscos,
transparéncia e gestao da integridade;

IX. Prestar apoio em assessoramento técnico e administrativo ao Comité de
Governanga,;

X. Auxiliar os diversos setores da UFCA na implementacdo e nas melhorias dos
controles internos administrativos.

Xl.  Exercer outras atribuicbes relacionadas com sua area de competéncia que forem
determinadas pelo Reitor.
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Além das atribuicbes acima citadas, compete também a assessoria de controle
interno atuar como Gestor do Sistema Conecta-TCU no ambito da UFCA (Portaria
Normativa GR/UFCA n. 24, de 17 de maio de 2022).

1.3. Estrutura das Func¢des de Integridade: Instancias de Integridade

QUADRO 05 - KPA: Estrutura e Funcionamento das Areas Responsaveis por Funcées de
Integridade

Objetivo Geral do | Atividades Essenciais
KPA (MMIP/CGU)
KPA 2.1.2 - e Formalizagao, responsaveis, mecanismos e iniciativas, fluxos e
Estrutura e divulgacéo de informagdes sobre as competéncias e fungbes
Funcionamento de/da:
das Areas o Comissédo de Etica
Responsaveis o Auditoria Interna
por Funcgées de o Corregedoria
Integridade: o OQuvidoria e Transparéncia Passiva

. o Transparéncia Ativa e Gestdo de Riscos
Garantir a 3 o Contratagbes Publicas: prevencéo e detecgdo de Fraudes,
estruturagao e Corrupgéo, Conflito de Interesses e Nepotismo em compras e
funcionamento contratagées de servigos e de empregados terceirizados.
adequado das o Concursos publicos e vinculos de servidores: prevengdo e
areas de detecgao de Fraudes, Corrupgéo, Confiito de Interesses e
integridade. Nepotismo e outras ilegalidades em concursos e vinculos de

servidores.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

01.Definir fluxos, aprimorar e integrar processos e procedimentos de
divulgacao de informacgdes sobre as atividades de integridade.

02.Manter e aprimorar interlocugao entre as instancias de integridade.

03.Implantar e aprimorar mecanismos de prevencao de fraudes, de conflitos

de interesses e de nepotismo.

Situacgao e atuagao da UFCA em relagdo ao KPA

Além da UGI, a UFCA dispbe de diversas outras unidades diretamente voltadas

para a integridade ou com atividades relacionadas as fungbes de integridade


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/GABINETEUFCA-%E2%80%93-Boletim-Integrado-de-Pessoal-e-Servi%C3%A7os-%E2%80%93-Maio-2022.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/06/GABINETEUFCA-%E2%80%93-Boletim-Integrado-de-Pessoal-e-Servi%C3%A7os-%E2%80%93-Maio-2022.pdf
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publica. Essas unidades tornam possivel o desempenho de fungdes fundamentais a
manutengdo da integridade da instituicdo, tais como: promogao da ética e das
regras de conduta que permeiam o comportamento esperado de cada servidor,
tratamento de conflitos de interesses e nepotismo, transparéncia ativa, acesso a
informacdo, funcionamento de canais de denudncias, procedimentos de

responsabilizacéo, entre outros mecanismos.
e Alta Administragao

A alta administragdo devera garantir 0os meios necessarios para a
implementacdo e aperfeicoamento continuo de agbes do programa de
integridade da UFCA, com o apoio tanto das agbes privativas de cada
estrutura quanto das agdes compartilhadas com as demais instancias de

integridade da instituigao.

A alta administracao sera representada pelo(a) Reitor(a), autoridade maxima
da instituicdo, pelo(a) vice-reitor(a) e pelos(as) Pro-Reitores(as), as quais
realizardo o acompanhamento das medidas de integridade, por meio do
relatorio anual elaborado pela UGI. O relatério anual confeccionado pela UGI
devera também ser apreciado pelo Comité de Governanga com o objetivo
das acdes realizadas serem melhor difundidas e acompanhadas pelos

demais gestores da instituigéo.
e Comissio de Etica

A Comissdo de Etica da UFCA se retne mensalmente para executar
atividades concernentes a processos de apuragdo ética, sob o
assessoramento de sua Secretaria Executiva, bem como para definir acdes
para a promocao da ética na instituicdo. Uma dessas acdes esta a de orientar

0S novos servidores acerca da ética e integridade na instituicao.

Por meio da Resolucdo CONSUP n. 54, de 11 de dezembro de 2017, o entdo

Conselho Superior da UFCA aprovou o Cdédigo de Etica desta Universidade.

Com a finalidade de integracao de agdes institucionais, o cédigo prevé que as

instancias que possuam area de atuacgao relacionada a condutas de agentes
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publicos e deverdo atuar de forma coordenada para assegurar a plena

observancia das normas e principios previstos.
Ouvidoria

A Ouvidoria Geral da UFCA é uma unidade setorial ligada a Reitoria, foi
instituida em 2013, ainda no primeiro ano de existéncia da Universidade, com
a finalidade de viabilizar os direitos dos cidaddos de serem ouvidos e terem
suas demandas pessoais e coletivas tratadas adequadamente no ambito da

Universidade.

7

Nesse sentido, a fungdo da Ouvidoria é intermediar as relagdes entre os
cidadaos, especialmente entre os membros da comunidade académica e a
instituicdo, promovendo a qualidade da comunicacdo e a formacao de lagos

de confianga e colaboracdo mutua.

A Ouvidoria tem papel fundamental para o aprofundamento da cidadania,
assim como para o seu efetivo exercicio e respeito pela sociedade e agentes

publicos na medida em que:

. Permite aos membros da comunidade académica terem suas
demandas apresentadas e adequadamente tratadas pela instituigao,

assim como respondidas dentro de prazo preestabelecido;

[I.  Disponibiliza aos cidadados canais de acesso direto com a UFCA para
busca de direitos, obtencdo de informacgbes, apresentacdo de
reclamacgdes, solicitagbes, denuncias e sugestdes relativos as
atuacdes de seus membros e aos servigos prestados, com vistas ao
aprimoramento da gestao publica;

lll.  Favorece a participagdo social por encorajar e instrumentalizar o
cidadao a se representar perante a administragao superior na defesa
de seus direitos, bem como na promoc¢do de acdes preventivas e

corretivas relacionadas as atividades institucionais.

A Ouvidoria Geral da UFCA é responsavel por realizar a analise preliminar de

denuncias . A Ouvidoria utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
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a Informacao (Fala.BR) e possui o fluxo definido para o tratamento das

manifestacdes.
Corregedoria

A Corregedoria da UFCA, criada pela Resolugdo Consuni n° 254, de 19 de

dezembro de 2024, € ¢6rgédo de assessoramento a Reitoria na area

correcional. Compete a ela coordenar, supervisionar, executar e avaliar as
atividades de correicdo, no ambito institucional, assegurando a integridade,

autonomia e imparcialidade das agdes correcionais.

A equipe da Corregedoria tem como uma de suas fungbes oferecer suporte
técnico as comissdes processantes e atuar, de forma permanente, na

prevencao de infracbes administrativas.

As competéncias das Unidades Setoriais do SisCOR sao estabelecidas na
Portaria Normativa CGU n.° 27, de 11 de outubro de 2022, alterada pela
Portaria Normativa CGU n.° 123, de 22 de abril de 2024.

No periodo de 2017 a 2024 as atribuicbes correcionais foram exercidas pela

Secretaria de Processos Disciplinares e Comissées Permanentes — SEPAD.

No quadro a seguir constam as principais competéncias da Corregedoria da

UFCA relacionadas a integridade publica institucional:

QUADRO 06 - Competéncias da Corregedoria Geral da UFCA

Competéncias da Corregedoria da UFCA relacionadas a Integridade

I.  Atuar como Unidade Setorial de Correicao no &mbito da UFCA;

II.  Conduzir procedimentos investigativos;

lll.  Realizar o juizo de admissibilidade das denuncias, das representagdes e
dos demais meios de noticias de infracdes disciplinares e de atos lesivos a
Administracao Publica;

IV.  Propor a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta — TAC a
autoridade instauradora;

V. Conduzir processos correcionais;

VI.  Instruir os procedimentos investigativos e os processos correcionais,
emitindo manifestagdo técnica prévia ao julgamento da autoridade
competente;
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Competéncias da Corregedoria da UFCA relacionadas a Integridade

VIl.  Propor ao Orgdo Central medidas que visem a definigdo, padronizagéo,
sistematizacdo e normatizagdo dos procedimentos investigativos e
processos correcionais atinentes a atividade de correicao;

VIll.  Promover acgdes educativas e de prevencgao de ilicitos;

IX.  Promover a divulgacao e transparéncia de dados acerca das atividades de
correicdo, de modo a propiciar o controle social, com resguardo das
informacdes restritas ou sigilosas;

X.  Efetuar a prospeccao, analise e estudo das informagdes correcionais para
subsidiar a formulacdo de estratégias visando a prevengao e mitigacao de
riscos organizacionais;

XI.  Exercer funcdo de integridade no ambito das atividades correcionais da
organizagao;

XIl.  Manter registro atualizado dos cadastros de sangbes relativas as
atividades de correigao, conforme regulamentagéo do Orgéo Central;
Xll.  Atender as demandas oriundas do Orgéo Central acerca de procedimentos

investigatérios e processos correcionais, documentos, dados e
informacdes sobre as atividades de correigdo, no prazo estabelecido;

XIV.  Prestar apoio administrativo e acompanhar as atividades da Comissao de
Etica da UFCA.

e Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna - AUDIN da Universidade Federal do Cariri foi
criada em 2013, ainda no primeiro ano de criagdo da UFCA. A AUDIN é um
orgao de assessoramento, de avaliagao e de fortalecimento da Gestao, tendo
por finalidade assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos e fatos
administrativos de Gestdo, por meio de orientagdo necessaria ao
cumprimento das leis, normas e regulamentos, com aplicagdo regular e

utilizagcdo adequada dos recursos e bens disponiveis.

Destaca-se, dentre os objetivos da AUDIN, a avaliagao da regularidade e da
operacionalidade dos controles internos, da gestdo contabil, orgamentaria,
financeira, patrimonial e de pessoal da Universidade, em prol da eficiéncia,
da eficacia e da efetividade, observados os principios da legalidade, da
legitimidade e da economicidade, além de avaliar, orientar e monitorar a
operagao, o desenvolvimento e o aprimoramento dos sistemas de controle

interno, de planejamento estratégico e de accountability.
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A Auditoria Interna executa suas fungdes em carater autbnomo, sem elidir e
em consonancia com a competéncia ministerial e do Tribunal de Contas da
Unido, vinculando-se, no tocante a orientacdo normativa e supervisao
técnica, ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
atualmente  representado pelo Ministério da  Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), em conformidade com o disposto no

Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, e na Instrucdo Normativa n°

03, de 09 de junho de 2017. Na Instituicdo, a AUDIN, que representa um

orgao de assessoramento ao Reitor, foi estabelecida por meio da Resolucéo
n° 10/2013-CONSUP_de 31 de outubro de 2013, que dispde sobre a estrutura

da Administracdo Superior da Universidade Federal do Cariri.

A Auditoria Interna presta servigos de avaliacdo e de consultoria com base
nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade. Os destinatarios
desses servigos sao a alta administragdo, os gestores das organizagdes e

entidades publicas federais e a sociedade.

Os servicos de consultoria representam atividades de assessoria e
aconselhamento, realizados a partir da solicitagdo especifica dos gestores
publicos. Os servigos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da
gestao, como os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos e ser condizentes com os valores, as estratégias e os
objetivos da Unidade Auditada. Ao prestar servigos de consultoria, a UAIG

nao assume qualquer responsabilidade que seja da Administragao.
Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e Gestao de Riscos

A Coordenadoria de Transparéncia, Governancga e Gestéo de Riscos (CTGR)
pertence a estrutura administrativa da Pré-Reitoria de Planejamento e
Orcamento (Proplan), foi criada em janeiro de 2017 por desmembramento da
Coordenadoria de Governanga, Transparéncia e Gestao de Projetos com as
seguintes atribuicbes principais relacionadas mais diretamente a area de

integridade publica:
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QUADRO 07 - Competéncias da Coordenadoria de Transparéncia, Governanga e
Gestao de Riscos da Proplan

Competéncias da Coordenadoria de Transparéncia, Governang¢a e Gestao de

Riscos relacionadas a Integridade

I.  Desenvolver acbes que promovam a avaliagao da alta administracao;

II.  Monitorar as ag¢des estratégicas e dialogar com a alta gestdo da UFCA em
consonancia com os principios da Governanca Publica;

lll. Coordenar e acompanhar a elaboracdo do Relatério de Gestdo a ser
enviado ao Tribunal de Contas da Unidao, desenvolvendo atividades que
integrem os setores nos quais fornecerdo as informagdes necessarias;

IV.  Avaliar e incentivar a implementacédo de politicas que visem aumentar a
capacidade gerencial e técnica da UFCA,;

V. Realizar praticas da Transparéncia Publica entre os agentes publicos da
UFCA a fim de tornar as informagdes mais acessiveis para o publico;

VI.  Desenvolver estudos sobre transparéncia, objetivando criar e/ou aprimorar
projetos de implementacao na UFCA;

VIl.  Promover a divulgacao das despesas realizadas nas unidades académicas
e administrativas, informando sobre execugdo orcamentaria, licitagdes,
contratagdes, convénios, didrias e passagens;

VIIl.  Contribuir para que o cidaddo acompanhe como 0s recursos publicos
estdo sendo utilizado na UFCA e ajude a fiscalizar;

IX.  Contribuir para o combate a corrupgao e para o incremento do controle
social da UFCA,;

e Coordenadoria de Administragcao de Pessoal e Divisdao de Controle de

Vinculos

A Coordenadoria de Administracdo de Pessoal (CAP) é vinculada a
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep). A Divisdo de Controle de
Vinculos faz parte da estrutura administrativa da CAP e foi criada em 2020

em substituicdo a Comissdo Permanente de Acumulag&o de Cargos.

A divisdo, além de ser responsavel pela promog¢éo da regularidade funcional
dos servidores docentes e técnico-administrativos da UFCA, zela pelo fiel
cumprimento da legislagdo vigente, no que concerne a gestao de pessoas,
tendo papel educativo e preventivo de condutas irregulares. As principais
atribuicbes da divisdo de controle de vinculos relacionadas a integridade

constam no quadro seguinte.
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QUADRO 08 - Competéncias da Divisdo de Controle de Vinculos da Progep/CAP

Competéncias da Divisao de Controle de Vinculos relacionadas a Integridade

I.  Instituir rotina de controle e verificagdo de acumulagido de cargos,
empregos e fungdes publicas, com periodicidade e abrangéncia que julgar
convenientes;

.  Promover a conscientizagdo do corpo técnico e docente quanto a conduta
regular de acumulagao de cargos, empregos e fungdes publicas;

lll.  Responder aos 6rgaos de controle externo e interno quando a instituigdo
for auditada em matéria afeta a Divisao;

IV. Recomendar a instauracdo de procedimento administrativo, quando
comprovada a acumulacgao ilicita e o servidor se recusar ou se omitir em
regularizar a situagdo da acumulagdo, na forma do art. 133 da Lei n.°
8.112, de 11 de dezembro de 1990;

V. Averiguar a compatibilidade de horarios entre vinculos, quando o servidor
acumular de cargos, empregos e fungdes publicas ou emprego privado;

VI.  Promover acao anual de declaracio de bens e rendas, mantendo banco de
dados atualizado;

VII. Esclarecer os indicios relativos aos servidores docentes e
técnico-administrativos no modulo Indicios do TCU;
VIII. Analisar a legalidade de exercicio de atividade remunerada, no caso dos

docentes com dedicagao exclusiva;
IX.  Atender o publico em geral em assuntos relacionados a Divisao.

e Nucleo de Apoio Legislativo e Coordenadoria de Fiscalizagao dos

Servigos Terceirizados da Pré-Reitoria de Administragao

A Pré-Reitoria de Administragcdo (Proad) é uma unidade da Administracao
Superior da Universidade Federal do Cariri (UFCA), responsavel pela gestao
de compras, contratagbes, materiais e patrimbnio, fiscalizagdo de servigos
terceirizados e execugdo contabil e financeira. Tem como objetivo
proporcionar condicbes para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura da UFCA, com base nos principios de uso
racional dos recursos publicos, possibilitando a realizagao das atividades
universitarias de forma integrada com os condicionantes ambientais e em

sintonia com os interesses da sociedade.

Todas as principais atividades desenvolvidas pelos Nucleos e

Coordenadorias da Proad, por envolver procedimentos de licitagoes,
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contratagdes, gestdo de contratos e execucdo de recursos orgcamentarios,
representam uma possivel fonte de risco para a integridade institucional. Em
razao da necessidade de controles de integridade publica relativos a todas
essas atividades, a Proad se caracteriza como uma importante instancia de
integridade na UFCA, ja que é prudente e necessario a implementagéo de
mecanismos de controle dos possiveis riscos a integridade associados a

cada um dos seguintes nucleos e coordenadorias da Pro-reitoria:

o Ndcleo de Apoio Legislativo

o Nucleo de Assessoria Contabil

o Coordenadoria Executiva

o Coordenadoria de Fiscalizagado de Servigos Terceirizados
o Coordenadoria de Apoio as Compras

o Coordenadoria de Contabilidade e Financgas

o Coordenadoria de Licitacao

o Coordenadoria de Materiais e Patrimonio

o Coordenadoria de Contratos

Nucleo de Apoio Legqislativo

O Nucleo de Apoio Legislativo (Proad/Nalegis) foi criado na estrutura da
Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) para oferecer suporte administrativo e
técnico durante todo o tramite do processo administrativo sancionador, em
virtude de irregularidades praticadas no ambito das licitacbes e contratos
administrativos, ou em decorréncia destes, com violacdo de dispositivos da
lei de licitagdo entre outros normativos. O setor também oferece suporte na
publicagdo e registro das san¢des administrativas no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF e no Cadastro Nacional
de Empresas Inidbneas e Suspensas — CEIS, este ultimo por intermédio do
sistema CGU-PJ.

O Proad/Nalegis também é responsavel por oferecer suporte administrativo e
técnico no tramite das Investigacbes Preliminares (IP) e Processos
Administrativos de Responsabilizacdo (PAR), instrumentos de apuragao

previstos no ambito da Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo), bem como por

oferecer suporte na publicagdo e registro das sang¢des administrativas no
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Cadastro Nacional das Empresas Punidas - CNEP, também por intermédio do
sistema CGU-PJ.

Os atos lesivos praticados no ambito das licitagbes e contratos
administrativos estao previstos no art. 7° da_Lei n. 10.520. de 17 de julho de
2002, no art. 5°, IV, da Lei n. 12.846, de 1° de agosto de 2013, bem como nas

disposi¢cbes editalicias, sendo que sua prevencdo e detecgdo serao

realizadas por meio de checklists a cargo dos setores responsaveis por
licitacbes e contratos administrativos, enquanto que os procedimentos para
apuracao e remediacgao ficardo a cargo do Proad/Nalegis, com aplicagéo das

disposicbes legais acima mencionadas bem como do Manual de

Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas.

Coordenadoria de Fiscalizacdo dos Servicos Terceirizados

A Coordenadoria de Fiscalizacao dos Servigos Terceirizados (Proad/CTer)
fiscaliza servigos terceirizados com mao de obra exclusiva, como 0s servigos
de vigilancia e seguranca patrimonial e de limpeza e zeladoria. Mecanismos
de controle de riscos de integridade relacionados a contratagdo de
funcionarios pelas empresas terceirizadas e as condicbes de realizagao
dessas atividades a servico da Universidade tem a finalidade de prevenir e
identificar casos de fraudes, nepotismo e riscos psicossociais como o assedio
moral, assédio sexual e as diversas formas de discriminagao e violéncia no
ambito da UFCA.

Diretoria de Articulagao e Relagoes Institucionais

A Diretoria de Articulacdo e Relagdes Institucionais (DIARI) € um dérgao
suplementar da estrutura administrativa da UFCA, responsavel pela
articulacdo com entes publicos e privados para fins de celebragao de acordos
de cooperagao técnica, de convénios em geral e para fins de estagios, de

outros instrumentos congéneres e de seus termos aditivos.

Em relagdo a gestdo da integridade, estd prevista no Plano Anual de

Auditoria__Interna__ (PAINT) 2025, a acao de controle interno "2.2

Relacionamento com as Fundagbes de Apoio”. A acao de auditoria,

desenvolvida ao longo do ano de 2025, tem como objetivo analisar o


https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=36823
https://documentos.ufca.edu.br/?post_type=doc&p=36823
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relacionamento entre a UFCA e as Fundacdes de Apoio, desde a aprovacao

de projeto até a prestagéo de contas.

O relacionamento da UFCA com Fundagdes de Apoio € regulado com
base na Lei n. 8.958, de 20 de dezembro de 1994 e na Resolucao n.
03/CONSUNI, de 05 de margo de 2020, além de outros dispositivos legais

inerentes a cada caso.
Diretoria de Logistica a Apoio Operacional

A Diretoria de Logistica a Apoio Operacional (DLA) é um 6érgéo
suplementar da estrutura administrativa da UFCA responsavel por
planejar, dirigir e executar as atividades de logistica relacionadas ao
transporte institucional, o gerenciamento dos espacos e bens de uso
comum e a gestdo, fiscalizagdo e acompanhamento dos contratos de
prestacdo de servigos continuos sem dedicagcdo exclusiva de mao de

obra.

Em relacdo aos controles de integridade publica relativos as atividades
desenvolvidas pela DLA, a gestao de contratos e a execucéo de recursos
orcamentarios representam uma possivel fonte de risco para a integridade
institucional. Desta forma, a Diretoria se caracteriza como uma instancia
de integridade, ja que € prudente e necessario a implementagdo de
mecanismos de controle dos possiveis riscos a integridade associados a

cada um dos seguintes departamentos da DLA:

e Departamento de Gestdo de Transportes:

o Disponibilizacao do servigo de transporte institucional.
e Departamento de Gestdo de Espacos:
o Gestao dos espacos fisicos e bens de uso comum de acordo
com o planejamento, a manutencdo, a conservagao, a
seguranga do patriménio e demais atividades relacionadas
com as edificagcdes, areas abertas e infraestrutura fisica,

principalmente sala de aulas, laboratérios e espagos comuns.

e Departamento de Gestdo de Contratos:
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o Planejamento, controle e avaliagao das atividades de apoio
operacional relacionadas a gestao e fiscalizagdo de contratos
administrativos com prestacbes de servicos que nao
envolvam dedicacao exclusiva de mao de obra.

e Departamento de Acompanhamento da Residéncia Universitaria:

o Implementa programas de acompanhamento psicossocial
para garantir o bem-estar dos residentes, realiza pesquisas
de satisfacdo para avaliar a qualidade dos servicos e
monitora continuamente a seguranca e a limpeza na
residéncia universitaria. Estratégias de segurangca e
protocolos rigorosos de higiene sao aplicados, além de
desenvolver acdes para prevenir invasdes e colaborar com

autoridades locais.

1.4. Instancia Colegiada de Apoio

QUADRO 09 - KPA: Instancia Colegiada de Apoio a Gestao da Integridade

Objetivo Geral do KPA (MMIP/CGU) | Atividades Essenciais

KPA 4.1.1 - Instancia Colegiada de | ® Instituir instancia colegiada de suporte a

Apoio a Gestdo da Integridade: gestado da integridade.

e Designar unidade como coordenadora ou
Formalizar colegiado de apoio a ponto de contato da instancia colegiada.
gestdo da integridade. e Incluir areas finalisticas e de suporte nas

atividades da instancia colegiada.
e Manifestar-se sobre questbes afetas a
integridade e aos desafios institucionais.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Manter e aprimorar o Comité de Governanga como forum de debate, e
espaco de conscientizacdo dos gestores e de integragao das instancias de

integridade e demais setores administrativos e unidades académicas.

e Definir fluxos de processos e aprimorar procedimentos do Comité de
Governanga para conscientizagao e divulgacdo de informagdes sobre as

atividades de integridade.




Situacao e atuacao da UFCA em relagdo ao KPA

e Comité de Governanca da UFCA
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O Comité de Governanca (CG/UFCA) é um dos orgaos colegiados

permanentes de natureza deliberativa da Administracdo Superior da
Universidade Federal do Cariri. O CG-UFCA foi instituido pela Resolugao
CONSUP N° 20 (Politica de Governanca) e pela Resolucdo CONSUP N° 19
de 21 de junho de 2018. A Resolugdo CONSUNI N 181, DE 26 DE

OUTUBRO DE 2023, por sua vez, aprovou a reformulagcdo da composigao e

o Regimento Interno do Comité de Governanga da UFCA, definindo nova

composicao, novas competéncias e novos instrumentos decisorios.

O CG-UFCA aprecia relatérios da UGI, acompanha a execug¢ao do Plano de
Integridade e participa da integragdo com unidades académicas e
administrativas. Cabe ressaltar que o Comité de Governanca da UFCA nao
possui carater finalistico em algumas dessas deliberagbes citadas, mas sua

apreciagcao torna-se importante na construgdo do documento antes da

submissao a instancia finalistica, geralmente o Consuni.

1.5. Participacdo em Redes e Planejamento Estratégico

QUADRO 10 - KPAs: Cooperagdo em redes publicas e planejamento estratégico

Objetivo Geral do KPA (MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPA 4.1.2 - Cooperagao em redes
publicas:

Cooperar com outras organizagoes
publicas que estejam no Sitai e fora do
Sitai, compartilhando boas praticas e
inovagbes, visando colaborar para o
fomento a um ambiente publico integro.

e Cooperar visando ao aperfeicoamento do
Sitai.

e Cooperar visando ao aperfeicoamento do
Programa de Integridade da organizagéo.

e Cooperar visando o aperfeicoamento de
programas de integridade de outras
organizagées.

Integrar a cultura de integridade ao
planejamento estratégico da
organizagao.

KPA 4.1.3 - Planejamento estratégico:

e Verificar a participacao da Unidade de
Gestao da Integridade (UGI) no
planejamento estratégico.

e Consideragéao de topicos de integridade no
ambito do planejamento estratégico.



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-19.2018_-Consup_-Aprova-o-Regimento-Interno-do-Comite-de-Governanca-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_181_2023_Consuni-Regimento-do-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_181_2023_Consuni-Regimento-do-Comit%C3%AA-de-Governan%C3%A7a-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#tab-3
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#tab-2
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/unidade-de-gestao-da-integridade/comite-de-governanca-cg/#tab-3
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Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Desenvolver a cooperagdo com outros orgaos do Sinai visando o
aperfeicoamento do Sistema, do Programa de Integridade da UFCA e de
programas de integridade de outros 6rgaos publicos e universidades;

e Garantir a participagao da UGI e instancias de integridade em todas as
atividades do planejamento estratégico institucional e de construgéao do
Plano de Desenvolvimento Institucional para contemplar temas de

integridade publica.

Situacao e atuacao da UFCA em relagao aos KPAs

A UGI participa ainda de forma eventual de redes publicas interinstitucionais sobre
integridade, promovendo pouco intercambio de boas praticas com outros 6rgéos e
Universidades. Por outro lado, a UGI tem intensa e exitosas interacbes com os
orgaos de controle, como a Controladoria Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), seja no atendimento a demandas ou como aprendizado das
atividades de assessoramento e orientagdo técnica realizados por esses 6rgaos
junto a UFCA.

O Programa de Integridade esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI UFCA 2025) e ao Planejamento Estratégico Institucional (PElI UFCA 2025),

com destaque para os eixos de inovagdo, governanga, sustentabilidade e cultura

organizacional, na medida em que foram definidos importantes elementos de
planejamento estratégico para a gestado da integridade institucional, como o seguinte
Resultado-Chave e Indicadores-Chaves de desempenho relacionado ao Objetivo
Estratégico <OE-07> "Aprimorar e consolidar o modelo de governanca e gestao

estratégica em todos os niveis e unidades organizacionais":

o <OE-07 / RC-19> Fortalecimento da cultura de integridade na Universidade,
por meio do aprimoramento e implementagdo do Plano de Integridade.

# Indice de integridade publica do TCU
# Indice de integridade publica da UFCA
# Percentual de realizag&o do Plano de Integridade da UFCA


https://drive.google.com/file/d/11Tgdp0BlDWhpBPuO7C8ZC5p9DzuhJLZg/view
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1.6. Transparéncia, Participacao e Controle Social

QUADRO 11 - KPAs: Transparéncia, Participacao e Controle Social

Objetivo Geral do | Atividades Essenciais
KPA (MMIP/CGU)

KPA 5.1.1 - Agbées | o Publicagdo de informagbes gerais de contato com a Unidade de

que Engajem a Gestéo da Integridade (UGI) em transparéncia ativa.
Sociedade Civile | e Publicagcdo tempestiva de informagdes dos projetos estratégicos
Beneficiarios: envolvendo aspectos integridade e demais resultados em

transparéncia ativa.
Engajar sociedade | e Mobilizacdo junto aos beneficiarios da missao institucional da

civil organizada e organizagé&o.

beneficiarios da e Divulgagédo de conteudo das fungées de integridade por meio de
miss&o institucional redes sociais.

em agbes de e Medir a confianca, da sociedade civil organizada ou

integridade. beneficiarios, em relagdo a organizagao.

e Ulilizagéo de resultados das avaliagbes de confianga, da
sociedade civil organizada ou beneficiarios, em relagéao a
organizaggo.

e Cooperar com o aperfeicoamento da cultura de integridade em
féruns com a participagdo da sociedade civil organizada.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

I.  Aprimorar procedimentos de transparéncia ativa para publicacédo perioddica
de informagdes sobre aspectos de governanga e integridade em atividades
académicas e administrativas, projetos estratégicos e outros resultados
institucionais mais relevantes.

II. Intensificar a divulgagdo, especialmente por meio de redes sociais, de
conteudos relacionados aos principios, conceitos, funcdes, instancias e
mecanismos de integridade na UFCA.

[ll.  Medir a confianga, da sociedade civil organizada ou beneficiarios, em
relagdo a organizagdo e utilizar os resultados das avaliagbes para
aprimoramento das fungdes de integridade.

IV. Estimular e aumentar a participagcdo das instancias de integridade da

UFCA em féruns da sociedade civil organizada.
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Situacao e atuacao da UFCA em relagao aos KPAs

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) valoriza a escuta ativa e a participacao da
sociedade no aprimoramento de suas politicas publicas e processos institucionais. A
participacdo e o controle social sdo exercidos por meio de mecanismos formais e

informais, entre os quais se destacam:

e A atuacao da Ouvidoria como canal de didlogo permanente entre a sociedade
e a instituicéo.

e A inclusao de representantes da comunidade nos conselhos superiores, com
voz ativa em decisdes estratégicas.

e A realizagdo do evento "UFCA ltinerante", com visitas a municipios da regiao
e escuta de demandas da sociedade.

e A promocgéao de projetos de extensao e eventos tematicos com foco em ética,
cidadania, combate a corrupg¢ao e integridade publica.

e A manutengao de canais digitais acessiveis para recebimento de sugestdes e

denuncias (como a Plataforma Fala.BR).

Além disso, a UGI estimula a comunidade universitaria a atuar como multiplicadora
dos valores institucionais de integridade e transparéncia, por meio de campanhas

como "Integridade € Coisa Nossa".

As acgbes de engajamento sdo divulgadas nos meios institucionais (site, redes
sociais, eventos) e buscam gerar pertencimento, corresponsabilidade e cultura de

prestacao de contas entre todos os publicos da UFCA.
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CAPITULO 02 - Capacidade Organizacional para a
Integridade

O segundo capitulo do Programa de Integridade da UFCA corresponde ao Elemento
02 do Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU). Da mesma forma
usada para o elemento e capitulo anteriores, buscou-se priorizar objetivos
especificos da Instituicdo, a partir dos objetivos gerais do modelo, analisados sob o
contexto de desenvolvimento institucional e considerando o nivel de maturidade da
UFCA.

Assim, foram priorizados KPAs e objetivos especificos da UFCA relacionados a
Capacidade Organizacional para a Integridade, que contemplam as seguintes

questdes sobre a integridade organizacional:

e O plano de capacitacdo e desenvolvimento dos membros da Unidade de
Gestéo da Integridade (UGI) foi iniciado.

e Os fundamentos essenciais para a gestdo de riscos estdo presentes, tais
como. metodologia de gestdo de riscos, incluindo a categoria integridade; e
competéncia e participacdo da UGI na gestao de riscos para a integridade.

e Ha treinamento e desenvolvimento transversal de competéncias em
integridade para o corpo funcional da organizagéo.

e Ha consolidacdo e aplicagdo de metodologia para gerenciar [iscos,
considerando aspectos de integridade.

e A organizagdo tem estratégias para a sensibilizagdo e o tratamento de
questbes atuais relativas a integridade, tais como: prote¢do ao denunciante;
enfrentamento ao assédio moral e sexual, combate a discriminag&o.

e A organizagéo tem plano de agdo para treinar e desenvolver o corpo técnico
da instituicdo em competéncias voltadas ao enfrentamento de desafios a
integridade e a sua misséo institucional.

e Ha gerenciamento dos riscos, incluindo aspectos de integridade, de forma
plena e integrada a cultura e a miss&o institucional.

e Ha multiplicagdo do conhecimento especifico de integridade publica com o

publico interno e externo para que eles se familiarizem com o tema.
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e A Unidade de Gestao da Integridade (UGI) consolida, para o Plano de

Integridade, informagbes e sugestbes de agbes encaminhadas por instancias

de integridade e/ou por outras areas.

2.1 Capacitacdo e Desenvolvimento

QUADRO 12 - KPAs: Plano de Capacitacao e Desenvolvimento

Objetivo Geral do KPA
(MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPA 2.2.1 - Plano de
capacitagcao e
desenvolvimento da USI*:
*Na UFCA: Unidade de
Gestéo da Integridade (UGI)

Viabilizar a designagéo e o
treinamento de equipe da
UGI referente a gestao da
integridade.

e [dentificar os conhecimentos técnicos e administrativos
necessarios para o cumprimento das atividades
essenciais da UGI.

e Definir as capacitagbes necessarias para o
cumprimento das atividades essenciais da UGI.

e Disseminar os conhecimentos no ambito da propria
UGlI.

KPA 3.2.1 - Treinamento e
desenvolvimento
transversal em integridade
para o corpo funcional:

Treinar e desenvolver
competéncias em
integridade para o corpo
funcional da instituigcao.

e [Estabelecer um planejamento de capacitagdo em
integridade voltado ao corpo funcional (servidores,
empregados, colaboradores e terceirizados, conforme
0 caso) da instituigéo.

o Realizar acbes de capacitagdo em integridade para o
corpo funcional (servidores, empregados,
colaboradores e terceirizados, conforme o caso) da
instituigao.

e Realizar avaliagdo de resultado das atividades de
capacitagdo realizadas na institui¢cdo.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

Integridade (UGI).

Programa.

e Identificar os conhecimentos e as capacitacbes necessarios para o

cumprimento das atividades essenciais da Unidade de Gestdo da

e Estimular a participacéo dos gestores em eventos formativos.
e Realizar capacitagdes e palestras sobre temas como assédio, nepotismo e
conflito de interesses.

e Criar materiais didaticos e disseminagdo de conhecimento sobre o
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Situacao e atuacao da UFCA em relagao aos KPAs

O plano de acao para implementagao do Programa de Integridade da UFCA prevé a

formacgao continua dos integrantes da UGI e das demais instancias que atuam na

promog¢ao da integridade. Estao incluidas agdes de capacitagdo sobre governancga

publica, ética e integridade, com a utilizagdo de plataformas como a Escola Virtual

do Governo e a Escola Nacional de Administrac&o Publica (ENAP).

2.2 Gestao de Riscos

QUADRO 13 - KPAs: Fundamentos e Metodologia de Gestao de Riscos

Objetivo Geral do KPA (MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPA 2.2.2 - Fundamentos da
gestao de riscos, incluindo
aspectos de integridade:

Preparar a organizag¢do para
gerenciar os riscos para a integridade
em cooperagdo com demais fungdes
de integridade e com a primeira linha
de controles de gestéao.

e Estabelecer a competéncia da area
responsavel pela coordenacdo da gestao de
riscos.

e Estabelecer a participacdo da Unidade de
Gestéo da Integridade (UGI) na gestéo de
riscos para a integridade.

e A Organizacdo possui metodologia de gestao
de riscos, incluindo a categoria de integridade.

KPA 3.2.2 - Metodologia e
aplicagdo da gestao de riscos, com
foco em integridade

Consolidar e aplicar metodologia para
gerenciar riscos, considerando
aspectos de integridade, em
cooperagdo com as demais fungbes
de integridade e com a primeira linha
de controles de gestao.

e Existéncia de fluxo de metodologia para
gerenciamento de riscos, inclusive para
integridade.

e Definicdo de tipologias de riscos para
integridade.

e Aplicagao periddica da metodologia de
gerenciamento de riscos, considerando
aspectos de integridade, em processo
relevante para a missao institucional.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

para a integridade.

e Estabelecer maior articulagago da UGI

e das outras instancias de

integridade com a Proplan/CTGR para colaboragdo com a gestao de riscos

e Os setores administrativos relacionados como instancias de integridade
devem elaborar planos de tratamento de riscos e enviar a UGI.
e A UGI deve consolidar os planos de tratamento de riscos de integridade,

elaborar um diagnostico e acompanhar a execugao das agdes preventivas.
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Situacao e atuacao da UFCA em relagao aos KPAs

A UFCA adota metodologia prépria de gestédo de riscos alinhada ao Guia de Gestao
de Riscos da CGU. A Coordenacao de Governanga e Gestao de Riscos atua junto a
Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) para mapear e monitorar riscos de

integridade. A Politica de Gestdo de Riscos da UFCA contempla atualmente seis

categorias de riscos, sendo a sexta categoria os riscos para integridade.

A metodologia de trabalho especifica para gerenciamento de riscos para integridade
envolve as seguintes fases: mapeamento de processos criticos para integridade e
indicacdo dos mesmos pela UGI para a CTGR, identificagdo dos riscos para
integridade, analise e avaliag&o, tratamento e monitoramento dos riscos. O Modelo
de Gestado Integrada de Processos e Riscos adotado pela UFCA é operacionalizado
nos 3 niveis organizacionais: estratégico, tatico e operacional. Vale ressaltar que o
modelo sofre adequagdes no processo de identificagdo e tratamento de riscos para
integridade. A metodologia de trabalho envolve as fases de: | - Comunicagéo e
consulta; |l- Estabelecimento do contexto; Ill — Mapeamento de processos; V-
Identificacdo de riscos; V - Analise de riscos; VI - Avaliacdo de riscos; VIl -

Tratamento de riscos; VIl - Monitoramento e analise critica.

No Relatério de Acompanhamento do Programa de Integridade (RAPI) - Exercicio

2024 foram apresentados os resultados de monitoramento dos processos
selecionados (Processo de Pregéo, Processo Seletivo de Programas de Assisténcia
Estudantil, Processos relacionados as Demonstragbes Contabeis e Designagao
para fungdo gratificada e nomeagéo para cargos em comissdo) para gerenciamento
de riscos para a integridade no ambito da UFCA, como o nepotismo cruzado e
direto, o conflito de interesses, o assédio moral e sexual e 0 uso indevido de

recursos institucionais


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/05/Pol%C3%ADtica-de-Gest%C3%A3o-de-Riscos-da-UFCA_revisada.pdf
https://drive.google.com/file/d/1S6CMstX-KyviIIzNoeh9bW1Da6d6ovRe/view
https://drive.google.com/file/d/1S6CMstX-KyviIIzNoeh9bW1Da6d6ovRe/view
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2.3 Sensibilizacédo e Ambiente Organizacional

QUADRO 14 - KPAs: Sensibilizagdo e Tratamento sobre Questdes Publicas Emergentes

para um Ambiente Organizacional Integro

Objetivo Geral do KPA (MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPA 2.2.3 - Sensibilizagdo sobre
Questées Publicas Emergentes para
um Ambiente Organizacional Integro:

Sensibilizar ambiente interno sobre
questbes relevantes que impactam a
integridade que estdo em foco na
agenda da instituicdo e/ou da
Administragcao Publica federal, incluindo
a prote¢do ao denunciante, o
enfrentamento

ao assédio moral e sexual e o combate a
discriminagdo, com intuito de fomentar
um ambiente organizacional integro.

e Campanhas periédicas sobre prote¢do ao
denunciante.

e Campanhas periédicas sobre
enfrentamento ao assédio moral.

e Campanhas periédicas sobre
enfrentamento ao assédio sexual.

e Campanhas periédicas sobre combate a
discriminagao.

e Acébes de letramento e conscientizagado
periodicas sobre tema relevante que
envolva aspectos de integridade.
(Opcional para substituir um dos
anteriores).

KPA 3.2.3 » Tratamento de Questoes
Puablicas Emergentes para um
Ambiente Organizacional Integro

Trabalhar questées relevantes que
impactam a integridade que estdo em
foco na agenda da instituicdo e/ou da
Administragcao Publica federal, incluindo
a protecdo ao denunciante, o
enfrentamento ao assédio moral e sexual
e o0 combate a discriminagdo com intuito
de fomentar um ambiente organizacional
integro.

e [Existéncia de plano de acéo de protegcéo
ao denunciante.

e Existéncia de plano de acédo de
enfrentamento ao assédio moral.

e Existéncia de plano de acao de
enfrentamento ao assédio sexual.

e Existéncia de plano de agcdo de combate a
discriminagéo.

e Existéncia de plano de acdo em tema
relevante para a instituigdo. (opcional para
substituir um dos anteriores)

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

combate a discriminagao.

combate a discriminagao.

e Desenvolver campanhas peridédicas sobre protecdo ao denunciante,

enfrentamento ao assédio moral, enfrentamento ao assédio sexual e

e Elaborar, implementar e acompanhar planos de acdo de protegao ao

denunciante, enfrentamento ao assédio moral e ao assédio sexual,




48

Situacao e atuacao da UFCA em relagao aos KPAs

A promogado de uma cultura de integridade esta presente nas campanhas e agdes
educativas da Unidade de Gestao da Integridade (UGI). A comunicacéo institucional
é feita em conjunto com a Diretoria de Comunicagdo (DCOM), com foco na

linguagem acessivel e inclusao digital. Exemplos de agdes:

e Campanha "Integridade é Coisa Nossa".
e Producéo de cartilhas, videos e cards digitais sobre condutas esperadas.

e Divulgacao do canal da Ouvidoria e Comisséo de Etica.

Em junho de 2025 foi aprovada pelo Comité de Governanga da UFCA a Politica
Institucional de Combate ao Assédio Moral, Sexual e a todas as Formas de
Violéncia e Discriminagdo da UFCA, juntamente com um plano de diversas agdes

para implementacao dessa Politica.
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2.4 Acdes Preventivas e Multiplicacdo do Conhecimento

QUADRO 15 - KPAs: Acbes Preventivas e Multiplicacao do Conhecimento

Objetivo Geral do KPA

(MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPAs 4.2.3: Desenvolver agcées
preventivas para um ambiente
organizacional integro:
Desenvolver agées preventivas
através do tratamento das
questbes publicas emergentes e
realizagdo de pesquisas e
estudos, junto ao corpo técnico
(servidores, empregados,
colaboradores e terceirizados,
conforme o caso), que deem
subsidios para a gestdo da
integridade.

e Utilizagdo dos resultados dos tratamentos de
questbes publicas emergentes para
desenvolvimento de agbes preventivas.

e Realizagéo de pesquisa ou estudo que dé
subsidios para a gestdo da integridade.

e Aplicar pesquisa ou estudo que seja capaz de
avaliar aspectos organizacionais junto ao corpo
técnico e contribuir para a gestao da integridade.

e Divulgacao dos resultados da pesquisa ou estudo.

e Elaborar plano para aprimoramento dos pontos de
melhoria identificados nos resultados da pesquisa
ou estudo.

KPAs 5.2.1 Multiplicagcao do
Conhecimento sobre
Integridade

Multiplicar o conhecimento
especifico das funcbes de
integridade com o publico interno
e externo para que eles se
familiarizem com tema
integridade publica.

e Existéncia de calendario de ac¢bes de
conscientizagdo internas sobre integridade

e Realizacdo periddica de eventos nas tematicas
especificas para o publico interno e externo
visando ao fortalecimento de um ambiente integro.

e Participagdo das equipes das funcdes de
integridade em agbes de conscientizagdo nas
tematicas especificas para o publico interno e
externo.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Realizar pesquisas

ou
organizacionais junto ao corpo técnico sobre a gestao da integridade.

estudos capazes de avaliar aspectos

e Utilizar dos resultados dos tratamentos de questdes publicas emergentes
para desenvolvimento de agdes preventivas e para aprimoramento dos
pontos de melhoria identificados nos resultados da pesquisa ou estudo.

e Realizar anualmente um calendario de a¢gdes de conscientizagao e eventos
sobre tematicas especificas de integridade voltadas para os publicos
interno e externo, com a participagdo das instancias de integridade.

e Elaborar e divulgar guias e manuais e realizar rodas de conversa nos
campi para envolvimento da comunidade académica e de docentes e
estudantes participantes de projetos de pesquisa e extensao relacionados
a governanga, integridade e ética publica.
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Situacao e atuacao da UFCA em relagao aos KPAs

A UGI e outras insténcias de integridade da UFCA realizam, de forma esporadica e
nao frequente, oficinas com temas como: integridade académica, ética na gestao
publica, enfrentamento ao assédio. A UFCA busca consolidar uma rede interna de
multiplicadores da integridade, composta por servidores voluntarios das unidades

académicas e administrativas.
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CAPITULO 03 - Gestiao e Desempenho da Integridade

O capitulo sobre Gestdo e Desempenho da Integridade do Programa de Integridade
da UFCA corresponde ao terceiro elemento do Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP/CGU). Novamente buscou-se priorizar KPAs e objetivos
analisados sob o contexto especifico de desenvolvimento institucional e
considerando o nivel de maturidade da UFCA, contemplando as seguintes questdes

sobre a integridade organizacional presentes no modelo:

e A organizagdo possui Programa e Plano de Integridade revisados
periodicamente.

e A organizagdo coleta informacgédes e realiza diagnostico de sua integridade.

e A implementacdo do Programa de Integridade e a execug¢do das acgbes
previstas no Plano de Integridade s&do monitoradas.

e A organizagéao institucionalizou o intercdmbio de informagbes, a construgao
de solugbes uteis e o monitoramento de acdes previstas no Plano de
Integridade entre as areas responsaveis por fungdes de integridade, visando
ao atingimento da missé&o institucional.

e Existem indicadores, que sdo aferidos para mensurar o desempenho da
gestéo da integridade.

e A organizagdo alavanca o alcance da misséo institucional por meio da
utilizagdo dos resultados de areas finalisticas, de suporte ou das fungbes de

integridade, com o intuito de retroalimentar os processos relevantes.

3.1 Programa e Plano de Integridade

QUADRO 16 - KPA: Programa e Plano de Integridade

Objetivo Geral do KPA | Atividades Essenciais

(MMIP/CGU)

KPA 2.3.2: Programa e e Existéncia do Programa de Integridade.

Plano de Integridade e EXxisténcia do Plano de Integridade vigente.

Formular, revisar e atualizar | e Designacdo de instancias responsaveis pelas agcoes do
os instrumentos de Plano de Integridade.

planejamento da e Aprovacéao do Plano de Integridade pela autoridade

integridade. maxima.
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Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Elaborar e manter atualizados o Programa de Integridade e o Plano de
Integridade da UFCA.

e Designar e manter atualizado no Programa de Integridade e no Plano de
Integridade da UFCA as instancias responsaveis pelas a¢des previstas.

e Revisar e atualizar, pelo menos a cada dois anos, o Plano de Integridade
pela Reitoria e pelo Comité de Governanca da UFCA.

Situacao e atuagao da UFCA em relagdo ao KPA

A UFCA conta com um Plano de Integridade atualizado e estruturado conforme os
parametros estabelecidos pela Instrugdo Normativa CGU n. 5/2023. O documento
contempla eixos tematicos como: comprometimento da alta gestdo, insténcias

responsaveis, analise de riscos, agdes preventivas e monitoramento.

O Plano é revisto a cada biénio pela UGI e aprovado pela Reitoria e pelo Comité de
Governanga, com divulgacao publica no portal institucional. Cada item contempla

acgdes, prazos, responsaveis e indicadores associados.

3.2 Monitoramento e Avaliacao

QUADRO 17 - KPA: Monitoramento e Avaliagdo do Programa e do Plano de Integridade

Objetivo Geral do KPA | Atividades Essenciais

(MMIP/CGU)

KPA 3.3.2: Monitoramento e Previsdo de monitoramento e avaliacdo das agcbes
do Programa de Integridade previstas no Programa e no Plano de Integridade.
Acompanhar a implementacédo | e Realizagdo do monitoramento e da avaliagdo

€ execucao das acoes periddica das agbes previstas no Programa e ho
previstas no Plano. Plano de Integridade.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Definir previsdo e realizar o monitoramento e a avaliagdo anual das acdes
previstas no Programa e no Plano de Integridade.
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Situacao e atuacao da UFCA em relagdo ao KPA

A UGI é responsavel por compilar dados periddicos sobre a execugao do Plano,

promovendo reunides de acompanhamento com as unidades envolvidas. Sao

produzidos boletins e relatorios que subsidiam decisdes da gestdo superior e

alimentam os canais de transparéncia. Alguns indicadores de avaliagao previstos

sdo a quantidade de capacitacdes realizadas, o percentual de execucao de acdes

previstas e o nivel de participacdo das unidades nos planos de tratamento de riscos.

3.3 IntercAmbio e Articulacio

QUADRO 18 - KPA: Articulagdo para Otimizagcao da Gestao da Integridade

Objetivo Geral do
KPA (MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPA 4.3.1:
Articulagao para
Otimizagao da
Gestao da
Integridade

Favorecer a
integragéo entre as
unidades para
melhorar os
resultados
institucionais.

e [nstitucionalizagdo do foro destinado ao intercambio entre as
areas responsaveis por fungbes de integridade.

e Realizagao de diagnéstico, de forma articulada entre as areas
envolvidas, que identifique desafios a integridade para o
atingimento da misséo institucional.

e Promocéo, de forma articulada entre as areas envolvidas, do
desenvolvimento de agbes destinadas ao enfrentamento de
desafios a integridade para o atingimento da missao institucional.

e Por ocasido do monitoramento, a comunicagdo entre as areas
responsaveis por fungdes de integridade se da de forma
padronizada, de tal modo que as areas prestam informacgbes
sobre o cumprimento das ag¢es previstas conforme modelo
estabelecido.

Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Manter e fortalecer o Comité de Governanca da UFCA como foro destinado
ao intercambio entre as areas responsaveis por fungdes de integridade.

e Realizar diagnostico da gestdo da integridade institucional de forma
articulada entre as areas envolvidas, para identificar desafios e promover
acgoes integradas, visando a realizagao da misséao institucional.

e Padronizar o monitoramento e a comunicagdo entre as instancias de
integridade, e definir modelo com o conteudo e a forma das informacdes

sobre o cumprimento do previsto no Programa e no Plano de Integridade.

Situacao e atuagao da UFCA em relagdo ao KPA
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Ha articulacdo sistematica entre UGI, Ouvidoria, Comissdo de Etica, SEPAD,
Auditoria Interna e demais areas estratégicas. Essa interacdo tem como objetivo
integrar as acgdes corretivas e preventivas, além de alinhar a linguagem institucional

e estratégias educativas.

As reunides intersetoriais sdo periodicas e tém foco na resolugdo de situagcdes

criticas e na prevengao de riscos de integridade mapeados.

3.4 Indicadores de Desempenho e Retroalimentacao

QUADRO 14 - KPAs: Indicadores, Desempenho e Retroalimentagdo

Objetivo Geral do KPA

(MMIP/CGU)

Atividades Essenciais

KPA 4.3.2: Mensuragao do
desempenho da gestao da
integridade:

Integrar a cultura de
integridade ao planejamento
estratégico da organizagéo.

Existéncia de indicadores para mensurar o
desempenho da gestdo da integridade.
Mensurar o desempenho.

KPA 5.3.1: Retroalimentar
processos para alavancar a
missao institucional:

Alavancar o alcance da
miss&o institucional por meio
da utilizagéo dos resultados
de areas finalisticas, de
suporte ou das fungbes de
integridade, com o intuito de
retroalimentar os processos
relevantes.

Envolver, além das areas responsaveis por fungbes de
integridade, as areas finalisticas e de suporte
envolvidas na realizagéo de diagnostico para a
identificacdo e o enfrentamento de desafios a
integridade e & miss&o institucional.

Promover agbes de enfrentamento a desafios a
integridade para o atingimento da missé&o institucional
que sejam transversais.

Utilizar informagdes, desafios a integridade para o
atingimento da misséo institucional e agées de
enfrentamento para retroalimentar os processos de
trabalho da organizagé&o.
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Objetivos Especificos e Prioritarios do Programa de Integridade da UFCA

e Definir, monitorar e avaliar resultados de indicadores de mensuragao do
desempenho da gestdo da integridade da UFCA,;

e Envolver as instancias responsaveis por funcbes de integridade, as areas e
unidades académicas, e outros setores administrativos envolvidos na
realizagcdo de diagnostico para a identificacdo e o enfrentamento de
desafios a integridade e a misséo institucional.

e Utilizar informacdes sobre desafios e agdes transversais de enfrentamento
a esses desafios de integridade que possam afetar a realizagdo da missao
institucional e os processos de trabalho da Universidade.

Situacao e atuagao da UFCA em relagdo ao KPA

A UFCA acompanha sua maturidade em integridade por meio de indicadores e
avaliagdes internas e externas (como o Painel de Integridade da CGU). Esses
dados sao socializados com os gestores em apresentagdes periddicas no comité de
governanga e incluidos em relatérios anuais publicos. Ademais, esses dados sao

utilizados para:

e Atualizar o planejamento institucional.
e Reorientar prioridades de capacitacdo e comunicacao.

e Melhorar a estrutura de prevencéao e tratamento de riscos.



® Acesse o documento:

o Plano de Integridade da UFCA - Periodo 2025 a 2027
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https://drive.google.com/file/d/1u_EGUeycpm-JKkW6JfhjXB8niEUbvWAS/view?usp=drive_link
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Declaracao de Compromisso da Alta Administragcao

da Universidade Federal do Cariri com o Programa de Integridade

Periodo 2025 - 2027

Aprovo e apresento para apreciacdo do Comité de Governanca da UFCA o
Programa e o Plano de Integridade da UFCA referente ao periodo de 2025 a
2027, elaborado pela Unidade de Gestao da Integridade (UGI).

A UGI também sera responsavel pela coordenagdo das agbes de implementacao,
acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do Programa, contando com o
fundamental apoio e colaboragdo de todos os setores administrativos identificados

como instancias responsaveis por fungdes de integridade.

Declaro portanto, o compromisso da Reitoria da UFCA com a implementagdo dos
objetivos e agcbes do Programa de Integridade, as quais consideramos
imprescindiveis para a prevengdo, detecgcdo e o enfrentamento a corrupgéo,
fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta e de violagdo ou desrespeito
a direitos, valores e principios que impactem a confianga, a credibilidade e a

reputacao institucional.
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