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ANEXO I - PLANO DE TRABALHO 

 
ACORDO DE PARCERIA entre o BANCO DO NORDESTE e a UNIVERSIDADE 

FEDERAL DO CARIRI - UFCA. 

 
1) INTRODUÇÃO 

 
Este Plano de Trabalho apresenta a proposta de ações integradas a serem desenvolvidas 

em parceria entre o Banco do Nordeste (BNB) e a Universidade Federal do Cariri (UFCA), 

com o objetivo de impulsionar o fortalecimento do ecossistema de inovação e 

empreendedorismo na região do Cariri, região localizada no sul do estado do Ceará. 

 
A região do Cariri Cearense é um grande polo educacional e industrial, dando foco nesse 

segundo aspecto grande visibilidade ao polo calçadista. Entendendo e priorizando a ação 

da universidade para além das suas fronteiras físicas e promovendo um grande 

engajamento da população acadêmica, industrial e comercial da região, será explicitada 

as atividades propostas a serem executadas ao decorrer dessa parceria. 

 
A cooperação entre as instituições será estabelecida com base em parcerias estratégicas 

de competências institucionais, sem a transferência direta de recursos financeiros. As 

iniciativas previstas buscam promover o desenvolvimento territorial sustentável, estimular 

a competitividade e a inovação nos setores produtivos locais, ampliar o acesso ao crédito 

e aos serviços financeiros, além de fomentar práticas voltadas à sustentabilidade 

econômica e social dos empreendedores e demais públicos beneficiários. 

 
2) CARACTERIZAÇÃO E ESCOPO DO PROJETO 

 
2.1) Objetivo 

Realização de ações conjuntas entre o BNB e a UFCA para o fortalecimento do 

ecossistema de inovação e empreendedorismo da região do Cariri, no Estado do Ceará. 

O objetivo é promover o desenvolvimento territorial sustentável, estimular a 

competitividade e a inovação nos setores produtivos locais, ampliar o acesso ao crédito e 
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aos serviços financeiros, e apoiar iniciativas voltadas à sustentabilidade econômica dos 

beneficiários. 

 
2.2) Premissas e riscos 

 
As premissas e riscos descritos abaixo devem ser considerados no plano de trabalho e no 

planejamento estratégico do projeto, permitindo a formulação de medidas preventivas e 

planos de contingência para mitigar impactos e garantir o alcance dos objetivos 

propostos. 

 
2.2.1) Premissas do Projeto 

 
O sucesso deste projeto está fundamentado na manutenção da parceria institucional ativa 

entre o BNB e a UFCA. Essa colaboração é importante para a mobilização de recursos 

técnicos, humanos e logísticos que garantam a execução eficiente das atividades 

propostas. 

Considera-se também que haverá engajamento efetivo dos públicos-alvo, que 

demonstraram interesse e disponibilidade para participar das oficinas, seminários e 

capacitações previstas no cronograma. 

Outra premissa importante é a existência de infraestrutura física adequada para a 

realização dos eventos. Isso inclui salas e auditórios com condições de funcionamento, 

como energia elétrica, acesso à internet, ambiente climatizado e mobiliário, itens esses já 

contemplados pela UFCA e BNB. 

Por fim, parte-se do princípio de que os facilitadores e especialistas envolvidos nas 

atividades possuem competência técnica e experiência suficientes para garantir a 

qualidade do conteúdo ministrado, bem como sua aplicabilidade no contexto regional. 

 
2.2.2) Riscos do Projeto 

 
Entre os principais riscos está a possibilidade de imprevistos orçamentários, como cortes 

de  verbas  ou  atrasos  na  liberação  de  recursos. Tais situações podem impactar 
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diretamente a logística e a realização dos eventos, especialmente aqueles que exigem 

maior estrutura. 

Outro fator de risco relevante é a descontinuidade ou redução do envolvimento de 

parceiros estratégicos. Caso alguma das instituições parceiras deixe de apoiar o projeto, 

pode haver comprometimento na qualidade técnica e na capacidade de execução das 

ações planejadas. 

Por fim, é possível que parte do público-alvo enfrente barreiras tecnológicas ou 

educacionais, como dificuldade no uso de ferramentas digitais ou baixo nível de 

escolaridade. Isso exige adaptação metodológica e estratégias de comunicação 

acessíveis, sob risco de exclusão de parte dos beneficiários. 

 
 

3) OBJETO E RESULTADOS ESPERADOS 
 

A realização de ações conjuntas entre o BNB e a UFCA configura-se como uma iniciativa 

estratégica voltada ao fortalecimento do ecossistema de inovação, empreendedorismo e 

desenvolvimento territorial sustentável na região do Cariri, no Estado do Ceará. A parceria 

visa consolidar uma agenda colaborativa, voltada para o estímulo à inovação tecnológica, 

ao empreendedorismo de impacto e à ampliação das oportunidades econômicas locais, 

promovendo transformações estruturais com foco no desenvolvimento regional inclusivo. 

Por meio dessa cooperação, busca-se fomentar a competitividade dos setores produtivos 

da região, fortalecer as cadeias de valor locais e ampliar o acesso ao crédito, aos serviços 

financeiros e a instrumentos de apoio técnico, especialmente para empreendedores, 

estudantes, pequenos produtores e agentes da economia criativa. As ações previstas 

incluirão programas de capacitação, oficinas temáticas, eventos, mentorias e o estímulo à 

criação e aceleração de negócios inovadores, em sintonia com as vocações econômicas 

e culturais do território. 
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Como parte fundamental da proposta, espera-se alcançar, de forma direta, pelo menos 

200 pessoas, incluindo empresários locais, alunos da UFCA e membros da comunidade 

extra universitária. A meta é promover a expansão da cultura de inovação na região, 

proporcionando o acesso a novas ferramentas e metodologias inclusivas, com 

abordagens diferenciadas que agreguem valor real e prático aos participantes. 

Essa mobilização visa não apenas disseminar conhecimento, mas também empoderar os 

envolvidos, oferecendo suporte efetivo para que possam aplicar os aprendizados em seus 

próprios contextos, seja na gestão de negócios, no desenvolvimento de projetos ou na 

proposição de soluções criativas para os desafios regionais. 

Além disso, o projeto se propõe a atuar como uma contrapartida social estratégica, 

contribuindo para a construção de novos parâmetros de desenvolvimento baseados na 

cooperação entre instituições, na valorização dos talentos locais e na promoção de uma 

economia mais inovadora, sustentável e equitativa. Ao integrar universidade, setor 

produtivo e comunidade, a iniciativa busca criar um legado de transformação duradoura e 

multiplicadora para o Cariri cearense. 

 

 
4) CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 

Este Plano de Trabalho contempla uma perspectiva cronograma de 36 meses, com 

possibilidade de prorrogação por Termo Aditivo de até 60 meses. 

 

PERÍODO PREVISTO ATIVIDADE PREVISTA META 

2025.2 Oficina sobre Química e Novos Materiais 
 
 
Objetivo: Capacitação em 

30 participantes 
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2026.1 Evento sobre Cultura e Economia Criativa 
 
 
Objetivo: Estimular e apoiar os empreendedores da 

área de turismo, cultura e economia criativa da região 

do Cariri. O evento discutirá sobre oportunidades de 

financiamento e das linhas de crédito do Banco do 

Nordeste voltadas para o setor cultural e turístico. 

30 participantes 

2026.2 Evento sobre Inovação e Empreendedorismo 
 
 
Objetivo: Estimular o empreendedorismo e a inovação 

entre startups, pequenos e médios negócios da região 

do Cariri, com foco na capacitação e no fomento a 

novos negócios inovadores. O evento incluirá 

apresentações de casos de sucesso, estratégias de 

crescimento e fontes de financiamento disponíveis. 

40 participantes 

2027.1 Evento sobre Desenvolvimento Sustentável e Transição 

Energética 

 
Objetivo: Promover a adoção de energias renováveis e 

práticas sustentáveis no Cariri. Apresentação das linhas 

de crédito do Banco do Nordeste para financiamento de 

projetos de energias renováveis e eficiência energética. 

50 participantes 

2027.2 Evento sobre Agropecuária 
 
 
Objetivo: Fomentar práticas sustentáveis e o aumento 

da competitividade no setor agropecuário local. O 

evento discutirá os principais desafios enfrentados 

50 participantes 
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pelos produtores da região, incluindo clima, acesso a 

recursos e mercados, e como as inovações podem 

trazer soluções. 

 

 

 
As atividades apontadas na tabela acima, visa possibilitar uma melhor visualização das 

atividades propostas, facilitando a percepção das necessidades e de como se dará cada 

processo. Cada evento possui foco temático claro e metas de capacitação que buscam 

promover interação e network entre os participantes. Entretanto, tal proposta enquadra-se 

como uma previsão de eventos, não se restringindo exclusivamente a tais propostas e, 

consequentemente, abrindo margem para adaptações visando usufruir de outras 

oportunidades estratégicas que eventualmente surjam durante o cronograma do projeto. 

 

 
5) ORÇAMENTO 

O presente projeto é celebrado a título gratuito, não implicando, compromissos financeiros 

diretos ou transferência de recursos entre os partícipes, BNB e UFCA. Trata-se de uma 

parceria institucional voltada à promoção do desenvolvimento regional sustentável, da 

inovação e do empreendedorismo no ecossistema da região do Cariri, no Estado do 

Ceará. 

 
As ações previstas que demandem recursos financeiros serão executadas 

exclusivamente com recursos próprios e previamente disponíveis de cada instituição, 

respeitando suas competências, capacidades orçamentárias e limites institucionais, sem 

gerar quaisquer ônus à outra parte. Ainda que o acordo não preveja repasses de 

recursos, ambas as partes comprometem-se com a transparência e a integridade na 
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execução das atividades, mantendo registros e relatórios adequados, os quais poderão 

ser apresentados mediante solicitação formal, em conformidade com as boas práticas de 

gestão pública e universitária. 

 
6) EQUIPE DE TRABALHO 

Allysson Allex de Paula Araújo - UFCA 
Claudener Souza Teixeira - UFCA 
Ravel Mendonça de Matos Lima – BNB 
Francivaldo Pereira dos Santos – BNB 
Arony Garcia de Araújo Júnior – BNB 
Fabio Ricarte Benicio – BNB 
Fabio Medeiros Santos - BNB 

  
7) COORDENAÇÃO 

a) Pela UFCA: 
Allysson Allex de Paula Araújo 
Claudener Souza Teixeira  
 

b) Pelo BNB: 
Ravel Mendonça de Matos Lima  
Francivaldo Pereira dos Santos  
 
 

Fortaleza/CE, 03 de julho de 2025 
 

Pelo BANCO DO NORDESTE: 
 

_______________________________________ 
ELIANE LIBANIO BRASIL DE MATOS 

Superintendente 
 
 

Pela UFCA: 
 

___________________________________ 
SILVÉRIO DE PAIVA FREITAS JÚNIOR 

Reitor 
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