Ministério da Educacao
Universidade Federal do Cariri
Conselho Universitéario

RESOLUGAO CONSUNI N2 296, DE 27 DE NOVEMBRO DE 2025

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade
Federal do Cariri — UFCA.

O PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI -
UFCA, no uso da competéncia que lhe confere o Decreto Presidencial de 12 de junho de 2023, publicado
no Didrio Oficial da Unido de 2 de junho de 2023, Secdo 2, pagina 1, e considerando o que foi deliberado
pelo Conselho Universitario - Consuni em sua Sexagésima Sétima Sessao Ordinaria, realizada em 27 de
novembro de 2025, com base nos documentos constantes do Processo n? 23507.007728/2025-23, e nos
termos do artigo 24 do Estatuto da UFCA, combinado com o artigo 72 do Regimento Interno do Consuni,
resolve:

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do Cariri -
UFCA, que tem por finalidade estabelecer principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades, visando a
adocdo e a sistematizacdo de praticas necessdrias para o exercicio da Gestao de Riscos.

Paragrafo Unico. A Gestdo de Riscos na UFCA é regida por dois documentos: a Politica de
Gestdo de Riscos e o Plano de Gestdo de Riscos. Este Ultimo trata de aspectos conceituais e metodoldgicos,
categorias e niveis de apetite a risco, com o objetivo de orientar toda a comunidade universitaria na
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos, com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais.

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES DA GESTAO DE RISCOS

Secao |

Dos Principios

Art. 29 A gestdo de riscos da UFCA deve estar alinhada aos principios institucionais
elencados em seu Estatuto e aos seguintes principios:

| - efetividade em todos os seus setores e niveis;
Il - agregacdo de valor publico e protecdo do valor da UFCA;

lll - integracdo dos processos organizacionais, de forma sistematica, estruturada e
oportuna;

IV - utilizacdo de informacgdes tempestivas, suficientes e confidveis;

V - subsidio a tomada de decisdo e a elaboracdo do planejamento estratégico;



VI - reconhecimento e tratamento claro das incertezas que possam impactar os objetivos
institucionais;

VIl - promogdo da melhoria continua e inovagao;
VIII - interlocucdo com a governanca, conformidade e auditoria interna;
IX - gestdo transparente, inclusiva e integra; e

X - gestdo dindmica, ciclica e capaz de reagir as mudancgas.

Secgao Il

Dos Objetivos

Art. 32 Agestdo de riscos da UFCA deve estar alinhada aos objetivos institucionais definidos
no Planejamento Estratégico Institucional — PEl e perseguir os seguintes objetivos:

| - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis;

Il - promover uma cultura de prevencao e a¢ao antecipada frente aos riscos;

[l - identificar e tratar riscos em toda a UFCA;

IV - melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacas;

V - prezar pelas conformidades legais e normativas dos processos institucionais;

VI - fomentar a governanca, transparéncia e integridade publica;

VIl - melhorar o fluxo de informagdes tempestivas, suficientes e confidveis;

VIII - aprimorar os controles internos da gestao;

IX - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

X - desenvolver a aprendizagem institucional e a capacidade de adaptacao as mudancgas; e

X| - assegurar aos gestores o acesso tempestivo a informacgdes referentes aos riscos aos
guais a instituicdo esta exposta, aprimorando o processo de tomada de decisao.

Secao Il

Das Diretrizes

Art. 42 S3o diretrizes para a Gest3do de Riscos:

| - ser dindmica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

Il - as metodologias e as ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de
informacgdes Uteis a tomada de decisdo para a consecucdo dos objetivos institucionais e para o
gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - a medi¢cdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades
continuas ou de avaliacdes independentes ou a combinacdo de ambas;

IV - o desenvolvimento e a implementacdo de atividades de controle da gestdo devem
considerar a avaliacdo de mudancas, internas e externas, que contribuam para identificacdo e avaliacdo



de vulnerabilidades que impactam os objetivos institucionais; e

V - a utilizagao de procedimentos de controles internos proporcionais aos riscos, baseados
no custo-beneficio e na agregacdo de valor a instituicdo.

CAPITULO II
DAS COMPETENCIAS

Art. 52 Os responsaveis pela gestdo de riscos e suas competéncias estdo assim dispostos:
| - Conselho Universitdrio: aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade.

Il - Reitor: instituir o Grupo Técnico de Trabalho de Gestdo de Riscos — GTTGR, para elaborar
e revisar a Politica de Gestdo de Riscos; designar a Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos em
ContratacOes; assegurar que 0s recursos necessarios sejam alocados para a gestdo de riscos; assegurar a
estrutura apropriada para gerenciamento dos riscos; e implementar a gestdo de riscos na UFCA;

[ll - Grupo Técnico de Trabalho de Gestao de Riscos — GTTGR: instituido temporariamente
pela Reitoria, composto ao menos por representante(s) da CTGR, CGPP, UGI, CPGE, um representante dos
setores académicos e um representante dos setores administrativos. Este grupo deve ser instituido,
sempre que necessario, para elaborar e revisar a Politica de Gestao de Riscos, e bienalmente, para revisar
e sugerir melhorias de manuais, metodologias, ferramentas e indicadores referentes ao gerenciamento
de riscos; apreciar relatérios de gerenciamento dos riscos e a execuc¢do do plano de gestao dos riscos;
para assegurar que a cultura organizacional da Instituicdo e a politica de gestdo de riscos estejam
alinhadas.

IV - Comité de Governanc¢a - CG: encaminhar a politica de gestdo de riscos da UFCA para
aprovacao ao Consuni; aprovar o Plano de Gestdo de Riscos da Universidade; designar gestor(es)
responsavel(is) por cada Objetivo Estratégico Institucional para o gerenciamento dos riscos; aprovar os
riscos dos Objetivos Estratégicos, que podem ser mapeados em nivel de resultados-chave; acompanhar o
monitoramento e avaliar os indicadores de desempenho da gestao de riscos.

V - gestor(es) responsdvel(is) por Objetivo Estratégico Institucional: indicados pelo Comité
de Governanga, dentre as respectivas unidades responsaveis por cada Objetivo Estratégico constantes no
PDI, serdo responsaveis por: identificar riscos associados aos objetivos estratégicos, devendo ser
mapeado, preferencialmente, em nivel de resultados-chave; indicar processos e setores associados aos
riscos identificados, que ficardo responsaveis pelo tratamento dos riscos; encaminhar riscos dos objetivos
estratégicos ao Comité de Governanca.

VI - gestor de processo organizacional (responsavel por um processo ou etapa/atividade de
um processo): gerenciar os riscos no ambito dos processos organizacionais em que estiverem envolvidos
(identificar, analisar e avaliar os riscos, em conformidade ao que define esta Politica de Gestdo de Riscos;
propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas; monitorar a evolucdao dos
niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles executadas); informar a CGPP e a CTGR sobre
mudancas nos processos organizacionais e riscos sob sua responsabilidade; responder requisices e
disponibilizar informagdes quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua responsabilidade.

VIl - Coordenadoria de Gestdo de Projetos e Processos — CGPP da Prod-reitoria de
Planejamento e Orcamento — Proplan: articular e orientar o mapeamento dos processos organizacionais
(Escritério de Processos/BPM) junto aos setores, atividade essencial para gerenciamento dos riscos;

VIl - Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos - CTGR da Pro-
reitoria de Planejamento e Orcamento - Proplan: orientar, coordenar e monitorar a implementacao da



Politica de Gestdo de Riscos; elaborar e revisar o Plano de Gestdo de Riscos; dar suporte aos setores no
mapeamento dos riscos, na implementagdao dos controles internos e no monitoramento continuo;
viabilizar capacitacdo sobre gestdo de riscos para a comunidade académica da UFCA; alinhar os objetivos
e indicadores da gestao de riscos com o planejamento estratégico da instituicdo; gerar relatérios com os
resultados da gestdo de riscos;

IX - Unidade de Gestao da Integridade - UGI: propor e apoiar o levantamento de riscos para
a integridade; auxiliar na implementagdao e melhoria dos controles internos e na promogdo da gestao de
riscos;

X - Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos em Contratagdes: instituido pela Reitoria,
por meio de portaria que indicard composicao e diretrizes, sendo responsavel por: implantar, monitorar
e avaliar modelo de gestdo de riscos em contratacdes; capacitar os atores envolvidos no processo de
contratacdes; elaborar cartilha de procedimentos para elaboracdao do mapa de riscos; elaborar e atualizar
catdlogo de riscos e providéncias em contratacdes; revisar, quando necessario, as ferramentas para
gerenciamento de riscos nas contratacbes e para elaboracdo do mapa de riscos, os fluxos do
procedimento de contratagdes e as etapas de gerenciamento de riscos.

Paragrafo unico. Toda a comunidade académica da UFCA, em todos os niveis e unidades,
sdo responsaveis pela gestdo dos riscos inerentes ao exercicio de suas atribuicdes, bem como pelo
monitoramento da evolucdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos, devendo exercer as
atividades de sua competéncia em estrita consonancia com os principios, objetivos e diretrizes dispostos
nesta Politica.

CAPITULO 1l
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 62 O processo de Gestao de Riscos devera ser parte integrante da gestao da UFCA,
incorporado na sua cultura organizacional, nas suas praticas de gestao, de governancga e adaptado aos
processos de negdécios da instituicdo. A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos serd descrita pela
metodologia contida no Plano de Gestdo de Riscos da UFCA, contemplando as seguintes etapas:

| - comunicacdo e consulta: constituem o fluxo de informac&es entre as partes envolvidas
no processo de gestdo de riscos, a fim de assegurar o acesso a dados e opinides pertinentes, além da
compreensao necessaria a tomada de decisdes envolvendo riscos, devendo ocorrer no ambito de cada
etapa e ao longo de todo o processo de gestdo de riscos.

Il - estabelecimento do contexto: compreensdo dos contextos interno e externo que devem
ser considerados ao gerenciar riscos e estabelecimento do escopo, levando em conta os objetivos
perseguidos e seu alinhamento com os objetivos organizacionais, bem como os critérios de risco para a
politica de gestdo de riscos.

Il - mapeamento de processos (escritério de processos/BPM): O mapeamento dos
processos por meio da CGPP/Proplan, consiste na orientacdo e acompanhamento de processos
institucionais, capacitando e promovendo a devida seguranca e autonomia dos setores para controlarem
e monitorarem suas atividades e projetos de acordo com as diretrizes estabelecidas, gerando o
fluxograma dos processos para posterior identificacdo dos riscos.

IV - identificacdo de riscos: consiste em detectar os possiveis eventos, internos ou externos,
gue possam causar impacto nos objetivos do processo de trabalho, suas causas e seus possiveis efeitos.
A identificacdo de riscos se dara em alinhamento a matriz de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas



qgue baliza o PEl e aos indicadores de desempenho dedicados ao acompanhamento e avaliagdao da sua
execucado. A identificagdo dos riscos devera seguir os seguintes procedimentos:

a) identificacdo dos riscos estratégicos serd baseada no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI;

b) identificacdo dos riscos de processo sera realizada a partir do mapeamento dos
processos. Os processos que deverao ter seus riscos mapeados serdo definidos por meio do Método de
Priorizacdo de Processos para gerenciamento de riscos, além daqueles que possuam recomendacao de
6rgaos de controle ou da Unidade de Gestao da Integridade — UGI.

V - Andlise de riscos: refere-se ao processo de compreender a natureza do risco e
determinar seu nivel, incluindo a estimativa dos riscos. Envolve a consideracao detalhada de incertezas,
fontes de risco, consequéncias e probabilidade. A analise de riscos fornece a base para a avaliacdo de
riscos.

VI - avaliacdo de riscos: se dara a partir da comparacdo do nivel de risco, encontrado
durante a etapa de andlise, com os critérios de risco estabelecidos quando o contexto foi considerado, a
fim de determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou tolerdvel. A avaliacdo de riscos auxilia na
decisdao sobre o tratamento de riscos e sobre a prioridade para a implementagao do tratamento.

VIl - tratamento de riscos: envolve a sele¢do e implementagdao de uma ou mais opgdes, que
incluirdo as seguintes a¢des: evitar, reduzir, compartilhar ou aceitar o risco. Selecionar as op¢des mais
apropriadas de tratamento de riscos envolve balancear os beneficios em relacdo ao alcance dos objetivos,
diante dos custos, esforco ou desvantagens da implementagdo. As acdes de tratamento de riscos deverao
ser implementadas de imediato, apds a identificacdo, andlise e avaliagdo dos riscos, mediante analise da
situacdo atual de disponibilidade de recursos (financeiros, materiais, pessoais e de tempo), visando buscar
a garantia da protec¢do da instituicdo e alcance dos objetivos organizacionais.

a) as acoes de tratamento deverao explicitar as iniciativas propostas, os responsaveis pela
implementacdo e o cronograma sugerido;

b) todas as acdes de tratamento deverdo ser monitoradas, a fim de avaliar o riscoresidual.
c) a decisdo sobre o tratamento dos riscos dependera do grau de apetite ao risco:

1. o risco avaliado dentro do apetite a risco podera ser aceito mediante decisdao consciente
e embasada do(a) gestor(a) de riscos e deverd ser regularmente acompanhado, a fim de verificar se o
nivel de risco correspondente continua aceitavel;

2. o(a) gestor(a) de riscos podera solicitar a aceitacdo dos riscos que estejam acima do
apetite a risco somente mediante justificativa formal, direcionada a CTGR, nunca dispensado o
acompanhamento regular.

VIl - monitoramento e andlise critica: tem por finalidade o acompanhamento dos riscos
identificados, a avaliacdo da qualidade dos controles internos da gestdo e da gestdo de riscos como um
todo. Os resultados do monitoramento e da andlise critica serdo registrados e reportados conforme
apropriado, e serdo utilizados como entrada para a analise da estrutura e do desempenho da gestdo de
riscos da UFCA.

Art. 72 Os critérios para a avaliacao do risco deverao considerar:
| - a natureza e os tipos de causas e consequéncias que podem ocorrer;

Il - probabilidade de ocorréncia de cada evento, sendo dimensionada qualitativamente
e/ou quantitativamente;

lll - evolugdo no tempo da probabilidade de ocorréncia dos eventos de risco e de suas



consequéncias;

IV - impacto gerado por cada evento de risco no alcance dos objetivos, sendo dimensionado
qualitativamente e/ou quantitativamente;

V - o nivel de risco correspondente, bem como sua prioridade de tratamento; e

VI - o nivel/magnitude em que o risco se torna aceitdvel ou toleravel.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 82 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de Governanca, com apoio da CTGR.
Art. 92 Fica revogada a Resolucdo n2 33/Consup/UFCA, de 27 de abril de 2017.

Art. 10. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

SILVERIO DE PAIVA FREITAS JUNIOR

Aconformidade com a assin:

atura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital eSERPRO

Documento assinado digitalmente
SILVERIO DE PAIVA FREITAS JUNIOR
Presidente do Conselho Universitario



ANEXO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI
(Referencial e Glossario)

Esta Resolucdo considerou os seguintes documentos:

Instrucdo Normativa Conjunta n? 1, de 10 de maio de 2016, do Ministério Publico e da Controladoria Geral
da Unido, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governan¢a no ambito do Poder
Executivo federal;

Decreto n? 9.203, de 22 de Novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

Portaria n2 563, de 30 de junho de 2020, que aprova a Politica de Gestao de Riscos, Controles Internos e
Integridade do Ministério da Educagdo - PGRCI/MEC e da outras providéncias;

Norma ABNT NBR ISO 31000:2018, que estabelece principios e diretrizes para a gestao de riscos; e a
Norma ABNT NBR ISO 31010:2021, que fornece orienta¢des sobre técnicas de processo de avaliacdo de
riscos;

Modelo COSO ERM (2007), que define o controle interno como parte integrante do gerenciamento de
riscos em organizacoes, e o COSO ERM (2017), que integra a gestdo de risco com a estratégia e gestao de
desempenho;

Para fins desta Resoluc¢ao, considera-se:

Ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e competéncia das pessoas,
maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades, estrutura de governancga
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

Ambiente externo: Representa o contexto no qual a instituicio existe e opera. E composto pelos
elementos politicos, sociais, culturais, tecnolégicos e ambientais.

Apetite a risco: quantidade de risco que uma organiza¢do esta disposta a aceitar/tolerar na busca para
agregar valor, ou seja, para atingir seus objetivos estratégicos.

Auditoria interna: Um servico independente e objetivo de avaliagdo e consultoria, criado para agregar
valor e melhorar as opera¢des de uma organizagdo. Ela auxilia a organizacdo a atingir seus objetivos, a
partir de uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliacdao e melhoria da eficacia dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controle.

Consequéncia ou impacto: efeito da ocorréncia de um evento sobre os objetivos da instituicdo.

Contexto externo: Pode incluir o ambiente cultural, social, politico, legal, regulatério, financeiro,
tecnolégico, econdmico, natural e competitivo, seja internacional, nacional, regional ou local; os fatores—
chave e as tendéncias que tenham impacto sobre os objetivos da organizagao; e as relagdes com partes
interessadas externas e suas percepc¢oes e valores;

Contexto interno: envolve o conjunto de fatores que estruturam e influenciam a atuacdo da organizacao,
refletindo diretamente na qualidade dos servicos publicos prestados e na governanca da instituicdo.

Controles internos da gestdo: Conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizagoes,
destinados a enfrentar os riscos e a fornecer segurancga razoavel para o alcance dos objetivos;

Critérios de risco ou critérios para avaliacdo de risco: avaliam a probabilidade e o impacto dos riscos, a
fim de determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel. Podem incluir custos e beneficios
associados, requisitos legais e estatutarios, aspectos ambientais e socioecondmicos, as percep¢oes das
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https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-563-2020-06-30.pdf
https://dintegcgcin.saude.gov.br/attachments/download/23/2018%20-%20Diretrizes%20-%20Gest%C3%A3o%20de%20Riscos_ABNT%20NBR%20ISO%2031000.pdf
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partes interessadas, as prioridades e outras caracteristicas de avaliacao;

Estrutura da gestdo de riscos: conjunto de componentes que fornecem os fundamentos e os arranjos
organizacionais para a concepc¢ao, implementacdo, monitoramento, andlise critica e melhoria continua
da gestdo de riscos de toda a organizacao.

Evento: incidente ou ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas, que afeta a realizacao
dos objetivos, podendo causar impacto negativo, positivo ou ambos. Os eventos que geram impacto
negativo representam riscos.

Fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem
ao risco. Uma fonte de risco pode ser tangivel ou intangivel;

Gerenciamento de riscos: processo dindmico e continuo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel seguranca quanto ao alcance dos objetivos
organizacionais;

Gestdo de riscos: Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela
Administracdo Superior, que contempla as atividades de identificacdo, avaliacdo e gerenciamento das
consequéncias de potenciais eventos que possam afetar a organiza¢do, destinado a fornecer grau de
seguranca razoavel quanto a realiza¢dao de seus objetivos;

Gestor de processo organizacional: responsavel por acompanhar e controlar o desempenho de um
processo ou de uma etapa de um processo, a fim de garantir seus resultados

Governancga publica: conjunto de mecanismos de lideranga, decisdo, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vista a conducdao de politicas
publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos futuros;

Integridade: conjunto de medidas para garantir a preponderancia do interesse publico sobre os interesses
privados no ambito das a¢des e decisdes adotadas em uma instituicdo publica, garantida por mecanismos
de promocgao a ética, correicdo e transparéncia;

Mensurac¢ao de risco: definicao da importancia de um evento por meio do cdlculo da probabilidade e do
impacto de sua ocorréncia;

Mitigacdao: minimizagdao de qualquer consequéncia negativa da ocorréncia de dado evento;

Monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de controle
interno ao longo do tempo;

Nivel ou magnitude de risco: grau de importancia de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em
termos da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades;

Objetivos institucionais: sdo os fins a serem perseguidos pela Instituicdo para o alcance de sua visdo de
futuro. Traduzem as demandas e expectativas das suas partes interessadas, os desafios a serem
enfrentados pela Instituicdo para os préoximos anos;

Oportunidade: é a possibilidade de que um evento ocorra e influencie favoravelmente a realizacdo dos
objetivos.

Parte interessada: pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada, ou perceber-se afetada por uma
decisdo ou atividade.

Plano de gestdo de riscos: documento integrante da gestdo de riscos que especifica a abordagem, os
componentes de gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos.

Politica de gestdo de riscos: declaracao das intengdes e diretrizes gerais de uma organiza¢do expressa em



principios e valores, procedimentos e normas internas e dispositivos regulatorios relacionados a gestao
de riscos;

Probabilidade: chance de um evento acontecer. Mede a incerteza sobre a ocorréncia de um evento,
podendo ser estimada a partir de dados passados (séries histéricas) e/ou na percep¢do dos gestores.

Processo de gestdo de riscos: aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo para
as atividades de comunicacdo, consulta, estabelecimento do contexto, e na identificacdo, andlise,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e andlise critica dos riscos;

Proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar um risco;

Resposta aos riscos: escolha da estratégia apds avaliacdo do risco. Compreende as a¢bes de: evitar,
reduzir, compartilhar/transferir ou aceitar o risco.

Risco: refere-se a possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a interferir no cumprimento dos
objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade.

Risco Inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer atividades gerenciais
(medidas de controle) que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

Risco residual: risco remanescente a que uma organizagao esta exposta apds a implementacdo de acdes
gerenciais para o tratamento do risco.

Tolerancia ao risco: nivel aceitdvel de variagdo no desempenho em relagao a consecug¢do dos objetivos.
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