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ANEXO II  

ELABORAÇÃO DO PROJETO 
 

Título do Projeto: 
Curso de Especialização em Economia Solidária, Inovação e Gestão Social (ESIGS) 

Período de Execução* 
Início: 
A partir da Data da 

Assinatura do contrato 

Término: 
Dezembro/2027 

Identificação do Objeto: 
Realização da segunda turma de um curso de Especialização - na modalidade à distância e amparado em cooperação internacional - em Economia 

Solidária, Inovação e Gestão Social (ESIGS) visando a qualificação dos profissionais dos empreendimentos e gestores públicos de economia 

solidária, através da apresentação e debate de conceitos que estimulem o desenvolvimento social e sobretudo na aplicação de ferramentas de 

gestão e organização para o fomento ao desenvolvimento de tecnologias sociais. O curso de Especialização ESIGS será realizado pela Universidade 

Federal do Cariri (UFCA, Brasil) e o Conservatoire National des Arts et Métiers (Cnam, França). Outras três instituições têm um papel destacado 

neste curso na condição de instituições parceiras associadas:  o Ateliê de Humanidades Editorial, o Instituto de Gestão Social (IGS) e a Universidade 

Federal da Bahia (UFBA) - através do Núcleo de Estudos Aplicados a Organizações de Utilidade Social (NOUS) e da Incubadora Tecnológica de 

Economia Solidária e Gestão do Desenvolvimento Territorial (ITES). Há o indicativo da inserção de uma nova instituição parceira no projeto, a 

Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira (UNILAB) que oferecerá um maior suporte aos estudantes desta nova turma 

que são oriundos dos outros países da Comunidade de Países de Língua Portuguesa (CPLP), principalmente os localizados na África e na Ásia. 

Este curso de especialização se ampara em 04 aspectos originais que convergem para a diferença desta proposta e que estão expostos nos pontos 

a seguir:   

a) Articulação regional, nacional e internacional entre professores, pesquisadores e especialistas da prática de alto nível de conhecimento teórico e 

experiência prática nos temas; 

b) Abordagem metodológica de apresentação, reflexão e reconstrução de ferramentas de gestão para os empreendimentos de economia solidária 

constituídas a partir de uma base teórico-prática que enfatiza a economia solidária, a inovação social e a gestão social; 

c) Conteúdos elaborados e aulas que colocam em relação direta a aproximação de conhecimentos científicos e saberes oriundos da experiência e 

da prática; 

d) Cooperação internacional inédita que pretende a partir do piloto da primeira turma e destas duas outras turmas no Brasil constituir um 

mestrado profissional internacional em economia solidária, inovação social e gestão social entre o LIEGS/UFCA e a Cátedra Economia Solidária da 

Fundação Cnam. 

 

O curso é financiado da Secretaria de Ciência e Tecnologia para o Desenvolvimento Social/Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação - MCTI. 

 

Objetivos Gerais e Específicos: 
Objetivo geral 

Realizar a segunda turma do curso de Especialização - na modalidade à distância e amparado em cooperação internacional - em Economia 

Solidária, Inovação e Gestão Social (ESIGS) visando a qualificação dos profissionais dos empreendimentos e gestores públicos de economia 

solidária, através da apresentação e debate de conceitos que estimulem o desenvolvimento social e sobretudo na aplicação de ferramentas de 

gestão e organização para o fomento ao desenvolvimento de tecnologias sociais. 

Objetivos específicos 

●​ Proporcionar espaços formativos para gestores públicos e de empreendimentos do terceiro setor que necessitam de aprofundamento sobre 

temáticas correlatas a Economia Solidária e Gestão Social. 

●​ Fomentar uma rede de colaboração em pesquisa e extensão sobre Economia Solidária, que possibilite trocas de experiências e colaboração 

entre diversos projetos inseridos no contexto brasileiro e no contexto francês, e que possam ser alargados para a adesão de mais 

pesquisadores no contexto internacional. 

●​ Promover, a partir de estratégias de educação à distância, atividades reflexivas e de produção científica para fixação dos conteúdos 

aprendidos e difusão dos mesmos em meios de comunicação acadêmicas, como eventos e revistas científicas, e populares, como a produção 

de cartilhas, vídeos educativos e conteúdo para redes sociais. 

Justificativa do Projeto: 
 
A proposta de uma nova turma para 130 participantes do Curso Internacional de Especialização EaD em Economia Solidária, Inovação e Gestão 

Social (ESIGS), realizado pelo Universidade Federal do Cariri (UFCA, Brasil) e Conservatoire National des Arts et Métiers (Le Cnam, França), é uma 

ação que demonstra o reconhecido êxito obtido com os 120 participantes da primeira turma que está em andamento. A implementação de um 

modelo de especialização que envolve os praticantes (50% lideranças dos empreendimentos da economia solidária e 50% gestores públicos) 

dentro de uma metodologia, epistemologia e pedagogia própria tem se mostrado eficaz na formação dos participantes.  

Uma formação que valoriza o saber dos praticantes sem uma hierarquização de conhecimentos vis a vis o saber científico, promovido por uma 

equipe de professores de referências em suas temáticas no Brasil e no exterior, sejam docentes universitários (como Jean-Louis Laville, Luiz Inácio 
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Gaiger, Ariadne Rigo e Anne Salmon) ou profissionais praticantes (como Joaquim Melo e Diana Rôde). A estes se somam os tutores que são 

qualificados com mestrado ou mestrandos e que se dedicam uma parte da jornada às atividades de acompanhamento dos estudantes. 

Finalmente, a coordenação pedagógica - profa. Waléria Menezes, a coordenação institucional - prof. Jean-Louis Laville - e a curadoria científica - 

prof. Jeová Torres, acompanha sem cessar, mesmo em horários extras ao expediente diário, a aplicação e o desenvolvimento da metodologia em 

diálogo contínuo aberto com os participantes. 

Os resultados da satisfação dos participantes da primeira turma ESIGS podem ser verificados em vídeos ou em relatos a partir deste link: 

https://drive.google.com/drive/folders/143BDRnTFvs0qnLZ_YPGjd4r91WvvcKbq?usp=sharing. Do mesmo modo, as instituições envolvidas na 

promoção do curso consideram que os propósitos estabelecidos e as metas definidas estão sendo atendidas e sendo até superadas na maior parte 

dos casos. Na organização do curso estão o Laboratório Interdisciplinar Estudos em Gestão Social (LIEGS) pela UFCA e da Cátedra Economia 

Solidária pelo Cnam. Os parceiros associados para o desenvolvimento das ações do curso são o Núcleo de Estudos Aplicados a Organizações de 

Utilidade Social (NOUS) e a Incubadora Tecnológica de Economia Solidária e Gestão do Desenvolvimento Territorial (ITES) da Universidade Federal 

da Bahia (UFBA), o Ateliê de Humanidades, o Instituto de Gestão Social (IGS) e o Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), financiador 

do curso. 

Por outro lado, o curso de especialização ESIGS se insere e, ao mesmo tempo, é impulsionado pelo contexto de retomada no Brasil das políticas 

públicas nacionais no domínio temático da economia solidária, a partir de janeiro de 2023. Ainda que tenha havido uma interrupção de mais de 

seis anos dos investimentos do governo federal em torno da economia solidária, registram-se ações governamentais e órgãos vocacionados para 

esta temática nas estruturas de vários governos estaduais e municipais, de modo continuado durante os últimos 20 anos. A rede de gestores 

públicos de economia solidária é uma importante representação dos profissionais do setor público que atuam neste campo. Mesmo que muitos 

deles já tenham uma titulação elevada e uma destacada experiência, reconhece-se que a formação acadêmica específica e orientada ao debate da 

economia solidária para profissionalização destes gestores não é algo comum e corrente em qualquer época. 

Ademais, mesmo sem o suporte de um órgão nacional, entre 2016 e 2022, o Brasil continuou com uma quantidade significativa de projetos e 

experiências de economia solidária, sejam em ações voltadas às finanças solidária, produção associativa, agricultura familiar, associações de 

moradores, entre outras. Nestas estruturas de economia solidária atuam profissionais pagos e voluntários que têm um conhecimento oriundo de 

suas práticas, mas carecem do diálogo e troca com outros saberes que podem qualificar a forma de realizarem suas atividades.  

Contudo, mesmo com a primeira turma ESIGS, ainda há uma carência no país de cursos e formações ao nível de especialização, mestrado e 

doutorado em economia solidária. Torna-se assim fundamental para o estado brasileiro investir no seu quadro de servidores e profissionais e 

apoiar os empreendimentos deste campo temático. Neste momento de reação democrática e cidadã do Brasil, é preciso compreender o quadro 

contextual internacional do momento que se apresenta favorável ao desenvolvimento da economia solidária, para que o país não se insira sem 

reflexão, apropriação e plano de ação construídos pelos gestores públicos e os trabalhadores da economia solidária.  

E agora se soma, graças à inteligente demanda da Secretaria de Ciência e Tecnologia para o Desenvolvimento Social (SEDES) do Ministério da 

Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI), a possibilidade de 10 vagas desta segunda turma serem exclusivas para os estudantes do outros países da 

Comunidade de Países de Língua Portuguesa (CPLP), principalmente os localizados na África e na Ásia. Isso permitirá um intercâmbio importante 

dos estudantes e docentes brasileiro com os estudantes dos outros países da CPLP selecionados, nos domínios focais do curso de especialização 

ESIGS. Além disso, permitirá a inserção de uma nova instituição parceira no projeto, a Universidade da Integração Internacional da Lusofonia 

Afro-Brasileira (UNILAB). 

É, portanto, por todos estes argumentos justificativos que o LIEGS/UFCA, a Cátedra Economia Solidária da Fundação Cnam propõem, em 

associação com o NOUS e a ITES/UFBA, o Ateliê de Humanidades, e o IGS propõem estas duas novas turmas do curso de Especialização ESIGS. 

Conhecendo o contexto e os resultados da primeira turma e os componentes da conjuntura nacional e internacional, este curso de especialização 

se ampara em aspectos que convergem para a originalidade desta proposta e estão expostos nos pontos a seguir. 

Resultados Esperados: 
Primeiramente, 130 estudantes formados e certificados, ao considerar o reconhecido êxito obtido com os 120 participantes da primeira turma que 

está em andamento dentro de um modelo de especialização que envolve os praticantes (50% lideranças dos empreendimentos da economia 

solidária e 50% gestores públicos) dentro de uma metodologia, epistemologia e pedagogia própria tem se mostrado eficaz na formação dos 

participantes. Além disso, o caráter de aplicação dos conteúdos das disciplinas que formam um dos elementos relevantes dos resultados 

esperados deste curso, terá também reflexos no TCC. Além de se esperar a produção de TCC de  perspectiva  mais aplicada e que apoiem ou se 

apoiem no desenvolvimento de tecnologias sociais, o trabalho de conclusão do curso ESIGS estará acompanhado de outros produtos para 

fomentar a difusão do conhecimento gerado pelos/as estudantes. A difusão será multimídia e assim planejamentos um produto: a edição de um 

livro coletivo, publicado pelo Ateliê de Humanidades, com os 10 melhores TCCs a partir do aprofundamento do conteúdo do curso. 

Outrossim, com o suporte do Ateliê de Humanidades também serão produzidos vídeos e podcasts com os estudantes tendo o propósito de 

exercitar a apropriação dos conteúdos tratados ao longo do curso e a exposição coletiva sobre os TCC em construção ou finalizados. Desta forma, 

para que o curso ESIGS possa alcançar  mais que os  participantes contemplados pelo recurso do TED e assim tenha a sua competência maior de 

promover a aplicação dos conhecimentos discutidos e co-criados para o desenvolvimento social e o fomento às tecnologias sociais, os  TCCs  

estarão disponíveis em formato de livro impresso e através de mídia digital escrita (os TCCs em si, os vídeos e os podcasts). 

Valor total: 
R$ 2.294.296,00 (dois milhões, duzentos e noventa e quatro mil, duzentos e noventa e seis reais) 

*Obs.: jamais iniciar a execução antes da aprovação final do instrumento. 
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ANEXO III 

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 
EXECUÇÃO (Meta, Etapa, Especificação, Indicador Físico e Período de Execução) 

 
 

META PRODUTO ESPECIFICAÇÃO 

Valor a ser utilizado para  
cumprimento da meta 

Período de Execução 
(mês/ano) 

Unid.  
Medida 

Qtde. 
Valor total 

(RS) 
Início Término 

Planejamento do Curso Trâmites internos para aprovação do curso 
ESIGS e contratação da Fundação de Apoio. 

Elaboração do PPC, reuniões no 
conselho do CCSA e no Conselho 
Universitário 

Mês 01 10.000,00 Dez/2025 Dez/2025 

Seleção dos candidatos o início do curso  Elaboração, lançamento do edital e seleção 
dos candidatos. 

Processo seletivo dos 
estudantes para o curso 

Mês 01 40.296,00 Dez/2025 Dez/2025 

Início das aulas, realização das disciplinas e 
atividades dos componentes curriculares 

Realização das aulas Aulas, orientação, elaboração e 
apresentação dos TCCs, 
gravação e publicação dos 
podcasts e vídeos dos TCC do 
curso ESIGS. 

Mês 22 2.200.000,00 Dez/2025 Out/2027 

Finalização do curso Conclusão do curso e elaboração do 

Relatório Técnico Final do curso ESIGS. 
Certificação dos estudantes, 
relatório técnico e finalização 
dos processos 

Mês 02 44.000,00 Out/2027 Dez/2027 

 

(1) O valor estimado deve ser múltiplo da quantidade de meses para execução da meta 
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ANEXO IV 

PLANO DE APLICAÇÃO 
 

DESPESAS 

DESCRIÇÃO DAS DESPESAS UNID QTD 
VALOR 

UNITÁRIO 
VALOR TOTAL 

1. RECURSOS HUMANOS 

1.1 CLT (Salário + benefícios) 

- - - - - - - - - 0,00 0,00 

Subtotal  0,00   

Encargos  0,00 

Total  0,00 

  

1.2. BOLSAS 

- - - - - - - - - 0,00 0,00 

Sub-total 0,00 

  

1.3.SERVIÇOS DE TERCEIRO PESSOA FÍSICA 

Coordenador Pedagógico Unid. 24 6.000,00 144.000,00 

Coordenador Administrativo Unid. 24 6.000,00 144.000,00 

Curador-Consultor Científico Unid. 24 6.000,00 144.000,00 

Auxiliar Pedagógico Unid. 24 3.000,00 72.000,00 

Auxiliar Administrativo Unid. 24 2.000,00 48.000,00 

Horas-aula de professores HH 460 400,00 184.000,00 

Orientação de TCC Unid. 130 2.000,00 260.000,00 

Tutores Unid. 150 1.800,00 270.000,00 

Subtotal  1.266.000,00   

Encargos (INSS PATRONAL)  253.200,000  

Total   1.519.200,00 

TOTAL 1  1.519.200,00   

  

2 SERVIÇOS DE TERCEIROS PESSOA JURÍDICA  

Sistema de metodologia ativa de avaliação, correção e retenção de 

conhecimento 
Verba  1 

12.000,00 12.000,00 

Serviço de editoração de livro Verba  1 33.000,00 33.000,00 

Serviço de tradução Verba  1 20.000,00 20.000,00 

Serviço de produção e elaboração de vídeos e podcasts Verba  1 18.000,00 18.000,00 

Serviço Fundação Cnam (€ 30.000,00) Verba 1 216.000,00 216.000,00 

TOTAL 2  299.000,00   

  

3. MATERIAL DE CONSUMO   

Livros especializados dos conteúdos que serão trabalhados no curso Verba 1  45.000,00  45.000,00 

TOTAL 3  45.000,00   

  

4. MATERIAL PERMANENTE  

Notebook Unid. 1 5.000,00 5.000,00 

Suporte Pedestal Corporativo com Rodas para TVs Unid. 1 1.000,00 1.000,00 
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TV 50” 4K LED Unid. 1 2.500,00 2.500,00 

Conjunto de Microfones sem fio Duplo Profissional com Tela LCD Unid. 1 600,00 600,00 

Microfone de Lapela Sem Fio Unid. 1 400,00 400,00 

Tela de Projeção 100'' Unid. 1 900,00 900,00 

Mesa de Reunião Unid. 1 3.000,00 3.000,00 

Sistema de Videoconferência com Câmera, Viva-voz, Concentrador, Controle 

remoto, Suporte para parede/mesa e Microfones de expansão Unid. 1 11.000,00 11.000,00 

TOTAL 4  24.400,000   

  

5. OUTRAS DESPESAS 

5.1 PASSAGENS 

Passagens nacionais Unid. 8 2.530,00 20.240,00 

Passagens internacional Unid. 5 9.200,00 46.000,00 

Total 5.1  66.240,00 

  

5.2 ADIANTAMENTO DE VIAGEM 

Adiantamento de viagem nacional Unid. 40 400,00 16.000,00 

Adiantamento de viagem internacional Unid. 18 1.400,00 25.200,00 

Total  5.2  41.200,00 

TOTAL 5  107.440,00 

  

6. OUTROS BENS E DIREITOS  

- - - - - - - - - 0,00 0,00 

TOTAL 6 0,00   

  

SUBTOTAL (ITENS 1 A 6) 1.432.990,00 

7. DESPESAS OPERACIONAIS ADMINISTRATIVAS 

Despesas Operacionais e Administrativas** Verba  10%  199.504,00   199.504,00  

Ressarcimento pelo uso de bens e serviços da UFCA*** Verba 5% 99.752,00 99.752,00 

TOTAL 7  299.256,00 

  

DESPESAS TOTAL   2.294.296,00 
 
*Obs.: incluir somente os elementos de despesas pertinentes ao projeto. 
 
** ANEXO III DA RESOLUÇÃO Nº 03/CONSUNI, DE 05 DE MARÇO DE 2020 - Do ressarcimento à Fundação de Apoio. 
 
*** ANEXO IV DA RESOLUÇÃO Nº 03/CONSUNI, DE 05 DE MARÇO DE 2020 - Do ressarcimento à UFCA (apenas projetos do tipo A, C e D) 
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ANEXO V 
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO 

VALORES (em R$) 
 

META DEZ/2025 MAR/2026 JUN/2026 AGO/2026 OUT/2026 

Valor (Em R$) 
 R$ 150.000,00 

 (Cento e cinquenta mil 
reais) 

 R$ 494.296,00 
(Quatrocentos e noventa 
e quatro mil duzentos e 

noventa e seis reais) 
 

R$ 550.000,00 
(Quinhentos e 

cinquenta mil reais) 

R$ 600.000,00 
(Seiscentos mil reais) 

R$ 500.000,00 
(Quinhentos mil 

reais) 

 
 

 

Docusign Envelope ID: 18FC5285-2689-4D79-AB51-593AA055976B



 

 
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI 

PLANO DE TRABALHO COM 
RECURSOS FINANCEIROS 

CÓDIGO 
DIARI 01 

 
ANEXO VI  

RELAÇÃO DA EQUIPE ENVOLVIDA NO PROJETO 
(Art. 6º, § 1º, incisos III e IV c/c § 3º do Decreto nº 7.423/2010) 

 

 NOME COMPLETO CPF SIAPE VINCULAÇÃO CARGO 
E-MAIL ​

(preferencialmente o institucional) 
FUNÇÃO NO PROJETO 

1 Airton Cardoso Cançado 
***.715.90*-*

* 
1534125 

Universidade Federal 
do Tocantins (UFT) 

Docente airtoncardoso@yahoo.com.br Docente e Orientador 

2 André Ricardo do Passo Magnelli 
***.178.38*-*

* 
Não possui 

Ateliê de 
Humanidades 

Diretor prof.andremagnelli@gmail.com Docente e Orientador 

3 Antonio Alberto Teixeira 
***.671.70*-*

* 
6261137 UFCA Docente aalbertoteixeira@gmail.com Orientador 

4 Antonio Joelmir Pinho 
***.300.19*-*

* 
Não se aplica 

Escola de Políticas 
Públicas e Cidadania 

Ativa (EPUCA) 
Coordenador joelmirpinho@gmail.com Docente e Orientador 

5 Ariádne Scalfoni Rigo 
***.346.68*-*

* 
1493904 UFBA Docente ariadnescalfoni@gmail.com Docente e Orientadora 

6 Clebia Mardonia Freitas Rabelo  
***.975.18*-*

* 
3315774 

Universidade da 
Integração 

Internacional da 
Lusofonia 

Afro-Brasileira 
(UNILAB) 

Docente Associada 
IV  

clebiaf@unilab.edu.br Docente e Orientadora 

7 Daniel Francisco Nagao Menezes 
***.301.00*-*

* 
Não se aplica 

Faculdades de 
Campinas (FACAMP) 

 nagao.menezes@gmail.com Docente e Orientador 

8 Dayvid Souza Santos 
***.719.51*-*

* 
3342549 

Instituto Federal de 
Goiano (IF Goiano) 

Docente agrodayvid@gmail.com Docente e Orientador 

9 Diana Rôde de Lima 
***.367.82*-*

* 
Não se aplica 

Rede BATUC - Turismo 
Comunitário da Bahia 

Técnica voluntária rode.lima@hotmail.com Docente e Orientadora 
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10 Diego Coelho do Nascimento 
***.862.93*-*

* 
1019549 UFCA Docente diego.coelho@ufca.edu.br Orientador 

11 Domenico Ceglia 
***.138.35*-*

* 
1255178 UFCA Docente domenico.ceglia@ufca.edu.br Orientador 

12 Eduardo Vivian da Cunha 
***.363.66*-*

* 
1735361 UFCA Docente eduardo.cunha@ufca.edu.br Docente e Orientador 

13 Elias Pereira Lopes Junior 
***.555.94*-*

* 
1359945 UFCA Docente elias.junior@ufca.edu.br Orientador 

14 Emmanuel Jovelin Não se aplica Não se aplica Cnam Docente emmanuel.jovelin@lecnam.net  
Docente e​
Orientador 

15 Francisco Raniere Moreira da Silva 
***.913.37*-*

* 
1080200 UFCA Docente raniere.moreira@ufca.edu.br Docente  

16 Genauto de Carvalho França Filho 
***.862.68*-*

* 
1095733 UFBA Docente francafilhogenauto2@gmail.com Docente e Orientador 

17 Gilles Caire Não se aplica Não se aplica 
Universidade de 

Poitiers (UP) 
Docente gilles.caire@univ-poitiers.fr Docente e Orientador 

18 Ingrid Mazza Matos Ramos 
***.403.97*-*

* 
1933305 UFCA Docente ingrid.mazza@ufca.edu.br Orientadora 

19 Jair Paulino de Sales 
***.998.54*-*

* 
3431335 UFCA Docente jair.paulino@ufca.edu.br Orientador 

20 Jean-Louis Laville Não se aplica Não se aplica Cnam Docente jean-louis.laville@lecnam.net 
Coordenador 

Institucional, Docente e 
Orientador 

21 Jeová Torres Silva Júnior 
***.813.06*-*

* 
1466058 UFCA Docente jeovatorresjr@gmail.com 

Consultor Científico, 
Docente e Orientador 

22 João Adolfo Ribeiro Bandeira 
***.668.49*-*

* 
1033526 UFCA Docente joao.bandeira@ufca.edu.br Orientador 

23 João Joaquim Melo Neto Segundo 
***.129.38*-*

* 
Não se aplica 

Instituto E-dinheiro 
Brasil 

Diretor joaquim@edinheirobrasil.org Docente 

24 José Roberto Pereira  
***.028.67*-*

* 
Não se aplica 

Instituto de Gestão 
Social - IGS 

Diretor jpereira@ufla.br Orientador 

25 Leonardo Prates Leal 
***.288.49*-*

* 
2220997 

Universidade Federal 
de Alagoas 

Docente leonardo.leal@arapiraca.ufal.br Docente e Orientador 

26 Luana Vilutis 
***.573.66*-*

* 
Não se aplica 

Centro de Estudos 
Multidisciplinares em 

Cultura - CULT 
Pesquisadora luanavilutis@gmail.com Docente e Orientador 
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27 Luis Gustavo Chaves da Silva 
***.762.80*-*

* 
2034373 

Universidade da 
Integração 

Internacional da 
Lusofonia 

Afro-Brasileira 
(UNILAB) 

Docente chaveslg@unilab.edu.br Docente e Orientador 

28 Luiz Inácio Germany Gaiger 
***.448.28*-*

* 
Não se aplica 

Universidade do Vale 
do Rio dos Sinos 

(UNISINOS) e CNPq 

Docente e 
Pesquisador 

gaiger@unisinos.br Docente  

29 Marie-Catherine Henry Não se aplica Não se aplica Cose Commune Diretora cosecomune@gmail.com Docente 

30 Mateus Ferreira 
***.247.30*-*

* 
1207062 UFCA Docente mateus.ferreira@ufca.edu.br Orientador 

31 Milanya Ribeiro da Silva 
***.392.31*-*

* 
1265240 UFCA Docente milanya.ribeiro@ufca.edu.br Orientadora 

32 Naldeir dos Santos Vieira 
***.277.73*-*

* 
1557638 

Universidade Federal 
dos Vales do 

Jequitinhonha e 
Mucuri (UFVJM) 

Docente naldeir.vieira@ufvjm.edu.br Docente e Orientador 

33 Philippe Eynaud Não se aplica Não se aplica 
IAE Université Paris 1 / 
Panthéon - Sorbonne 
(IAE Paris Sorbonne) 

Docente philippe.eynaud@iae.univ-paris1.fr Docente e Orientador 

34 Polliana de Luna Nunes Barreto 
***.147.84*-*

* 
2656451 UFCA Docente polliana.luna@ufca.edu.br Orientadora 

35 Raoni Fernandes Azeredo 
***.821.49*-*

* 
3004288 

Universidade Federal 
do Oeste do Pará​

(UFOPA) 
Docente raoniazeredo@gmail.com Docente e Orientador 

36 Rebeca da Rocha Grangeiro 
***.862.83*-*

* 
1639946 UFCA Docente rebecagrangeiro249@gmail.com Orientadora 

37 Roberto Rodrigues Ramos 
***.937.773/*-

** 
1735085 UFCA Docente roberto.ramos@ufca.edu.br 

Coordenador 
Administrativo e Geral 

38 Thiago Bessa Pontes 
***.182.42*-*

* 
1054894 UFCA Docente thiago.bessa@ufca.edu.br Orientador 

39 Victoria Régia Arrais de Paiva 
***.540.41*-*

* 
1267615 UFCA Docente victoriaregia.paiva@gmail.com Docente e Orientadora 

40 
Waléria Maria Menezes de Morais 
Alencar 

***.126.33*-*
* 

1340331 UFCA Docente waleria.menezes@ufca.edu.br 
Coordenadora 

Pedagógica 
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41 Waleska James Sousa Félix 
***.764.12*-*

* 
16677086 UFCA Docente waleskafelix@gmail.com Docente e Orientadora 

42 Wendell de Freitas Barbosa 
***.033.58*-*

* 
1374377 UFCA Docente wendell.barbosa@ufca.edu.br Orientador 

43 Cirlany Sousa Matos 
***.979.84*-*

* 
Não se aplica UFCA Mestranda do PPGA matos.cirlany@gmail.com Secretária  

44 Maria Alane Pereira de Brito 
***.683.76*-*

* 
Não se aplica UFC 

Doutoranda do 
PRODEMA 

alanebrito95@gmail.com Aux. Administrativo 

45 Cicera Monica da Silva Sousa Martins 
***.183.92*-*

* 
Não se aplica 

Universidade Federal 
do Ceará (UFC) 

Doutora em 
Psicologia 

monicamartins_sousa@hotmail.com 
Tutora​

Docente e Orientadora 

46 Ademar Maia Filho 
***.805.36*-*

* 
Não se aplica 

Não vinculada à UFCA 
ou outra organização 

Não se aplica ademarmaia10@gmail.com Tutor/a 

47 Débora Dourado do Nascimento 
***.842.74*-*

* 
Não se aplica UFBA Mestranda do PDGS deboradourado@gmail.com Tutor/a 

48 Tutor/a 4 (A definir) - - - - - - - - - - - - - - - Tutor/a 

49 Tutor/a 5 (A definir) - - - - - - - - - - - - - - - Tutor/a 

50 Tutor/a 6 (A definir) - - - - - - - - - - - - - - - Tutor/a 

51 Tutor/a 7 (A definir) - - - - - - - - - - - - - - - Tutor/a 

52 Tutor/a 8 (A definir) - - - - - - - - - - - - - - - Tutor/a de Pesquisa 

53 Cristiane Porfirio Vilar de Sousa 
***.315.52*-*

*  
Não se aplica UFCA Mestranda do PPGA cristiane.porfirio@aluno.ufca.edu.br 

Estudante 
Pesquisador/a 
Voluntário/a 

54 Arthur Antunes Fernandes de Macedo 
***.307.96*-*

* 
Não se aplica UFCA 

Curso de 
Administração 

Pública e Gestão 
Social 

arthur.macedo@aluno.ufca.edu.br 
Estudante 

Pesquisador/a 
Voluntário/a 

55 Luis Fernando Alves do Nascimento 
***.574.42*-*

* 
Não se aplica UFCA 

Mestrando do 
PPGA 

fernando.alves@aluno.ufca.edu.br 
Estudante 

Pesquisador/a 
Voluntário/a 

56 Ramilis Rodrigues Chaves 
***.307.27*-*

* 
Não se aplica UFCA 

Curso de 
Administração 

Pública e Gestão 
Social 

ramilis.chaves@aluno.ufca.edu.br 
Estudante 

Pesquisador/a 
Voluntário/a 
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57 
 

Pedro Henrique da Silva de Souza  
 

***.814.54*-*
* 

Não se aplica UFCA 

Curso de 
Administração 

Pública e Gestão 
Social 

silva.henrique@aluno.ufca.edu.br 
Estudante 

Pesquisador/a 
Voluntário/a 

 
  
 
 
 
 
 (continuação) 
 
 

 

DATA DE ENTRADA 
E SAÍDA DO(A) 
SERVIDOR(A)​
(Referente à 
atividades 

administrativas/pe
dagógicas) 

CARGA HORÁRIA 
EXECUTADA​
(Referente à 
atividades 

administrativas/pedag
ógicas) 

DATA DE ENTRADA E 
SAÍDA DO(A) 
SERVIDOR(A)​
(Referente às 
atividades de 

docência) 

CARGA HORÁRIA 
EXECUTADA​
(Referente à 
atividades de 

docência) 

DATA DE ENTRADA E 
SAÍDA DO(A) 
SERVIDOR(A)​
(Referente à 
atividades de 
orientação) 

CARGA HORÁRIA 
EXECUTADA​
(Referente à 
atividades de 
orientação) 

NÚMERO DE 
PARCELAS DE 
PAGAMENTO 

VALOR DA 
PARCELA ​

(R$) 

VALOR TOTAL 
A​

SER RECEBIDO​
EM FUNÇÃO 

DO​
PROJETO (R$) 

 
-- -- 05/2026 à 06/2026 

8h​
(2h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
60h ​

(3h em 20 semanas) 
4 

1 x 3.200,00​
3 x 4.000,00 

15.200,00 

 
-- -- 08/2026 à 09/2026 

8h​
(4h em 2 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 3.200,00​
2 x 4.000,00 

11.200,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 

 
-- -- 05/2026 à 06/2026 

8h​
(4h em 2 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 3.200,00​
2 x 4.000,00 

11.200,00 

 
-- -- 

06/2026 à 07/2026​
--​

08/2026 à 09/2026 

16h ​
(2h em 8 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
4 

2 x 3.200,00​
2 x 4.000,00 

14.400,00 

 
-- -- 09/2026 à 10/2026 

4h​
(1h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

R$ 9.600,00 

 
-- -- 06/2026 à 07/2026 

8h ​
(2h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 3.200,00​
2 x 4.000,00 

11.200,00 
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-- -- 09/2026 à 10/2026 
6h ​

(3h em 2 semanas) 
04/2027 à 08/2027 

60h ​
(3h em 20 semanas) 

4 
1 x 2.400,00​
3 x 4.000,00 

14.400,00 

 
-- -- 10/2026 à 11/2026 

4h​
(2h em 2 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

9.600,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

2 2 x 2.000,00 4.000,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

30h ​
(2h em 15 semanas) 

2 2 x 3.000,00 6.000,00 

 
-- -- 08/2026 à 09/2026 

4h​
(2h em 2 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

9.600,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

1 1 x 4.000,00 4.000,00 

 
-- -- 02/2027 à 06/2027 

64h ​
(4h em 16 semanas) 

-- -- 4 
2 x 8.000,00​
2 x 4.800,00 

25.600,00 

 

-- -- 04/26 à 05/2027 
86h​

(2h em 43 semanas) 
04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

8 

1 x 3.200,00​
1 x 2.400,00​
2 x 8.000,00​
2 x 6.400,00​
2 x 4.000,00 

42.400,00 

 
-- -- 06/2026 à 11/2026 

14h ​
(1h em 14 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
20h ​

(1h em 20 semanas) 
4 

1 x 3.200,00​
1 x 2.400,00​
2 x 2.000,00 

9.600,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

2 2 x 2.000,00 4.000,00 

 
12/2025 à 12/2027 -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 

 

12/25 à 12/2027 
192h​

(2h em 96 semanas) 

03/2026 à 04/2026​
--​

08/2026 à 09/2026 

24h​
(3h em 8 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
20h ​

(1h em 20 semanas) 
29 

24 x 6.000,00​
2 x 3.200,00​
1 x 3.200,00​
2 x 2.000,00 

157.600,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 
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 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

1 1 x 4.000,00 4.000,00 

 
-- -- 09/2026 à 10/2026 

6h​
(2h em 3 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 2.400,00​
2 x 4.000,00 

10.400,00 

 
-- -- 10/2026 à 11/2026 

12h​
(3h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 15 semanas) 
3 

2 x 2.400,00​
2 x 4.000,00 

12.800,00 

 
-- -- 10/2026 à 11/2026 

4h​
(1h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

9.600,00 

 
-- -- 08/2026 à 09/2026 

8h​
(2h em 4 semanas) 

-- -- 1 1 x 3.200,00 3.200,00 

 
-- -- 09/2026 à 10/2026 

6h ​
(3h em 2 semanas) 

-- -- 1 1 x 2.400,00 2.400,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

2 2 x 2.000,00 4.000,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 

 
-- -- 09/2026 à 10/2026 

4h​
(1h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

9.600,00 

 
-- -- 04/2026 à 10/2026 

14h ​
(1h em 14 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
20h ​

(1h em 20 semanas) 
4 

1 x 3.200,00​
1 x 2.400,00​
2 x 2.000,00 

9.600,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

2 2 x 2.000,00 4.000,00 

 
-- -- 10/2026 à 11/2026 

4h​
(1h em 4 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

9.600,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

40h ​
(2h em 20 semanas) 

2 2 x 4.000,00 8.000,00 

 
12/2025 à 12/2027 

384h ​
(4h em 96 semanas) 

-- -- -- -- 24 24 x 6.000,00 144.000,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

2 2 x 2.000,00 4.000,00 

 
-- -- 08/2026 à 09/2026 

4h​
(2h em 2 semanas) 

04/2027 à 08/2027 
40h ​

(2h em 20 semanas) 
3 

1 x 1.600,00​
2 x 4.000,00 

9.600,00 

 
12/2025 à 12/2027 

384h ​
(4h em 96 semanas) 

-- -- -- -- 24 24 x 6.000,00 144.000,00 
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-- -- 12/2026 à 03/2027 
72h​

(4h em 18 semanas) 
04/2027 à 08/2027 

30h ​
(2h em 15 semanas) 

6 
2 x 8.000,00​
2 x 6.400,00​
2 x 3.000,00 

34.800,00 

 
-- -- -- -- 04/2027 à 08/2027 

20h ​
(1h em 20 semanas) 

2 2 x 2.000,00 4.000,00 

 
12/2025 à 12/2027 

1.920h ​
(20h em 96 semanas) 

-- -- -- -- 24 24 x 3.000,00 72.000,00 

 
12/2025 à 12/2027 

1.920h ​
(20h em 96 semanas) 

-- -- -- -- 24 24 x 2.000 R$ 48.000,00 

 

02/2026 à 08/2027 
1.440h totais​

(20h em 72 semanas) 
02/2027 à 06/2027 

72h​
(4h em 18 semanas) 

05/04/2027 à 
23/08/2027 

60h ​
(3h em 20 semanas) 

4 

18 x 1.800,00​
1 x 3.200,00​
2 x 8.000,00​
2 x 4.800,00​
3 x 4.000,00 

R$ 73.200,00 

 
02/2026 à 08/2027 

1.440h totais​
(20h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - 18 18 x 1.800 32.400,00 

 
02/2026 à 08/2027 

1.440h totais​
(20h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - 18 18 x 1.800 32.400,00 

 
- - - 

1.440h totais​
(20h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - 18 18 x 1.800 32.400,00 

 
- - - 

1.440h totais​
(20h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - 18 18 x 1.800 32.400,00 

 
- - - 

1.440h totais​
(20h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - 18 18 x 1.800 32.400,00 

 
- - - 

20h em 72 semanas ​
(1.440h totais) 

- - - - - - - - - - - - 18 18 x 1.800 32.400,00 

 
12/2025 à 12/2027 

1.440h totais​
(20h em 72 semanas ) 

- - - - - - - - - - - - 18 24 x 1.800,00 43.200,00 

 
02/2026 à 08/2027 

288h totais​
(4h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
02/2026 à 08/2027 

288h totais​
(4h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
02/2026 à 08/2027 

288h totais​
(4h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 
02/2026 à 08/2027 

288h totais​
(4h em 72 semanas) 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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02/2026 à 08/2027 
288h totais​

(4h em 72 semanas) 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

 

    *Preencher as duas planilhas de forma vinculada, ou seja, a linha 1 desta planilha deve conter informações complementares da linha 1 da planilha anterior 
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DECRETO Nº 7.423, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2010 
 
"Art. 6º O relacionamento entre a instituição apoiada e a fundação de apoio, especialmente no que diz respeito aos projetos específicos deve estar disciplinado em 
norma própria, aprovada pelo órgão colegiado superior da instituição apoiada, observado o disposto na Lei nº 8.958, de 1994, e neste Decreto. 
§ 1º Os projetos desenvolvidos com a participação das fundações de apoio devem ser baseados em plano de trabalho, no qual sejam precisamente definidos:  
I - objeto, projeto básico, prazo de execução limitado no tempo, bem como os resultados esperados, metas e respectivos indicadores; 
II - os recursos da instituição apoiada envolvidos, com os ressarcimentos pertinentes, nos termos do art. 6º da Lei nº 8.958, de 1994; 
III - os participantes vinculados à instituição apoiada e autorizados a participar do projeto, na forma das normas próprias da referida instituição, identificados por seus 
registros funcionais, na hipótese de docentes ou servidores técnico-administrativos, observadas as disposições deste artigo, sendo informados os valores das bolsas a 
serem concedidas; e 
IV - Pagamentos previstos a pessoas físicas e jurídicas, por prestação de serviços, devidamente identificados pelos números de CPF ou CNPJ, conforme o caso. 
§ 2º Os projetos devem ser obrigatoriamente aprovados pelos órgãos colegiados acadêmicos competentes da instituição apoiada, segundo as mesmas regras e critérios 
aplicáveis aos projetos institucionais da instituição. 
§ 3º Os projetos devem ser realizados por no mínimo dois terços de pessoas vinculadas à instituição apoiada, incluindo docentes, servidores técnicos- administrativos, 
estudantes regulares, pesquisadores de pós-doutorado e bolsistas com vínculo formal a programas de pesquisa da instituição apoiada. 
§ 4º Em casos devidamente justificados e aprovados pelo órgão colegiado superior da instituição apoiada poderão ser realizados projetos com a colaboração  das 
fundações de apoio, com participação de pessoas vinculadas à instituição apoiada, em proporção inferior à prevista no § 3o, observado o mínimo de um terço. 
§ 5º Em casos devidamente justificados e aprovados pelo órgão colegiado superior da instituição apoiada, poderão ser admitidos projetos com participação de pessoas 
vinculadas à instituição apoiada em proporção inferior a um terço, desde que não ultrapassem o limite de dez por cento do número total de projetos realizados em 
colaboração com as fundações de apoio. 
§ 6º Para o cálculo da proporção referida no § 3o, não se incluem os participantes externos vinculados à empresa contratada. 
§ 7º Em todos os projetos deve ser incentivada a participação de estudantes. 
§ 8º A participação de estudantes em projetos institucionais de prestação de serviços, quando tal prestação for admitida como modalidade de extensão, nos termos da 
normatização própria da instituição apoiada, deverá observar a Lei no 11.788, de 25 de setembro de 2008. 
§ 9º A participação de docentes e servidores técnico-administrativos nos projetos de que trata o § 1o deste artigo deve atender a legislação prevista para o corpo 
docente e servidores técnico-administrativos da instituição apoiada, além das disposições específicas, na forma dos §§ 3o, 4o, 5o e 6o. 
§ 10 No caso de projetos desenvolvidos em conjunto por mais de uma instituição, o percentual referido no § 3o poderá ser alcançado por meio da soma da participação 
de pessoas vinculadas às instituições envolvidas. 
§ 11 No âmbito dos projetos de que trata o § 1o deste artigo, a instituição apoiada deve normatizar e fiscalizar a composição das equipes dos projetos, observadas as 
disposições do Decreto no 7.203 de 04 de junho de 2010. 
§ 12 É vedada a realização de projetos baseados em prestação de serviço de duração indeterminada, bem como aqueles que, pela não fixação prazo de finalização ou 
pela reapresentação reiterada, assim se configurem. 
§ 13 Deve haver incorporação, à conta de recursos próprios da instituição apoiada, de parcela dos ganhos econômicos decorrentes dos projetos de que trata o § 1º, 
observada a legislação orçamentária. 
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ROBERTO RODRIGUES RAMOS 
Coordenador Geral 

 SILVÉRIO DE PAIVA FREITAS JÚNIOR 
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