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APRESENTACAO

A politica educacional, a identidade, a missdo, as diretrizes pedagdgicas, a
estrutura organizacional e as estratégias a serem utilizadas para atingir objetivos e
metas durante determinado periodo sdo definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal
do Cariri (PDI UFCA 2030) constitui um dos principais instrumentos de orienta¢do do
desenvolvimento institucional da Universidade para o periodo compreendido entre os
anos de 2026 e 2030.

A elaboracdo do PDI encontra fundamento em importantes normativos que
direcionam o planejamento e a avaliagao das instituicdes publicas e das institui¢cdes
federais de ensino superior. Entre eles, destaca-se a Lei n? 10.861, de 14 de abril de
2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). A
referida lei estabelece que a avaliacdo das instituicdes deve considerar, entre outras
dimensdes, a missdo institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Decreto N2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, estabelece os elementos

minimos que o PDI deve conter, como a missao, objetivos e metas, bem como o projeto
pedagdgico da instituicdo, com as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo, entre outros.

Além disso, a elaboracdo do PDI UFCA 2030 observa as disposi¢des da Instrucdo

Normativa n2 24, de 18 de marco de 2020, que regulamenta a elaboracdo,

monitoramento, avaliacdo e revisdao dos Planos Estratégicos Institucionais dos érgaos e
entidades da Administragdo Publica Federal. Esta norma define o planejamento
estratégico como um processo de formulacao da estratégia organizacional, voltado a
definicdo de objetivos, metas e iniciativas necessarias para a concretizacdo da missdo e
da visdo institucional. Define ainda o Planejamento Estratégico Institucional como o
instrumento que formaliza esse direcionamento estratégico, promovendo o
alinhamento entre recursos, processos, projetos e resultados organizacionais.

Em consonancia com essas diretrizes, o PDI UFCA 2030 foi construido a partir

das recomendagdes metodoldgicas do Guia Técnico de Gestdo Estratégica, publicado



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-tecnico-de-gestao-estrategica-enap-2021.pdf/view
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pela Secretaria de Gestdo do entdo Ministério da Economia. O Guia compreende a
gestdo estratégica como um processo continuo que integra planejamento,
implementac¢do, monitoramento, avaliagdo e revisdo da estratégia institucional.

O processo de construcdao do PDI UFCA 2035 adotou abordagem participativa e
colaborativa, envolvendo toda a comunidade universitaria em atividades de andlise e
validacdo dos principais elementos da estratégia. Foram consideradas contribuicdes
oriundas de consultas e sessdes publicas e andlises técnicas, bem como a observancia
de diversas referéncias relacionadas a educac¢do superior e a gestdo publica.

Este documento estd estruturado em quatro capitulos que apresentam os
elementos estruturantes da estratégia institucional da UFCA para a préxima década.

O primeiro capitulo, Histdrico, Perfil Institucional e Estrutura Organizacional,
apresenta a identidade institucional da Universidade. Nele sdao descritos o processo
historico de criacdo e consolidacdo da UFCA, seu perfil institucional, o referencial
estratégico composto por missdo, visao, valores e principios, bem como a Cadeia de
Valor e o Modelo Institucional. O capitulo contempla ainda a estrutura organizacional
da instituicdo, descrevendo sua organizacdo académica e administrativa e os
mecanismos de participagdo e governanga que sustentam sua atuagao.

O segundo capitulo, Agenda Estratégica UFCA 2035, apresenta o nucleo do
planejamento institucional. Sdo descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados
na construcdo da estratégia, os resultados da andlise ambiental, bem como o Mapa
Estratégico da Universidade, que traduz sua missdo e visdo em objetivos estratégicos
organizados em dimensdes de atuacdo. O capitulo também apresenta os
Resultados-Chave, indicadores e metas que permitirdo monitorar a execu¢dao da
estratégia, além da metodologia de estruturacdo do Portfélio de Projetos Estratégicos e
dos mecanismos de monitoramento e avaliacdao que garantirdo o acompanhamento da
implementacao do plano.

O terceiro capitulo, Projeto Pedagogico Institucional, apresenta as diretrizes
gue orientam as atividades académicas da Universidade, abrangendo as politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e demais, em consonancia com a missdo e os

objetivos institucionais.
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Por fim, o quarto capitulo, Governanga e Gestao Institucional, aborda os
mecanismos e politicas relacionados a governanca, gestdao de pessoas, tecnologia da
informacdo, infraestrutura, sustentabilidade, comunicac¢do, transparéncia, gestdao de
riscos, sustentabilidade orcamentaria e financeira, bibliotecas e perspectivas de
expansao da Universidade, apresentando os elementos que d3do suporte a execugao da

estratégia institucional.
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HISTéRICO, PERFIL INSTITUCIONALE
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL



18

1.1. Breve Historico da UFCA

A Universidade Federal do Cariri (UFCA) surge a partir do processo de
interiorizacdo de sua instituicdo “mae”, a Universidade Federal do Ceard (UFC), em
direcdo a regido do Cariri. Este processo teve inicio no ano 2000, com a aprovacao da
expansado do curso de Medicina da UFC para o municipio de Barbalha - CE.

No contexto da politica de expansdo da rede federal de educagdo superior
desenvolvida pelo MEC, foram implantados, em 2006, novos cursos da UFC no seu
recém criado campus Cariri, em sede ainda provisoria, no bairro Piraja, em Juazeiro do
Norte-CE. O Campus teve como primeiro diretor o Prof. Luis Carlos Uchba Saunders,
seguido do Prof. Jodo Batista Arruda Pontes, do Prof. Antonio Nunes de Miranda e do
Prof. Ricardo Luiz Lange Ness, todos em carater pro tempore e indicados pela reitoria
da UFC.

O ano de 2008 marca a criacdo da sede prépria do campus da UFC no Cariri,
com uma area de aproximadamente 20 hectares, localizada na cidade de Juazeiro do
Norte-CE, em uma nova regido urbana posteriormente conhecida como Cidade
Universitaria, em que hoje se encontra a sede da UFCA.

A primeira diretoria eleita pela comunidade académica do Campus da UFC no
Cariri assumiu o mandato em 2011 e teve como diretor o Prof. Ricardo Ness e como
vice-diretora a Profa. Suely Salgueiro Chacon. Também no ano de 2011 é inaugurada a
terceira unidade do Campus Cariri da UFC, na cidade do Crato-CE. O Campus Crato
consolidou a atuagdo multicampi da instituicdo passando a ofertar cursos nas trés
cidades centrais da Regido Metropolitana do Cariri (RMC). Com a implementacdo do
Campus Crato, surgiu o primeiro curso de pés-graduacao stricto sensu da UFCA: o
Programa de Desenvolvimento Regional Sustentavel (PRODER), autorizado em 2010, e
com sua primeira turma iniciada em 2011, ainda no periodo em que a Universidade
integrava a UFC.

A fundacdo da UFCA inicia com o Projeto de Lei N2 2.208/2011, enviado pelo

Governo Federal ao Congresso Nacional como proposta para criagdo de uma nova

universidade como consequéncia do desmembramento do Campus da UFC no Cariri. O


https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1072827&filename=Tramitacao-PL%202208/2011
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projeto de Lei idealizava para a composicdo do quadro de pessoal da UFCA a criacdo de
197 cargos de Professores da Carreira de Magistério Superior e 530 cargos de
técnico-administrativos.

O processo de fundacdo da UFCA contou com a colaboracdo de Grupos de
Trabalho Tematicos com representantes discentes, docentes e técnicos. Durante os
anos de 2012 e 2013 foram realizados quatros Seminarios de Implantagdo da UFCA,
abertos a participagdo ativa da comunidade local, evidenciando a sua presenca
proativa e protagonista no processo de discussdo e planejamento da nova
universidade.

A UFCA foi oficialmente criada pela Lei N° 12.826, de 05 de junho de 2013, a
qual também definia a UFC como tutora no processo de implantagao e funcionamento
inicial da nova universidade. Apds a criacao da UFCA, a Prof2. Suely Salgueiro Chacon é
nomeada Reitora pro tempore e o Prof. Ricardo Luiz Lange Ness nomeado Vice-Reitor
pro tempore. Em agosto do mesmo ano, foi assinado um Termo de Cooperagdo —
Protocolo de Transicao pela Reitora pro tempore da UFCA e pelo Prof. Jesualdo Pereira
Farias, entdo Reitor da UFC e um dos principais apoiadores da criacao da UFCA.

Ainda no ano de 2013, os primeiros atos administrativos da gestdo pro tempore
institucionalizaram o Conselho Superior pro tempore (CONSUP) como instdncia
superior deliberativa, normativa e consultiva da UFCA, e a estrutura administrativa
inicial para gestao da universidade, composta por Prd-Reitorias, Diretorias e érgaos de
assessoramento.

Além dos campi ja instaurados na RMC, a lei de criacdo da UFCA ja previa a
implantacdo de novos Campi nas cidades de Ic6 - CE e Brejo Santo - CE, os quais
iniciaram seu funcionamento com uma oferta total de 250 vagas anuais. Com isso, em
2014, o CONSUP aprovou a criacdo da estrutura organizacional académica basica,
composta por sete Unidades Académicas (UAs) responsaveis pelos onze cursos de
graduacdo. No mesmo ano, foi realizado o Concurso Publico Edital n2 024/2014 para
provimento de 122 vagas para o cargo de Técnico Administrativo em Educacdo (TAE).

Em maio de 2016, o Prof. Ricardo Luiz Lange Ness assumiu como Reitor pro

tempore da UFCA, apds a Prof2. Suely Salgueiro Chacon ser redistribuida para a


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12826.htm
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Universidade Federal do Ceara. Em 2018, o Prof. Ricardo Luiz Lange Ness é nomeado
Reitor e a Prof2. Laura Hévila, até entdo Pro-Reitora de Pesquisa, Pds-Graduacdo e
Inovacdo, nomeada Vice-Reitora.

O ano de 2019 marcou a realizacdo do Concurso Publico regido pelo Edital n?
07/2019, para preenchimento imediato de 25 vagas para TAEs, que contou com mais
de dez mil candidatos inscritos. O ano de 2020 foi marcado pelo o inicio da pandemia
de Covid-19, e com isso foi instituido o Comité Interno de Enfrentamento a Covid-19
(Cieco-19/UFCA) e instaurado o Periodo Letivo Especial (PLE), no segundo semestre,
em que a Universidade passou a oferecer Ensino de graduagdao remotamente, com
excecdo do curso de Medicina.

Durante o ano de 2022 foi criado o Centro de Educacdo a Distancia da
Universidade Federal do Cariri (Cead/UFCA), com sede no campus Icé da Universidade.
Diferentemente do que ocorreu entre setembro de 2020 e o fim de 2021 na UFCA,
periodo que compreendeu a pandemia de Covid-19, em que foi necessario adotar o
ensino remoto em carater emergencial, o Ensino em Educacdo a Distancia (EaD) é um
modelo permanente, com conteldos educativos e avaliagdes pensadas para esta
modalidade.

Entre os anos de 2022 e 2023 foi realizada a urbaniza¢dao do campus Crato.
Dentre as benfeitorias pode-se citar a construcdo de casas de vegetacdo e
composteiras, ilumina¢do externa e sinalizagcdo viaria. Ao final foi totalizada uma area
de 20.820 m?. Em 2023, ano que marca o aniversario da primeira década da UFCA, a
Universidade passou a ter acesso a plataforma “Minha Biblioteca”, que disponibiliza
mais de 10 mil livros virtuais para discentes, docentes, técnico-administrativos e
terceirizados da Universidade. Também em 2023, foi nomeado o Reitor da
Universidade Federal do Cariri, o Prof. Silvério de Paiva Freitas Junior, que
anteriormente ocupava o cargo de Pré-Reitor de Administracdo. Para o cargo de
Vice-Reitora, foi nomeada a Prof2. Ledjane Sobrinho, que até entdo atuava
exclusivamente como Prd-Reitora de Assuntos Estudantis.

No contexto da expansdo da UFCA, em 2024, foi criado o Farol, um instrumento

de governanga desenvolvido pela PROPLAN/UFCA para apoiar a tomada de decisdo
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fundamentada em dados académicos. Esse instrumento foi utilizado no chamamento
de propostas de cursos de graduacdo, por meio da definicdo de parametros para
analisar propostas de novos cursos e de duplicacdo de cursos existentes.

Em 2025, destacaram-se as obras de expansao da UFCA, como a construcdo do
Hospital Universitario (Campus Juazeiro do Norte) e do Hospital Veterindrio e Auditorio
(Campus Crato), além do inicio da ampliagdo do campus Juazeiro, com novo
restaurante, biblioteca e um bloco académico. Também houve a doagao de terrenos
para os campi de Brejo Santo, Barbalha e Icd, fortalecendo a infraestrutura da
Universidade.

O crescimento continuo da instituicdo nos anos que virdo inicia com a clareza
de o que ela quer, onde quer chegar, quais sao seus processos fundamentais e quais os

agentes e fatores imprescindiveis em sua atuacdo.

1.1.1. A UFCA em numeros em 2025: principais resultados alcangados pela UFCA

e Seis Unidades Académicas e um Centro de Educacdo a Distancia distribuidos em
cinco Campi localizados nas cidades de Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo
Santo e Icé;

e 5.935 estudantes regulares de graduacgao, sendo 1.293 vagas ofertadas;

e 33 cursos de graduacdo, dos quais 29 sdo presenciais e quatro sdo na
modalidade de educac¢do a distancia;

® 267 estudantes de pds-graduacao Stricto Sensu, sendo 141 vagas ofertadas;

® 26 cursos de Pdés-graduacdo com turmas matriculadas, sendo um curso de
Doutorado, dez Mestrados, seis Especializacdes e nove Residéncias médicas;

e Aprovacdo de um novo programa de poés-graduacdo stricto sensu (Doutorado
Profissional em Biblioteconomia) e duas novas residéncias médicas (psiquiatria
e neurocirurgia);

e 4.314 estudantes graduados e 483 pds-graduados (stricto sensu) desde o ano

de criagcdo da UFCA, em 2013;
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Nota 4 (de 1 a 5) nos Conceitos IGC e Cl de Avaliacdo da Qualidade pelo MEC, e
participacdo em Programas de Pds-Graduacdo em Rede, avaliados com
Conceitos 4 (Bom) e 5 (Muito bom) pela Capes;

158 projetos de pesquisa, perfazendo um total de 607 nos ultimos cinco anos;
Mais de 4.294 artigos em publicacdes Qualis, desde 2013, sendo 307 em 2025 e
mais de 5.299 trabalhos cientificos publicados em anais de eventos, desde
2013, sendo 325 em 2025;

1.534 pesquisadores, englobando docentes, técnicos, estudantes e
colaboradores estrangeiros, reunidos em 89 grupos de pesquisa 0s quais
contam com 116 laboratérios existentes na Instituicdo;

80 projetos de cultura e 112 estudantes beneficiados com bolsas de cultura;
279 acles de extensdo universitaria desenvolvidas durante o ano, sendo 154
projetos, 49 programas, 23 cursos, 41 eventos e 12 prestacdes de servigos;

1 Acdo extensionista (UFCA Itinerante);

130 bolsas de extensdao, 148 estudantes beneficiados com bolsas, 978
estudantes voluntarios envolvidos em iniciativas de extensdo universitaria;

397 bolsas académicas em programas de Ensino de Graduacdo e 226 de bolsas
de Pesquisa e Inovacdo financiadas com recursos da propria instituicdo e de
outros orgdos ligados ao MEC;

Quatro estudantes de graduagao realizaram mobilidade internacional em 2025;
No total, desde 2013, 66 estudantes da UFCA participaram da mobilidade
internacional;

26 estudantes estrangeiros de graduacao matriculados advindos do Programa
de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G);

Quatro novos acordos de cooperacdo internacional, totalizando 11 acordos
vigentes;

1.298 auxilios de assisténcia estudantil concedidos;

1.565 atendimentos psicoldgicos e médicos voltado aos estudantes;

1.217 estudantes atendidos em eventos de promocdo a saude;
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e Corpo funcional formado atualmente por 678 servidores docentes e técnicos

administrativos efetivos e 26 substitutos e temporarios.

1.2. Perfil Institucional: Referencial Estratégico, Cadeia de Valor e Modelo

Institucional

O Referencial Estratégico de uma instituicdo corresponde ao conjunto dos
elementos fundamentais que dao base e direcionamento ao processo de planejamento
e gestdo estratégica, como a missao institucional, a visdo de futuro e os valores
organizacionais.

Para o periodo de 2026 a 2035, o Referencial Estratégico da UFCA foi definido
no ambito do projeto de construcdo do Planejamento Estratégico Institucional (PElI
UFCA 2035), tendo sido atualizado, durante o ano de 2025, por meio de dinamicas de
consultas e sessdes publicas, proposicdes e validacdo consensual entre gestores e
equipes técnicas dos setores e unidades da UFCA. O documento-base resultante dessas
dinamicas, definindo o Referencial Estratégico da Universidade Federal do Cariri, foi

aprovado pelo Comité de Governanca (CG) por meio do ATO DECISORIO CG N2 17, de

14 de outubro de 2025, e direcionou as atividades de elaboracdo dos demais

documentos e planos da estratégia institucional.

1.2.1. A Missao da UFCA

A finalidade e a razao de ser de uma organizagdo é a sua missdo. Através da
missdo procura-se determinar qual o propdsito da instituicdo, o porqué da sua criacao
ou, ainda, em que tipos de atividades esta devera concentrar-se no futuro. Verifica-se,
portanto, que a missdo é a determinacdo do motivo central do planejamento e
corresponde a um horizonte dentro do qual a instituicdo atua ou podera atuar. Dessa

forma, definiu-se a missao da UFCA como:


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/11/Ato-Decis%C3%B3rio-CG-UFCA-n.-17-2025-Aprova%C3%A7%C3%A3o-do-Mapa-Estrat%C3%A9gico-e-da-Cadeia-de-Valor-do-PEI-2035_PDI-2030.-1.pdf
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1.2.2. A Visdo da UFCA

A visdo de futuro transmite a esséncia da instituicdo no que se refere aos seus
propdsitos e aos seus objetivos gerais de desempenho. Ela deve ser expressa de forma
sucinta, inspiradora, de modo a sensibilizar as pessoas que atuam na Universidade,
assegurando a sua mobilizacdo e o seu alinhamento aos temas estratégicos. Dessa

forma, definiu-se como visdo da UFCA:

1.2.3. Os Valores e Principios Institucionais da UFCA

Os valores e principios sdao balizamentos para o processo decisério da
instituicdo no cumprimento de sua missdo, direcionando sua gestdao estratégica e
promovendo a reflexdo que orienta a atitude dos servidores que nela atuam. A
estratégia da UFCA é construida e desenvolvida no cotidiano da instituicao, sendo seus
valores e principios referéncias obrigatdrias para proporcionar significado as atitudes e
aos comportamentos desejaveis, bem como promover a satisfacgdo da comunidade
universitaria e da sociedade em geral.

Toda organizacdao que deseja implementar seu planejamento estratégico com

exceléncia deve demonstrar com clareza os valores e principios que orientam sua
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atuacdo. Eles traduzem as crencas compartilhadas pela comunidade universitaria e

regem as relagdes sociais que transformam em realidade concreta o pensamento

estratégico. Neste sentido, a UFCA fundamenta suas acdes sob os seguintes valores e

principios:

Valores
> Priorizacdo do estudante; > Inclusdo e acessibilidade;
> Democracia e cidadania; > |novacao;
> Equidade; > Solidariedade e respeito;
> FEtica e transparéncia; > Sustentabilidade e
> Exceléncia académica e responsabilidade social;

A\

administrativa; Valorizacdo da cultura regional.

Principios

>
>
>
>
>
>

A\

A\

Aprofundamento da relagdo entre o Ensino, a Pesquisa, a Extensao e a Cultura;
Equilibrio no tratamento das dimensdes regional e universal;

Fortalecimento da integracdo entre a Universidade e a Escola Publica;
Manutencdo do espirito da autonomia universitaria e da critica social;
Otimizagdo dos processos e fluxos administrativos institucionais;

Preservacdo do meio ambiente e construgcdo de espacos sustentaveis de
convivéncia;

Promogao continua da inser¢ao da UFCA na sociedade;

Reconhecimento das atividades artisticas, culturais e esportivas como
fundamentais para a formac¢do da comunidade universitaria;

Respeito as diferencas de género, orientacdo sexual, raga/etnia e credo
religioso;

Tratamento isonOmico entre estudantes e servidores;

Valorizagado do principio da gratuidade nas a¢des da universidade.
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1.2.4. Cadeia de Valor Institucional: macroprocessos, entradas e entregas

A cadeia de valor é uma ferramenta de gestdo que permite representar uma
organizagdo como um sistema, composto por um conjunto de subsistemas
(equivalentes as atividades ou macroprocessos institucionais) que se inter-relacionam
para transformar entradas (insumos, informacgdes ou recursos) em saidas (servicos,
produtos ou resultados).

Esses macroprocessos, por sua vez, sao grandes agrupamentos de processos
interdependentes que expressam as principais cadeias de valor da instituigdo,
influenciando diretamente na eficiéncia operacional, na qualidade dos resultados e nos
custos de funcionamento da organizagao.

Para a construcdo da Cadeia de Valor Institucional da Universidade, os

macroprocessos foram classificados em trés categorias:

® A - Macroprocessos finalisticos: sao as finalidades ou competéncias legais da
instituicdo e correspondem as atividades primarias ou centrais da cadeia de
valor. Determinam os processos, programas e projetos que geram os resultados

sociais desejados e criam valor publico para seus beneficidrios.

e B - Macroprocessos de governanga: os macroprocessos de governanga sao as
atividades de apoio a tomada de decisdo no nivel estratégico e tatico de gestao,
tanto nos macroprocessos finalisticos como nos de apoio. Tém alcance amplo e
repercussdo institucional (envolvem todas as unidades e setores da
organizacdo) e definem as diretrizes, normas, planos, programas, estruturas,
servicos, processos, procedimentos e recursos para realizar as atividades da
instituicdo. Consideram os interesses, as necessidades e os direitos das partes

interessadas e da sociedade e regula as interacdes entre elas e o governo.
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e C - Macroprocessos de apoio: correspondem as atividades de apoio
tatico-operacional aos macroprocessos finalisticos e de governanga em areas

técnicas ou operacionais especificas.

A atualizacdo da Cadeia de Valor da UFCA se deu por meio de uma série de
atividades colaborativas entre os setores administrativos e de uma posterior validacao
pelo Comité de Governanga da UFCA, viabilizando maior alinhamento das atividades
desenvolvidas pelos respectivos setores.

Em 2025, foi realizada uma consulta publica sobre a proposta de atualiza¢do da
Cadeia de Valor da UFCA. Participaram da consulta discentes, servidores docentes e
técnicos administrativos, colaboradores terceirizados, integrantes e gestores de 21 dos
33 setores da universidade, que incluiu representacdo de todas as Unidades
Académicas.

Como resultado da consulta, todos os macroprocessos foram revisados.
Considerou-se que o foco da cadeia de valor seria mostrar o que a instituicdo faz.
Assim, buscou-se apresentar a cadeia de valor de forma mais atrativa e objetiva,
privilegiando o uso exclusivo de substantivos.

Os macroprocessos, classificados em suas respectivas categorias, podem ser
visualizados por meio da Figura 1, que exibe também as entradas (demandas) e as

principais entregas para a sociedade.
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Figura 1 - Cadeia de Valor
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1.2.5. Modelo Institucional

O Business Model Canvas é uma ferramenta de planejamento e gestdo estratégica na forma de diagrama ou mapa visual que
permite esbocgar, visualizar e desenvolver o modelo organizacional. Ele é segmentado em nove blocos ou dimensdes de informacdes

basicas que traduzem toda a atuacdo da instituicdo. No Quadro 2 e na Figura 2 sdo apresentadas as dimensdes que compdem o modelo e

os elementos que correspondem a cada uma delas.

Quadro 1 - Modelo Institucional

Dimensao

Descrigao

Elementos

1. Pdublico-alvo

Esse componente define grupos de pessoas ou organizagdes que a
UFCA tem como publico-alvo. Como esses grupos sao distintos, suas
necessidades também o sdo. Assim, segmentda-los torna mais facil
desenvolver agdes para atender cada um da melhor maneira.

Egressos do ensino médio e superior.

Estudantes de Graduacdo e de Pés-graduacao.
Participantes de acGes de extensdo, cultura e outros
Cursos.

Comunidade externa.

2. Proposta de Valor

E relativo ao “porqué” de as pessoas escolherem a UFCA. A proposta
de valor deve resolver um problema ou satisfazer alguma
necessidade da sociedade.

Formagdo de pessoas capazes de participar de agdes
transformadoras da sociedade.

Contribuicdo para o desenvolvimento
socioeconémico e a dindmica cultural do Cariri.

3. Relacionamento com o
Publico-alvo

O relacionamento com os publicos da UFCA precisa ser definido de
acordo com as motivagOes da Instituicdo, como deve se relacionar
com a sociedade e com a comunidade académica.

Atendimento individualizado.

Assisténcia Estudantil.

Participagao social e estudantil com representagdo
em érgdos de deliberacdo coletiva.

Encontros cientificos, palestras, féruns, congressos,
feiras, eventos de integracdo.

Ouvidoria.

Acdes culturais e extensionistas.
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. R . e Portal UFCA.
Os canais se referem a forma com que a UFCA se comunica com . —
. . . e e Sistemas de comunicagao.
4. Canais seus clientes, desde o momento do seu conhecimento da institui¢dao R
, , . ~ ® Avaliacdo institucional.
até o periodo apds sua formagado. .
e Redes sociais.
e Orgcamento Governo Federal - MEC.
® Programas e editais de fomento.
As fontes de receita representam a origem dos recursos geradosou e Emendas parlamentares
5. Fontes de Receita captados a partir de cada segmento, e quanto cada um contribui e Arrecadacdo propria: concursos; aluguéis de
para a geragao e entrega de valor ao publico beneficiario. imoéveis; R.U; Patentes.
e Convénios e contrapartida de instituicGes parceiras.
e Termo de Execugdo Descentralizada (TEDs).
e Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura.
e Gerenciamento Estratégico.
® Planejamento Orcamentdrio.
® Governanca Institucional.
. ~ - ~ . e Comunicagdo Institucional.
As atividades-chave sdo as atividades que ndo podem deixar de g
. AR e Sustentabilidade.
6. Atividades-chave acontecer para a instituicdo desempenhar bem seu papel na . .
) ® Internacionalizagdo.
sociedade. N (. - .
® Execugdo Orgcamentaria e Gestdo Financeira.
e Assuntos Estudantis.
e Gestdo de Pessoas.
® Gestdo de Infraestrutura e Patrimonial.
® Logistica nas AquisicGes.
= . . . . ® Pessoal.
Sdo os recursos de que a Universidade necessita para criar sua , . . . ~
S . . . e Infraestrutura fisica e da Tecnologia da informagao.
7. Recursos Principais proposta de valor. Eles podem ser recursos fisicos, intelectuais, . . ~ .
. . e Conhecimento técnico da educagdo superior.
humanos ou financeiros. . .
e Financeiros.
Essa estrutura pode envolver custos fixos e varidveis ou e Despesas com Pessoal e Encargos.
8. Estrutura de Custo agrupamentos dentro de um sistema de custos visando a e Unidades Basicas de Custeio.
minimiza-los em suas atividades. e Unidades Basicas de Investimento.
9. Parceiros Principais S3o os parceiros que permitem que a Instituicdo se desenvolva de e Governo Federal.
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forma otimizada e mais econémica. Essas aliancas tornam mais facil
a obtencdo de recursos e a gerac¢do de valor para a sociedade.

MEC, SESU, INEP, CAPES.

Org3os de controle.

InstituicGes de ensino.

Orgaos de Fomento e Fundagdes de Apoio.
Governo do Estado do Ceara e Prefeituras da Regido
do Cariri.

IndUstria e comércio regional, nacional e
internacional.

Entidades e conselhos de classes.

InstituicGes do 3° setor.
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Figura 2 - Modelo Institucional UFCA (Canvas)
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1.3. Estrutura organizacional: estrutura administrativa e organiza¢do académica

Esta secdo apresenta a estrutura organizacional da UFCA, destacando os

principais elementos que orientam sua governanca, gestdo e organiza¢do académica.

1.3.1. Macroestrutura organizacional e organograma institucional

A estrutura organizacional da UFCA é definida a partir de sua organizagao
académica e do conjunto de unidades administrativas responsaveis pela gestdo de
todas as atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, de apoio e de
governanca definidos na Cadeia de Valor Institucional.

O Estatuto da UFCA e seu Regimento Geral sdo normas que definem as

finalidades, a constituicdo basica em termos de campi e unidades académicas, os niveis
da administracdo universitaria e o conjunto de unidades e setores administrativos que
compdem a macroestrutura organizacional da UFCA. A administracdo e coordenacdo
das atividades universitarias sdo exercidas em dois niveis: Administracdo Superior e
Administracdo Académica.

A Administracio Superior é exercida pela Reitoria, Pré-Reitorias, Orgdos
Complementares e Suplementares, e composta pelos seguintes colegiados
deliberativos: Conselho Superior (Consuni), Camara Académica, Camara Administrativa,
Comité de Governanga, Conselho de Curadores e Comissdes Permanentes; além
Assembleia Universitaria, de carater consultivo.

A Administracdo Académica é exercida pelos Diretores das Unidades
Académicas e Coordenadores dos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo, e seus
respectivos colegiados deliberativos: Conselhos das Unidades Académicas, Colegiados
dos Cursos de Graduacdo e Colegiados dos Cursos de Pés-Graduacao.

Os 6rgaos académicos e setores administrativos da Administracdo Académica
sdo vinculados hierarquicamente a Reitoria, aos seus respectivos Orgdos de
Deliberacdo Coletiva e, em ultima instancia, ao Conselho Universitario, o qual é o érgao
maximo de carater normativo, deliberativo e consultivo. O organograma da UFCA é

apresentado na figura abaixo:


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Estatuto-UFCA-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/05/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-11_2021_Consuni-regimento-geral-da-UFCA.pdf
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Figura 3 - Organograma Institucional da UFCA
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1.3.2. Estrutura administrativa e atribui¢coes dos setores

Os setores administrativos estdo estruturados por meio de Coordenadorias e
DivisGes responsaveis pela gestdo e operacdao de atividades em subdreas especificas
das Pro-reitorias, Orgdos Complementares e Suplementares. Os Nucleos s3o outro tipo
de unidade organizacional da gestdo universitaria, e estdao associados as atividades e
servicos transversais e de apoio as Coordenadorias ou ao publico externo aos setores,
como exemplo podem ser citados os Nucleos de Gestdo, de Atendimento e de
Informacgdes.

A Estrutura Organizacional da UFCA, detalhada nos quadros abaixo, foi definida

a partir do Estatuto da UFCA, da Resolucdo N2 11/CONSUP de 26 de Janeiro de 2017 e

do Regimento Interno da Reitoria da UFCA.

O Quadro 2 apresenta a estrutura organizacional referente aos 6rgaos
relacionados a Reitoria, subdividindo-os em Orgdos Complementares (Secretarias),
Orgdos Suplementares (Diretorias) e Pré-Reitorias. Os érgdos complementares sdo
ligados diretamente a Reitoria da UFCA, realizando atividades de assessoramento e
execucdo de fungdes administrativas na instituicdo, ja os 6rgdos suplementares
realizam atividades administrativas na instituicdo, garantindo o suporte técnico para
que as atividades-fim possam ser executadas.

As Pro-Reitorias Académicas sdo responsaveis pela elaboragdo de propostas de
politicas e pela gestdo e desenvolvimento das atividades e acbGes das quatro areas
finalisticas, que sdo os pilares académicos da instituicdao: Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Cultura. As Prod-Reitorias Administrativas sdo responsaveis pela elaboracdo de
propostas de politicas e pela gestdo e desenvolvimento das principais atividades e

acOes de carater técnico e tipicamente administrativo.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Res-11.2017_Consup_Resolu%C3%A7%C3%A3o-Adm-Superior-UFCA-atualizada-at%C3%A9-res-255_2024.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_202_2024_Consuni-Regime_Interno_Reitoria_atulizada-at%C3%A9_res-255_2024-1.pdf
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Quadro 2 - Estrutura organizacional - Estrutura Administrativa e atribuicdes dos setores

Reitoria e Orgdos complementares

Nome (sigla) Atribui¢oes do setor
Direcionar, supervisionar, coordenar e fiscalizar as
Reitoria atividades, competéncias, atribuicdes e responsabilidades

dos setores administrativos e unidades académicas da
Universidade.

Gabinete da Reitoria
(GABINETE)

Executar as atividades administrativas da Reitoria no que
concerne ao expediente; coordenar o fluxo de
informagdes de interesse da Reitoria e da Vice-Reitoria;
assistir a Reitoria e a Vice-Reitoria em suas funcdes e
atribuicdes.

Auditoria Interna
(AUDIN)

Fortalecer a gestdo da universidade por meio do controle
interno, assessoramento, orientagdo, acompanhamento e
avaliagao dos atos e fatos administrativos, com o objetivo
de assegurar orientagdo necessaria ao cumprimento das
leis.

Cerimonial da Reitoria

Planejar, coordenar e organizar a producao e a execucao
de eventos institucionais, especialmente aqueles sob
responsabilidade direta da Reitoria.

Corregedoria

Coordenar, supervisionar, executar e avaliar as atividades
de correicdo, no ambito institucional, assegurando a
integridade, autonomia e imparcialidade das acdes
correcionais.

Ouvidoria Geral
(Ouvidoria)

Intermediar a comunicacdo entre os cidadaos,
especialmente entre os membros da comunidade
académica e a instituicdo, funcionando como um canal
para o0 recebimento de sugestdes, denuncias,
reclamacoes, criticas e elogios relativos aos servicos da
Universidade, encaminhando aos setores competentes.

Procuradoria Geral
(PGE)

Prestar consultoria e assessoramento juridico a Reitoria e
demais unidades da UFCA e promover a defesa dos
interesses juridicos da Universidade, na esfera judicial ou
administrativa.

Secretaria de AcGes
Afirmativas,
Diversidade e Equidade

Coordenar e promover ac¢bes afirmativas na UFCA por
meio de programas, projetos e iniciativas voltadas para
apoio de grupos socialmente discriminados por razdes de
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(SAADE)

natureza étnica, racial, religiosa, orientacdo sexual e de
género ou quaisquer outras formas de discriminacao.

Secretaria de
Acessibilidade (SEACE)

Contribuir para a cultura inclusiva desenvolvendo agdes
voltadas aos estudantes e servidores com deficiéncia,
articulando os diversos érgaos e segmentos da UFCA para
a promocdo da acessibilidade, apoiando o acesso, a
permanéncia e a inclusdo de pessoas com deficiéncia na
instituicao.

Secretaria de
Cooperagao
Internacional (SCI)

Executar politicas de relacionamento académico e a
internacionalizacdo da Universidade Federal do Cariri
(UFCA), com entidades publicas e privadas estrangeiras,
visando estimular a comunidade académica a constituir
intercambios técnico-cientificos e/ou culturais para o
desenvolvimento institucional e regional.

Secretaria de
Documentacao e
Protocolo (SEDOP)

Planejar e desenvolver a gestao sistematica das atividades
de protocolo e gestdo documental, bem como da
protecio dos acervos com valor administrativo,
probatorio, informacional, académico e/ou histérico no
ambito da UFCA.

Secretaria dos Orgdos
Deliberativos
Superiores (SEODS)

Elaborar e expedir convocacdes; organizar e controlar a
pauta; secretariar reunides, redigindo as respectivas atas;
e disponibilizar, para consulta e informacdo, as decisdes e
resolucdes definidas pelos drgaos colegiados.

Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI)

Exercer a coordenacdo do Programa e Plano de
Integridade, visando ao aperfeicoamento das medidas
empregadas na prevencdo, deteccdo e combate a
ocorréncia de atos lesivos.

Orgios suplementares (Diretorias)

Nome (sigla)

Atribuicoes do setor

Centro de Educacao a
Distancia (CEAD)

Coordenar, supervisionar e dar apoio pedagdgico, técnico
e operacional as atividades de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico, exercidas mediante acdes na modalidade de
Educacdo a Distancia — EaD.

Diretoria de
Comunicagao (DCOM)

Assessorar a comunicacdo institucional da instituicdo, a
administragao das relagdes da UFCA com veiculos de
comunicagdo externos e a orientagdo quanto ao uso da
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identidade visual da universidade.

Diretoria de Articulacdo
e Relacoes
Institucionais com a
comunidade (DIARI)

Articular a aproximacdo com entes publicos e privados
para fins de celebracdo de acordos de cooperacdo técnica,
de convénios em geral e para fins de estagios, de outros
instrumentos congéneres e de seus termos aditivos.

Diretoria de
Infraestrutura (DINFRA)

Desenvolver atividades relativas a elaboracdo de projetos
arquitetonicos e ao planejamento, execucao e fiscalizacao
de contratacGes de obras de engenharia e manutencdo da
infraestrutura fisica da universidade.

Diretoria de Logistica e
Apoio Operacional
(DLA)

Planejar e executar as atividades de logistica relacionadas
ao transporte institucional, pelo gerenciamento dos
espacos, bem como pela gestdo, fiscalizacdo e
acompanhamento dos contratos de prestacdo de servicos
continuos sem dedicacao exclusiva de mao de obra.

Diretoria de Tecnologia
da Informagao (DTI)

Gerir a drea de Tecnologia de Informacdo da UFCA, com o
objetivo de contribuir para o desenvolvimento do ensino,
da pesquisa, da extensdo e da cultura, por meio de ac¢des,
politicas, diretrizes e servicos na drea de TI.

Diretoria do Sistema de
Bibliotecas (SIBI)

Gerir o acervo bibliografico da instituicdo, bem como
garantir o suporte informacional a comunidade,
promovendo o acesso, a recuperagao e a disseminagdo da
informacao.

Pro-Reitorias Administrativas

Nome (sigla)

Atribuicoes do setor

Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis
(PRAE)

Desenvolver programas que visam a garantir a
permanéncia, o bem-estar, a melhoria do desempenho
académico e o éxito na conclusdo da graduagcdo, com
especial atencdo aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecon6mica e ingressantes por meio
de acdo afirmativa.

Pro-Reitoria de
Administra¢do (PROAD)

Gerir as compras, contratacdes, materiais e patrimonio,
fiscalizacdo de servicos terceirizados e execucdo contabil e
financeira, possibilitando a realizagdo das atividades
universitarias de forma integrada com os condicionantes
ambientais e em sintonia com os interesses da sociedade.

Pré-Reitoria de Gestdo

Coordenar e gerenciar agdes direcionadas aos servidores
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de Projetos (PROGEP)

Docentes e Técnico-Administrativos em Educacdo, sendo,
portanto, de sua competéncia a gestdo das politicas,
processos, projetos e acbes voltadas para o
desenvolvimento dos servidores.

Pro-Reitoria de
Planejamento e
Orcamento (PROPLAN)

Coordenar e executar os processos de planejamento,
orcamento e modernizacdo administrativa e institucional,
além de apoiar e integrar o planejamento e a gestdo das
unidades administrativas e académicas, bem como pelo
relacionamento com os érgdos externos de controle e
reguladores.

Pro-Reitorias Académicas

Nome (sigla)

Atribuicoes do setor

Pro-Reitoria de Cultura
(PROCULT)

Promover atividades académicas de incentivo as acles
culturais, fomentando a convivéncia e a formacao cidada
a partir de uma noc¢do ampla de cultura que a identifica
com a produgdo simbdlica do humano no seu contexto
social.

Pré-Reitoria de
Extensao (PROEX)

Promover a interacdo entre a Universidade e demais
setores e organizacdes da sociedade que resulte em
impacto positivo na formacdo dos estudantes e na
transformacao social.

Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD)

Promover atividades e tracar diretrizes para orientar e
coordenar a acdo da UFCA no ambito do ensino de
graduacdo; acompanhar, por meio de avaliacOes
periddicas, a qualidade e adequacdo de seus programas.

Pro-Reitoria de
Pesquisa,
Pds-Graduacgdo e
Inovagdo (PRPI)

Fortalecer o papel social da UFCA nas dreas de pesquisa,
pos-graduacdo e inovacdo tecnolégica por meio da
producdo cientifica e do estabelecimento de convénios,
bem como a promocdo de eventos cientificos.

1.3.3. Orgdos de deliberagdo coletiva

Os Orgdos de Deliberacdo Coletiva concretizam o cardter democratico,
participativo e representativo da gestdo da Universidade e sdo, segundo o Estatuto da
UFCA, as instancias para a tomada de decisdes académicas e administrativas na

Instituicdo. Estdo classificados em: Orgdos Deliberativos Superiores (Quadro 3), com



funcGes deliberativas ou fungbes suplementares de supervisao e fiscalizacdo da gestdo;
e Orgdos Deliberativos Setoriais (Quadro 4), que s3o Comissdes e Comités
Permanentes para deliberacdo e aconselhamento da gestdao em areas administrativas e
técnicas especificas. Esses Comités, Comissdes e Colegiados tomam decisGes por
maioria simples dos seus membros, ressalvados os casos especificos que exijam um

maior numero de votos.

Quadro 3 - Orgios de Deliberac3o Coletiva - Orgdos Colegiados da Gestdo Superior

Orgaos colegiados da gestdo superior

Nome (sigla) Finalidade ou competéncias basica

Orgdo maximo, normativo, deliberativo e consultivo da
UFCA, responsdvel por tracar a politica universitaria e
decidir em matéria de administragdo, gestdo
econdmico-financeira, ensino, pesquisa, extensdo e
Cultura.

Conselho Universitario
(CONSUNI)

Orgio de fiscalizacdo econdmico-financeira das operacdes
Conselho de Curadores | orgamentdrias, contdbeis e de prestagdes de contas da

(CURADORES) Universidade e das suas unidades administrativas e
académicas.

Orgdo deliberativo, consultivo e normativo sobre temas
académicos em geral e em especial aos ligados as
Camara Académica Pré-reitorias de Ensino, de Pesquisa, Inovagdo e

(CAM-ACAD) Pés-graduacdo; de Extensdo; e de Cultura; assessora o
CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestdao académica
da UFCA.

Orgdo deliberativo, consultivo e normativo sobre temas
administrativos em geral e em especial aos ligados as
Camara Administrativa | Pré-reitorias de Planejamento e Orcamento; de

(CAM-ADM) Administracdo; e de Gestdo de Pessoas; assessora 0O
CONSUNI sobre diretrizes e politicas de gestao
administrativa da UFCA.

Conselhos de Unidades | Orgdos deliberativos, normativos e de recursos acerca de
Académicas assuntos académicos e administrativos relacionados
(CON-CCAB, CON-CCSA, | diretamente as Unidades Académicas. Estdo vinculados
CON-CCT, CON-IFE, deliberativamente ao CONSUNI e sdo responsaveis por
CON-IISCA, criar comissdes e grupos para trabalhos especificos e por




CON-FAMED)

processos de consultas a comunidade académica da
Unidade.

Colegiados de Cursos
de Graduacgdo e de
Pés-Graduacdo
(COL-CURSO)

Orgdos deliberativos e de recursos acerca de assuntos
académicos e administrativos relacionados diretamente
aos Cursos de Graduacdo e de Pés-graduacdo. Estdo
vinculados deliberativamente ao Conselho e
administrativamente a Diretoria da respectiva Unidade
Académica.

Comissoes de
Implantacdo de Cursos
(COM-CURSO)

Orgdos técnicos e consultivos para elaboracdo e
implantacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos cuja
criacdo é submetida a apreciacdo e aprovacdo pelo
CONSUNI. Estdo vinculados deliberativamente ao Conselho
e administrativamente a Diretoria da respectiva Unidade
Académica.

Nucleos Docentes
Estruturantes
(NDE-CURSO)

Colegiado de docentes vinculados ao curso de graduacao,
de cardter consultivo e para acompanhamento da
concepcao, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) visando a melhoria continua de
sua qualidade.

Quadro 4 - Orgdos de Deliberacdo Coletiva - Orgdos Colegiados Administrativos
(Comités e Comissdes Permanentes)

Orgaos colegiados administrativos - Comités e Comissdes permanentes

Nome (sigla)

Finalidade ou competéncias basica

Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA)

Orgdo colegiado composto por representantes da
comunidade académica e da sociedade civil, possui carater
consultivo e deliberativo sobre os principios, diretrizes,
normas, planos e relatérios de avaliacdo institucional da
UFCA. Tem atuacdo autonoma em relacdo a outros
conselhos e 6rgaos colegiados da instituicdao, segundo Art.
11 da Lei 10.861/2004.

Comissao Permanente
de Pessoal Docente
(CPPD)

Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo para a
formulacdo e o acompanhamento e a fiscalizacdo da
politica de pessoal docente da Instituicdo e da Carreira de
Magistério Superior na UFCA.

Comissao Interna de
Supervisao (CIS)

Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo para o
acompanhamento, a avaliacdo e a fiscalizacdo da politica
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de pessoal e do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos na UFCA.

Orgido colegiado de carater consultivo e deliberativo, que

Comité Gestor de tem como finalidades garantir a governanga de Tl como
Tecnologia da parte da governanca institucional e orientar sobre o
Informagao (CGTI) direcionamento estratégico, as politicas, as diretrizes e os

planos relativos a area de TI.

Orgao colegiado de carater consultivo e deliberativo sobre
Comité de Governanca | matérias acerca das politicas, diretrizes e planos de

(Ccov) implantacdo da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos institucionais.

Orgdo colegiado de cardter consultivo, responsavel por
orientar e realizar o processo de andlise, avaliacdo e
selecdo da documentacdo produzida e acumulada no
ambito de atuacdo da UFCA, visando a identificacdo e a
classificacdo dos documentos para guarda permanente ou
eliminacao.

Comité Permanente de
Avaliacao de
Documentacdo (CPAD)

1.4. Formas de participagao nos orgaos colegiados

Em consonancia com o disposto no art. 56 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro

de 1996, que estabelece o principio da gestdo democratica no ensino publico, a UFCA
assegura a participacdo da comunidade universitaria nos processos decisdrios por meio
de sua estrutura de 6rgdos colegiados. Tal diretriz encontra respaldo no Estatuto da
UFCA (art. 79), que reafirma a obrigatoriedade de composicdo colegiada com
representacao dos diferentes segmentos institucionais, garantindo, em qualquer caso,
a predominancia minima de 70% de docentes, bem como a participacdo de discentes,
técnicos-administrativos e, quando pertinente, representantes da sociedade civil.

A participacdo nos 6rgdos colegiados da instituicdo se concretiza nos diferentes
niveis da administracdo universitaria, abrangendo tanto a administracdo superior
guanto a administracdo académica. No ambito superior, destaca-se o Conselho
Universitdrio, cuja composicdio e funcionamento refletem o principio da

representatividade e da pluralidade institucional. Nos termos do seu Regimento


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm#art92
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Interno, o CONSUNI é constituido por membros natos e representantes eleitos dos
diversos segmentos da comunidade universitaria.

Portanto, a forma de participacdo nos colegiados ocorre por meio de diferentes
mecanismos institucionais, tais como a ocupacdo de assentos vinculados aos membros
natos, a eleicdo de representantes das categorias docente, discente e
técnico-administrativa, e a indicacdo de representantes vinculados a dreas especificas,
como coordenacgdes de cursos, projetos e programas académicos. Esses representantes
possuem, em sua maioria, direito a voz e voto nas deliberacdes, sendo garantido o
exercicio efetivo da participacdo nas discussdes, proposicdes e decisdes institucionais.
Ademais, os processos eleitorais sdo conduzidos de forma regulamentada, observando
critérios de transparéncia, legitimidade e proporcionalidade, conforme previsto nas
normas institucionais.

O funcionamento dos 6rgdos colegiados também é estruturado de modo a
assegurar ampla participagdao. As reunides sao convocadas com antecedéncia e
instruidas com a documentacdo necessaria. As decisGes sdo tomadas por maioria de
votos dos membros presentes, respeitados os quéruns estabelecidos, e todas as
deliberacdes sao registradas e publicizadas, garantindo a transparéncia.

No ambito académico, a participacao também se da nos colegiados de cursos e
nas instancias das unidades académicas, responsdveis pela conducdo direta das
atividades de ensino, pesquisa, extensdao e cultura. Esses colegiados seguem ldgica
semelhante de composicdo representativa e atuacdo deliberativa, sendo espacos
fundamentais para o planejamento, acompanhamento e avaliagdo das ac¢les
académicas, em consonancia com as diretrizes institucionais e nacionais.

Dessa forma, a UFCA consolida um modelo baseado na participagao colegiada,
na representatividade dos segmentos institucionais e na transparéncia dos processos
decisérios, fortalecendo o principio da gestdao democrdtica e assegurando que as

decisGes institucionais sejam construidas de forma compartilhada.
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AGENDA ESTRATEGICA 2035
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A Agenda Estratégica UFCA 2035 compreende uma carta de intencbes e
resultados desejados e definidos como estratégicos para atuacao da Universidade no
periodo compreendido entre os anos de 2026 e 2035.

A Agenda Estratégica é o elemento central do PDI e seu conteldo corresponde
aos elementos estruturantes do Plano Estratégico Institucional (PEl), pois € composta
pelo referencial e mapa estratégicos, que definem a missdo, a visdo de futuro, os
valores, os principios e os objetivos estratégicos da Instituicdo, além dos respectivos
resultados-chave esperados e indicadores a serem utilizados para monitoramento.

O Mapa Estratégico, que apresenta didaticamente a Missdo, Visao, Valores e
Objetivos Estratégicos da instituicdo, passou por uma atualizacdo em relacdo ao PEl e
PDI anteriores em resposta as novas necessidades e desafios que se apresentam a
UFCA neste seu novo ciclo de desenvolvimento institucional. Outro fator considerado
motivador para a reestruturacdo e atualizacdo da Agenda Estratégica foi a necessidade
de especificacdo mais detalhada e estruturada dos resultados esperados para cada
objetivo estratégico, permitindo uma definicdo de indicadores e metas mais assertiva e

util para a tomada de decisdo sobre o planejamento e o desenvolvimento institucional.

2.1. Metodologia de Elaboragao da Agenda Estratégica 2035

O Plano Estratégico Institucional (PEI UFCA 2035) e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI UFCA 2030) fornecem o direcionamento comum a ser seguido por
toda a Universidade, identificando responsabilidades, garantindo alinhamento e
oferecendo meios para a medicdo do sucesso da estratégia de modo focado no alcance
dos objetivos institucionais.

Além da Lei n? 10.861/2004 (Lei do SINAES) e do Decreto n° 9235/2017, o PDI

visa a atender a Instrugdo Normativa (IN) n? 24/2020 do Ministério da Economia, que

normatiza a elaboracdo, avaliacdo e revisdo anual do Plano Estratégico Institucional de
orgaos da administragao publica federal.
O processo de construcdo da Agenda Estratégica UFCA 2035 foi orientado, de

uma forma geral, pela construcdo dos instrumentos recomendados para realizacdo do


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
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processo de planejamento estratégico institucional, segundo o Guia Técnico de Gestdo

Estratégica (BRASIL/ME, 2020) citado na IN ME n2 24/2020. No projeto de construgdo

do PDI UFCA 2035, além de outras atividades e entregas ndo previstas pela IN, os
principais instrumentos elaborados e que fazem parte da Agenda Estratégica UFCA

2035 s3o:

i) Cadeia de valor e mapa estratégico da instituicao;

i) Definicdo da missdo, da visdo e dos valores da instituicao;

iii) Objetivos estratégicos;

iv) Indicadores, com seus atributos: formula de calculo, linha de base e metas;

v) Metodologia de estruturagdo dos projetos estratégicos a serem desenvolvidos.

A construcdo da proposta de Agenda Estratégica UFCA 2035 ocorreu de forma
amplamente colaborativa, com a participacdo direta da comunidade universitaria,
considerando diversas fontes e referéncias para alinhamento estratégico do PDI, dentre

as quais destacam-se:

e As analises dos ambientes internos e externos, por meio da matriz SWOT
Institucional;

e O Organograma Geral da UFCA, e o conjunto de fung¢bes e atribui¢cbes dos
setores administrativos e unidades académicas;

e A Cadeia de Valor Institucional e a estrutura de macroprocessos institucionais;

e As contribuicdes da comunidade universitaria, por meio de consultas e sessoes
publicas para a revisdo da estratégia;

e Lleis, normas, estratégias, planos nacionais, instrucdes normativas e
recomendacdes técnicas do Governo Federal, do Ministério da Educacdo e de
outras entidades nacionais ligadas a educacdo superior, e dos Orgdos de
Controle da Unido;

e Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) (Agenda 2030 da

Organizacdo das Nacdes Unidas - ONU);


https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-tecnico-de-gestao-estrategica-enap-2021.pdf
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/planejamento_estrategico_arquivos/livros_guias_publicacoes/guia-tecnico-de-gestao-estrategica-enap-2021.pdf
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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e Planos e estratégias do Governo do Ceara nas areas de educacgdo, ciéncia e
tecnologia, meio-ambiente e desenvolvimento social, econédmico e urbano do

territorio e da Regido Metropolitana do Cariri.

As atividades realizadas durante todas as etapas do projeto de construcdo do
PEl e do PDI entregaram instrumentos de planejamento e relatdrios, como
capacitagbes para o desenvolvimento dos membros da comunidade universitaria e
gestores em planejamento e gestdo estratégica, envolvendo as etapas de “Andlise de
Ambiente”, “Avaliacdo e Revisdo da Estratégia” e “Construcao dos Resultados-Chave,
Indicadores e Metas”. Por ultimo, foram realizadas reunibes para a elaboracdo da
“Metodologia do Portfélio de Projetos Estratégicos”. Desses esforcos resultou uma
agenda estratégica que agrega resultados e iniciativas passiveis de serem realizadas em
todos os niveis, ordenadas por meio de a¢des integradas e intersetoriais.

A Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan) realiza um trabalho de
acompanhamento e orientacdo, levando em consideracdo as opinides, duvidas e
analises de todas as areas. Assim, o processo de construcdo da Agenda Estratégica
UFCA 2035 foi participativo, envolvendo todas as unidades académicas e
administrativas e contando com a realizacdo de diversas consultas publicas, reunides

com especialistas e sessdes publicas realizadas em todos os campi da Universidade.

2.2. Analise Ambiental

A Analise Ambiental é uma etapa da construcdo do PEl e do PDI que busca
identificar os fatores internos e externos que podem impactar a organizacgao,
auxiliando na tomada de decisdes e no planejamento estratégico.

Foi realizado um diagndstico situacional por meio da Matriz SWOT, que é uma
ferramenta de gestdo estratégica que busca identificar os fatores internos e externos
que podem impactar a organiza¢do, considerando seus pontos fortes (strengths),
fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats), que

podem ser definidos como:
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e Forgas: consistem nas competéncias organizacionais que desempenham um
papel ativo no alcance dos objetivos estratégicos, sendo uma vantagem em
compara¢gdo a outras organizagdes semelhantes. A organizagcdo precisa
entender o potencial que possui para responder apropriadamente as ameacas,
bem como aproveitar as oportunidades que surjam.

e Fraquezas: referem-se as limitacdes na forma e nas competéncias para se fazer
algo, sendo uma desvantagem em comparagao a outra organizacdao semelhante.
Portanto, é uma caracteristica negativa e desfavoravel que a organizagdao deve
resolver em sua estratégia.

e Oportunidades: sdo condicbes externas que permitem que a organizacdo
aproveite seus pontos fortes para superar suas fraquezas ou anular ameagas.

® Ameagas: sdo elementos que dificultam ou impossibilitam o alcance dos
objetivos estratégicos. Sdo situaces resultantes das mudangas no ambiente

externo.

A construcdo da Matriz SWOT de cada setor se deu pela especificacdo de
fatores ambientais em suas areas de atuacdo, a partir da revisdo dos fatores
identificados no PDI anterior, atualizando suas denominagdes e descri¢cbes, bem como
informando se esses elementos ainda exerciam ou ndo o mesmo impacto na
instituicdo, e da posterior consolidacdo dessas informag¢des em uma Matriz SWOT

Institucional. Dessa forma, obteve-se o seguinte panorama geral:
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Figura 4 - Panorama de atualizacdo das matrizes SWOT dos setores da UFCA

Os setores classificaram os elementos de suas respectivas matrizes SWOT com
base em trés critérios de avaliagao, utilizando uma escala de 1 a 5, variando conforme
o tipo de elemento analisado. Com isso, cada termo identificado possui um score
associado, com um valor minimo de 1 e um maximo de 125. Os elementos foram

classificados de acordo com os critérios a seguir:

Quadro 5 - Descri¢do dos critérios de avaliacdo da Matriz SWOT

Diferencia¢cdo em relagdo as demais IES: 1 (Muito pequena) a 5 (Muito grande)

Facilidade de imitagdo: 1 (Muito facil) a 5 (Muito dificil)

Impacto positivo: 1 (Minimo) a 5 (Extremo)

Diferenciacdo em relacdo as demais IES: 1 (Muito pequena) a 5 (Muito grande)

Facilidade de melhoria: 1 (Muito fécil) a 5 (Muito dificil)

Impacto negativo: 1 (Minimo) a 5 (Extremo)
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Probabilidade de ocorréncia: 1 (Rara) a 5 (Muito provavel)

Potencialidade: 1 (Muito baixa) a 5 (Muito alta)

Impacto positivo: 1 (Minimo) a 5 (Extremo)

Ameaca

Probabilidade de ocorréncia: 1 (Rara) a 5 (Muito provavel)

Vulnerabilidade: 1 (Muito baixa) a 5 (Muito alta)

Impacto negativo: 1 (Minimo) a 5 (Extremo)

A partir das Matrizes SWOT dos setores e unidades da UFCA, os elementos

identificados foram analisados e agrupados em temas especificos para a construcao da
Matriz SWOT Institucional. Por exemplo, um setor identificou como ameaca
“Contingenciamento orcamentdrio e cortes sucessivos”, termo que foi agrupado no
tema “Instabilidade orcamentdria”. Em seguida, foi calculada a média dos scores dos
termos que pertencem a cada tema, gerando um score especifico para cada

agrupamento temadtico. Por fim, a figura a seguir, disponivel no Painel da Matriz SWOT

Institucional, apresenta os temas identificados na Matriz SWOT Institucional,
destacando que o tamanho de cada palavra representa a frequéncia com que ela

aparece.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YoOHnvPU-UCsBlge8SuOH1bF2YbzUEO08UsM1a8ALrU/edit?gid=0#gid=0
https://app.fabric.microsoft.com/view?r=eyJrIjoiODM1ODQxZTAtY2NkYS00Y2U5LWJiYjUtOGEwOWQxZDllOGIwIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9
https://app.fabric.microsoft.com/view?r=eyJrIjoiODM1ODQxZTAtY2NkYS00Y2U5LWJiYjUtOGEwOWQxZDllOGIwIiwidCI6IjMyMTEyODk1LTEwNzItNDFiZS04MjVjLWExNzlhNmYyMzFiNiJ9

Figura 5 - Nuvem de palavras dos elementos da matriz SWOT Institucional da Universidade Federal do Cariri

FORCAS

Matriz das unidades académicas Mobilidade Académica internacional

Insumos para o trabalho  Integralizagdo da extensio

[« i da Gestdo de dados

Aproximagdo com ensing bisico de saide L finalisticos

Cultura do movimento Transparéncia ativa
Orgamento participativo

Ambiente de trabalho Relages internas

Al do d 1]
Processos mapeados

Agdes da comegedoria  Atendimento ao publico
Localizagio  Relagdes externas Assisténcia estudantil
Tomada de decisao baseada em dados

Infraestrutura de rede Acdes culturais

Regulamentacao internaCOl"I"ILl nicagéD

E-books.

Atuac3o do cerimonial
Equipes engajadas cestao de riscos

Acervo bibliografico Autonomia dos setores

Criagio de coregedoria P I I i fi d Grupos de pesquisa
Relatdrios gerenciais e S S O a q u a C a O Avaliago institucional

Comité de gavemanca Projetos estratégicos

Sustentabilidade MetOdOIogiaS e tecn0|ogias inovadoras

Apaia & CPA

Regulagso de ahvard . i instituci
™ Acessibilidade Programa de bolsas Planejamento institucional

Biblioteca em todos campi
Urbanizagso Incubadora
Pesquisas desenvolvidas ~ Apoio da gestdo superior Automatizacao dos processos
‘Quadripé Institucional (Ensino, Pesquisa, Extensio e Cultura) Infraestrutura fisica adequada Acbes de capacitagio
Apoio para produgio de PPC Agfies direcionadas a regiso cientificos or ional
Expansio da pés-graduagio  Estrutura fisica acessivel Equipamentos de acessibilidade

Qualidade de vida no trabalho  Orgamento pai- eventas

Realizagio de congs

Horéria de funcionamento Gestdo dos recursos financeiros

Recursos para awdlio pesquisadar Recepsaa dos estudantes PEC-G

FRAQUEZAS

Mimars reduzida de acardas @ projstas paga

Grcamenta para a assisténcia

Mocassidade e redofinkSa das atriouiges sstarils
Culy e i tecnologla.
Auséncla de cerificacia digial para todes o5 servideres
Necessidade de capacitagho em termas espacificos

Necessidade de melhoria de comunicacio em temas especificos

dade de pl. das unidades <.
Ausbneia de formalizagio de projetos setoriais

Processos nao mapeadusm

Necessidade de softwares ou hardwares especificoscomunicagso externa

perdicios.
PE—
Deficiéncia na coleta, tratamento, armazenamento ou compartilhamento de dados

Reduzido nimero de pessoal

Dificuddade na gestsa de confllies
Alinhamento setonal

Infraest. inadequada p/ serv. espec.

pepencinca Gesupone @ e T e ocsidade de equipamentos especificos

Segquranca do campus
Rotatividade de pessoal Auséncia de previs3o orqamentaria propria.
i

Necessidade de mobikino

Orcamento reduzido, .~

wransportz dos gestares em temas sspecifiess  Falta de i de sabre
Hecessid o estratégico AgBes nio alinhadas com o PDL
Controle de Integridade Car by [ mabildade intermackanal
maia da faita de pesquisa
hiscis do sagueanga da informagao Prcyecnes matas fisicac pence:

OPORTUNIDADES

Revis3o no modo de financiamento das universidades

Doaga de dreas, construgdes e terrenos para UFCA.  Estimulos ao empr For da cultura de tomada de decisGes baseadas em dados

Regido rica em manifestagGes culturais Criagdo de awilios ou servigos Criagao de orgac Investimento em pesguisa

Internacionalizagao Mercado de trabalho da regidoParcerias externas
Politica de cotas Reconhecimento da instituigdo
Canais de comunicacao

Ferramentas tecnoldgicas Emendas parlamentares

Editais para financiamento
Faliticas de valorizagio do servidor piblica

Orgamento e financiamenta

Parceria institucional
ememde i Normativos externos

Gestao institucional

Fomento & gestdo de riscos Politicas de incentivo a sustentabilidade

Contrale extemo Ofertas gratuitas de capacitagdo  Novas tecnologias de acessibilidade.

Cultura de empreendedorismo e inavacda na regido  Criag3o de Programas Estudantis Criagso de Pés-Graduagia

Participagda pesquisadores Participagdo discente eventos de Pesquisa Oferta gratuita de plataformas digitais de comunicagsa

AMEACAS

Fontes duvidosas de informagdes sobre a UFCA Fraude no acesso & Universidade Lentid3o de resposta dos drgdos

DeterminagBes extemas sem recursos financeiros praprios Dificuldades decorentes de argdos externos

Infraestrutura Institucional

Auséncia de politicas pablicas de incentivos para a pos Burocracia para liberago de licencas

i R Praibigio de concursos em area especifica
Riscos & seguranga da informago  Mudanga em érgaos externos Ocorréncia de acidentes ou prejuizos materiais

) L Normativos externas

Deficiéncia tecnalagica  Crise econdmica Evasia

Instabilidade orcamentaria

Disseminacao de noticias inveridicas
Recursos limitados. Cenéria politico para a promagao de pesquisa

Seguranga piblica

Limitacbes orcamentarias
T e INSEQUranca juridica

ia na carreira

Quebra de contratos
Pragas urbanas

Falta de incentivo a Competitividade

de do mercade privadoAcesso ao campus

Extingdo de cargos TAES  Falta de transporte piblico  Falta de profissionais com formagao especifica  Prazos curtos
Aumento de cursos privados Acessibilidade na regido do Cariri
Deficigncia na qualificagio de periddicos
Dependéncia de servigos terceirizados
Exclus3o da programas da UFCA em editais de financiamento para pés-graduagio
Falta de vagas para realizacio de concursos
Nao sincronia dos semestres letivos entre instituigbes Mudanga nos termos de uso dos aplicativos utilizados
Obrigatoriedade do uso de sistemas ineficazes



52

2.3. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico é um diagrama previsto pela metodologia BSC (Balanced
Scorecard) e visa a comunicar, de forma simples e direta, a estratégia para alcancar a
visdo de futuro e realizar a missdao da organizacao, possibilitando a identificacdo de
relacdes entre as dimensdes e objetivos estratégicos, bem como as acbes necessarias
para realiza-los.

O Mapa Estratégico da UFCA foi estruturado a partir de um conjunto de quatro
dimensdes estratégicas baseadas nas dimensdes do modelo BSC, adaptadas para as
organizagOes publicas, e em um conjunto de 13 objetivos estratégicos da Instituicdo.
Dessa forma, a missdo, a visdo e a estratégia da UFCA foram traduzidas em desafios
institucionais ou objetivos estratégicos, e estruturadas sob as seguintes perspectivas ou
Dimensdes Estratégicas: Sociedade; Atuacdo Académica; Governanca e Gestdo;
Orgamento e Infraestrutura.

A revisdo do mapa estratégico concretiza a primeira etapa da metodologia de
implantacdo da gestdo da estratégia na UFCA, como resultado de um minucioso
processo de debates, proposicGes e aprimoramentos com participacdo ativa das
liderangas, docentes e técnicos administrativos em educacgao da Instituicao.

O referencial estratégico da UFCA, bem como as dimensGes e os objetivos
estratégicos da Instituicdo para o periodo 2026-2035 estdo representados no Mapa

Estratégico UFCA 2035:



Figura 6 - Mapa Estratégico da UFCA
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2.4. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos definem grandes desafios institucionais em areas de atuacdo especificas da Universidade. Sdo, portanto,
delimitacOes amplas e genéricas sobre esses temas, pois descrevem sucintamente resultados gerais pretendidos e linhas de iniciativas a
serem desenvolvidas. As principais caracteristicas dos OEs sdo, basicamente, o seu viés qualitativo, a clareza em sua elaboracdo e sua
esséncia ambiciosa. O quadro abaixo apresenta os objetivos estratégicos classificados de acordo com as suas dimensdes, bem como suas

descricOes e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vinculados a cada um deles.

Quadro 6 - Dimensdes, Objetivos Estratégicos e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel vinculados

Dimensdo Objetivos Estratégicos Descri¢dao do Objetivo Estratégico ODS vinculados

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

ODS 10 (Reducdo da Desigualdades)

ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
ODS 16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes)

Promover a¢des que maximizem a ocupagao de vagas na
universidade, com foco na comunicacdo externa e no
fortalecimento das parcerias com a educacdo basica.

OE 01 - Incentivar o
ingresso a universidade

ODS 4 (Educacdo de Qualidade)
ODS 5 (lgualdade de Género)

OE 02 - Formar pessoas Incentivar a formacdo de estudantes éticos, criticos e que . a .
. P . . ¢ S 9 - ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
socialmente estejam alinhados aos valores institucionais e a transformacao A =
. . . ODS 9 (Inddustria, Inovagao e Infraestrutura)
Sociedade comprometidas social.

ODS 10 (Redugdo da Desigualdades)
ODS 16 (Paz, Justica e Instituices Eficazes)

ODS 3 (Saude e Bem-Estar)

ODS 5 (lgualdade de Género)

ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)
ODS 10 (Reducdo da Desigualdades)

ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
ODS 16 (Paz, Justiga e InstituicGes Eficazes)

Desenvolver agdes na UFCA que promovam impacto positivo e
significativo na dinamica do desenvolvimento socioeconémico,
cientifico, tecnoldgico e cultural da regido do Cariri.

OE 03 - Contribuir para o
desenvolvimento regional
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ODS 17 (Parcerias e meios de implantacdo)

Atuacgao
Académica

OE 04 - Intensificar e
integrar as atividades de
Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Cultura e
Internacionalizacdao

Fortalecer as agBes e politicas de ensino, pesquisa, extensao,
cultura e internacionalizagdo, de forma articulada com
instituicBes regionais e internacionais, por meio da
cooperacgao e desenvolvimento académico e do intercambio
de pessoas.

ODS 4 (Educacdo de Qualidade)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico)
ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)

ODS 10 (Redugdo da Desigualdade)

ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

OE 05 - Estruturar cursos
em consonancia com a
estratégia institucional

Implantar novos cursos de graduagdo e pds-graduagao ou
ampliar as vagas existentes de forma alinhada as necessidades
do territério do Cariri e da estratégia institucional, priorizando

a ocupacdo de vagas, sucesso académico e a reducgdo de

retencdo e evasao.

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento EconGmico)
ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

OE 06 - Aplicar
metodologias e
tecnologias educacionais
inovadoras e eficazes

Adotar metodologias, estratégias e tecnologias que tenham
impacto positivo no processo de aprendizado do estudante.

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)
ODS 9 (Industria, Inovagdo e Infraestrutura)

OE 07 - Primar pelas boas
condig¢des de inclusdo,
acessibilidade e
permanéncia dos
estudantes, bem como
contribuir para o éxito
académico

Desenvolver agbes institucionais voltadas a permanéncia,
inclusdo, qualidade de vida e o éxito académico dos
estudantes, contribuindo para a democratiza¢do da

universidade.

ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza)

ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel)

ODS 3 (Saude e Bem-estar)

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

ODS 5 (lgualdade de Género)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico)
ODS 9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)

ODS 10 (Redugdo da Desigualdade)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo)

Governanga e
Gestao

OE 08 - Fortalecer a
integracdo da
Universidade com a
sociedade e aprimorar a
comunicagao

Promover a¢des académicas, com foco no fortalecimento de
parcerias com os setores publicos e privados, buscando
solu¢des para as demandas territoriais. Além de aprimorar a
comunicagao institucional para ampliar o acesso a informagdo
e o reconhecimento da UFCA no territdrio regional e nacional.

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico)
ODS 9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)

ODS 16 (Paz, Justica e Instituices Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao)
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OE 09 - Aprimorar os
modelos de governanca e
de gestdo estratégica

Institucionalizar praticas de gestao, governanga e integridade
publica orientadas a resultados, com foco em transparéncia,
gerenciamento dos riscos e melhoria dos processos.

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento EconGmico)
ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura)

ODS 16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo)

OE 10 - Desenvolver ou
adotar solugdes
inovadoras de tecnologia
da informacdo e
comunicagao

Promover a transformacdo digital por meio de sistemas,
solucdes e estruturas de gestdao de dados, visando o
aprimoramento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
cultura.

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)
ODS 16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes)

OE 11 - Realizar gestdo de
pessoas comprometida
com a qualidade de vida

no trabalho

Valorizar e desenvolver os servidores por meio do
fortalecimento de suas competéncias, promovendo a
gualidade de vida no trabalho e o alinhamento com a

estratégia institucional.

ODS 3 (Saude e Bem-estar)

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico)
ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)

ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)

ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo)

Orgcamento e
Infraestrutura

OE 12 - Adequar a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica as
necessidades da
comunidade universitaria

Adequar e expandir os espacos fisicos e tecnoldgicos as
necessidades da comunidade universitaria, com foco na
acessibilidade, sustentabilidade, inovagdo e no
aprimoramento da gestdo de riscos patrimoniais e
tecnolégicos.

ODS 4 (Educagdo de Qualidade)

ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento)

ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel)

ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura)
ODS 10 (Reducdo das Desigualdades)

ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
ODS 12 (Consumo e Produgdo Responsaveis)
ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao)

OE 13 - Fomentar a
sustentabilidade
orgcamentaria e financeira

Planejar e executar a gestdao orgamentaria e financeira de
forma integrada ao desenvolvimento institucional, com foco
na sustentabilidade econémica, na qualidade do gasto publico
e na captacgdo de recursos adicionais ndo previstos.

ODS 9 (Inddstria, Inovagdo e Infraestrutura)
ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis)
ODS 12 (Consumo e Producdo Sustentaveis)
ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes)
ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacdo)
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2.5. Resultados-Chave, Indicadores e Metas

Os Objetivos Estratégicos da UFCA sdo decompostos em elementos bdsicos
chamados de Resultados-Chave (RCs), conceito associado a técnica de gestdo para
resultados conhecida como OKRs (Objective and Key Results) e refere-se aos principais
resultados que contribuem de forma clara, direta e relevante para o cumprimento de
um determinado objetivo organizacional dentro de um periodo pré-definido.

Para elaboracdo dos Resultados-Chave foram consideradas as seguintes fontes:

e Andlise SW.O.T: A partir da analise ambiental, os fatores dos elementos da
matriz foram classificados, pelo setor, de acordo com o grau de relevancia.
Foram selecionados os mais relevantes dentro dos elementos e propostos
resultados chave com o intuito de ampliar as forcas, superar as fraquezas,
aproveitar as oportunidades e reduzir o impacto das ameacas a instituicao;

e Avaliacdo interna e externa: Pontos de melhoria sugeridos pela comunidade
universitaria, no processo de avaliacdo interna, e pela sociedade, no processo
de avaliagdo externa;

e Boas praticas de outras IE’s: Foram elencadas as dez principais instituicdes de
ensino de acordo com a classificacdo dada pelo iESGo 2024. Apds selecionadas
as instituicdes foram examinados os PDI’s de cada e escolhidas algumas praticas
estratégicas que poderiam ser replicadas dentro do ambito da UFCA;

e Constatacdes da Auditoria: Tomando como base o ultimo monitoramento do
PDI 2025, finalizado em junho do ano corrente, serdo selecionados os
resultados chave que ainda ndo foram concluidos e que sejam vidveis de serem
realizados no préximo PDI;

® Propostas da Gestdo: Plano de entregas setoriais a serem implementadas na
instituicao;

e RC’s do PDI 2025: RCs do PDI 2025 que ndo foram concluidos ou que precisam
de melhorias no seu processo;

® Propostas do setor: SugestGes de RCs, apresentadas pelos setores, a serem

executadas pela unidade proponente e consideradas estratégicas para a UFCA.
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Ao todo, foram elaborados 99 RCs com a participacdo de 26 setores da

Universidade. O PDI 2030 evidencia uma reorientacdo estratégica institucional,

caracterizada por maior foco nas atividades-fim de ensino, pesquisa, extensao e cultura

e menor peso relativo das atividades-meio. Esse cenario pode ser evidenciado pela

figura 7, que apresenta a distribuicdo quantitativa dos RCs por dimensdo e objetivo

estratégico, tendo em vista que 46% do total de resultados-chave estdao vinculados a

dimensdo atuacdo académica.

Figura 7 - Quantidade de Resultados-Chave distribuidos pelos Objetivos Estratégicos

OE 01 3

OE 02 | 5

OE 03 7
OE 04 |

OE 05 | 7
OE 06 4

OE 07 |

OE 08
OE 09

Objetivo Estratégico

OE 10
OE 11
OE 12
OE 13

OE 01 - Incentivar o ingresso a universidade

OE 02 - Formar pessoas socialmente comprometidas

OE 03 - Contribuir para o desenvolvimento regional

OE 04 - Intensificar e integrar as atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizagdo

OE 05 - Estruturar cursos em consondncia com a estratégia
institucional

OE 06 - Aplicar metodologias e tecnologias educacionais
inovadoras e eficazes

OE 07 - Primar pelas boas condigbes de inclusdo,
acessibilidade e permanéncia dos estudantes, bem como
contribuir para o éxito académico

21

15 20

Quantidade de RCs

OE 08 - Fortalecer a integracdo da Universidade com a
sociedade e aprimorar a comunicagdo

OE 09 - Aprimorar os modelos de governanca e de gestdo
estratégica

OE 10 - Desenvolver ou adotar solugdes inovadoras de
tecnologia da informagdo e comunicagdo

OE 11 - Realizar gestdo de pessoas comprometida com a
qualidade de vida no trabalho

OE 12 - Adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica as
necessidades da comunidade universitaria

OE 13 - Fomentar a sustentabilidade orgamentaria e
financeira

25
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O acompanhamento e a avaliacdo do desempenho dos RCs sdo realizados por
meio de indicadores e metas, que sdo ferramentas essenciais para subsidiar a tomada
de decisOes relacionadas a alocacdo de recursos, a analise de gastos e a avaliagdo da
relacdo custo-beneficio das a¢des institucionais. A definicdo dos indicadores se deu de
forma diretamente vinculada a construcdo dos RCs, tendo em vista que a metodologia
OKR possibilita a elaboracdo de indicadores de maneira mais objetiva, mensurdvel e
operacional.

Com o intuito de aprimorar e facilitar o acompanhamento dos indicadores pelos
setores, recomendou-se a propor¢ao de 1:1 entre indicadores e RCs, entretanto,
verificou-se a necessidade de alguns RCs precisarem de um quantitativo maior de
indicadores. Cada indicador possui uma vinculagdo a sua respectiva férmula de cdlculo,
a fonte de dados utilizada para obtencdo dos resultados e as metas estabelecidas para
cada ano de vigéncia do RC. Essas informagdes encontram-se consolidadas no

documento de Indicadores e Metas do PDI 2030.

As tabelas a seguir apresentam os Resultados-Chave elaborados, os respectivos
setores responsaveis, os indicadores vinculados com suas linhas de base (valores

iniciais dos indicadores) e as metas pactuadas para os anos de vigéncia.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_5JOF9tsekfZlduqZfS6lrH0WOhBYoBc_Z-D8lmZGV8/edit?gid=0#gid=0
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Dimensao Sociedade

Tabela 1 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 01

OE 01 - Incentivar o ingresso a universidade

Setor Linha Metas
Resultado-Chave . nsavel Indicador B
espansave ase 2026 2027 2028 2029 2030
1.01.01 - itati
RC01.01 - Ampliar as agGes de ?m Oac’?ado?gj:qh;:havg:sedf’ic:feaT;eséo
integragdo entre o Ensino Superior PROGRAD P . (; & o ¢ 1800 1800 2500 2800 3200 3500
s entre o Ensino Superior e a Educagdo

e a Educagdo Basica. L
Basica.

RC 01.02 - Maximizar a ocupagao . .

de vagas novas dos cursos de prROGRAD ~ 01:02:01-Quantidade de ingressantes 1293 1293 1393 1493 1593 1693

~ €m vagas novas em cursos presenciais.

graduacao.
01.03.01 - Percentual de implementagao o 0 0 o o 0
do Projeto #VemSerUFCA 0% 25% 100% 100% 100% 100%
01.0?%.02 - Quantidade de contetidos 0 0 20 60 100 150
publicados

RC 01.03 - Incrementar o projeto DCOM 01.03.03 - Alcance anual dos conteddos. 0 0 50000 100000 150000 200000

#VemSerUFCA'
01.03.04 -,Taxa média de engajamento 0 0 5% 6% 7% 8%
dos conteldos.
01.03.05 - Crescimento da audiéncia 0 0 1500 3500 6000 10000

(seguidores acumulados)




Dimensao Sociedade

Tabela 2 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 02

OE 02 - Formar pessoas socialmente comprometidas

Setor Linha Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador Base
P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 02.01 - Aumentar a participacao 02.01.01 - Numero de pessoas da
da~comun|dade ?cademlca nas PROEX comunidade atfad.emlca (profe'zssores, 700 800 380 880 968 968
acOes de extensdo voltadas para a estudantes e técnicos) envolvidas em
comunidade externa a UFCA acOes de extensdo
2.02 - 2.02.01 -
RC02.0 AcompanhaNr 0S egressos PROGRAD 02.02.01 - Percentual de egressos 14,35% 1435% 20,50% 2461% 2871%  30,76%
dos cursos de graduagdo acompanhados
. 02.03.01 - Percentual de elaboragdo do
2.03-E L. L
RC02.03 - Elaborar o projeto PROGRAD  projeto pedagégico do colégio de 0 10% 30% 50% 75%  100%
pedagdgico do colégio de aplica¢do S
aplicacdo
02.04.01 - Quantitativo de submissdes
aprovadas ao Programa Institucional de
Iniciagdo Cientifica e Tecnologia (PIICT) 144 150 155 160 165 170
por ano
IR0 ATV ey 520102 o s
e Tecnologia (PIICT) ¢ vinculados ao Programa Institucional de 367 370 375 375 380 380
& Iniciagdo Cientifica e Tecnologia (PIICT)
02.04.03 - Quantitativo de bolsas
ofertadas no Programa Institucional de 226 226 232 235 239 239

Iniciagdo Cientifica e Tecnologia (PIICT)
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RC 02.05 - Ampliar agGes de
sensibilizagdo e conscientizagao

02.05.01 - Quantidade de a¢bes de

sobre ag¢des afirmativas, SAADE sensibilizacdo e conscientizagdo 4 4 4 4 4 4
diversidade e equidade na realizadas
comunidade universitdria.
Dimensao Sociedade
Tabela 3 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 03
OE 03 - Contribuir para o desenvolvimento regional
. Metas
Resultado-Chave res Ss::ra'vel Indicador z:::
P 2026 2027 2028 2029 2030
03.01.01 - Percentual de implementagao 80% 100% 25% 50% 100%
do Hospital Veterindrio S0%Fl F1 F1 F2 F2 F2
RC 03.01 - Implementar a oferta de P
s?rwglozde sat;de a:'T\all teringri CCAB 03.01.02 - Quantidade de atendimentos
vinculados ao Hospital veterinario. realizados vinculados ao Hospital 0 - - 3200 3200 3200
Veterinario
RC 03.02 - Ampliar a oferta de . .
servicos de saude multidisciplinar FAMED 03',02'01 - Quantidade de servicos de 17 18 22 25 27 28
;. salde ofertados pela clinica-escola
na clinica-escola.
RC 03.03 - Implementar 03.03.01 - Quantidade de equipamentos
equipamentos culturais vinculados IISCA implementados vinculados a area de 1 1 2 2 3 3
a area de cinema e audiovisual. cinema e audiovisual
RC 03.04 - Implementar o museu PROCULT 03.04.01 - Percentual de implementagdo 0 20% 40% 60% 80% 100%
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fisico.

do museu fisico

RC 03.05 - Ampliar as parcerias

03.05.01 - Quantidade de parcerias
prospectadas com empresas,

com empresas, organizagoes e PRPI . e . 2 2 3 3 3 4
indUistrias para projetos de PD&! organizacdes e industrias para projetos
' de PD&lI

RC 03.06 - Consolidar a Incubadora 03.06.01 - Quantidade de iniciativas

PRPI (programas, etc) de 0 1 1 1 2 2
UFCA. . . . T

pré-incubacdo/incubacdo viabilizados

RC 03.07 - Consolidar o Hub de PRPI 03.07.01 - Quantidade de ag¢des apoiadas 3 3 3 4 4 4

Inovagdo da UFCA (UFCA Hub).

pelo UFCA Hub

Nota

RC 03.01 - Indicador 03.01.01: F1 é referente a Fase 1 da obra do Hospital Veterindrio e F2 é referente a Fase 2.
RC 03.01 - Indicador 03.01.02: A soma de atendimentos é referente a atendimentos clinicos/cirdrgicos para pequenos animais, atendimentos clinicos/cirurgicos para grandes animais, consultas em animais

silvestres, analises laboratoriais, exames de imagem e exames de necropsia e histopatologia.

Dimensao Atuacdao Académica

Tabela 4 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 04

OE 04 - Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, Cultura e Internacionalizagdao

Setor Linha Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador Base
P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 04.01 - Implementar a oferta de 04'(,)1'01 ) Qu?ntldade deNprOJ.etos de
. . . ensino, pesquisa e extensdo vinculados 0 0 32 40 52 52
projetos de ensino, pesquisa e . -
o . CCAB ao Hospital Veterinario
extensdo vinculados ao Hospital
Veterinario 04.01.02 - Quantidade de disciplinas 0 0 18 18 24 36
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atendidas com a implementacdo do
Hospital Veterinario

04.02.01 - Percentual da area de campo

RC 04.02 - Maximizar a utilizagdo da , . 209 509 809 1009 - -
, X! .IZ ’u 'za¢ do CCAB disponivel sendo utilizada % % % %
area de campo disponivel no CCAB CCAB
para a conducgdo dos experimentos e . L
04.02.02 - Quantidade de disciplinas
para as aulas praticas até 2028 . Qu Iscipl 20 22 25 30 - -
atendidas
04.93.01 - Percgntual do laboratério de 359% 70% 100% i i i
andlise de solo instalado
RC 04.03 - Implantar um laboratério CCAB
didatico de andlise de solo até 2028 04.03.02 - Quantidade de disciplinas
atendidas pelo laboratério de analise de 6 6 20 30 40 -
solo
RC 04.04 - Implementar 04.04.01 - Quantidade de laboratdrios
equipamentos vinculados aos CCT de informatica em plena condi¢Ges de 1 2 3 4 5 6
laboratdrios de informatica funcionamento
RC 04.05 - Ampliar as agGes de 04.05.01 - Quantidade de agdes que
integragdo e o pertencimento dos CEAD integram os estudantes EAD com a 1 1 1 2 2 3
estudantes EAD com a Universidade Universidade
RC 04.06 - Criar o periddico da . ~
FAMED - Brazilian Journal of FAMED gi'og‘r?; d'i:f:aes\ul\lege implementacdo ., 100% - - - -
Biomedical Sciences - BJBS até 2026 P
RC 04.07 - Viabilizar a oferta de .
exames de proficiéncia em lingua PROCULT 04'0.7'.91 -.Quant'lldade.de exames de 0 0 10 10 10 10
. . . proficiéncia em lingua inglesa ofertados
inglesa para a comunidade interna
RC 04.08 - Ampliar a oferta de cursos 04.08.01 - Quantidade de cursos de
de linguas estrangeiras para outros PROCULT linguas estrangeiras ofertados fora da 0 2 2 3 3 4

campi fora da sede

sede




65

04.09.01 - Quantidade de atividades

RC 04.09 - Expandir a circulacio de ;::(Ijt:rals realizadas nos campi fora da 1568 1568 1638 1638 1719 1719

e s, PR

X UFF():A P =0 do Cariri 04.09.02 - Quantidade de atividades

a nareglao do Lariri cearense culturais realizadas para a comunidade 18 18 19 19 20 20
externa da regido do Cariri cearense
04.10.0.1 - Quantlda~de de boIs§s 117 117 123 129 134 140
concedidas para ag¢les culturais
04.10..02 - Quantidade de agdes culturais 66 60 63 63 66 66
atendidas

RC 04.10 - Ampliar o fomento as PROCULT 04.10.03 - Quantidade de parcerias

acdes de cultura institucionais firmadas para a¢Ges de 13 13 13 15 15 15
cultura
04.10.04 - Quantidade de acGes
realizadas com a cesso de 1108 1108 1163 1163 1221 1221
equipamentos, materiais e espagos
institucionais

RC 04.11 - Difundir os saberes 04.11.01 - Quantidade de atividades

tradicionais da cultura da Regido do PROCULT realizadas relacionadas aos saberes 45 10 2 2 2 2

Cariri Cearense tradicionais

RC 04.12 - Implantar espagos nos 04.12.01 - Quantidade de espagos

cam.pl dNa UFCA qestmados a \ PROCULT destlnad(?s a reallz.agao de agOes ) 4 4 5 5 6

realizacdo de agdes voltadas a voltadas a cultura implantados em cada

cultura. campus

- i 0,
gcézi.iln?jcerAn:]spe“ae:(:en:nzg(;AUiSCA 04.13.01 - Nimero de beneficios Interno
¢ PROEX e externos a UFCA compartilhados em 2000 2000 2400 2880 3456 4150

que englobam o ensino, a pesquisa,
a extensdo, a culturaea

eventos integrados
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internacionalizacdo

RC 04.14 - Aumentar a participagao

04.14.01 - Quantidade de pesquisadores

de pesquisadores em editais PRPI contemplados em editais externos de 30 30 31 31 32 32
externos de fomento a pesquisa fomento a pesquisa
RC 04.15 - Aumentar os depdsitos de
patenjces., registros de s~oftware e PRPI 04.1.5.01 - Quantidade de registros 26 26 )8 )8 30 30
demais tipos de protegao de realizados
propriedade intelectual
RC 04.16 - Elevar os indicadores de 04'16'01 i annhd.ade de cursos de
. i N PRPI pos-graduagdo Stricto Sensu com nota 4 5 5 5 6 6 6
qualidade da pds-graduagao .
ou superior
04.17.01'- Quantidade dNe es.tudan.tes 10 25 30 30 30 30
estrangeiros na graduacgdo (incoming)
RC 04.17 - Elevar o grau de Sl
internacionalizagao 04.17.02 - Quantidade de estudantes em
mobilidade académica na graduagao 1 3 4 4 4 4
(outgoing)
RC 04.18 - El J d . .
. evaro num.e.ro N 04.18.01 - Quantidade de pesquisadores
pesquisadores em mobilidade SCI . . . 1 1 2 3 4 4
. . em mobilidade internacional
internacional
RC 04.19 - Aumentar a quantidade 04.19.01 - Quantidade de acordos e
. . . Scl . . . 1 2 4 6 8 10
de acordos e projetos internacionais projetos internacionais firmados
RC 04..2(.) - Ampliar o acervo fisico SIB] 04.2Q.91 - Quantidade de titulos 7724 7724 8497 9346 10280 11309
das bibliotecas adquiridos
RC 04.21 - Promover a capacitagao . -
L. e 04.21.01 - tidade d
dos usuadrios para a utilizagdo dos SIBI Quantidade de usuarios 413 435 479 527 537 591

servigos oferecidos pelas bibliotecas

capacitados

Nota

RC 04.10 - Indicador 04.10.02: Os projetos voltados a comunidade priorizardo a qualificagdo das a¢Ges desenvolvidas, podendo contar com mais de uma bolsa por projeto quando necessario para garantir sua



efetividade e alcance. Dessa forma, a meta ao final da vigéncia do PDI 2030 é manter o quantitativo de projetos em patamar semelhante ao atual, ampliando gradativamente o niumero de bolsas vinculadas a
essas iniciativas.

RC 04.11 - Indicador 04.11.01: A linha de base deste indicador apresenta um valor expressivo em decorréncia do recebimento de um Termo de Execugdo Descentralizada (TED), que possibilitou a realizagdo de
um grande numero de a¢des na tematica. Para 2026, foram pactuadas 10 agdes. A partir de 2027, a meta é assegurar a realizagdo de, no minimo, uma a¢do por semestre, garantindo a continuidade das

atividades ao longo da vigéncia do PDI 2030.

Dimensao Atuacdao Académica

Tabela 5 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 05

OE 05 - Estruturar cursos em consonancia com a estratégia institucional

Setor Linha Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador Base
P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 05.01 - Expandir as vagas nos 05.01.01 - Quantidade de vagas nos
cursos de Pos-Graduagdo na drea de CCSA cursos de Pos-Graduagdo na drea de 40 50 50 60 60 100
ciéncias sociais aplicadas. ciéncias sociais aplicadas.
RC 05.02 - Criar doi d .
P6s-Gradua r;?)rSt(:;ztguSrzzzu ias 05.02.01 - Quantidade de cursos de
. ¢ IISCA Pds-Graduagao Stricto Sensu nas areas 1 1 2 2 3 3
dreas de Artes, Letras e de Artes, Letras e Humanidades criados
Humanidades até 2029 !
RC 05.03 - Adequar o quadro de ~
servidores s necessidades progep  0>03.01 - Percentual de adequacdo do 0 20% 60% 80% 95%  100%
. - quadro de servidores aos PPCs
expressas nos projetos pedagoégicos
RC 05.04 - Criar novos cursos
.. ~ . 05.04.01 - tidade d iad
presenciais de graduagao e expandir PROGRAD Quantidade de cursos criados 35 35 37 39 41 43

vagas em cursos existentes

e/ou duplicados na UFCA
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RC 05.05 - Incentivar a criagdo de

05.05.01 - Quantidade de cursos de

novos cursos de Pés-Graduacao /ato PRPI , ~ . 7 10 2 10 2 -
P&s-Graduacao /ato sensu criados
sensu
RC 05.06 - Ampliar a quantidade de PRPI 05.06.01 - Quantidade de APCNs 3 0 6 0 4 i
APCNs submetidas a CAPES submetidas a CAPES
RC 05.07 - Criar dois Cursos de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu nas ccT 05.07.01 - Quantidade de cursos de 5 ) 3 4 i i
areas de Engenharia Civil e Pds-Graduacdo Stricto Sensu criados
Computagao
Dimensao Atua¢ao Académica
Tabela 6 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 06
OE 06 - Aplicar metodologias e tecnologias educacionais inovadoras e eficazes
. Metas
Resultado-Chave res ss:::’wel Indicador I;:::
P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 06.01 - Implementar laboratérios 06.01.01 - Quantidade de laboratérios
para praticas em ciéncias sociais CCSA implementados em ciéncias sociais 2 3 3 4 4 4
aplicadas. aplicadas.
R 060201 Quaniad o
¢ . P . . ¢ CEAD formagdo continuada para a atuagdo em 1 1 2 3 4 5
em tecnologias da educagdo visando . =
- tecnologias da educagdo no EaD
a exceléncia da EaD
RC 06.03 - Elevar o conceito de PROGRAD 06.03.01 - Percentual de cursos de 33,33% 33,33%  33,33% 50% 50% 75%
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avaliacdo dos cursos de graduacgao
no ENADE

graduacdo que obtiveram o conceito
maximo do ENADE ou que alcangcaram
conceito de avaliagdo do ENADE
superior ao anterior

RC 06.04 - Expandir o acesso a
produgdo cientifica por meio das SIBI
plataformas de livros digitais

06.04.01 - Quantidade de usuarios

ativos nas plataformas de livros digitais 4100 4715 2422 6235 7170 8200

Dimensao Atuacdao Académica

Tabela 7 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 07

OE 07 - Primar pelas boas condigées de inclusdo, acessibilidade e permanéncia dos estudantes, bem como contribuir para o éxito académico

Setor Linha Metas
Resultado-Chave . nsavel Indicador B
esponsave ase 2026 2027 2028 2029 2030
RC 07.01 - Ofi | i
o e e e 00101 Qaniat e cam
¢ DLA beneficiados com alternativa de 2 - 3 4 4 -

universitario) em todos os campi até
2029

alimentagdo extra-RU

RC 07.02 - Adquirir um veiculo para
o transporte de pessoas com DLA
deficiéncia ou mobilidade reduzida

07.02.01 - Quantidade de veiculos
adquiridos para transporte de pessoas 0 - - - - 1
com deficiéncia ou mobilidade reduzida

RC 07.03 - Ampliar e requalificar as
areas de convivéncia em todos os REITORA
campi da Universidade

07.03.01 - Quantidade de areas de
convivéncia criadas ou requalificadas por 0 2 2 1 - -
ano
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RC 07.04 - Implementar e fortalecer
os nucleos de apoio ao discente em

07.04.01 - Quantidade de campi

REITORIA 1 4 4 - -
todos os campi da Universidade até © beneficiados com os nucleos de apoio 3
2028
RC 07.05 - Al ini , . ~
78;dgssatis;ar;ia;gsrzggzgnts 07.05.01 - Nivel de satisfagdo dos
° ~ ¢ . . PRAE estudantes em relagdo ao servico de 70% 70% 70% 70% 70% 70%
em relacdo aos servicos de saude ,
. saude mental
fisica e mental
RC 07.06 - Consolidar o nivel de
07.06.01 - Nivel d tisfaca
satisfagdo com os servicos do PRAE . ve . ? s.a > a?gao com 08 70% 70% 70% 70% 70% 70%
e S servigos do Refeitdrio Universitario
Refeitdrio Universitdrio
RC 07.07 - Al ini d
95% de execjaggadroz :::L::;gs € 07.07.01 - Percentual executado dos
7 ¢ " PRAE recursos disponibilizados para os auxilios 94% 98% 98% 98% 98% 98%
disponibilizados para os auxilios .
. estudantis
estudantis
RC 07.08 - Desenvolver agbes . ~
inclusivas e a sensibilizacdo para a PROCULT 07'98'01 - Quantidade de acdes 2 2 3 3 4 4
. . realizadas
acessibilidade por meio da cultura
SECZZ;ggn;’St:‘rigzar ataxade PROGRAD Z;gif@g;?&g‘; sucessodoscursosde 5 Jeor 35799 36,81%  37,83%  38,86%  39,88%
10 - [ E] .10.01 - 3
IF:ESOZW:)OS Reduzir a taxa de evasdo PROGRAD g:adgfgéoTaxa de evasdo nos cursos de 12,94% 1238% 11,82% 1126% 1071%  10,15%
fectgr?(;;i ns:iai:; taxa de PROGRAD gz;;g;géa;‘a deretencdonos cursos oo oge  2572%  2515%  2459%  24,02%  23,45%
RC 07.12 - Implementar a Politica de 07.12.01 - Percentual de implementagdo
) . SAADE e o . . 809 1009 - - - -
Acdes Afirmativas da Politica de Agbes Afirmativas % %
RC 07.13 - Ampliar a oferta as SEACE 07.13.01 - Quantidade de servigos de 21 21 21 21 22 23
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tecnologias assistivas

acessibilidade ofertados.

07.13.02 - Taxa de adesdo ao

questiondrio de avaliagdo de servicos da 0 10% 15% 20% 25% 30%

SEACE
Dimens3ao Governanga e Gestao
Tabela 8 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 08
OE 08 - Fortalecer a integracao da Universidade com a sociedade e aprimorar a comunicagao

. Metas
Resultado-Chave Setori I Indicador I;;nha
el ase 2026 2027 2028 2029 2030

RC 08.01 - Aumentar a oferta de 08.01.01 - Quantidade de envios, para a
conteudos institucionais noticiosos DCOM imprensa, de conteudos noticiosos 598 628 654 674 688 702
para a imprensa local sobre a UFCA
RC 08.02 - Publicar uma Nova 08.02.01 - Percentual de produgdo da o 0 o
Politica de Comunicacdo até 2026 DCOM Nova Politica de Comunicacdo 15% 45% 100%
RC 08.03 - Implementar projeto 08.03.01 - Percentual de produgdo do 0 o o o
"Diario de Obra" até 2028 DCOM Projeto "UFCA em Obras" 0% 20% 40% 100%

08.04.01 - Quantidade de parcerias
RC 08.04 - Ampliar a quantidade e formalizadas com o setor publico e 447 470 475 597 560 610
variedade de parcerias estratégicas privado

. s DIARI

articuladas com os setores publico e
privado 08.04.02 - Quantidade de parcerias com 447 460 470 500 550 600

o setor publico e privado para fins de
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estagio

08.04.03 - Percentual de parcerias

prospectadas ou solicitadas que foram 49,73% 55% 60% 60% 65% 65%
formalizadas para fins de estagio
08.04.04 - Quantidade de discentes
atendidos/beneficiados para fins de 777 800 825 850 900 900
estagio
R et 2 o 030501 nice g e o
. (;. . OUVIDORIA  usuarios de servicos prestados pela 0 - - 80% 85% 90%
servigos prestados pela Ouvidoria da Ouvidoria
UFCA
EEUO;}SE ;::1\/;;:0;52'20 de 08.06.01 - Percentual de ativagdo do
- ) OUVIDORIA  Conselho de Usuarios dos Servigos 0 - 50% 100% - -
resultados/indicadores dos Piblicos
conselheiros até 2028
RC 08.07 - Expandir as agdes de 08.07.01 - Numero de agdes de extensdo
extensdo que integram a PROEX que integram a Universidade e a 150 150 165 181 199 219
Universidade e a Sociedade Sociedade
. 08.08.01 - Institucionalizagdo das
RC 08.08 - Fortal z
. 0 . °,r .a ecer o apolo as PRPI revistas produzidas por servidores da 5 4 5 6 6 6
revistas cientificas
UFCA
RC 08.09 - Ampli ivulgaca .09.01 - ti tici
08.09 - Ampliar a divulgagao PRPI 08.09.01 - Quantidade de noticias 90 120 120 120 120 120

cientifica da Instituicdo

publicadas
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Dimensao Governanga e Gestao

Tabela 9 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 09

OE 09 - Aprimorar os modelos de governancga e de gestao estratégica

Setor Linha Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador Base

P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 09.01 - Implantar um ciclo 09.01.01 - Cobertura dos Objetivos
. . L . . . 0 - 3 6 9 12
integrado de servigos de auditoria e Estratégicos Auditados
monitoramento que avalie, em AUDIN
carater anual, os objetivos 09.01.02 - Percentual de Implementagao o

- 2 0, 0, 0,
estratégicos da UFCA das Recomendagdes do Ciclo PDI 2030 0 5% 0% 45% 65%
RC 09'.02 i Alcangar'o n!vel 3 de 09.02.01 - Nivel de Maturidade da
Maturidade da Auditoria Interna com AUDIN o 1 - 2 2 2 3
Auditoria Interna com base no IA-CM
base no IA-CM
RC09.03-E tar 75% do PDTI até
o2y xecutar 75% do PDTI ate DTI 09.03.01 - Taxa de execucio do PDTI 41,50%  56% 75% ; ; -
RC 09.04 - Implementar o Conselho 09.04.01 - Percentual de implementagao
de Usuarios dos Servigos Publicos até OUVIDORIA  do Conselho de Usudrios dos Servigos 0 50% 100% - - -
2027 Publicos
k0905 - Alnar e o 020501 sl e ol
Maturidade da Ouvidoria conforme OUVIDORIA Plano Ze M;;turidade MMOuUD via 1 2 3 - - -
MMOUP da CGU até 2027 . P
sistema e-aud.

RC 09.06 - Aumentar o indice de PROAD 09.06.01 - indice de Qualidade da 6,426 6,812 7,220 7,653 8,113 8,599
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Qualidade da Informacao de Custos
dos orgdos e entidades federais do
poder executivo

Informacao de Custos

RC 09.07 - Melhorar e fomentar os

09.07.01 - Quantidade de painéis de

paineis gerenciais (execugdo PROAD o . - 1 2 3 4 4 4
L. S Informagdes disponibilizados
orgamentdria e Licitagdes)
RC 09.08 - Elevar o indice do iESGo - .
.08.01 - Indi
Governanca, Sustentabilidade e propLAN  09:08.01-Indice de Governanga, 58,5%  70,5%  70,5%  70,5%  71% 71%
o Sustentabilidade e Inovagao (iESGo)
Inovagao
RC 09.09 - Aumentar o indice de
.r'ESL.I|ta(?|O da autoa_vallagao PROPLAN 09.09.91 -In(.1||ce. ger.al de desempenho 385 3.90 395 4,00 4,05 41
institucional e avaliagdo externa da avaliagdo institucional
UFCA
RC 09.10 - Institucionalizar a Politica 09.10.01 - Percentual de elaboragdo da
. . SEDOP i o 0 509 1009 - - -
Arquivistica das IFEs até 2027 Politica Arquivistica das IFEs % %
RC 09'.11 i Alcanga.r o nivel 3 de N 09.11.01 - Nivel de maturidade da
maturidade da Unidade de Gestdo da Unidade de Gestdo da Integridade com
Integridade com base no Modelo de UGl & 1 1 2 3 - -

Maturidade em Integridade Publica
(MMIP)

base no Modelo de Maturidade em
Integridade Pdblica (MMIP)
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Dimensao Governanga e Gestao

Tabela 10 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 10

OE 10 - Desenvolver ou adotar solugées inovadoras de tecnologia da informag¢do e comunicagao

Setor Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador
P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 10.01 - Integrar o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) para 10.01.01 - Percentual de Integracdo do 0 o o
cursos EAD com o SIGAA/UFCA até o CEAD AVA para cursos EAD 20% 70% 100% i i
ano de 2028
10.02-E adi 10.02.01 - a

RC 10 (~) struturar um estudio de DCOM 0 O .0 Percent~ual de estruturagao do 20% 30% 20% 80% 100%
gravagao estudio de gravagao
RC 10.03 - Estruturar uma central de
servicos de TIC para melhorar a 10.03.01 - Contrato firmado com

n . DTI . - - - - 100%
experiéncia da comunidade com os empresa fornecedora do servigo
servigos digitais da UFCA
RC 10.04 - Ampliar a transformacgdo
digital institucional alcangando no oI 10.04.01 - Numero total de novos i 3 4 5 6
minimo 6 processos prioritarios processos informatizados
digitalizados
RC 10.05 - Implantar o Sistema de SEDOP 10.05.01 - Percentual de implantagdo do 20% 40% 60% 80% 100%

Acervo Académico Digital

Sistema de Acervo Académico Digital
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Dimensao Governanga e Gestao

Tabela 11 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 11

OE 11 - Realizar gestao de pessoas comprometida com a qualidade de vida no trabalho

Setor Linha Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador Base
P 2026 2027 2028 2029 2030
RC 11.01 - Implementar o modelo de 11.01.01 - Percentual de implementagdo
Dimensionamento da Forga de PROGEP do modelo de Dimensionamento da 0 20% 60% 80% 95% 100%
Trabalho disponibilizado pelo SIPEC Forca de Trabalho
RC 11.(32 - Elaborar uma politica de PROGEP 11.92.01 - PercentNuaI de elaboragdo da 0 20% 60% 80% 95% 100%
sucessao politica de sucessdo
RC 11.03 - Impl t 11.03.01-P tual impl taca
03 -Imp emenNar um. PROGEP 03.0 ercentua de~|mp e.men agcao 0 15% 60% 80% 95% 100%
programa de formacdo de liderancas do programa de formacdo de liderancas
RC 11.04 - Integrar a Rede 11.04.01 - Certificacdo de adesdo Rede
Ibero-Americana de Universidades PROGEP Ibero-Americana de Universidades 0 40% 60% 100% 100% 100%
Promotoras da Saude Promotoras da Saude emitida
RC 11.05 - Impl | 11.05.01-P tual impl taca
05 - Implementar o modelo de PROGEP 05.0 ercentual de implementagdo 0 0% 60% 80% 95% 100%

gestdo por competéncias

do modelo de gestdo por competéncias
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Dimensao Orgamento e Infraestrutura

Tabela 12 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 12

OE 12 - Adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica as necessidades da comunidade universitaria

Setor Linha Metas
Resultado-Chave responsavel Indicador Base
P 2026 2027 2028 2029 2030
12.01.01-P tual
RC 12.01 - Implementar o sistema de im Oleﬁentae;coezou:isseema de
agendamento de espacos e controle DLA P ¢ 0 - - - - 100%
agendamento de espacos e controles de
de chaves
chaves
12.02 - i a 12.02.01 - ica
RC - 0 .G.-ar.antlr a pr.o’.cec;ao dos oI 02.0 Percen'FuaI dfe Fomposu;aq d.e 0 i 25% 50% 100% i
servigos digitais essenciais da UFCA entregas dos servigos digitais essenciais
RC 12.03 - Modernizar e ampliar o
parque de TIC para atingir um tempo 12.03.01 - Média do tempo de vida do
DTI 7 7
de vida médio dos PCs de no maximo parque de TIC 8 8 > 65 6
6 anos
12.04.01 - Metragem do espago fisico 50 75 85 95 100 100
RC 12.04 - Expandir o espaco fisico e
técnico do arquivo geral SEDOP 12.04.02 - Percentual de equipamentos
quive s e auip 0 30% 50% 70% 90%  100%
adquiridos
RC 12.05 - Implementar novos ,
. 12.05.01-N d d
espacos de bibliotecas nos campi da SIBI umero de novos espacos de 0 0 0 1 1 3

UFCA

bibliotecas em funcionamento
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Dimensao Orgamento e Infraestrutura

Tabela 13 - Resultados-Chave, setor responsavel, indicadores e metas do Objetivo Estratégico 13

OE 13 - Fomentar a sustentabilidade orcamentaria e financeira

Setor Linha Metas
Resultado-Chave ] Indicador Base
2026 2027 2028 2029 2030
13.01.01 - Quantidade de membros da
RC 13.01 - Aumentar o engajamento Comunidade Universitaria e externos 0 37 61 83 106 122
dos servidores da UFCA na envolvidos em novos projetos
elaboragao de projetos com
potencial de captacdo de recursos 13.01.02 - Quantitativo de projetos novos 0 5 3 4 5 6
externos, bem como no DIARI com transferéncia de recursos financeiros
desenvolvimento de iniciativas a
serem executadas em parceria com 13.01.03 - Quantitativo de projetos novos
. s . . N . . 0 3 5 7 9 10
entidades publicas ou privadas, ainda sem transferéncia de recursos financeiros
que ndo envolvam transferéncia de
recursos financeiros. 13.01..0-4-Quant|dadt.e de pessoas 215000 218000 224000 230000 240000 250000
beneficiadas pelo projeto
RC 13.02 - Aumentar a captacio de 1.3'01'0.1 k Quanjat'atlvo de recursos . R$1,41 RS$2,12 RS2,82 RS$3,53 RS$4,23
recurso externo através de projetos DIARI financeiros admlnlstrados por Fundacdes 0 mi mi mi mi mi
para novos projetos
RC 13.03 - Implementar os 13.01.01 - Percentual de instrumentos de
Instrumentos de Governanca nas PROAD governanga nas contratagdes publicas 56% 65% 74% 83% 92% 100%
Contratacdes Publicas implementados
RC 13.04 - Implantar o Sistema 13.01.01 - Percentual de implantagdo do
Integrado de Gestdo Patrimonial PROAD Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial 20% 36% 52% 68% 84% 100%

(SIADS) no ambito da UFCA

(SIADS)
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2.6. Metodologia de Estruturacao do Portfélio de Projetos Estratégicos

O Portfélio de Projetos Estratégicos (PPE) se insere no contexto do
planejamento estratégico da Universidade Federal do Cariri com o papel de
materializar a estratégia organizacional com a entrega de resultados alinhados aos OEs.
Inicialmente, para melhor compreensdo dessa metodologia, alguns conceitos devem

ser conhecidos:

Quadro 7 - Terminologia adotada na metodologia de estrutura¢ao do PPE

Termo Conceito

E um esforco temporario no qual recursos sdo atribuidos para
criar um produto, servico ou resultado Unico para gerar
Projeto mudancas benéficas (PMI, 2021; Huemann e Turner, 2024).
Sdo iniciativas que respondem a necessidades especificas,
com objetivos claros, recursos e prazos definidos (MGI, 2025).

Conjunto de projetos e programas gerenciados para alcancar
Portfdlio de Projetos | objetivos estratégicos (PMI, 2021). Em outras palavras, é uma

Estratégicos (PPE) colecdo de projetos que compartilham um link comum entre
si (MG, 2025).

Profissional responsavel pela definicdo dos requisitos as
Responsavel pelo entregas que serao realizadas ao longo do projeto. Também é

projeto responsdvel por liderar a equipe a fim de alcancar os
objetivos do projeto (PMI, 2021).

Trabalho a ser realizado a fim de entregar um produto,
Escopo do projeto servico ou resultado com base nos requisitos previamente
especificados (OLIVEIRA, 2021; PMI, 2021).

2.6.1. Modelo de Gerenciamento do PPE

A abordagem metodoldgica alinha-se com o conceito de projetos preditivos, util
guando os requisitos do projeto sdo definidos, coletados e analisados no inicio do

projeto e quaisquer alteracbes devem ser cuidadosamente avaliadas antes de sua
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inclusdo no escopo, minimizando, assim, incertezas sobre o que se quer alcancar e
como chegar |4 (PMI, 2021).
A metodologia desenvolvida aqui esta organizada em trés etapas principais, as

guais serdo apresentadas a seguir:

1. Planejamento e organizacao do portfélio;
2. Execucdo do portfdlio;

3. Balanceamento do portfdlio.
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Figura 8 - Modelo de Gerenciamento do Portfélio de Projetos Estratégicos

PEI 2035 ‘

—

S S S S S S S ——————
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Etapa 1: Planejamento e organiza¢ao do portfélio de projetos

Essa etapa tem como objetivo principal a priorizacdo dos projetos estratégicos,

a partir da dinamica de avaliacdo e classificacdo junto a gestdo superior e com a

participacdo dos atores envolvidos diretamente na viabilizacdo dos recursos

necessarios para execucao dos Projetos Estratégicos (PE). A priorizacdo sera realizada

com base nos seguintes critérios:

VI.

VII.

Prazo de execugdo (inicio e fim): é o tempo necessdrio para a entrega dos
resultados pretendidos. O intervalo de tempo inicia com o Termo de Abertura
do Projeto (TAP) e é concluido com o Termo de Conclusdo do Projeto (TCP)
guando é realizada a ultima entrega programada.

Exigéncia legal: E algum normativo, interno ou externo (Lei, decreto, instrugdo
normativa, resolucdo, entre outros), que fundamente o resultado-chave.
Impacto em outros Rcs: considera-se nesse critério a relacdo de dependéncia
entre os RCs. Também analisamos o impacto que um RC, a partir dos resultados
alcancados, pode provocar em outros, direta ou indiretamente.

Resultado da autoavaliagdo institucional: Considera o indice de satisfacdo
obtido nas questdes da autoavaliacdo institucional diretamente relacionadas ao
respectivo resultado-chave.

Viabilidade Técnica de forca de trabalho: Para que seja possivel realizar o RC
proposto, podera haver necessidade de recursos adicionais de forga de trabalho
(pessoal) que ndo esteja disponivel no momento. A gestdo e o setor
responsavel avaliardao a viabilidade de atender a essa necessidade.

Viabilidade orcamentaria: Para que seja possivel realizar o RC proposto, poderd
haver necessidade orcamentdria. A gestdo e o setor responsdvel avaliardo a
viabilidade de atender a essa necessidade.

Viabilidade Técnica de Tl: Para que seja possivel realizar o RC proposto, poderd
haver necessidade de recursos adicionais de tecnologia da informacdo que ndo

estejam disponiveis no momento. A gestdo e o setor responsavel avaliardo a
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viabilidade de atender a essa necessidade.

VIIl.  Viabilidade de Infraestrutura: Para que seja possivel realizar o RC proposto,
podera haver necessidade de recursos adicionais de infraestrutura que nao
estejam disponiveis no momento. A gestdo e o setor responsavel avaliardo a

viabilidade de atender a essa necessidade.

O resultado esperado é um conjunto de ideias de PEs ordenadas de forma
integrada e classificada com os status: Vidvel;, Em viabilizagdo; Invidvel
temporariamente. Esta fase é finalizada com o encaminhamento, apresentacdo e

apreciacdo do conjunto de ideias de PEs ordenados pelo comité de governanca.

e Etapa 2 - Execucao do portfélio

Nesta etapa, as ideias de projetos considerados vidveis serdo estruturadas
como projetos estratégicos e fardo parte do Ciclo | do PPE do PDI 2030. Essa etapa é
organizada em 04 (quatro) fases: [I] planejamento, [II] execucdo, [II]] monitoramento e

[IV] encerramento.

I. Planejamento

Na primeira fase, objetiva-se realizar a capacitacdo e a estruturacdo do Termo
de Abertura do Projeto (TAP), da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) e do cronograma
do projeto, os quais sdo os artefatos que auxiliam na identificacdo e na especificacao
das principais atividades e prazos dos PEs (MGl, 2025; PMI, 2021).

A elaboracdo dos referidos artefatos deve ocorrer a partir de perguntas abertas
direcionadas a equipe do projeto, com o auxilio da legislacdo aplicavel (ex.: lei de
licitagdes n2 14.133/2021), referéncias técnicas e da literatura cientifica, assim como
documentos institucionais (ex.: plano de compras; plano orcamentario). O resultado
esperado é o PPE do Ciclo | estruturado com a documenta¢do conforme definicdo no

modelo de gerenciamento de portfélio da UFCA.
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Il. Execugdo

A execucdo dos projetos sera realizada pelas equipes de PEs, sob a lideranca de
um responsavel, que serd o gestor do setor para o qual o RC estda vinculado
diretamente. Além do lider, a equipe serd composta pelos corresponsaveis, que serao
aqueles que irdo apoiar a realizagdo das atividades e entrega dos resultados. Esses
corresponsaveis podem ser diretores, prd-reitores, coordenadores, chefes de nucleos,
ou demais envolvidos a serem definidos no TAP. Além das equipes diretamente
responsdveis pela realizacdo das atividades, a execucdo do projeto terd o
acompanhamento e apoio da CGPP/Proplan, através de reunides de acompanhamento,

acOes de integracdo e engajamento e gestdao da mudanca.

Ill.  Monitoramento

O monitoramento, através de indicadores, permite rastrear, avaliar e relatar
informagdes que podem comunicar o status do projeto, ajudar a melhorar o seu
desempenho e reduzir a probabilidade de deterioracdo (PMI, 2021). Serdo utilizados
indicadores-chave de desempenho (KPls) como medidas quantificaveis para avaliar o

sucesso de um projeto. A seguir, alguns indicadores sdao apresentados:

Quadro 8 - Indicadores de desempenho

Indicador Indica Unidade

Progresso do

. Quanto do projeto foi concluido. (%)
projeto

Desvio do Desvio entre o progresso planejado e o progresso (%)

planejado real. °

Tempo decorrido apds atraso do projeto na data R
Atraso Més
da coleta dos dados.

Tempo para Tempo necessdrio para realizar as entregas com a Més
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término quantidade de dias estimados.
Situacdo das Quantas entregas foram efetivadas e ndo Quantidade
entregas efetivadas do projeto. de entregas
Intervalo de Tempo (maior, menor e média) entre atualiza¢Ges i
ias
atualizacdes na ferramenta de gestdo dos projetos (redmine).

A priori, serdo usados os 6 (seis) indicadores de desempenho listados no
Quadro 9. No entanto, o rol de indicadores ndo é taxativo, sendo possivel a inclusao ou

exclusdo durante o decorrer do gerenciamento do portfélio.

IV. Encerramento

A Ultima fase da Etapa Execucdo do portfélio é o encerramento do PE. A
formalizacdo do encerramento de cada PE serd realizada com o auxilio do template
“Termo de Encerramento do Projeto” (TEP), preenchido pelo responsdvel do projeto.

O encerramento dos PEs pode ter diferentes status, a saber: concluido (projeto
que atingiu 100% das entregas programas); encerrado (projeto que nao realizou todas
as entregas previstas e que, por algum motivo, ndo é mais possivel progredir até o final
do PDI); e cancelado (projeto que ndo se desenvolveu durante a vigéncia do PDI por
diversas razbes e estd estagnado em estagio inicial, sem qualquer previsdo de
progresso até o final do PDI). Todas essas situacGes serdo submetidas para apreciacao

do Comité de Governanca. Caso seja aprovado, formalizaremos o encerramento.

e Etapa 3 - Balanceamento do portfdlio

Com o encerramento de parte dos PEs, surge a necessidade da estruturacao de
novos que estejam na ordem de priorizacdo para serem executados. Além disso, o
contexto pode mudar, ou seja, o que era invidvel pode se tornar vidvel com o
surgimento de recursos ou outro fator que provoque essa mudanca de cenario.

Na atualizagdo da priorizagdao do PEs sera realizada uma nova rodada da
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analise de viabilidade de execucdo dos projetos junto a Gestdo superior, e em seguida
havera a submissdo da proposta ao Comité de Governancga para apreciacao e decisao
sobre os PEs que deverdo ser estruturados. Com a aprovacdo do Comité de
Governanga, a reestruturacdo e execucao dos novos PEs sera iniciada.

As informagGes e documentos relacionados ao Portfdlio de Projetos
Estratégicos estardo disponiveis na pdgina da Prd-reitoria de Planejamento e

Orgamento da UFCA.

2.7. Monitoramento e Avaliacdo do PDI

O processo de monitoramento e avaliagdo da execug¢ao do PDI 2030 da UFCA
serd realizado de forma continua e sistematica, visando assegurar a transparéncia das
acdes institucionais, a avaliacdo dos resultados alcancados e o aprimoramento
permanente da gestdo estratégica. Esse acompanhamento permitird verificar o nivel de
execucdao dos objetivos, resultados-chave e indicadores estabelecidos. Com isso,
subsidiar a tomada de decisOes e o redirecionamento de agGes sempre que necessario.
A UFCA ira disponibilizar um Painel de acompanhamento do PDI 2030 da instituicdo,

onde é possivel verificar os seguintes itens:

e Objetivos propostos;
e Resultados-Chave;

e Indicadores;

e Calculo do Indicador;
e Metas;

e Meta alcancada;

e Responsavel;

e Justificativas.

Nesse contexto, também serdo realizadas periodicamente as Reunides de

Avaliacdo da Estratégia (RAEs) e elaborados Relatérios de Monitoramento com o
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objetivo de consolidar e sistematizar as informacdes referentes a execucdo do PDI
2030.

As ReuniGes de Avaliacdo da Estratégia sdo destinadas a analise do
desempenho institucional, promovendo o alinhamento entre planejamento, execucdo
e tomada de decisdo; a identificacdo de avancos, desafios e oportunidades de
melhoria, assim como a pactuacdo de encaminhamentos estratégicos.

As RAEs terdo periodicidade trimestral com a presenca dos gestores das areas
de contribuicdo e terdo como objetivo principal acompanhar, de forma integrada, os
resultados e progressos obtidos, considerando os resultados-chave, indicadores, metas
e projetos estratégicos no ambito do PDI 2030 da UFCA, além de alinhar o
entendimento acerca da estratégia da Universidade.

Com isso, espera-se que as RAEs sejam um mecanismo de reflexdo e
aperfeicoamento da estratégia institucional. Configurando-se como um espaco de
aprendizagem coletiva, favorecendo o engajamento dos setores no alcance dos
resultados pactuados.

Os Relatérios de Monitoramento, com periodicidade anual, tém como
finalidade apresentar os resultados alcancados pela UFCA em cada exercicio de
vigéncia do PDI 2030, constituindo um importante instrumento de transparéncia,
permitindo aos gestores e a sociedade em geral acompanhar o desempenho
institucional.

Para a construcdo do relatério, cada setor responsavel devera informar os
resultados obtidos no periodo vigente, contemplando o status dos Resultados-Chave
(RCs) e os valores alcangados pelos indicadores.

Posteriormente, sera realizada uma analise consolidada das informacdes
apresentadas, com o objetivo de avaliar a contribuicdo dos resultados de cada setor
para o alcance das diretrizes institucionais. Com base nessa analise, sera elaborado o
Relatdrio de Monitoramento, destinado a divulgacdo dos resultados junto aos gestores,

comunidade universitaria e a sociedade.
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2.8. Diagnéstico e Avaliagdo Estratégica do PDI UFCA 2021-2025

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 da UFCA iniciou sua
vigéncia com 123 Resultados-Chave e foi concluido, apds ajustes e exclusdes, com 119
resultados, distribuidos em 11 objetivos estratégicos, organizados nas 4 dimens&es do
Mapa Estratégico institucional.

A metodologia adotada para o diagndstico e a avaliagao estratégica deste PDI
baseou-se na analise do status de conclusdo dos Resultados-chave, conforme
registrado no monitoramento final realizado em maio de 2025. A analise dos RCs
permitiu detalhar o desempenho e os avangos alcancados em cada dimensao do plano
e objetivo. Os RCs foram classificados pelos setores interessados como: “nao iniciado”,
“em planejamento”, “em execucdo sem entregas”, “em execucdo com entregas” e
“realizado”. Além disso, foram identificados fatores que contribuiram ou dificultaram
sua execucdo ao longo do periodo de vigéncia do plano.

Também foi realizada uma analise qualitativa dos projetos estratégicos
vinculados ao PDI, permitindo observar o desempenho dos Resultados-Chave
desdobrados em projetos especificos. Essa abordagem possibilita uma compreensao
mais abrangente dos avang¢os alcancados e dos desafios enfrentados durante a

implementacao do plano.

Dimensoes Estratégicas

Como ponto de partida para o diagndstico, o grafico a seguir apresenta a

distribuicdo dos Resultados-Chave segundo as dimensdes estratégicas do PDI:
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Grafico 1 - Status final dos Resultados-Chave por dimensdo estratégica do PDI UFCA
2025.
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Entre as dimensdes analisadas, destaca-se a dimensao Atuagao Académica, que
registrou o maior percentual de resultados realizados (64,7%), seguida da dimensdo
Sociedade, com 59,1% de realizagdo. J4 as dimensdes de Governanga e Gestdo e de
Orcamento e Infraestrutura concentraram a maior parte de seus resultados no estagio
“Em execucdo com entregas”, representando aproximadamente 59% e 63% dos
respectivos conjuntos de RCs.

Objetivos Estratégicos

Sob a perspectiva dos objetivos estratégicos, os melhores desempenhos foram
observados nos objetivos “OE-03 - Implantar, consolidar e estruturar cursos em
consonancia com a estratégia visando a ampliagdo da oferta de vagas” e “OE-05 -
Cuidar das condicdes de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos
estudantes”, ambos com mais de 80% de seus Resultados-Chave integralmente
realizados.

Por outro lado, os objetivos “OE-06 - Promover e fortalecer a integracdo da
Universidade com a sociedade e aprimorar a comunicacdo interna e externa” e “OE-09
- Promover a gestdo de pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias, na
exceléncia e na satisfacdo com a qualidade de vida profissional” apresentaram os
menores percentuais de realizagao.



Grafico 2 - Status final dos Resultados-Chave por objetivo estratégico do PDI UFCA
2025.
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<OE-01> Contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a dindmica cultural do Cariri, por meio da formagdo de pessoas capazes de criar e promover
agoes transformadoras da sociedade.

<OE-02> Intensificar e integrar as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Internacionalizagdo.

<OE-03> Implantar, consolidar e estruturar cursos em consonancia com a estratégia visando a ampliagdo da oferta de vagas.

<OE-04> Promover metodologias e tecnologias educacionais presenciais e ndo presenciais eficazes.

<OE-05> Cuidar das condigdes de permanéncia e contribuir para o éxito académico dos estudantes.

<OE-06> Promover e fortalecer a integragdo da Universidade com a sociedade e aprimorar a comunicagdo interna e externa.

<OE-07> Aprimorar e consolidar o modelo de governanga e gestdo estratégica em todos os niveis e unidades organizacionais.

<OE-08> Criar, integrar e disponibilizar solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC) com foco na seguranga da informag&o, tomada de
decisdo e automatizagdo de processos.

<OE-09> Promover a gestdo de pessoas com foco no desenvolvimento de competéncias, na exceléncia e na satisfagdo com a qualidade de vida
profissional.

<OE-10> Redimensionar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com foco na sustentabilidade e acessibilidade.

<OE-11> Buscar e promover a sustentabilidade orgamentaria e financeira, com foco em economicidade e captagdo de recursos adicionais.

Resultados-Chave

Analisando-se os Resultados-Chave em si, o grafico a seguir sintetiza a situacdo

final ao término do ciclo de planejamento.
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Grafico 3 - Status final dos resultados-chave do PDI UFCA 2025.
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Os dados consolidados do monitoramento mostram um cenario favoravel para
a execucao do PDI. Dos 119 Resultados-Chave acompanhados, 43,7% foram
integralmente realizados e 42,9% alcancaram o estdgio de execu¢do com entregas,
totalizando 86,6% de resultados com avangos concretos. Em contrapartida, apenas
7,5% permaneceram na fase de planejamento ou ndo foram iniciados até o
encerramento do plano. A situagdo individual de cada RC pode ser consultada
acessando este link.

Os resultados que permaneceram em planejamento ou ndo foram iniciados
estdo associados a diferentes condicionantes, entre elas: limitacdes de forca de

trabalho, entraves legais e regulatérios, bem como processos de reclassificacdo que

resultaram na retirada de determinados itens do escopo estratégico institucional.

Facilitadores e Dificultadores

Durante a vigéncia do plano, os setores responsdveis e corresponsaveis
identificaram fatores que influenciaram positiva ou negativamente o alcance dos
Resultados-Chave. Esses elementos foram agrupados em 12 categorias, considerando

caracteristicas e causas semelhantes. Observou-se que os mesmos fatores foram


https://docs.google.com/document/d/1GWVJT89E_AJh3qC7qe3-q94VkdN6B5xKjL4aQGTYCBk/edit?tab=t.0

percebidos, por setores distintos, como facilitadores ou dificultadores, a depender da
natureza do resultado analisado e do contexto especifico de sua execugao. O grafico a

seguir apresenta a consolidacdo dessas informacdes:

Grafico 4 - Facilitadores e dificultadores que influenciaram a execug¢do dos
Resultados-Chave do PDI 2025
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Entre os principais fatores favoraveis destacam-se o ambiente institucional, a
propensdo a mudanca, o engajamento das partes envolvidas e a definicdo clara de
responsabilidades e papéis. Em contrapartida, os desafios mais recorrentes estavam
relacionados a rotatividade das equipes, as limitacdes dos recursos tecnoldgicos e as
condicdes da infraestrutura fisica.

Esses dados fornecem subsidios importantes para o aperfeicoamento dos
processos de planejamento e gestdo institucional, orientando acbes voltadas ao
fortalecimento dos aspectos positivos identificados e a mitigagdo dos obstaculos

observados.
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Projetos Estratégicos

Por fim, o quadro abaixo apresenta o portfélio de projetos estratégicos

formalizados durante a vigéncia do PDI, indicando o status final e o percentual de

progresso alcancado por cada iniciativa:

Tabela 14 - Taxa de progresso dos Projetos Estratégicos

ID Projetos Estratégicos Status Progresso (%)
PE-O1 Expansdo da Graduacgdo: Novos (;ursos e Aumento de Concluido 100
Vagas em Cursos Existentes
Elaboragdo e implementagdo do Plano Diretor de
PE-02 Infraestrutura - Periodo |: 2022-2025 Cancelado 0
PE-03 Implantagao do Hospital Veterindrio Universitario Em execugdo 38
PE-04 Implantagdo da Clinica Escola da Faculdade de Medicina Concluido 100
PE-05 Integralizagdo da Extensdo nos Cursos de Graduagdo Em execucdo 94,3
Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo para
PE-06 melhoria dos processos das Atividades Académicas da Em execucgdo 80
UFCA
PE-07 Reestruturagdo do Campui Icé e.lrrlpla-ntagao do Centro Em execugiio 90
de Educacdo a Distancia
PE-08 Elaboragdo e Implemgntagao (io Plano Institucional de Em execugsio 56
Internacionalizacao da UFCA
PE-09 Implantagdo da Estratégia de Governo Digital do Governo Cancelado 0
Federal
PE-10 Desenvolvimento de Ambiente Virtual de Aprendizagem Em execugiio 50
(AVA) para cursos EaD
Elaboragdo e implementagdo do Plano Diretor de ~
PE-11 E 12,2
Tecnologia da Informacdo (PDTI 2023-2026) M EXecUcao ’
PE-12 Elaboracdo e ImplemeNntagap dAa P.olltlca Institucional de Em execugiio 70
Educacdo a Distancia (EaD)
PE-13 Revisdo e |mpl?mentag?o-do Mod.eINO de Governanga e Em execugiio 90
Gestdo Estratégica e revisao do PDI
PE-14 Construgdo e Implementggao da Basellntggragla de Em execucio 40
Desempenho das Unidades Organizacionais
PE-15 Aprimoramento da Assisténcia Estudantil: Efetividade
. . . Cancelado 0
Académica e Eficiéncia Financeira
PE-16 Elaboracdo dos Planos de D.ese.nvol.\/lmento das Unidades Em execugiio 60
Organizacionais
PE-17 Desenvolvimento de Ambiente Virtual d.e'Aprendlzagem Cancelado 0
(AVA) para cursos presenciais
PE-18 Consolidagdo e |mplrf1nta(;ao deNnovos programas de Concluido 100
pds-graduacdo
PE-19 Elaboracdo e |mpIantaga? do Modelo de Ge-stao de Riscos Em execuciio 70
em ContratagOes de Bens e Servigos
PE-20 Gerenciamento de residuos reciclaveis e laboratoriais Em execuc¢do 87,5
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(perigosos e infectantes).

Desenvolvimento de Modelo para o Planejamento

PE-21 Orgcamentadrio integrado ao PDI Concluido 100

PE-22 Implantacdo da Incubadora de Empresas Em execugdo 33,3

PE-23 Adequagdo da Estru‘tura Orfga.nlzauonal a Cadeia de Valor Em execugiio 0
e a estratégia da UFCA

PE-24 Implantagdo da Editora Digital da UFCA Em execuc¢do 0

PE-25 Implantacdo dos Museus Virtual e Fisico Em execuc¢do 20

PE-26 Ampliagao, dlversnﬁ?ag?o e fnelhorlla da'efetlwdade de Em execugiio 80

parcerias interinstitucionais
PE-27 Fortalecimento e a'prlr'r:oramc.ento. dos servigos de Em execucdo 75
Comunicagao Institucional

PE-28 Elaboracgdo e |mpIanta<;ao~de Programa Permanente para Concluido 100
Promocdo de Debates

PE-29 EIaboragaTo e |mplementa<;a<3 dc? Programa de Cancelado 0

Desenvolvimento de Competéncia dos Gestores
PE-30 Desen\iolwmento de Sistemas d(Ne Informacgdo para Concluido 0
Inovacao dos Processos de Gestao

PE-31 Implantagdo de RepOSI'FOE'I(.) Inshjcuuonal e Unificagdo dos Em execucio 90
repositdrios existentes

PE-32 Fortalecimento da Seguranca da Inffarmagao e protecao Em execugiio 33

de dados pessoais
PE-33 Implantagdo da Radio Universitaria Cancelado 0
Interiorizacdo das a¢Oes de extensdo e cultura - Ciclo ~
PE34 2022/23 do UFCA Itinerante Em execugdo 100
Efetividade dos Cursos de Graduagdo - Revisdo do
PE-35 Regimento dos Cursos de Graduacdo e do Projeto Concluido 80
Pedagdgico Institucional (PPI)
Melhoria de Indicadores de Desempenho Académico e de ~
PE-36 " ‘. E 90
Sustentabilidade Or¢gamentaria da UFCA M execuicao
PE-37 Economicidade de Aquisi¢cdes e/O.tlmlzagao da Execugdo Em execugiio 45
Orgcamentaria
Expansdo e modernizacao da rede de dados cabeada e
PE-38 sem fio (Wi-Fi) e do parque de equipamentos de Em execucdo 10

Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TI&C) em toda
a UFCA.

vinte e cinco permaneciam em execu¢dao no momento do Ultimo monitoramento. Entre
os desafios relatados pelos gestores dos projetos destaca-se a auséncia de um
acompanhamento sistematico do portfélio de iniciativas estratégicas. Esse aspecto
deve ser mitigado com a recente reestruturacdo do setor responsdvel pela gestdao dos

projetos estratégicos, fortalecendo os mecanismos de monitoramento. O diagndstico

detalhado dos projetos estratégicos encontra-se disponivel neste link.

Dos 38 projetos estratégicos, sete foram concluidos, seis foram cancelados e



https://drive.google.com/file/d/1Zmu7s3zsphnki8w4_S8NbYTTgDEMg8zZ/view
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da Universidade Federal do Cariri,
como principal instrumento de planejamento académico, € um componente central do
Plano de Desenvolvimento Institucional, sendo concebido, portanto, como um
desdobramento executivo plenamente alinhado com o Planejamento Estratégico
Institucional. Em uma fung¢ao complementar, como elemento da dimensdo politica, o
PPI cumpre o papel de fornecer uma base filosdfica, epistemoldgica e pedagdgica para
as visdes e concepcdes de educacdo superior que subsidiam a construcdo e o
desenvolvimento da Universidade, inclusive na definicdo da estrutura académica e
administrativa constante no seu Estatuto, no Referencial Estratégico definido no PEl,
nos instrumentos de planejamento setoriais e nas demais politicas e a¢es contidas em
outros capitulos deste PDI.

O PPl da UFCA é amparado por uma base tedrico-conceitual composta de
diversas referéncias, por considerar complexa a problematica das atividades precipuas
e dos novos desafios incorporados a universidade publica brasileira contemporanea.
Neste ensejo, ela atua ndo apenas como organizacdo publica provedora de educacao
superior e principal agente desenvolvedor da ciéncia e da tecnologia nacionais, mas
assume também responsabilidades de agente politico ativo, fomentador de
transformacdes sociais e promotor direto do desenvolvimento regional no seu
territério de atuacao.

A natureza desse arcabouco metodoldgico é diversa, pois compreende modelos
de educacdo superior, métodos pedagogicos e técnicas de gestdo universitaria
especificados em normas, estudos e instrumentos de planejamento e avaliacdo da
educacdo superior, tipicamente elaborados por érgaos governamentais federais ou por
organismos multilaterais internacionais. Os principais modelos, instrumentos, métodos
e procedimentos adotados sdo referenciados ao longo de todos os capitulos do PDI, em
planos setoriais e em normativas internos e manuais operacionais, ja que determinam
diretrizes e praticas para a elaboracdo e o desenvolvimento de todas as politicas,
programas, projetos e a¢oes da Universidade.

Os elementos tedrico-conceituais e técnico-metodolégicos referenciados no PPI

foram concebidos originalmente quando da elaboragdao e publicagdo do PDI 2020,
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primeiro PDI da UFCA, sendo revisados e atualizados no atual, e servindo como base
para a definicdo de principios e diretrizes das praticas académicas, propostas
principalmente nas politicas e acBes previstas para as areas de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura.

O Projeto Pedagodgico Institucional 2030 contou com a participacdo da

comunidade universitaria por meio de consulta publica realizada na Plataforma Brasil

Participativo, durante o més de maio de 2026. As contribuicdes foram apreciadas e

incorporadas no texto final.

3.1. Principios, Diretrizes e Organiza¢ao Didatico-Pedagdgica - Principios filosoficos e

técnico-metodoloégicos gerais que norteiam as praticas académicas da instituicao

A universidade publica, gratuita e de qualidade é uma conquista da
redemocratizacdo brasileira, assegurada pela Constituicdo Federal de 1988, e reflete os
anseios da sociedade por educacdo, equidade e qualidade, expressos nos principios do
art. 206. Nesse contexto, a UFCA oferece atividades gratuitas em diversos aspectos da
formacdo académica, voltadas a comunidade interna e externa, promovendo o livre
exercicio do pensamento cientifico, critico e inovador, com base em um amplo
conjunto de saberes.

Sdo delineados 8 (oito) principios que representam os interesses e anseios da
UFCA para a realizacdo dos diversos aspectos da atuacdo académica da UFCA. Estes
principios conduzem a proposi¢cao de normativos internos e a atuacao de estudantes,
de docentes e de servidores técnicos-administrativos, com o propdsito de alcancar a

missao e visao institucionais.

Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao e cultura

A formacdao académica se fundamenta na indissociabilidade entre ensino,

pesquisa, extensdo e cultura, visando a uma educagao integral, transformadora e

comprometida com a democracia e a igualdade social. Na UFCA, embora cada curso


https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/processes/ppi-pdi-ufca-2030
https://brasilparticipativo.presidencia.gov.br/processes/ppi-pdi-ufca-2030
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possua uma vocacgao especifica, todos convergem para a realizacdo de agdes que
promovam e estimulem a producdo de conhecimentos criticos e socialmente

transformadores.

Interdisciplinaridade

A UFCA, como instituicdo nascida em um contexto plural de areas de
conhecimento, possui uma relagdo intima com a interdisciplinaridade, a qual permite a
Instituicdo se estabelecer como centro promotor e difusor de solucdes para os mais
diversos problemas da sociedade, como também possuir a capacidade de se
auto-transformar para se adequar a novas realidades que a prépria sociedade gera.

Conforme destacado no PDI anterior, essa proposta se articula a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, que amplia as possibilidades formativas,
promove a integracdo entre saberes e respeita as especificidades de cada area. Inserida
em um contexto plural, a UFCA mantém uma relacdo histérica com a
interdisciplinaridade, o que a fortalece como polo cultural, cientifico e inovador
voltados para os desafios sociais e como uma instituicdo capaz de se adaptar as

transformacdes da prdpria sociedade.

Formagao dialégica e continuada

Para a UFCA, é central uma formacdo dialégica e continua que favoreca a
atuacdo no ensino, na pesquisa, na extensdo e na cultura. Essa formacdo deve ir além
da transmissdo de saberes, promovendo a producdo e a apropriacao de conhecimentos
horizontalizados, criticos e inovadores em didlogo com a sociedade. Assim, busca-se
um processo formativo que estimule a inovagao e apoie transformacdes sociais, além
de preservar espacos de debate que integrem diferentes campos do saber, formais e

consuetudinarios, para a realizacdo de acdes de impacto social.

Estimulo ao protagonismo na formacgao de discentes
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A consequéncia direta da formacdo dialégica é o favorecimento ao
protagonismo do corpo discente. Essa atuacao independente e proativa é incentivada
por diversas formas nas praticas académicas da UFCA, como mecanismo para aquisicao
de competéncias e habilidades necessdrias a formac¢do académica como também para
atuacdo transformadora na sociedade. O conjunto de experiéncias vivenciadas na
UFCA, em todas as suas dimensdes, promoverdo uma formacao global e relevante para
a sociedade.

As praticas académicas da UFCA estabelecem o estudante como o foco central
de todo o processo educativo, reconhecendo que a exceléncia formativa é indissocidvel
da valorizacdo das relagdes entre o discente, sua familia e a instituicdo. Entende-se que
a jornada académica ultrapassa o dominio técnico, exigindo uma atencao psicossocial e
psicopedagdgica continua. Tais suportes sdo considerados essenciais para garantir o
sucesso académico, entendido neste PDI como a conclusdo do curso. Ao priorizar esse
acompanhamento integral, a instituicdo fomenta um clima positivo e construtivo,
assegurando que a trajetdoria formativa seja marcada pelo bem-estar e pelo

desenvolvimento da cidadania.

Preservacao do meio ambiente e construgdo de espagos sustentdveis de convivéncia

A UFCA reafirma o compromisso com a valorizagdo constante de todas as
pessoas que integram o ecossistema educativo, reconhecendo que a acao formativa é
uma dindmica complexa e construida/reconstruida coletivamente. Esse olhar acurado
traduz-se no reconhecimento da importancia de cada agente — desde o corpo docente
e as equipes de apoio pedagdgico até os profissionais dos servicos essenciais que
viabilizam o cotidiano académico. Ao valorizar cada individuo e sua contribuicdo
especifica, a instituicdo consolida um espaco social ativo e acolhedor, onde todos estao
preparados e dispostos a promover uma educacdo emancipadora. Tal diretriz é

fundamental para garantir o desenvolvimento integral do estudante, assegurando que
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sua jornada seja sustentada por uma rede humana engajada na transformacao social e

humana.

Equilibrio no tratamento das dimensodes regional e universal

E reconhecida a importancia das dimensdes regionais e universais. A UFCA
estd inserida em um abundante territério de cultura, tradicOes, saberes e
conhecimentos que interagem e sao fonte para o ensino, pesquisa, extensao e cultura,
e sendo o mesmo territdrio afetado por acdes de outros locais do Brasil e do mundo.
Esse interrelacionamento das dimensdes regionais e universais exigem da Instituicdo
um constante equilibrio voltado tanto para cenarios internacionais quanto locais.
Nesse aspecto, a formacdo das pessoas estara completa com a articulagdo e
valorizacdo das expressdes artisticas, culturais e esportivas, como indutoras do
autoconhecimento, do questionamento da realidade social na qual se vive, da
manutencdo de uma identidade regional pungente, da valorizacdo da memdria e
patriménio cultural. Portanto, deve ser perseguido um desenvolvimento regional que
preserve o meio ambiente e construa espacos sustentaveis de convivéncia, apoiado em
conhecimento cientifico, no didlogo e no equilibrio entre o crescimento econémico,
inovagao e responsabilidade socioambiental, como também para uma formagao com a
qual o egresso da UFCA seja capaz de agir em ambientes para além dos limites

territoriais do Brasil.

Integragao com educagao basica

Um dos pilares da valorizagdo regional é a integracdo entre o ensino superior
e a educacdo basica, permitindo que a producdo de conhecimentos e a troca de
experiéncias ocorram tanto na UFCA quanto nas escolas. Para isso, é fundamental
fortalecer a interacdo entre docentes e discentes da graduacdo e da pds-graduacao
com professores e estudantes das redes publica e privada, bem como com os 6rgaos

educacionais regionais e nacionais.
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Respeito as diferengas de género, orientag¢do sexual, raga/etnia e credo religioso

Para a UFCA, é prioritario o respeito as diferencas de raga/etnia, género,
identidade e orientacdo sexual, crenca religiosa e outras formas de diversidade. A
pluralidade das diferencas [humanas] exige uma postura aberta ao didlogo e o
reconhecimento de que a comunidade académica e a sociedade sdo formadas por
pessoas com diferentes experiéncias, identidades e contextos, todas merecedoras de
dignidade e respeito, conforme assegurado pela Constituicdo Brasileira e pela
Declaragao Universal dos Direitos Humanos. Promover a inclusao e o acesso requer um
esforco continuo e coletivo de transformacao institucional e social, voltado a defesa
dos direitos humanos, da acessibilidade e da igualdade.

Nesse sentido, a UFCA assume o compromisso de promover a reflexdo, o
dialogo e a democracia; valorizar a vida e a dignidade humana; preservar o patriménio

cultural e natural da regido; e promover praticas sustentaveis.

3.1.1. Organizagao didatico-pedagdgica da instituicao

A UFCA compromete-se com a promocdao de um conhecimento critico e
inovador, visando a transformacdo da sociedade por meio da formacdo oferecida em
seus cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Esses cursos sdo vinculados as Unidades
Académicas (UA), responsaveis por estruturar, coordenar e supervisionar as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Respeitados os limites normativos da
instituicdo, as UAs possuem autonomia administrativa e didatico-cientifica, bem como
para a distribuicdo de seu corpo docente e técnico-administrativo.

Constituem as UAs da UFCA:

e Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade — CCAB
e Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA
e Centro de Ciéncias e Tecnologia — CCT

e Faculdade de Medicina — FAMED
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e Instituto de Formacao de Educadores — IFE

e Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes — IISCA

O ensino da UFCA ocorre por meio de cursos de graduacdo nas modalidades de
bacharelado, licenciatura e tecnologia. Os bacharelados oferecem uma formagdo com
base tedrica voltada a diversas dreas profissionais, conferindo ao formado o grau de
Bacharel; as licenciaturas formam docentes para a educacdo bdsica, aliando
fundamentagdo tedrica e pratica pedagdgica, conferindo ao formado o grau de
Licenciado; e os cursos superiores de tecnologia atendem a demandas especificas do
mercado e de areas especializadas, conferindo ao formado o grau de Tecndlogo. A
pos-graduacdo, por sua vez, compreende cursos lato sensu (especializacdo) e stricto

sensu (mestrado e doutorado), conforme apresentado na tabela a seguir:

Tabela 15 - NUmero de cursos e vagas, presenciais e EaD, de acordo com a natureza, em
2026

Natureza Quantidade de cursos Vagas
Bacharelado 19 1050
Licenciatura 11 543

Tecndlogo 5 800
Lato Sensu 18 1107
Stricto Sensu 12 150

Fonte: Centro de Educac¢do a Distancia (CEAD), Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) e Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo (PRPI)

Os cursos presenciais de graduacao e pds-graduacdo sao ofertados em quatro
cidades da regido centro-sul cearense, e distribuidos conforme apresentado na tabela a

seguir:
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Tabela 16 - NUmero de cursos presenciais de graduacao e pds-graduacdo de acordo
com a cidade, em 2026

Campus Quantidade de cursos
Juazeiro do Norte 25
Crato 3
Barbalha 16
Brejo Santo 6

Fonte: Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacgdo
(PRPI)

Além da natureza, os cursos da UFCA sdo ofertados nos formatos presencial e
EaD, ambos compartilhando acervos bibliograficos fisicos e digitais, ambiente virtual de
aprendizagem, sistema académico de gestdo e infraestrutura tecnoldgica de
laboratérios. Essas caracteristicas possibilitam um melhor uso dos recursos
institucionais e garantem uma maior oferta de cursos/vagas. A normatizacdo
académica prevista para os cursos de graduacao presencial aplica-se igualmente aos
cursos ofertados nos formatos EaD e semipresenciais, no que couber.

Os Polos EaD funcionam como locais de conexdo com campos de pratica
profissional, estagio supervisionado e para atividades de extensdo e cultura. Na UFCA,
os polos presenciais dos cursos semipresenciais e EaD visam apoiar a formacdo dos

estudantes, em diversas cidades cearenses, elencadas a seguir:

Quadro 9 - Polos presenciais de acordo com os cursos em 2026

Pélos Cursos atendidos

Caucaia Maracanau

Itapipoca Mauriti Tecndlogo Superior em Andlise e
Juazeiro do Norte Milagres Desenvolvimento de Sistemas

Lavras da Mangabeira Varzea Alegre
Barbalha . . .
16 Lavras da Mangabeira Tecndlogo Superior em Banco de
. Pedra Branca Dados

Juazeiro do Norte
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Campos Sales

Lavras da Mangabeira

Caucaia Mauriti . . . .
Licenciatura em Filosofia
Iguatu Russas
Itapipoca Varzea Alegre
Jaguaribe . . . . ~
. Piquet Carneiro Tecndlogo Superior em Gestdo
Juazeiro do Norte o . .
Quixada Financeira
Maranguape
Assaré Piquet Carneiro
Boa Viagem Russas . . -
. 8 s Licenciatura em Matematica
Brejo Santo Santa Quitéria
Icéd Vdrzea Alegre
Assaré . . .
Juazeiro do Norte Tecndlogo Superior em
Campos Sales . .
16 Varzea Alegre Processos Gerenciais
Maranguape . .
. Piquet Carneiro o L
Milagres g Producdo de Multimidias

Pedra Branca

Varzea Alegre

Cada curso de graduacdo possui um Nucleo Docente Estruturante (NDE),

egresso.

O conteudo curricular é ofertado semestralmente por meio de componentes

realizados em horarios semanais predefinidos, cujas datas de inicio e de

Fonte: Centro de Educagdo a Distancia (CEAD)

conforme a estrutura definida por cada curso.

formado por docentes responsaveis por acompanhar o curso e atuar na concepcao,
atualizacdo sistematica e consolidacdo do projeto pedagégico. O NDE possui a
prerrogativa de adequar o projeto as normativas nacionais, as avalia¢bes internas e
externas, aos retornos dos egressos e a incorporacdo de metodologias inovadoras e
recursos tecnoldgicos, possibilitando que os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs)
sejam revisados e ajustados as atualizagcdes tedricas, técnicas e metodoldgicas

necessarias ao curso, de modo a assegurar a formacao alinhada ao perfil esperado do

curriculares, que podem ser organizados em disciplinas, mddulos ou atividades,

Disciplina: quando o conteudo curricular é ministrado por meio de encontros

encerramento estdo previstas no calendario académico universitario;
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e Moddulo: quando o conteudo curricular é ministrado em encontros com
horarios predefinidos em dias diversos e cujas datas de inicio e de término
ocorrem em um mesmo periodo letivo, sem obrigatoriedade de serem iguais
as datas de inicio e de término do periodo letivo;

e Atividades: quando o conteudo curricular é integralizado em dias diversos e
cujas datas de inicio e de término ndo ocorrem obrigatoriamente nas mesmas
datas de inicio e término do periodo letivo.

Os tipos de componentes curriculares previstos pela UFCA s3ao reconhecidos
como unidades curriculares para fins de registro no diploma e no curriculo digital.

O Projeto Pedagdgico de Curso é estruturado a partir de componentes
curriculares que integram uma mesma Unidade Curricular, organizados de modo
sequencial e progressivo, com base em periodos letivos cuja duragao minima é de 16
semanas.

As deliberacbes relativas aos cursos sao de responsabilidade dos seus
respectivos colegiados, compostos por representantes do corpo docente, discente e
técnico-administrativo, conforme percentual de representacdo estabelecido. O
colegiado aprecia e decide as questdes académicas do curso, destacando-se, entre
elas, as alteragdes no PPC e o restabelecimento de vinculos de estudantes cujos
vinculos foram cancelados.

A criacdo dos cursos de graduacdo da UFCA ocorre desde o ano de 2000,
partindo de um conjunto de 12 cursos herdados da UFC, e chegando a 28 no ano de
2025.

As atividades académicas da UFCA sdo coordenadas por quatro setores
organizacionais finalisticos, responsaveis pela organizacdo didatico-pedagodgica
institucional: Pré-Reitoria de Graduacdao, Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdao e
Pés-Graduacdo, Pro-Reitoria de Extensdo e Pré-Reitoria de Cultura.

As proé-reitorias finalisticas também contam com outras instancias que dao
suporte a organizacdo didatico-pedagdgica da UFCA, como a Camara Académica, que

atua na analise de alteragdes dos PPCs, além de funcionar como instancia recursal e
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parecerista em assuntos relacionados a dinamica académica, com encaminhamento ao
Conselho Universitario.

Dessa forma, a estrutura institucional de gestdo académica da UFCA se organiza
em diferentes niveis decisérios, garantindo o devido acompanhamento

técnico-pedagdgico e normativo das acdes de graduacao.

3.2. Eixos Tematicos para Atendimento as Diretrizes Pedagdgicas

Para atender as diretrizes pedagdgicas, a UFCA busca efetivar os principios
filoséficos estabelecidos neste PPI, alinhando-os a Estratégia Institucional e aos

fundamentos que orientam as praticas académicas.

3.2.1. Inovagdes quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

A estrutura organizacional responsdvel pela formacdo académica dos
estudantes tem como propdsito articular os esforcos institucionais para atender tanto
as exigéncias normativas educacionais nacionais quanto aos principios filosoficos e aos
objetivos estratégicos da UFCA. Para tanto, NDEs, colegiados, pré-reitorias e a Camara
Académica buscam articular-se de forma integrada para o cumprimento dos aspectos
previstos nos projetos pedagdgicos dos cursos.

As alteracdes dos Projetos Pedagégicos de Cursos, sejam por atualizacdes ou
reformulagdes, decorrem da avaliagcdo de cenarios, objetivos estratégicos, pesquisas e
outras fontes que o Nucleo Docente Estruturante do curso considere pertinentes para
atingir o perfil almejado para o egresso. Para tanto, cada curso possui autonomia na
construcdo formativa, dentro dos limites normativos, propondo alteracdes diversas,
como inovagdes metodoldgicas, aperfeicoamentos didatico-pedagdgicos, distribuicdo
de carga horaria, reorganizacdo de conteudos curriculares, ajustes nas estratégias de
avaliacdo e definicdo de pré-requisitos e equivaléncias de componentes curriculares,
sempre atentando para o carater qualitativo das formacdes e a constante atualizacdo

do perfil desejado para o egresso. As alteragdes dos PPCs levam em consideracdo as
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Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) gerais e/ou especificas do curso. As
atualizacdes ou reformulacdes dos PPCs ocorrem atendendo-se a fluxos, orientacOes e
processos mapeados com a indicacdo de documentos necessarios para cada tipo de
alteracdo.

O esforgo continuo para o atendimento as diretrizes pedagdgicas previstas
neste Plano transcende o carater meramente burocratico ou o cumprimento normativo
de requisitos legais. Esta busca é, fundamentalmente, uma materializacdo da Missdo e
da Cadeia de Valores da UFCA, que orientam a entrega de uma educagao superior
publica de qualidade e socialmente referenciada. Ao alinhar as praticas académicas a
esses fundamentos, a Instituicdo assegura que o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, da extensao e da cultura ndo ocorra de forma isolada, mas como um reflexo
direto do impacto transformador que se deseja gerar na sociedade.

Nesse sentido, a implementacdo destas diretrizes constitui uma acdo
promovente de debates dinamicos e participativos, envolvendo os diversos atores da
comunidade académica. Este processo dialégico é o que garante o exercicio pleno da
autonomia institucional, permitindo que a UFCA interprete e aplique as orientacbes
nacionais sob a dtica de suas préprias especificidades locais e regionais. Mais do que
uma adequacdo formal, o planejamento pedagdgico reafirma o cunho filosofico da
Instituicdo, respeitando as particularidades do territério em que estd inserida e
promovendo uma educacdo que, ao mesmo tempo em que é universal no
conhecimento, é profundamente consciente e comprometida com a realidade do Cariri
e das demais regioes de abrangéncia.

A UFCA disponibiliza, como mecanismo de inovacao e flexibilizacdo curricular, a
possibilidade de integralizacdo da carga horaria das disciplinas optativas por meio de
componentes optativos-livres. Dessa forma, amplia-se o leque de oportunidades para
uma formacdo mais global e interdisciplinar e transdisciplinar, favorecendo a vivéncia
académica em diferentes campos do saber e estimulando o protagonismo estudantil,
ao permitir que os estudantes definam, de forma auténoma, as atividades que desejam
cursar. Assim, cada curso possui autonomia para definir o quantitativo de carga horaria

destinado ao cumprimento de componentes optativos-livres.
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Também é possivel que o estudante realize a integralizacdo de componentes
curriculares optativos-livres por meio de aproveitamento, desde que este seja avaliado
e reconhecido pelo curso de graduagdao como compativel com a carga horaria optativa
prevista no curriculo. Essa possibilidade considera e valoriza a formacao académica
anterior dos estudantes, reconhecendo que conhecimentos e experiéncias ja
adquiridos podem contribuir para a formacdo exigida e para o perfil do egresso
esperado. Dessa forma, e respeitando a autonomia de cada curso, essa modalidade de
aproveitamento é admitida quando o curso reconhece a pertinéncia e a equivaléncia
do componente optativo-livre ao curriculo vigente.

No mesmo sentido, é possibilitado o aproveitamento de carga hordria de

extensao realizada em outras instituigdes nos termos de normativo préprio.

3.2.2. Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular

O incentivo ao protagonismo estudantil e o reconhecimento de saberes prévios
dos discentes sdao oportunizados como meio para integralizagdo curricular na forma de
dispensa de componente curricular. Nesta forma de integralizagdo, os estudantes
apresentam comprovagdes de que ja possuem os conhecimentos necessarios para
determinado conteldo curricular, e esta solicitacdo é analisada pelo curso objeto do
pedido. Dessa forma, a UFCA implementa um mecanismo que favorece a conclusao
mais rdpida do curso pelos estudantes, além de incentivar uma formacdo mais ampla e
a insercdo da sociedade na universidade. Os conhecimentos considerados nessa
modalidade de integralizacdo correspondem a experiéncias adquiridas fora do
ambiente académico, como atividades profissionais, a¢des voluntdrias e outras
vivéncias praticas.

Outra forma diferenciada de integralizagao curricular, oportunizada pela UFCA,
¢ a unificacdo de componentes curriculares de uma mesma Unidade Académica e a
criacdo de equivaléncias. Dessa forma, os estudantes podem aproveitar a oferta de

turmas em turnos diferentes dos do seu curso, evitando retenc¢des, necessidade de
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trancamento ou conflitos de hordrio nas turmas do semestre. Essa é uma estratégia
gue pode ser adotada pelos NDEs dos cursos para favorecer a integralizacao curricular.

Outra forma oportunizada pela UFCA para favorecer a permanéncia do
estudante e a conclusdo do curso é a turma especifica, um instrumento pelo qual o

estudante que atender aos requisitos previstos no Regulamento da Graduacdo podera,

mediante analise de viabilidade realizada pela coordenagao do curso, se matricular em
uma turma a partir do cumprimento “de um plano de trabalho voltado
especificamente para integralizar o componente curricular sem necessariamente
estabelecer uma carga horaria semanal fixa”.

Além das possibilidades ja apresentadas, a UFCA também prevé a abreviacdo de
curso por competéncia como forma de integralizacdo de componentes e consequente
conclusdao do curso em prazo menor do que aquele previsto como padrdo. Essa
abordagem visa atender estudantes com aproveitamento académico excepcional,
conforme os requisitos previstos no Regulamento da Graduacgao. Nesse sentido, a UFCA
incentiva que estudantes de todos os cursos busquem a exceléncia formativa no

ensino, pesquisa, extensdo e cultura, contribuindo para transformacgdes na sociedade.

3.2.3. Atividades praticas e estagio

Normativamente, os estagios supervisionados obrigatérios podem ser
caracterizados como disciplinas, especialmente nos cursos de Licenciatura, e ttm como
objetivo promover a articulacdo continua entre docentes e estudantes ao longo do
periodo letivo, proporcionando vivéncias praticas do cotidiano escolar e atividades de
planejamento. Dessa forma, cada curso, no exercicio de sua autonomia, definird em
seu PPC a estratégia mais adequada para a formagdo do corpo discente, visando ao
alcance do perfil do egresso previamente estabelecido.

Além disso, é facultado a cada curso reconhecer a experiéncia de trabalho e
outras atividades dos estudantes, desde que estes atendam aos critérios definidos nos
respectivos PPCs. Com isso, a UFCA promove estratégias que possibilitam novas formas

de integralizacdo do estagio obrigatério a partir do histérico de vida e da trajetéria


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/02/Regulamento-da-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Atualizado-at%C3%A9_res-308_2025-vers%C3%A3o-compilada-1.pdf
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formativa dos académicos, incentivando e reconhecendo a relevancia das atividades
praticas e fortalecendo a interlocucdo produtiva e transformadora entre a academia e a
sociedade.

As atividades praticas na UFCA sdo previstas em cada PPC e dialogam com o
perfil almejado de egresso, ao articularem ferramentas necessarias para a atuacao
profissional, para a construcdo do conhecimento, para a aplicacdo do método cientifico

e para as diversas formas de manifestacdo cultural e artistica relacionadas ao curso.

3.2.4. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

As aclOes académicas da UFCA sdo marcadas pela producdo continua de
conhecimento critico e transformador, resultante de estudos e pesquisas nas
dimensdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura, em todas as areas de formacao.
Essa producdo, desenvolvida por docentes, técnicos-administrativos e discentes, é
favorecida por servicos institucionais voltados a editoracao cientifica e a preservacgao e
disseminacdao da produgdo intelectual, como os servigos de editoragao promovidos
pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo (PRPI) e o Repositorio
Institucional, mantido pelo Sistema de Bibliotecas. Esses servigcos estdao disponiveis a
toda a comunidade académica, com o objetivo de promover a criacdo, o registro, a
preservacao e a circulagao do conhecimento produzido na UFCA.

Nesse contexto, as pessoas docentes sdo incentivadas a produzir e atualizar
materiais didaticos para atender as ementas dos componentes curriculares,
considerando os resultados das avaliagdes de aprendizagem, os relatérios de evasao,
retencdo e trancamento, bem como os resultados das avaliagdes institucionais
promovidas pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Dessa forma, a UFCA fortalece a
expertise na produgao de materiais didaticos, técnicos e cientificos, consolidando como
parte de sua cultura institucional a criagao, o registro e a circulagao do conhecimento

produzido em suas diferentes dimensdes académicas.
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3.2.5. Incorporagdo de avangos tecnoldgicos

A dindmica de ensino na UFCA esta diretamente ligada a implementacdo e ao
uso de tecnologias de informacdo e comunicacao, que ampliam as possibilidades de
acesso ao conhecimento, promovem novas formas de interacdo académica e
favorecem a participacdo estudantili e da comunidade externa nas vivéncias
institucionais. Dessa forma, a UFCA incentiva a formacdo de pessoas capazes de lidar
com inovacgdes tecnoldgicas cada vez mais disruptivas.

Sdo incentivadas: apresentacdes de Trabalhos de Conclusdo de Curso, palestras,
oficinas e demais atividades em modalidade online; incorporagdao de ferramentas
multimidias aos conteudos das aulas; ampliacdo do uso de reunides em formato de
videoconferéncia; utilizacdo de bases de dados governamentais para simplificacdo de
comprovagoes; digitalizacdo de servigos académico-administrativos; integracao de
informacGes académicas por meio do sistema integrado; implantacdo de Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) para oferta de cursos nas modalidades EaD,
semipresencial e presencial; e regulamentacdo do uso de inteligéncia artificial nas
praticas académicas.

Além disso, a UFCA disponibiliza sistemas e recursos digitais que fortalecem a
pratica pedagdgica e a producao cientifica, tais como plataformas com acervos digitais,
portais de periddicos e a implantacdo do Repositdrio Institucional, que permite o
acesso a conteldos académicos, técnicos e cientificos de forma remota e integrada. A
UFCA acompanhara a utilizacdo dessas tecnologias de forma ética e responsavel,
garantindo que sejam instrumentos de formacao critica e cidada, em consonancia com
os principios institucionais e com as demandas contemporaneas de inovagdo e
inclusao.

A utilizacdo da Inteligéncia Artificial (1A) j3 é uma realidade em diversas
atividades humanas. No 4ambito educacional, esse recurso ganha destaque,
especialmente diante das multiplas possibilidades de aplicagdo, inclusive nos processos
avaliativos. Ciente desse cendrio, a UFCA se prepara para essa nova realidade,

pautando-se pela ética e por responsabilidades conscientes e compartilhadas.



112

3.3. Politicas de Ensino de Graduagdo

O ensino de graduacdo da UFCA compromete-se com uma educacgdo gratuita,
cientifica, critica e transformadora, promovendo uma formacdo emancipatdria para
seus estudantes. Seus recursos institucionais visam preparar egressos capazes de
contribuir para uma sociedade mais justa, equanime, inclusiva e acessivel. Para isso, é
essencial uma formagdo integrada entre ensino, pesquisa, extensdo e cultura,
assegurando a formacdo integral do ser humano. Nesse sentido, os projetos
pedagdgicos devem atender as DCNs e as normas da UFCA, ao mesmo tempo em que
estruturam um percurso formativo progressivo, alinhado ao perfil do egresso.

Devem ser observados nos normativos institucionais relativos ao ensino de

graduacdo acdes e politicas que visem atingir os seguintes objetivos:

® Preservar e aumentar a autonomia docente dos Nucleos Docentes
Estruturantes e colegiados de cursos;

® Promover uma atua¢do dialdégica e democrdtica na formulagdo de
curriculos;

® Promover a integra¢ao do ensino, pesquisa, extensao e cultura;

® Respeitar a diversidade e promover acessibilidade;

e Reduzir ou eliminar etapas burocraticas dos procedimentos académicos
com vistas a simplificar o atendimento;

e Descentralizar decisbes e ac¢Oes relativas aos procedimentos
académicos;

e Reduzir ou eliminar regras que gerem cancelamento compulsério de
vinculo de estudantes;

e Promover a incorporacdo de tecnologias aos curriculos dos cursos de
graduacao;

e Digitalizar e automatizar servicos de procedimentos académicos.
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No seu conjunto de estratégias para reflexdao do fazer do ensino de graduacao, a
UFCA possui o Forum dos Cursos de Graduacdo (Forgrad) e o Férum das Licenciaturas,
cujos papéis nao se limitam a encontro de interessados, mas se expandem em espacos
abertos de reflexdo das dificuldades e oportunidades, desempenhando um corpo
fundamental para debates, busca conjunta de solucdes, alinhamentos de projetos e
processos, e definicdes de metas Institucionais para a graduagao. O Forgrad é formado
por todas as coordenacbes de curso de graduacdo, Direcdes de Unidade académica e
Gestores da Pro-reitoria de Graduagao, os quais realizam 4 encontros anuais. O Férum
das Licenciaturas possui atuacdao semelhante ao Forgrad, mas com direcionamento aos
cursos de licenciatura, considerando suas especificidades de formacdo pedagdgica aos
estudantes.

Esses féruns locais da UFCA, ao congregar os diversos cursos da UFCA,
representam o esforcgo institucional de favorecer e consolidar a diversidade de areas de
formacgdes, ao passo que também promove reflexdes comuns ao ensino de todos os
cursos. A conducdo dessas reflexdes para o debate préprio sobre o curriculo de cada
curso é realizada pelos NDEs, os quais desenvolvem reflexdes e direcionam a execugao
dos objetivos institucionais para a formacdo académica do seu corpo discente,
expressa nos PPCs.

Considerando a pluralidade de formagdes e areas dos cursos da UFCA, os PPCs
podem utilizar diferentes tipos de componentes curriculares (disciplinas, modulos ou
atividades), diferentes formas de avaliacdo de aprendizagem, de integralizacdao de
extensdo e diferentes distribuicdes de cargas hordrias. Contudo, o objetivo final de
todos os cursos é a formacdo de pessoas comprometidas com a transformacao social
em seus respectivos campos de saber, alinhados a um perfil de egresso com elevado
conhecimento tedrico e pratico inerentes a sua formagao académica e profissional,
propria de cada curso.

O Projeto Pedagdgico de Curso é o documento central dos cursos de graduacao
da UFCA. Nele constam os percursos formativos, estruturados em conformidade com

as normas vigentes, e as diretrizes pedagdgicas voltadas ao desenvolvimento do perfil
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do egresso, a fim de que os estudantes possam, ao longo da graduacao, qualificar-se
nas diversas esferas que compdem seu futuro campo de atuacdo profissional.

Os PPC’s podem adotar ac¢des de cunho didatico-pedagdgico e gerencial que
visem promover o sucesso académico dos estudantes, com as quais um docente pode
realizar atividades tais como: orientagdo académica docente, na qual poderd
acompanhar um grupo de estudantes com vistas a aumentar o seu sucesso académico;
coordenacdo de periodo, na qual acompanhara a oferta e realizacdo dos componentes
curriculares relacionados a um periodo do curso, com vistas a promover maior
integracdo de conteudos e relacionar necessidades e oportunidades; coordenacdo de
programas académicos do curso, com a qual acompanhara a realizagdo das monitorias
de componentes curriculares, com vistas a identificar necessidades e oportunidades;
coordenac¢do de acompanhamento de egressos, na qual promovera as a¢des previstas
no PPC e articulard com a PROGRAD outras a¢des de acompanhamento; realizacdo de
semana pedagodgica, a cada periodo letivo, promovida pelo colegiado do curso que
realizard um momento de reflexdo para todas as pessoas docentes, com vistas a alinhar
objetivos de ensino e de planos de curso de cada componente curricular, avaliacao de
relatérios de evasdo e retencdo do curso, identificacio de necessidades e
oportunidades.

Da mesma forma, se torna importante que cada coordenagdo de curso
proponha um plano de gestdo no qual aponte como se pretende atingir os objetivos
propostos no PPC do curso durante o mandato, especialmente no que tange ao
aumento do sucesso académico; o conteudo do plano de gestdo serd definido pelo
Forgrad.

O papel dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos Colegiados de Cursos
transcende a esfera burocratica para consolidar uma atuacdo académica estratégica.
Essa atuacdo é fortalecida por praticas de gestdo democratica que priorizam a
participacdo das comunidades académica e externa nos processos educativos. Nesse
contexto, a transparéncia afirma-se como um valor publico essencial, garantindo o
retorno social das acdes desenvolvidas. A ampla divulgacdo de instrumentos como o

Projeto Pedagdgico de Curso e os manuais de estadgio, extensdo e atividades
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complementares ndao apenas cumpre principios éticos, mas também fomenta a
construcdo dindmica, participativa da identidade dos cursos e a atualizacdo dos
curriculos.

Como apoio ao papel essencial que cada NDE desempenha na promocdo de
reflexdo sobre o curriculo do curso e na atualizacdo sistematica dos PPCs, é primordial
uma politica institucional que promova uma formacdo docente voltada ao debate e
criticidade do seu papel institucional na formulacdo de curriculos dos cursos, no
acompanhamento estudantil, na qualidade dos conteddos ministrados e na
indissociabilidade do ensino, pesquisa, extensdo e cultura; uma formacdo docente que
atenda aos anseios e necessidades dos docentes da UFCA, que promova sua integragao
aos diversos aspectos académicos e administrativos da Instituicdo; que aproxime os
docentes do planejamento estratégico Institucional e que os levem perceber sua
importancia para o alcance das metas e objetivos, especialmente no que diz respeito a
permanéncia dos estudantes e seu sucesso na conclusao dos cursos. Nesse contexto, é
sugerida aos cursos adogdo de estratégias que favorecam a adaptacdo dos estudantes
ingressantes a vida académica do ensino superior, tais como oferta de componentes
curriculares de nivelamento, de aspectos introdutdrios ao curso e a reducdo de
exigéncias ndo obrigatdrias pelas DCNs.

A reflexdao sobre o curriculo dos cursos de graduagao deve ser realizada com
vistas ao atendimento de um perfil de egresso e da missdao da UFCA, qual seja a
promogao de conhecimento critico e inovagao, como também a formacgdo de pessoas
socialmente comprometidas. Dessa forma, a discussdo para a construcdo do curriculo
perpassa por temas contemporaneos e essenciais como: relagdes étnico-raciais e
ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena; educacdo em Direitos
Humanos; inclusao no curriculo da Lingua Brasileira de Sinais; e a educagdao ambiental.

Em apoio ao acompanhamento de egressos realizados pelos cursos de
graduacdo, a Prograd promove acdes de reconhecimento de acdes exitosas por meio
da entrega de certificacbes de mérito académico, como também, por meio de
pesquisas em bases de dados de cursos de pds-graduagdao e de mercado de trabalho,

as quais sao publicas e disponiveis a todos os colegiados que desejarem.
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O papel democratico e inclusivo da universidade publica foi fortalecido com o
regramento de cotas para ingresso na graduagdo, instituido pela Lei n? 12.711/2012,
gue reserva vagas para egressos do ensino médio publico, estudantes de baixa renda,
pessoas com deficiéncia e grupos étnico-raciais. Essas a¢Oes afirmativas exigem da
UFCA a revisdao de suas praticas, tanto em ambito normativo quanto na adequacdo dos
planos de ensino as necessidades educacionais dos discentes, visando promover uma
educacdo equanime e respeitosa a diversidade.

Para tanto, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e a Secretaria de
Acessibilidade desempenham papel imprescindivel no apoio a servidores e estudantes,
ofertando servicos psicopedagdgicos, tradutores de Libras e adapta¢cdes metodoldgicas
gue visam a permanéncia e ao sucesso académico.

Em conjunto com as estratégias para permanéncia e sucesso académico
promovidas pela Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, os programas académicos de
ensino devem contribuir para esse mesmo objetivo institucional de aumentar o
sucesso académico dos seus estudantes. Para isso, os programas académicos
vinculados a PROGRAD devem: visar tanto a permanéncia quanto o sucesso académico
dos estudantes vinculados aos projetos, sejam eles remunerados ou voluntdrios;
propor estratégias de combate a evasdo, retencao e melhoria de conclusdo nos cursos
de graduagdo, no ambito do seu escopo de atuacgdo; apoiar as a¢des de recepgao de
ingressantes e de escolas da educacdo basica aos campi de atuacdo dos projetos.

Os projetos vinculados aos programas listados a seguir oportunizam
experiéncias académicas variadas, que vdo desde o apoio aos professores no
desenvolvimento das disciplinas e de habilidades docentes, até a realizagdo de
atividades que envolvem ensino, pesquisa, extensdo e cultura, bem como
metodologias de aprendizagem cooperativa.

Os programas académicos sob a gestdo da unidade sdo: o Programa de
Iniciacdo a Docéncia (PID), que objetiva o engajamento do estudante em atividades de
ensino para desenvolver habilidades docentes e uma visdo global da disciplina; o
Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis (PACCE), que promove,

via metodologia cooperativa, a formagdao de estudantes proativos, protagonistas e
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auténomos ; e o Programa de Educacdo Tutorial (PET), que visa a formacado de cidaddos
com ampla visdo de mundo e responsabilidade social, mediante o desenvolvimento de
acOes coletivas e interdisciplinares.

Todos os projetos de monitoria, remunerada ou voluntaria, vinculados aos
programas académicos de ensino, buscam promover a melhoria dos niveis de
aprendizagem, o combate a evasao e a retengao, bem como o aumento das taxas de
conclusdo de curso e o desenvolvimento de a¢des coletivas.

Adicionalmente, é promovida a aproximagdo entre a Universidade e as
instituicGes de Ensino Médio da regido do Cariri e adjacéncias, realizando acbes de
integracdo com a rede basica para superar dificuldades na formacgdo inicial dos
estudantes. A parceria da UFCA com as Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento
da Educacdo (Credes), somada ao didlogo entre os docentes dos dois niveis de ensino,
constitui ferramenta fundamental para propor acdes que superem tais dificuldades,
especialmente diante do cendrio de mudancgas nos curriculos da educacgao basica e nos
critérios de avaliacdo do ENEM para ingresso na graduacao.

Quanto as praticas académico-administrativas de cancelamentos compulsérios
de vinculo, decorrentes de regras institucionais, somente ocorrerdo se cumprirem
papel formativo para os estudantes e proporcionarem a UFCA atingir sua missdo e
visdo. Essas regras ndo devem compor papel punitivo ou repressivo, mas articular-se a
necessidade institucional de melhoria do ensino de graduacdo; devem-se, assim, ser
decorrentes de uma avaliagdo promovida pelo Forgrad UFCA com vistas a serem
mantidas ou ndo nos regramentos institucionais, como também para eventual criacdo
de nova regra de cancelamento compulsério.

Como apoio a estratégia de reducdo de evasdo, a Pré-Reitoria de Graduacao

realizou um estudo no ano de 2024 sobre as principais causas que influenciam nos
cursos de graduacdo, no qual foi constatado que o primeiro ano de cada curso possui
relevante influéncia nesse aspecto. Para intervencao ao aspecto da evasdo, adota-se
uma politica de valorizacdo do primeiro ano (12 e 22 semestres) dos cursos, a partir de
bonificacdo em notas de projetos inscritos para bolsas de monitoria PID, cujo valor serd

definido em cada Edital. Com isso, espera-se que essas disciplinas tenham maior apoio


https://acoesprograd.ufca.edu.br/prograd-ufca-apresenta-censo-estudantil-e-estudo-sobre-evasao/
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Institucional para reducdo de diversos fatores, dentre eles o desmotivacional e
conteudista, e consequente reducdo da evasdo, como também, apoio as pessoas

docentes que ministram componentes curriculares nesses semestres.

3.3.1. Cursos de Graduacgdo e vagas ofertadas

O Quadro 9 apresenta a relacdo de todos os cursos de graduacdo e suas
referidas vagas ofertadas, de acordo com o SiSU 2026, por unidades académicas. Além

disso, a Figura 9 mostra a linha do tempo com relacdo ao ato de criagdo dos cursos.

Quadro 10 - Cursos de Graduagao - Vagas Ofertados por Campus e Unidade Académica
da UFCA

Campus / Cidade Vagas Ato de Criacio
Unidade Curso - Modalidade ofertadas ¢
Académica (SiSU 2026)
Campus Crato Aeronomia - Bacharelado 50 Resolucdo n° 06 do CONSUNI/UEC,
CCAB-Centrode | & de 17/02/2006.
iancias Agrari
gljgmas grarias Medicina Veterinaria - 50 Resolucdo n? 35 do
.. . Bacharelado CONSUP/UECA, de 26/10/2015.
Biodiversidade
L. Resolucdo n? 226 do
F - Bacharel
Campus Barbalha | | 2'macia - Bacharelado >0 CONSUNI/UFCA de 27/08/2024.
FAMED - . . Resolucdo n° 15 do CONSUNI/UFC,
Faculdade de Medicina - Bacharelado 80 de 13/11/2000.
Medicina . . Resolucdo n? 225 do
Psicologia - Bacharelado 50 CONSUNI/UFCA de 27/08/2024.
Biologia - Licenciatura 25 Resolucdo n2 24 do CONSUP/UFCA
& de 23/02/2017.
Fisica - Licenciatura 14 Resolucdo n? 12A/2013-
CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.
. o )
b | o | Meslsion nasm
2anto . . . CONSUP/UEFCA, de 14/11/2013.
IFE — Instituto de Licenciatura
Formag3o de L. . . Resolugdo n? 12A/2013-
Educadores Matematica - Licenciatura 20 CONSUP/UFCA, de 14/11/2013.
. . . Resolucdo n2 05 do CONSUP/UFCA
Pedagogia - Licenciatura 30 de 05/02/2016.
. . . Resolucdo n? 12A/2013-
Quimica - Licenciatura 14 CONSUP/UECA, de 14/11/2013.
Administragao - 100 Resolucdo n° 05 do CONSUNI/UFC,
Campus Juazeiro Bacharelado de 17/02/2006.
do Norte Administracdo Publica - 50 Resolu¢io n° 28 do CONSUNI/UFC,
CCSA - Centrode | Bacharelado de 30/09/2010.
Ciéncias Sociais 30 n°
Arquivologia - Bacharelado 30 Resolucdo n” 223 do

Aplicadas

CONSUNI/UFCA, de 27/08/2024.



https://normadigital.ufc.br/consuni/resolucao-n-06-consuni-de-17-de-fevereiro-de-2006/
https://normadigital.ufc.br/consuni/resolucao-n-06-consuni-de-17-de-fevereiro-de-2006/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-35_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoVeterinaria-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-35_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoVeterinaria-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_226_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC-Curso-Farm%C3%A1cia-3.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_226_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC-Curso-Farm%C3%A1cia-3.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/UFC-CONSUNI-Resolu%C3%A7%C3%A3o-N%C2%B0-15-2000-Aprova-a-cria%C3%A7%C3%A3o-do-curso-de-Medicina-no-Campus-Cariri.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/UFC-CONSUNI-Resolu%C3%A7%C3%A3o-N%C2%B0-15-2000-Aprova-a-cria%C3%A7%C3%A3o-do-curso-de-Medicina-no-Campus-Cariri.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_225_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Psicologia.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_225_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Psicologia.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Res-24.2017_CONSUP_Aprova-o-PPC-do-curso-de-Biologia.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Res-24.2017_CONSUP_Aprova-o-PPC-do-curso-de-Biologia.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-05_2016_CONSUP_AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoPedagogia_ePPC-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-05_2016_CONSUP_AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoPedagogia_ePPC-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/05/Res-12A.2013_CONSUP_Aprova_ad-referendum_a-cria%C3%A7%C3%A3o-de-cursos-do-Campus-Brejo-Santo-da-UFCA-com-emenda.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao05_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao05_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2010/resolucao28_consuni_2010.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2010/resolucao28_consuni_2010.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_223_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Curso-Arquivologia.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_223_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Curso-Arquivologia.pdf
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Biblioteconomia -

Resolucdo n° 03 do CONSUNI/UEFC,

Graduagao pelo SiSU no ano de 2026

Bacharelado 30 de 17/02/2006.
Ciéncias Contabeis - 100 Resolucao n2 36 do
Bacharelado CONSUP/UFCA, de 26/10/2015.
. Resolucdo n® 224 do
Museologia - Bacharelado 30 CONSUNI/UFCA de 27/08/2024.
Engenharia Civil - 100 Resolucdo n° 07 do CONSUNI/UFC,
Bacharelado de 17/02/2006.
Engenharia de Materiais - 60 Resolugdo n° 20 do CONSUNI/UEC,
Campus Juazeiro | Bacharelado de 24/07/2009.
do Norte Engenharia de Software - 50 Resolucdo n? 222 do
CCT - Centro de Bacharelado CONSUNI/UFCA de 27/08/2024.
Ciencias ? Matematu.:a Resolucdo n? 38 do CONSUP/UFCA
Tecnologia Computacional - 50
de 26/10/2015.
Bacharelado
Ciéncias da Computagdo - 50 Resolugdo n2 35 do CONSUP/UFCA
Bacharelado de 26/10/2015.
. Resolucdo n° 52 do CONSUP/UFC,
Design - Bacharelado 50 de 21/12/2015,
. . Resolucdo n° 04 do CONSUNI/UFC,
Camous Jusseiro Filosofia - Bacharelado 20 de 17/02/2006.
Lampus Juazeiro x . o
do Norte Filosofia - Licenciatura 30 Resolucéio n” 04 do CONSUNI/UFC,
IISCA - Instituto de 17/02/2006.
L . Resolucdo n° 10 do CONSUNI/UFC,
Interdisciplinar Jornalismo - Bacharelado 50
de Cultura e Arte de 24/ OZ/ 2009.
Msica - Licenciatura 50 Resoluc¢io n°® 18 do CONSUNI/UFC,
de 17/07/2009.
Letras / Libras - 0 Resolucdao n2 48 do
Licenciatura CONSUP/UFCA, de 26/09/2016.
Total de Vagas Ofertadas em Curso de 1293

Fonte: SIGAA e Termo de adesdo ao SiSU



https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao03_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao03_consuni_2006.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-36_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoCienciasContabeis.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-36_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoCienciasContabeis.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_224_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Curso-Museologia.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_224_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Curso-Museologia.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao07_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao07_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2009/resolucao20_consuni_2009.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2009/resolucao20_consuni_2009.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_222_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Curso-Egn-de-Software.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_222_2024_Consuni-Ad-referendum_Aprova-PPC_Curso-Egn-de-Software.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-38_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoMatematicaComputacional.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-38_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoMatematicaComputacional.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-37_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoComputa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-37_2015_Consup-AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoComputa%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-52_2015_Consup-Aprova-o-Projeto-Pedag%C3%B3gico-e-cria-o-Curso-de-Design-modalidade-bacharelado-na-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA._Emenda_Rs48-2017_09.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Res.-n%C2%BA-52_2015_Consup-Aprova-o-Projeto-Pedag%C3%B3gico-e-cria-o-Curso-de-Design-modalidade-bacharelado-na-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA._Emenda_Rs48-2017_09.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao04_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao04_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao04_consuni_2006.pdf
https://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2006/resolucao04_consuni_2006.pdf
https://normadigital.ufc.br/consuni/resolucao-no-10-consuni-de-24-de-julho-de-2009/
https://normadigital.ufc.br/consuni/resolucao-no-10-consuni-de-24-de-julho-de-2009/
https://normadigital.ufc.br/consuni/resolucao-no-18-consuni-de-17-de-julho-de-2009/
https://normadigital.ufc.br/consuni/resolucao-no-18-consuni-de-17-de-julho-de-2009/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Res-48_2016_CONSUP_AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoLetrasLibras_ePPC.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Res-48_2016_CONSUP_AprovaCria%C3%A7%C3%A3oCursoLetrasLibras_ePPC.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/termo_adesao_18759_UFCA-3.pdf
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Figura 9 - Linha do tempo de acordo com o ano do ato de criacdo dos cursos de graduacao presenciais da UFCA
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3.4. Politica de Egressos

A construcdo do perfil de competéncias dos seus egressos fundamenta-se na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e cultura, visando a uma formagao
integral e emancipatodria. Este perfil reflete as demandas de um mundo do trabalho
dinamico e plural, conectando os saberes académicos a riqueza cultural e a inovagao
tecnoldgica do Cariri cearense. Compreendendo que os cendrios contemporaneos
exigem perfis que rompem com a légica da mera subordina¢do ao emprego formal, a
UFCA assume o papel de desenvolver a autonomia intelectual, o pensamento critico e
a capacidade de intervencdo social de seus estudantes, capacitando-os a atuar de
forma proativa, ética e resolutiva frente as complexidades da sociedade moderna.

A realidade contempordanea impde que os profissionais desenvolvam
autonomia para estruturar suas proprias frentes de trabalho. Na drea de abrangéncia
da UFCA, essa dindmica se reflete fortemente na expansao dos servicos autébnomos, da
economia criativa, das solu¢des tecnoldgicas locais e da consolidagdo do polo regional
de saude. Mais do que grandes disrupcbes, o mercado de trabalho atual exige a
capacidade de viabilizar atividades profissionais com sustentabilidade e visao
estratégica.

Diante disso, a formacdo oferecida pela UFCA transcende o dominio técnico
isolado, incorporando habilidades de autogestdo, lideranca e adaptabilidade. Seja nas
ciéncias humanas e sociais, nas artes ou nas dreas tecnolégicas e da saude, o
trabalhador precisa gerenciar e organizar sua atuacao de maneira independente e
ética.

Ao mapear e implementar uma matriz que integra competéncias transversais,
técnicas e digitais, pessoais e relacionais, além de culturais e globais, a UFCA assegura
uma formacdo integral, capacitando seus egressos a intervir de forma resolutiva e
proativa em contextos em constante mutagao.

Essa abordagem integrada reflete o compromisso da UFCA com a exceléncia
académica e a vanguarda do conhecimento, proporcionando aos estudantes uma base

solida e multidimensional que os capacita a atuar com protagonismo em uma
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sociedade global, dindmica e profundamente interconectada. Em um cendrio de
constantes transformacgdes impulsionadas pela Inteligéncia Artificial e pela volatilidade

das economias mundiais, as competéncias especificas asseguram que 0s egressos

dominem ferramentas tecnoldgicas e praticas inovadoras de forma resolutiva.

Paralelamente, as competéncias transversais consolidam uma formacdo
humana integral, essencial para o aprendizado continuo, a adaptabilidade e a
inteligéncia social. Assim, o perfil de competéncias da UFCA consolida-se como uma

estratégia de formacdo sistémica para o século XXI, preparando profissionais éticos,

criticos e aptos a responder aos complexos desafios de um mundo em rede.

Quadro 11 - Competéncias para a formacgao integral dos egressos

Competéncias Especificas do Campo
Profissional

Competéncias Técnicas e Digitais

e Conhecimento Técnico Avancado

e Atualizacdo e Inovagao Tecnoldgica

e Gestdo e Lideranga no Campo
Profissional

¢ Analise e Solucdo de Problemas
Especificos

« Etica e Responsabilidade Profissional
e Comunicacdo e Interacao Profissional

e Literacia Digital

¢ Adaptabilidade Tecnoldgica
® Gestdo de Informacdo

e Seguranca Digital

Competéncias Pessoais e Relacionais

Competéncias Transversais

e Competéncia Socioemocional

e Resiliéncia e Flexibilidade

e Autogestao profissional

e Compreensao e Valorizacdo da
Diversidade

* Empatia e Sensibilidade Cultural

e Comunicacdo Inclusiva e Resolucdo de
Conflitos

¢ Autorreflexao Critica e Advocacia

Competéncias Culturais e Globais

¢ Consciéncia Cultural

¢ Visdo Global

* Pensamento Critico e Resolucdo de
Problemas

e Comunicacao Eficaz

¢ Colaboracdo e Trabalho em Equipe
e Lideranca e Gestdo

¢ Analise Critica da Realidade

¢ Inovagao e Criatividade

* Habilidade de Pesquisa e Busca por
Novos Conhecimentos

¢ Relacionamento Interpessoal
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O desenvolvimento desse conjunto diversificado de competéncias nos egressos
da UFCA é crucial para responder, com resiliéncia e eficacia, as dindmicas de um
mundo do trabalho em constante mutacdo, marcado por desafios complexos e
transi¢des globais. E fundamental reconhecer, contudo, que a relevancia e a dosagem
dessas competéncias se articulam de forma flexivel, respeitando as especificidades de
cada campo do conhecimento — sejam nas ciéncias da saude, nas engenharias e
tecnologias, nas humanidades, nas ciéncias sociais aplicadas ou nas artes. Por exemplo,
enquanto a fluéncia digital, a governanca de dados e o pensamento computacional
ganham centralidade nas areas tecnoldgicas, a andlise critica dos fenédmenos sociais, a
empatia e a inteligéncia relacional assumem papel estruturante nos campos das
humanidades e das linguagens, garantindo que cada curriculo responda de maneira
personalizada e organica as exigéncias do cendrio global.

A incorporacdao da cultura digital e de tecnologias emergentes é um pilar
estruturante na formacdo dos estudantes da UFCA, preparando-os para as dinamicas
de um ecossistema global hiperconectado. A instituicdo assegura o acesso a espacos de
aprendizagem pratica, laboratdrios integrados e softwares especializados, estimulando
a analise de dados, o pensamento computacional e a obtencdo de certificacdes
alinhadas as tendéncias do mundo do trabalho.

Indo além da exceléncia técnica, as matrizes curriculares da UFCA articulam, de
forma transversal, o desenvolvimento pessoal e socioemocional. A inteligéncia
emocional, a empatia e a lideranca positiva sdo estimuladas nas praticas académicas,
capacitando o estudante a gerenciar dinamicas interpessoais complexas.

Da mesma forma, a universidade promove ambientes acolhedores que
fomentam a resiliéncia e a gestdao do estresse, preparando os discentes para lidar com
pressoes e adversidades de maneira construtiva e saudavel. Essa formacdo integral é
solidificada por debates continuados sobre ética profissional e responsabilidade social,
garantindo que as decisOes e inovagdes promovidas por nossos egressos sejam
pautadas pelo compromisso humanitario e cidadao.

De forma efetiva e em apoio ao acompanhamento de egressos realizados pelos

cursos de graduacao, a UFCA, por meio da Prograd, promove a¢des de reconhecimento
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de ac¢Ges exitosas, por meio da entrega de certificacdes de mérito académico. Esta acdo
é possibilitada por meio de pesquisas em bases de dados de cursos de graduacao e de
pos-graduacdo, além de informacbes que tém por base o mercado de trabalho. Os
cursos tém grande relevancia nessas ac¢des, uma vez que sdo o loco da atuacdo

discente, portanto, geradoras de informacdes as politicas da UFCA.

3.5. Politicas de Ensino de Pés-Graduagao

Na UFCA, os pilares de atuagdo académica na pds-graduacdo sao conduzidos e
coordenados pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao (PRPI), que é
responsdavel pela formulacdo, coordenacdo e cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional, no que tange a politica desenvolvida para essas areas. A
PRPI, alinhada com os eixos estratégicos de gestdo, busca apoiar e dar sustentagao ao
processo de pesquisa, pOs-graduacdo e inovacdo, tendo como foco a
interdisciplinaridade das pesquisas desenvolvidas na Universidade pelas diversas areas
do conhecimento. Contribui para o desenvolvimento socioeconémico da regido ao dar
enfoque de forma direta a uma visao de universidade empreendedora, vislumbrando
posicionar a UFCA como um vetor no processo de desenvolvimento economico e social
da regido. Desta maneira, a identificacdo de areas estratégicas para o desenvolvimento
regional contribuird para o alcance dos objetivos tragados.

Areas que priorizem a visdo do semidrido inserida na pesquisa, e a conservacdo
e exploracdo sustentdvel dos recursos hidricos, incluindo aguas continentais dos
mananciais superficiais e subterraneos, mineracao, aquicultura continental, tecnologias
sociais para convivéncia no semiarido, politicas publicas de salude e governanga,
transporte, meio ambiente, empreendedorismo, turismo, educacdo e areas de
fronteira do conhecimento, como a biotecnologia e desenvolvimento de
nanotecnologia, estdo no escopo estratégico da pesquisa na UFCA.

As atividades de pesquisa, pds-graduacdo e inovagdo cientifica na UFCA estdo

fortemente imbricadas com o compromisso pela promoc¢do do desenvolvimento
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econOmico e social, com a reducdo da desigualdade e com a criacdo de amplas
oportunidades.

Nessa vertente, a promocdo e a expansao das atividades no campo da
pos-graduacdo, com a abertura de novos cursos, a cooperacdao com instituices nos
contextos nacional e internacional, o intercdmbio de estudantes e o incentivo a
pesquisa com vistas ao desenvolvimento tecnolégico, representam uma importante
contribuicdo institucional para alcangar os objetivos estratégicos nacionais. No
contexto normativo exposto, ganham maior importancia as diretrizes que visam ao
alcance dos desafios propostos, tais como: () promoc¢do da formacdo de recursos
humanos qualificados para ciéncia, tecnologia e inovacdo; (ll) incentivo a
implementacdo de redes de pesquisa cientifica e tecnoldgica; (lll) reducdo das
disparidades regionais de geracdo de ciéncia, tecnologia e inovacao; (V) expansdo e
consolidacdo do desenvolvimento de pesquisa bdsica; e (V) promocdo de intercambio
entre o setor produtivo e a academia.

Sobre as formas de avaliagdo em disciplinas, mddulos e atividades, a avaliacdo
do desempenho escolar serd realizada por componentes curriculares, abrangendo
sempre os aspectos de assiduidade e eficiéncia. A assiduidade sera comprovada
mediante frequéncia verificada nas atividades concernentes a cada componente
curricular e registradas em didrio de turma. A afericdo da eficiéncia, a critério do
professor, poderad ser realizada por um ou mais dos seguintes meios: avaliagdes
tedricas e/ou praticas, seminarios, trabalhos cientificos, projetos, assim como efetiva
participacao nas atividades do componente curricular.

Em relacdo as formas de ingresso, poderdo ser admitidos nos programas de
pos-graduacdo os candidatos que tenham curso de nivel superior, reconhecidos pelo
Ministério da Educacdo, mediante aprovacdo em processos seletivos que serao regidos
pelas coordenac¢des dos programas de pds-graduacdo, cabendo a cada programa
definir os documentos necessarios para inscricdo e as normas do processo seletivo. O
nimero de vagas e o periodo de inscricdo em cada curso de pds-graduacdo serdo

determinados pela coordenagdao do respectivo programa através de edital. Os
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estudantes poderdo ser admitidos nos programas como estudantes regulares ou como
estudantes especiais.
Com relacdo a especificacdo do processo de emissdo e registro de diploma

digital, sera implantado o diploma digital na pds-graduacao conforme Portaria MEC n?

70/2025, que dispde sobre a emissdo e o registro de diploma de graduacdo, por meio
digital, pelas Instituicdes de Ensino Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal de
Ensino.

A importancia do acompanhamento dos egressos dos cursos de Pds-graduacao
é reconhecida e, por esse motivo, sera implantada uma politica de acompanhamento
de egressos, realizando parcerias com agéncias de pesquisa, incentivando o
acompanhamento dos egressos pelos cursos de pds-graduagdo, com a criagdo de um
banco de dados com informacdes sobre os egressos.

A poés-graduacdo é uma continuidade da formacgao académica possivel aqueles
qgue concluiram um curso de graduacdo. Ela é composta por cursos de especializacdo,
de mestrado e de doutorado, que podem durar de dois a cinco anos.

O primeiro curso de pés-graduacdo aprovado na UFCA foi o Mestrado em
Desenvolvimento Regional Sustentdvel, criado em 2011. Desde entdo, a UFCA tem
expandido a oferta de cursos de pds-graduacdo. A UFCA oferta, atualmente, 30 cursos

de pds-graduacao, distribuidos da seguinte forma:


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-70-de-24-de-janeiro-de-2025-609234299
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-70-de-24-de-janeiro-de-2025-609234299
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Tabela 17 - Programas e Cursos de Pds-Graduacdo - Modalidade presencial - Vagas Ofertadas por Campus e Unidade Académica no
ano de 2025

Campus / Cidade

Unidade Académica Programa / Curso - Modalidade Vagas ofertadas

Ciéncia da Saude - Mestrado Stricto Sensu 11

Programa de Pds-Graduagao Multicéntrico na area de Bioquimica e Biologia

Molecular (PMBgBM) - Doutorado Stricto Sensu >
Programa de Pds-Graduacgdo Multicéntrico na area de Bioquimica e Biologia 4

Molecular (PMBgBM) - Mestrado Stricto Sensu
Programa de Residéncia Médica em Cirurgia Geral - Lato Sensu 2
Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica - Lato Sensu 6
Programa de Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia - Lato Sensu 5

Campus Barbalha
FAMED - Faculdade de Medicina Programa de Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia - Lato Sensu 1
Programa de Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade - Lato Sensu 10
Programa de Residéncia Médica em Patologia - Lato Sensu 1
Programa de Residéncia Médica em Pediatria - Lato Sensu 4
Programa de Residéncia Médica em Psiquiatria - Lato Sensu 2
Programa de Residéncia Médica em Neurocirurgia - Lato Sensu 1
Programa de Mestrado Profissional em Satde da Familia (PROFSAUDE) - Stricto 11
Sensu
Campus Crato , ~ . . .
- D DER) —
CCAB — Centro de Ciéncias Agrérias e da Programa de .Pos graduacdo em Desenvolvimento Regional Sustentavel (PRODER) 21
I~ . Mestrado Stricto Sensu
Biodiversidade

Especializacdo em Engenharia de Infraestrutura Urbana (InfraUrb) - Lato Sensu 35
Campus J“affir‘f do Norte ) Mestrado Profissional em Matemdtica em Rede Nacional (PROFMAT) - Stricto Sensu 16
CCT - Centro de Ciéncias e Tecnologia Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCEM) - 12

Mestrado Stricto Sensu



https://mapa-vagas-enare-ebserh.conhecimento.fgv.br/mapa-de-vagas.html
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Campus / Cidade
Unidade Académica

Programa / Curso - Modalidade

Vagas ofertadas

Especializagdo em Economia Solidaria, Inovagdo e Gestdo Social (EESIGS) - Lato

Sensu 130
Campus Juazeiro do Norte
CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas  Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo (PPGA) - Mestrado Stricto Sensu 20
Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP) - 12
Stricto Sensu
Campus Juazeiro do Norte p de Pos-Graduagio em Bibliot ia (PPGB) - Mestrado Stricto S 20
CCSA — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas rograma de Pés-Graduagdo em Biblioteconomia ( ) - Mestrado Stricto Sensu
Programa de Pds-Graduagdo em Biblioteconomia (PPGB) - Doutorado Stricto Sensu 10
Campus Juazeiro do Norte o . . .
IISCA — Instituto Interdisciplinar de Mestrado Profissional em Filosofia (PROF-FILO) - Stricto Sensu 8
Sociedade, Cultura e Artes
Total de Vagas Ofertadas em Programas de Pés- Graduagao 217
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Tabela 18 - Cursos de Pds-Graduagdo - Modalidade a distancia

Campus/Cidade Programa / Curso - Modalidade Of\cle?tg::as

Especializagdo em Educacgao Bilingue de Surdos 100

Especializagdo em Educacdo Musical 100

Especializagdo em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 60

Campus lcé Especializacdo em Gestdo Agropecuaria 150

CEAD - Centro de Educacéo a Disténcia Especializagdo em Gestdo Escolar e Assessoria Pedagdgica 80
Especializagdo em Gestdo Financeira 210

Especializagdo em Gestdo Publica 210

Total

910
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Em relacdo aos indicadores de qualidade dos cursos, os programas de
pods-graduacado Stricto Sensu sdo avaliados quadrienalmente por meio do Coleta CAPES,
um instrumento que avalia diversos critérios associados com a exceléncia da
pos-graduacdo, atribuindo notas aos programas de acordo com a pontuac¢do obtida

nesses critérios.

3.6. Politicas de Pesquisa e Inovagao

A Universidade Federal do Cariri estrutura suas politicas institucionais de
pesquisa e inovacdo em consonancia com sua missdao de produzir, sistematizar e
difundir conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, contribuindo para o

desenvolvimento regional e nacional.

3.6.1. Pesquisa

A pesquisa constitui um eixo estratégico para a consolidacdo da qualidade
académica da instituicdo. As acles institucionais voltadas a pesquisa sdo orientadas
pelas diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional e
operacionalizadas por meio de programas, normativas e editais que estimulam a
producdo cientifica, a formacdo de novos pesquisadores e a difusdo do conhecimento.

Nesse contexto, a UFCA busca estimular a pesquisa e a producdo cientifica e
tecnoldgica institucional por meio de politicas, programas e ac¢des especificas. Entre
essas iniciativas destaca-se o Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e

Tecnoldgica (PIICT), regulamentado pela Resolucdo n2 320/2026/CONSUNI, que

estabelece as diretrizes para o desenvolvimento da iniciagao cientifica e tecnoldgica na
universidade. O programa tem como objetivo incentivar a participacdao de estudantes
em atividades de pesquisa, contribuindo para o desenvolvimento do pensamento
cientifico, da criatividade e da capacidade de investigacdo, além de fortalecer a
formacdo académica e cientifica dos(as) discentes.

No ambito do PIICT, a UFCA realiza anualmente o lancamento do edital
institucional de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, por meio do qual sao selecionados

projetos de pesquisa coordenados por servidores(as) pesquisadores(as) da instituicdo.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_320_2026_Consuni-R-PIICT.pdf
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Apds a avaliacdo das propostas por pareceristas ad hoc, os projetos recomendados sdo
cadastrados institucionalmente, juntamente com os respectivos planos de trabalho e
estudantes participantes, sejam bolsistas ou voluntarios(as). A gestdo do programa
envolve também o cadastro dos estudantes participantes e o acompanhamento
sistemdtico da execuc¢do dos projetos, garantindo o desenvolvimento adequado das
atividades previstas e a formacao cientifica dos(as) discentes envolvidos(as).

Como parte das agbes de estimulo a difusdo do conhecimento cientifico, a
UFCA promove o Congresso Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, evento
académico incluido na Semana de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura da UFCA
(SEPEC) destinado a apresentacdo e discussdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas pelos(as) estudantes participantes do PIICT e de outros programas
institucionais. Esse congresso constitui um espaco importante para a socializacdo do
conhecimento produzido na universidade, promovendo a troca de experiéncias entre
estudantes, pesquisadores(as) e comunidade académica e fortalecendo a cultura
cientifica institucional.

A politica institucional de pesquisa também contempla a organizacdo,
certificacdo e acompanhamento dos grupos de pesquisa cadastrados na universidade,
em consonancia com as diretrizes do Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). A certificacdo
institucional desses grupos contribui para a consolidagao de linhas de investigacao e
para o fortalecimento da producdo cientifica nas diversas areas do conhecimento. O
acompanhamento sistemdtico das atividades dos grupos permite identificar
potencialidades, promover a integracdo entre pesquisadores(as) e apoiar o
desenvolvimento de novas iniciativas de pesquisa.

Além disso, a UFCA estabelece procedimentos institucionais para o cadastro e
acompanhamento de projetos de pesquisa, conforme disposto na Resolucdo n?

39/2025/Camara_Académica, que regulamenta o registro e o monitoramento das

atividades de pesquisa desenvolvidas na instituicdo. Essa normativa estabelece

critérios e procedimentos para o cadastramento de projetos coordenados por docentes


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/03/Resolucao_n._39_2025_CAMARA_ACADEMICA-cadastramento_acompanhamento_projetos_pesquisa_assinado1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/03/Resolucao_n._39_2025_CAMARA_ACADEMICA-cadastramento_acompanhamento_projetos_pesquisa_assinado1.pdf
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e pesquisadores(as) vinculados(as) a universidade, garantindo a organizagdo
institucional das atividades cientificas e 0 acompanhamento de seus resultados.

Outro instrumento relevante para o fortalecimento das atividades de pesquisa
é a politica de concessdo de auxilio financeiro ao(a) pesquisador(a), regulamentada

pela Resolucdo n? 48/2018/CONSUP. Essa normativa estabelece as diretrizes para a

concessdo de recursos destinados ao desenvolvimento de projetos de pesquisa,
contemplando despesas necessdarias a execugao das atividades cientificas, a divulgacao
de resultados, a cooperacdo entre instituicGes e pesquisadores(as) e a protecdo de
produtos ou processos inovadores resultantes das pesquisas desenvolvidas na
universidade. O auxilio financeiro ao(a) pesquisador(a) visa apoiar diretamente as
atividades de pesquisa e inovagao tecnoldgica, contribuindo para a consolidagdo de
projetos cientificos e para o fortalecimento dos grupos de pesquisa institucionais.

A UFCA também incentiva a participacao de seus pesquisadores em editais de
fomento a pesquisa, tanto internos quanto externos, promovendo a divulgacdo de
oportunidades de financiamento e estimulando a submissdao de propostas a agéncias
de fomento nacionais e internacionais. Essa estratégia contribui para ampliar a
captacdo de recursos e fortalecer a infraestrutura e as atividades de pesquisa
desenvolvidas na instituicao.

Paralelamente, a Universidade incentiva a producdo cientifica nas diversas
areas do conhecimento, estimulando a publicacdo de resultados de pesquisa em
periddicos cientificos, a participacdo em eventos académicos e a disseminacdo do
conhecimento produzido na instituicdo. Essas ac¢des contribuem para ampliar a
visibilidade da producdo cientifica da UFCA e para fortalecer sua inser¢do no cenario
cientifico nacional e internacional.

Dessa forma, as politicas institucionais de pesquisa e inovacdo da UFCA
articulam acdes de planejamento, fomento, acompanhamento e difusdo da producao
cientifica. Ao estimular a participacdo de estudantes e pesquisadores(as) em projetos
cientificos, apoiar a consolidacdo de grupos de pesquisa, promover a divulgacdo dos
resultados das pesquisas e viabilizar mecanismos de financiamento institucional, a

universidade reafirma seu compromisso com a producdo de conhecimento, com o


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/10/R-48.2018-1.pdf
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desenvolvimento cientifico e tecnolégico e com a contribuicdo para o desenvolvimento

social e econdmico da regido.

3.6.2. Politica de Inovagao

A Universidade Federal do Cariri compreende a inovacdo como um principio
estruturante de sua proposta institucional e formativa, articulado as dimensdes de
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e interagdo com a sociedade. Nesse contexto, a
inovagdo € entendida também como um processo educacional voltado ao
desenvolvimento de competéncias criativas, empreendedoras e criticas. Ao promover
ambientes de aprendizagem que valorizam a experimentacdo, a resolucdo de
problemas complexos e o didlogo com desafios reais da sociedade, a universidade
busca formar profissionais capazes de atuar de forma inovadora em diferentes
contextos organizacionais, cientificos e sociais. A politica institucional de inovac¢do da
UFCA estd alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e as diretrizes do
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, observando o marco legal

brasileiro de ciéncia, tecnologia e inovacdo, especialmente a Lei n® 10.973/2004 (Lei de

Inovacdo) e a Lei n? 13.243/2016 (Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo). No

ambito institucional, a Politica de Inovacdo da UFCA estabelece diretrizes para

incentivar a pesquisa aplicada, a geracdo de ativos de propriedade intelectual, a
coopera¢do com o setor produtivo e a promoc¢ao do empreendedorismo cientifico e
tecnoldgico, contribuindo para o fortalecimento da autonomia tecnoldgica e para o
desenvolvimento socioecondmico da regido.

A implementacdo dessa politica é conduzida pela Pré-Reitoria de Pesquisa,
Pés-Graduacao e Inovagdo, responsdvel por promover a cultura de inovag¢dao no
ambiente universitario e por articular iniciativas que aproximem a producdo académica
das demandas da sociedade. Essa atuacdo envolve o estimulo a pesquisa aplicada, a
prospeccdo de oportunidades de cooperacdo tecnoldgica e o apoio ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em parceria

com instituicbes publicas, empresas e organizacdes da sociedade civil. Essa estrutura


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2010.973%2C%20DE%202%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202004&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20incentivos%20%C3%A0%20inova%C3%A7%C3%A3o,produtivo%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2010.973%2C%20DE%202%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202004&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20incentivos%20%C3%A0%20inova%C3%A7%C3%A3o,produtivo%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13243.htm
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_253_2024_Politica_inova%C3%A7%C3%A3o_FINAL-6.pdf
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atua no apoio a pesquisadores, estudantes e equipes de projetos no registro de
patentes, programas de computador, marcas e outras modalidades de protecdo
intelectual, além de colaborar na formalizacdo de processos de transferéncia de
tecnologia e na disseminacao de boas praticas de gestdo do conhecimento.

A governanca da politica institucional de inovacao também conta com o Comité
de Apoio a Inovacdo e Empreendedorismo (COINE), 6rgdo consultivo que reune
representantes da comunidade académica e de diferentes instancias institucionais. O
comité contribui para a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo de iniciativas
voltadas a inovacdo e ao empreendedorismo, fortalecendo a integracdo entre as
unidades académicas e ampliando a participacdo da comunidade universitaria na
construcdo do ambiente institucional de inova¢do. Como parte das estratégias voltadas
a formacdo empreendedora e ao desenvolvimento de projetos inovadores, a UFCA
mantém a Incubadora de Empresas da UFCA (Incubadora UFCA), ambiente institucional
destinado a apoiar a criacdo e o desenvolvimento de empreendimentos de base
tecnoldgica. A incubadora se propde a oferecer suporte técnico, gerencial e
infraestrutura para startups e projetos empreendedores, promovendo a transformagao
de conhecimentos gerados na universidade em produtos, processos e servicos com
potencial de impacto econdmico e social. Além dessas estruturas formais, a
universidade desenvolve iniciativas voltadas a mobilizacdo da comunidade académica e
a criacdo de ambientes colaborativos de inovagdo. Nesse contexto, destaca-se o Hub de
Inovacdo da UFCA (UFCA Hub), iniciativa que promove a articulacdo entre estudantes,
pesquisadores e parceiros externos interessados no desenvolvimento de projetos
inovadores, na realizacdo de eventos e na promocdo de atividades de formacdo
empreendedora. O UFCA Hub atua como espaco de experimentacao e aprendizagem
cooperativa, contribuindo para fortalecer o ecossistema de inovacdo da universidade e
ampliar as oportunidades de participacao estudantil em iniciativas de inovacao.

A politica institucional de inovacdo da UFCA também incentiva a realizacdo de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em cooperacdo com empresas,
instituicGes publicas e organizagcGes da sociedade civil. Essas parcerias sdo formalizadas

por meio de instrumentos juridicos adequados, como convénios, acordos de parceria e
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contratos de transferéncia de tecnologia, possibilitando o desenvolvimento de solucdes
cientificas e tecnoldgicas voltadas as demandas da sociedade e do setor produtivo.
Dessa forma, a politica de inovacdo da UFCA estrutura-se como um conjunto integrado
de diretrizes, ambientes institucionais e instrumentos de cooperagao que visam
estimular a geragdo, protecdo e aplicagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Ao
promover a formacdo de profissionais inovadores e fortalecer a interacdo entre
universidade, setor produtivo e sociedade, a UFCA reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento territorial, com a transformacdo social e com a contribuicdo efetiva

da universidade para o avanco cientifico, tecnolégico e cultural da regido.

3.7. Politicas de Extensao

A Extensdo Universitaria compde uma concepcdo articulada de Educacdo
Superior no Brasil, sob for¢ca do principio constitucional da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Dessa forma, a Universidade Federal do Cariri vem ao
encontro da definicdo de Extensdao Universitaria pactuada no Férum de Pré-Reitores de
Extensdo das InstituicGes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX) ao

considerar a extensdo universitaria como:

processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interagao transformadora entre as instituicdes
de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da producgdo

e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino,

a pesquisa e a cultura (Universidade Federal do Cariri, 2023).

Para a Universidade Federal do Cariri, a Extensdo é parte da formacdo dos
estudantes e se realiza na promocdo do didlogo e da troca de conhecimentos
académicos para além do espaco fisico universitario. Através de atividades académicas,
saberes cientificos e culturais, a UFCA chega a sociedade protagonizando a extensao
universitaria em seu lécus privilegiado de atuacao, a saber, a Regido do Cariri Cearense.

Em face dessa compreensdo as a¢oes de Extensdao tém como objetivo geral promover,


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/07/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_186-2023_Consuni-Regulamento_atividades_ALTERADA_RES-214_2024.pdf
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entre a Universidade e a Sociedade, a interacdo dos saberes, procurando, nesse
processo, socializar a cultura e o conhecimento académico, ao mesmo tempo,
enriguecer-se com os saberes extra- académicos.

A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) é o setor responsavel pela promogao e pelo
gerenciamento das atividades relacionadas a Extensdao da Universidade Federal do
Cariri.

Com o fim de atingir o objetivo geral da Politica de Extensdo na UFCA, todas as

acOes extensionistas, bem como as a¢des meio que tenham por fim o fortalecimento
da extensao deve se da de acordo com as seguintes diretrizes:

e interacdo dialdgica;

e interdisciplinaridade e interprofissionalidade;

e indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

e impacto na formacao do estudante;

e impacto e transformacao social;

e conhecimento critico e social para o desenvolvimento regional sustentavel.

As acOes de extensdo podem ser propostas nas areas tematicas: Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educacdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Producdo e Trabalho. Na UFCA, as acOes de extensdo estdo organizadas nas
modalidades Programas, Projetos, Cursos, Eventos e Prestacdo de Servicos, contando
ainda com os auxilios académicos voltados para a extensao.

A fim de perseguir o conceito de Extensdo adotado pela UFCA, as acdes tém
como objetivos promover, entre a Universidade e a Sociedade, a interag¢dao dos saberes,
procurando, nesse processo, socializar a cultura e o conhecimento académicos e, ao
mesmo tempo, enriquecer-se com os saberes extra-académicos. De modo especifico
buscam:

e aproximar e promover o didlogo nas relagdes entre Sociedade e Universidade;
e contribuir para a democratizacdo do acesso ao conhecimento;
e articular ensino, pesquisa e cultura com as demandas sociais da populacao,

contribuindo para solugdo conjunta de problemas;


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/02/Resolucao_n._13_2022_Camara_Academica_-_politica_de_extensao_assinado.pdf
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e contribuir para preservar e valorizar a cultura e o conhecimento, respeitando a
diversidade cultural;

e reafirmar a Extensdo como processo académico definido e efetivado em funcao
das exigéncias da realidade, além de indispensdvel na formacado do estudante,
na qualificacdo do professor e no intercambio com a Sociedade.

Para assegurar o preceito constitucional da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, as politicas de educag¢do superior alinham-se ao Plano Nacional
de Educacdo (2026-2036). Essa integracdo projeta uma sélida articulacio com a
educacdo bdsica por meio da formacdo docente e fundamenta-se na Resolugdo
CNE/CES n® 7/2018, que disciplina as diretrizes da Extensdo na Educag¢do Superior e
exige a destinagao de, no minimo, 10% da carga horaria total dos cursos de graduagao
para atividades extensionistas.

Alinhadas ao Plano Nacional de Educac¢do (2026-2036) e a Politica Nacional de
Extensdo Universitaria, as acGes extensionistas da UFCA integram o cerne formativo de
seus curriculos, conforme regulamentado pela Resolu¢do CNE/CES n? 7/2018. O
desenvolvimento dessas atividades orienta-se de forma estratégica por este
documento, assegurando o protagonismo estudantil e as repercussdes sociais. Para a
sustentabilidade dessas a¢es, a instituicdo mobilizard recursos do orgamento federal e
articulard a captacdo de novos aportes financeiros junto a fontes e parceiros
legalmente instituidos.

Em vista da imprescindibilidade da Extensdo Universitaria, a UFCA tem se
preocupado em destinar os esforgos vidveis para a consolidagao do eixo Extensdo, bem
como a integragdao com o Ensino, a Pesquisa e a Cultura. Nesse sentido, esta Politica de
Extensdo se apresenta como a reafirmacao dos conceitos, diretrizes e compromissos

desta IES com a efetivacdo da Extensdo Universitaria em seus diversos aspectos.

3.8. Politicas de Cultura

O Cariri cearense possui diversidade de culturas, com a presenca da tradicao

das mestras e dos mestres, em suas variadas manifestacdes, aliadas a conhecimentos
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ancestrais e da atualidade. Pensar a politica cultural para a Universidade nesses termos
€ pensar a cultura na sua dimensao simbdlica e de producdo de sentido, possivel na
manutencdo constante do didlogo com a comunidade interna e externa.

A UFCA, por meio da Pro-Reitoria de Cultura (PROCULT), desenvolve a Politica
Cultural da UFCA a partir de quatro principios:

I) Compreensdo da Cultura como parte da formacao integral dos sujeitos;

II) Reconhecimento e interesse de reflexao e agao sobre as diferentes formas e
manifestacdes culturais;

I1I) Manuteng¢do permanente do didlogo com a sociedade;

IV) Universalizagdo do acesso a Cultura.

Tais principios, voltados para o desenvolvimento das a¢des, efetivam-se através
de eixos norteadores da PROCULT. Sao eles:

I) Linguagens Artisticas: estimula e promove continuamente a realizacdo de
acOes nas diversas linguagens artisticas;

II) Educacdo Cientifica: estimula e promove agbes que visem fortalecer a relagado
entre educacdo, ciéncia e cultura;

[l) Critica Social: estimula e promove o desenvolvimento do olhar critico e da
reflexdo continuada sobre temas cruciais da cultura e sociedade;

IV) Diversidade Cultural: estimula e promove acdes que tornem visivel e
fortalecam a diversidade em suas diferentes manifestagdes e enfoques;

V) Patrimbnio e Memoria: estimula e promove acdes que valorizem a memoria
social, seus materiais e suas praticas;

VI) Entretenimento e Convivéncia: estimula e promove acdes de integracao e
convivéncia na Universidade através de atividades de entretenimento e ludicas;

VIl) Idiomas e Culturas Estrangeiras: estimula e promove a¢ées de estudo de
idiomas e trocas culturais;

VIII) Corpo, Culturas do Movimento e Praticas Esportivas: estimula acdes que
promovam vivéncias corporais que reflitam a relacdo entre corpos, as culturas do

movimento e as praticas esportivas;
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IX) Cultura e Sustentabilidade: estimula a discussdo de temas e a realizacdo de
praticas e acbes que visem a disseminacdo da cultura da sustentabilidade e
meio-ambiente na UFCA e nos seus territorios.

A partir desses eixos, sao desenvolvidas atividades nos Programas
Institucionais; na Politica de Bolsas de Cultura; no estimulo ao protagonismo discente
através do acolhimento de propostas de acbes dos estudantes; na rede de interlocucao
e formacgdo; na proposta de criagdo de disciplinas livres; no Férum Aberto de Cultura; e
no estabelecimento do Comité Central Permanente de Cultura como 6rgao consultivo,
deliberativo e de acompanhamento das a¢des de Cultura na UFCA.

Por meio da atuacdo dos programas e de suas Coordenadorias, Nucleos e
Divisdes — e também de projetos propostos pela comunidade académica, apoiados
pela Pré-Reitoria, a PROCULT promove o acesso a diversidade cultural, desde as

culturas de tradicdao as manifestagdes culturais contemporaneas.

3.9. Educagao a distancia

O Ensino a Distancia na Universidade Federal do Cariri estd ofertado para
categorias de graduacdo e pds graduacao, gerenciados pelo Centro de Educacgdo a
Distancia (CEAD), érgdo suplementar, responsavel pela gestdo e execucdo estratégica
da oferta em Educagao a Distancia - EaD na UFCA criado pela Resolucdo CONSUNI n°®

64/2022.

O CEAD tem como missdao coordenar, supervisionar e apoiar as atividades de

graduacdo e pods-graduacdao na forma de oferta na EaD. Para isso, o CEAD atua na
articulacdo institucional dos diversos atores, garantindo o cumprimento dos processos
gerenciais e regulatérios da EaD, oferece assessoramento técnico, pedagodgico e
suporte tecnoldgico as equipes, discentes e profissionais envolvidos nos processos de
ensino e aprendizagem, realiza a gestao financeira dos recursos e presta apoio
continuo a todos os agentes envolvidos no desenvolvimento e oferta dos cursos.

A UFCA através da adesdo e gestdo de editais e recursos da Universidade Aberta

do Brasil (UAB)/Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/02/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-64_2022_Consuni-Cria-o-CEAD-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/02/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-64_2022_Consuni-Cria-o-CEAD-1.pdf
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(Capes), tem conseguido desde 2022 ofertar cursos de graduacdo e Pds-graduacao /lato
sensu EaD. Atualmente, o CEAD oferta 07 (sete) cursos de graduacdo, sendo 02 (duas)

Licenciaturas e 05 (cinco) superiores de Tecnologia.

Quadro 12 - Cursos de Graduacgdo na forma de oferta EAD em 2025

Nome do Cursos Habilitacdo Duragao
Tecnologia em Banco de Dados Tecnélogo 4 semestres
Tecnologia em Produ¢dao Multimidia Tecnélogo 4 semestres
Tecnologia em Gestdo Financeira Tecnélogo 5 semestres
Tecnologia em processos Gerenciais Tecndlogo 5 semestres
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Tecnélogo 4 semestres

Sistemas

Licenciatura em Matematica Licenciatura 8 semestres
Licenciatura em Filosofia Licenciatura 8 semestres

Fonte: Centro de Educacdo a Distancia (CEAD), 2025

A pés-graduacdo lato sensu também consolidou-se na forma de oferta EaD no
CEAD/UFCA. Na pés-graduacdo, a articulacdo com a Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo e
Inovacdo (PRPI) e a UAB possibilitou a oferta de 7 (sete) cursos de especializagdo em
diversas areas do conhecimento, conforme apresentado na secao de politica de ensino

de pds-graduacao.

3.9.1 Infraestrutura Fisica, Tecnoldgica e de Pessoal

Para operacionalizar a EaD na UFCA, o CEAD esta estruturado
administrativamente, orientado por seu regimento interno, com Dire¢do, Direcdo

Adjunta, Coordenacdo Institucional de EaD/UAB e os nucleos pedagdgico, de gestdo e
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de tecnologia educacional e acessibilidade digital, contando ainda com o Comité gestor
Permanente de EaD. O quadro pessoal é composto por 02 (dois) professores, 01 (uma)
pedagoga técnico-administrativa e (04) quatro servidores terceirizados, para atender a
implementacdo da estrutura organizacional estabelecida no regimento interno do
CEAD, o quadro funcional deve receber em 2026 a ampliacdo da equipe de servidores
técnicos.

Através dos bolsistas UAB Capes, tem sido possivel ofertar a organizagao
pedagdgica necessdria, em atendimento aos marcos legais da EaD postos para os
cursos de graduacdo e poés-graduacao ofertados pelo CEAD. Os cursos contam com
coordenadores e coordenadores adjuntos dos cursos, coordenadores de polos,
coordenacgdo de tutoria, docentes, tutores presenciais e a distancia. Em 2025, o CEAD
implementou a equipe multidisciplinar, composta por designer instrucional, intérprete
de libras, técnico de audiovisual, desenvolvedor de plataformas digitais, gestor
financeiro, e apoio académico /administrativo, com o objetivo de atender as praticas
pedagdgicas especificas dos cursos a distancia.

O CEAD tem sede na Avenida Josefa Nogueira Monteiro, no 1668, Centro, no
municipio de 1cd-CE, onde estrutura-se a organizacdo administrativa e académica dos
cursos EaD, como polo presencial da UFCA UAB. O CEAD dispde também de uma sala,
com fins académicos e administrativos, na Sede da UFCA em Juazeiro do Norte-Ceara.

Os Polos de Apoio Presencial EaD UAB configuram-se como a referéncia fisica e
estrutura académica indispensavel para a operacionalizacdo dos cursos ofertados pelo
CEAD. Os Polos extrapolam a fun¢dao meramente estrutural, constituindo-se como
ambientes dinamizadores da aprendizagem, que possibilitam e garantem a orientacao
académica, o suporte administrativo e tecnolégico para a consolidagdo do percurso
formativo de aprendizagem do discente através das tutorias presenciais, aulas praticas
e avaliagdes presenciais.

Para possibilitar o alcance da EaD, a UFCA utiliza, para além do polo Sede UFCA
UAB localizado no municipio de Icd, outros 23 (vinte e trés) polos UAB distribuidos
estrategicamente no estado do Ceara. A capilaridade viabilizada pela EaD e pela

integracdo tecnoldgica, permite que a UFCA ndo fique limitada as barreiras geograficas,
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assegurando através dos curso do CEAD a garantia da diversificacdo da oferta de curso,
o aumento do numero de vagas, fomento ao desenvolvimento regional e inclusao
social ao possibilitar o acesso a uma formacdo publica, gratuita, de qualidade,

diretamente alinhadas a missao, visao e valores institucionais.

Figura 10 - Polos presenciais UAB dos cursos do CEAD (2025)

Fonte: Centro de Educagdo a Distancia (CEAD), 2025

A oferta de cursos EaD na UFCA estd condicionada ao fomento financeiro
promovido pelos Editais UAB/Capes. A escolha dos polos presenciais preza pelo olhar
atento a realidade local no intuito de garantir que os processos de ensino e
aprendizagem sejam relevantes, que a infraestrutura fisica, de pessoal e tecnolégica
dos pélos seja adequada as necessidades locais e exigéncias legais, e que a formacao
do discente contribua efetivamente para o desenvolvimento sustentdvel e a
transformacdo social do seu entorno, respeitando as especificidades culturais e
socioecon6micas de cada comunidade. Para a escolha dos polos presenciais, sao

avaliadas também as indicacBes oriundas do Férum Estadual de Coordenadores de
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Polos UAB do Ceara - FECOUAB-CE e do Comité Permanente da EaD, 6rgdo consultivo e

de assessoramento no ambito do CEAD.

3.9.2. Articulagdo Didatico-Pedagédgica, Inovacao Tecnoldgica e Estratégias de

Permanéncia

As Estratégias Didatico-Pedagdgicas aplicadas para cursos EaD, semipresenciais
e presenciais com carga hordria em EaD, exigem praticas docentes e de mediacdes
pedagdgicas que articulem e integrem metodologias, estratégias e ferramentas
tecnoldgicas especificas na promocdo do ensino e aprendizagem. Nesta direcdo, o
CEAD mantém e desenvolve compromisso em contribuir e ampliar acdes de formagao
continuada para uso pedagdgico e inovador das Tecnologias Digitais de Informacdo e
Comunicacgdo - TDIC's, visando a exceléncia da EaD.

As TDIC’s sdo concebidas ndo como meros espacos e interfaces de transmissao
de contelddo, mas como ferramentas ativas de mediacdo que estimulam o
conhecimento critico e a inovagdo. Dessa forma, o Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA e demais recursos digitais sdo projetados para favorecer e viabilizar a utilizacdo
das metodologias ativas, a interagao dialdgica, a pesquisa e a autonomia do discente. O
AVA, através da plataforma Moodle, é a “sala de aula” do aluno EaD. A constante
preocupacdao na melhoria do ambiente virtual de aprendizagem, levou em 2025 a
estruturacdo de uma nova instdncia de AVA, melhor adequada, para os cursos do
CEAD. Acbes que vislumbram o alcance da melhoria na gestdo académica e avaliativa
dos cursos, inclusive com a integracdo do AVA Académico Moodle com o SIGAA da
UFCA.

A UFCA valorizard a incorporacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao
(TIC) no processo educativo, utilizando essas ferramentas para ampliar o acesso ao
ensino e potencializar a formacdo dos estudantes. A Universidade promoverd o uso
integrado de Tecnologias Digitais da Informagao e da Comunicagdao nos componentes
curriculares, facilitando a implementagdo de metodologias inovadoras e a oferta de

conteudos no formato a distancia em cursos presenciais. A educacdo a distancia sera
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uma estratégia complementar importante, integrando as praticas presenciais e
ampliando as oportunidades de aprendizado. Para a modalidade a distancia, a UFCA
pretende utilizar, ampliar e integrar tecnologias de ponta em plataformas de ensino
modernas e intuitivas (AVAs), suportando videoconferéncias, féruns de discussao,
guizzes on-line e outras ferramentas interativas.

O desenvolvimento de conteddos interativos e multimidia tornard o
aprendizado mais dinamico e envolvente, utilizando videos, animagdes, simulagdes e
outros recursos digitais para enriquecer o material didatico e facilitar a compreensao
dos conceitos. A formagdo continua de professores mediadores, tutores e equipes
multiprofissionais de apoio a educacdo a distancia (cursos EaD, semipresenciais e
cursos com componentes integrais ou parciais em EaD) serd uma prioridade, com
programas de capacitacdo focados no uso de tecnologias educacionais e metodologias
de ensino especificas para o ambiente virtual. A UFCA assegurara que os cursos com
componentes ou formato em EaD ou semipresenciais promovam a autonomia discente
e a ubiquidade do aprendizado, garantindo ampla acessibilidade por meio de
atividades sincronas gravadas e materiais pedagdgicos em plataformas responsivas. O
Regulamento dos Cursos de Graduagdao e Regulamento dos Cursos EaD,
semipresenciais e cursos presenciais com cargas horarias parciais ou integrais, definirdo
as diretrizes para o uso da EaD.

Para além do pensar pedagoégico com foco na pratica da atuagcdo dos
profissionais e docentes da EaD e na ferramenta tecnoldgica, o CEAD expande sua
atuacdo e amplia o olhar na busca de estratégias que atuem efetivamente no ponto
desafiador que é o combate a evasdo nos cursos EaD. A atuacdo do CEAD dar- se-d em
duas frentes de atuacao, através do aprimoramento do monitoramento ativo para
identificar padrdoes de risco (como a baixa frequéncia, interacdo e o atraso nas
atividades) e no engajamento e fortalecimento do vinculo estudantil com a instituicdo,
ao buscar ampliar agbes que promovam a integracdao e o pertencimento dos
estudantes EAD com a Universidade, reafirmando e consolidando seu vinculo

institucional e reduzindo os fatores de risco que levam ao abandono.
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3.10. Politica de Avaliagao Institucional

A Politica de Avaliacao Institucional da Universidade Federal do Cariri constitui
um conjunto de principios, diretrizes e praticas que orientam os processos continuos
de avaliacdo interna e externa da instituicdo, com vistas ao aprimoramento
permanente da qualidade académica, administrativa e social da Universidade.

Essa politica esta alinhada ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (Sinaes), instituido pela Lei n? 10.861/2004, os decretos 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 e 12.456, de 19 de maio de 2025 e ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFCA, compreendendo a avaliagdo como instrumento estratégico
de gestdo, planejamento e tomada de decisdes, além de mecanismo de transparéncia
e prestacdo de contas a sociedade.

Na UFCA, a avaliacdo institucional é concebida como um processo formativo,
participativo e ciclico, que envolve estudantes, docentes, técnicos-administrativos,
colaboradores terceirizados, gestores e representantes da sociedade civil. Seus
resultados subsidiam o planejamento institucional, orientam a¢des de melhoria e
fortalecem a cultura avaliativa, contribuindo para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, da extensdo, da cultura e da gestdo universitaria.

A avaliacdo ocorre de forma continua, organizada em ciclos trienais, com
geracdo anual de relatdrios de autoavaliagdo baseados em dados quantitativos e
gualitativos, os quais sdo encaminhados ao Ministério da Educacdo (MEC) e utilizados
internamente como instrumentos de acompanhamento e aperfeicoamento

institucional.

3.10.1. Objetivos da Politica de Avalia¢ao Institucional

Objetivo Geral

Promover a melhoria continua da qualidade académica e da gestdo institucional
da UFCA, por meio de processos sistemdticos de avaliacdo interna e externa,

fortalecendo a cultura avaliativa e subsidiando o planejamento estratégico.
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Objetivos Especificos

e Diagnosticar fragilidades e potencialidades nos processos finalisticos da
instituicdo, bem como nos quesitos relacionados a infraestrutura e gestdo;

e Produzir informacgdes que subsidiem a tomada de decisao;

e Estimular a participagdo da comunidade universitaria e da sociedade civil nos
processos avaliativos;

e Monitorar indicadores académicos e institucionais, promovendo ac¢des de
melhoria continua;

e Acompanhar os processos de avaliagdo externa conduzidos pelo MEC/INEP e

demais drgdos avaliadores;
e Promover a divulgacao dos resultados das avaliacdes visando a transparéncia

institucional;

Fortalecer a execucgdo das politicas institucionais.

3.10.2. Avaliagao Institucional Interna

A avaliacdo interna da UFCA é coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacao
(CPA), 6rgdo colegiado e representativo, composto por docentes,
técnicos-administrativos, discentes e membros da sociedade civil, com apoio técnico
da Coordenadoria de Informacdo, Monitoramento e Avaliacdo Institucional
(CIMAI/PROPLAN).

A CPA é responsavel por planejar, conduzir e acompanhar todo o processo de
autoavaliagdo institucional, bem como por sistematizar e divulgar seus resultados.
Compete ainda a Comissao definir os instrumentos de coleta, os periodos de aplicacao
e as estratégias de sensibilizacdo da comunidade académica, além de acompanhar os
processos de avaliacdo externa e o recredenciamento institucional.

A autoavaliacdo da UFCA é realizada com base nas dez dimensdes do Sinaes

(Brasil, 2004), organizadas em cinco eixos: Planejamento e Avaliacdo Institucional;
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Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestdo; e
Infraestrutura Fisica. O processo envolve a coleta de dados primarios e secundarios,

incluindo:

e Questiondrios aplicados a estudantes, docentes, técnicos-administrativos,
colaboradores terceirizados e representantes da sociedade civil;

e Documentos institucionais, como PDI, PPI, relatdrios de gestdo, prestacdo de
contas e projetos pedagdgicos dos cursos;

e Indicadores académicos e de gestao organizados em bases de dados internas;

e Informacdes provenientes do Censo da Educacdo Superior e outros repositérios
oficiais.

Os estudantes e docentes participam semestralmente da autoavaliacdo por
meio de questiondrios disponibilizados no SIGAA, avaliando aspectos
didatico-pedagdgicos, infraestrutura, gestdao académica e coordenacdo dos cursos.
Técnicos-administrativos, terceirizados e sociedade civil participam anualmente, por
meio de questionarios, abordando politicas institucionais, comunica¢do, servigos e
percepc¢ao da atuacdo da UFCA.

Apds a coleta, os dados sdo tratados e analisados pela equipe técnica, sendo
consolidados em relatdrios estaticos anuais e painéis interativos, organizados por eixos
e dimensdes do Sinaes. Esses relatérios subsidiam o planejamento institucional,
orientam acdes de melhoria e sdo amplamente divulgados a comunidade universitaria,
fortalecendo a transparéncia e a apropriacao dos resultados.

A UFCA desenvolve, ainda, acOes permanentes de sensibilizacdo e
comunicac¢do, em parceria com a Diretoria de Comunicacdo e a Diretoria de Tecnologia
da Informacdo, utilizando diferentes canais institucionais para estimular a participacao

da comunidade académica e assegurar o carater formativo da avaliagao.
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3.10.3. Avaliacdo Institucional Externa

A avaliacdo externa da UFCA integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgdo Superior (Sinaes) e é conduzida pelo Ministério da Educag¢do, por meio do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Esse
processo abrange a avaliagdo institucional in Jloco, o recredenciamento da
universidade, a avaliacdo dos cursos de graduacdo, o Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade) e demais indicadores oficiais de qualidade.

As avaliacGes externas permitem aferir o desempenho institucional em relacdo
aos referenciais nacionais de qualidade, contemplando dimensdes como
planejamento, politicas académicas, gestdo, infraestrutura e responsabilidade social.
Os relatdrios produzidos pelos avaliadores externos sao analisados pela CPA e pelas
unidades administrativas e académicas, com o objetivo de identificar oportunidades de
aprimoramento e subsidiar a elaborac¢do de planos de acgao.

A UFCA utiliza os resultados das avaliagbes externas como insumos para o
fortalecimento da gestdo, a qualificacdo dos cursos e o aperfeicoamento de seus
processos internos, promovendo maior integracdao entre avaliagdo, planejamento e
execucado das politicas institucionais.

Dessa forma, a articulagdo entre avaliagdo interna e externa constitui um eixo
estruturante da Politica de Avaliacdo Institucional da UFCA, assegurando uma visdao
abrangente do desempenho da Universidade e contribuindo para a elevagao continua

dos padrdes de qualidade da educacdo superior ofertada.

3.11. Politica de Assisténcia aos Discentes

A Politica de Assisténcia aos Discentes da Universidade Federal do Cariri
contempla um conjunto de principios e diretrizes que visam promover a permanéncia,
o bem-estar, a melhoria do desempenho académico e o éxito na conclusdo dos cursos
de graduacdo, com especial atencdo aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade

socioeconOmica. Essa politica estd intrinsecamente alinhada a missdo institucional da
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UFCA, de promover conhecimento critico e inovador e formar pessoas socialmente
comprometidas, bem como a sua visdo de ser uma universidade de exceléncia em
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e impacto social, reconhecida regional e
nacionalmente. Fundamenta-se, ainda, nos valores institucionais da priorizacdo do
estudante, equidade, inclusdo, democracia e cidadania, ética e transparéncia,
acessibilidade, sustentabilidade e responsabilidade social.

No ambito da UFCA, a Politica de Assisténcia aos Discentes é coordenada pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, unidade responsdvel pelo planejamento,
execucdo, monitoramento e avaliacdo das agdes de assisténcia estudantil, em

consonancia com a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituida pela

Lei n2 14914, de 3 de julho de 2024, alinhando-se, especialmente, ao Objetivo
Estratégico OE-07 do Plano de Desenvolvimento Institucional, que busca primar pelas
boas condi¢des de inclusdo, acessibilidade e permanéncia dos estudantes, bem como
contribuir para o éxito académico. Nesse sentido, as acOes de assisténcia estudantil,
por meio de auxilios e servigos, contribuem para o alcance do objetivo estratégico
institucional e para o fortalecimento do vinculo do estudante com a instituicdo.

A politica se materializa por meio da oferta integrada de auxilios, servicos e
acOes que compdem uma rede de apoio voltada a permanéncia e ao éxito académico.
No que diz respeito aos auxilios, o Programa de Assisténcia Estudantil da UFCA é
desenvolvido por meio da concessdao de beneficio financeiro aos estudantes e
contempla: Auxilio Alimentagdo, que busca viabilizar recursos para habitos alimentares
mais saudaveis, sendo concedido quando ha inviabilidade de utilizacdo do Refeitério
Universitario (RU); Auxilio Moradia, destinado a complementacdo de despesas com
moradia; Auxilio Transporte, voltado a atender a locomog¢do didria no trajeto
residéncia—universidade em dias letivos; Auxilio Creche, que objetiva reduzir a evasdo
académica decorrente da maternidade/paternidade e contribuir para um desempenho
académico satisfatério de estudantes pais e mdes; Auxilio Oculos, para arcar com
despesas de aquisicdo de 6culos com lentes corretivas; Auxilio Emergencial, que
oferece recurso financeiro, relacionado as areas da politica de assisténcia estudantil, a

estudantes que apresentam vulnerabilidade socioecon6mica agravada por situagdes


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14914.htm
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emergenciais que cologuem em risco a permanéncia e o éxito na conclusdo do curso;
Auxilio Financeiro a Eventos, que apoia a participacdo em eventos extracurriculares de
caradter académico, esportivo, cultural ou sociopolitico; Auxilio Inclusdo Digital, que
possibilita acesso a equipamentos para promover inclusao digital; Auxilio Tecnologia
Assistiva, que contribui para a permanéncia de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, mediante apoio para
aquisicdo ou manutencao de tecnologia assistiva que promova acesso, participagao e
aprendizagem; Auxilio Saude Menstrual, que amplia as condicbes de permanéncia e
bem-estar de estudantes que menstruam, por meio de subsidio para aquisicdo de
produtos de higiene menstrual; e Auxilio Mobilidade Académica, que viabiliza recurso
financeiro para estudantes de graduacdo que obtiveram permissdo para cursar
componentes curriculares em outras instituicdes, contribuindo para formacao
académica e promocgao da inclusdo social pela educacao.

No campo dos servicos, sdo ofertados: Atendimento Pedagédgico, Atendimento
Psicoldgico, Atendimento Psiquidtrico, Ac¢bes de Salde e Qualidade de Vida,
Atendimento Social e Articulacdo Estudantil, estruturando uma rede de apoio que
favorece a permanéncia e o éxito académico dos estudantes. Além disso, a PRAE realiza
a gestdo dos Refeitérios Universitarios e do Programa Bolsa Permanéncia do MEC,
ampliando as estratégias institucionais de suporte a permanéncia discente. Para
fortalecer o desempenho académico e a aprendizagem, é realizado atendimento
pedagdgico, que tem como principal objetivo acompanhar os indices de rendimento
académico dos estudantes, bem como aconselhar, orientar e ajudar na melhoria da
aprendizagem no percurso formativo.

Com foco na saude mental e no bem-estar, sdo ofertados: Atendimento
Psicoldgico, que tem como finalidade central realizar atendimentos individuais de
aconselhamento psicoldgico e profissional, acolhimento e escuta psicoldgica e, no
ambito coletivo, promover encontros grupais para a promocao da saude mental, forum
de salde mental e elaboracdo de materiais psicoeducativos. Além disso, o atendimento
psiquidtrico busca promover o tratamento médico em psiquiatria, visando a

recuperacdo do estudante, seu bem-estar psicolégico e, por consequéncia, uma
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melhora no aproveitamento académico. H4, ainda, uma divisdo responsavel pela Salde
e Qualidade de Vida discente, que planeja e executa ag¢des direcionadas ao
fortalecimento e a promocdo da qualidade de vida do estudante da UFCA, tais como:
campanhas de vacinacdo, encaminhamentos para atendimento em saude e campanhas
educativas em saude. A permanéncia estudantil envolve também o enfrentamento de
situacdes de vulnerabilidade, exigindo orientacdo e acompanhamento quanto a
direitos e acesso aos auxilios institucionais. O atendimento social oferece orientagao
aos estudantes com relacdo aos seus direitos e deveres, bem como quanto a
documentagdo necessaria para concorrer aos programas de auxilios da PRAE/UFCA.
Somando-se a isso, a construcdo de uma vivéncia universitaria mais integrada e
participativa também depende de canais de didlogo permanentes entre estudantes e
gestao.

O Orcamento Participativo da Assisténcia Estudantil da UFCA, regulamentado

pela Resolucdo CONSUNI n® 175/2023, constitui um mecanismo de gestdo

participativa, ética e transparente que envolve os estudantes regularmente
matriculados na graduacdo presencial no processo de tomada de decisbes sobre a
aplicagdo dos recursos do PNAES destinados a PRAE, ampliando o conhecimento da
comunidade discente sobre o orgamento e estimulando a participagao dos estudantes,
bem como o despertar para uma gestdo consciente dos recursos publicos. O processo
prevé etapas de orientacao, divulgacdo, elaboracdo e votacao de propostas, seguidas
de analise de viabilidade técnica e orcamentdria e aprovacao final, possibilitando que
os estudantes proponham, em conjunto com a PRAE, o nimero de vagas e os valores
dos programas de auxilios, bem como o valor a ser pago nas refeicdes dos Refeitdrios
Universitdrios, com prioridade para auxilios essenciais a permanéncia (alimentacao,
transporte e moradia).

Ademais, o Comité de Gestdo Participativa da Assisténcia Estudantil (CGPAE),

regulamentado pela Portaria PRAE N2 001, de 21 de janeiro de 2026, constitui mais um

mecanismo de gestdo participativa, ética e transparente, que tem a finalidade de
garantir a participacdo estudantil, por meio de suas entidades representativas, na

formulacdo, execucdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das acbes do


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/10/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_175_2023_Consuni-Or%C3%A7amento-Participativo.pdf
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PAE, inclusive na fase prévia de selecdo dos contemplados, assegurando a expectativa
do direito a obtencdo dos beneficios do programa, nos termos do art. 52, §29, da Lei n?
14.914/2024.

No ambito da seguranca alimentar e nutricional da comunidade académica, os
Refeitérios Universitarios viabilizam o acesso a alimentacdo, necessidade basica e de
real funcdo académico-social, por meio do fornecimento de refeicées balanceadas e de
baixo custo a comunidade universitaria. Além dos programas de auxilios e servigos, a
PRAE gerencia o Programa Bolsa Permanéncia do MEC, voltado a minimizar
desigualdades sociais e étnico-raciais e contribuir para a permanéncia e diplomacgao de
estudantes em vulnerabilidade socioecondmica, especialmente indigenas e

quilombolas.

3.12. Politicas de Ag¢Oes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade

3.12.1 Agles afirmativas e diversidade

As politicas afirmativas sdo estratégias e medidas adotadas pelo Estado ou
entes privados com a finalidade de corrigir desigualdades histéricas, promover a
inclusdo social e garantir a igualdade de oportunidades para grupos historicamente
marginalizados e discriminados. No contexto da educacdo superior federal brasileira,
essas politicas representam um marco significativo na busca por uma sociedade mais
justa e igualitaria.

A Educacdo Superior Federal no Brasil passou por transformacdes profundas
nas ultimas décadas. Historicamente, o acesso a educacdo superior era limitado para
grupos como negros, indigenas, estudantes de escolas publicas e pessoas com
deficiéncia, entre outros. Essas desigualdades impactaram a composicdo do corpo
discente e docente das universidades, que, muitas vezes, ndo refletia a diversidade
étnica, social e cultural do pais.

Diante disso, a Universidade Federal do Cariri criou, por meio da Resolucdo n?

204, de 29 de fevereiro de 2024, a Secretaria de Ac¢Oes Afirmativas, Diversidade e

Equidade (SAADE), como Orgdo Complementar vinculado a Reitoria, com o objetivo


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_204_2024_Consuni-Secretaria-de-Pol%C3%ADticas-Afirmativas.pdf
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coordenar, promover e apoiar programas, projetos e iniciativas de acoes afirmativas na
UFCA.

A SAADE desenvolve ac¢Oes voltadas para o combate as desigualdades que
afetam grupos discriminados em razao de fatores étnicos, raciais, sociais, de orientacdo
sexual, de identidade de género, de manifestacdo religiosa entre outros marcadores
sociais. Tem como principio a elaboracdo e a implementacdao de programas e acoes
institucionais que promovam o acesso de grupos socialmente discriminados ao Ensino
Superior (Graduacdo e Pds-Graduacgdo) e ao Servico Publico (servidores técnicos e
servidores docentes, sejam efetivos, tempordrios, substitutos e tutores), assegurando
sua permanéncia por meio do enfrentamento a diversas formas de discriminacdo e
preconceito, tais como sexismo, racismo, xenofobia, capacitismo, Igbtfobia, etarismo,
intolerdncia religiosa, entre outras.

A SAADE tem os seguintes objetivos:

® promover o acesso igualitdrio a educacdo superior e a permanéncia,
contribuindo para a eliminacao das desigualdades histdricas e sociais;

e celaborar e implementar politicas e programas de acdo afirmativa que atendam
a estudantes de baixa renda, pretos e pardos, indigenas, pessoas com
deficiéncia e outros grupos sub-representados;

e fomentar a inclusdo, permanéncia e sucesso académico desses grupos na
universidade; promover a diversidade e a pluralidade no ambiente
universitario; e

e realizar pesquisas e levantamentos para monitorar e avaliar o impacto das

politicas afirmativas na instituicao.

E importante destacar que o sistema de cotas, regulamentado pela Lei n?2

12.711/2012 e atualizado pela Lei n2 14.723/2023, constitui uma acdo afirmativa com

0 objetivo de garantir a equidade de direitos e oportunidades. A fim de combater
tentativas de fraude no sistema de cotas, instituiu-se um mecanismo de controle,

materializado nas comissGes de heteroidentificacdo. Esse procedimento visa assegurar


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14723.htm
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0 acesso da populacdo negra ao Ensino Superior, em cumprimento a Lei de cotas, que
determina a reserva de 50% das vagas para o sistema de cotas.

O procedimento de heteroidentificacdo é coordenado e executado conforme a
legislacdo brasileira vigente e normativas da UFCA. A heteroidentificacdo consiste
exclusivamente na analise fenotipica do(a) candidato(a) autodeclarada pessoa negra
(preta ou parda), realizada pela Comissdo Permanente de Heteroidentificagdo e
Avaliacdo de Autodeclaracdo de Cor/Raga (CPH), que é composta por servidores
publicos e membros da sociedade civil, pessoas pesquisadoras da tematica, que atuam
em movimentos sociais, nucleos e grupos de estudos. A CPH é designada por Portaria
do Gabinete da Reitoria e atualizada conforme inclusao ou exclusdao de membros.

Em 2025, iniciou-se o projeto ‘Conversas Plurais’, como uma agdo de
sensibilizacdo e educac¢do junto a comunidade académica. Trata-se de um ciclo de
palestras e debates sobre acdes afirmativas e marcadores sociais da diferenca, com o
objetivo de combate as diversas formas de discriminacdo e preconceitos.

Para 2026, esta prevista a implementacdo da Politica de A¢bes Afirmativas da
UFCA, que consiste em um conjunto de principios, diretrizes e objetivos destinados a
elaboracdo e execucdo de programas institucionais voltados a promoc¢do do acesso de
grupos historicamente excluidos e discriminados, ao Servigo Publico e ao Ensino
Superior (Graduacdo e Pds-Graduacdo), assegurando sua permanéncia por meio do

enfrentamento as diversas formas de discriminagdo e preconceito.

Agoes Afirmativas na Pesquisa

A bolsa do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢des
Afirmativas (PIBIC-AF), originalmente ofertada pelo CNPg com o objetivo de fortalecer
as acdes afirmativas na iniciacdo cientifica, passou também a ser concedida na UFCA
com recursos da contrapartida institucional e com recursos da cota de bolsas da
Funcap destinada a universidade. Nessas duas situacdes, a distribuicao das bolsas é
realizada de forma proporcional a demanda apresentada na submissdo das propostas

no edital.



155

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢oes Afirmativas
possui os mesmos objetivos do PIBIC, com o acréscimo de ser direcionado a estudantes
gue ingressaram no ensino superior por meio de ac¢des afirmativas no Enem. A
quantidade de bolsas dessa modalidade depende da cota anual disponibilizada pelo
CNPq as instituicdes de ensino superior. Ja as bolsas financiadas com recursos da UFCA
e da Funcap sdo distribuidas proporcionalmente a demanda em relacdo as submissoes.

O PIBIC-AF integra o PIBIC e resulta de parceria entre o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq/MCTI) e a Subsecretaria de Politicas
de AcGes Afirmativas da Secretaria de Politicas de Promoc¢do da lIgualdade Racial
(SUBPAA/SEPPIR-PR). O programa contempla projetos de pesquisa em todas as areas
do conhecimento e tem como finalidade fortalecer as politicas de a¢des afirmativas nas
universidades.

Na UFCA, a indicagdo de estudantes para essa modalidade deve observar, além
dos critérios gerais do programa, se o(a) discente ingressou na instituicao por meio das
modalidades de a¢des afirmativas L1, L2, L5, L6, L9, L10, L13 ou L14.

Além disso, desde 2024, o edital do Programa Institucional de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica passou a ampliar em dois anos o periodo de avaliacdo da
produtividade cientifica das(os) proponentes para cada parto ou adogao ocorrido
dentro do prazo estipulado na chamada. Assim, o intervalo de cinco anos considerado
para a producdo cientifica das(os) pesquisadoras(es) pode ser estendido mediante
apresentacdo de documento oficial comprobatério. Essa garantia foi incorporada a

resolugao vigente do programa, a Resolucao n? 320, de 27 de fevereiro de 2026.

3.12.2. Acessibilidade

A Secretaria de Acessibilidade (SEACE) da Universidade Federal do Cariri, rgao
complementar da Reitoria, articula, em conjunto com os diversos setores da UFCA,
acdes voltadas as pessoas com deficiéncia e altas habilidades/superdotacdo (publico da

educacdo especial), mobilizando érgaos e segmentos institucionais para a promogdo da

acessibilidade.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_320_2026_Consuni-R-PIICT.pdf
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/70025743-f28f-47e3-aaca-5745c8e8c1b3/page/p_oegd1jmrnd
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/70025743-f28f-47e3-aaca-5745c8e8c1b3/page/p_oegd1jmrnd
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Com esse proposito, busca-se assegurar o acesso, a permanéncia, a participacdo
e a aprendizagem, por meio da identificacdo e remocgao de barreiras arquitetonicas,
atitudinais, comunicacionais, instrumentais, metodolégicas e programaticas. Essas
acOes visam atender aos normativos e as diretrizes relacionados a acessibilidade e a

inclusdo do publico da educacdo especial, tais como:

Quadro 13 - Normativos e diretrizes relacionados a acessibilidade e a inclusdo do
publico da educagao especial

Normativos e diretrizes

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos / 1948, assegura que todos os seres
humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos.

Constituicao Federal de 1988, arts. 205, 206 e 208, trata do principio da igualdade e
garantia de acesso ao ensino.

Declaracdo de Salamanca/1994, trata sobre Principios, Politicas e Praticas na Area
das Necessidades Educativas Especiais.

Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional.

Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior - SINAES e d4 outras providéncias.

Decreto n2 5.296, de 2 de dezembro de 2004, disp&e sobre a regulamentacdo da Leis
n2 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
que especifica, e Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005, regulamenta a Lei n? 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da
Lei n2 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Decreto n2 6.949, de 25 de agosto de 2009, promulga a Convengao Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados
em Nova York, em 30 de marco de 2007.

Lei n2 12.319, de 12 de setembro de 2010, regulamenta a profissdo de tradutor,
intérprete e guia-intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Libras).



https://brasil.un.org/pt-br/91601-declara%C3%A7%C3%A3o-universal-dos-direitos-humanos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://bibliotecadigital.mdh.gov.br/jspui/handle/192/9971
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12319.htm

157

Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, institui a Politica Nacional de Protecdo
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 32 do art. 98
da Lein?8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Lei n® 13.146, de 06 de julho de 2015, institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Lei n2 13.409, de 28 de dezembro de 2016, altera a Lei n2 12.711, de 29 de agosto de
2012, para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos
técnico de nivel médio e superior das instituicdes federais de ensino.

Decreto n? 10.882, de 3 de dezembro de 2021, regulamenta o Tratado de
Marraqueche para Facilitar o Acesso a Obras Publicadas as Pessoas Cegas, com
Deficiéncia Visual ou com Outras Dificuldades para Ter Acesso ao Texto Impresso.

Decreto n? 10.645, de 11 de margo de 2021, regulamenta o art. 75 da Lei no
13.146/2015, para dispor sobre as diretrizes, os objetivos e os eixos do Plano
Nacional de Tecnologia Assistiva.

Lei n2 14.126, de 22 de marco de 2021, classifica a visao monocular como
deficiéncia sensorial, do tipo visual.

Lei n? 14.914, de 3 de julho de 2024, institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES).

Decreto n2 12.686, de 20 de outubro de 2025, institui a Politica Nacional de
Educacao Especial Inclusiva e a Rede Nacional de Educacao Especial Inclusiva.

Agenda 2030, Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS4) que visa assegurar
a educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

ABNT NBR 9050/2020, que estabelece critérios de acessibilidade em edificagdes,
mobilidrios, espacos e equipamentos urbanos, visando garantir autonomia e
seguranca a todas as pessoas, especialmente aquelas com mobilidade reduzida, com
deficiéncia ou com idade avancada.

Nesse sentido, cabe a SEACE, em articulagio com todos os setores da
instituicdo, desenvolver e fortalecer a politica de acessibilidade institucional, por meio
de diretrizes que incorporem praticas inclusivas no ensino, pesquisa, extensao, cultura
e nas rotinas administrativas.

Assim, a SEACE tem o objetivo de assessorar os setores da UFCA em temas

relacionados a acessibilidade, oferecer orientacdo didatico-pedagdgica e disponibilizar


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10882.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10645.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.645%2C%20DE%2011,Plano%20Nacional%20de%20Tecnologia%20Assistiva.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14126.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14914.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12686.htm
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.confea.org.br/acessibilidade-de-acordo-com-norma-abnt-nbr-90502020
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recursos e servicos de acessibilidade. Com isso, apdés a confirmacdo do vinculo
institucional de estudantes publico da educagdo especial, o setor é responsavel pelo

gerenciamento e monitoramento das demandas desse publico, no que se refere a:
e Atendimento ao estudante:

No atendimento ao estudante é possivel identificar, executar e encaminhar
demandas do publico da educacdo especial aos setores competentes, prestando

servicos diretos da SEACE e articulando solucdes com os demais setores.
e Atendimento educacional e orientagoes didatico-pedagdgicas:

No ambito do atendimento educacional e das orientagOes
didatico-pedagdgicas, é elaborado o Parecer de Necessidades de Adaptacdes,
documento construido em didlogo com o/a estudante, docentes e a coordenac¢do do
curso e que, conforme as especificidades de cada caso, pode envolver outros setores
da instituicdo. O parecer reune orientacBes voltadas a assegurar as condi¢cOes de
acessibilidade necessdrias a garantia de equidade e igualdade de oportunidades. Esse
documento é disponibilizado no Mddulo de Necessidades Educacionais Especificas
(Mdédulo NEE) do SIGAA, com o objetivo de facilitar a comunicacdo entre a SEACE, o
discente, os docentes e a coordenagao do curso, bem como concentrar, em um Unico

ambiente, os relatérios de atendimentos relacionados a acessibilidade.
e Tradugio e interpretagdo da Lingua Brasileira de Sinais (Libras)/Portugués:

Os servigos de traducdo e interpretacdo da Libras/Portugués sdo ofertados em
diversos contextos, incluindo: aulas tedricas e praticas, aulas de campo, orientacdes
individuais, monitorias, programas como o PIBID, estagios, eventos, atividades de
extensdo, reunides, capacitacOes, atendimentos pedagdgicos, psicologicos e
psiquidtricos, entre outras atividades da vivéncia universitaria. Além disso, também é
realizada a traducdo de conteldos académicos, administrativos e audiovisuais,

garantindo acessibilidade informacional a comunidade universitaria.
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e Producgdo de materiais acessiveis:

S3o confeccionados materiais didaticos e informacionais em diferentes
formatos, como braille, braille e tinta, musicografia braille, relevo tatil, impressdao com

fonte ampliada, audiobook e texto digital acessivel.
e Disponibilizagcao de servigos de acessibilidade:

Oferta de servicos como atendimento pedagodgico, apoio escolar,
audiodescritor, tradutor intérprete de Libras, guia-intérprete e ledor transcritor, a

serem disponibilizados conforme a necessidade e a demanda identificada.
e Disponibiliza¢dao de tecnologia assistiva:

No que tange o acesso as tecnologias assistivas, é realizada assessoria na
aquisicdo de tecnologias e empréstimo de equipamentos como lupa eletrénica portatil,
linha braille, maquina de escrever braille, teclado com fonte ampliada e contraste,
amplificador de voz, mobilidrio adaptado, cadeira adaptada para banho entre outros,

necessarios ao desenvolvimento e a permanéncia académica.
e Proposicdo de capacitagdes e eventos:

Proposicdo e organizacdao de acdes voltadas a promoc¢do do conhecimento e a
eliminagdo de barreiras atitudinais.

Por se tratar de uma temadtica transversal, a acessibilidade deve perpassar
todos os espagos da universidade. Assim, sua promog¢ao requer a articulagao entre

diferentes areas. A seguir, destacam-se algumas iniciativas desenvolvidas na UFCA:

® Por meio do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), sdo disponibilizados
diversos auxilios aos estudantes da UFCA, incluindo o auxilio de tecnologia
assistiva, destinado exclusivamente a estudantes com deficiéncia.

e Nos termos da Resolucdo N2 50/CONSUP, de 30 de outubro de 2018, é aplicada

bonificagdo de 20% (vinte por cento) na pontuagdo final do Exame Nacional do


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-502018.pdf
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Ensino Médio (ENEM) ao(a)s candidatos surdo(a)s nas vagas destinadas a ampla
concorréncia do curso de Letras-Libras.

Nas contratacdes e aquisicbes, tém-se buscado contemplar critérios de
acessibilidade. Além disso, disponibiliza em seus espacos recursos como
computador com leitor de tela (NVDA), scanner com voz e teclado com fonte
ampliada e com contraste.

Foi incorporado, no Programa de Ambientacdo e Iniciacdo ao Servigco Publico,
especificamente no Mddulo Acolhida de Novos Servidores, as tematicas de

acessibilidade e inclusdo, conforme a Resolucdo n2 84/CONSUNI, de 21 de

novembro de 2019, que dispde sobre os procedimentos normativos para

execucao do referido programa.

Os materiais informativos institucionais tornaram-se acessiveis a todas as
pessoas.

Projetos arquitetonicos e adequacBes fisicas observam os normativos de
acessibilidade.

E previsto, no Regulamento de Uso dos Veiculos Oficiais, a indicacdo, pelos

solicitantes do transporte, da existéncia de passageiros com deficiéncia, visando

a disponibilizagdo de transporte acessivel ou de auxilio técnico/profissional.

Durante o periodo do PPI, pretende-se desenvolver agbes institucionais

voltadas a ampliacdo da acessibilidade em suas dimensdes. Entre as iniciativas

previstas, destacam-se:

Elaboracdo e aprovacao da Politica de Acessibilidade da UFCA;

Elaboragao e aprovagao do Programa aluno apoiador;

Regulamentagdo dos servicos de traducdo e interpretacdo Libras/Portugués;
Producdo e disponibilizacdo de documentos orientadores para o atendimento
de estudantes publico da educac¢do especial e pessoas com Transtorno do

Déficit de Atencdao com Hiperatividade (TDAH);


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/11/Res.-n%C2%BA-84_2019_CONSUNI-ambienta%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/11/Res.-n%C2%BA-84_2019_CONSUNI-ambienta%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_251_2024_regulamento_ve%C3%ADculos_oficiais-FINAL-2.pdf
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e Producdo e disponibilizacdo de glossdrios em Libras referentes aos cursos que
possuem estudantes surdos em acompanhamento; e

e Consolidar, nos casos de estudantes que apresentem impactos significativos no
sistema neurobiolégico, um acompanhamento direcionado por meio da
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI), documento
pedagdgico que personaliza acdo educativa de ensino ao definir objetivos,

metas e estratégias voltadas as necessidades especificas do estudante.

3.13. Politica de Internacionaliza¢ao

A Politica de Internacionalizacdo da UFCA foi aprovada pela Resolugdao N2

89/CONSUNI, de 12 de dezembro de 2019, e estabelece diretrizes, objetivos, tipos de
mobilidade, formas de cooperacdao interinstitucionais e possibilidades de
financiamento das a¢bes de internacionalizagdo no ambito da instituicdo.
A internacionalizacdo constitui-se como eixo estratégico transversal, articulado
as funcdes essenciais da Universidade (ensino, pesquisa, extensdo e cultura) e
orientado a consolidacdo da UFCA no cendrio cientifico, académico e cultural
internacional. Nesse sentido, a politica institucional busca ndo apenas ampliar a
insercdo internacional da Universidade, mas também qualificar suas atividades
académicas.
A priori, destaca-se que sdo a Politica de Internacionalizacdo da UFCA
fundamenta-se nas seguintes diretrizes:
e 0 norteamento das acdes de internacionalizacdo pelo principio da
reciprocidade;
e a divulgacdo, junto a comunidade internacional, das areas de producdo de
conhecimento da UFCA,;
® 0 estabelecimento de parcerias internacionais, como forma de aprender com
outras realidades e levar o conhecimento produzido na UFCA a outras

instituicoes;


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2022/11/Res.-n%C2%BA-89_CONSUNI_2019-Polit.-de-Internacion.-Alt.-res-111.pdf
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® a promocgdo de pesquisas que fortalecam a insercao da UFCA em redes
internacionais de produg¢do de conhecimento;
e a ampliacdo da presenca de discentes, docentes e técnicos estrangeiros na

UFCA, como forma de consolidar sua insercdo internacional.

O objetivo central da politica consiste na consolidacio da UFCA como
instituicao de referéncia internacional, sendo desdobrado em objetivos especificos que
envolvem:

® incentivar a participa¢cdo dos docentes e discentes da UFCA em projetos e
programas nacionais e internacionais;

e promover dreas académicas estratégicas na UFCA que apresentem interesse
internacional;

e estabelecer acordos de cooperacdao com instituicdes estrangeiras e brasileiras,
visando ac¢Oes reciprocas de internacionalizacado;

e ampliar a presenca de discentes, técnicos, professores e pesquisadores
estrangeiros na UFCA;

e promover a formagdao continuada dos diferentes setores da comunidade

académica da UFCA em instituicOes parceiras no exterior.

Na estrutura organizacional da UFCA, a Secretaria de Cooperagao Internacional
(SCI) é o setor responsavel por executar a politica de internacionalizacdo, visando
estimular a comunidade universitaria a buscar os beneficios de um ambiente de
aprendizado global em que a mobilidade de estudantes brasileiros e estrangeiros
permita o contato com outras culturas e promova uma experiéncia como cidadaos
globais.

Ao longo dos anos, a internacionalizacdo da UFCA apresentou avancos
relevantes, evidenciando a consolidacdo gradual das a¢des institucionais coordenadas
pela SCI. Especificamente no ano de 2025, no que se refere a mobilidade internacional,
estudantes da UFCA participaram de programas de intercdmbio em instituicGes

estrangeiras, principalmente no México e em Portugal, por meio de iniciativas como o
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Programa de Intercdambio Internacional de Graduacdo (PIIGRAD), evidenciando a
ampliacdo das oportunidades de formacdo académica no exterior.

Sobre a mobilidade de pesquisadores, destaca-se a participacao da instituicao
em programas internacionais de fomento, por meio de parcerias, que viabilizaram a
concessdo de bolsas para doutorado e pds-doutorado, contribuindo para a qualificagdo
da produgao cientifica e o fortalecimento das redes internacionais de pesquisa.

Em relagdo a presenca de estudantes estrangeiros, a UFCA contou, ao final de
2025, com 24 estudantes internacionais ativos, majoritariamente vinculados ao
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G), provenientes de paises da
Africa, América Latina e Caribe, o que evidencia o papel da Universidade na
cooperacao educacional e na formagao de estudantes em contexto internacional.

No que tange aos acordos de cooperacdo internacional, foram formalizados
novos instrumentos, incluindo parcerias com instituicdes de relevancia internacional,
como o International Center for Relativistic Astrophysics Network (ICRANet), na Itdlia, e
a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO), na Argentina, ampliando o
alcance das relagfes institucionais da UFCA. Ao todo, a Universidade manteve um
conjunto diversificado de acordos vigentes com instituicdes da Europa, América Latina

e Africa.

Tabela 19 - Acordos de cooperagao internacional vigentes em 2025

NOME DA INSTITUICAO » INiClO DA
Ne SIGLA PAIS .
ESTRANGEIRA VIGENCIA
Universidad Interserrana
1 Del Estado de Puebla UIEPA México 2021
Ahuacatlan

Instituto Superior de
2 Ciéncias Sociais e Politicas  ISCSP/ULisboa Portugal 2022
da Universidade de Lisboa

Conservatoire National des
3 L. CNAM Franga 2023
Arts et Métiers

Universidade de Cabo
4 UNI-CV Cabo Verde 2023
Verde
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Universidad Interserrana

5 Del Estado de Puebla UIEPA México 2023
Ahuacatlan (Acordo Mobi)
Conservatoire National Des
6 Arts Et Métiers (Aditivo n21 CNAM Franca 2023
- Acordo Mobi)
Conservatoire National Des
7 Arts Et Métiers (Aditivo n22 CNAM Franca 2023
- Especializagdo)
Faculdade de Engenharia da
8 . . FEUP Portugal 2024
Universidade do Porto
o . . Uneatlantico Espanha, Porto
9 Convénio Interuniversitario . L 2024
UNIB / UNINI Rico e México
International Center for
10 Relativistic Astrophysics ICRANet Italia 2025
Network
Instituto Superior de
11 Ciéncias Sociais e Politicas  ISCSP/ULisboa Portugal 2025
da Universidade de Lisboa
Faculdade
12 Latino-Americana de FLACSO Argentina 2025
Ciéncias Sociais - Geral
Faculdade
Latino-Americana de .
13 FLACSO Argentina 2025

Ciéncias Sociais — Espec.
Intercdmbio

Fonte: Controle Gestdo de alunos PEC-G/UFCA (SCl, 2025).

Adicionalmente, destacam-se ac¢des institucionais relevantes, como:

e realizacdo de eventos de acolhimento e integracdo de estudantes estrangeiros;

® execucdo de programas de apoio a permanéncia, como bolsas do PROMISAES;

® participagdo em redes e

internacionalizacao;

eventos

nacionais e

internacionais

de

e desenvolvimento de instrumentos de monitoramento e transparéncia, como o

Painel Estratégico de Internacionalizacao;
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e fortalecimento da comunicacdo institucional em lingua estrangeira e producao

de materiais de divulgacdo internacional.

3.14. Responsabilidade Social da IES

A Universidade Federal do Cariri desempenha um papel estratégico no
desenvolvimento econdémico e social da regido do Cariri cearense, consolidando-se
como agente de transformacdo social por meio da promoc¢do de uma educagdo publica
de qualidade, inclusiva e socialmente comprometida. Ao longo dos ultimos anos, a
Instituicdo tem ampliado significativamente sua presenca territorial e seu impacto
regional, articulando ensino, pesquisa, extensao e cultura com foco na melhoria das
condi¢bes de vida da populagdo e no estimulo ao desenvolvimento da regido ao qual
faz parte.

O inicio da implanta¢do do campus Saude em Barbalha, o avanco das obras do
Hospital Universitario e do Hospital Universitario Veterindrio, a construcdo de novos
espacos adequados para a biblioteca e o restaurante universitario do Campus Juazeiro
do Norte, bem como a obtencdo de terrenos para a expansao institucional, configuram
acdes reconhecidamente exitosas e inovadoras, com impacto direto na formacao
profissional, na prestacdo de servicos publicos e no desenvolvimento socioeconémico
regional.

Paralelamente, a Universidade tem avancado na criacdo de novos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, com énfase em areas de formacdo ainda ndo ofertadas
por outras universidades publicas da regido, contribuindo para a diversificagdo do
sistema publico de ensino superior e os anseios da populac¢do local. Soma-se a isso, o
fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil e a ampliagdo das acgdes
afirmativas, prezando por valores institucionais como a priorizagdo do estudante, a
sustentabilidade, o respeito a diversidade e o compromisso com a equidade social. Tais
iniciativas contribuem para a construcdo de um ambiente académico mais inclusivo e

acolhedor, em consonancia com a visao institucional de exceléncia em educacao.
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Entre as acGes de aproximacdo da UFCA com a sociedade, destaca-se a “UFCA
Itinerante”, com o objetivo de fortalecer o vinculo da Universidade com a populagao
caririense de forma ampla e inclusiva. Por meio da troca de conhecimentos, do didlogo
com a comunidade e da apresentacdo de suas realizacdes, a UFCA se desloca até
municipios e escolas da Regido do Cariri, ampliando o acesso as atividades académicas,
cientificas e culturais. Além disso, por meio de sua incubadora, a UFCA atua no suporte
a startups, auxiliando empresas iniciantes a se firmarem no mercado contribuindo
diretamente para o fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo na Regido
do Cariri. A UFCA ainda realiza agdes como a oferta da pratica e ensino de musica a
comunidade do Cariri cearense, por meio da Escola de Musica da UFCA (EMUC).

A gestdo universitaria, pautada por principios éticos, participativos e
transparentes, tem promovido espacos de didlogo com a comunidade académica e
regional, estimulando a participacdo coletiva na definicdo de prioridades e no
aprimoramento dos processos institucionais. O investimento em inovacdao
administrativa e académica, aliado a valorizacdo das pessoas e da cultura regional,
fortalece o vinculo da UFCA com o territdrio e amplia sua capacidade de responder aos

desafios sociais, econdmicos e ambientais da regido.



04

GOVERNANCA E GESTAO INSTITUCIONAL
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4.1. Governanga na UFCA

A governanga institucional constitui um conjunto de mecanismos de lideranga,
estratégia e controle destinados a avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo,
com vistas ao cumprimento de sua missao institucional e a prestacdao de servicos de
interesse da sociedade.

Na UFCA, a governanga esta fundamentada em principios como
responsabilidade, compromisso, transparéncia, equidade, eficiéncia e probidade, os
quais orientam a tomada de decisdo e a conducdo das ac¢les institucionais. Esses
principios sdo operacionalizados por meio de praticas que buscam assegurar a
qualidade dos servicos prestados, a adequada aplicacdo dos recursos publicos e o
atendimento as expectativas das partes interessadas.

Ademais, a governanca institucional estd relacionada ao planejamento
estratégico, a gestdao de riscos, aos controles internos e a promoc¢ao da integridade,
configurando um modelo integrado de gestdo publica voltado a geracdo de valor
publico e ao desenvolvimento sustentavel.

O sistema de governanca da UFCA possibilita a coordenacdo das atividades
institucionais e a articulagdo entre as diferentes areas da universidade, além de
garantir que as decisdes sejam baseadas em evidéncias, alinhadas aos objetivos

estratégicos e orientadas para resultados.



Figura 11 - Sistema de Governanca da UFCA
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4.1.1. Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da UFCA compreende um conjunto articulado de
instancias internas e externas que atuam de forma complementar no direcionamento e
no monitoramento da gestao.

No ambito interno, destacam-se os Conselhos Superiores, a Alta Administracdo
e o Comité de Governanca, que desempenham papel central na definicdo de
estratégias, politicas e diretrizes institucionais. O Comité de Governanga, em especial,
possui natureza consultiva e deliberativa e atua no alinhamento das acgdes
institucionais as diretrizes estratégicas, promovendo a integracdo entre planejamento,
gestdo de riscos, integridade e controles internos.

Como instancias de apoio a governanca, destacam-se unidades como a
Coordenadoria de Transparéncia, Governanca e Gestdo de Riscos, a Coordenadoria de
Planejamento e Gestdo Estratégica, a Coordenadoria de Planejamento Orcamentario, a
Coordenadoria de Compras, a Auditoria Interna, a Procuradoria Federal, a Corregedoria

e a Comissdo de Etica, que atuam na promocdo da transparéncia, no monitoramento

dos riscos, na avaliagdo da conformidade e na media¢cdo com as partes interessadas.
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No ambito externo, a governanca da UFCA se relaciona com dérgados de controle
e supervisdo, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e o Ministério da Educacdo (MEC), os quais contribuem para o

fortalecimento da accountability e da conformidade institucional.

4.1.2. Politica de Governanga

A governanca institucional da UFCA é operacionalizada por meio de um

conjunto de politicas, normativos e instrumentos, dentre os quais destaca-se a Politica

de Governanca da UFCA, que estabelece principios, diretrizes e responsabilidades para

a condugdo das ag¢des institucionais, aplicando-se a toda a comunidade universitaria.

No ambito da integridade, a UFCA dispde de estruturas e instrumentos voltados
a promocdo da ética, a prevencdo de irregularidades e ao fortalecimento da cultura
organizacional baseada em valores publicos. A Unidade de Gestdao da Integridade
desempenha papel relevante nesse contexto, atuando no apoio a implementagao de
medidas de integridade e na articulacdo com a gestdo de riscos e controles internos.

A Universidade adota ainda politicas e planos especificos voltados a
transparéncia, ao acesso a informacdo, a governanca digital, a gestdo de pessoas, a
tecnologia da informacao e as contratacdes, garantindo maior robustez ao sistema de

governanga institucional.

4.1.3. Monitoramento e Avalia¢cao da Governanga

O monitoramento e a avaliagdao da governanga na UFCA sao realizados por meio
de indicadores de desempenho, mecanismos de controle interno e instrumentos de
avaliacdo institucional, que permitem acompanhar a evolugdo das praticas de
governanga e identificar oportunidades de melhoria.

Nesse sentido, destacam-se os indicadores de governanca e gestdo utilizados
pelo Tribunal de Contas da Unido, que avaliam dimensdes como governanca publica,
gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo e contratacdes. Conforme evidenciado

nos Relatérios de Gestdao, a UFCA tem apresentado evolugdo nos niveis de maturidade



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/09/Res-20.2018_Consup_Aprova-a-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-no-%C3%A2mbito-da-Universidade-Federal-do-Cariri-UFCA.pdf
https://www.ufca.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao/
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em governanga, refletindo o aprimoramento continuo de suas praticas institucionais,

tabela 20.

Tabela 20 - Indicadores de Governanca do TCU — UFCA 2017-2024

Indicador 2017 | 2018 | 2021 | 2024

indice integrado de Governanca e Gestdo publicas

21,0 39,0 54,1 54,0
(IGG) em % ’ ’ ’ ’

indice de Governanca Publica (IGovPub) em % 47,0 | 56,0 57,3 66,7

indice de Governanca de Pessoas (IGovPessoas) em

% 28,0 | 45,0 | 49,5 | 28,5

indice de Gest3o de Pessoas (IGestPessoas) em % 15,0 | 35,0 | 41,3 39,2

indice de Governanca e Gest3o de Tl e de

seguranca da informagao (IGovTl) em % 16,0 | 320 | 599 | 59,3

indice de Gest3o de Tl e de seguranca da

informacdo (1GestTl) em % 100 | 43,0 | 584 | 44,2

indice de Governanca e Gest3o de contratacdes

(IGovContrat) em % 20,0 | 19,0 | 51,4 | 49,9

indice de Gest3o de Contratagdes (IGestContrat)

em % 20,0 | 20,0 | 66,3 | 32,6

indice de Governanca e Gest3o Orcamentdrias

(IGovOrcament) em % i - 46,1 | 75,0

indice de Gest3o Orcamentéria (IGestOrcament)

- - 9,6 9,9
em % 39, 89,

Fonte: Painel de indicadores de Governancga no Portal da UFCA.
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4.2, Agoes de Transparéncia

4.2.1. Transparéncia Ativa

O Sistema de Transparéncia Ativa (STA) é projetado para assegurar que
informacdes de interesse publico sejam divulgadas proativamente por dérgaos
governamentais.

A Lei de Acesso a Informacdo (LAI) estabelece, inclusive, um conjunto minimo

de informagdes que devem ser publicadas por todos os drgdos e entidades,
obrigatoriamente, em seus sites oficiais. Sdo informacgdes financeiras como or¢camento,
despesas, licitagdes, contratos, bem como institucionais, a exemplo da estrutura
organizacional, acdes e programas, entre outras. Além disso, ao longo dos ultimos
anos, outras legislagdes incluiram novas obrigacdes, como a publicacdo da agenda de

compromissos e das notas fiscais relativas a aquisicdo de bens e servicos.

4.2.2. Transparéncia Passiva

Na UFCA, a Ouvidoria Geral é responsavel pela geréncia da transparéncia
passiva, fazendo controle quantitativo e qualitativo dos pedidos e respostas. E possivel
ter acesso a qualquer informacdo publica produzida pela Universidade, desde que ela
ndo se enquadre nas exce¢des da Lei de Acesso a Informacao.

Os cidaddos podem acionar a Ouvidoria presencialmente, mediante
agendamento, pelo e-mail ouvidoria@ufca.edu.br ou pelo FalaBR: canal que permite o
registro de manifestaces identificadas ou an6nimas. Para além das solicitagGes de
informacdo, o cidaddo, por meio dos canais supracitados, pode fazer denuncias,
elogios, sugestdes, reclamagdes e sugerir mudang¢as que ampliem a qualidade e

facilitem o acesso e a prestagao dos servigos publicos (simplifique).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/falabr
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4.2.3. Outras Agoes

e Carta de Servigos ao Usuario

A Carta de Servicos tem como objetivo principal informar de forma

transparente quais servigos a UFCA oferece, como eles podem ser acessados, quais sdo

0s prazos para atendimento e quais os requisitos necessarios para que o publico

consiga utiliza-los, podendo ser acessada na pdgina da Ouvidoria (link).

e Plano de Dados Abertos da UFCA

O Plano de Dados Abertos da UFCA objetiva possibilitar a viabilidade da pratica

e cultura da promogdo de a¢les voltadas para a transparéncia e comunicagdo com a
comunidade académica e a sociedade na instituicdo, além de permitir um maior
engajamento e disseminacdao de informag¢des para geragdao de conhecimento. As
informacdes referentes aos dados abertos da UFCA estao publicadas na pagina Dados

Abertos.

4.3. Gestao de Riscos

A Politica _de Gestao de Riscos da UFCA estabelece principios, diretrizes e

responsabilidades para a identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento e monitoramento
dos riscos institucionais. Essa politica orienta a adocdo de praticas sistematicas e
integradas as fungGes de governanca, conformidade e controle interno.

Um dos aspectos centrais da gestdao de riscos na UFCA é sua vinculacdo direta
ao Plano de Desenvolvimento Institucional, especialmente no que se refere aos
objetivos estratégicos e aos resultados-chave. Nesse contexto, os riscos associados aos
objetivos estratégicos serdo mapeados, preferencialmente, em nivel de

resultados-chave.


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-complementares/ouvidoria/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/PLANO_DE_DADOS_ABERTOS_DA_UFCA_2025-2027_versao_final2.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/dados-abertos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/dados-abertos/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_296_2025_revis%C3%A3o_pol%C3%ADtica_gest%C3%A3o_riscos1.pdf

174

Os gestores vinculados aos setores responsdveis pelos resultados-chave
desempenham papel fundamental nesse processo, sendo incumbidos de identificar,
analisar e encaminhar os riscos associados a esses resultados, bem como de indicar os
processos e as unidades responsaveis pelo tratamento desses riscos.

A gestdo de riscos também ¢é operacionalizada no nivel dos processos
organizacionais, a partir do mapeamento de processos, o que permite identificar riscos
operacionais e implementar medidas de controle.

O Comité de Governanca exerce papel estratégico na supervisdo da gestdo de
riscos, incluindo a aprovacdo do Plano de Gestdo de Riscos, o acompanhamento de
indicadores e a avaliacdo do desempenho institucional.

Durante a vigéncia deste plano, os riscos estratégicos deverdo ser priorizados
conforme sua criticidade, probabilidade, impacto e capacidade de resposta
institucional. Caberd as unidades responsdveis pelos resultados-chave identificar e
reportar riscos sob sua governabilidade, propor medidas de tratamento e acompanhar
a efetividade dos controles implementados, com reporte periddico as instancias de

governanca.

4.4. Comunicag¢ao com a Sociedade

A Diretoria de Comunicacdo (DCOM) é o setor da UFCA que atua
especificamente para realizar agdes em comunicagao social, apesar de ndo ser o Unico
gue lida com esse tipo de pauta na instituicdo. O setor coordena diversas frentes da
area, abrangendo desde a cobertura jornalistica institucional e a gestdo de rela¢des
publicas até o desenvolvimento de campanhas publicitarias, de pegas de design, de
conteldos audiovisuais e de acdes de marketing.

Pelo fato de a UFCA ser uma autarquia federal vinculada ao poder executivo
brasileiro, a instituicdo se comunica com seus publicos em consonancia com o Sistema
de Comunicacdo do Governo Federal (Sicom), coordenado pela Secretaria de
Comunicacdo Social (Secom), ainda que a universidade possua autonomia

didatico-cientifica, administrativa, financeiro-gestionaria e patrimonial.
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4.4.1. Carta de Servigos da Diretoria de Comunicagao

Na Carta de Servicos da Diretoria de Comunicagao, publicada no Portal da UFCA
em obediéncia a Lei n? 13.460/2017, constam os servicos realizados pela diretoria,
voltados a diferentes publicos do setor, categorizados em trés principais grupos:
Comunicacdo Organizacional, Artes Graficas e Impressao.

A Dcom/UFCA produz, entre outros contetdos, noticias sobre acontecimentos e
realizacbes da UFCA, com base em critérios de noticiabilidade previstos na Politica de
Comunicacao. Suas atribui¢gdes englobam o desenvolvimento de campanhas voltadas a
promogao de direitos humanos, a criagdo de materiais audiovisuais e de pegas graficas
para diversas finalidades, sejam elas informativas, publicitarias ou comemorativas.

A UFCA se comunica principalmente com seus estudantes, com seus servidores
(docentes e técnico-administrativos), com seus trabalhadores terceirizados e com
aqueles que pretendem ingressar na instituicdo. Esse alcance estende-se, por conexao,
aos circulos sociais de cada um desses individuos, fazendo com que o conteudo da
universidade ecoe também entre suas familias e comunidades.

Os publicos externos da UFCA abrangem desde coletivos com relagBes
institucionais indiretas (sindicatos e movimentos estudantis) até futuros ingressantes,
como alunos do ensino médio e profissionais focados em pds-graduacdo ou em
concursos. A universidade também mantém no radar de suas comunicagdes entidades
interessadas em suas entregas a sociedade — incluindo servicos e descobertas
cientificas —, tendo a imprensa como um importante canal de interlocugao e divulgacao
desses resultados.

Além disso, a UFCA estabelece didlogos estratégicos com esferas
governamentais, incluindo as gestdes municipais das cidades-sede, o Ministério da
Educacdo, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢do (MCTI) e 6rgaos de fomento a
pesquisa, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e a

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/06/DCOMUFCA-Politica-de-Comunicacao-.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/06/DCOMUFCA-Politica-de-Comunicacao-.pdf
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4.4.2. Canais de Comunica¢ao

Para a interlocucdo com grandes audiéncias, a UFCA utiliza tanto plataformas de
comunicacdo oficiais quanto meios associados a instituicdo. O Portal da UFCA
(www.ufca.edu.br) é o canal de comunicacdo oficial central da instituicdo, por meio do
qual a universidade cumpre a legislacdo vigente, no que se refere a transparéncia e a
publicidade obrigatéria. Conteldos institucionais de publicacdo obrigatdria apenas
cumprem o objetivo de conformidade legal se estiverem publicados no Portal da UFCA,
devendo os atores institucionais privilegiarem o uso deste canal, sem prejuizo do uso
de outras plataformas ou canais.

J4 o perfil da UFCA no Instagram é um canal com maior exploragao de imagens,
que tanto replica conteddos postados no Portal da UFCA como traz conteldos
exclusivos do canal.

Também sdo canais oficiais da UFCA a lista de e-mails Informes UFCA (que
permite o disparo de conteludos para todos os e-mails da universidade ou para os
e-mails de publicos especificos), o canal da UFCA no YouTube (UFCA TV), a pdgina
oficial da UFCA no Facebook (UniversidadeFederaldoCariri), o perfil da UFCA no Tik Tok
(@ufcaoficial), o perfil da UFCA no Flickr e a TV Indoor.

Durante a vigéncia do PDI, a comunicacdo institucional deverd priorizar
integracdo entre informacdo, acessibilidade, tempestividade, coeréncia discursiva e

apoio aos objetivos estratégicos da universidade.

4.5. Parcerias e Convénios

A Universidade Federal do Cariri compreende as parcerias e 0s convénios como
instrumentos estratégicos para a ampliacdo de sua atuacdo institucional, o
fortalecimento de sua insercdo regional, nacional e internacional e a promog¢do do
desenvolvimento académico, cientifico, tecnoldgico e social.

As parcerias estabelecidas pela UFCA viabilizam a execucdo de projetos

institucionais, a captacdo de recursos, o desenvolvimento de solucdes inovadoras, a
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formacdo pratica dos estudantes e a ampliacdo da cooperacdo interinstitucional,
promovendo a cooperagdo entre universidade, governo, empresas e sociedade civil.

A gestdo das parcerias e convénios na UFCA é coordenada pela Diretoria de
Articulacdo e Relagbes Institucionais (DIARI), 6rgdo que atua na celebragao,
acompanhamento e gestdo de acordos de cooperacdo técnica, convénios, contratos,
termos de execucdo descentralizada, instrumentos de estagio e demais formas de
parcerias, desempenhando papel fundamental na captacdo de recursos e no
fortalecimento das relagdes institucionais. As parcerias da UFCA s3o formalizadas por
meio de diferentes instrumentos juridicos, adequados a natureza e aos objetivos das
acOes desenvolvidas, tais como acordos de cooperacdo técnica; convénios; contratos;
termos de execucdao descentralizada (TED); acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo; protocolos de intencdes; e instrumentos de estagio.

Esses instrumentos sdo utilizados para viabilizar a execu¢ao de projetos
académicos e institucionais, com ou sem transferéncia de recursos financeiros, com
definicdo clara de objeto, responsabilidades, metas e prazos, conforme estabelecido

nas normas institucionais.

4.5.1. Fundagodes de Apoio

As relacbes entre a UFCA e as fundacbes de apoio sdo regulamentadas pela

Resolucdo N2 03/CONSUNI, de 05 de margo de 2020, que disciplina a execugdo de

projetos académicos e institucionais com suporte dessas entidades.

As fundacoes de apoio desempenham papel relevante na gestdo administrativa
e financeira de projetos, especialmente aqueles voltados as areas finalisticas da
instituicdo. Os projetos executados com apoio dessas fundacdes sdo classificados
conforme sua natureza (ensino; pesquisa, desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
inovacao; extensdo; cultura e desenvolvimento institucional) e devem estar alinhados

ao PDI da universidade.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/09/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-03_2020_CONSUNI-Funda%C3%A7%C3%B5es-de-apoio-2.pdf
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4.5.2. Perspectivas futuras

Para o periodo de vigéncia do PDI, foram estabelecidas como diretrizes para o

fortalecimento das parcerias e convénios:

® a expansdao dessas parcerias institucionais, com foco na diversificacdo de
contratos e acordos e na ampliacdo da captacdo de recursos;

e o fortalecimento das cooperagdes técnicas, ampliando a participacdo da
Universidade em projetos de relevancia social, cientifica e tecnoldgica; e

® 0 crescimento continuo dos convénios de estagio, assegurando maior insercao
dos estudantes em experiéncias praticas e qualificadas de formacgao

profissional.

A universidade devera acompanhar os resultados das parcerias e convénios por
meio de indicadores relacionados a quantidade de instrumentos celebrados, areas
contempladas, recursos captados, estudantes beneficiados, projetos executados e
impactos académicos, sociais, cientificos e tecnolégicos.

No horizonte deste PDI, deve-se priorizar a diversificacdo dos instrumentos de
cooperacao, o fortalecimento de parcerias estratégicas, a ampliacdo da captacao de
recursos externos e a expansao das oportunidades de estagio e formacao pratica para

estudantes.

4.6. Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas da Universidade Federal do Cariri estrutura-se como eixo
estratégico para o fortalecimento institucional, sendo responsdvel por apoiar a
formacao, a valorizagao, o desenvolvimento, a salude, a inclusdo e a adequada alocacao
da forca de trabalho. Sua atuacdo deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da
universidade, as diretrizes da administracdo publica federal e as necessidades

académicas e administrativas da instituicdo.
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Durante a vigéncia do PDI, a politica de gestdo de pessoas deverd priorizar o
planejamento da forca de trabalho, a qualificacdo continua, a valorizagdo do
desempenho, a promocado da saude e da qualidade de vida, a equidade nas relacdes de
trabalho e o fortalecimento das competéncias institucionais. O acompanhamento da
area devera ocorrer por meio de indicadores relacionados a dimensionamento,

capacitacdo, qualificacao, salde ocupacional e desenvolvimento funcional.

4.6.1. Perfil da Forca de Trabalho

A UFCA, no inicio do exercicio de 2026, contava com 684 servidores efetivos,
sendo 314 técnico-administrativos e 370 docentes, distribuidos entre os diversos campi
da instituicdo. Além desse quadro permanente, 26 servidores eram temporarios, entre
professores substitutos e técnicos contratados por tempo determinado, cuja atuagao
visava atender a demandas de carater transitoério.

Em relacdo a composicao por sexo, observa-se uma distribuicdo relativamente
equilibrada. Do total de servidores efetivos, 374 sao do sexo masculino (54,68%) e 310
sao do sexo feminino (45,32%). Entre as servidoras, ha uma distribuicdo praticamente
equivalente entre as classes (156 sdo docentes e 154 sdo técnico-administrativos),
enquanto entre os servidores do sexo masculino, verifica-se maior concentracdo no
corpo docente (212 profissionais).

Sob a perspectiva étnico-racial, a composi¢ao da forgca de trabalho da UFCA
revela predominancia de servidores autodeclarados brancos, seguidos por servidores
autodeclarados pardos, pretos, amarelos e indigenas. Essa distribuicdo revela a
importancia de fortalecimento continuo de politicas institucionais voltadas a equidade,
inclusdo e diversidade no servico publico.

Em relacdo a faixa etaria, a universidade apresenta um quadro funcional jovem,
sendo que mais de 40% dos servidores possuem até 40 anos de idade. Esse dado indica
um potencial relevante para o desenvolvimento institucional a médio e longo prazo,
considerando a possibilidade de amadurecimento profissional, continuidade das

carreiras e fortalecimento das competéncias institucionais ao longo do tempo.
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De forma geral, o perfil da forca de trabalho da UFCA caracteriza-se por um
quadro jovem, qualificado e em processo de consolidagdo, com distribuicao
relativamente equilibrada entre as carreiras e com predominancia de regimes de
trabalho compativeis com as exigéncias institucionais. Esse conjunto de caracteristicas
constitui base estratégica para o desenvolvimento organizacional e para o alcance dos
objetivos estratégicos previstos neste plano.

O corpo docente apresenta elevado nivel de qualificacdo, com predominancia
de doutores, refletido no Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) de 4,43. Ja o
indice de Qualificacio do Corpo Técnico-Administrativo (IQCTA) foi de 2,33,
representando um avanco na qualificacdo do quadro. Inclusive, no exercicio de 2025,
foram analisados 726 processos relacionados a carreira técnico-administrativa, sendo
46 processos de progressdao por capacitacdo, 280 de aceleracdo da progressao por
capacitacdo, 355 de progressdao por mérito e 45 concessdes de incentivo a qualificagdo.

A figura a seguir apresenta o detalhamento dessa distribuigao.



Figura 12 - Panorama de servidores da UFCA (2026)
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No que diz respeito a distribuicdo geografica, os servidores estdo alocados nos
campi de Barbalha, Brejo Santo, Crato e Juazeiro do Norte, sendo este ultimo o
principal polo de concentragdo da for¢ca de trabalho, reunindo a maior parte dos
servidores da instituicdo. Tal configuracdo retrata a centralidade administrativa e
académica do campus sede, ao mesmo tempo em que aponta uma oportunidade de

fortalecimento das unidades descentralizadas.

Tabela 21 - Quantidade de servidores por campus (UFCA 2026).

Campus TAE Docente Total
Barbalha 23 82 105
Brejo Santo 9 37 46
Crato 12 36 48
Juazeiro do Norte 270 215 485
Total 314 370 684

Fonte: Painel da Forga de Trabalho, 2026.

4.6.2. Carreira do Corpo Docente

A carreira do Magistério Superior na UFCA é regida pela Lei n® 12.772/2012 e

pela Lei n° 15.141/2025, estruturando-se em classes e niveis que refletem a titulagdo e

o desempenho académico dos docentes, conforme tabela abaixo:

Tabela 22 - Carreira do Magistério Superior na UFCA

CLASSE DENOMINACAO NiVEL
D Titular 1
4

C Associado



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Lei/L15141.htm#art54
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B Adjunto

A Assistente 1

O ingresso ocorre mediante concurso publico, e a progressdo funcional
baseia-se na avaliagdo de desempenho, titulagcdo e intersticio legal.
Além da legislacdo pertinente, a Universidade observa ainda a Resolucdo n2.

51/2021/CONSUNI/UFCA e a Resolucdo n®. 27/2017/CONSUP para sele¢do de

professores efetivos e substitutos, respectivamente.

4.6.3. Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

A carreira dos servidores técnico-administrativos em educac¢do é estruturada

conforme a Lei n? 11.091/2005, que institui o Plano de Carreira dos Cargos

Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), aplicavel as InstituicOes Federais de Ensino

e pela Lei n® 15.141/2025. Essa carreira organiza-se em niveis de classificacdo (A, B, C, D e

E), associados a complexidade das atribui¢Ges, a escolaridade exigida para ingresso e as
responsabilidades inerentes aos cargos.

O ingresso na carreira ocorre mediante concurso publico, sendo os servidores
alocados nas unidades académicas e administrativas de acordo com as necessidades
institucionais, desempenhando fung¢des essenciais ao suporte das atividades finalisticas da
Universidade. J& o desenvolvimento na carreira esta estruturado em trés principais
mecanismos: a progressao por mérito profissional (§ 12, § 22 do Art. 10-B Lei n?

11.091/2005) da aceleracdo da progressao por capacitacao (§ 39, § 49, § 59, § 62 do Art.

10-B Lei n2 11.091/2005) e o incentivo a qualificacdo (Art. 11, Art. 12A da Lei n2 11.091/2005)

e o reconhecimento de saberes e competéncias - RSC (Lei 15 367/2026).



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-51_2021_Consuni-Progress%C3%A3o-e-promo%C3%A7%C3%A3o_assinada.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2021/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA-51_2021_Consuni-Progress%C3%A3o-e-promo%C3%A7%C3%A3o_assinada.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/07/Resolu%C3%A7%C3%A3o-27-2017-CONSUP-UFCA-Normas-do-Processo-Seletivo-Simplificado.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2025/Lei/L15141.htm#art54
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2026/Lei/L15367.htm#art2
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4.6.4. Aperfeicoamento

O aperfeicoamento dos servidores da UFCA é orientado pela Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas (Decreto n2 9.991/2019), sendo institucionalizado por meio

do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e operacionalizado por meio da execugao

do Calendario de Capacitacoes.

O levantamento de necessidades de desenvolvimento (LND), que é realizado
anualmente, por meio do Portal SIPEC, com a participacdo de todos os setores da UFCA,
envolvendo servidores, um perfil “usuario PDP” que cadastra as necessidades no sistema,
um perfil “Chefia PDP” que valida as necessidades e um perfil “Gestor de Pessoas” que
prioriza as necessidades no PDP da UFCA. O LND constitui um instrumento fundamental
para o planejamento das agdes formativas, como cursos internos e externos; eventos
tematicos; formagdo em competéncias técnicas, administrativas e comportamentais;
licencas para capacitagdo; e afastamentos para participagdo em programa de
pos-graduacao stricto sensu.

No ano de 2025, foram identificadas 194 demandas de capacitacdo para os
servidores docentes e técnico-administrativos, sendo realizadas 22 acdes de capacitacao;
378 horas de formagao; 210 servidores capacitados, superando a meta prevista de 200
servidores; 56 licencas para capacitacao; e 25 afastamentos para pds-graduacao.

Essas iniciativas evidenciam o compromisso institucional com a atualizagao continua
de conhecimentos e o fortalecimento das competéncias organizacionais. No horizonte
deste PDI, a Universidade devera ampliar a articulacdo entre necessidades institucionais,
trilhas de aprendizagem, formacdo em competéncias transversais e avaliacdo dos

resultados das capacitacOes realizadas.

4.6.5. Desenvolvimento Profissional

O desenvolvimento profissional na UFCA compreende um conjunto integrado de

politicas voltadas a qualificacdo, progressdo na carreira e valorizacdo por desempenho.

Destacam-se as seguintes estratégias:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/capacitacao/plano-anual-de-capacitacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/servicos/gestao-de-pessoas/capacitacao/programacao-de-cursos/#accordion-1
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a) Qualificagao formal por meio do incentivo a pds-graduagdo stricto sensu, a oferta de
mestrado profissional em parceria institucional e a concessdo de afastamentos para
qualificagdo. Em 2025, houve investimento significativo na formagao em nivel de mestrado,

com manutengao de turma ativa e apoio financeiro institucional.

b) Avaliagdo de desempenho, cujos sistemas contemplam os servidores em estdgio
probatdrio - AVALIAGOV (integra os sistemas estruturantes do Governo Federal), os estaveis

e os docentes em fungdes de gestao SADS.

c) Gestdo de carreira com a andlise de processos relacionados a evolucdo funcional de
servidores, evidenciando a dinamica de crescimento profissional e a consolidacdo de

mecanismos institucionais de valorizagao.

d) Gestao pedagdgica do desenvolvimento com uma abordagem estruturada que articula
planejamento institucional, levantamento de necessidades, execucdo de acbes formativas e

monitoramento de resultados.

A abordagem adotada fortalece a cultura de aprendizagem organizacional e

contribui para o alinhamento entre competéncias individuais e objetivos institucionais.

4.6.6. CondigOes de Trabalho

A promocgdo de condi¢cdes adequadas de trabalho constitui dimens3ao central da
gestdo de pessoas e envolve acbes relacionadas a saude, seguranca, ergonomia,
acessibilidade, organizacao do trabalho, prevencao de adoecimentos e qualidade de vida,
alinhadas as diretrizes da Politica Nacional de Saude do Trabalhador e da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas no ambito da administracdo publica federal. As acdes

desenvolvidas abrangem:


https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/avaliagov-estagio-probatorio
https://sads.ufca.edu.br/login

186

a) Saude e bem-estar
> atendimento médico e psicoldgico (mais de 300 atendimentos realizados em 2025);
> campanhas de preveng¢do e promog¢do da saude;

> programas de imunizac¢do, com 763 servidores atendidos.

b) Acessibilidade, ergonomia e seguranga
> capacitagOes para acessibilidade pedagogica;
> realizacdo de visitas ergondmicas setoriais;
> orientacdo sobre adequacdo dos postos de trabalho;
>

prevencdo de doencas ocupacionais.

¢) Qualidade de vida no trabalho
> agoes de relaxamento e fisioterapia;
> programas de valoriza¢do do servidor;

> iniciativas de salude mental e prevencdo ao estresse.

d) Ambiente organizacional
> melhoria do clima organizacional;
> promoc¢do de praticas colaborativas;

> fortalecimento da cultura institucional.

Cabe destacar que as ag¢des voltadas as condi¢des de trabalho na UFCA estdo em
constante processo de aprimoramento, considerando as transformacfes no mundo do
trabalho, os avancos tecnoldgicos e as novas demandas institucionais. Nesse aspecto, a
instituicdo tem avancado na estruturacdo de politicas relacionadas a organizacdo do
trabalho, incluindo a implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), que
possibilita a ado¢do de modalidades de trabalho mais flexiveis, como o teletrabalho,

buscando a melhoria na qualidade de vida dos servidores.
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4.6.7. Perspectivas e Desafios da Gestao de Pessoas

A gestdo de pessoas da UFCA evidencia avancgos significativos na estruturacdo de
politicas integradas de desenvolvimento, valorizagdao e bem-estar dos servidores. Contudo,
persistem desafios relacionados a adequac¢do da forga de trabalho, cujo indice atual de
55,3% indica a necessidade de expansdo e melhor distribuicdo de pessoal. Ressalta-se que
quanto mais proximo de 100% estiver esse indicador, maior serd a adequacgao da forga de
trabalho as necessidades institucionais.

Dessa forma, a consolidacdo de uma politica estratégica de gestdo de pessoas
orientada por dados, alinhada ao planejamento institucional e centrada no
desenvolvimento humano, constitui elemento fundamental para o alcance dos objetivos

estratégicos da UFCA no horizonte do PDI 2026-2030.

4.7. Tecnologia da Informagdo

4.7.1. Modelo de governanca de Tl e conformidade legal

O modelo de Governanga de Tl da UFCA estd definido na Politica de Governanca

de TI, a qual estabelece que a Governanca de Tl é de responsabilidade do Comité de
Governanga enquanto a gestdo da area é de responsabilidade da Diretoria de
Tecnologia da Informacgao.

Para assegurar a conformidade legal da governanca e gestdo de TI, a
Universidade Federal do Cariri observa e aplica os instrumentos legais e diretrizes
estabelecidas nos normativos internos e externos, alinhados as recomendacdes da
Secretaria de Governo Digital (SGD), Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacédo (SISP) e os drgaos de controle, tais como TCU e CGU.

Para a realizacdao dos objetivos estabelecidos na Estratégia de Governo Digital

do Brasil, a UFCA possui os seguintes instrumentos de planejamento:_Plano Diretor de

Tecnologia da Informacdo — PDTI; Plano de Dados Abertos (PDA) e Plano de

Transformacdo Digital — PTD. Além desses, podem ser incluidos como praticas de



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/CG-UFCA-Pol%C3%ADtica-de-Governan%C3%A7a-de-Tecnologia-da-Informa%C3%A7%C3%A3o-26.11.18-1.pdf
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/acesso-a-informacao/dados-abertos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-de-transformacao-digital/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/orgaos-suplementares/dti/governanca/plano-de-transformacao-digital/
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governancga vigentes: Gestdo de Servicos com Acordos de Niveis de Servigos (ANS);
Gestdo de Projetos; Gestdo de Processos; Processo de Software; Planejamento de

Contratagdes de Solugbes de Tl e a Politica de Seguranga da Informacdo (Posin).

4.7.2. O PDTI

O PDTI é um instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e
processos de Tl que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de informacgao da
UFCA por um determinado periodo. Direciona os esfor¢os e os recursos de Tl para o
alcance dos objetivos institucionais da UFCA a partir da definicdo do plano de metas e
acoes, do plano de gestdo de pessoas, do plano orcamentario e do plano de gestdo de
riscos de TI.

O PDTI (2024-2027) possui um total de 53 agdes previstas para serem realizadas
nesse periodo. Apds a primeira revisao, foram concluidas 22 a¢des (equivalente a 41%

do total). Dentre as principais a¢cdes desenvolvidas, destacam-se:

e Implantacdo do Repositério Institucional;

e Implantacdo do Diploma Digital;

e Implantacdo da Recarga do RU via PagTesouro (PIX/cartdo de crédito);

e Acdes de conscientizacdo e educacdo em seguranca da informacao,
através da Seguranca no Elemento Humano (SEH);

e Cumprimento dos ciclos do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI);

® Polare: Novo sistema para PGD;

e Criacdo do Plano de Backup e restauracao de dados relacionado ao Data
Center;

e Implantacdo do sistema de processo seletivo académico;

e Melhorias no sistema de informacdo: Sistema de Avaliacdo de

Desempenho do Servidor - SADS.
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4.7.3. Infraestrutura Tecnoldgica (Parque de TIC) e Servigos de TI

A UFCA investiu na melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢do (TIC), como a conexdo a rede de internet wi-fi pelas credenciais de
acesso a plataforma digital gov.br, do Governo Federal, em 2025, e a melhoria na
gestdo dos servicos de atualizacdo do parque tecnoldgico, com um planejamento
regular do parque de maquinas para assegurar que a infraestrutura de Tl acompanhe
as necessidades crescentes de desempenho e seguranca.

Atualmente, a UFCA dispde de um total de 1.950 computadores, sendo 1.657
desktops e 293 notebooks. Em média, os computadores apresentam um tempo de uso
aproximado de 7 anos. Com relagdo a projetores, a Universidade possui um total de
292 dispositivos, com tempo médio de uso em torno de 5 anos. O maior investimento
nessa categoria ocorreu em 2023, o que reflete uma renovagdo mais recente desse tipo
de equipamento. Em termos de telefonia, a UFCA conta com 415 aparelhos, com
tempo médio de uso de aproximadamente 10 anos.

Além desses equipamentos, o parque tecnolégico possui 54 scanners e 155
unidades de SSD interno 240GB. Para mais detalhes, a DTl disponibiliza um painel com

dados minuciosos sobre o Parque Tecnholdgico da UFCA.

A infraestrutura de armazenamento da UFCA inclui equipamentos como disk
storages, switches SAN, uma unidade de backup e um Sistema de armazenamento
automatico. No més de maio de 2026, ocorreu a instalacdo de novas solucdes de Data
Center da instituicdo com um investimento de R$1.619.788,71 ampliando a capacidade

de armazenamento dos dados institucionais da UFCA. Em relagdo ao armazenamento

de backup, a Politica de Backup da UFCA estabelece diretrizes claras para a realizagao
de backups regulares e seguros dos dados institucionais, visando garantir a integridade
e disponibilidade das informacdes.

Os servicos de Tl da UFCA abrangem um conjunto de solucbes que sdo

destinadas a apoiar as atividades académicas, administrativas e de pesquisa da
instituicdo. O portfélio de servicos abrange o Sistema Integrado de Gestdo de

Atividades Académicas (SIGAA), mais voltado para a gestdo académica, que contempla


https://datastudio.google.com/reporting/574811cc-d8c4-45f3-9a08-df24ac929b8a/page/p_2aiq3os5md
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/04/Ato-Deciso%CC%81rio-CG-n.-02-Aprovac%CC%A7a%CC%83o-da-Poli%CC%81tica-de-Backup-da-UFCA.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2020/09/UFCA_DTI-Catalogo_de_Servicos_de_TI-08_09_20.pdf
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o gerenciamento de matriculas, notas e atividades curriculares; o Sistema Integrado de
Patrim6nio, Administracdo e Contratos (SIPAC), relacionado a gestdo administrativa,
essencial para a gestdo de recursos e processos internos; além de plataformas de
comunicacdo e colaboragdo, incluindo e-mail institucional, videoconferéncia e
armazenamento em nuvem; por fim, oferece servicos de suporte técnico,
gerenciamento de rede e internet, seguranca da informacdo, e hospedagem de sites

institucionais.

4.7.4. Seguranga da informagdo

A Seguranc¢a da Informagdo contempla a prote¢ao dos dados, dos ativos de
informacdo e dos processos organizacionais; do ambiente fisico e eletrénico que
contém ativos de informacdo; e do pessoal envolvido no ciclo de vida das informagdes.

E necessario estabelecer politicas, normas e procedimentos que promovam um
ambiente seguro para a comunidade académica, de acordo com a adequac¢do a

Instrucdo Normativa N2 1, de 20 de maio de 2020 e sua alteracdo dada pela Instrucdo

Normativa GSI/PR N2 9, de 8 de janeiro de 2026 que eleva para estratégico o papel de

gestor de seguranca da informacao.
A seguranca da informacdo na UFCA é baseada em trés pilares fundamentais:
e Confidencialidade — Garantir que as informacbes estejam acessiveis
apenas para pessoas autorizadas;
e Integridade — Assegurar que os dados ndo sejam alterados
indevidamente, mantendo sua precisdo e confiabilidade;
e Disponibilidade — Garantir que as informagbes estejam ao alcance das

partes interessadas.

O compromisso institucional com a protecdo dos ativos de informacao
responsaveis por seu armazenamento, processamento ou transporte, sejam eles

fisicos, digitais ou humanos, que estdo sob responsabilidade da UFCA estdo


https://www.gov.br/gsi/pt-br/seguranca-da-informacao-e-cibernetica/legislacao/copy_of_IN01_consolidada.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-9-de-8-de-janeiro-de-2026-680129488
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-9-de-8-de-janeiro-de-2026-680129488
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representados pela Politica de Seguranca da Informacdo (POSIN). S3o objetivos da

POSIN:

e Estabelecer principios e diretrizes a fim de proteger ativos de
informacdo mantidos, gerados, tratados ou recebidos;

e Estabelecer orientacbes gerais de seguranca da informacdo que
contribuam para a gestdo eficiente dos riscos, limitando-os a niveis
aceitaveis;

e Estabelecer competéncias e responsabilidades quanto a seguranca da
informacao;

e Nortear a elaboracdo das normas necessarias a efetiva implementacao
da seguranca da informacao;

e Promover o alinhamento das a¢Oes de seguranca da informacdo com as

estratégias de planejamento organizacional da UFCA.

4.8. Infraestrutura Fisica

A Universidade Federal do Cariri possui um total de 787.514,04 m? de &rea
fisica, que estao distribuidos em cinco municipios da regido do Cariri, dentre os quais
possui um total de 59.201,69 m? de &rea construida com o objetivo de realizar
atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Em abril de 2024, a Universidade Federal do Cariri recebeu a doa¢do de um
terreno de 15 hectares, localizado no Sitio Olho D’dgua, para a construcdao de um
campus da UFCA no municipio de Icé - CE, tendo em vista que as instalacdes da
instituicdo na cidade estdo atualmente em um prédio cedido.

Em 2025, precisamente no més de julho, a prefeitura de Barbalha doou 17% de
um terreno de 52.322,54 m?, o restante do terreno foi doado pela empresa do ramo
imobilidrio Conviver Jardins dos Ipés Empreendimentos Imobilidrios LTDA. Em
setembro de 2025, no campus Juazeiro do Norte, ocorreu a doacdo de dois terrenos
(um de 67 mil m? e outro de 203 mil m?) que serdo destinados a amplia¢do. Por fim, em

agosto de 2025, em Brejo Santo, apds receber a doacdo definitiva do terreno onde


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/02/Ato-Deciso%CC%81rio-CG-UFCA-n.-01-2026-Aprova-a-POLI%CC%81TICA-DE-SEGURANC%CC%A7A-DA-INFORMAC%CC%A7A%CC%83O-1.pdf
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atualmente se situa o Instituto de Formac¢do de Educadores, a UFCA recebeu, da

prefeitura da cidade, a doagdo de um terreno de 21 mil m?, por meio da Lei Municipal

n2 1387/2025.

Tabela 23 - Distribuicdo e detalhamento das dreas de terreno e dreas construidas, de
acordo com o campus da UFCA (2025)

Area Fisica Area Construida

Localizacs . ~ . ~
ocalizagao (m?) Situacao (m?) Situagao
Campus Barbalha 77.490,50 Préprio 8.621,94 Préprio
Campus Brejo Santo 26.117,69 Préprio 2.472,32 Préprio
Campus Crato 161.040,86 Préprio 13.832,97 Préprio
158.945,00 Préprio
Cedido
C Icé . 2
ampus lcéd 79000 Cedido 56,00 pela SPU
’ pela SPU
Campus Juazeiro do L L
363.199,99 Proprio 34.018,46 Proprio
Norte
Total 787.514,04 59.201,69

Fonte: DINFRA (2025)

Durante os anos de 2021 e 2022, foram realizadas obras de combate a incéndio
e de acessibilidade no Campus Barbalha, incluindo a readequagao do sistema de
combate a incéndio e do Sistema de Protecdo contra Descargas Atmosféricas (SPDA)
das edificagdes do campus, bem como a constru¢dao de rampa de acesso ao pavimento
superior e de rampa de acesso ao anfiteatro.

No mesmo periodo ocorreu, também no campus Barbalha, a obra da nova
edificacdo da Clinica Escola, com um total de 2.205,00 m? de &rea construida,
distribuida em dois pavimentos. A estrutura conta com 20 ambulatérios de
atendimento clinico, trés ambulatdrios de especialidades, salas de reunidao de tutoria,
além de salas de repouso, sutura e esterilizacdo, bem como espacos destinados a aulas,

reunides e gabinetes para professores.


https://www.brejosanto.ce.gov.br/wp-content/uploads/2025/08/LEI-1387-2025.pdf
https://www.brejosanto.ce.gov.br/wp-content/uploads/2025/08/LEI-1387-2025.pdf
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Figura 13 - Obras de combate a incéndio e acessibilidade e construcao da Clinica
Escola, Campus Barbalha

Destaca-se, ainda, a urbanizacdo do campus Crato, que contou com um
investimento total de R$6,2 milhdes. Ao longo das etapas da obra, foram implantados
espacos de convivéncia, vagas de estacionamento, baia de residuos, casas de
vegetacdo e composteiras, além da instalacdo de iluminagao externa e sinalizagao

vidria.

Figura 14 - Urbanizacdo do Campus Crato. Execucdo de rua, calgadas e ciclovia préoximo
as edificacGes existentes

A melhoria da adequacdo da infraestrutura fisica para o atendimento a pessoas
com deficiéncia conta com obras em andamento e previstas em todos os campi.
Destacam-se intervencdes como a adaptacdo de banheiros acessiveis, a implantacdo de
pisos e mapas tateis (podotateis), o aprimoramento da sinalizacdo e a instalagdo de

plataformas elevatérias, promovendo maior acessibilidade, autonomia e inclusao.
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Em relagdo a sustentabilidade energética, a UFCA iniciou, em junho de 2022, a
construcdo de uma usina solar fotovoltaica instalada nas coberturas dos blocos F, G, H,
I, K e M, além da Residéncia Universitaria e das passarelas do campus de Juazeiro do
Norte, totalizando uma capacidade de 668 kWp. A geracdo mensal estimada é de
aproximadamente 94.100 kWh, o que permite suprir cerca de 60% do consumo
energético do campus. O investimento total foi de R$1.997.320,00, com prazo de
retorno estimado em cinco anos. Além disso, a Universidade passa por um processo
continuo de modernizacdao do setor elétrico, que inclui a adoc¢do de iluminacdo 100%
em LED, a instalacdo de analisadores de energia por edificio e a substituicdo gradual de
aparelhos de ar-condicionado antigos por equipamentos mais eficientes, com selo

Procel A.

Figura 15 - Usina solar fotovoltaica instalada sobre as cobertas das edifica¢gdes, campus

Juazeiro do Norte

Para além das melhorias na infraestrutura fisica realizadas, destaca-se o
processo de expansdao da UFCA, provenientes do Novo Programa de Aceleracdo do
Crescimento, o Novo PAC. Os beneficios serao destinados a todos os campi da UFCA, de

acordo com a tabela a seguir.
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Tabela 24 - Expansdo da UFCA, de acordo com o investimento do Novo PAC

Area construida

Universitario

Campus Equipamento Investimento (m2)
Barbalha Bloco Académico RS 69.000.000 15.745
Brejo Santo Bloco Académico RS 4.910.770,00 1.624
Auditorio RS 2.284.900,00 726
multifuncional
Crato
Hospital
L. RS 9.757.500,00 2147
Veterinario
Ico Bloco Académico - -
Biblioteca RS 4.049.416,00 1.668
Bloco Académico RS 4.882.000,00 1.627
luazeiro do Norte Hospital RS 223.500.000 35.500
Universitario
Restaurante RS 3.189.042,00 967

Figura 16 - Expansdo da infraestrutura fisica (Hospital Veterindrio e auditério), Campus

Crato
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Figura 17 - Expansdo da infraestrutura fisica (bloco O, Restaurante universitario e
Biblioteca), campus Juazeiro do Norte

Durante a vigéncia do PDI, a politica de infraestrutura fisica devera priorizar a
consolidacdo dos campi, a melhoria das condi¢cdes de uso dos espacos académicos e
administrativos, a ampliagao da acessibilidade, a eficiéncia energética, a adequacao as
normas de seguranca e o suporte a expansao institucional. O acompanhamento dessa
agenda deverd observar critérios de viabilidade técnica, relevancia académica,
disponibilidade orgamentdria e alinhamento com os objetivos estratégicos da

Universidade.

4.8.1. Laboratodrios

A Universidade Federal do Cariri possui um total de 116 laboratorios,

destinados ao desenvolvimento de atividades praticas de ensino de graduacdo e de
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pos-graduacdo. Esses espacos também desempenham suporte as atividades de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovac¢do desenvolvidas no ambito da UFCA.

O campus Juazeiro concentra aproximadamente 70% desses laboratérios, sendo
o principal polo de infraestrutura académica, seguido do campus Crato, campus
Barbalha e campus Brejo Santo. No quadro a seguir, sdo apresentados os nomes dos
laboratdrios e suas respectivas unidades académicas. Ao clicar no nome da unidade, é
possivel acessar informagdes mais detalhadas sobre as caracteristicas de cada

laboratorio.
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Quadro 14 - Infraestrutura de Pesquisa por Unidade Académica — Principais Laboratérios

Unidade Académica — Total de Laboratérios (6 unidades académicas — Total de 116 laboratorios)

| _Centro de Ciéncias Agrarias e da Biodiversidade (CCAB)

Aviario

Estacdo Meteoroldgica

Laboratdrio de Anatomia e Fisiologia dos Animais Domésticos e Ossario
Laboratdrio de Biologia Estrutural e Molecular

Laboratdrio de Bioquimica e Fisiologia de Plantas

Laboratério de Entomologia Agricola

Laboratdrio de Fitopatologia

Laboratoério de Hidraulica e Hidrologia

Laboratdrio de Informatica de Apoio a Pesquisa

Laboratoério de Informatica de Apoio ao Ensino
Laboratério de Microscopia

Laboratdrio de Recurso Genético Vegetal
Laboratério de Solos
Laboratério de Tecnologia
Biocompostos

Laboratério de Zootecnia
Laboratério Interdisciplinar de Produtos Naturais
Sala de Esterilizacdo e Secagem

Setor de Mecanizac¢do Agricola

de Alimentos e Caracterizagdo de

Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT)

Caracterizacdo de Materiais

Central Analitica

Ensaios mecanicos dos materiais
Ensino em computacgao |

Ensino em computagao I

Ensino em computacao Il
Estruturas

Estudos de gerenciamento da construcdo
. Fisica Experimental

10. Laboratdrio de Materiais Ceramicos
11. Laboratdrio de Topografia

LN AEWNPE

12. Materiais de construgdo

13. Mecanica dos Solos

14. Metais

15. Pavimentagao

16. Polimeros

17. Quimica

18. Recursos Hidricos

19. Redes e comunicagdo

20. Saneamento

21. Sistemas Digitais e Arquitetura de Computadores

Faculdade de Medicina (FAMED)

Laboratério Académico — 1. LAC — | (histologia, embriologia e patologia)

Laboratério Académico — 2. LAC — Il (imunologia, microbiologia e parasitologia)
Laboratério Académico — 3. LAC — Il (bioquimica; biologia molecular e fisiologia)
Laboratério Académico — 4. LAC — IV (anatomia)

Laboratério Académico — 5. LAC V (Laboratério de Habilidades Clinicas) (incluido pela
Portaria N2 18/2023)

6. Laboratdrio de Escrita Cientifica — LABESCI

ukhwNe

7. Laboratdrio de Farmacologia e Produtos Naturais (LAFAR)

8. Laboratério de Microbiologia Aplicada (LAMAP)

9. Laboratdrio de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia — LAMIP

10. Laboratdrio de Patologia Experimental — LAPEX

11. Laboratdrio de Pesquisas Cardiovasculares e Metabdlicas — LPCM

12. Laboratdrio de Pesquisas em Neurociéncias e Neuroprote¢do —
LAPENN

Instituto de Formagdo de Educadores (IFE)

1. Laboratério de Fisica

| 4. Laboratério de Matematica



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/centro-de-ciencias-agrarias-e-da-biodiversidade-ccab/laboratorios-e-estruturas-de-apoio/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/cct/laboratorios/#accordion-1
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/faculdade-de-medicina-famed-2/laboratorios/
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Unidade Académica — Total de Laboratérios (6 unidades académicas — Total de 116 laboratorios)

2. Laboratério de Quimica 5. Laboratdrio de Biologia
3. Laboratério de Informatica 6. Brinquedoteca
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)
1. BEM - Biblioteconomia, Extensdo Universitaria e Mediacdo da Informacgao 14. LEVIS — Laboratério de Estudos em Violéncia e Seguranga Publica
2. BIS—Biblioteca, Informacédo e Sociedade 15. LIEGS — Laboratério Interdisciplinar de Estudos em Gestdo Social
3. CARIRI CONSCIENTE 16. MAPA — Membdria, Acervo e Patrimoénio
4. GAAP - Grupo de Anélise e Avaliagdo de Politicas Publicas 17. NAGES — Nucleo de Apoio a Gestdo em Entidades Sociais
5. GEPTCO - Laboratério de pesquisa sobre Gestdo de Pessoas, Trabalho e | 18. NEC— Nucleo de Estudos em Negdcios, Estratégia e Consumo

Comportamento Organizacional 19. NECAFIN — Nucleo de Estudos em Contabilidade, Administragdo e
6. INGETI — Nucleo de Estudos em Infraestrutura, Gestdo e Tecnologia da Informacdo e Finangas

Comunicacdo 20. NECAP — Nucleo de Estudos em Contabilidade e Administragdo
7. ITEPS —Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos Populares e Solidarios Publica
8. ITS - LAB - Innovation, Technology and Sustentabily Lab 21. NEPOCS - Nucleo de Estudos e Pesquisa em Organizagdo
9. LACIM — Laboratério de Ciéncia da Informagao e Memdria 22. NERMS - Nucleo de Empreendedorismo, Responsabilidade e
10. LACITE — Laboratdrio de Estudos em Gestdo de Cidades e Territérios Marketing Social
11. LAGENTI — Laboratdrio Interdisciplinar de Gestdo e Tecnologia da Informagdo 23. NPC - Nucleo de Praticas Contabeis
12. LAURBS - Laboratério de Estudos Urbanos, Sustentabilidade e Politicas Publicas 24. NPPCA — Nucleo de Pesquisas e Praticas Contabeis Administrativas
13. LEDIS — Laboratério de Estratégia, Desempenho, Inovacdo e Sistemas 25. NUGEP — Nucleo de Estudos em Gestdo de Pessoas

26. RESISTENCIA - Psicologia, Satude e Meio Ambiente
27. SABERES - |Informag¢do e Cultura, Patriménio Cultural e
Sustentabilidade

Instituto Interdisciplinar de Sociedade, Cultura e Artes (IISCA)
1. Laboratdério de Audiovisual 17. Laboratério de Percussao
2. Laboratdrio de Calgados 18. Laboratério de Pesquisa em Ciéncia e Filosofia
3. Laboratério de Ciéncias Musicais 19. Laboratério de Pratica Jornalistica 1
4. Laboratdrio de Computacdo grafica 20. Laboratério de Préticas Instrumentais de Metal Grave
5. Laboratério de Costura 21. Laboratdrio de Praticas Instrumentais de Saxofone
6. Laboratério de Criagdo Grafica em Jornalismo 22. Laboratdrio de Praticas Instrumentais de Teclado/Piano
7. Laboratério de Desenho 23. Laboratério de Préticas Instrumentais de Trompete
8. Laboratdrio de Edigdo Audiovisual de Mdsica 24. Laboratério de Préticas Instrumentais de Violdo e Guitarra
9. Laboratério de Ensino de Filosofia 25. Laboratdrio de Praticas Instrumentais de Violino e Viola
10. Laboratério de Ensino de Musica 26. Laboratdrio de Praticas Instrumentais de Violoncelo e Contrabaixo
11. Laboratdrio de Ensino, Pratica e Edicdo de Videos em Libras (LEPEVLibras) 27. Laboratério de Préticas Jornalisticas 2
12. Laboratdrio de Experimentagdo grafica 28. Laboratério de Praticas Musicais Coletivas



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/unidades-academicas/centro-de-ciencias-sociais-aplicadas/
https://iisca.ufca.edu.br/teste-2/laboratorios/
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Unidade Académica — Total de Laboratérios (6 unidades académicas — Total de 116 laboratorios)

13. Laboratdrio de Fotojornalismo

14. Laboratdrio de Informatica do Curso de Letras-Libras
15. Laboratdrio de Joias

16. Laboratdrio de Modelagem

29.
30.
31.
32.

Laboratério de Prototipagem
Laboratério de Radiojornalismo
Laboratodrio de Telejornalismo
Laboratério de Téxtil e Estamparia
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4.9. Sustentabilidade Ambiental

Com a missdo de agir na seguranca e gestdo socioambiental, bem como de
contribuir para a consolidagdo de uma cultura institucional voltada a sustentabilidade
e o cumprimento das diretrizes estabelecidas no referencial estratégico da UFCA, a
Coordenadoria de Gestdo da Sustentabilidade (CGS), vinculada a Pro-reitoria de
Planejamento e Orgamento, atua nas dreas de gerenciamento de residuos soélidos,
tratamento de agua e licenciamento ambiental, além de desenvolver acdes de
sensibilizacdo ambiental junto a comunidade académica e a sociedade civil. Além
disso, a Coordenadoria realiza o monitoramento, a avaliacdo e a implementacdo de
indicadores de sustentabilidade, acompanhando metas, resultados e praticas
institucionais relacionadas as dimensbes econ6mica, social, ambiental e institucional,
com o objetivo de promover a integracdo da sustentabilidade as atividades
administrativas, académicas e sociais da universidade, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da regidao do Cariri.

Figura 18 - Principios norteadores da sustentabilidade na UFCA

Missao Visao Valores

"Contribuir paraa
implementacio de
praticas que
promovama
sustentabilidade
organizacional, através
de acoes orientadas
por principios, valores
ediretrizes."

"Tornara UFCA Respeito as pessoas
referénciaem

Respeito ao meio

sustentabilidade no .
ambiente

contexto das .
InstituicGes Federais Etica

de Ensino.” Transparéncia
Tecnologia

Inovagao Sustentavel

UFCA PROPLAN £ =5 UFCA
Pro-Reitoria de Plansjamento

= SUSTENTAVEL
= Orcamenta

Fonte: CGS/PROPLAN
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A UFCA traz a sustentabilidade como um dos seus valores institucionais. Nesse
contexto, a CGS elabora anualmente o Catdlogo de Acdes para a Sustentabilidade da
UFCA, documento que reune as principais iniciativas voltadas ao desenvolvimento
sustentdvel, sistematizando e divulgando as praticas institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da relacdo entre a comunidade e o meio ambiente. A primeira edicao
do Catdlogo foi publicada em 2017 e, desde 2019, as acles passaram a ser
relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os ODS,
estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2015, integram uma
agenda global que tem o compromisso global de promover desenvolvimento
sustentdvel, reduzir desigualdades e melhorar as condi¢des sociais, econ6micas e

ambientais até 2030.

Figura 19 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ERRADICACAD 4 | SAUDEE EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEN-ESTAR DOF QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

TRABALHO DECENTE 10 REDUCAD DAS
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONUMICD A

(=)

AGAD CONTRA A 15 VDA 16 PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIDS
MUDANGA GLOBAL AU TERRESTRE INSTITUIGOES OF INPLEMENTACAD

00 CLIMA EFICATES

S IyI®

Fonte: ONU Brasil

Com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional sustentdvel e acbes

de logistica sustentdvel, a Instrucdo Normativa N2 10, 12 de novembro de 2012

instituiu a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS). Os planos


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/catalogo-de-sustentabilidade/
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012
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sdo ferramentas de planejamento, praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
gastos e processos da Administracdo Publica.

Neste contexto, o atual Plano Diretor de logistica Sustentavel da UFCA,

aprovado em 19 de dezembro de 2024 no CONSUNI, incorpora esses novos
normativos e estabelece seis eixos tematicos: (1) Promo¢do da racionalizagao e do
consumo consciente de bens e servicos, (2) Racionalizacdo da ocupacdo dos espacos
fisicos, (3) Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental, (4) Fomento a
inovacdo no mercado, (5) Inclusdo dos negdcios de impacto nas contratacGes publicas,
(6) Divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo. Eixos esses que se tornam pilares
institucionais que contribuem para compras e contratos mais sustentaveis e,
consequentemente, com a Agenda 2030 e com a politica institucional de
sustentabilidade da UFCA.

As acles realizadas para reducdo de consumo de recursos naturais sdo
promovidas a partir da sensibilizacdo propostas pelos eventos cuja base é a educacdo

ambiental, de acordo com a Lei N2 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica

Nacional de Educa¢do Ambiental:

e Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P): Recebimento do

Selo A3P, concedido as instituices publicas que implementam a
Agenda Ambiental na Administragdo Publica;

® Gerenciamento de Residuos Perigosos: Coleta, transporte e destinagao

ambientalmente adequada;

e licenciamento Ambiental: Cumprimento das condicionantes para

renovacao das licencas ambientais dos campi, envio dos Relatérios de
Acompanhamento e Monitoramento Ambiental (RAMA) ao 6érgao
ambiental;

e Painel UFCA Sustentdvel: Ferramenta interativa que apresenta

indicadores que representam os resultados das ag¢Ges sustentaveis da
UFCA;

e Ul GreenMetric: Ranking global que analisa o grau de sustentabilidade

das universidades participantes;


https://drive.google.com/file/d/1IbiHYIIvT1IP5Vy-QQYaTmzekCPjiG7B/view
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9795.htm
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/adesao-a-a3p/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/gerenciamento-de-residuos-perigosos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/paineis-da-sustentabilidade/
https://uigreenmetric.com/rankings/university
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e Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS): Documento

norteador, descritivo e estratégico das etapas de gerenciamento de
residuos solidos gerados nas atividades de pessoas fisicas ou juridicas,
de direito publico ou privado;

® Programa Coleta Seletiva Cidada: Doagdo para associagbes de

catadores, com Termo de Cooperacao vigente com a UFCA;

e indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas Organizacdes

Publicas (iESGo): Indice criado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)

gue visa analisar governancga organizacional e a¢des de sustentabilidade
social e ambiental na administracdo publica;

e Publicacdes Cientificas: Ao longo dos anos, a CGS desenvolveu diversos

trabalhos em conjunto com os seus bolsistas;

e Relatério Anual de Atividades: Cumprindo o principio da publicidade,

determinado no Art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, em que a
administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, a CGS publica anualmente um
relatério das principais atividades desenvolvidas naquele exercicio, os

objetivos planejados e alcancados, e o planejamento do ano seguinte.

Atualmente, um dos principais objetivos da Coordenadoria de Gestdo da
Sustentabilidade é repensar a Politica de Gestdo da Sustentabilidade da UFCA.
Inicialmente, a Politica de Gestdo da Sustentabilidade foi criada junto a CGS para
nortear as a¢des da Coordenadoria. No entanto, com o passar dos anos, o escopo de
atuacdo da CGS aumentou, tornando-se necessdria uma atualizacdo da Politica que
atenda a essa nova realidade.

Nessa perspectiva, busca-se promover a integracdo entre a Agenda 2030, a
Politica de Sustentabilidade, o Plano Estratégico Institucional (PEI) e o Plano de

Logistica Sustentdvel (PLS), de modo a assegurar a incorporagdo da sustentabilidade


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/plano-de-gerenciamento-de-residuos-solidos/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/coleta-seletiva-cidada/
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/publicacao-cientifica-cgs/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/ufca-sustentavel/relatorio-anual-de-atividades/#accordion-1
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como principio orientador das acdes, decisOes e estratégias que direcionam o futuro

da universidade.

4.10. Sustentabilidade Orgamentaria e Financeira

A sustentabilidade orcamentaria e financeira da Universidade Federal do Cariri
consiste na capacidade institucional de planejar, alocar, executar, monitorar e ajustar a
aplicacdo dos recursos publicos de forma responsavel e estratégica, assegurando a
continuidade das atividades académicas, administrativas e sociais, bem como o
cumprimento das obrigacdes institucionais, mesmo diante de restricGes fiscais,
contingenciamentos e oscilagdes no orgcamento anual.

Nesse contexto, o planejamento orgamentdrio e financeiro representa
instrumento essencial para compatibilizar as demandas institucionais com a
disponibilidade de recursos, observando os marcos legais que regem o orcamento
publico federal. Na UFCA, a sustentabilidade orcamentaria e financeira é viabilizada por
meio de metodologia de alocacdo orcamentaria, que constitui o Plano Orcamentario
Anual (POA), elaborado pela Coordenadoria de Planejamento Orcamentario (CPO) da
Pré-Reitoria de Planejamento e Or¢camento e aprovado pelo Conselho Superior. O
instrumento orienta a alocacdo interna dos recursos e busca conferir racionalidade,
previsibilidade e equilibrio a gestdo institucional.

Especificamente, alguns principios do POA da UFCA contribuem diretamente

para a sustentabilidade orcamentaria e financeira:

e Principio da anualidade do orgamento: observancia ao principio da anualidade,
nos termos do art. 22 da Lei n? 4.320/1964, assegurando que a execucdo das
despesas ocorra em consonancia com os limites autorizados para cada exercicio
financeiro.

e Principio da sustentabilidade or¢camentaria: a distribuicdo dos recursos deve
priorizar o uso responsavel, eficiente e estratégico do orgcamento disponivel,

buscando reduzir desperdicios, preservar atividades essenciais e ampliar
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resultados institucionais. As decisdes devem ser orientadas por evidéncias e
critérios técnicos.

e Principio da responsabilidade na execu¢dao financeira: acompanhamento
continuo da disponibilidade financeira e dos repasses orcamentarios, de modo
a preservar a capacidade de pagamento da Universidade e assegurar a

continuidade dos contratos e servigos essenciais.

Assim, o processo orcamentario e financeiro institucional busca compatibilizar o
atendimento das demandas da Universidade com a capacidade de financiamento de
cada exercicio, considerando diferentes cenarios fiscais (otimista, conservador e critico)
e promovendo os ajustes necessarios na metodologia de rateio, priorizacdo de

despesas e monitoramento da execucao ao longo do exercicio.

4.10.1. Processo Orcamentario e Fontes de Recursos

A UFCA operacionaliza seu processo orcamentario em observancia ao marco
legal e as normas aplicdveis a Administracdo Publica, estruturando o planejamento
interno com base nas diretrizes orcamentdrias institucionais, em alinhamento ao
Planejamento Estratégico Institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional e
aos demais planos e politicas institucionais, conforme Portaria Institucional que
regulamenta o Processo de Planejamento Orcamentario Integrado das Despesas
Discricionarias da Universidade Federal do Cariri, disponivel no portal institucional.
Esse arranjo busca assegurar integragao entre planejamento, orgamento e estratégia
institucional, fortalecendo a racionalidade na tomada de decisao.

O processo de alocagdo do orcamento discricionario do Plano Orgcamentario
Anual inicia-se pela captacdo de demandas junto aos setores, seguindo metodologia
estabelecida pela CPO/PROPLAN, a partir da publicacdo do detalhamento das a¢des do
Ministério da Educagdo no PLOA do exercicio. Todas as demandas encaminhadas sao
analisadas tecnicamente, a fim de identificar sua viabilidade de atendimento diante do

orcamento inicialmente previsto e considerando as prioridades estabelecidas,
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momento em que sdo observados os objetivos estratégicos e resultados chaves do PDI,
bem como as Diretrizes Orcamentarias. Nessa etapa, também s3o considerados
aspectos como continuidade de contratos essenciais, manutencao de servicos criticos,
histérico de execucdo e impactos institucionais associados a cada demanda.

Em seguida, a proposta de alocacdo inicial é validada por meio de reunifes com
a Reitoria, com as Direcdes das Unidades Académicas e com reunides individuais junto
as Unidades Administrativas, momentos de ajustes e valida¢do das informagdes. Tal
dindmica contribui para maior transparéncia do processo decisério e amplia a
participacdao das unidades na construgdo do orgamento institucional. Ao final deste
processo, consolidam-se a Proposta Orcamentaria Anual e a Planilha de Planejamento
Orcamentdrio Anual, que seguem para deliberacdo da Camara Administrativa e do
CONSUNI, que apds aprovadas integram o Plano Orcamentdrio Anual.

Considerando a natureza dinamica do orcamento anual, sujeita a bloqueios,
cortes, suplementacbes orcamentarias e ao surgimento de novas demandas
institucionais, a CPO realiza os ajustes necessarios para compatibilizar as demandas
institucionais com as disponibilidades orcamentarias, em alinhamento com a Reitoria.
Esses ajustes priorizam a preservagdo das atividades finalisticas da Universidade e a
continuidade dos servicos indispensaveis ao funcionamento institucional.

Destaca-se que estd sendo elaborada resolucdo orcamentaria para melhor
definicdo da amplitude dos ajustes orcamentarios que podem ser realizados pela CPO,
no Plano Orcamentario aprovado pelo CONSUNI. A iniciativa visa aperfeicoar os fluxos
internos de governanca e a padroniza¢ao dos procedimentos.

Ao final do processo orcamentario, é elaborado o Relatério de Gestdao Anual, na
forma de relato integrado, contendo os elementos de Prestacdo de Contas, que
incluem a execucdo orcamentdria e financeira do exercicio. Neste relatério,
apresentam-se, entre outros elementos, a evolucdo histérica das dotacdes
discriciondrias anuais, a sintese da aloca¢do orcamentdria do exercicio que se encerrou
e a evolucdo das maiores despesas. O documento é disponibilizado em observancia as

normas de transparéncia e prestacdo de contas aplicaveis ao setor publico.
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O processo considera, ainda, as demandas apresentadas pelas unidades
académicas e administrativas, observando as necessidades de cada setor e as
prioridades estratégicas da Universidade, especialmente aquelas relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo, a cultura e a assisténcia estudantil. Busca-se, assim,
assegurar que a alocagao dos recursos esteja alinhada aos objetivos institucionais e as
necessidades da comunidade universitdria. Adicionalmente, o processo considera
subsidios oriundos da autoavaliagdo institucional, relatérios internos de desempenho e
manifestagdes das unidades académicas e administrativas, contribuindo para o
aperfeicoamento continuo da alocagdo dos recursos.

Quanto a composicdo das despesas, o orcamento da UFCA concentra-se
majoritariamente em despesas obrigatérias (RP1) e despesas discricionarias (RP2). As
despesas obrigatdrias abrangem gastos com pessoal e encargos sociais. Ja as despesas
discriciondrias referem-se aos recursos destinados ao funcionamento da instituicao,
tais como manutencdo predial, energia elétrica, contratos de terceirizacdo e acbes de
fomento ao ensino, a cultura, a extensdo e a pesquisa. Considerando que as despesas
obrigatdrias possuem destinacdo previamente definida, a principal margem de gestao
orcamentdria da Universidade concentra-se sobre os recursos discricionarios, cuja
alocagdo busca atender as prioridades institucionais e a continuidade das atividades
académicas e administrativas.

No que se refere as fontes de financiamento, a principal origem dos recursos da
UFCA é o Tesouro Nacional, responsavel pelo custeio das atividades institucionais e
pela manutencdao da estrutura universitaria. De forma complementar, a Universidade
conta com receitas proprias provenientes da arrecadacdo com fornecimento de
alimentacdo, aluguéis, inscricdes em concursos publicos e outras fontes legalmente
instituidas. Embora representem percentual reduzido do orcamento global, essas
receitas contribuem para o atendimento de demandas especificas e para maior
flexibilidade gerencial.

Além das fontes ordinarias, a UFCA busca ampliar a captacdao de recursos
externos para atender demandas ndo contempladas pelo or¢gamento discriciondrio,

sobretudo em razdo da estagnacao observada nos ultimos anos, conforme serd
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detalhado no préximo topico. Entre essas fontes, destacam-se os Termos de Execucdo
Descentralizada (TEDs), instrumentos por meio dos quais 6rgaos ou entidades federais
descentralizam créditos para execucdo de projetos e acgles especificas pela
Universidade. Soma-se a isso a atuacdo dos docentes e pesquisadores na submissao de
projetos a agéncias de fomento, bem como na formalizacdo de parcerias institucionais
com entes publicos e privados.

As emendas parlamentares também constituem relevante mecanismo de
financiamento, especialmente para viabilizacdo de investimentos institucionais nao
contemplados pelo orcamento discricionario, a exemplo de obras, aquisicdo de
equipamentos e melhorias estruturais. Paralelamente, a UFCA vem aperfeigcoando
instrumentos de acompanhamento da distribuicdo de créditos e da execugdo
orcamentdria, por meio de indicadores gerenciais institucionalizados, rotinas
periddicas de monitoramento e reunides técnicas com instancias gestoras e
académicas, subsidiando a tomada de decisdo institucional. Dessa forma, busca-se
ampliar a eficiéncia alocativa, fortalecer a governanca financeira e assegurar maior

aderéncia entre o orcamento executado e os objetivos estratégicos da Universidade.

4.10.2. Evolugao Orgamentdria, Cendrio Financeiro e Estratégias de Gestao

A analise da evolu¢do orcamentdria da Universidade Federal do Cariri nos
ultimos anos permite compreender os principais desafios relacionados ao
financiamento institucional, a manutencao das atividades académicas e administrativas
e a capacidade de investimento da Universidade.

Nesse periodo, observam-se mudancas relevantes na composicdo do
orcamento, especialmente quanto ao crescimento das despesas obrigatdrias e a
estagnacdo das dotac¢des discriciondrias, exigindo o fortalecimento de mecanismos
internos de planejamento, monitoramento e racionalizacdo do gasto publico.

Nesse contexto, apresentam-se, a seguir, 0s principais indicadores
orcamentarios da instituicdo, os acontecimentos mais relevantes dos Ultimos exercicios

e as estratégias adotadas para promocao da sustentabilidade financeira institucional.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2023/03/PROPLAN_UFCA-CPO-Lista-dos-Indicadores-do-Painel-de-Informa%C3%A7%C3%B5es-Or%C3%A7ament%C3%A1rias-.pdf
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Observa-se, nos ultimos anos, uma ampliacdo progressiva das despesas
obrigatdérias (RP1), enquanto as despesas discricionarias (RP2) encontram-se
nominalmente estagnadas desde a criacdo da instituicdo.

O Grafico 5 demonstra a ampliacdo progressiva da participacdo das despesas
financeiras (RPO) e obrigatérias (RP1) no or¢camento total destinado a UFCA, em

contraste com a redugdo relativa das despesas discricionarias (RP2).

Grafico 5 - Composicdo do orcamento da UFCA: despesas financeiras e obrigatdrias
(RPO e RP1) e despesas discriciondrias (RP2)

Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP).

O crescimento das despesas obrigatdrias estd diretamente associado ao
processo de expansao institucional, refletindo o aumento do quadro de servidores e a
ampliagdao das demandas administrativas e académicas. Quando essa expansdo nao é
acompanhada pelo crescimento proporcional das dotacdes discriciondarias, surgem
restricdbes a capacidade de funcionamento da instituicdo, com impactos potenciais
sobre a qualidade e a continuidade dos servicos prestados. Esse cendrio tornou-se mais
sensivel nos ultimos anos, em razdo das limitagBes fiscais impostas ao orcamento
publico federal e da elevagao continua dos custos operacionais.

Esse contexto é agravado quando se compara a evolugdo nominal do
orcamento discriciondrio com os valores de exercicios anteriores corrigidos pela
inflagdo, uma vez que os recursos consignados anualmente ndo repuseram a inflagao
acumulada no periodo, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

(IPCA).
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Para ilustrar esse comportamento, o Grafico 6 apresenta as dota¢gdes nominais
para cada exercicio, da fonte tesouro, e as dota¢des de 2014 e 2019 corrigidas pelo
IPCA, para comparagdo. Esses exercicios foram selecionados por representarem,
respectivamente, o primeiro exercicio orcamentario da UFCA e o ultimo exercicio
anterior a pandemia, periodo este em que nao houve aloca¢do de recursos relevantes

para obras institucionais.

Grafico 6 - Evolucdo das dotagGes discricionarias (RP2): valores correntes e valores
corrigidos pelo IPCA (2014 e 2019)

Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP).

Os dados evidenciam perda expressiva do poder de compra do orcamento
discriciondrio ao longo do tempo. Corrigindo o orcamento de 2019 para valores de
2025 (RS 41.113.331), observa-se déficit de 20,51%, percentual que se eleva para
44,27% quando a referéncia é o orcamento de 2014 corrigido para 2025 (RS
58.640.236). Essa reducdo da capacidade real de gasto limita a possibilidade de
absorgdao simultanea da expansdo institucional e da elevagdo continua dos custos
operacionais, impondo desafios adicionais a gestdo orcamentaria e reduzindo a
margem financeira necessdria ao desenvolvimento institucional.

A reducdo do valor real do orcamento discricionario reflete-se, de forma
concreta, na capacidade da instituicao de equilibrar a composicao das despesas entre
custeio e investimento. Diante de limites orgamentarios que ndao acompanham a
inflacdo, parcela crescente do orgamento RP2 tem sido direcionada a manutenc¢do do
funcionamento institucional, restando margem cada vez mais restrita para a realizacdo

de despesas de investimento. Essa dinamica é evidenciada no Grafico 7, que
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demonstra a predominancia das despesas correntes em detrimento das despesas de

capital.

Grafico 7 - Distribuicdo das despesas discriciondrias (RP2) entre custeio e investimento
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Fonte: Painel do Orcamento Federal (SIOP).

Nesse contexto, a estagnacdo do orcamento discriciondrio compromete a
capacidade de realizagdo de investimentos institucionais, como: a aquisicio de
equipamentos, a atualizacdo do acervo bibliografico, a modernizacdao do parque
tecnoldgico e a melhoria da infraestrutura administrativa e académica. Ainda assim, a
Universidade buscou preservar investimentos estratégicos por meio dos recursos

recebidos de emendas parlamentares nos ultimos anos, cujo montantes foram

detalhados na Tabela 01 e estdo disponiveis no Portal do Orcamento da UFCA.

Tabela 25 - Histérico de Emendas Parlamentares

Ano Dotagdo Atualizada
2018 RS 2.000.000,00
2019 RS 303.625,00
2020 RS 4.550.590,67
2021 RS 1.400.000,00
2022 RS 2.400.000,00
2023 RS 1.299.211,50
2024 RS 1.319.297,00
2025 RS 1.657.180,44

Fonte: Tesouro Gerencial (2026)


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/orcamento/instrumentos-de-planejamento-orcamentario/#accordion-1
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Cabe ressaltar que, além dos recursos oriundos da fonte Tesouro e de emendas
parlamentares, a UFCA também conta com recursos de receita prépria decorrentes de
arrecadacdo com fornecimento de alimentacdo, aluguéis, inscricbes em concursos,
entre outras. Os valores aprovados na LOA e os valores efetivamente arrecadados estao

representados no Grafico 8.

Grafico 8 - Historico de Recursos de Receita Propria
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Fonte: SIMEC/SIOP

2025

Os exercicios de 2020 a 2021 s3ao marcados por baixa arrecadacdo, devido a
suspensao das atividades presenciais decorrentes da Pandemia da COVID-19. Esses
recursos sao essenciais para complementar os recursos recebidos do Tesouro e garantir
a continuidade das atividades académicas e administrativas.

Somado a esse cendrio, deve-se considerar que os contratos administrativos
sdo reajustados por percentuais que, em geral, superam o IPCA anual, ao mesmo
tempo em que se observa maior grau de terceirizacdo de servicos. Esses fatores
intensificam a pressdo sobre o orgamento discricionario e ampliam a defasagem dos
recursos disponiveis para investimentos e custeio institucional.

Diante desta estagnacdao orcamentdria, a UFCA tem trabalhado nos ultimos
exercicios, desde 2024, com insuficiéncia orgamentaria, gerando a necessidade de
estratégias e instrumentos de monitoramento mais efetivos para garantir a eficiéncia
da alocagdo de recursos, evitar perdas orgcamentarias e suprir a insuficiéncia

orcamentaria. Para isso, a instituicdo realiza monitoramentos mensais da execu¢do dos
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contratos administrativos, bolsas académicas, processos de compras e demais
despesas relevantes, além de reunides periddicas com as unidades responsaveis pela
execucao de recursos para analise conjunta do desempenho orgcamentario.

Essas acOes tém por objetivo identificar eventuais inexecucdes, redirecionar
créditos para demandas prioritdrias, mitigar riscos orgcamentarios e aprimorar a
tomada de decisdo institucional. Como resultado, a UFCA vem apresentando elevados
indices de execug¢dao or¢amentdria nos ultimos anos, conforme demonstrado no Gréfico

9, refor¢ando a efetividade dos mecanismos internos de acompanhamento.

Grafico 9 - Percentual de execucdo orcamentadria
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Fonte: Painel do Orgamento Federal (SIOP).

Ressalta-se que, em razao desse monitoramento continuo, a UFCA conseguiu
encerrar os Ultimos exercicios atendendo insuficiéncias orcamentarias sem gerar
Despesas de Exercicios Anteriores (DEA). No entanto, isso ndo significa auséncia de
impactos sobre as atividades institucionais. A titulo de exemplo, no exercicio de 2025,
foram necessdrias readequacdes contratuais, com reducdo de postos terceirizados em
areas como apoio administrativo, vigilancia, pintura e limpeza, a fim de adequar a
execucdo aos limites disponiveis. Outro reflexo desse cendrio refere-se a manutencao
do quantitativo de bolsas académicas no mesmo patamar desde 2022, embora o
numero de cursos da instituicdo tenha aumentado de 34, em 2022, para 50, em 2025.

Considerando os fatos mencionados, a UFCA avalia que a manutencao da

sustentabilidade financeira no exercicio vigente, e nos exercicios subsequentes,
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dependera de recomposicao dos créditos orcamentdrios disponiveis e da continuidade
das estratégias de gestdao econémico-financeira ja implementadas.

Nesse sentido, permanecem como prioridades institucionais o monitoramento
sistematico da execucdo, a racionalizacdo de despesas, a captacdo de recursos
externos, a priorizacdo das atividades finalisticas da Universidade e a revisdo da
metodologia de alocacdo orcamentaria, para reforcar a sustentabilidade orcamentaria.
Na sequéncia, apresentam-se o cendrio orcamentdrio vigente e as perspectivas para os
proximos exercicios, considerando os desafios fiscais e as estratégias de

sustentabilidade financeira da Universidade.

4.10.3. Estratégia de Gestdao Economico-Financeira

A estratégia de gestdao econdmico-financeira da Universidade Federal do Cariri
esta orientada a manutencdo do equilibrio orcamentario e financeiro, a continuidade
das atividades institucionais e a utilizacdo eficiente dos recursos publicos, em
consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade fiscal. Em contexto marcado por restrigbes orgamentarias e
crescimento das demandas institucionais, a gestdo busca compatibilizar os recursos
disponiveis com as prioridades estratégicas da Universidade.

No ambito interno, a UFCA adota instrumentos permanentes de planejamento,
acompanhamento e controle, com destaque para planilhas e painéis gerenciais de
monitoramento da execu¢do orgcamentaria e financeira, utilizadas para
acompanhamento das dota¢des autorizadas, niveis de empenho, liquidacdo de
despesas, pagamentos realizados, saldos disponiveis e proje¢des ao longo do exercicio,

disponiveis no Portal do Orcamento da UFCA. Esses mecanismos subsidiam decisdes

tempestivas, reduzem riscos operacionais e ampliam a previsibilidade da gestao.

A estratégia institucional também contempla o acompanhamento integrado das
etapas da despesa publica (empenho, liquidacdo e pagamento), permitindo melhor
programacdo financeira e gestdo das obrigacGes assumidas. No campo financeiro,

considera-se ainda a dinamica de liberagao de limites e repasses pelos érgaos centrais


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/orcamento/
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da Unido, fator que exige acompanhamento continuo do fluxo financeiro institucional e
capacidade de ajuste diante de eventuais restricdes tempordrias de caixa.

Em observancia a Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 77, de 4 de novembro de
2022, e ao normativo interno vigente da UFCA (Portaria n. 27 GR/UFCA, 2018) sobre
ordem cronoldgica de pagamento, os pagamentos institucionais observam a ordem
cronoldgica de exigibilidade, resguardadas as hipdteses legalmente previstas. Tal
procedimento contribui para maior seguranca juridica, regularidade administrativa,
transparéncia e adequada gestdo dos compromissos financeiros.

Dentre as fragilidades identificadas, destaca-se a crescente participacdo das
despesas continuadas no orcamento institucional, especialmente aquelas relacionadas
a manutencdo predial, contratos administrativos, energia elétrica e demais custos
essenciais de funcionamento. Esse cendrio reduz a margem disponivel para expansao e
fortalecimento das atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
permanéncia estudantil.

No ambiente externo, permanecem como fatores de risco a pressdo
inflacionaria incidente sobre bens e servicos contratados pela Administracdo Publica,
com impacto direto sobre o poder de compra do orcamento discriciondrio. Soma-se a
isso a possibilidade de insuficiéncia ou descontinuidade de medidas nacionais de
recomposicdo orcamentdria para a rede federal de ensino superior, bem como
distor¢Bes historicas nos modelos de distribuicdo de recursos entre universidades
federais.

Entre as forcas institucionais, destaca-se a estrutura fisica relativamente recente
da UFCA, que tende a demandar menores custos de manutencdo em comparacao a
instituicGes mais antigas. Soma-se a isso o crescimento institucional observado entre
2014 e 2024, com expansdo da oferta de cursos e aumento do nimero de estudantes
matriculados, evidenciando capacidade de desenvolvimento mesmo em cenario fiscal
adverso.

Como oportunidades estratégicas, destaca-se a possibilidade de ampliacdo da
participacao institucional nas matrizes de distribuicdo orcamentaria da rede federal,

especialmente em decorréncia do crescimento relativo da Universidade e de eventuais
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processos de recomposicdo e equalizacdo desses modelos. Também figuram como
oportunidades relevantes a captacao de recursos extraordinarios e o fortalecimento de
fontes complementares de financiamento.

Nesse contexto, permanecem como prioridades institucionais a ampliacdo de
projetos financiados por agéncias de fomento, a celebragdo de parcerias com érgdos
publicos e entidades privadas, a obtencdo de Termos de Execucdo Descentralizada
(TEDs), a captacdo de emendas parlamentares e o fortalecimento das receitas préprias
legalmente instituidas.

Adicionalmente, a  estratégia  econdmico-financeira  contempla o
aperfeicoamento continuo dos mecanismos de governanca, controle e monitoramento,
com uso de indicadores gerenciais, revisdes periddicas de prioridades, racionalizacao
do gasto publico e acompanhamento sistematico da execucdo orcamentaria e
financeira. Busca-se, dessa forma, assegurar maior aderéncia entre os recursos
disponiveis e os objetivos estratégicos da Universidade, preservando a sustentabilidade

institucional no curto, médio e longo prazo.

4.11. Bibliotecas - Acervo, estrutura, funcionamento e servigos

4.11.1. Acervo fisico e virtual

As bibliotecas do Sistema de Bibliotecas da UFCA (Sibi/UFCA) possuem um

acervo fisico composto de livros, trabalhos de conclusdo de curso, periédicos (revistas e

jornais) e materiais audiovisuais (CDs e DVDs), que atendem as necessidades de

informacao dos usuarios dos cursos oferecidos pela Instituicdo.

Tabela 26 - Composicao do acervo bibliografico da UFCA, por campus, no ano de 2026

Campus Brejo Campus Juazeiro
Acervo Campus Barbalha Campus Crato
Santo do Norte
Titulos 1.172 710 959 4,784

Exemplares 4.482 2.915 4.078 24.784
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As quantificacdes de acervos e exemplares apresentados correspondem ao
total cadastrado no sistema Pergamum até abril de 2026. Assim, ndo foram
considerados os livros ainda em fase de cadastro no Sistema.

Atualmente, a UFCA conta também com a assinatura da plataforma de livros
virtuais Minha Biblioteca, que possui um abrangente acervo multidisciplinar. Sdo
milhares de titulos de natureza técnica, académica e cientifica em lingua portuguesa,
organizados em sete catalogos distintos: Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Exatas, Saude, Medicina e Odontologia, Ciéncias Pedagdgicas, e Letras e Arte.
Sdo acervos concebidos para atender a bibliografia de mais de 400 cursos de
graduacdo, proporcionando uma gama de recursos bibliograficos para a comunidade
académica.

Dentre as bases de dados, existe ainda uma parceria com o Portal de Periddicos
da Capes, a assinatura da ABNT Colecdo e o Repositério Institucional on-line, que

armazena, preserva, organiza e divulga a producao intelectual da UFCA.

4.11.2. Expansao e atualizagao dos acervos

A compra de livros impressos busca atender a demanda de ampliacdo do
acervo das bibliotecas do SIBI, de modo a oferecer suporte as necessidades
informacionais da comunidade académica. A selecdo dos titulos é baseada nos
direcionamentos apresentados pelas coordena¢des dos cursos que, por sua vez,
norteiam-se pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

No processo de aquisicdo de livros, apds analise da bibliografia basica dos
projetos pedagdgicos dos cursos e a verificacdo da disponibilidade destes na biblioteca,
os docentes identificam os titulos existentes e inexistentes para composi¢do do acervo,
em parceria com a Biblioteca. Apds a elaboracdo da planilha de livros indicados pelos
docentes, as bibliografias sdo aprovadas pelo respectivo colegiado.

A expansdo do acervo considera os critérios definidos pelo instrumento de

Avaliacdo de Cursos de Graduacdo do INEP. Neste quesito, considerando a
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disponibilidade orcamentaria, o SIBl defende o conceito 4 como padrdao minimo de
bibliografia basica, indicando que o acervo da bibliografia basica conte com no minimo
trés titulos por unidade curricular, com proporcao média de um exemplar para a faixa
de 5 a menos de 10 vagas anuais pretendidas/autorizadas.

Outras formas de expansdo incluem o recebimento de doac¢des e de trabalhos
académicos produzidos na Universidade (disponibilizados no Repositério Institucional
da UFCA), além de assinatura de outras plataformas de livros virtuais. Por fim, a UFCA
também proporciona acesso a periddicos (revistas e jornais) através do Portal de
Periddicos da Capes, cujo acervo estd em constante crescimento.

Em termos de atualizacdo, os titulos digitais sdo atualizados tdo logo sejam
liberados pelas editoras. Ja para o acervo fisico depende da implementacao de Politica
de Formagao e Desenvolvimento de Acervo, atualmente em construgao e com previsao

de finalizagcdo ainda no ano de 2026.

4.11.3. Estrutura e funcionamento das bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas (SIBI) possui uma biblioteca em cada um dos 4 campi
da Universidade:

e A biblioteca do campus de Barbalha possui salas de estudo em grupo, espaco
com mesas para estudo individual e computadores para consulta local.

® As bibliotecas dos campi de Juazeiro do Norte e de Crato contam com amplo
espaco para estudos individuais, salas para estudo em grupo, cabines de estudo
individual, computadores para consulta local, sala de processamento técnico do
acervo e sala de cole¢bes especiais.

e A biblioteca do campus de Brejo Santo possui duas salas de estudo em grupo e
espaco com mesas para estudo individual e em grupo, além de computadores

para consulta local.
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Atualmente estd sendo construida uma nova biblioteca no campus de Juazeiro
do Norte, e estdo previstas ainda a construcao de novas bibliotecas nos campi de Brejo

Santo e Barbalha.

O horério de funcionamento das bibliotecas do Sibi varia de acordo com o dos

cursos a que atendem, conforme observa-se na tabela abaixo:

Tabela 27 - Horario de funcionamento das bibliotecas da UFCA por campus

Biblioteca Dias de Funcionamento quarlo de
Funcionamento
Campus de Barbalha Segunda a Sexta 08h as 22h
08h a 12h
Campus de Brejo Santo Segunda a Sexta
13h as 21h30
Campus de Crato Segunda a Sexta 08h as 17h

Campus de Juazeiro do
Segunda a Sexta 07h30 as 21h30
Norte

4.11.4. Pessoal técnico-administrativo e Servigos oferecidos

O Sistema de Bibliotecas da UFCA conta atualmente (2026) com 11 servidores
distribuidos nas unidades de Barbalha, Brejo Santo, Crato e Juazeiro do Norte, além de
5 colaboradores terceirizados.

Os principais servicos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas da UFCA s3o:

Quadro 15 - Principais servicos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas da UFCA

Servigo Descrigao

Elaboragao de As bibliotecas do Sibi fornecem fichas catalograficas para os
Ficha Catalografica Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) de seus estudantes.

Repositorio Base de dados on-line que armazena, preserva, organiza e
Institucional da divulga a producao intelectual de uma institui¢do, gerenciando
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UFCA (RI/UFCA)

as producdes académicas e técnico-cientificas desenvolvidas
por discentes ou servidores da universidade.

Apresentacgao das
Bibliotecas

Treinamento a cada inicio de semestre para os
recém-ingressos, visando apresentar a biblioteca e seus
recursos disponiveis. Visita Guiada na qual serd apresentada a
biblioteca e repassado o conhecimento necessario para que
utilize todos os recursos disponiveis.

Capacitacao dos
Usuarios

Treinamentos e capacitacBes para os usuarios como, por
exemplo, sobre o uso do Portal de Peridédicos Capes e bases de
dados de livros virtuais, normalizacdo de trabalhos
académicos, atualizacdo do Curriculo Lattes e outros.

Recursos de
acessibilidade

O Sibi disp6e do servico de scanner de voz, que visa atender as
necessidades das pessoas com baixa visdo ou cegueira. O
funcionamento desse servico envolve o escaneamento da
pagina colocada no equipamento e, em seguida, a reproducdo
do dudio do texto contido em referida pagina. Também esta
instalado em todos os computadores um programa de leitura
de tela (NVDA). A leitura de tela é uma tecnologia assistiva que
converte texto em voz, permitindo que pessoas com
deficiéncia visual acessem e compreendam informacoes
digitais.
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4.12. Expansdao da IES

Desde sua criagdo em 2013, a UFCA encontra-se em franca expansdo
institucional, com crescente demanda por vagas, consolidacdo de novos centros
académicos e ampliacdo de sua infraestrutura fisica e tecnoldgica, conforme tabela e
graficos a seguir. Tal movimento decorre do papel estratégico desempenhado pela
Universidade no processo de interiorizacdo da educacdo superior publica e no
desenvolvimento cientifico, social e econémico da regido do Cariri cearense, territdrio

gue se destaca como polo regional de inovacao, cultura, saldde, agricultura e servicos.

Tabela 28 - expansdo do ensino e da estrutura fisica, e a evolucao do orcamento e das

despesas

Area Indicador Valor 2014 Valor 2025 Variacao
Qtd'tE?t“fZ“tes 2351 6.280 167,12%
Ensino matriculados
Qtd. Cursos 15 50 233,00%
Orcamento | o« 35 157.480 RS 32.679.458 1,62%
discricionario
Orgamento
Orcamentode | oo 10139480 RS 114.189 -99,37%
investimento
Area construida 23.986 m? 59.201 m? 146,81%
Contratosde | R32.218.683  po1coc) 08 | 614,93%
terceirizacdo (2015)
Despesas
Contrato de
fornecimento RS 1.156.390 RS 5.907.054 410,82%
) N (2015)
de alimentagao

Nota: orgamento discriciondrio RP2, sem receita prépria e emendas.
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Grafico 10 - Evolucdo do numero de cursos de graduacdo e pds-graduacao da UFCA
Graduagao - Presencial Graduacéo - EAD Pés-Lato @ Pés-Stricto
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Nota: Ndo foram contabilizados os cursos de residéncia médica.

Grafico 11 - Evolucdo do numero de estudantes de graduacdo e pods-graduacao
matriculados na UFCA
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Nota: Ndo foram contabilizados os matriculados em residéncias médicas.
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Evidencia-se que, entre 2014 e 2025, o aumento da quantidade de estudantes
(167,12%), da quantidade de cursos (233%) e da area construida (146,81%), ndo vem
sendo acompanhada pela evolucdo do orcamento discriciondrio RP2 (1,6%, em termos
nominais) e sequer repde a inflagdo (IPCA) do periodo (94%). Destaca-se, contudo, que
o orcamento de 2014 inclui o orcamento de obras dentre as dotacdes RP2, enquanto
que mais recentemente estes recursos tém sido repassados pelo Ministério da
Educagado via orgamento RP3.

Em relacdo a expansdo das vagas e dos cursos, esta vem sendo realizada de
forma planejada pelas Pré-Reitorias de Graduacdo (PROGRAD) e de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN), que conduzem o processo de criacdo de novos cursos,
seguindo fluxograma, diretrizes e indicadores com intensa participacdo da comunidade

e aprovados pelo comité de governanca.

Quando identificada oportunidade de criacdo de cursos, realiza-se chamamento
para recebimento de propostas de cursos presenciais de graduacdo, e estas sdo
avaliadas com base na atratividade da proposta, na disponibilidade ou ndo de curso
publico na regido, avaliando os indicadores académicos dos cursos existentes na rede
publica, e o montante de pessoal e de orcamento, disponiveis e necessarios, para
implementacdo das propostas.

O processo de criagado de cursos é dividido em 2 fluxos:

1) Avaliacdo de proposta de cursos, a qual estabelece o chamamento e o
cronograma, com prazo para aprovagdao dos indicadores utilizados para avaliar as
propostas, prazo para submissdo, andlise e apresentacdo dos resultados das propostas,
e deliberacao pelo Comité de Governanga sobre quais propostas devem ou ndo ser
implantadas.

2) Andlise de criagao de cursos e alteragdes de vagas, a qual estabelece as
etapas necessdrias para a implantagdao dos cursos ja aprovados no fluxo anterior,
detalhando os processos necessarios para aprovacao ou alteracdo de Projeto

Pedagdgico do Curso, pelo Conselho Superior.


https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/01/UGI_Ata_Reunia%CC%83o_CG_07_11_2023-1.pdf
https://cgpp-proplan.github.io/ufca/farol/#diagram/c2f913db-9d3d-41da-9cce-637786818b73
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Seguindo esta metodologia, em 2024, foi realizado o primeiro chamamento

recebendo 22

”
7

para proposicdo de cursos, sendo um projeto chamado “Farol
propostas, sendo 20 de novos cursos e 2 para duplicacdo das vagas em cursos
existentes, com adesdo das 6 unidades académicas existentes e com propostas para os
4 campi com cursos presenciais.

Até o semestre 2026.1, ja foram implementadas 6 (seis) propostas oriundas
desse projeto: Psicologia e Farmacia no campus Barbalha; Engenharia de software,
Museologia e Arquivologia, e a duplicacdo das vagas no curso de Ciéncias contabeis no
campus Juazeiro do Norte. Durante a vigéncia deste PDI, ja estdo aprovados e devem

ser implementados os seguintes cursos:

Quadro 16 - Programacao de abertura de cursos com PPCs aprovados

Tempo de Ano de

. . . L. Ato Regulatério
integralizacao Inicio

Curso Vagas Turno

RESOLUCAO
CONSUNI N¢

30 (anuais) integral 4 anos 2027 324, DE 27 DE

MARCO DE
2026

Curso de Licenciatura em
Cinema e Audiovisual

RESOLUCAO

Bacharelado em Terapia . CONSUNI N¢
Ocupacional 50 (anuais) noturno 4 anos 2027 977 DE 29 DE

JULHO DE 2025

A UFCA também busca aproveitar oportunidades como o Programa
Universidades Transformadoras, proposto pela DDA/SESU/MEC, tendo como objetivo
principal promover oferta académica que responda as demandas da sociedade, por
meio da distribuicdo de novas vagas docentes para criacdo de cursos especificos.

Em resposta ao Programa Universidades Transformadoras, a UFCA enviou 16
propostas, sendo 13 de novos cursos e 3 em cursos contemplados pelo chamamento e
implantados entre 2025 e 2026, com adesdo das 6 unidades académicas existentes e
com propostas para 0s 5 campi.

Por fim, a expansao da infraestrutura fisica da Universidade, por meio da futura

construcdo de novos prédios nos campi Barbalha, Brejo Santo e Juazeiro do Norte,


https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/proplan/farol-ufca/
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_324_2026_Consuni-Cinema_Audiovisual.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_324_2026_Consuni-Cinema_Audiovisual.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_324_2026_Consuni-Cinema_Audiovisual.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_324_2026_Consuni-Cinema_Audiovisual.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2026/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_324_2026_Consuni-Cinema_Audiovisual.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_277_2025_Consuni_PPC_cria%C3%A7%C3%A3o_implanta%C3%A7%C3%A3o_Terapia-Ocupacional.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_277_2025_Consuni_PPC_cria%C3%A7%C3%A3o_implanta%C3%A7%C3%A3o_Terapia-Ocupacional.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_277_2025_Consuni_PPC_cria%C3%A7%C3%A3o_implanta%C3%A7%C3%A3o_Terapia-Ocupacional.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/08/Resolu%C3%A7%C3%A3o-n%C2%BA_277_2025_Consuni_PPC_cria%C3%A7%C3%A3o_implanta%C3%A7%C3%A3o_Terapia-Ocupacional.pdf
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assim como a disponibilidade de dareas para novas obras nos campi Crato e Ico,

mostram-se como oportunidades para que a expansdo da instituicdo seja ainda mais

expressiva.

O Gréfico 12 mostra a evolugdo da area construida, para atender a expansdo de

cursos da UFCA, desde a sua fundagao em 2013 até o ano de 2028 (com valor

projetado).

Grafico 12 - Expansdo da area construida (m?) da UFCA

100000

85.566,5

75000

60374,17
57.700,6

55.239,6

50.001,5
50000

Area construida (m?)

25000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ano

Fonte: Diretoria de Infraestrutura (DINFRA/UFCA).
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Cariri
representa a consolidagdo de um amplo processo de reflexao, didlogo e construcao
coletiva acerca dos rumos do desenvolvimento da instituicdo. Fundamentado nos
principios da gestdo estratégica publica e nas diretrizes estabelecidas em diversos
normativos, o PDI UFCA 2030 constitui um instrumento orientador capaz de integrar
propdsito institucional, planejamento, execucgao e avaliagao de resultados.

Ao estabelecer um referencial estratégico atualizado, um conjunto de objetivos
institucionais, o projeto pedagdgico institucional, mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, o PDI fortalece a capacidade da Universidade de responder aos desafios
contemporaneos da educacdo superior publica, promovendo maior alinhamento entre
suas unidades, racionalidade na alocacdo de recursos e foco na geracdo de valor
publico para a sociedade.

O processo de elaboragdo deste plano reafirma o compromisso da UFCA com a
participacdo democratica, a transparéncia, a governanca e a melhoria continua de seus
processos institucionais. A ampla colabora¢cdo da comunidade universitaria contribuiu
para a construcdo de uma estratégia legitima, consistente e alinhada as necessidades
da regido e aos desafios nacionais da educacdo, ciéncia, tecnologia, cultura e inovacao.

Mais do que um instrumento de planejamento, o PDI UFCA 2030 expressa um
compromisso institucional com a exceléncia académica, a inclusdo social e o
desenvolvimento regional. Sua efetividade dependera do engajamento permanente de
gestores, servidores, estudantes e demais parceiros na implementacao das a¢des, no
acompanhamento dos resultados e na capacidade de adaptacdo da estratégia as
transformagdes do contexto social, econdmico e educacional.

Assim, o PDI UFCA 2030 estabelece as bases para que a UFCA continue
ampliando sua contribuicdo para a formacdo de pessoas, a producdo e difusdo do
conhecimento e a promogao do desenvolvimento regional, consolidando-se como uma
instituicao publica de referéncia, comprometida com a transformagao social e com a

construcdao de um futuro mais justo, democratico e inovador.



ANEXOS
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ANEXO | - PPCs dos Cursos de Graduagdo da UFCA

Administracdao Fisica

Administracdo Publica Gestdo em Orcamento e Financas Publicas
Agronomia Interdisciplinar em Ciéncias Naturais
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Jornalismo

Arguivologia Letras / Libras

Banco de dados Matematica

Biblioteconomia Matematica (EAD)

Biologia Matematica Computacional

Ciéncia da Computagdo Medicina

Ciéncias Contabeis Medicina Veterinaria

Design Museologia

Engenharia Civil Musica

Engenharia de Materiais Pedagogia

Engenharia de Software Processos Gerenciais

Farmacia Producdo Multimidia

Filosofia (Bacharelado) Psicologia

Filosofia (Licenciatura) Quimica

Filosofia (Licenciatura/EAD)



https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Administra%C3%A7%C3%A3oUFCA-Projeto-Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico-2019.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2019/08/Administra%C3%A7%C3%A3o-P%C3%BAblica-UFCA-Projeto-Pol%C3%ADtico-Pedag%C3%B3gico-2017.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/03/PPC-de-Agronomia_2024_VERS%C3%83O-FINAL-1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2024/09/PPC_ADS_agosto_24.1.pdf
https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/01/PPC-Arquivologia.pdf
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